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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar 2013

Goteborg vaxer och utvecklas. Som stadens 400-arsjubileum narmar sig
utvecklas Géteborg i dialog med stadens medborgare till en allt battre
stad att leva och bo i. Goteborg ska vara en langsiktigt hallbar stad f6r
alla, en stad som ar 6ppen fér omvarlden. Vi ger barnen ett sarskilt fokus
i Goteborg, det ar ett perspektiv som genomsyrar alla beslut. Genom
att ocksa utveckla néringslivet och framja jobbskapandet, samtidigt som
vi sakerstaller social trygghet och ekologisk hallbarhet, blir Géteborg en

stad for framtiden.

En organisation fér medborgarna

Uppdraget frin vara medborgare utgor kirnan i stadens
arbete. For att lyckas med det uppdraget och uppfylla de
uppsatta méilen méste arbetet i Goteborgs stads organi-
sation priglas av ett "hela staden™perspektiv. Stadens
olika delar ska hélla ihop och tillsammans astadkomma
en hallbar utveckling av Goteborg. Arbetet med att se
over stadens kommunala bolag fortsatte under 2013.
Oversynen ir ett viktigt steg i att utveckla organisa-
tionen och styrningen av bolagen for att skapa en dnnu
bittre verksamhet och stérre nytta for goterborgana.

I december beslutade Kommunfullmiktige om en ny
bolagsstruktur som giller frin 2014 samt nya riktlinjer
for dgarstyrning av bolagen som bérjar gilla 2015. Un-
der 2014 fortsitter arbetet med att utveckla de framtida
inriktningarna for de enskilda bolagen.

Goteborg i varlden
Goteborgsregionen har klarat sig relativt vil i en
omvirld som pi ménga hall, inte minst i sédra Europa,
priglats av svag eller negativ ekonomisk utveckling. Att
utvecklingen bedéms blir starkare pd exportmarknader
som Tyskland, Storbritannien och de nordiska linderna
ar positivt f6r Goteborg. Men samtidigt har arbetslos-
heten bitit sig fast pa en oacceptabelt hog niva, sirskilt
bland véra unga. En av de utmaningar landet stir inf6r
dr att bli bittre pd att rusta de personer som ir arbetslésa
med kompetenser som matchar det behov som finns att
rekrytera inom savil privat som offentlig sektor.
Goteborg har intensifierat arbetet med att f6rbittra
foretagsklimatet i staden. Under ledstjirnan att "Det
ska vara enkelt att driva foretag i G6teborg” har stadens
olika verksamheter arbetat for att underldtta for fore-
tagare att starta och driva féretag. 450 personer inom
kommunen har deltagit i utbildningen "Férenkla helt
enkelt”. Att Goteborg under dret lyckats attrahera flera
intressanta foretag att investera och etablera sig i staden
utgdr ett kvitto pa att staden kan erbjuda kreativitet och
kompetenser i virldsklass. Under aret har en rad spin-
nande projekt och evenemang fortsatt att utveckla den
samverkan mellan stad, niringsliv och akademi som gor

stadens utvecklingskraft sa stark. Bland annat presente-
rades en satsning dir Géteborg utgér testarenan f6r 100
sjalvkérande Volvobilar som kommer att rulla pa stadens
vigar frin 2017. I december hélls Nobel Week Dialogue
i Goteborg, ett unikt tillfille for dialog mellan forskare,
niringsliv och samhillsaktérer om méjligheterna med
framtidens energi.

Goéteborg har under dret fortsatt att stirka sitt varu-
mirke som turist-, motes- och evenemangsstad. Antalet
gistnitter vixte for 22:a dret i rad och staden huserade
bide Dam EM i fotboll och Inomhus EM i friidrott.
Under det senare evenemanget lyckades Goteborg ocksa
profilera sig genom konceptet "all under one roof” dir
Svenska missan och Scandinavium integrerades. Det
strategiska arbetet med att utveckla Goteborg som desti-
nation gor inte bara Goteborg till en bittre stad att leva
och turista i, en vixande beséksniring skapar ocksa fler
jobb, inte minst f6r unga.

Under 4ret invigdes Angereds arena, en ny multiarena
i Angered, som skapar 6kade moéjligheter att motionera,
trina och idrotta. Stadsbiblioteket blev utsett till Arets
bibliotek pa bok- och biblioteksmissan — trots att om-
och tillbyggnaden under aret inneburit att stadsbiblio-
teket varit stingt. Detta genom en kreativ 16sning dir
delar av biblioteksverksamheten lyftes ut i nya miljder
och dirigenom kunde locka nya besokare. I december
holl det nyinrittade HBTQ-radet sitt forsta konstitu-
erande méte. Den méngfald av erfarenheter, perspektiv
och identiteter som genomsyrar ridet utgér bade ett
viktigt samridsforum och en remissinstans i staden.

En stad som véxer

Staden stir infor omfattande satsningar i stadsutveck-
ling, infrastrukturutbyggnad och intensifierat bostads-
byggande. Vision Alvstaden och Vistsvenska paketet ir
strategiska satsningar som gar som en rod trid genom
stadens utveckling de kommande éren, liksom arbetet
infor stadens 400-arsjubileum &r 2021. Under &ret har
det byggts och planerats f6r fullt pa bada sidorna av
dlven. En ny saluhall har invigts vid Vigmistareplatsen
och nya kvarter vixer fram i Kvillebicken. Tévlingen for



Kommunstyrelsens ordférande, Anneli Hulthén, reflekterar 6ver aret som gatt.

den nya Hisingsbron avgjordes under hosten och flera
stora detaljplaner har utarbetats under aret. I nordost
har fysiska miljoer f6rnyats, bland annat vid sparvagns-
stationen i Hammarkullen och kulturhuset Bla Stillet i
Angereds Centrum.

Goteborg har under aret fortsatt att vixa och attra-
hera nya minniskor. Befolkningsékningen under dret
blev 7 200 personer, vilket 4r bland de hogsta siffrorna
de senaste 40 dren. Med en ckande befolkning vixer
ocksa behovet av fler bostider. Under 2013 firdigstilldes
2 568, vilket dr det hogsta antalet sedan 2008. Fortfa-
rande kvarstir dock ett stort behov av bostider. Flera
strategiska uppdrag pagéir inom kommunens bostads-
sociala ansvar f6r utsatta grupper pa bostadsmarknaden,
sésom en plan mot hemldshet och strategi betriffande
bostadsforsorjning for nyanlinda.

Staden har fortsatt arbetat malmedvetet med att
erbjuda alla som 6nskar en forskoleplats till sitt barn.
Under 2013 uppniddes mélet om full behovstickning
i forskolan. P4 utbildningsomradet priglades rappor-
teringen i hela landet av det nedsliende resultatet frin
PISA-undersékningen f6r dr 2012. Undersokningen,
som miter 15-aringars kunskaper i matematik, lasforsta-
else och naturvetenskap, visade att de svenska elevernas
genomsnittliga resultat forsimrats mest av samtliga
OECD-linder. For att motverka denna trend har vi i
Goteborg arbetat strategiskt och sirskilt lagt fokus pé
pedagogiskt ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och
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det kompensatoriska uppdraget. Detta dr fundamentala
omriden for att utveckla och héja kvalitén i forskola
och skola. Under 2013 har vi ocksa inrdttat utbildnings-
utskott i stadsdelarna for att sirskilt félja upp kvalitén
inom skolvisendet.

Under 2013 har genomférandet av det vistsvenska
paketet fortsatt. Férbittrad framkomlighet for kollektiv-
trafiken, satsning pé cykling och inférandet av tring-
selskatt har gett effekt. Satsningarna pd infrastruktur
skapar bittre forutsittningar for en langsiktigt hallbar
och vixande region med Géteborg som kirna. Det blir
littare att ta sig fram i staden, samtidigt som néringsli-
vets behov av tillférlitliga transporter kan métas och en
battre milj6 skapas.

Vi ser nu att resandet i staden utvecklas och att allt
fler viljer kollektivtrafiken eller cykeln. Samtidigt som
biltrafiken minskat, har cyklandet i staden 6kar med 22
procent. Satsningarna pd underhall och investeringar
i cykelbanor, nya cykelparkeringar, 6kad service och
introduktionen av Vistra Hamngatan som cykelfartsgata
har bidragit till att 6ka Goteborgs attraktionskraft som
cykelstad.
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Anneli Hulthén (S), ordférande i

Kommunstyrelsen i Goteborg



Sa laser du Goteborgs Stads
arsredovisning

Goteborgs Stads arsredovisning avlédmnas av kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form
av kreditgivare, leverantérer och andra offentliga myndigheter. Arsredo-
visningen produceras av stadsledningskontoret fér kommunstyrelsen.
Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
Anneli Hulthén sin sammanfattande kommentar pa det gangna aret.
Vidare redovisas stadens organisation och ledaméterna i kommunstyrel-
sen. Goteborgs Stads arsredovisning delas sedan upp i fyra stora block:

BLOCK 1
Forvaltningsberéattelse

Det forsta blocket innehaller férvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen skall
uppréttas i arsredovisningen. Den utgdr en sam-
manfattning av arsredovisningen, dar vasentliga
delar av stadens ekonomi och verksamhet fokuseras.
| Géteborgs Stads férvaltningsberattelse redovisas
inledningsvis en omvarldsanalys och en sammanfat-
tande finansiell analys av kommun och sammanstalld
redovisning. Vidare presenteras en uppféljning av
kommunfullméktiges prioriterade mal och uppdrag. |
férvaltningsberattelsen aterfinns ocksa en personal-
ekonomisk redovisning. Avslutningsvis redovisas en
framtidsbeddmning som belyser Géteborgs Stads
mojligheter och risker utifran kénda férhallanden.

BLOCK 3
Goteborgs kommun
Finansiell analys och réakenskaper

Blocket inleds med en djuplodande finansiell analys

av kommunens rékenskapsrapporter och en redovis-
ning gors av god ekonomisk hushallning, balanskra-

vet och resultatutjamningsreserv. Med Géteborgs
kommun avses nédmnderna och finansférvaltningen. |
anslutning till analysen finns en redovisning som visar
vad till vilken verksamhet kommunens skatteintakter
anvands till och vilken sponsring som férekommer

inom Géteborgs stad. Dérefter analyseras i avsnittet
“finansiell uppféljning och riskhantering” kommunens
finansiella dtaganden i form av bland annat upplaning.
Dérpa sammanfattas kommunens finansiella profil
vilken beskriver hur kommunens ekonomi har utvecklas
i forhallande till vriga kommuner i Vastra Gétaland och
Halland. Avsnittet foljs av kommunens rékenskapsrap-
porter, noter och redovisningsprinciper. Avslutningsvis i
blocket aterfinns en kort beskrivning av stadsdelsndmn-
dernas och facknédmnders ekonomiska utfall féljt av
kommunens drift- och investeringsredovisning.

Goteborgs Stads verksamhet

| detta block redovisas delar av den verksamhet som
bedrevs i Géteborgs Stads 30-tal néamnder samt i 20-
tal koncerner och bolag under 2013. Blocket delas upp
i féljande verksamhetsomrade hdmtade ur kommun-
fullmaktiges budget: Utbildning, individ- och familj,
ménniskor med funktionsnedséattning, aldre- och
sjukvard i hemmet, arbetsmarknadsinsatser, bebyg-
gelse och bostad, trafik, néringsliv och turism, kultur
och fritid, klimat och miljé, méngfald och integration,
jamstélldhet, folkhalsa, barn och avslutningsvis stiftel-
ser. Inom varje omrade beskrivs viktiga hédndelser och
trender utifran olika perspektiv. Varje omrade avslutas
med en kort framtidsbedémning.

BLOCK 4
Sammanstalld redovisning
Finansiell analys och réakenskaper

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstalld redovisning. Inledningsvis i detta block
redovisas en finansiell analys av den sammanstéllda
redovisningen. Den f6ljs av rakenskapsrapporter och
noter. Efter detta gérs en sammanfattande analys av
nagra storre koncerner och bolag inom Goteborgs
Stad. Avslutningsvis redovisas samtliga storre koncer-
ner och bolag i tabellform, dar resultat, balansomslut-
ning och diverse nyckeltal lyfts fram for varje enskild
koncern eller bolag.



Innehallsforteckning

6 Goteborgs Stads organisation

8 Kommunstyrelsens ledaméter 2013

9 BLOCK 1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

11 Omvaérldsanalys

Syftet med detta avsnitt &r att ur ett omvérldsper-
spektiv beskriva samhéllsutvecklingen i Goteborg.

16 Sammanfattande finansiell analys
Har genomférs en kort analys av de viktigaste
finansiella trenderna bédde inom kommunen och
den sammanstallda redovisningen (koncernen).

18 Uppféljning av prioriterade mal
| detta avsnitt foljs kommunfullmaktiges
prioriterade mal fér 2013 upp.

25 Vasentliga personalférhallanden
Har sker en beskrivning av "vasentliga personal-
forhallande” i Goteborgs Stad.

28 Framtidsbedémning
| framtidsbedémningen diskuteras vilka
férvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kénda férhallanden.

29

31 Verksamheten i Géteborgs Stads
ndmnder och bolag
| detta block gors en beskrivning och analys av

den verksamhet som utférdes av Géteborgs Stads
namnder och bolag under det gangna aret. Blocket

ar uppdelat i ett antal verksamhetsomraden.

59 BLOCK 3 | GOTEBORGS KOMMUN

- FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

61 Finansiell analys av Géteborgs kommun
| detta avsnitt genomférs en fordjupad finansiell
analys av Goéteborgs kommun.

66 God ekonomisk hushallning, Balanskravs-
utredning och Resultatutjamningsreserv
Har gors en samlad genomgang av god ekonomisk

hushallning, balanskravet och resultatutjgmningsreserv.

68 Finansiella nyckeltal Géteborgs kommun

Pa ett uppslag finns ett antal finansiella nyckeltal for

Goéteborgs kommun.

69 Vad anvéands 100 kronor
av skattepengarna till?
Har redovisas vad en "hundralapp” i kommunal-
skatt anvands till f6r verksamheter i kommunen.

70 Sponsring
Har redovisas vilken sponsring som sker av
Goteborgs stad.

71 Finansiell uppféljning och riskhantering
| detta avsnitt redovisas Goteborgs Stads finansiella
atagande i form av upplaning.

74 Finansiell profil — en jamférelse med
andra kommuner
Har genomfors en kort analys med hjélp av en
finansiell profil hur Géteborgs kommun de senaste
aren har utvecklats finansiellt i férhallande till dvriga
kommuner i Véstra Gotalands och Hallands lan.

76 Kommunens resultatrdkning, kassaflédes-
analys, balansrékning, noter och
redovisningsprinciper

88 Ekonomisk analys av ndmnderna
P& tva sidor sker en kort analys av stadsdels-
ndmndernas och fackndmnders ekonomiska utfall.

90 Drifts- och investeringsredovisning

93 BLOCK 4 | SAMMANSTALLD REDOVISNING
- FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

95 Finansiell analys av sammanstalld
redovisning
Har presenteras en finansiell analys av den samman-
stéllda redovisningen.

100 Resultatrdkning, balansrékning, kassaflédes-
analys, noter och interna mellanhavanden

107 Resultat- och investeringsanalys av nagra
stora koncerner och bolag
Pa dessa sidor utfors en resultat- och investerings-
analys av nagra koncerners och bolags finansiella
stallning och utveckling.

111 Koncerner och bolag i siffror

112 REVISIONSBERATTELSE
Har aterfinns revisionsberattelsen for 2013.



Goteborgs Stads organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN — o B

STADSDELSNAMNDER FACKNAMNDER

Angered Arkivndmnden
Askim Frolunda Hégsbo Byggnadsnamnden
Centrum Fastighetsnamnden
Lundby Fardtjanstnéamnden
Majorna Linné Idrotts- och féreningsndmnden
Norra Hisingen Némnden fér Konsument- och medborgarservice
Vastra Goteborg Kretslopp och vattenndmnden
Vastra Hisingen Kulturndmnden
Orgryte Harlanda Lokalférsérjningsnamnden
Ostra Géteborg Miljé- och klimatndmnden
Némnden for Intraservice
Park- och naturnamnden
Sociala resursnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsndmnden
Valndgmnden
Vuxenutbildningsnamnden
Overférmyndarndmnden

KOMMUNALFORBUND

KOMMUNALFORBUND

Raddningstjansten

StorGéteborg
Stretered




— STADSREVISION

KOMMUNFULLMAKTIGE

— VALBEREDNING

BOLAG *

Goteborgs Stadshus AB **

AB Gothenburg European Office
Boplats Géteborg AB
BRG, Business Region Géteborg AB
Forsakrings AB Géta Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Got Event AB
Gryaab AB
Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborg Energi AB
Goteborgs Gatu AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Sparvagar AB
Goteborgs Stads Upphandlings AB
Géteborgs Stadsteater AB
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, GREFAB
Higab AB

Kommunleasing i Géteborg AB
Liseberg AB
Renova AB
Utveckling Nordost AB

* Bolagsstrukturen ar under férandring. Ny struktur trader i
kraft 2014.

** Bytte den 1/1 2014 namn fran Géteborgs Kommunala
Férvaltnings AB (GKF) till Géteborgs Stadshus AB.
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TNINGSBERATTELSE

tlet i den kommunala redovisningslagen skall kommunen

altningsberattelse i arsredovisningen. Den skall varaen:
attning av arsredovisningen dar vasentliga delar av stade#ekonomi

ksamhet fokuseras. ,"
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Omvirldsanalys

Syftet med detta avsnitt ar att ur ett
omvarldsperspektiv beskriva samhalls-
utvecklingen i Goteborg och regionen.

Sammanfattande finansiell analys
Den sammanfattande finansiella analysen
lyfter fram de viktigaste finansiella
trenderna inom kommunen, vissa storre
enskilda bolag och den sammanstallda
redovisningen (koncernen).

Fram
| detta

Uppfdljning av prioriterade mal 2013
En viktig del av styrningen i Géteborgs
Stad utgérs av de prioriterade malen

som kommunfullméktige har faststallt i
budgeten. Har sker en uppféljning av dessa
mal.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE



Omvarldsanalys

OMVARLDSANALYS

Aret 2013 inleddes med mérka moln &ver Europa men avslutades

med hoppingivande tecken pa vandning, efter det att stérre delen av
Europa levt i kris sex hela ar. S6dra Europa har fortfarande ett tufft ar
framfor sig. Goteborgsregionen klarade sig relativt val. Sysselsadttningen
Skade men arbetslésheten ar fortfarande pa en hdg niva. Sveriges och
Géteborgs befolkningsdkning var rekordstor. Géteborg bérjade préaglas
av arbetet med omfattande stadsutveckling, infrastruktursatsningar och
Okad takt i bostadsbyggandet, satsningar for attraktiva och hallbara

stadsmiljder.

Rekordstor befolkningsékning

Goteborgs befolkningsékning pd 7 200 personer tillhor
de hogsta virdena de senaste 40 dren. Trots det var den
procentuella tillvixten fortsatt hogre i Stockholm och
Malmé. Folkokningen i Sverige var ocksa rekordstor
med den antalsmissigt storsta okningen pé nistan 70 ar.
Till £6ljd av stor invandring frin linder med oroligheter,
bland annat Syrien och Somalia, var invandringen till
Sverige den hégsta nigonsin med 116 000 personer.

De nirmaste aren finns det nigra omriden dir de
demografiska forandringarna far ett tydligt genomslag
i Géteborg enligt kommunens befolkningsprognos.
Behovet av fler platser inom barnomsorgen fortsitter
men i en betydligt ligre takt dn de senaste aren. Antalet
grundskolelever 6kar snabbt i antal. De senaste 10 arens
hoga fodelsetal fir nu fullt ut genomslag pd grundsko-
lan. Under en tioarsperiod prognostiseras att antalet
elever okar med cirka 12 000, vilket motsvarar 500 nya
skolklasser med 25 elever i varje klass. Underlaget for
gymnasieskolan fortsitter att krympa de nirmaste dren
for att sedan aterhdmta sig nigot. De stora drskullarna
fédda runt 1990, som ibland kallas babyboomsbarnen,
kommer de nirmaste dren att oka trycket pa bostads-
marknaden.

De som flyttat in fran 6vriga Sverige och utlandet till
Goteborg har i storre utstrickning varit resurssvaga,
ménga av dem unga som sokt arbete eller kommit till
staden for att studera. Av de som flyttat ut till andra
kommuner i Géteborgsregionen var flertalet mer etable-
rade, framf6rallt barnfamiljer med goda inkomster och
hoég utbildning.

Manga flyr fran krigshardar
Invandringens betydelse f6r befolkningstillvixten var
inte ett storstadsfenomen utan fanns i samtliga lin utom
Gotlands lin. Exkluderas invandringen blir bilden en
helt annan, da hade endast 6 av 19 lin en befolknings-
tillvixt, nimligen de fem ldn som ingar i storstddernas
arbetsmarknadsregioner samt C)stergétlands lan.

Till foljd av stor invandring fran linder med orolighe-
ter var invandringen till Géteborg den hogsta nigonsin.

Stérre delen av Europa har levt i kris i sex hela ar. Sédra
Europa har fortfarande ett tufft ar framfor sig. Goteborgs-
regionen har klarat sig relativt vél.

Invandringen kinnetecknades av en ovanligt hog andel
barn. Det giller sirskilt for invandringen frin Somalia,
dir tvitredjedelar var 18 ar eller yngre. Invandringen
har en stor betydelse f6r Goteborgs befolkningsut-
veckling. Under den senaste tioarsperioden har staden
vixt med drygt 55 000 invanare och vid drsskiftet var
invanarantalet 533 300. Drygt hilften beror pa den hoga
invandringen och resterande del beror pa att det fotts
ménga barn.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE 1
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Storstaderna &r vinnare

De inrikes flyttningarna har diremot inte haft nigon
betydelse f6r befolkningstillvixten i Géteborg, lika
ménga har flyttat in som ut. Indirekt har de inrikes
flyttningarna dock en stor betydelse. Eftersom det i stor
utstrickning dr unga som flyttar sa bidrar de inrikes
flyttningarna till att aldersstrukturen dndras inom
landet. Storstadsomridena och ett antal hogskolekom-
muner ir de stora vinnarna. Tack vare en stor inflyttning
av unga sjunker medelaldern och det f6ds allt fler barn.
For det stora flertalet kommuner 4r utvecklingen den
motsatta, man forlorar unga och det £6ds firre.

Géteborgs befolkningstillvaxt 2004-2013
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Inrikes Invandringséverskott  Fédelsedverskott

flyttningséverskott

Inrikes flyttningséverskott = inrikes inflyttning minus inrikes utflyttning.
Invandringséverskott = Invandring minus utvandring.
Fédelsebverskott = f6dda minus avlidna.

Aven inom storstadsregionerna bidrar flyttningarna

till en omfordelning av befolkningen. Det visas tydligt
ndr man ser pd Goéteborgsregionen. Det dr Géteborgs
dragningskraft som far regionen att vixa. Under de
senaste tio dren har Géteborgsregionen vixt med 50 000
personer tack vare inflyttning frin dvriga Sverige och
utlandet. Hela denna flyttvinst beror pd inflyttningen
till Géteborg. Ovriga kommuner i regionen har tillsam-
mans inte 6kat sin befolkning genom inflyttning frin
omraden utanfdr regionen. For dessa kommuner dr det
istillet inflyttningen frin Géteborg som star for hela
flyttvinsten.

Konjunkturen vinder uppat
Den globala ekonomin var fortsatt svag men biade USA
och euroomradet tycks ha passerat botten och vara
pa vig uppat. Inom euroomréidet ir det fortfarande
ivarierande grad skakigt, men f6r Sveriges viktiga
exportmarknader som Tyskland, Storbritannien och de
nordiska linderna bedéms fa en allt starkare utveckling.
Antalet sysselsatta i landet ckade samtidigt som
arbetslosheten ldg kvar pé oférindrad hog nivd. An-
talet anstdllda 6kade med en procent medan antalet
tidsbegrinsat anstillda okade med fyra procent, till nya
rekordnivin 710 000 personer. Den utdragna lagkon-
junkturen har pressat ner pris- och I6nedkningstakten
i landet till mycket liga tal. Det gor att kommunernas
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och landstingens skatteunderlag, i nominella tal, ut-
vecklats lingsammare dn normalt.

Antalet sysselsatta inom tillverkningsindustrin fort-
sitter dock att minska vilket naturligtvis kan ses som
problematiskt f6r Goteborg som, dtminstone i jimférel-
se med de bada 6vriga storstdderna, har en relativt stor
tillverkningsindustri. I hostens regionala konjunkturba-
rometer var det dock industriféretagen som stod for den
storsta positiva forandringen i synen pd konjunkturliget,
s& atminstone i Géteborgsregionen ser branschen fram-
tiden an med tillforsikt.

Men ér tillvaxten hallbar?

Konsumtionen dr konstant 6kande och vira ekologiska
fotavtryck ir inte lingsiktigt hillbara. Om alla skulle
leva pa motsvarande sitt behovs tre jordklot. En 6kad
konsumtion av energi och produkter som férutsittning
f6r ekonomisk tillvixt star i ett motsatsférhallande om
inte detta kan vigas upp av betydande miljétekniska
framgangar. Det finns samtidigt olika ingdngar i om
tillvixt kan vara hillbar och om héllbar tillvixt i s fall
ska betraktas som ett mal eller ett medel for en hillbar
utveckling och det goda livet. Ekonomisk tillvixt kan
ses bade som en 16sning och som orsaken till miljé- och
klimatutmaningarna.

Goteborgs Stad har inlett omfattande stadsutveckling,
infrastruktursatsningar och 6kad takt i bostadsbyggan-
det. Det ir satsningar som gors for att skapa attraktiva
och hillbara stadsmiljéer for sivil invanare och besokare
som niringsliv. Vistsvenska paketet och Vision Alvsta-
den ir strategiska satsningar. En sirskild utmaning ar
att linka samman staden savil fysiskt som socialt for att
stirka social ssmmanhallning och ¢kad integration.

Fokus pa (bo)stadsbyggande

Under aret har omfattande forslag till forindringar i
lagstiftningen utarbetats som péverkar stadens plan- och
bygglovsprocess i syfte att stimulera till ett 6kat bostads-
byggande. Aven en ny lag om bostadsforsorjning tridde
i kraft. Att det varit stort fokus pd okat bostadsbyggande
visar ocksd publicerade utredningar som exempelvis
Byggkravutredningen, Plangenomforandeutredningen,
Bullersamordningsutredningen och utredningen Regio-
nal planering och bostadsférsorjning. Flera av foreslagna
regelindringar kan komma att trida i kraft redan 2014.
Om forslagen antas kommer det att paverka Géteborgs
stadsplanering pé olika sitt, och kan innebédra dndrade
finansieringsmojligheter. Aven de senaste vetenskapliga
rénen fran FN:s klimatpanel som presenterades i en
rapport paverkar fortsatta diskussioner om hur Goteborg
kan skyddas mot klimatférindringar.

Grén ekonomi dréjer

Klimatférindringarna kriver en strukturomvandling
av néringsliv och livsstilar. Bade i nationella, regionala
och lokala strategier anges behovet av satsningar som
leder till en vixande miljésektor inom niringslivet och
omstillningar som minskar/minimerar de negativa
bidragen till olika klimat- och miljéproblem. Hittills ar



Under aret har det varit stort fokus pa 6kat bostadsbyggande.

miljésektorn dock en relativ liten sektor motsvarande
ett par procent av rikets totala sysselsittning. Den av
regeringen tillsatta Framtidskommissionen angav i en
av sina slutsatser att en omstillning till en grén ekonomi
kommer att skapa bade vinnar- och férlorarbranscher,
det vill siga en strukturomvandling dir totala antalet
jobb sannolikt inte férindras nimnvirt.

Enligt Tillvixtanalys dr Sveriges grona konkurrens-
kraft relativ god i jimférelse med andra linder, men ex-
empelvis i Europa dr Sverige fransprunget av Danmark
och Tyskland. Sverige har nigra framstiende branscher
men saknar den bredd som finns i dessa linder. I flera
branscher dir Sverige i dag dr konkurrenskraftig har
motsvarande branscher i flera andra linder visentligt
hoégre niva av gron innovationsaktivitet d4n Sverige.

Nya tillvéxtstrategier

EU har for den nya programperioden med start 2014
lanserat tillvixtstrategin Europa 2020 som innehéller
mél som berér samtliga tre dimensioner i hallbar ut-
veckling. Strategin ska hjilpa EU och medlemslinderna
att uppné hog sysselsittning, god produktivitet och stor
social ssammanhillning. Vistra Gotalandsregionen som
har uppdraget att samordna och driva utvecklingsarbetet
i regionen antog pd hésten strategin Vastra Gétaland
2020 — for tillvixt- och utvecklingsarbetet i Vistra
Gotaland till ar 2020. Strategin utgdr linets regionala
utvecklingsprogram och anges vara ett huvudverktyg
for att genomféra visionen om Det goda livet. Strategin
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toljer EU:s 6vergripande milomréden och man valde att
sitta hogre mél dn bide EU och den nationella malsitt-
ningen.

Aven Géteborgsregionens kommunalférbund antog
en ny tillvixtsstrategi — Hallbar tillvixt. Den beaktar
frimst ekonomisk och ekologisk hallbarhet med syfte
att ligga en stabil grund f6r kommunernas gemen-
samma arbete med att utveckla Géteborgsregionen till
en stark och tydlig tillvixtregion i Europa. Strategin
r6r frimst bebyggelse-, infrastruktur och gronstruktur.
Ett vilfungerande transportsystem dr grundliggande
for tillvixten med utbyggd hamnbana, utbyggd Bords/
Gotalandsbana och 6kat utbud av destinationer och res-
méjligheter till och frin Landvetter flygplats. Strategin
betonar vikten av att bostadsbyggandet, handelsetable-
ringar och niringslivsetableringar méste ske s att de
stodjer utvecklingen av kraftfull kollektivtrafik och en
nira tillgdng till grundliggande service.

Klimatet kraver internationellt samarbete

En rapport frin FN:s klimatpanel IPCC visade tydligt
att det 4r ménniskan som till stor del ligger bakom den
globala uppvirmningen, och att det brédskar mer dn
vad vi har trott att fi ned vixthusgaserna i atmosfiren.
Samtidigt blev FN:s klimatmoéte i Warszawa, som var
en forberedelse till motet i Paris 2015 da ett nytt globalt
klimatavtal ska sys ihop, till stor del en besvikelse. Ar
2014 blir dirfor viktigt £6r utgingen da de viktigaste
linderna ska meddela hur stora utslippsminskningar
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de kan tinka sig att géra nir avtalet trider i kraft 2020.
Inom EU har parlamentet framfort kraftig kritik pa
kommissionens forslag till malsittningar som innebér
att EU:s ambition i klimatarbetet sinks. Regeringsche-
ferna kommer i slutet av mars 2014 diskutera vilka mal
som ska sittas.

Ett forindrat synsitt har skett. Infor klimatmotet
COP15 i Képenhamn talade man om att “sharing
burdens”, férdela bérdor, men nu ir fokus pa ”benifit of
action” — att det ska 16na sig att ga fore.

Goteborg lade under 2013 grunden f6r ett klimatar-
bete som ska ge héllbara och rittvisa utsldpp av vixt-
husgaser till 2050. Det finns nu ett forslag till klimat-
program som visar hur Géteborg ska gé fore f6r att nd
stadens klimatmal. Under 2013 antogs ocksé stadens
forsta miljoprogram, innehallande ett stort antal dtgar-
der for att nd Goteborgs tolv miljokvalitetsmal.

Fortsatt tuff arbetsmarknad

Arbetslésheten inom EU var nidgot hégre under 2013

in foregdende ar men for december redovisades en liten
forbittring jamfoért med samma ménad ret innan. Det
ar dock for tidigt att tala om trendbrott. Arbetslosheten
i EU-linderna var i genomsnitt 10,9 procent och i Euro-
linderna 12,1 procent. Det var fortfarande sédra Europa
som hade storst problem, allra hogst lig Spanien (26,4
procent) och Grekland, Kroatien och Portugal var inte
lingt efter. Okningstakten avtog dock ordentligt dven i
dessa linder. Den svenska arbetslosheten var oforindrad
jamfort med féregdende ar, 8,0 procent enligt den inter-
nationellt jimforbara statistiken. Tyskland (5,3 procent)
var EU-bist.

Inskrivna arbetsldsa, andel (%) av arbetskraften

Samtliga 16-64 ar 2011 2012 2013
Stockholm 6,8 6,7 7.1
Malmé 13,6 14,0 14,9
Goteborg 9,3 9,3 9,4
Riket 8,3 8,4 8,5
Ungdomar 18-24 ar 2011 2012 2013
Stockholm 8,9 8,7 9.6
Malmé 22,9 23,0 24,5
Géteborg 16,4 15,4 15,3
Riket 18,3 17,7 17,2

Kalla: Arbetsférmedlingen

Ungdomsarbetslosheten 6kade nigot inom EU, till 23,5
procent. I Sverige vinde ungdomsarbetsldsheten nedit
ndgot men lig dndi i nivi med det hoga EU-snittet.
Skillnaderna inom Europa ir enorma — i Spanien och
Grekland var en majoritet av ungdomarna arbetslosa, i
Tyskland endast 8 procent.

For jamforelser kommuner emellan dr man hinvisad
till Arbetsformedlingens statistik 6ver inskrivna arbets-
16sa som skiljer sig nigot frin SCB:s officiella urvals-

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

undersokning. Arbetslosheten i sivil storstiderna som
riket i sin helhet tycks ha fastnat pd den nya hogre niva
som uppnaddes efter den ekonomiska krisen &r 2008.
Goteborg lig ganska nira riksgenomsnittet bade nir det
giller den totala arbetslosheten och ungdomsarbetslos-
heten. Stockholm lag bittre till och Malmé simre.

Flexiblare arbetskraft efterfragas

Under éret fortsatte trenden med 6kat antal tidsbegrin-
sat anstillda da efterfrigan pa flexiblare arbetskraft
stiger. Men det finns en vixande medvetenhet om att

de ekonomiska fordelarna med en allt flexiblare arbets-
kraft bor vigas mot en 6kad kinsla av otrygghet och
utanforskap. Tidsbegrinsade anstillningar beskrivs allt
mer sillan i termer som chans att i in en fot och frihet
och allt oftare som otrygghet och brist pa just frihet —
frihet att ta ett 1an eller viga std upp mot felaktigheter
pa arbetsplatsen. Det finns de som menar att konsulter,
frilansare och projektanstillda har mer gemensamt med
arbetsmarknadens “problemgrupper” — unga, ligutbilda-
de och invandrare — dn med de fast anstillda. De forenas
av en relativt svag stillning pa arbetsmarknaden, vilket
ger bristande moéjligheter till lingsiktighet dven i livet i
ovrigt och avsaknad av skyddsnit att falla tillbaka pé i
hindelse av kris. Det dr en grogrund fér sprickor i vil-
firdssamhillet da allt storre grupper stér lite vid sidan av
den gemenskap som vilfirdssamhaillet bygger pa.

Ungdomars maéjlighet till ett sjélvstandigt liv
Enligt FN:s barnkonvention ska barn och ungdomar
inkluderas i samhillsutvecklingen. I Géteborg Stads
budget framhalls vikten av att barn och unga fir ritt
forutsittningar for att lyckas i skolan. Ungefir en
fjirdedel av alla 20-dringar i Goteborgsomridet saknade
fullstindiga gymnasiebetyg. Detta innebir att unga har
svart att flytta hemifran och skapa sig ett sjdlvstindigt
liv. Att arbeta och forsorja sig dr av vikt for att férhindra
socialt utanforskap. Den som saknar gymnasiebetyg far
allt svérare att hivda sig pa arbetsmarknaden.

I Géteborg fanns i oktober 2 474 ungdomar (18-24 ér)
som var oppet arbetslosa och ytterligare 2 247 ungdomar
var i program med Arbetsférmedlingens aktivitetsstod.
Ombkring 30 000 svenska ungdomar som var inskrivna
hos Arbetsférmedlingen saknade slutbetyg frin gymna-
siet. Kommuner har en skyldighet att halla sig informe-
rad om hur ungdomar som fullféljt sin skolplikt men
dnnu inte fyllt 20 ar dr sysselsatta och ska kunna erbjuda
limpliga individuella dtgirder till ungdomarna.

Nedslaende kunskapsresultat

Resultaten frin PISA-undersokningen r 2012, som
miter 15-aringars kunskaper i matematik, lasfrstielse
och naturvetenskap var nedsliende f6r Sverige. Sedan
den forsta undersokningen ar 2000 har de svenska
elevernas genomsnittliga resultat forsimrats mest av
samtliga OECD-linder. Inom alla de tre kunskapsom-
ridena ligger de svenska eleverna numera lingt under
genomsnittet f6r OECD-linderna. Forsimringen har
varit storst for de lagpresterande eleverna.



I den férdjupade analys som OECD gjorde pé reger-
ingens forfrigan uppmirksammas frimst tvéd utveck-
lingsomriden, undervisningen och likvirdigheten. En
okad satsning pa ldraryrkets status, lirarnas 16n och mer
undervisningstid i skolan samt en okad likvirdighet
genom kompensatorisk resursfordelning och placering
av de bista lirarna till skolor dér eleverna har socioeko-
nomiskt simre férutsittningar.

Likvirdigheten var tidigare ett svenskt styrkeomrade
men har férsimrats under tjugohundratalet. Sprid-
ningen i resultat har 6kat mellan elever och i dnnu
hogre omfattning mellan skolor. Enligt Skolverket har
skolorna blivit allt mer segregerade med avseende pa
studiemotivation och studieprestation, en problematisk
utveckling d4 mekanismer som kamrateffekter och
lirarférvintningar ytterligare forstirker resultatskillna-
derna och motverkar skolsystemets lagstadgade kom-
pensatoriska uppdrag.

Den nationella betygsutvecklingen speglar inte PISA-
undersokningens resultat, tvirtom si har bade merit-
virdet och andelen som uppnar mélen i samtliga dmnen
okat under de senaste tio aren. Diremot har andelen
med gymnasiebehorighet minskat nigot pa grund av
okade intradeskrav. Att fa ett slutbetyg frin gymnasiet
blir allt viktigare for att 6ver huvud taget ta sig in pa
arbetsmarknaden. En annan tréskel dr att g ut gymna-
siet med behorighet for att gi vidare till hogskolestudier
och hir ligger Goteborg over riksgenomsnittet och dven
fore Stockholm.

Behdriga till hégskola

Andel (%) behériga till hégskola 2011 2012 2013
Stockholm 88,4 88,0 86,9
Malmé 82,3 83,4 82,6
Goteborg 88,7 88,2 88,4
Riket 87,1 86,7 86,8

Kélla: Skolverket

Tillgang till ratt kompetens ar en utmaning
En av néringslivets storsta utmaningar dr att hitta ritt
kompetens. For att klara kompetensférsorjningen nir
tillvixten okar i Goteborgsregionen behover bostads-

byggandet 6ka och tillgingligheten 6ka genom satsning-

ar pa infrastrukturen. P4 en stor lokal arbetsmarknad édr
chansen storre for arbetsgivare att hitta ritt kompetens,
samtidigt finns bittre forutsittningar for arbetstagare
att hitta jobb som matchar dennes utbildning. Ju stérre
en arbetsmarknad dr och ju mer kunskapskapital som
finns, desto starkare ekonomisk tillvixt kan man for-
vinta sig.

Det totala antalet studenter minskade niagot pé de
svenska hogskolorna under 2013, Géteborgs Universi-
tet och Chalmers Tekniska Hogskola gick dock emot
strommen och 6kade antalet heldrsstuderande. Att
utbilda ménga ir dock inte tillrickligt for att forsikra
sig om en hogutbildad och konkurrenskraftig arbets-
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kraft eftersom minniskors rorlighet 6kar med stigande
utbildningsnivd. Storstadsregionerna dr dock vinnare
nir det giller var nyutexaminerade viljer att bositta sig
efter studierna. Under 2012 var det 1 500 personer fler
som tvd ar efter avslutade studier valt att bositta sig i
Goteborgsregionen dn det antal personer med ursprung i
regionen som utexaminerades tvd dr tidigare.

Tryggheten &kar

Trots dramatiska skottlossningar i flera svenska stidder
de senaste dren si visar den nationella trygghetsunder-
sokningen 2013 som genomforts av Brottsférebyggande
radet att andelen otrygga har minskat frin 21 till 15
procent sedan 2006. Fortfarande finns det manga kvin-
nor som pa grund av otrygghet inte gir ut ensamma sent
pa kvillen. Ar 2013 uppgick de till 10 procent, vilket
motsvarar 330 000 kvinnor i dldrarna 1679 4r. Under-
sokningen visar att de flesta boende i Sverige generellt
kinner sig trygga och i liten utstrickning oroar sig for
att utsittas for brott. Fortfarande dr ungdomar i dldern
15-24 4r den grupp i samhillet som dr mest utsatt for
vild.

Trygghetsarbetet i Goteborgs stadsdelar sker i dialog
med medborgarna kring den upplevda kinslan av trygg-
het for att ta fram atgirder si att allmdnheten uppmunt-
ras att rora sig i sin stadsdel och tryggheten okar. Under
2013 fokuserades arbetet pa stadsdelarna Angered,
Majorna-Linné och Lundby.
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2013 ett resultat pa 728 mkr exklusive
jamforelsestérande och extraordinara engangsposter. Samma resultat
uppgick under 2012 till 596 mkr. Det innebar att det I6pande driftsresul-
tatet for kommunen exklusive engangsposter var i princip oférandrat.
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under 2013
till 2 394 mkr, vilket var ungefar samma niva som under 2012. Daremot
finansierades en hégre andel av investeringarna av investeringsinkomster
vilket innebar att behovet av egenfinansiering blev lagre 2013.
Skattefinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick till 108 procent. Detta innebar att
samtliga investeringar under aret finansierades med skatteintakter och
investeringsinkomster. Detta starker kommunens finansiella handlings-

beredskap infér framtiden.

Koncernen Géteborgs Stad redovisade 2013 ett arets resultat pa 1,5
miljarder. Jdmfért med 2012 var det nastan 1,4 miljarder lagre, vilket
forklaras av en realisationsvinst pa 1,3 miljarder ar 2012 i samband med
foérsaljning av bolag inom Géteborg Port Operation AB.

Den finansiella analysen som redovisas pa de tva f6l-
jande sidorna skall ses som en sammanfattning av den
finansiella utvecklingen och stillningen i kommunen
och koncernen Goteborgs Stad (sammanstilld redovis-
ning). Mer djuplodande analyser finns i block tre och

fyra lingre fram i drsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN

Oférandrat ekonomiskt I6pande resultat

Nir Goéteborgs kommuns resultat analyseras dr det vik-
tigt att eliminera engingsposter av olika slag for att fa
fram det underliggande I6pande driftsresultatet. Under
2013 erholl kommunen ytterligare 355 mkr i aterbetalda
forsikringspremier frain AFA. Samtidigt medférde

den férindrade diskonteringsrintan pi kommunens
pensionsforpliktelser, RIPS, en kostnad pa 185 mkr
inklusive 16neskatt. Detta innebar att de jimférelsesto-
randeposter uppgick netto till 170 mkr.

Under 2012 erhdll kommunen 381 mkr i dterbetalda
forsikringspremier frin AFA och samtidigt dterfordes
en avsittning for kollektivtrafiken pa 92 mkr. Mot detta
skall stillas att kommunen gjorde en avsittning till en
utvecklingsfond pa 400 mkr. Detta innebar att de jim-
forelsestdrande poster netto uppgick till 73 mkr.
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Exkluderas ovanstdende engangsposter uppgick
resultatet under 2013 till 728 mkr och under 2012 till
596 mkr. Det innebar att det l6pande driftsresultatet for
kommunen exklusive jimférelsestérande poster férind-
rades 132 mkr mellan 2012 och 2013.

Kommunfullmiktige beslutade under 2013 om en
omstrukturering av bolagssektorn i syfte att inkludera
samtliga bolag i en sammanhallen koncern. Forvalt-
nings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB och
Goteborg & Co Kommunintressent AB overfordes till
Goteborgs Stadshus AB respektive Higab AB. Forsilj-
ningen innebar att kommunen redovisade en extraordi-
nir intdkt for 2013 pa totalt 8,7 miljarder. Samtidigt gav
kommunen ett aktiedgartillskott till Goteborgs Stadshus
AB motsvarande den extraordinira intikten. Effekten
for balansrikning av affiren innebar att kommunens
finansiella tillgangar i form av aktier 6kade med 8,7
miljarder.

I detta sammanhang skall poingteras att éverforingen
av bolagen till Goteborgs Stadshus AB ir en ren koncer-
nintern affdr och dirfor elimineras i den sammanstillda
redovisningen. Detta innebér darfor i praktiken inte
nagra faktiska forindringar for kommunens ekonomiska
och finansiella férutsittningar.

Samtliga ovanstiende hindelser innebar att kom-
munens totala resultat for 2013 inklusive jimforelsesto-
rande och extraordinira poster uppgick till 9,6 miljarder.



Géteborgs kommun i siffror

mkr 2011 2012 2013
Bruttokostnader 30513 30263 31531
Balansomslutning 39968 42483 51460
Arets resultat exklusive extraordinéra poster 411 669 898

Arets resultat exklusive jamforelse-

stérande och extraordinéra poster 1197 596 728

Avrets resultat 411 669 9595
Investeringsvolym 1544 2498 2394
Investeringsvolym inklusive investerings- 1438 2102 1592

inkomster

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv

Relateras resultat exklusive jimforelsestérande och ex-
traordindra poster till skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjaimning redovisade kommunen under 2013 ett
resultat pa 2,9 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushillning, eftersom ett
sddant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvo-
lym i en kommun. Under den senaste feméarsperioden
har Géteborg redovisat ett snitt pa 3,6 procent.

Investeringarna uppgick till 2,4 miljarder
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym upp-
gick under 2013 till 2 394 mkr, vilket var en minskning
med 104 mkr jaimfért med 2012. Inkluderas investe-
ringsinkomsterna uppgick investeringarna till 1 592
mkr, vilket var 491 mkr ldgre dn under 2012. En viktig
forklaring till detta var stérre investeringsinkomster i
samband med Vistsvenska paketet betaldes till kommu-
nen under 2013.

Géteborgs kommun / finansiella nyckeltal

2011 2012 2013
Resultat och kapacitet
Arets resultat exklusive extraordinira
poster / skatteintakter 17% 28% 3,6%
Arets resultat exklusive jamforelsestorande
och extraordinra poster / skatteintakter 50% 25% 29%
Skattefinansieringsgraden av investering-
arna inklusive investeringsinkomster 82%  69% 108 %
Soliditet 9% 20% 35%
Risk och kontroll
Kassalikviditet 129% 108 % 66 %
Finansiella nettotillgangar exklusive
aktier och andelar (mkr) -4329 5366 5377
Kommunal skattesats (kr) 21,55 21,12 2112

* Minskning i GSteborg under 2012 férklaras enbart av en skattevaxling
med Véstra Gétalandsregionen fér férandring av huvudmannaskapet
fér kollektivtrafiken.

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Forbattrad soliditet pa grund av féréndrad
bolagsstruktur
Kommunens soliditet enligt balansrikningen har legat
ganska konstant under de senaste dren. Pa grund av
tidigare nimnda fordndringar av kommunens bolags-
struktur har det dock under 2013 skett en storre 6kning
trin 20 procent under 2012 till 35 procent under 2013.
Goteborgs kommuns soliditet paverkas till viss del av
kommunens vidareutlining for att ticka bolagens line-
behov. Exkluderas vidareutlaningen i balansrikningen
uppgick soliditeten till 57 procent under 2013, vilket dr
en okning med 17 procentenheter jimfért med 2012.
Det ir denna soliditetsniva som bor anvindas nir Gote-
borg jaimférs med andra kommunerna i Sverige. Kom-
mungenomsnittet i Sverige ligger pé cirka 50 procent.

Balanskravet uppfyllt

Kommunen uppfyller 2013 det lagstadgade balanskravet
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 690 mkr.
Efter reservering av 441 mkr till resultatutjamnings-
reserv (RUR) uppgick balanskravsresultatet till 249

mkr. Kommunen har sedan inférandet 4r 2000 uppfyllt
balanskravet under samtliga ar.

En mer djuplodande finansiell analys av kommunen finns i block 3.

SAMMANSTALLD REDOVISNING — KONCERNEN

Koncernen Géteborgs Stad redovisade 2013 ett drets re-
sultat pa 1,5 miljarder. Jimfért med 2012 var det ndstan
1,4 miljarder ligre, vilket férklaras av en realisations-
vinst pa 1,3 miljarder 4r 2012 i samband med forséiljning
av bolag inom Géteborg Port Operation AB.

Koncernens investeringar uppgick 2013 till 6,4 miljar-
der. Det var en minskning med nistan en miljard jim-
tort med 2012, vilken var hinférligt till bolagssektorn.

Soliditeten uppgick till 30 procent, vilket var en 6k-
ning pd en procent jaimfért med foregiende 4r.

Sammanstalld redovisning i siffror

mkr 2011 2012 2013
Intékter 48930 47201 48230
Balansomslutning 75295 78096 80800
Resultat efter finansiella poster 898 2802 1652
Avrets resultat 752 2934 1541
Investeringsvolym 6283 7244 6413
Soliditet 26%  29%  30%

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i sammanstélld redovis-
ning och enskilda bolag aterfinns i block 4.
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Prioriterade mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2013 faststallt 21 prioriterade
mal och 15 uppdrag. | detta avsnitt gérs en sammanfattande uppféljning
avseende maluppfyllelsen och till vilken del uppdragen har genomférts.

SAMMANFATTANDE MALUPPFOLJNING

Majoriteten av nimnder och bolagsstyrelser bedomer att
det varit en god eller viss maluppfyllelse for samtliga av
kommunfullmiktiges prioriterade mél. Bedomnings-
grunden skiljer sig 4t mellan stadsdelsndmnder och vissa
facknimnder och bolag. Stadsdelsnimndernas bedém-
ning har i hégre grad utgitt frin om resultatet har {or-
bittrats, medan flera facknimnders och bolagsstyrelsers
bedémning har utgitt frin om nimnden eller bolaget
genomfort nagon aktivitet for att f6rbattra maluppfyl-
lelsen.

Hogst malupptyllelse bedémer nimnder och bolags-
styrelser att det varit for mélet att osakliga I6neskillna-
der mellan min och kvinnor ska minska. Dir bedémer
trettionio nimnder och bolagsstyrelser att det varit en
god miluppfyllelse, tva nimnder och fem bolagsstyrelser
att det varit en viss maluppfyllelse och en bolagsstyrelse
att maluppfyllelsen har varit svirbedémd. Aven for fol-
jande mal bedémer flertalet av de som anser sig berérda
av mélet att det har varit en god méluppfyllelse:

* Jamstilldheten i stadens verksamheter ska oka.

* Unga goteborgares mojligheter till en rik och me-
ningsfull fritid ska oka.

* Barns fysiska milj6 ska bli bittre.

* Unga goteborgare ska ges 6kade moéjligheter att
paverka fragor som ror dem.

* Goteborg ska minska sin klimatpaverkan f6r att bli
en klimatneutral stad.

* Det hiéllbara resandet ska oka.

* Goteborgarnas niringslivsklimat ska forbittras.

» Tillgangligheten till kultur ska oka.

Fér andra mal bedéms maluppfyllelsen inte ha varit lika
god eller att miluppfyllelsen av olika skil dr svirbe-
démd.

Goteborgarnas livschanser ska utjamnas
Milet dr nytt for i &r och bor ses lingsiktigt. Samman-
taget har 30 av 55 nimnder och bolag svarat. Fjorton

av dessa anser att viss méluppfyllelse har natts och nio
anser att god maluppfyllelse har natts. Med viss och god
méluppfyllelse menas att utvecklingen gir at ritt hall
men mélet dr inte uppnétt. Malet har en processigare
med uppdrag att samordna stadens arbete. Detta har va-
rit en viktig framgingsfaktor f6r utvecklingen av arbetet
med méluppfyllelsen. Det finns en tydlig samverkan
mellan och inom stadsdelarna i att ta fram gemen-
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Kommunfull-
méktige har
i budgeten for

2013 faststéllt 21
prioriterade mal.

samma dtgirder for att nd social hillbarhet. Effekterna
av 6kad maluppfyllelse f6r detta mal kommer att speglas
i 6vriga prioriterade mals uppfyllelse och i hilsotalen for
staden.

Tidigt férebyggande och rehabiliterande
insatser ska 6ka nar det galler barn och unga
samt vuxna med missbruksproblem
Sammantaget har 21 av 55 nimnder och bolag svarat

pé milet. Nio av dessa anser att viss maluppfyllelse har
natts. Okad strukturerad samverkan mellan stadsde-
larna och mellan olika myndigheter anses vara den
frimsta framgangsfaktorn for att nd maluppfyllelse.

De effekter strukturerad samverkan ger ir att de bidrar
till 6kad kunskap om respektive organisations uppdrag
och férutsittningar f6r uppdraget. Fyra stadsdelsnimn-
der har rapporterat god maluppfyllelse. Hir framhalls
framforallt arbetet med barn, unga och deras familjer
genom samverkan mellan skola och socialtjinst samt
torebyggande arbete. Rehabiliteringsarbetet med vuxna
fortsitter att vara problematiskt da bristen pa bostdder
forsvarar det rehabiliterande arbetet pa hemmaplan. For
att sdkerstdlla 6kad maluppfyllelse behovs en gemensam
metod fr att folja upp insatsernas effektivitet.



Integrationen métt utifran integrations-
styrkortets strategiska omraden ska 6ka
Stadens arbete syftar till att utjimna obalanser mel-

lan sdvil invAnargrupper som geografiska omraden.
Boende, ckad sysselsittning, barn och ungas utbildning,
likvirdig service och méingfald i stadens organisation

ir de strategiska omraden staden arbetar lingsiktigt
med. Blandade upplitelseformer i stadens olika delar

ir en del i strategin. Att skapa mojligheter for sociala
moten i stadsrummet dr en annan strategisk dtgird. Den
nya saluhallen pd Vigmaistarplatsen 4r ett exempel. Ett
resultat som stédjer etablering i arbetslivet dr att fler
studerande inom sfi och vuxenutbildning har jobb efter
avslutad utbildning. En annan atgird dr att verka for att
fler arbetstillfillen skapas. Fler foretag har bland annat
etablerats i norddstra Goteborg. Miangfalden har 6kat i
stadens organisation. Det giller sivil chefer som med-
arbetare. En 6versyn av mitetalen for integrationsmélet
sker under 2014.

Jamstélldheten i stadens verksamheter

ska 6ka

En sammantagen beddmning av milet r att det har
uppfyllts till viss del. Under aret har arbetet fordjupats
och breddats med att sikerstilla en jimstilld service.
Insatserna har ocksé borjat ge resultat, frimst i form

av forbittrade arbetsrutiner, tillginglighet och utbud
som bittre tillgodoser kvinnor och mins, flickor och
pojkars behov och 6nskemal. Detta har i sin tur lett till
positiva effekter dir nigra verksamheter har sett en 6kad
tillstrémning av besokare eller brukare som tidigare inte
uppsokt deras verksamheter.

Utvecklingen av jimstilldheten ur ett arbetsgivar-
perspektiv mits med verktyget Jimix. Sedan forsta
mitningen 2010 har den mitbara jimstilldheten 6kat
drligen. Detta beror pa arbetet med att erbjuda fler
medarbetare heltidstjinster, jamstilld konsférdelning i
chefsgrupper samt jamstillda och konkurrenskraftiga
16ner. Jamstilldhetsplanerna dr ett verktyg i arbetet.

Skillnaderna i halsa mellan olika
socioekonomiska grupper och delar av
Goteborg ska minska

2013 ir forsta dret med malet, vilket hade en mer 6ver-
gripande och lingsiktig karaktir. Angreppssitten for att
uppné malet innebar att tidigare drs folkhilsoarbete nu
fick en tydligare strukturell ansats.

Olika mitningar av hilsan under aret visade viss
méluppfyllelse. Drogvaneundersokningen visade att firre
ungdomar i grundskolan réker och dricker alkohol medan
anvindning av narkotika 6kade bland 18-aringar. Arets
Hilsa pa lika villkor undersokning, visade skillnader i
den psykiska hilsan mellan mén, 84 procent och kvinnor
76 procent. Ohilsotalet (antal dagar med ersittning, sjuk-
penning mm per person) f6r kvinnor var drygt 30 dagar
medan det var 23 for min. For samtliga hilsodata giller
att det fortfarande var skillnader i befolkningens hilsa
sivil mellan stadsdelar som inom stadsdelar.

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Barns fysiska miljé ska bli battre
Byggnadsnimndens processigarskap har bland annat
handlat om spridning, implementering och utveckling
av barnkonsekvensanalysinstrumentet (BKA). Detta
6kade medvetandet om barnperspektivaspekter i plan-
arbetet med den fysiska miljén. Kunskapsnivin om vad
som gor en stad mer barnvinlig hojdes och fragor om
vad som ér en bra stad utifrin ett barnperspektiv fick
storre legitimitet i stadsbyggnadssammanhang.
Maluppfyllelsen ir svirbedémd eller ojimn, bland
annat for att det dr stor variation i dtgirder inom stadens
verksamheter som berdr barn. Positivt f6r maluppfyllel-
sen dr att flertalet stadsdelar utarbetade handlingsplaner
med konkreta forbittringsitgirder med utgingspunkt i
tysiska miljoronder i skolan under 2013. I flera stadsde-
lar har dldre férskolor lagts ner och nya har byggts. Flera
skollokaler och skolgardar upprustades under 2013.

ot e M AN S
Flera skollokaler och skolgardar upprustades under 2013.

Foto: Leif Johansson
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Skolan ska 6ka barns och elevers majligheter
att inhdmta och utveckla kunskaper, férmagor
och varden

Maluppfyllelsen £6r malet och staden som helhet under
2013, ir svirbedomd. Kvalitetsarbetet har stirkts under
2013. Det dr en foljd av det strategiska arbete som
pagiatt i hela staden med fokus pd systematiskt kvali-
tetsarbete, ledarskap och kompensatoriska dtgirder. Det
pagick flera aktiviteter och insatser i staden som pa sikt

forvintas leda till 6kad maluppfyllelse.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika férutsattningar pa saval elevniva
som mellan olika skolor
Miluppfyllelsen var 4 ena sidan god, 4 andra sidan
otillricklig. Otillrackligt i forhallande till att f6rskolor
och skolor har i uppdrag att uppviga alla skillnader i
barns och elevers forutsittningar. Det innebir siledes
att sa linge inte alla barn och elever utvecklats sa lingt
det dr mojligt, ndr alla kunskapskrav, tar till sig alla de-
mokratiska virderingar, med mera kan det sigas att de
kompensatoriska insatserna ér otillrickliga. Men om vi
tar stillning till om insatserna okade eller ej 4r bedém-
ningen att méiluppfyllelsen ir god.

Inom stadsdelssektorn anordnades kompensato-
riska insatser alltmer inom respektive skola alternativt
stadsdel, istillet for att kopa tjanster. Gymnasieskolan
har tagit fasta pa det starka samband som finns mellan
slutforda studier och etablering pa arbetsmarknaden.
Vuxenutbildning i sig innebir f6r minga en andra chans
att fullfolja tidigare studier.

Unga g6teborgares majligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

Generellt bedoms méluppfyllelsen god. Atta av tio
barn och unga ansédg att de var n6éjda med sin fritid,
pojkarna nagot mer dn flickorna. Enligt barnen var
den viktigaste parametern f6r en bra fritid att f6rild-
rarna bryr sig om och engagerar sig i deras aktiviteter.
Kompisar var ocksi viktiga och det var i hemmet man
vistades mest.

Genom att soka upp ungdomar pa deras egna arenor,
engagera dem i planering av anldggningar och av
verksamhet, koncentrera fritidsverksamheten till firre
fritidsgardar samt samverka 6ver sektorsgrinser kunde
méluppfyllelsen 6ka. Riktade insatser for att na fler tjejer
gav resultat. Samverkan mellan fritid och kulturskolan
samt det sociala kulturprojektet El Sistema bidrog till
att nd nya grupper barn och unga.

Tillgingligheten for olika grupper dkade ocksi genom
itgirder i byggnader och dndrade regler/kortare vintetid
pa nu-resor med firdtjinst.

Unga goteborgare ska ges 6kade méjligheter
att paverka fragor som rér dem

Generellt bedoms méluppfyllelsen god. Atta av tio
barn och unga svarade i en enkit att de var nojda med
sin fritid, pojkarna nigot mer dn flickorna. Enligt bar-
nen, var den viktigaste parametern for en bra fritid att
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tordldrarna engagerar sig i deras aktiviteter. Kompisar
var ocksa viktiga och det var i hemmet man vistades
mest.

Genom att soka upp ungdomar pé deras egna arenor,
engagera dem i planering av anldggningar och av
verksamhet, fick ungdomar ett 6kat inflytande over sin
fritid. Riktade insatser for att na fler tjejer gav resultat i
fritidsgardsverksamheten. Samverkan mellan fritid och
kulturskolan samt det sociala kulturprojektet El Sistema
bidrog till att na nya grupper barn och unga.

Tillgingligheten for olika grupper okade ocksa genom
atgirder i byggnader och dndrade regler/kortare vintetid
pa nu-resor med férdtjinst.

Trots forandringar inom sektorn aterstir mycket
arbete av utvecklingskaraktir for att 6ka kvaliteten i
verksamheten.

Aldres inflytande &ver sin vardag ska dka
Den samlade bedémningen ér att viss maluppfyllelse har
uppnitts.

Flera av stadsdelsnimnderna har bjudit in édldre till
dialogtraffar med syfte att ta reda pd vad de dldre har
tor forvintningar pd inflytande. Dessa dialogtriftar har
bidragit till att nimnderna i hogre grad vet vad de dldre
vill ha inflytande 6ver.

Matt som anvints for att bedoma resultat av mélupp-
fyllelse ar bland annat brukarnéjdheten inom hemtjinst
och dldreboende. Frin och med 2013 anvinder staden
enbart den nationella brukarenkiten, vilken skickas ut
en ging per ar. Det sammantagna resultatet visar att
brukarna generellt sett dr ganska ndjda med inflytandet.
Dock idr brukarna i Géteborg nigot mindre néjda dn i
riket totalt.

Malet om ildres inflytande 6ver sin vardag beror alla
dldre och dirmed méinga av nimnderna och bolagen.
Resultaten som redovisats omfattar i huvudsak dldre-
omsorgens verksamhet.

Géteborg ska minska sin klimatpaverkan fér
att bli en klimatneutral stad
Utsldppen av koldioxid har minskat, men inte tillrick-
ligt. Takten och ambitionen i klimatarbetet behéver
oka for att nd det lingsiktiga miljokvalitetsmalet till
2050. Effekten av var konsumtion ir alltf6r stor utanfér
stadens grinser. Delmilet till 2020 bor kunna nis med
ytterligare dtgarder. Budgetmalet med sitt storre krav pd
reducering av utsldppen, blir diremot svirt att nd inom
samma tidsram. En 6versyn av stadens miljokvalitetsmal
pagér med bérjan av klimatmalen.
Ett klimatprogram for staden och en energiplan ar
nu pé remiss i staden. Géteborgs férsta miljoprogram
som beslutades i december 2013 innehéller ocksd mianga
dtgirder kopplat till klimatmalen.
Energieffektiviseringen gir for langsamt. Investe-
ringar, ocksa rimliga ur ett socialt perspektiv behovs.
Samsyn i hur arbetet ska utvecklas ir viktigt.
Klimataspekten bérjar i 6kad uppmarksamhet dven
vid inkop av material.



.'-.
‘

w ) A

Malet om &ldres inflytande Sver sin vardag berér alla &ldre och dérmed manga av némnderna och bolagen.

Staden ska battre méta géteborgarnas
bostadsbehov

Under 2013 har 2 568 bostdder firdigstillts, vilket dr
det hogsta antalet sedan 2008. Hittills under mandat-
perioden har 6 380 bostdder firdigstillts. Nir det giller
kommunens bostadssociala ansvar pagér flera strategiska
uppdrag som avser utsatta invinargrupper pi bostads-
marknaden. Bland annat omfattar arbetet att ta fram

en plan mot hemldshet, samt en strategi betriffande
bostadsforsorjning f6r nyanlinda. Uppdragen avser dven
gemensamhetsbostider for dldre samt 6kad tillginglig-
het och fler bostdder till personer med funktionsnedsitt-
ning. Samverkan mellan stadsdelarna, fastighetskontoret
och fastighetsdgare dr en viktig framgéngsfaktor i att
mota bostadsbehovet hos utsatta invinargrupper pa
bostadsmarknaden. De nimnda uppdragen bidrar till att
mota goteborgarnas bostadsbehov.

Resurshushallningen ska 6ka

Trenden ér positiv. Malet innebar beteendeforand-
ringar, en langsam utveckling ddr det dr svart att se
stora skillnader mellan aren. Hushallsavfallsmingderna
utvecklas at ritt hall, restavfallsmingderna minskar

och separat insamlat matavfall har 6kat till 35 procent
(lingsiktigt mél 50 procent). Viktbaserad avfallstaxa dr
nu inférd i hela staden exklusive skidrgirden. Aktiviteter
inom avfallsomréidet i staden 4r 6kande och priomalet

och processigarskapet har haft betydelse for detta. De
flesta arbetar mest med avfallssortering och arbete uppét
i avfallstrappan behéver 6ka. Minga saknar dock fortfa-
rande moéjligheten att sortera ut matavfall. Det avfalls-
toérebyggande arbetet dr hos manga stadsdelar fokuserat
pa minskat matsvinn men dven 6kad dteranvindning
och avfallsminimering. F6r 6kad maluppfyllelse behévs
ett kontinuerligt och systematiskt arbete, resurser for att
kunna arbeta med malet och utpekat ansvar.

Det hallbara resandet ska 6ka

Det senaste aret har firdmedelsférdelningen for géte-
borgarnas resor forindrats, en 6kad andel cyklar och
aker kollektivt och biltrafikandelen har minskat. Anled-
ningen till detta kan vara flera, bland annat har 4tgirder
i Vistsvenska paketet skapat nya forutsittningar och
tringselskatt har inforts. Staden har ocksa fortsatt

sin satsning pd att stimulera cyklingen. Okningen av
resandet i kollektivtrafiken har stabiliserats pa 10 pro-
cent sett over heldret. P4 samma sitt visar biltrafiken

en generell minskning pa 4,6 procent, allts inte bara i
betalstationerna. Over kommungrinssnittet har trafiken
minskat med 1,9 procent, detta dr intressant da trafiken
i detta snitt endast minskat vid tvi tillfillen sedan 1993.
Antalet passager vid cykelmitstationerna har 6kat med
22 procent.
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Den biologiska mangfalden ska framjas
Minga insatser gors men méiluppfyllelsen ar svirbe-
démd pi kort sikt. De flesta av de lokala miljokvalitets-
mélen inom omridet bedéms kunna nas med ytterligare
dtgirder men insatserna maste 6ka. Miljoprogrammet
innehaller en rad dtgirder som stédjer arbetet.

De ekologiska fragorna har fatt 6kad uppmarksamhet
i den fysiska planeringen, bland annat med kompensa-
tionsdtgirder. Naturvirdsanpassad férvaltning av kom-
munens skogar, gronstrategin och ekologiska landskaps-
analyser dr viktiga verktyg. En naturvardsstrategi for
staden ska ge vigledning for det fortsatta arbetet.
Stadens kemikalieplan dr nu under remissbehandling.
Inkdp av miljémirkta produkter och kemikalier, folj-
samhet mot stadens ramavtal i WINST, miljokrav pa
material och entreprenader, ir exempel pa tgirder for
att minska giftspridningen.

Arbetet med Atgirdsplan avloppsavledning, for att
minska briddningen och med vattenskyddsomraden
fortgar.

Goteborgarnas naringslivsklimat ska
forbattras

Milet dr att foretagsklimatet 1 Goteborg ska rankas
hogst bland landets storstadsregioner 2014. Milet
foljdes upp under 2013 genom SKL:s "Insiktsmitning”.
Mitningen visar tydligt att niringslivsklimatet i Gote-
borg har forbittrats och ligger nu pi samma nivd som
for Malmoéregionen och nigot bakom Stockholmsregio-
nen. Under dret genomférdes bland annat utbildningen
”torenkla helt enkelt” f6r 450 personer inom Géteborgs
stad. Handlingsplaner for att ytterligare forbittra
foretagsklimatet inférs under 2014 hos samtliga berorda
fackfdrvaltningar. Det stadsovergripande arbetet i fra-
gan leds av Business Region Géteborg.

Arbetsmarknadsinsatser fér grupper langt
ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Av stadsdelsférvaltningarnas rapportering framgér att
mélet uppndtts i viss mén i sju férvaltningar medan
ovriga tre férvaltningar rapporterar god méluppfyl-
lelse. Vidare framgar skillnader mellan forvaltningarnas
insatser eftersom mélgrupperna delvis skiljer sig ét.
Niégra forvaltningar framhaller ocksd att arbetet numera
i storre utstrickning riktas till personer som stir mycket
lingt fran arbetsmarknaden vilket medfér behov av mer
individuella insatser och mindre generella. Betriffande
ovriga forvaltningar och i nagra fall bolag rapporteras
om insatser som i huvudsak innebar att tillhandahalla
praktikplatser eller att inritta anstdllningar med st6d.

Tillgéngligheten till kultur ska 6ka
Tillgingligheten till kulturen ska oka, forvaltningar
och bolagen tycker att sa ocksa har skett under 2013.
Ett sirskilt ansvar vilar pa stadsdelsforvaltningen Ostra
Goteborg och Kulturférvaltningen som leder ett utveck-
lingsarbete med att 6ka samverkan, forstirka marknads-
foringen och att utveckla nya kulturella métesplatser
som det nya kulturhuset i Bergsjon. En ny litterdr arena
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skapades genom Litteraturhuset i Lagerhuset. Pappers-
16sa flyktingar, kan nu som medborgare pa ett likvirdigt
sitt anvinda sig av bibliotekens resurser. Stadsbiblioteket
ir fortfarande under ombyggnad men servicebiblioteket
300 kvadrat 6kade sina 6ppettider och har éppet alla da-
gar i veckan. For idldre personer och deras anhoriga finns
riktad verksamhet "Méten med minnen” pa Konstmu-
seet och Stadsmuseet. Sirskilt framgangsrik under aret
var Stadsmuseets utstillning ”Vi dr romer” som beskri-
ver romernas historia och deras vandring frin Indien till
Europa, sprik och kulturarv.

Osakliga I6neskillnader mellan m&n och
kvinnor ska minska

Ur nimnders och styrelsers rapportering framgér att
den egna miluppfyllelsen inom nimnden och styrelsen
har varit tillfyllest: trettionio nimnder och styrelser
bedémer att den har varit god, tva nimnder och fem
styrelser att den har varit viss och en styrelse att den har
varit svairbedémd.

I Goteborgs Stad var i oktober 2013 kvinnors medel-
16n som andel av méins medellon oférindrad jimfort
med oktober 2012. 2013 var denna 92,1 procent jamfort
med 92,2 procent for 2012. Forvaltningarna har gjort
satsningar for att minska osakliga 16neskillnader. Kvin-
nodominerade yrkesgrupper inom vérd, omsorg och
undervisning har fitt hogre 16neckningar i procent.
Samtidigt har vissa av de tekniska foérvaltningarna
behovt gora sirskilda satsningar pd konkurrensutsatta
grupper.

I l6neéversyn 2013 var utfallet i procent hogre for
kvinnor dn fér min, 3,1 procent jimfért med 2,9 procent
£6r méin. Da kvinnors medellon ir ligre innebdr det
dock inte en utjimning i kronor.

Upphandling av tjanster med sociala hansyn
ska 6ka

Flertalet nimnder och bolag har under dret genomfért
upphandlingar med sociala hinsynskriterier med posi-
tivt resultat. Det pilotprojekt som startats i staden for
att 6ka arbetet med social hinsyn i offentlig upphand-
ling bedéms gett bra resultat. Resultatet frin uppfolj-
ningen 2013 redovisar att det sammantaget genomforts
55 stycken upphandlingar med kravet social hinsyn.
Jamfort med 2012 ér detta betydande 6kning da antalet
upphandlingar med social hinsyn var endast 10st.
Forvaltningar och bolag har ocksd anvint majligheten
att stilla sociala hinsynskrav genom ramavtalsavrop i
fornyad konkurrensutsittning, i ramavtalsomriden. Pi-
lotprojektets arbete och upphandlingsbolaget informa-
tionsspridning beddms gett resultat pa utveckling av den
okade maluppfyllelsen. Pilotprojektet drivs av upphand-
lingsbolaget i bred samverkan med stadens organisatio-
ner, statliga samverkansparter och marknaden



SAMMANFATTNING UPPDRAG

Av de femton uppdrag kommunfullmiktige har gett

till ndmnder och bolagsstyrelser skulle tolv genomféras
under 2013 och tre senast under 2014.

Av de tolv uppdrag som skulle ha genomforts under
2013 bedémer samtliga berérda nimnder och bolagssty-
relser att foljande har genomforts:

* Full behovstickning i forskolan.

* Ungdomsrad ska finnas i varje stadsdel.

* En plan {6r utbildningsinsatser i bemétandefrigor
mellan kommun och niringsliv ska tas fram.

For uppdragen ” Implementeringen av Géteborgsmo-
dellen f6r okat sjilvbestimmande inom hemtjinsten
ska drivas vidare och foljas upp” och "Fler bostider for
personer med funktionsnedsittning ska tas fram” gor
stadsledningskontoret den évergripande bedémningen
att uppdragen har genomforts.

Uppdraget att matrad ska finnas pé varje skola ar
genomfort av nio stadsdelsndmnder och till allra évervi-
gande delen dven av SDN Ostra Géteborg och Utbild-
ningsnimnden. Uppdraget att genuspedagoger och
hbtq-kompetent personal ska finnas tillgingliga for varje
forskola och skola bedémer sju stadsdelsnimnder att det
har genomforts. Tre stadsdelsnimnder och utbildnings-
nimnden har till del genomfért uppdraget. Ovriga fem
uppdrag har genomforts i mindre omfattning.

En kartlaggning av resursférdelning utifran
kén ska tas fram i varje ndmnd och bolag

Lite mindre dn hilften av forvaltningarna och bolagen
har genomfort uppdraget att kartligga resurser uppdelat
pa kon. Ytterligare hilften slutfor uppdraget under 2014.
10 av 48 svarande uppger att kartliggning inte gjorts.
Bland skilen finns att det inte dr tillimpbart (for fi
anstillda bland annat), tidsbrist eller att 6verblicken av
resursfordelningen redan dr god.

Full behovstéckning i férskolan

Uppdraget om full behovstickning i férskolan har
genomforts. Vid mitdatumet 2013-10-31 har alla barn
som stod i ko fatt tillgang till plats inom fyra minader
och i nagra stadsdelar har man haft méjlighet att minska
antalet barn i grupperna.

Andelen elever med godkinda betyg ska 6ka
Andelen elever i arskurs 9 med godkinda betyg i alla
imnen minskade under 2013. Jimfort med 2012 mins-
kade antalet skolor som hade mer dn 80 procent elever

i arskurs 9 med godkint betyg i alla imnen. Andelen
elever med slutbetyg inom fyra ar, sjénk pa de kommu-
nala gymnasieskolorna.

Genuspedagoger och hbtg-kompetent personal
ska finnas tillgéngliga f6r varje férskola och skola
Flertalet av nimnderna uppger att uppdraget har
utforts. Av de fyra nimnder som anger att uppdraget

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

ej eller till viss del dr utfért finns tillgang till hbtq-
kompetent personal eller genuspedagog men inte pa alla
forskolor och skolor.

Ungdomsrad ska finnas i varje stadsdel
Uppdraget har genomférts.

| dag finns matrad pa alla skolor utom en i Géteborg.
Foto: Matilda Karlsson

Matrad ska finnas pa alla skolor

Uppdraget har i stort sett genomforts. Ostra Goteborg
redovisar att det saknas matrdd pa en skola, for ovrigt
finns idag matrad pa samtliga skolor i Goteborg.

Implementering av Géteborgsmodellen fér
6kat sjdlvbestammande inom hemtjénsten ska
drivas vidare och féljas upp

Uppdraget har genomforts. Syftet med Géteborgsmo-
dellen dr att verka for okat inflytande i de serviceinsatser
som beviljats. Det omtag som stadsdelsnimnderna gjort
i frigan har gett positivt resultat pi stadengemensam
nivd. Framgéingsfaktorer har varit satsningar pé in-
tormation och dialog. Genomf6rda mitningar pé val i
stunden och val enligt genomforandeplan ir underlag
till bedémningen.

En ny plan mot hemldshet ska upprattas
Fastighetsnimnden ansvarar for att ta fram en ny plan
mot hemléshet. Arbetet pdgir och planen beriknas
kunna g ut pa remiss under viren/sommaren 2014. Ett
tardigt forslag kommer att presenteras under hésten.

Fler bostader fér personer med funktions-
nedsattning ska tas fram

2013 firdigstilldes 96 ligenheter i bostider med sir-
skild service (BmSS). Detta ir en f6rdubbling jamfort
med foregdende ar. 20042013 firdigstilldes drygt 700
ligenheter vilket innebér att det nu finns totalt 1 264
ligenheter i BmSS. Ytterligare 340 personer bedéms ef-
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terfriga BmSS under perioden till och med 2016. 2013
fick 57 personer fortur till ligenhet i ordinare bostads-
bestind genom "F100”.

Andelen miljdmaltider ska 6ka till minst 50
procent under mandatperioden

Andelen har 6kat men takten ir f6r lingsam och avstin-
det till milet for stort.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel f6r SDN-sek-
torn uppgér till 27,1 procent, en 6kning med 3,7 pro-
centenheter, med spridning fran 21 till 31,9 procent.
Ekologiskt kaffe, te, frukt, kdps in men detta sirredovi-
sas inte.

Andelen kott f6r SDN uppgir till 33 procent med
variation mellan 22 och 48 procent. En SDN har inte
kunnat redovisa.

En plan f6r utbildningsinsatser i
bemé&tandefragor mellan kommun och
naringsliv ska tas fram

Under aret har sammanlagt 450 tjanstemén och po-
litiker genomgatt utbildningen "férenkla helt enkelt”
i SKL:s regi. Syftet har varit att 6ka den kommunala
forstielsen for naringsidkarnas situation i deras rela-
tion med kommunen. Bemétandefrigor har hart stort
utrymme i denna utbildning.

Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstéllda heltidstjanster

Flertalet facknimnder/bolag har genomfért uppdraget.
Flera anger att ett fatal frivilligt deltidsanstillda finns,
nagra har deltidsanstillda som man inte har méjlig-

het erbjuda heltid. Ingen av stadsdelsnimnderna har
genomfort uppdraget i samtliga verksamheter. Néigra
stadsdelsnimnder anger att uppdraget har genomférts i
verksamheter med lokalt kollektivavtal f6r bemannings-
arbetet.
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Andelen inképta eko-
logiska livsmedel for
SDN-sektorn uppgar

till 27,1 procent. Andelen
miljémaltider ska oka till
minst 50 procent.

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad

ska max fem procent utféras av timanstalld
personal. Géller fér mandatperioden
Uppdraget har endast genomforts till en del, och an-
delen dr 8,3 procent. Nimnder och bolag med verklig
paverkan pa totala resultatet har inte lyckats genomféra
uppdraget. Stadsdelsnimnderna arbetar aktivt med upp-
draget men beddmer att det inte kommer att genomféras
fullt ut under 2014. Andra nimnder och bolag anser sig
inte kunna bidra ytterligare pa grund av sisongs- och
evenemangsbetonad verksambhet.

Andelen fédda utanfér norden samt andelen
kvinnor ska 8ka pa chefsniva

Chefer fodda utanfor Norden

Trots att endast ett fital nimnder/bolag anger att de
har genomfort uppdraget har den totala andelen chefer
t6dda utanfér Norden i forvaltningarna 6kat frian 4,6 till
5,1 procent.

Kvinnor pd chefsnivi

Flertalet nimnder/bolag anger att uppdraget dr genom-
fort. Av dessa anger flera att konsfordelningen redan
tidigare var jamstilld alternativt kvinnor éverrepresen-
terade.

Under 2014 ska minst 50 procent av stadens
tjansteupphandlingar géras med social
hénsyn

Antalet upphandlingar med sociala hinsynskriterier

ser ut att 6ka ytterligare under 2014. Uppdraget att né
50 procent av tjinsteupphandlingar kommer inte att

nas under 2014. Dels invintas resultat frin pilotprojekt
att hitta fram till en modell samt att forvaltningar och
bolag efterfrigar fortsatt stéd i from av kompetensut-
veckling i upphandling kopplat till f6rnyad konkurrens-

utsittning.



Vasentliga personalforhallanden

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Flera férvaltningar har under aret 6kat sin verksamhet till f6ljd av nya
uppdrag eller férandringar i befolkningen och staden har haft stora
rekryteringsbehov. Under 2013 har kommunen som arbetsgivare statt
sig val i konkurrensen pa den regionala arbetsmarknaden. Manga férvalt-
ningar har uppmarksammat 6kad sjukfranvaro, anstrangd arbetsmilj6é och
Okad arbetsbelastning i sina verksamheter och i stadsdelsférvaltningarna

har det varit hég rérlighet bland enhetschefer.

Under 2013 har fokus inom personalomradet varit att
stodja och utveckla arbetsmiljéarbetet i staden, stodja
verksamheterna i att ta fram langsiktiga kompetens-
forsorjningsplaner samt f6rbattra férutsittningarna for
stadens chefer. En ny medarbetar- och arbetsmiljépolicy
har arbetats fram och antagits under aret och kommer
att implementeras under 2014. Staden arbetar aktivt
med att oka jimstilldheten genom att utjimna osak-
liga loneskillnader, skapa jimstillda arbetsvillkor samt
jamstillda ledningsgrupper. En omfattande satsning f6r
att implementera stadens gemensamma forhallningssitt
i alla verksamheter har genomforts under aret.

Den arbetade tiden 6kade i férvaltningarna
Personalvolymen inom Géteborgs forvaltningar och
bolag uppgick till 42 350 drsarbetare f6r 2013. I forvalt-
ningarna okade personalvolymen med 470 drsarbetare.
Expansion inom grundskolan bidrog till 6kningen med
250 arsarbetare. Personalvolymen inom stadens hel- och
deldgda bolag minskade med 250 arsarbetare, frimst pd
grund av att busstrafik 6vergatt frin Géteborgs Spérvi-
gar AB till annan utforare.

En stor arbetsgivare med manga
medarbetare

Antal anstillda i december var 41 760 (49 140 inklusive
bolag). I forvaltningarna har antalet anstéllda ckat med
cirka 550 medan bolagen har minskat med cirka 100 an-
stillda. En prioriterad friga for staden ér att 6ka andelen
heltidsanstillda. Antalet tillsvidareanstillda med heltid i
forvaltningarna har fortsatt att 6ka, det senaste dret med
1100. Okningen avser frimst funktionshinderomradet.
90 procent av de tillsvidareanstillda pa férvaltningarna
har en anstillning pa heltid (bolagen 98 procent).

Omfattande rekryteringsbehov

Sammantaget har det gjorts fler rekryteringar under
2013 dn under 2012. Totalt har 6ver 9 000 rekryteringar
gjorts, varav 2 800 till en tillsvidareanstillning och cirka
1500 till semestervikariat frimst inom dldreomsorgen
(exklusive timavlénade som inte ingér i denna rekryte-
ringsstatistik). Flest rekryteringar har gjorts inom for-
skolan, dldreomsorgen och grundskolan. Aven inom de
tekniska yrkesgrupperna har manga rekryteringar gjorts

i hard konkurrens. En fjirdedel av de som anstillts i
kommunen ar utrikes fédda.

Nya arenor fé6r marknadsféring av staden som
arbetsgivare

For att synliggora och marknadsfora Goteborgs stad
som en attraktiv arbetsgivare pagér sedan flera ir olika
aktiviteter inom ramen f6r Employer Branding-arbetet.
Under 2013 har det bland annat handlat om att hitta nya
och okonventionella kanaler att nd ut, frimst till unga.
Ett sitt har varit att synliggora yrken i staden genom
reklamfilmer” pa bio. For att vicka ytterligare intresse
och skapa forum for samtal med unga har visningen av
filmerna kombinerats med att finnas pé plats pd biograf
Bergakungen med tivlingen "Gissa Jobbet”. Reklam-
filmerna har exponerats vid 3 700 visningar per manad
och 6ver 3 000 samtal om arbete i staden har genom-
forts. Marknadsforingen dr ett langsiktigt arbete och
det dr for tidigt att dra nigra slutsatser om effekter av
satsningarna. Det ska dndi noteras att det dr fler s6kan-
de till tjanster i konkurrensutsatta yrken jaimfért med
2012 och flera forvaltningar mirker ett okat intresse for
praktikplatser.

Manga nya chefer

Aren 2011 och 2012 priglades av stora organisations-
foérindringar och mycket hog rorlighet bland chefer. 1
samband med de stora rekryteringsbehoven har andelen
utrikes fodda chefer 6kat mer dn tidigare ar. 2013 ir
andelen utrikes f6dda chefer 7,3 procent och 5,1 procent
ir fodda utanfoér Norden. Under 2013 ses en viss stabi-
lisering av chefsrérligheten. Inom grundskolan och éld-
reomsorgen har dock rorligheten varit hogre dn i andra
verksamheter. En del rekryteringar har gjorts i samband
med utokad verksamhet eller pensionsavgangar. Totalt
har 239 nya chefer anstillts under dret. Over hilften har
rekryterats internt, vilket visar pa att det finns goda kar-
ridr- och utvecklingsmoiligheter i staden. Det ér stort
intresse for de interna chefsf6rsérjningsprogrammen.
Under 2013 har 80 medarbetare genomgatt program-
met "Morgondagens chef” och under hésten har 90 nya
medarbetare piborjat programmet. 35 chefer har pabor-
jat programmet "Morgondagens chef £6r chefer”.
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Kompetensférsérjningsplaner
Kompetensforsérjning handlar om att attrahera nya
medarbetare, behalla och utveckla kompetens hos be-
fintliga, men ocksa att identifiera behov av ny kompe-
tens. P4 kommunévergripande niva finns nu kompetens-
forsorjningsplaner pa 5-7 ars sikt for fem av kommunens
verksamheter. Under 2013 har bland annat omfattande
insatser genomforts for att hoja grundkompetensen
inom dldreomsorg och funktionshinderverksamhet samt
utveckling av forskolan.

Manga byter arbete inom staden

Staden har en stor intern arbetsmarknad och det finns
goda mojligheter till utveckling och nya arbetsuppgifter
for medarbetare. Under 2013 har 2 700 medarbetare
bytt till en ny tillsvidareanstillning inom kommunen.
Den interna rorligheten dr 11,5 procent, en liten minsk-
ning jimfért med 2012. Under dret har 2 100 medarbe-
tare limnat sin anstillning i kommunen. Personalom-
sittningen ar 6,8 procent, vilket dr pd samma niva som
de tvi senaste dren.

Fler arbetar efter 65 ar

Sammanlagt gick 690 av kommunens anstillda i pension
under dret, var tredje pensionir var 6ver 65 ar. Genom-
snittlig pensionsilder totalt for kommunen var 64,9 ar
(varaktig sjukersittning ingér ¢j), men dlder vid pen-
sionsavgang varierar mellan olika yrkesgrupper. Stid-

Goteborgs Stad har ett omfattande rekryteringsbehov.
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och maltidspersonal hade ligst genomsnittlig pensions-
dlder och hogst hade tekniker och socialsekreterare.

Pa vdg mot jamstéllda arbetsplatser
Grundstrukturen med kénssegregerade verksamheter
och yrkesgrupper gor att jamstalldhetsarbetet pa kort
sikt bara i begrinsad omfattning kan skapa jaimstéllt
yrkesliv. Trots detta sker ett aktivt jimstilldhetsarbete

i Goteborgs Stad ur flera aspekter. Flera forvaltningar
har efter hand 6vergitt frin att arbeta med jamstalld-
hetsplaner till planer for lika rittigheter och méjligheter.
Inom staden sker ett kontinuerligt arbete med att sikra
rekryteringsprocessen, for att rekryteringar till chefs-
och andra tjinster ska ske jamstillt och icke-diskrimi-
nerande. Férvaltningar och bolag arbetar ocksa med att
arbete, familj och fritid ska g att kombinera och min
uppmuntras att ta foraldraledighet. Staden arbetar for
att skapa jamstillda villkor och férutsittningar mellan
chefer inom traditionellt mans- respektive kvinnodomi-
nerade verksamheter.

Staden miter jimstalldheten i verktyget Jimix, och
de ingdende nyckeltalen anvinds ocksd som en hjilp i
planering och uppfdljning av arbetet. Staden totalt har
bedémts ha jimstillda ledningsgrupper och karridrméj-
ligheter, dven om det varierar mellan férvaltningar och
bolag dir ettdera konet kan vara 6verrepresenterat. I
Jamixmitningen f6r 2013 har staden ett hojt jamstélld-
hetsindex bland annat pa grund av 6kad andel heltids-
tjanster.

Foto: Susanne Spicar, Solberg



Férvaltningarnas totala sjukfranvaro (%)
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Arbetsmiljé med utmaningar

Staden har en bred verksamhet med ménga olika upp-
drag och forutsittningar. Det dr manga omstindigheter
och faktorer som péverkar arbetsmiljon i stadens olika
verksamheter. Bland annat har 6kade ambitionsnivier,
savil genom statlig styrning som genom stadens egna
styrdokument och prioriteringar, paverkat arbetsmiljon
och organiseringen av verksamheter. Detta har lett till
att manga medarbetare och chefer upplever ett hogre
arbetstempo och en 6kad arbetsbelastning. Vissa yrkes-

gruppers arbetsmilj6 har sarskilt varit i fokus under aret.

Detta har frimst gillt personal inom hemtjinsten samt
lirare, socialsekreterare och chefer. Atgirder ir fram-
tagna for att forbittra arbetsmiljon.

Under de senaste dren har sjukfrinvaron 6kat i Sve-
rige. For staden har trenden generellt varit densamma.
Sedan 2010 har stadens sjukfranvaro 6kat med nigra
tiondels procentenheter per dr. Stadens sjukfrinvaro for
2013 var 7,2 procent en 6kning med 0,4 procentenheter
jamfort med 2012 — se diagram ovan. Sjukfrinvaron
fortsitter att vara hogre for kvinnor — se tabell pd nista
sida. Under 2013 medférde sjukfrinvaron en kostnad
(for enbart sjuklon och intjinad semester) for staden
pa drygt 400 mkr. Aven detta ir en anledning till att
intensifiera det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Jamstillda och konkurrenskraftiga [6ner
Utfallet i 2013 ars 16nedversyn (inklusive 16nepolitiska
satsningar) blev totalt 3,0 procent. Fér kvinnorna var
utfallet 3,1 procent och f6r minnen 2,9 procent. D
kvinnorna hade en ligre medellon 4n ménnen innebar
detta en procentuellt hégre 6kning av kvinnornas loner
jamfort med minnens, men inte i kronor riknat. Lone-
okningarna 2013 innebar en reallénedkning da inflatio-
nen beridknades till 0,1 procent.

I Goteborgs Stad var kvinnors medellén 2013 som
andel av mins medell6n i princip oférindrad jaimfort
med 2012 (92,1 procent respektive 92,2)

Stadens lénepolitiska inriktning dr att Iénerna ska
vara jamstillda och konkurrenskraftiga, savil pd kort
som pd lang sikt. Detta for att dels vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna rekrytera nya medarbetare, dels
for att fi nuvarande medarbetare att vilja stanna kvar i
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staden. Den l6nepolitiska inriktningen innebir dven en
ambition att minska de strukturella 16neskillnaderna
som finns mellan stadens kvinnodominerade yrken inom
vird, omsorg och undervisning och de sektorer som ér
mer mansdominerade.

Goteborgs Stad har loner i jimforbar niva med ovriga
kommuner. Den stora utmaningen for staden dr och
kommer att vara att behélla och vidareutveckla en
l6nestruktur som innebir att lingsiktigt kunna for-
sorja staden med medarbetare med ritt utbildning och
kompetens.

Personalen i férvaltningarna i siffror 2013

Kvinnor Mén Totalt

Totalt antal anstallda 32967 8795 41762
Antal tillsvidareanstéllda 25573 6414 31987
Antal tidsbegransat anstallda 2766 901 3667
Antal timavlénade 4628 1480 6108
Andel utrikes fédda av

tillsvidareanstallda 224% 205% 220%
Antal chefer 1191 442 1633
Andel utrikes fodda chefer 70% 82% 73%

Aldersstruktur bland
tillsvidareanstallda

andel under 30 ar 8% 8% 8%
andel 30-44 34 % 34 % 34 %
andel 45-59 44 % 42 % 44 %
andel 60 ar och &ldre 14 % 16 % 14 %

Externa rekryteringar
till tillsvidareanstélining 2142 616 2758
till tidsbegrénsad anstéllning 5102 1556 6658

Externa avgangar bland

tillsvidareanstallda 1695 441 2136
varav med pension (inkl. avtalspension) 543 141 684
varav egen begaran 895 212 1107
Personalomsattning — —  68%
Intern rérlighet — — 115%
Sjukfranvaro 79% 49% 72%
60 dagar och langre 42% 24% 39%
Utbildningsbakgrund bland

tillsvidareanstallda

hégskoleutbildning 51% 53% 51 %
eftergymnasial utbildning

(2 ar eller kortare) 6% 9% 6%
gymnasium 38 % 32% 37 %
grundskola eller annan férgymnasial

utbildning 6% 7% 6%
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FRAMTIDSBEDOMNING

Framtidsbedomning

Goteborgs Stad star infor betydande utmaningar, bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt. Finanskrisen och dess efterdyningar har under
en period riktat uppmarksamheten mot den paverkan som omvaérlds-
férutsattningarna har pa stadens verksamhetsmassiga och ekonomiska
situation, men staden har framéver ocksa att hantera andra och nya
utmaningar. Omvarlden och konjunkturen kommer aven fortsattningsvis
att ha stor betydelse f6r stadens férutsattningar men det blir alltmer
angelaget att rikta fokus mot stadens egna strukturella utmaningar med
avseende pa demografisk utveckling, karnverksamhetens utveckling samt
den stadsutveckling med stora investeringsbehov som har pabérjats.
Staden véxer och den utveckling som ligger framfér oss kréver troligtvis
okad langsiktighet i planering och styrning av stadens olika delar.

Staden har under en relativt ling foljd av ar klarat att
konsolidera ekonomin och bibehalla god ekonomisk
hushallning. Vi har dirmed en stabil ekonomisk grund
att std pd inf6r de utmaningar som ligger framf6r oss.

Den demografiska utvecklingen paverkar
Den demografiska utvecklingen idr en av de viktigaste
forutsittningarna for att planera och genomféra de
kommunala vilfirdstjansterna. Det har relativt linge
talats om kommunsektorns utmaningar att klara att
finansiera det vixande kommunala vilfirdsuppdraget.
Vi ser idag att det demografiska trycket pa kostnads-
utvecklingen okar och att den utvecklingen fortsitter
framéver. Dessutom 6kar f6rvintningarna pa innehallet
i de kommunala vilfardstjinsterna bide genom statliga
ambitioner men ocksi genom egna lokala ambitioner.
Sammantaget innebir detta att resursbehovet inom
kirnverksamheten vixer framéver.

Vaxande stad innebé&r utmaningar

Det blir ocksi alltmer tydligt hur omfattande de utma-
ningar dr som 4r en konsekvens av en vixande stad och
de behov som finns inom stadsutveckling och infra-
struktur. De berikningar och uppskattningar som gér
att gora i dagsliget pekar pa betydande investeringsvo-
lymer under ménga ar framover i stadens nimnder och
bolag. Det blir dirigenom uppenbart att staden behéver
en langsiktighet i planering och styrning for att klara att
finansiera savil kirnverksamhetens utveckling som de
stora investeringsvolymerna. Troligtvis behovs det ocksi
prioriteringar och nya l6sningar fér att klara utmaning-
arna.
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Viktiga parametrar foér att hantera framtida
ekonomiska utmaningar

Staden har arbetat med ett antal viktiga parametrar
for att mojliggora och forbittra forutsittningarna for
att kunna hantera de framtida utmaningarna utifrin ett
ekonomiskt perspektiv. Nagra som kan nimnas ar:

* Den genomgripande 6versynen av stadens bolag ska-
par forutsittningar for okad dgarstyrning men dven
tor att 6ka moéjligheterna till en storre helhetssyn pé
utvecklingen i bade nimnder och bolag sammanta-
get. Att kunna utgd frin stadens samlade verksam-
het kommer att vara viktigt for att hantera de stora
utmaningarna.

Staden kommer att behéva finansiering for att méta
de stora investeringarna framover och oavsett vilka

finansiella vigval som kommer att géras s har sta-

den genom beslut om central finansiell samordning

skapat méjligheter till samlat fokus pd skuldférvalt-
ning, investerarrelationer och riskhantering.

Staden har ocksd genom sitt beslut om sex inrikt-
ningar for god ekonomisk hushillning och anvind-
ning av resultatutjamningsreserv skapat férutsitt-
ningar for lingsiktiga ekonomiska éverviganden och
strategier. De faststillda inriktningarna ticker in de
viktigaste aspekterna for att sikerstilla en lingsik-
tigt héillbar ekonomisk utveckling och utgér dirmed
en bra grund att utga frin nir beslut skall fattas och
vigval miste goras.

Sammantaget kommer utvecklingen framéver att ut-
mana hela staden att tinka nytt och finna nya l6sningar
men ocksi att bygga vidare pa de strukturer, processer
och beslut som redan finns pa plats.
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31 Utbildning
Utbildningssektorn omfattar samtliga verk-
samheter inom skolvasendet som forskola,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgen innefat-
tar ekonomiskt bistand, vard och stod till
vuxna, barn och familjer samt férebygg-
ande och stédjande socialt arbete.

36

Maénniskor med funktionsnedsattning
Funktionshinderomradet omfattar insatser
till personer med funktionsnedsattning
som bostad med sarskild service, personlig
assistans, boendestod, sysselsattning/dag-
lig verksamhet samt ledsagarservice.

38

Aldre och sjukvard i hemmet
Idreomsorg och hemsjukvard omfattar
mtjanst, forebyggande insatser, dag-
samhet, aldreboende, korttidsvistelse
kommunal hélso- och sjukvard i

och sérskilt boende.

arknadsinsatser

adsinsatser omfattar syssel-
arder for arbetslosa som

jalv eller i samverkan med
ngen eller andra aktorer.

ysisk planering, mark-
yggande och utveck-
ilider i stadens alla

anger nara
naringsliv
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Kultur och fritid

Géteborg har forstarkt sin profil som
evenemangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen ar ocksa ett starkt for-
eningsliv och insatser som kan frémja
jamstalldhet, integration och folkhalsa.

Naéringsliv och turism

Géteborg ska ha ett hallbart och differen-
tierat naringsliv som ger ékade sysselsatt-
ningsmojligheter. Staden ska ocksa vara
en hallbar evenemangs- och besoksstad.

Klimat och miljo

Verksamheterna inom energi, avfall och
avlopp samverkar lokalt, regionalt och
internationellt i syfte att forma viktiga
samhéllsfunktioner till en langsiktigt
hallbar utveckling.

Manskliga rattigheter

Goteborg ska vara en stad for alla.
Manskliga rattigheter &r utgangspunk-
ten i stadens arbete med mangfald och
integration.

Jamstalldhet

Malet fér den svenska jamstalldhets-
politiken ar att kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhallet och sina
egna liv. Géteborgs stad ska bli en fére-
bild i jamstélldhet och jamstalld verksam-
hetsutveckling.

Folkhalsa

| Géteborg ska all kommunal verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent tankande.

Barn

Allt beslutsfattande som rér barn och
unga ska genomsyras av barnkonventio-
nens anda och intentioner.

Stiftelser
Géteborgs Stad forvaltar 96 stiftelser for
olika andamal.
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UTBILDNING

Utbildningsomrédet har under aret varit uppmarksammat i samhalls-
debatten. Vikande kunskapsresultat i PISA undersékningen men ocksa
skolan i Géteborgs Stad &r omraden som diskuterats.

For att na en hégre maluppfyllelse har fokus lagts pa tre strategiska
omraden, pedagogiskt ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete, samt det

sa kallade kompensatoriska uppdraget.

Utbildningssektorn omfattar samtliga verksamheter
inom skolvisendet som férskola, grundskola, grund-
sirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vux-
enutbildning, bdde i kommunal och enskild regi. Det
innebir att verksamheten direkt ber6r 6ver 100 000
goteborgare fran barn i forskolan till elever i vuxenut-
bildning.

Utbildningssektorns strategiska omraden
Under dret har fokus lagts pa tre strategiska omréden,
pedagogiskt ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete,
samt det sa kallade kompensatoriska uppdraget. Dessa
tre omriden har central betydelse for verksamheten i
forskola och skola och kan betraktas som fundamentala
for utveckling och kvalitet. Under dret som gitt har ett
kontinuerligt arbete skett pad dessa omriden, dir samt-
liga chefsnivéer varit involverade.

Forskolechef och rektor ska leda och samordna det
pedagogiska arbetet och har ansvar for att verksamheten
inriktas pd att nd de nationella malen. Dessa chefer dr
nyckelpersoner for att férskolan/skolan ska lyckas med
sitt uppdrag, att varje barn och elev nar si laingt som
méjligt i sitt larande och i sin utveckling. Rapporten Att
leda pedagogisk verksamhet, framtagen av sektorsche-
ferna i november 2013, belyser uppdraget, men presen-
terar ocksa ett praktiskt verktyg f6r Fordjupad upp-
dragsdialog som ska implementeras i férvaltningarna.

Till sin hjilp med att f6rbittra maluppfyllelsen pa
forskolan eller skolan, bedriver forskole-
chefen och rektorn, men ocksi huvud-
mannen, ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det innebir i praktiken att alla beslut om
verksamheten ska fattas efter utvirdering
av tidigare beslut och analys av resultat. For-
valtningarna har under 2013 delvis arbetat
pa nya sitt. Dels har det systematiska kva-
litetsarbetet belysts i en bilaga inom ramen
f6r uppfoljningsprocessen och dels har £or-
djupad statistik tagits fram i syfte att stédja
analysarbetet. Utbildningsforvaltningen har
under dret inlett implementeringsarbetet av
“program for kvalitetsutveckling” pa samt-
liga gymnasieskolor.

Skolans uppgift dr att ge alla elever
mojlighet att nd sa lingt som mojligt i sin

utveckling och ska kompensera fér elevernas olika
forutsittningar. Alla har ritt till en likvirdig utbild-
ning. Exempel pa kompensatoriska insatser som gors

ir specialpedagogiskt stdd, utveckling av ett inklude-
rande férhallningssitt, sirskilda undervisningsgrupper,
studiehandledning, sprikstddjande arbetssitt, screening
av kunskaper i vissa dmnen, nya undervisningsmeto-
der med eller utan hjilp av modern teknik (IKT) och
samverkan med andra sektorer. Sektorscheferna har
under dret dven initierat en utredning av stadens resurs-
skolor och en kartliggning av elevhilsans processer har
péborjats.

Utbildningsutskott
Kommunstyrelsen gav under hésten 2012 stadslednings-
kontoret i uppdrag att tillsammans med stadsdelsfor-
valtningarna och stadsdelsnimnderna utreda inférande
av nya utskott. Beslut om inrittande av utbildnings-
utskott fattades av kommunstyrelse och kommunfull-
miktige i maj ménad. Under hosten 2013 har ledaméter
utsetts, gemensamma utbildningsinsatser har genom-
forts och utbildningsutskotten har inlett sitt arbete.
Utskottens huvuduppdrag dr att genom fordjupad
dialog med ledningen for sektor utbildning f5lja

kvalitetsfrigor inom skolvisendet.

Utbildningsverksamheten berér éver 100 000 gétebor-
gare fran barn i férskolan till elever i vuxenutbildning.
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Utbildningsutskottets rapportering ingér i den politiska
beredningen av utbildningsirenden i stadsdelsnimnden.

Samtliga verksamheter inom skolvisendet, som ingar
i stadsdelsnimndernas ansvarsomride, omfattas av
utskottens arbete.

Insatser f6r 6kad kompetens

Arbetet med att sikerstilla legitimation for lirare och
forskollirare fortsatte under dret. Individuella hand-
lingsplaner upprittades tillsammans med de tillsvida-
reanstillda lirare och forskollirare som riskerar att bli
obehériga nir kravet pé legitimation och behérighet i
skolform, drskurs och/eller amne trider i kraft 2015.
Handlingsplanerna sammanstilldes ocksd for att ge
underlag till insatser pa férvaltnings- och kommun
overgripande niva.

Da sirskolans behorighetskrav dnnu var otydliga an-
ordnades en motesplats f6r sirskolans rektorer tillsam-
mans med Regionalt utvecklingscentrum vid Goteborgs
universitet. Syftet var att tillsammans med berorda
skolmyndigheter och universitet fortydliga vad som
krivs f6r behorighet och legitimation i sirskolan.

En kompetensforsorjningsplan foér férskolan i G6-
teborgs Stad fardigstilldes under 2013. I planen finns
perspektiven attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare.

Goteborgs Stad ansokte om statsbidrag for karridr-
tjanster och rekryterade under hosten 125 forsteldrare
samt en lektor fordelade inom forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola och sirskola.

Fler barn i férskolan
Nettokostnaden 6kade med 6,6 procent un-
der aret vilket kan forklaras av fler inskrivna
barn och den fortsatta utbyggnaden.
Andel barn i kommunal respek-
tive fristiende forskola liksom den
totala efterfrigan pa forskola och
pedagogisk omsorg dr i princip
oférindrad sedan foregiende ar.
Hogst efterfrigan hade Askim-
Frolunda-Hoégsbo med 89,1

procent och lidgst hade Centrum
med 81,4 procent.

2011 2012 2013

Nettokostnad (mkr) -2 856 -3087 -3292
Nettokostnadsutveckling (%) 8,6 8,1 6,6
Antal barn i férskoleverksamhet 26902* 28112* 28995*
Andel i kommunal forskola 84,0 83,8 83,6
Andel i fristdende forskola 16,0 16,2 16,4
Efterfragan i procent av befolk-

ningen 1-5 ar 85 86 86

*Genomsnitt mars/oktober.
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Antalet barn i forskolan okade under 2013.

En ny enhet for fristaende verksamhet

Januari 2013 startade "Enheten for fristiende verksam-
heter” i Goteborgs Stad, beldgen i stadsdelsforvalningen
Centrum. Det dr en for staden gemensam enhet for
godkinnande och tillsyn av fristiende verksamhet inom
forskola, pedagogisk omsorg och friliggande fritidshem.
Forutom tillsyn och handliggning av ansokningar ingir
att ge information, rdd och stod till de fristiende verk-
samheterna. Under 2013 har enheten genomfort 137
tillsynsbesok och 12 nystartsbesok.

I Angered finns 16 fristiende familjedaghem som be-
driver pedagogisk omsorg vilket dr unikt eftersom det i
ovriga stadsdelar ssmmantaget bara finns tvi fristdende
familjedaghem.

Under 2013 har 24 huvudmin inkommit med 40
ans6kningar om att starta forskola eller pedagogisk
omsorg, 22 av dessa godkindes.

Enheten bedémer utifrin genomforda tillsyner att de
flesta fristiende forskolor i huvudsak uppfyller de krav
som kan stillas pd en forskoleverksamhet av god kvalitet
medan de fristdende familjedaghemmen har en mer
varierad kvalitet utifrin de krav som kan stillas pa ett
familjedaghem av god kvalitet.

Okat elevantal i grundskolan
Nettokostnaden 6kade med 6,8 procent under dret
vilket bland annat férklaras av pris- och 16nedkningar
men frimst av den fortsatta 6kningen av antalet elever i
grundskolan. Det dr framférallt eleverna i de
yngre skoldren som 6kar i antal vilket ddr-
med ocksd paverkar fritidshemmen. Antalet
elever i fritidshemsverksamhet 6kade med
drygt 1 200 under aret.
Efterfrigan pi fritidshem f6r 6-9 dringar
ar oforindrad jaimfort med fore-
giende dr men variationen var
stor mellan stadsdelarna. Ligst
efterfragan hade Ostra Gote-
borg med 62 procent och hogst

Majorna-Linné med 89 procent.

Efterfrigan pa fritidshem for
1012 &ringar fortsatte att oka
och var 12,3 procent, vilket dr
en 6kning sedan 2011 med 4,9
procentenheter.

Andelen elever som valt fristiende grundskolor var
20 procent. Hogst andel elever i fristdende skolor hade
Centrum med 40,4 procent och ligst Vistra Hisingen
med 7,9 procent.

Andelen individintegrerade elever i grundsirskolan
fortsatte att minska under dret till 12,6 procent, vilket dr
en minskning med 6,8 procentenheter sedan 2011. En
forklaring till detta kan bland annat vara att elever med
diagnosen autism men utan utvecklingsstérning enligt
skolagen inte lingre tillhor sirskolan.



Grundskola och grundsarskola - nyckeltal

2011 2012 2013
Nettokostnad (mkr) -4 479 —4700 -5020
Nettokostnadsutveckling (%) 3.3 49 6,8
Antal elever i grundskolan 46926*  47801* 49493*
Andel i kommunal skola 80,8 80,4 80
Andel i fristdende skola 19,2 19,6 20,0
Antal elever i grundsarskolan 556 * 487 * 477 *
- varav individintegrerade 108 * 77* 60*
Antal barn i fritidshemsverksamhet 17 057 18 046 19 259
Andel i kommunala fritidshem 86,4 86,5 86,4
Andel i fristdende fritidshem 13,6 13,5 13,6
Efterfragan i procent av
befolkningen 6-9 ar 79,7 80,5 80,6
Efterfragan i procent av
befolkningen 10-12 ar 7,4 10,7 12,3

*Genomsnitt mars/oktober.

Fler nyanlénda i grundskolorna

Arbetet med mottagande och introduktion av nyanlinda
elever har uppmirksammats de senaste aren.

1 Ostra Goteborg, Angered och delar av Viistra Hi-
singen fanns flest nyanlinda elever under 2013. T dessa
stadsdelar gjordes ocksa sirskilda satsningar. Ostra
Goteborg tillsatte en styrgrupp med representanter frin
forskola, skola, elevhilsa och Center for skolutveck-
ling vars syfte var att strategiskt utveckla utbildningen
for nyanlinda. I Angered har verksamhetsutvecklare
uppdraget att identifiera utvecklingsomriden och vara
processledare for utvecklingsinsatser.

Mottagandet i grundskolan bérjar med en kartligg-
ning av elevens tidigare skolbakgrund, kunskaper och
erfarenheter. Fyra stadsdelsnimnder har bildat en
central Vilkomst eller Introduktionsenhet dir detta sker
medan andra har bérjat bygga upp en mottagningsenhet
i samverkan med kultur och fritid och socialtjinsten. I
Angered. Lundby och Norra Hisingen sker mottagandet
i elevens hemskola.

Alla stadsdelar har tillgéng till s& kallade forberedel-
seklasser.

De flesta nyanlinda eleverna har till en bérjan anpas-
sad studieging, det vill sdga undervisningen ir koncen-
trerad till nigra av skolimnena. Under introduktionen
gavs eleverna studichandledning p4 sitt modersmal, om
det fanns ldrare som kan spraket att tillgd. Studiehand-
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ledning kan ges av inhyrd personal frin sprakcentrum
vid enstaka tillfdllen, kontinuerligt nigra timmar varje
vecka eller vara en del av den ordinarie undervisningen
och ges av flersprikig personal i hemskolan. Amnesun-
dervisning pa elevens modersmail férekom féretridesvis
pa skolor dir en stor andel av eleverna har utlindsk
bakgrund.

Sa gick det for eleverna i arskurs 9

Andelen elever som natt mélen i alla imnen minskade

i Goteborg. Minskningen var storst i de kommunala
skolorna men dven de fristiende skolorna minskade
nagot. Bade gruppen pojkar och gruppen flickor hade
en minskning i resultat och skillnaden mellan pojkar
och flickor var oférandrad. Sedan 2010 har Malmé och
Goteborg nirmat sig varandra i resultatnivd, Malmo har
okat och Goteborg har minskat.

Kommunstyrelsen gav under aret medel ur en utveck-
lingsfond till de elva skolor med lagst andel godkint
ialla dmnen i Géteborg Stad. Ett syfte var att skapa
en mer likvirdig skola for alla barn och ungdomar i
Goteborg. Manga positiva effekter har rapporterats
frin de elva skolorna dven om de fortfarande har en lag
méluppfyllelse jimfort med andra skolor i staden. Flera
av skolorna satsade pé spriakutvecklande arbetssitt vilket
visade sig vara framgéngsrikt, bland annat var metoden
Reading to learn mycket uppskattat pa skolorna.

Andel elever (%) med fullstdndiga betyg i arskurs 9

Goteborg 2011 2012 2013
Samtliga huvudman Alla 73,4 71,2 69,5
Flickor 76 75 73
Pojkar 71 68 66
Kommunala skolor Alla 70,0 68 65,4
Flickor 72 72 69,0
Pojkar 68 65 62,0
Fristaende skolor Alla 84,4 80,3 79,9
Flickor 87 83 81
Pojkar 82 78 79
Malmo kommunala skolor Alla 62,1 63 63,9
Stockholm kommunala skolor Alla 77 74,6 74,7
Riket kommunala skolor Alla 76,4 76,2 75,6
Riket — samtliga huvudman Alla 77,3 77,4 77
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Gymnasieskolan - kunskapsresultat 2013

Andel elever behériga

Andel elever med

Kommun Huvudman Genomsnittlig betygspoing till hégskola (%) slutbetyg inom 4 ar (%)

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Géteborg Samtliga 14,6 14,4 14,4 89 88,2 88,4 74 74,9 73,6
Géteborg Fristaende 151 14,7 14,7 92 90,7 90,8 83 82,8 82,2
Goteborg Kommunal 14,1 14 14 86 85,6 85,8 67 69 66,4
Malmo Samtliga 13,9 14 13,9 82 83,4 83,8 66 69,5 70,5
Stockholm Samtliga 15 14,8 14,6 88 88 86,9 74 74,7 74,4
Riket Samtliga 14,1 14 14 87 87 86,8 76 77 76,6

Kalla: Siris, Skolverket

Sa gick det fér eleverna i gymnasieskolan
Resultaten for Genomsnittlig betygspoing och Andel
elever behoriga till hogskolan var oférindrat frin fore-
giende dr pa de fristiende och kommunala gymnasie-
skolorna medan andelen elever med slutbetyg inom fyra
ir, minskade pd de kommunala gymnasieskolorna.

Vikande elevantal i gymnasieskolan

Antalet elever i gymnasiedlder var fortsatt vikande men
okade kostnader for léneavtal och prishdjningar innebar
en nistan oférindrad nettokostnad. Den minskade kost-
nadsutvecklingen forklaras darfor frimst av att genom-
forda rationaliseringar fatt ekonomisk effekt.

Andelen behoriga elever som valde nagon av Gote-
borgs kommunala gymnasieskolor 6kade f6r andra aret
i rad. Andelen elever som sokte sig till yrkesprogram
okade négot jamfort med tidigare &r vilket fir beskrivas
som ett trendbrott. Fyllnadsgraden i de kommunala
gymnasieskolorna var god.

Utbildningsnimnden har genomfort forindringar i
programstrukturen och frin och med lisiret 2013/2014
erbjuder samtliga kommunala gymnasieskolor utbild-
ning inom introduktionsprogrammen. Malsittningen dr
att 6ka elevernas genomstrémning pa introduktionspro-
grammen.

Hosten 2013 startade den nya gymnasiesdrskolan,
GYS13, med nio nya nationella program och ett nytt
individuellt program. Elevernas val medforde att sju av
de nio nya programmen startades. Intentionen ér att
ytterligare ett program kan startas infor hostterminen

2014.

Gymnasieutbildning —nyckeltal

2011 2012 2013

Nettokostnad (mkr) -1443 -1478 -1 465
Nettokostnadsutveckling (%) 0,7 2,4 -0,9
Goteborgarei gymnasieskolan 17132* 16710* 16219*
Andel i kommunal skola 49 49 49
Andel i annan kommuns skola 10 10 9
Andel i fristdende skola 4 41 42
Géteborgare i gymnasiesérskolan 400 393 374

*Genomsnitt februari/oktober.

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

Narvaro - ett fokusomrade for skolan

Hog nirvaro ir en forutsittning for bra resultat och hog
méluppfyllelse. Stadsdelarna, men frimst utbildnings-
forvaltningen, har under iret arbetat aktivt med att
f6lja upp och oka elevernas nirvaro. Gymnasieelevernas
nirvaro har pendlat mellan 85-86 procent under de
senaste dren. Utbildningsférvaltningen noterade under
2013 en okad nirvaro och att den oanmalda frinvaron,
eller skolket, minskade till den ligsta nivin pa 5 ar. For-
valtningen bedomer att bittre information till virdnads-
havare om anmilningsskyldigheten vid frinvaro samt
striktare regler for studiehjdlp medfért att anmilnings-
benidgenheten okat. Den hogsta nirvaron hade eleverna
vid Bernadottegymnasiet och Polhemsgymnasiet medan
den lidgsta narvaron fanns hos eleverna pi Angereds-

gymnasiet. Ndrvaron pa Angeredsgymnasiet 6kade dock
jaimfort med 2012

Fler i gymnasial vuxenutbildning

Den sammantagna utbildningsvolymen minskade inom
sfi och grundliggande vuxenutbildning under 2013 jim-
tért med 2012. Detta medférde ett utdkat utrymme for
den gymnasiala vuxenutbildningen, vilken ocksd 6kade i
omfattning under dret.

Kon till sfi-studier minskade under aret vilket inne-
burit att det varit en kort vintetid for att fi pdbérja sina
studier. Inom den grundliggande vuxenutbildningen
minskade antalet sokande, men antalet kurser per indi-
vid 6kade.

Andelen som sokt till gymnasial vuxenutbildning och
sedan blev antagna 6kade jimfort med de tvé forega-
ende dren. Detta innebar att betydligt fler individer fick
mojlighet att tillgodose sina behov av kompletterande
kurser for att dirmed bli behoriga att soka till hogskola
och universitet.

Andelen satta betyg och avbrott var pa likartade
nivéer som féregiende dr.



Stadsdelarna, men frémst utbildningsférvaltningen, har under aret arbetat aktivt med att félja upp och &ka elevernas nérvaro.

Vuxenutbildning - nyckeltal

2011 2012 2013

Nettokostnad (mkr) -348 -368 -365
Nettokostnadsutveckling (%) -6,1 56 0,75
Antal képta helarsplatser 10504 11399 11604
- varav grundlaggande vuxenutbildning 1510 2009 1685
- varav gymnasial vuxenutbildning 3340 3165 3865
- varav vuxenutbildning for intelektuellt
funktionshindrade (sarvux) 72 63 70
- varav svenska for invandrare (sfi) 5582 6162 5984

Yrkeshogskola (yh)/Kvalificerad yrkes-

utbildning (KY) 1351 1360 1319

Berékningsgrunden fér en helérsplats inom grundldggande vuxen-
utbildning, sfi och sérvux &r 540 timmar. Berékningsgrunden fér en
helarsplats pa gymnasialniva ar 800 poéng.

Flexikation — pilotprojekt fér en individ-
anpassad struktur fér vuxnas ldrande
Arbetsmarknadens krav pd en allt mer specialiserad och
vilutbildad arbetskraft behover motas av ett utbild-
ningssystem som utvecklas i samma riktning. Manga
vuxna som soker sig till vuxenutbildningen har ocksa
behov av utbildning och kompetensutveckling fran olika
delar av utbildningssystemet for att stirka sin stillning
pa arbetsmarknaden och komma vidare i arbetslivet.

Milsittningen med projektet om en individanpassad
struktur for vuxnas lirande, Flexikation, ar att man som
studerande ska kunna studera kurser frin olika skolfor-
mer inom samma utbildningsinsats. I samverkan med
eftergymnasiala nivier i utbildningssystemet har en pi-
lotomgang startats under 2013 med 120 elever inom tre
olika inriktningar. Resultaten hittills, liksom responsen
frin de branscher som ér involverade, pekar pa att detta
ir en lyckad satsning.

Framtidsfragor

Att kontinuerligt anpassa verksamheten efter férindrade
barn- och elevvolymer dr en utmaning for utbildnings-
sektorn. Inom foér- och grundskola kommer antalet barn
och elever att 6ka de nirmaste aren vilket bland annat
innebir stort fokus pi tillgang till indamalsenliga loka-

ler samt att rekrytera behorig personal. Inom gymnasie-
skolan minskar antalet elever under de nirmaste dren for
att sedan oka nigot frin dr 2016.

En viktig fraga for alla verksamheter inom utbild-
ningsomrédet dr att behélla och attrahera medarbetare.
Det rader konkurrens om utbildad personal och vissa fall
brist pd kompetenser, exempelvis inom sirskolan. Att
oka liraryrkets attraktivitet och att antalet utbildnings-
platser pa universitet och hégskola dimensioneras pa ett
sitt som moter skolhuvudminnens rekryteringsbehov dr
en central friga.

Andra viktiga framtidsfragor dr kontinuitet och stod i
ledarskapet samt att ha ett fortsatt fokus pa det systema-
tiska kvalitetsarbetet inom samtliga skolformer.

Inom gymnasieskolan dr elevernas val av skola och pro-
gram avgoérande for hur verksamheten ska organiseras och
dimensioneras. For att ett brett utbud av gymnasiepro-
gram ska kunna erbjudas bor Géteborgs Stads gymnasie-
skolor vara ett naturligt val for en stor andel elever.

For vuxenutbildningen dr det viktigt att ha fortsatt
fokus pa att utveckla det individbaserade lirandet. En
annan strategisk friga dr att utveckla det regionala
samarbetet si att behoven inom den funktionella arbets-
marknadsregionen GR kan motas med full kraft.

Rekrytering av elever till den kommunala vuxenutbildningen

i Brunnsbo. Foto: Hans Luthman
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INDIVID OCH FAMILJ

Individ och famil]

Utvecklingen pekar mot att barn och unga med stora behov placeras i
familjehem i stéllet for institution. Bostadsbristen i Géteborg innebar
att alltfler scker socialtjanstens hjalp for att 16sa sitt boende. Antalet
personer med langvarigt férsorjningsstod fortsatter att 6ka aven om

okningstakten avtar.

Individ- och familjeomsorgen ir en del av socialtjinsten
och kinnetecknas av myndighetsutévning inom om-
rddena barn och unga, ekonomiskt bistind och vuxna.
Utdver myndighetsutévningen bedrivs ett omfattande
férebyggande och stédjande arbete for utsatta grupper

i samhillet i samarbete med andra myndigheter och
civilsamhillet.

Barn och unga med stora behov placeras oftare i familjehem

i stéllet for pa institution. Foto: Jeanette Larsson
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Langsiktig kompetensférsérjning

Arbetet inom individ- och familjeomsorgens olika
verksamheter upplevs ofta som engagerande och viktigt.
Det finns ménga erfarna och duktiga medarbetare som
brinner for sitt arbete och visar stor respekt for per-
sonerna de moter. Géteborg har inga svirigheter att
rekrytera socialsekreterare utan erfarenhet av yrket, utan
problemet dr att rekrytera socialsekreterare med erfaren-
het. De personer som anstills idag dr yngre och kommer
ofta direkt frin universitetet. Genomlysningen av
personalsituationen inom individ- och familjeomsorgen
(2013) visar att personal inom myndighetsutévningen i
Géteborg till stora delar bestdr av personer under 35 ar.
Detta stiller hoga krav pd Goteborgs Stad som arbetsgi-
vare nir det giller rekrytering och att ge stod till chefer
och medarbetare.

Ett barn per skolklass

Inom individ- och familjeomsorgen fanns cirka 10 000
barn och unga registrerade. Av dessa var cirka 1 000
placerade i familjehem eller pa institution 2013. De
placerade barnen ir sdrskilt utsatta och staden har en
sirskild skyldighet att f6lja upp och bevaka deras intres-
sen. Barnen saknar ofta fungerande nitverk och har en
mycket komplex problematik. Ovriga barn och unga
inom individ- och familjeomsorgen dr ocksi en utsatt
grupp pé olika sitt. Barn och ungas livsvillkor dr titt
sammankopplade med f6rildrarnas, men de har dven
andra viktiga vuxna omkring sig exempelvis i skola och
i féreningslivet. For att oka forutsittningarna till goda
livschanser behéver frigan om barn och ungas trygga
uppvixtvillkor prioriteras. Den som har virdnaden om
ett barn ansvarar for att barnets behov blir tillgodo-
sedda. Samtidigt har samhillet ett dvergripande ansvar
for att barn ska fi stéd och skydd. Den vird samhillet
erbjuder ska vara mer trygg in vad barnet hade i hem-
miljén. Erfarenheter fran forskning visar pa brister och
placerade barns vardagsliv kantas ofta av flera uppbrott
frin skola och vinner. Samhillsvird for barn i Sverige
omfattar ungefir ett barn per skolklass (Socialstyrel-
sen 2006). Trenden att barn och unga placeras frimst i
familjehemsvérden fortsitter.

Vald i néra relationer

Kommunen har ansvar for att alla som utsitts for vild
i nira relation ska erbjudas skydd och stod. Frivillig-
organisationernas arbete for vildsutsatta ir ett viktigt



komplement till kommunens verksamheter, bland annat
f6r dem som av olika skil inte vill vinda sig till social-
tjansten. Under 2013 var 200 kvinnor i behov av skyddat
boende men kunde inte erbjudas plats, jimfort med 142
kvinnor 2012.

Barns upplevelser av véld i néra relation dr skrim-
mande di barnet ir beroende av sina forildrar for sitt
vilbefinnande. 2013 uppmirksammades 1 500 barn
inom individ- och familjeomsorgen pa grund av bris-
tande omsorg frin forildrarna eller vald inom familjen.
Goteborg borjade under 2013 arbetet med att kvalitets-
sikra insatserna och tydliggdra ansvarstagandet for att
véldsutsatta vuxna och barn ska uppmérksammas och
fa det stod och den hjilp de har ritt till, oavsett var i
staden de bor. Detta arbete kommer att fortsitta under
2014.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna f6r ekonomiskt bistdnd har legat relativt
stilla de senaste fyra dren trots att arbetslosheten varit
hog. Antalet ungdomar med forsorjningsstod minskade
under 2013, vilket delvis kan vara en oljd av en viss litt-
nad pé arbetsmarknaden. Totalt sett okade kostnaderna
for forsorjningsstod 1 Goteborg under 2013 med enbart
0,9 procent till 1 132 mkr. Kostnadsékningen ér ligre dn
riksnormens héjning till 2013.

En allvarligare tendens var ddremot att antalet
lingtidsberoende hushall (forsérjningsstéd under
minst 10 ménader pi ett dr) fortsatte att oka, dven om
okningstakten avtog. Sammantaget var 10 836 vuxna
personer lingtidsberoende och hade f6rsérjningsstod
som en mer eller mindre permanent f6rsorjningsform
under 2013.

For 2014 blir det ingen hdjning av riksnormen efter-
som det inte dr nigon inflation i Sverige. De gryende
férhoppningarna att konjunkturerna ska forbittras kan
pa sikt komma att minska inflédet av nya bidragshus-
hall. Det kommer emellertid att droja innan efterfrigan
pa arbetskraft 6kar si att det skulle paverka antalet ling-
tidsberoende.

Bostadsbristen ar ett allvarligt problem
Bostadsbristen i Goteborg innebir att allt fler riskerar
att utestingas frin den ordinarie bostadsmarknaden och
att fler s6ker socialtjinstens hjilp for att 16sa sitt boende.
Sdrskilt utsatta grupper kan inte vilja bostadsomrade
och segregationen i staden riskerar att 6ka.

Samordning av stadens arbete med boendesociala
frigor har fortsatt genom projektet "Ritt boende” som
syftar till att minska hemlosheten samt skapa forut-
sdttningar for likabehandling och effektivitet. Projektet
omfattar totalt 16 olika uppdrag varav flertalet ir under
genomforande. Ytterligare ett projekt som syftar till att
prova modellen "Bostad f6rst” startade under 2013 och
har inneburit att 10 personer erbjudits bostad.

Arbetet med vrikningsférebyggande atgirder har
utvecklats under dret. Tre olika jourboenden for barn-
familjer utan omsorgsbehov har startat. Arbetet med
att ta fram en ny plan mot hemléshet startade under

2013 och forslaget berdknas kunna presenteras hosten
2014.

Individ- och familjeomsorgen

Nettokostnaderna f6r individ- och familjeomsorg,
exklusive ekonomiskt bistind, 6kade med 1,9 procent
under 2013, vilket dr en ligre kostnadskning jim-
fort med tidigare ar. Nettokostnaden 6kade totalt f6r
barn och unga med 0,6 procent och fér vuxna med 5,4
procent. Nettokostnaden for vuxna 6kade frimst inom
institutionsvéird och boende. Antalet boendedygn for
vuxna dr pd samma niva som féregiende r medan
nettokostnaden 6kar med 6,1 procent eller 28 mkr till
totalt 479 mkr. Stadsdelsnimnderna har placerat fler
barn och unga i familjehem vilket 6kat nettokostna-
den, medan nettokostnad for institutionsplaceringar dr
oforandrad.

Utvecklingen pekar mot att tvingsvird f6r barn och
unga har 6kande andel av nettokostnad for institu-
tionsvird. Stadsdelsndimnderna anger att fler reha-
biliterande och forebyggande insatser for vuxna gors
pd hemmaplan genom en kombination av boende och
omfattande stodinsatser i boendet och i vardagen for
den enskilde.

Staden strivar efter att f6lja upp effekterna av de
olika insatser som erbjuds till kommunmedborgarna
men anvindandet av de metoder som finns att tillga har
inte kommit iging i sddan utstrickning att resultaten
kan kvalitetssidkras. Detta arbete intensifieras under

2014.

Befolkningsramen 2011 2012 2013
Nettokostnad (mkr) 2912 -3035 -3082
Nettokostnadsutveckling (%) 2,3 4,2 1,5
Dérav nettokostnad:

—barn och unga =972 -1012 -1019
—vuxna -601 -627 -661
— forsérjningsstod -1090 -1122 -1132

Nettokostnad totalt avser individ- och familjeomsorg inklusive
ekonomiskt bistand.
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Manniskor med funktionsnedsattning

"Gora gott ratt och lika” sammanfattar en gemensam stravan for
myndighetsutdvningen inom funktionshinderomradet. Under aret har
en gemensam plattform tagits fram med sarskilt fokus pa professionellt

bemdtande, rattsdkerhet och likabehandling.

Den dagliga verksamheten enligt LSS ska ge férutsattningar till utveck-
ling och karridr, inom verksamheten eller mot arbete eller utbildning.
Storre enheter har skapats for att forbattra karriarvagar. Dessa enheter

ger ocksa battre kostnadseffektivitet.

Funktionshinderomradet dr en del av socialtjinsten.
Omréidet omfattar myndighetsutévning enlig LSS och
SoL men ocksa ett stort antal verksamheter som utfor
arbete med att ge personer med funktionsnedsittning
stod och service samt vird och omsorg. Det dr bostider
med st6d och service, daglig verksamhet eller annan
sysselsittning, korttidsvistelse, personlig assistans, hem-
tjdnst, boendestdd, avlosarservice och ledsagarservice
med mera.

Delaktighet, inflytande och jamlikhet
Stadsdelarna har arbetat med att 6ka den enskildes
delaktighet och inflytande 6ver det stod man fir i
vardagen. Framforallt genom att utveckla och forbittra
den sociala dokumentationen och anvindandet av
genomforandeplaner. Det nya verksamhetsstodet for
utférardokumentation ger bittre forutsittningar for
det arbetet. Brukarrevisioner dr ett sitt att ta reda vad
brukare tycker om till exempel sitt boendestod eller
sin bostad med sirskild service. Med brukarrevision
som verktyg skapas en arena for dialog och brukarin-
flytande i verksamhetsutveckling. Under aret har fem
brukarrevisioner genomf6rts av NSPHiIG som ir en
organisation fér brukarforeningar i Géteborg. Dess-
utom har tre brukarrevisioner genomforts av social
resursforvaltning. For personer som anvinder alter-
nativa metoder for kommunikation kan det vara svart
att delta i brukarrevisioner. Man anvinder da andra
metoder for att ta del av deras synpunkter, till exempel
pictogram eller tecken.

Flera stadsdelar har arbetat med att integrera verk-
samheter i samhillet, till exempel daglig verksamhet pa
vanliga arbetsplatser i kommunen, i privata féretag eller
i anknytning till anldggningar for idrott och kultur.

Genom att utveckla det individuella stédet kan per-
soner med funktionsnedsittning i storre utstrickning
bli delaktiga i samhaillslivet och delta i aktiviteter som
riktar sig till alla medborgare. Mianga har erfarenhet av
att inte kidnna sig vilkomna, eller att de inte kan tillgo-
dogora sig det ordinarie utbudet. Darfor ir det viktigt
att verksamheter inom kultur och fritidsomradet tydligt
informerar om att personer med funktionsnedsittning ar
vilkomna.
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Ett projekt for att skapa en gemensam plattform inom
myndighetsutévningen har avslutats 2013. Utbildningar
har genomforts for socialsekreterare och enhetschefer
gillande lagstiftning, rittspraxis, forhallningssitt, bru-
karperspektiv, barnperspektiv med mera. Fokus har legat
pa professionellt férhallningssitt och att sikerstilla den
enskildes delaktighet och inflytande. En slutrapport har
limnats till sektorscheferna och en informationsfolder
har publicerats i en pappersversion samt en webbversion
pé stadens intranit.

Andrad rattspraxis

Medierna har uppmirksammat LSS-lagstiftningen

och férindringar i rittspraxis som har drabbat en-
skilda personer negativt. LSS inférdes 1994 och har
inte fordndrats annat dn i detaljer sedan dess. Diremot
har rittspraxis, det vill siga styrande domar i Hogsta
Forvaltningsdomstolen och vissa fall i Kammarrit-
terna, inneburit en forindring av hur lagen tolkas, bland
annat for personkretsbedomning, personlig assistans
och ledsagning. Det innebér att man kan i férindrade
beslut trots oférindrade behov. I Goteborg har socialse-
kreterare som arbetar inom funktionshinderomridet fatt
utbildningar i gillande rittspraxis.

Personer med psykisk funktionsnedsattning
Statliga prestationsbaserade satsningar pagar 2012-2016
och kraven pd kommunen kommer att oka successivt.
En genomférd inventering visar pd utvecklingsbehov
inom arbete och sysselsittning, stéd i vardagen och att
ge stod till forbittrad fysisk hilsa. Brukarinflytande ér
ytterligare ett omrade som prioriteras.

Bostadsbristen ar ett allvarligt problem

I Géteborg rader brist pa bostider f6r alla vilket bland
annat leder till att personer som skulle kunna klara ett
ordinirt boende, anséker om bostad med sarskild service
(BmSS). Manga vill och kan bo i det ordinarie bostads-
bestandet, med kvalificerat stéd och service, till exempel
personlig assistans, hemtjinst eller boendestod. Stads-
delarna har satsat pé ett férstirkt och forbittrat boende-
stod och har beslutat att inféra en gemensam lagsta nivd
pa basutbudet frin och med 2014. F100 innebir att de
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Grunden Media vinner Musikschlaget igen.

kommunala bostadsbolagen erbjuder ligenheter till per-
soner med funktionsnedsittning som klarar att bo i en
vanlig ligenhet. 2013 fick 54 personer en bostad genom
"F1007, vilket dr en utokning med drygt 10 jaimfort med
2012 och en f6rdubbling jimfért med 2011. Forskning
visar att heml6sa personer med sa kallad samsjuklighet
(psykisk ohilsa och missbruksproblem) har stor nytta av
att forst fi en egen bostad dir ett individuellt anpassat
stod sedan utformas utifrin den enskildes behov. Ett
projekt i mindre skala for att utveckla modellen med
"Bostad f6rst” bedrivs inom boendeverksamheten i
social resursforvaltning.

Bostadsbristen leder till ett stort antal kopta korttids-
platser och andra provisoriska boendel6sningar. Beslut
om bostad med sirskild service kan ofta inte verkstillas
inom rimlig tid, vilket leder till risk for sd kallad sir-
skilda avgifter (sanktionsavgifter). Det ir storst svarig-
heter att verkstilla BmSS for personer med omfattande
och svir problematik.

Under 2013 firdigstilldes 96 ligenheter i 16 olika
BmSS och under perioden 20042013 firdigstilldes
drygt 700 ligenheter. Den totala volymen dr nu 1 265
ligenheter, men trots det dr behovet inte tickt. Planen
inom funktionshinderomridet visar ett behov av BmSS
f6r 340 personer fram till 4r 2016. Planerad utbyggnad
omfattar 340 ligenheter, men det finns en osikerhet
om vad som kan uppnis. Ledningsgruppen for bostads-
f6rsorjning for sirskilda grupper har gett en temporir

Foto: Grunden Media

styrgrupp i uppdrag att kraftsamla f6r att den planerade
utbyggnaden ska kunna genomforas.

Under aret har 152 ligenheter i BmSS férmedlats i
nybyggnation och i befintligt bestind. I 68 fall har den
enskilde tackat nej till erbjuden ligenhet. Ett arbete
har startat for att 6ka méjligheterna for personer att bo
ritt utifrin sina behov av st6d och service. Rorligheten
mellan befintliga bostdder med sirskild service har 6kat
nagot, vilket innebir att fler personer har en bostad som
bittre motsvarar deras behov.

Antal som far insatser pa oférandrad niva och
lagre kostnadsdkning.

Antalet personer med insatser 1ig 2013 pi samma nivé
som foregdende ar medan nettokostnadsokningen var
ligre dn de tvé senaste dren. Antalet personer snitt/
ménad med insats enligt LSS var 3 977 och med bistind
enligt SoL var 4 136. Kostnads6kningen var totalt 5,1
procent under 2013.

2011 2012 2013

Nettokostnad (mkr) —2640* -2817* -2962*
Nettokostnadsutveckling (%) 7,0 6,7 5,1
Personalvolymsférandring (%) 2,6 3,9 0,6

*Inklusive hemsjukvard fér personer under 65 ar.
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Aldre och sjukvard i hemmet

Aldreomsorgen hade lag nettokostnadsutveckling vilket tyder pa att
effektiviseringar har genomforts. Framforallt hemtjansten har utveck-
lingsbehov och med syfte att forbattra verksamheten har ett stort

utredningsuppdrag genomférts.

Vardegrund och salutogent férhallningssatt
Enligt bestimmelse i socialtjinstlagen ska socialtjins-
tens omsorg om ildre inriktas pé att den dldre far leva
ett virdigt liv och kidnna vilbefinnande. Under 2013
har 225 virdegrunds- och reflektionsledare utbildats

for att leda reflektionsméten pd arbetsplatsen. Nationell
virdegrund, salutogent forhéllningssitt, minskliga rit-
tigheter och jimstilldhet ska sté i fokus for reflektionen.
Mialsittningen ir att alla medarbetare genom reflektion
ska fa kompetens att utveckla nya sitt att agera som kan
mojliggora ett virdigt liv och vilbefinnande f6r dldre
personer.

Aldres inflytande &ver sin vardag

I métet med personalen skapas forutsittningar for tillit
sd att de dldre kdnner sig trygga och ges mojligheter till
inflytande. Det handlar om att f6rflytta "makten” Gver
insatserna frin professionen till den dldre. Stadsdelsfor-
valtningarna har arbetat aktivt med perspektivforind-
ringen genom bland annat dokumentation, kontinuitet
och reflektionsmodeller. Den s kallade Géteborgs-
modellen som innebir att den dldre kan forfoga 6ver
beviljade serviceinsatser ger ytterligare mojligheter till
inflytande. Eftersom arbetet tidigare inte fatt tillrdck-
ligt genomslag har ett omtag gjorts vilket gett positiva
effekter.

Med fokus pa ekonomi

Aldreomsorg och hilso- och sjukvird har haft en ligre
kostnadsutveckling 4n vad som motsvaras av pris- och
loneutvecklingen. Arbetet med budget har tagit mycket
kraft frin utvecklingsfrigorna och férberedelsen for att
mota framtidens forindringar.

Fler bor hemma

En tydlig trend de senaste dren ir att fler dldre far sina
behov av vard och omsorg tillgodosedda i hemmet i stdl-
let for i dldreboende och pé korttidsplats. Detta innebar
forindrade kompetenskrav hos medarbetarna. For

att mota behoven har samverkansformer mellan olika
yrkesprofessioner utvecklats. Vilfirdsteknologi 6ppnar
mojligheter for alternativ till traditionella insatser. Bland
annat har féreberedelsearbete for att erbjuda tillsyn via
kamera skett. Stadsledningskontoret har sedan i mars
2013 arbetat med ett utredningsuppdrag frin kommun-
styrelsen. Uppdraget har handlat om férindringar av
arbetssitt och verksamhetsplanering som 6kar mojlighe-
terna till sjalvbestimmande for dldre och personer med
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funktionsnedsittning samt utveckling av G6teborgs-
modellen. En viktig del i uppdraget har varit att héja
hemtjinstens status.

Aldreboende fér de som behéver

Drygt 4 000 dldre personer bor i ligenheter i dldre-
boende. Som £6ljd av demografiska férindringar och
mojligheten att tillgodose omsorg och vard i hemmet i
stillet £or pa dldreboende har antalet ligenheter minskat
négot under dret.

Aven med stora behov av hilso- och sjukvard
kan vard i hemmet erbjudas

Under 2013 har cirka 9 000 patienter fitt hilso- och
sjukvirdsinsatser varje manad. Av dessa var cirka 15
procent under 65 ar. Personer i alla aldrar med svéra
sjukdomstillstind kan virdas hemma. I ASIH (av-
ancerad hilso- och sjukvird i hemmet) har cirka 200
personer fatt vird i hemmet varje manad.

Stod till anhériga ar en del av stadens
verksamhet

Samtliga stadsdelsnimnder har kontaktpersoner f6r stod
till anhoriga. Stodet ges i olika former, bide som gene-
rella insatser, i grupp och individuellt samt som bistind.
I stadsdelarna Askim-Frolunda-Hégsbo, Centrum och
Angered finns anhérigeenter dit anhériga i alla aldrar
kan vinda sig.

Nya kvalitetsmatt inom verksamhetsomradet
For forsta dret har staden genomfort uppfoljning av
kvaliteten i hemtjanst och dldreboende genom att
jamfora och analysera resultat av mitt i den nationella
kommun- och landstingsdatabasen Kolada. Redovisning
i Kolada innebdr att verksamheten gor en sjilvskattning
av vilken kvalitet verksamheten erbjuder utifrin firdiga
definitioner. Stadens sammantagna resultat lig i linje
med rikets resultat. Exempel pa resultat ar att den dldre
inom hemtjinsten som har minst tvd besok per dag mel-
lan klockan 7-22 i genomsnitt triffar 14 olika personal.
Inom ildreboende ir en kvalitetsfaktor hur ling vinte-
tiden dr frin ans6kan till erbjudet inflyttningsdatum.
Stadens resultat pi métningen var 46 dagar.

Kolada anger med sina kvalitetsmitt de forutsitt-
ningar som verksamheten ger. Den kvalitet brukarna
upplever mits via en nationell brukarenkit som genom-
fors en ging per ar. For forsta gingen har staden enbart
anvint den nationella brukarundersékningen. Det finns
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Ipadkurs pa Métesplats — ett kulturhus fér seniorer i centrum.

en friga i undersékningen som ér bred och den dr; hur
n6jd dr du med hemtjinsten/dldreboendet som helhet.
Andelen som redovisade att man dr mycket néjd eller
ganska n6jd med hemtjinsten som helhet var 82 procent,
rikets resultat var 90 procent. For dldreboende var mot-
svarande fraga 78 procent jaimfért med rikets 83 procent.

Arbetet med kvalitetsregister intensifierades
under 2013

Ett nationellt kvalitetsregister innehiller individbase-
rade uppgifter om problem, insatta atgirder och resultat
inom hilso- och sjukvard och omsorg. Registren anvinds
integrerat och aktivt i vird- och omsorgsverksamhet for
lirande, forbittring, forskning samt ledning och kun-
skapsstyrning for att tillsammans med individen skapa
bista mojliga vird. I Goteborg arbetar verksamheterna
med Senior Alert, Svenska palliativregistret och BPSD
(beteende och psykiska skador vid demenssjukdom).

Heltidsanstéllningar inom dldreomsorgen ar
malsattningen

Det nya arbetssittet som inférts innebir att en 6kad
grundbemanning anvinds for att ticka planerad fran-
varo. Antalet timavlonade ska minska som f6ljd av detta.
Andelen tillsvidareanstillda med heltidsanstillning har
mellan dren 2011 till 2013 6kat fran 70 till 85 procent.

Framtida utmaningar med nya mdjligheter
Utvecklingen gir mot att en 6kad andel av den specia-
liserade sjukvarden utférs utanfor sjukhuset. Det stiller

Foto: Lars Lanhed

krav pa 6kade resurser och pi specialistkompetens hos
personalen. Den kommunala hilso- och sjukvarden i
samverkan med primidrvirden fir di ett 6kat ansvar
gentemot en storre grupp invdnare.

Dirtill kommer antalet personer med hog dlder att
6ka inom de nirmaste drtiondena, vilket stiller krav pa
stadsplaneringen, boendemiljéer, folkhilsoarbetet samt
inte minst vird- och omsorg.

Det finns all anledning att ta tillvara de kommande
iren for att forbereda staden infér dessa utmaningar.

2011 2012 2013

Nettokostnad &ldreomsorg (mkr) ~ -3757* -3894* -3933*
Nettokostnadsutveckling

aldreomsorg (%) 3,0 3,7 1,0
Nettokostnad hemsjukvard (mkr) —304 ** —329 ** —368 **
Nettokostnadsutveckling

hemsjukvard (%) 13,8 8,2 11,8

Personer med hemtjanst

(snitt/manad) 8741 8795 8 650
Personer i dldreboende inklusive

korttid (snitt/manad) 4739 %% 4 520*** 4 374 ***
Betalningsansvar for

utskrivningsklara, arsplatser 7.8 7,7 6,3

* Inklusive hemsjukvard fér personer éver 65 ar.

Hemsjukvard alla aldrar.
*** Drygt 80 platser inom Social resursnémnds verksamhet for
personer 6ver 65 ar tillkommer.
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ARBETSMARKNADSINSATSER

Arbetsmarknadsinsatser

For personer, i stor utstrackning beroende av forsérjningsstod,
kompletterar staden den nationella arbetsmarknadspolitiken med

olika former av insatser och atgarder som skall skapa méjligheter for

att etablera sig pa arbetsmarknaden. Insatserna bedrivs ofta i néra
samarbete med Arbetsférmedlingen. Samtidigt férefaller arbetsldsheten

inte langre dka dven om nivan &r fortsatt hdg.

Arbetsformedlingen rapporterade i december att 25 188
personer var arbetslosa i Goteborg. Detta dr samma nivé
som vid motsvarande tidpunkt féregaende ar. Ddrmed
forefaller situationen pé arbetsmarknaden ha stabilise-
rats med inslag av positiva férhoppningar. Samtidigt har
arbetslosheten i de utsatta grupperna, det vill siga unga
ialdern 18-24 ar, utrikes fédda och personer med funk-
tionsnedsittning, okat. Tillsammans med arbetslosa
personer 6ver 55 ar utgor dessa grupper drygt 60 procent
av det totala antalet arbetslosa i december 2013. Ett ge-
mensamt problem fér personerna i dessa grupper ér ofta
en otillricklig utbildningsbakgrund, begrinsad yrkes-
erfarenhet och avsaknad av nitverk. Svarast att komma
ut pd arbetsmarknaden har dldre personer och personer
med funktionsnedsittning.

Stadens insatser riktas till grupper

med svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden

Innehallet i manga av stadens arbetsmarknadsinsatser

ir i stor utstrickning utformade fér personer som ér
beroende av forsérjningsstod och som ofta har en svag
anknytning till arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsinsat-
serna genomfors i nira samarbete med Arbetsférmed-
lingen, Samverkansférbunden och Forsikringskassan.
Det finns ménga olika anledningar till att deltagarna i
arbetsmarknadsinsatserna saknar arbete vilket medfor
att atgirderna varierar och forindras. Aven férindringar
i Arbetsformedlingens inriktning och utformning av

de olika statliga arbetsmarknadsitgirderna paverkar
stadens arbetsmarknadsinsatser.

Framgingsrika inslag pé vigen till arbete och egen
forsorjning dr noggrann kartlidggning och definition av
varje deltagares individuella forutsittningar och behov.
Detta leder fram till insatser som exempelvis personligt
utformade coachnings- och matchningsinsatser, Suppor-
ted Employment, praktik eller anstillningar med stéd.
Flera forvaltningar rapporterar att andelen personer med
ett laingtidsberoende av forsorjningsstod dr fortsatt hogt
medan antalet nya drenden diremot minskar. Detta
skulle kunna indikera att arbetsmarknaden i Goteborg
haller pa att forbittras men ocksé att Arbetsférmed-
lingens prioritering av personer som ingir i jobb- och
utvecklingsgarantierna har borjat ge effekt.
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Framtidsutsikter

Ett allt tydligare behov av riktade insatser for en vix-
ande grupp av arbetslésa personer som far en allt lingre
vig till arbetsmarknaden framstir som en avgérande
tramtidsfriaga. For att lyckas bryta dessa personers
utsatta situation kravs att samarbetet med Arbetsf6r-
medlingen, samverkansférbunden och Forsikringskas-
san och andra aktérer inte bara uppritthalls utan ocksd
utvecklas. Arbetet med att implementera social hinsyn
vid stadens upphandlingar ir ett annat viktigt inslag
liksom samarbetet inom ramen f6r handlingsplanen f6r
stadens arbete med sektor social ekonomi och finan-
sieringsstdd till social ekonomi. Genom det pagiende
arbetet med att sammanf6ra Stadsledningskontorets
arbetsmarknadsenhet, Arbetsmarknadskontoret vid
Park- och naturférvaltningen och Vuxenutbildnings-
torvaltningen till en ny nimnd, skapas nya arenor och
forutsittningar for utsatta grupper att fi insatser som
underlittar vergingen till arbetsmarknaden.

Det finns tecken pa att arbetsmarknaden i Géteborg haller
pa att forbattras. Foto: Martin Pullar



Bebyggelse och bostad

Goteborgs Stad star infor omfattande stadsutveckling, infrastruktur-
utbyggnad och 6kad takt i bostadsbyggandet. Det &r satsningar som
gors for att langsiktigt skapa attraktiva och hallbara stadsmiljcer for
saval invdnare och besckare som naringsliv. Vastsvenska paketet och
Vision Alvstaden &r strategiska satsningar for genomfdrandet. Dialogen
med géteborgarna ar avgoérande for att Géteborg ska kunna utvecklas
pa ett hallbart satt. En sarskild utmaning ar att lanka samman staden
saval fysiskt som socialt f6r att stérka social sammanhallning och 6kad

integration.

Ombkring 40 procent av befolkningen bor idag i nigon
av storstadsregionerna. Folkokningen 2013 var den
storsta pd ménga ar framforallt pa grund av 6kad in-
vandring och mottagande av flyktingar. Den omfattande
inflyttningen innebir ett 6kande tryck pd bostadsmark-
naden. Aven rorligheten i Goteborgsregionen och mel-
lan regionen och kringliggande arbetsmarknadsregioner
okar for varje ar, och Géteborgs lokala arbetsmarknad
vixer. Det skapar ett vixande behov av effektiva trans-
porter och medfér dven att det regionala perspektivet pd
bostadsmarknaden fir dnnu storre betydelse.

Klimatférandringarnas paverkan — en viktig
framtidsfraga

Klimatférindringarnas paverkan pa stadsutveckling
genom bland annat héjda vattennivier vid extremt vider
ir en av de stora framtidsfragorna for staden. Alvsta-
den och andra vattennira omréiden dr sirskilt kinsliga.
Staden arbetar bland annat med att ta fram lingsiktiga
strategier, modeller f6r simulering av vidderhdndelser och
planering av skyddsitgirder. Det handlar dven om vilka
tekniska krav hojda vattennivéer stiller pa byggnader
och anliggningar.

Omfattande stadsutveckling pagar
Genomforande av Vision Alvstaden sker i enlighet med
firdplanen. Pi bada sidor om dlven byggs och planeras
for fullt. Inom Frihamnen pégar planering for jubi-
leumspark, bostider och verksamheter. Arbetet med
social konsekvensanalys f6r omradet har startat och
Frihamnen har utsetts till pilotprojekt f6r stadens arbete
med barnkonsekvensanalyser. Flera detaljplanearbeten
har ocksd pabérjats i Backaplansomradet. Under som-
maren har en ny saluhall vid Vagmistarplatsen invigts
samtidigt som nya kvarter i Kvillebicken vixer fram.
Tavlingen f6r den nya Hisingsbron har avgjorts under
hosten. Med den kommande Vistlinken skapas nya
forutsittningar for stadsliv och stadsutveckling vid de
tre stationsligena Centralen, Haga och Korsvigen.
Flera stora detaljplaner har utarbetats under dret dven
utanfor centrala staden bland annat i Gamlestaden och
Brottkirr. Stora planarbeten pagar dven for Campus

Nickrosen, Fixfabriken och Medicinareberget. For
det sistnimnda omrédet fors dialog med Sahlgrenska
sjukhuset, Géteborgs Universitet och niringslivet om
utveckling av ett Life Science-kluster i omrédet.

Andra exempel dr "Framtidens Selma” som pagar
vid Selma Lagerlofs Torg i Hisings-Backa. Milet ér att
skapa nya bostider och att utveckla ett stadsdelstorg
med handel och oftfentlig service som gor att invinarna
kan ha ett bra vardagsliv. Byggstart kan bli tidigast
2015. Intresset har varit stort frin allméinheten. Ménga
Backabor har besokt Selma Center vid Selma Lagerlofs
torg for att vara med och péverka stadsdelens utveckling.

"Utveckling Nordost” dr Sveriges storsta EU-projekt
inom stadsutveckling. Syftet dr att bidra till hallbar
stadsutveckling i Géteborg genom héjd attraktivitet och
nya arbetstillfillen i nordéstra Goteborg. Projektet har
medverkat till flera foretagsetableringar och jobb i nord-
ost, upprustning av den fysiska miljon till exempel vid
sparvagnsstationen i Hammarkullen. Aven en upprust-
ning av Kulturhuset B4 Stillet i Angereds Centrum har
startat med stod av projektet.

Planeringsverksamheten 6kar

En strategi for utbyggnadsplanering har tagits fram och
som visar pa en potential for bostadsbyggandet under de
ndrmaste tjugo iren. Hér finns mojlighet att bygga tét
och nira blandstad. Arbetet med utbyggnadsplaneringen
har skett samordnat med att ta fram trafikstrategi och
gronplan for staden. Tillsammans innebir det en kon-
kretisering av stadens 6versiktsplan. Behovet av bosti-
der ir fortsatt hogt. Milet har varit att det under 2013
skulle finnas 3 500 bostdder i de planer som startas. Det
har uppfyllts med god marginal. Cirka 3 800 bostider
finns i de planer som startats och 3 150 bostdder finns i
antagna/godkinda planer.
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BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Fysisk planering

2011 2012 2013

Antal bostader i antagna detaljplaner 1900 3001 3150
Antal tusen kvm verksamhetsyta i

antagna detaljplaner 485 370 768
Antal beslutade bygglov 3500 3531 3465
Antal lantmateriférrattningar 356 320 395

Utveckling av markférsérjning som strategiskt
verktyg

For att Goteborg ska vara en attraktiv stad for foretag
behéver staden kunna erbjuda planlagd mark som kan
tillgodose niringslivets behov. Sju forsiljningar har
skett av verksamhetsmark. Intresset frin néringslivet ir
fortsatt stort for lokalisering i Goteborg, sirskilt i syd-
vist och centrala staden. I ett projekt har staden arbetat
med riktad information till féretag inom handel och
kontor om tillginglig mark i nordéstra Géteborg, vilket
resulterat i fem markanvisningar under iret.

En markanvisningstivling har genomférts i Hogsbo
for att fa till stind bostider med boendekvalitet och lig
boendekostnad. Tavlingen dr unik i sitt slag och har
vickt stort intresse. Tretton genomarbetade tavlings-
forslag har limnats och tivlingsforslaget ”Wodden it be
nice” vann. Flera markanvisningar omfattar ocksi byg-
gande av tillfilliga student- och ungdomsbostider vid
bland annat Selma Lagerlofs torg och i Masthugget.

Bostadsbyggandet &kar

Behovet av bostider dr stort och staden arbetar aktivt for
att lingsiktigt tillgodose olika invanargruppers bostads-
behov. Under 2013 har 2 568 bostider firdigstillts vil-
ket dr ndgot mer 4n malet 2 500 nya bostdder. Det dr det
hogsta antalet nybyggda bostider sedan 2008. Omkring
85 procent av bostidderna dr i omraden med god kollek-
tivtrafik. Det innebdr att frin bostaden nir man mer dn
hilften av Goteborgs arbetsplatser inom 45 minuter.

Fardigstallda bostader 2009-2013
3000
2500
2000
1500
1000

500

2009 2010 2011 2012 2013

Bl Bostadsratt [ Hyresratt B Aganderatt/smahus

B Studentbostider [l Aldreboenden/gruppbostader
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Intresset for att bygga bostider i Géteborg ir fortsatt
stort. Marknaden signalerar dock att det finns viss
tveksamhet hos en del bostadssékande f6r boende i vad
som uppfattas vara mindre attraktiva ligen, sirskilt nir
det giller bostadsritter. Under 2013 firdigstilldes fler
bostader dn vad som paboérjades vilket innebér att antalet
pagéiende bostider minskat och dr vid dret slut 2 447.

Pagaende bostader i nybyggda hus per
primaromrade, 31 december 2013

Angered

Norra Hisingen

Antal bostader

Vastra Giite%org
®

o t:\:;mda @ Bostadsritter, flerbost.hus

Mogsbo @ Hyresritter, flerbost.hus

. ® Smahus

O Specialbostader

Kommunens bostadssociala uppdrag

Det dr ménga invinare som har svirt att finna en egen
bostad, sirskilt ungdomar, studenter och nyanlinda.
Aven hushill med liga inkomster och behov av for-
sorjningsstdd, samt personer med social problematik
har allt svirare att finna en bostad. Staden arbetar med
flera strategiska uppdrag for utsatta invinargrupper pi
bostadsmarknaden. Bland annat pigar arbete med att

ta fram en plan f6r hemléshet samt en strategi betraf-
fande bostadsférsorjning f6r nyanlinda. Arbete pigar
dven nir det giller gemensamhetsbostider for dldre och
fler bostider for personer med funktionsnedsittning.
Goteborgs Stad vann den europeiska tivlingen "Access
City Award 2014.” Av 102 tivlande stider vann Gote-
borg priset f6r stadens malmedvetna strivan att gora det
mojligt for personer med alla slag av funktionshinder att
delta i samhillet.

Kvarteret Oster om Heden ir det andra trygghetsbo-
endet i Géteborg. Femtio ligenheter ska anpassas och en
trygghetsvird har anstillts som ska stodja de dldre i att
hitta gemensamma intressen och skapa vi-kénsla. Fler
ir pa gang, bide som ombyggnad och i nyproduktion.
Bland annat byggs det 18 nya trygghetsbostiader i Alm-
hult, Torslanda, som har inflyttning i juni nista ar.
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Broférslag nummer ett, Arpeggio, vann Géteborgs Stads designtavling i utformningen av den nya Hisingsbron.

Medskapande och delaktighet

Med bred kunskap och delaktighet dkar méjligheterna
till samsyn och risken for intressekonflikter minskar.
Intensiva samtal om stadens utveckling pigar i stadens
olika delar. Det ror bland annat detaljplaner for olika
stadsomraden, torgmiljéer och parker och att skapa
trygga boendemiljer. Staden arbetar ocksa vidare
med att utveckla planutstillningar och géra dem mer
tillgingliga f6r bade invdnare och intressenter. Méanga
publika aktiviteter har ordnats om bland annat planer
for Vistlinken och ny Hisingsbro.

I Alvrummet precis framfor Goteborgs Operan finns
ett helt hus tillignad utvecklingen i Géteborg. Hir
pagir stindigt debatter i stadsutvecklingsfragor och
utstdllningar av forslag och planer. En annan publik ak-
tivitet har varit seminarieserien Mellanrum péd Stadsmu-
seet, och som behandlar olika aspekter av stadsutveck-
ling. I samband med femérsjubileet i december 2013 och
det 50:e seminariet presenterades en samlad dokumenta-
tion i bokform.

Forskning och utveckling

Mistra Urban Futures ir ett internationellt centrum for
hallbar stadsutveckling i Goteborg. Centrumet ska bidra
till att gora verklig skillnad f6r miljén och ménniskors
liv i virldens stider. I nira samverkan mellan praktiker
och forskare ska forstklassig, verkningsfull och relevant
kunskap tas fram. For nirvarande pagar ett 30-tal olika
stadsutvecklingsprojekt i Géteborg med omnejd inom

[llustration: Mattias Henningsson-Jénsson

tokusomradena grona, tita och rittvisa stider. Gote-
borgs Stad ir en av flera parter som medverkar i och
finansierar centrumet. Ett exempel pa samarbete och
lirande processer mellan staden, Mistra Urban Futu-
res och Johannebergs Science Park ir ett arbete med
utveckling av en innovationsplattform, som syftar till
att utveckla ett strukturerat arbetssitt for samverkan
mellan forskning och pagiende utvecklingsprocesser.
Konkret planeras att med Vision Alvstaden i fokus skapa
tre testbdddar som inriktas pd hillbar livsstil, socialt
blandat boende och smarta energisystem.

Utmaningar och méjligheter

For Goteborg dr det en stor utmaning och majlighet att
nu utveckla en lingsiktigt hallbar och sammanhéllen
stad. Den okande segregationen ir dock ett hot mot en
hallbar stadsutveckling. Den fysiska miljéns utform-
ning och stadens rumsliga struktur ger ett ramverk for
utvecklingsmojligheterna i staden och har stor betydelse
for minniskors trivsel, hilsa och vilbefinnande — och
ddrmed ocksa for stadens och regionens ekonomiska ut-
veckling. Genom att skapa rumsliga forutsittningar for
sociala méten och en attraktiv stadsmiljé kan Géteborgs
attraktionskraft stirkas sivil nationellt som internatio-
nellt. Ytterligare utmaningar ar att langsiktigt tillgodose
olika invidnargruppers bostadsbehov. En utmaning dr
ocksi att genomféra de tgirder som behovs for att
skydda stadens befolkning och anliggningar mot effek-
ten av klimatférindringar och extrema viderhdndelser.
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Trafik

Trangselskatt, forbattrad framkomlighet for kollektivtrafiken, 6kad
satsning pa cykel ar atgarder som har gett effekt pa resandet.
Kollektivtrafikresandet har 6kat, fler cyklar och biltrafiken har minskat.

Genomférandet av Vastsvenska paketet
pagar

En 6kad befolkning och ¢kad rérlighet, bdde inom Go-
teborg och i regionen, skapar ett 6kat behov av effektiva
och hallbara transporter. Genom Viistsvenska paketet
gors en stor satsning pé att skapa ett framtida infra-
struktursystem, som ska ligga grunden till en attraktiv,
hillbar och vixande stad och region. Infér inférandet
av tringselskatten gjordes bland annat atgirder for att
skapa bittre férutsittningar for kollektivtrafiken och
trafiksdkerhets- och miljodtgirder genomfdrdes. Under
2013 har arbetet fortsatt med att firdigstilla delar av
dessa projekt och planeringen for de stora projekten har
varit intensivt.

Planeringen for Vistlinken dr pa ging hos bade
Trafikverket, som planerar tunneln, och Géteborgs stad
som gor detaljplaner vid bland annat stationsldgena.
Foérsta spadtaget f6r Mariecholmstunneln togs under
viren och Marieholmsmotet borjar byggas 2014. Aven
arbetena med Sédra Marieholmsbron (jirnvigsbron) pa-
bérjades 2013. Den nya Gétailvbron, som fatt namnet
Hisingsbron, ska ligga oster om befintlig bro. Hisings-
bron kommer att ha en fri h6jd pa 13 meter och dirmed
vara ligre dn dagens bro. I december 2013 utsigs vin-
naren i designtivlingen om brons utformning. Det vin-
nande bidraget blev en lyftbro med fyra pyloner. Arbetet
med att i planer och tillstind pa plats fortgar. Arbetet
med knutpunkten pd Gamlestadstorget har pigatt och
man har dir gjort stora arkeologiska fynd.

I slutet av 2013 beslutades om avtal f6r block 2 i
Viistsvenska paketet, d.v.s vad som ska finansieras
2014-2017.

Tréngselskatt — en del av finansieringen av
paketet

Tringselskatten dr en del av finansieringen av det Vist-
svenska paketet och den 1 januari 2013 borjade tring-
selskatt tas ut. Under 2013 betalades 710 mkr i skatt
och 87,5 mkr i tilliggsavgifter f6r forsenad inbetalning.
Andelen utlindska fordon som passerade stationerna var
1,82 procent. Pi regeringsniva utreds for narvarande hur
dven utlindska fordon ska kunna beskattas. Betalstatio-
nernas placering i Backa har utretts under hésten och
som en del i detta arbete bjods allménheten in till sju
olika samtalstillfdllen. Utvirdering av forslagen ska gé-
ras under 2014. Under aret blev det klart att folkomrost-
ningen om tringselskatten ska hallas i september 2014.
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Resandet har férandrats

Det senaste aret har firdmedelsfordelningen for gote-
borgarnas resor forindrats, en 6kad andel cyklar och
iker kollektivt och biltrafikandelen har minskat. Anled-
ningen till detta kan vara flera, bland annat har Vist-
svenska paketet skapat nya férutsittningar med bland
annat nya kollektivtrafikkorfilt, pendelparkeringar,
utbudet inom kollektivtrafiken har utokats och tringsel-
skatt har inforts. Staden har ocksa fortsatt sin satsning
pa att stimulera cyklingen. Resandet med kollektivtrafi-
ken i Vistsverige fortsitter att 6ka, storst tillstromning
av nya resendrer var det for tdgtrafiken som 6kade med
15 procent. Resandet i Géteborgs kollektivtrafik hade
6kat med cirka 10 procent mellan 2012 och 2013. Re-
sandet med stombuss har ¢kat nigot mer dn i spirvagn.
Cyklandet har 6kat med 22 procent.

Fardmedelsférdelning i Géteborg 2013

Bil 41 %
Kollektivt 28 %
Cykel 7%
Till fots 24 %

Den generella trafikutvecklingen f6r biltrafiken visar
mellan 2012 och 2013 p4 en minskning med 4,6 pro-
cent. Aven trafiken 6ver kommungrinssnittet har
minskat, 1,9 procent, 2012 6kade den. Trenden med
minskad trafik i centrala staden fortsitter. Fordndring-
arna dr bland annat en konsekvens av tringselskatt,
ombyggnationer och trafikomliggningar, men dven
parkeringsplatsernas taxor och tillging paverkar. Den
storsta andelen tung trafik, 14 procent, finns pa Kung-
dlvsleden. Det gir inte att utldsa ndgon generell effekt
av tringselskatten pa den tunga trafiken. Tringselskat-
tens effekter pé biltrafiken har avtagit sedan inférandet.
Hogre framkomlighet pé infartslederna mot Géteborg
har minskat restiderna och gjort dem mer férutsig-
bara. Minskningen av biltrafiken har lett till minskade
klimatutslipp Luftkvaliteten har generellt forbattrats
sedan tringselskatten inférdes, men det dr f6r kort tid
for att dra definitiva slutsatser.

Sparvagnstrafiken - stadens ansvar

Viistra Gotalandsregionen dr sedan 2012 ensam édgare
till kollektivtrafiken. Ansvaret for sparvagnstrafiken
ligger dock fortsatt kvar i staden. Vid arets slut var
samtliga bestdllda sparvagnar av typen M32 levererade.
Da vagnarna har haft stora problem har inte alla kunnat



tas i drift, men tillrickligt minga vagnar har funnits
for att uppritthélla trafiken, dock med lagre kapacitet
in 6nskvirt. En upphandling av nya spirvagnar har

paborjats under 2013.

Satsningar gérs pa cykel

Staden har gjort en sirskild satsning pa cykel, dels pa
underhill och dels investeringar i cykelbanor. Un-

der aret har ocksd nya cykelparkeringar kommit till,
satsningar har gjorts pa information och olika tjinster,
samt cykelpumpar och service. I Géteborg finns nu ett
cykelnit pa cika 790 kilometer, vilket dr lingre dn bide
Stockholms och Malmés nit. Den forsta cykelfartsgatan
har byggts i Vistra Hamngatan, bilisterna far dir kora
pa cyklisternas premisser. Antalet cyklister som passerar
mitstationerna var cirka 22 procent fler dn f6rra aret. I
snitt cyklar cirka 7 procent av géteborgarna. Lanecy-
kelsystemet Styr&Still har varit mycket framgéngsrikt.
Systemet har utvidgats med fler stationer och sisongen
har f6rlingts. Antalet lin har férdubblats mellan 2012
till 2013.

Jarnvégspendlar till hamnen - bra fér miljén
Cirka hilften av alla containrar till och frin hamnen gir
med s kallade jarnvigspendlar. Totalt finns 25 jirn-
vigspendlar i systemet frin Sundsvall i norr till Ahus

i séder. Varje dag ersitter tigpendlarna 700 lastbilar.
Byggnation av dubbelspar pd hamnbanan f6rvintas star-
ta under 2015. Den 10 kilometer linga hamnbanan ir
en av Sveriges viktigaste jirnvigslinkar. Den forbinder
niringslivet i hela landet med Goteborgs hamn och det
virldsomspdnnande utbud av fartygslinjer som finns dir.
Utbyggnaden omfattar dubbelspir pa del av hamnbanan
samt en ny jirnvigsbro over Géta ilv. Goteborgs Hamn,
AB Volvo, Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad
och EU har gitt in med forskottering for att tidigare-
ligga utbyggnaden.

Fran fardtjanst till kollektivtrafik

Under 2013 har arbetet fortsatt med att tillginglighets-
anpassa ytterligare héllplatser och géngstrak. Malet att
na 100 procent liggolv i kollektivtrafiken har férsvarats
av att det funnits behov av att kora vidare med de dldsta
sparvagnarna. Antalet firdtjdnsttillstind har minskat
nagot, dels pa grund av en mer littillginglig allmin kol-
lektivtrafik och dels att manniskor ér friskare lingre upp
i aldrarna. Det finns flexlinjebussar i samtliga stadsdelar,
vissa linjerna kor dven pé lordagar. En tredjedel av fird-
tjanstresendrernas resor har skett med flexlinjen.

Nya jarnvagsspar fér snabbare och
miljévanligare resor
Regeringen har pekat ut strickan Géteborg-Boras som
en del av en framtida ny stambana. Delar av banan
finns redan med i den nationella transportplanen och
nu har Trafikverket fatt i uppdrag att studera de ovriga
strickorna.

Staden medverkar i EU-projektet COINCO (Cor-

ridor of Innovation and Cooperation), dir ett delprojekt

TRAFIK

ar "The Scandinavian 8 million City”

Projektet studerar bland annat vilka fordelar en
utbyggnad av ett hoghastighetstig i korridoren Oslo—
Goteborg—Malmo—Képenhamn skulle medféra. En
slutrapport presenteras varen 2014. Norges regering
beslutade i november att satsa 100 Mkr pa en utredning
av jarnvig mellan Oslo och Géteborg.

Manga projekt for hallbara transporter pagar
Staden har fortsatt att arbeta med héllbara transporter.
Hir ges nagra exempel:

Malet om 100 eldrivna personbilar i stadens fordons-
flotta har redan nitts. 60 elhybridbussar kérs i Goteborg
och 2 elhybridsopbilar kors av Renova.

Fyra nya snabbladdningsstationer f6r elbil har satts
upp. Det finns 200 stationer £or normalladdning i
Goteborg.

For att begrinsa antalet tunga transporter i innersta-
den testas "Stadsleveransen”, dir varor kors med elbil
frin en distributionscentral ut till butikerna.

En ny elbusslinje ska testas mellan Johanneberg och
Lindholmen. P4 linjen kommer olika tekniska l6sningar
att provas.

Goteborg ska bli testarena for ett pilotprojekt med
sjalvkérande bilar.

Géteborg vaxer och utvecklas

For att Goteborg ska kunna vixa och utvecklas kom-
mer staden dven fortsatt vara inne i ett intensivt skede

av stadsutveckling, ddr investeringar i infrastruktur
kommer att vara en viktig del. Projekten édr storre och
komplexare dn de staden tidigare har hanterat, dessutom
byggs det i befolkningstita omraden och med flera akto-
rer inblandade. Sammantaget kommer detta att innebira
stora utmaningar for savil staden som organisation, som
for samhillet i stort.

Resandet med kollektivtrafiken i Vastsverige fortsatter

att Oka. Foto: Jeanette Larsson
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Kultur och fritid

Goteborg och stadsdelen Angered fick en ny multiarena som invigdes
under aret. Angereds Arena innebar 6kade méjligheter fér invanarna
att motionera och idrotta inomhus. Hela anldggningen &r anpassad for
funktionsnedsatta och &r darfér dven en tillgang for det narliggande

riksidrottsgymnasiet fér funktionsnedsatta.

Inom omradet fritid och kultur ingar stadens alla fritids- och kultur-
verksamheter f6r alla aldrar oavsett organisationsform. Fritid och kultur
gransar till eller ingar ocksa i omradena naringsliv och turism.

En av Goteborgs storsta anliggning for breddidrott
invigdes under 2013. Angereds Arena blev ett tillskott
till stadsdelen Angered. Angereds Arena ér en sé kallad
multisportanliggning med sex olika hallar f6r is-, sim-
och bollsporter kompletterat med ett gym under ett

och samma tak. En central yta finns ocksd f6r mindre
upptriadanden, kulturaktiviteter eller prova pé aktiviteter
med olika foreningar. Hela anliggningen kostade 375
miljoner att bygga och cirka 38 mkr per ar i driftskost-
nader. Simhallen har utrustats med den senaste kame-
ratekniken f6r 6vervakning under vatten for att undvika
drunkningstillbud. Anliggningen satsade direkt pd

att 6ka simkunnigheten bland barn och vuxna. Detta
tillsammans med motsvarande aktiviteter i nirliggande
omriden resulterade i en 6kad simkunnighet.

Nya vagar for att na ungdomar

P4 flera hall i staden prévade fritidsledarna att nd ungdo-
marna pé deras egna arenor det vill siga utanfér fritidsan-
liggningarna. Resultatet blev att fler unga kunde nds och
fritidsledarna fick iging en bittre dialog om vad de unga
ville géra pa sin fritid. Fritidsledarna fick ocksa bittre
overblick over riskmilj6er och rivaliserande ging och
dtgirder kunde sittas in i tidigt skede. Flera goda resultat
uppnaddes genom att engagera ungdomarna i olika akti-
viteter och uppdrag inte minst under sommaren.

Fritidsgardsverksamheterna koncentrerades allt mer,
dels av ekonomiska skil, dels f6r att uppnd hogre kvali-
tet pa verksamheten. Sirskilda tjejgrupper har varit ett
bra inslag. I andra delar av fritidsverksamheten ckade
samverkan med foreningslivet. Det resulterade i att fler
barn hittade sitt intresseomrade inom nagon verksam-
het.

Barn- och ungdomskulturen vixte med det sociala
kulturprojektet El Sistema samt Frilagret. Under ret
visades ocksa de forsta digitala konstutstillningarna i
realtid pa webben.

Under aret faststillde kommunfullmiktige det nya
kulturprogrammet, ny biblioteksplan och kulturhus-
utredningen. Kulturhusutredningen innebir konkreta
forslag om sivil nya byggnader som nya arbetssitt.

Stadsbibliotekets om- och tillbyggnad tog form under
dret. Stdngningen av stadsbiblioteket innebar okat tryck

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

pa stadsdelsbiblioteken men ocksa en méjlighet att hitta
kreativa 16sningar for att inte tappa sina besokare. De
fyra tillfilliga smé biblioteken 300 kvadrat, Dynamo,
Global och Miini blev snabbt populira. Kulturnimnden
beslutade dirfor att fortsitta att ha 300 kvadrat 6ppet
dven under hela 2014. Stadsbiblioteket blev vid drets
bok- och biblioteksmissa utsett till Arets bibliotek.
Motiveringen var att man lyft ut delar av biblioteksverk-
samheten i nya miljder och p4 sa sitt lockat nya bes6-
kare. Samarbetet med stadsdelsbiblioteken férdjupades
ytterligare genom samarbete om bibliotekspersonalen,
den gemensamma mediefoérsorjningen och nya digitala
16sningar for "Meroppet bibliotek”.

Stadsdelarnas kulturverksamhet vixte med El Sistema
som engagerade cirka 2 000 barn och deras forildrar.
Verksamheten bygger pé att barn och unga lir sig spela
instrument, spela i orkester eller sjunga i kér. Med
jimna mellanrum traffas férildrar och barn for att
tillsammans njuta av kultur och méta andra likasinnade.
El Sistema har dirfor blivit ett viktigt integrationspro-
jekt. Den ordinarie kulturskolan, som bygger pa enskild
eller mindre grupper i undervisningen hade cirka 7 000
elever.

Nigra av kulturnimndens uppdrag f6r barn och unga
var aktiviteter/lektioner pa museer, bista stadsdelarna
med barnlitteratur och musikinstrument samt kultur-
verksamhet for unga inklusive bidrag till kulturfor-
eningar och projekt. Antalet deltagare i pedagogiska
aktiviteter for barn och unga pa museer 6kade med 6

procent till 56 000 deltagare.

Unga kultursommarjobbare roade
goteborgare och turister

Nistan 600 ungdomar sokte till 93 kultursommarjobb

i stadens regi. 390 férestdllningar genomférdes pé torg,
vid héllplatser och andra samlingspunkter. Cirka 77 000
sig forestdllningarna. Kostnaden f6r kultursommarjobb

uppgick till 2,2 miljoner kr.

Stadsteatern fick fortsatt internationell
uppmarksamhet

Goteborgs Stadsteaters scen f6r barn och unga, Backa
teater, gistspelade med Lille Kung Mattias i Wash-



Lisebergs nya Kaninland blev mycket populart.

ington DC under den stora nordiska festivalen Nordic
Cool. Teatern gistspelade ocksi med 5SBOYS.com vid
festivalen i Kranj, Slovakien. Som tidigare engagera-
des barn och unga i teaterproduktionen. Stadsteaterns
scen pd Gotaplatsen valde att ha ett klassikerdr med
bland annat uppsittningar av Ibsen, Strindberg och
Tjechov.

Kaninland fér de sma och Helix fér de stora
Liseberg som dr stadens egen ndjes- och kulturpark 6pp-
nade Kaninlandet for sina minsta besokare. Kaninlandet
blev mycket populirt. Under dret piborjades byggnatio-
nen av den nya berg- och dalbanan Helix, en virsting i
Europa. Sammanlagt uppgar investeringarna for dessa
attraktioner till 500 mkr.

En bra fritid kan stédja barn och unga att fa
en bra start i livet
Till skyddsfaktorerna som 6kar barns méjligheter att nd
bittre skolresultat hor ett bra fritidsliv och ett bra famil-
jeliv. For att forstiarka skyddsfaktorerna bedoms att 6kad
samverkan 6ver sektorsgrinser dr en framgangsfaktor.
For nyanlinda flyktingbarn utgér fritidsliv en nyckel
att fi kontakt med andra barn och lira sig koderna i
sambhillet.

Samordning av regelverk for férenings- och lokalbi-
drag bedéms underlitta for féreningslivet, 6ka trans-
parensen och ge en likvirdig behandling.

Foto: Stefan Karlberg

Flera utredningar startar for att samordna f6renings-
bidraget. Kompetenshojning dr nédvindigt for att ut-
veckla fritidssektorn. Det giller sivil pa lednings- som
p4 operativa nivin

Gaster/besdkare

1 000-tal (Tkr) 2011 2012 2013
Uthyrning av idrottsanlaggningar

(planer och hallar, timmar) 281 277 270
— varav sporthallar 137 140 179
Gastnétter vid idrottscuper 208 224 225
Simhallar 1006 1023 1148
Ullevi 188 358 319
Scandinavium 633 680 607
Liseberg, nojesparken 2900 2800 2650
- varav Jul péa Liseberg 432 472 532
Statsteatern 135 112 109
- varav barn och ungdomar 21 13 19
Konsthallen 38 35 35
Stadsbibliotek 1192 498 * 430*
Stadsdelsbibliotek 2982 2993 2917
Museibesok 649 762 723
—varav barn 200 216 208
Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7143 7219 7 200

* Stadsbiblioteket stangt for ombyggnation. Avser erséttnings-
biblioteken.
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Naringsliv och turism

Kommunen har under aret jobbat intensivt med att forbattra féretags-
klimatet i Goteborg. Friidrotts EM inomhus i Scandinavium och Dam EM
pa Gamla Ullevi genomférdes under aret pa ett framgangsrikt satt.

Foéretagsklimatet

Under ledstjiarnan "Det ska vara enkelt att driva foretag
i Goteborg” genomfor stadens verksamheter ett gediget
arbete for att underlitta for féretagare att starta och
driva verksamhet i staden. Under aret har bland annat
450 personer inom Goéteborgs stad deltagit i utbildning-
en "Forenkla helt enkelt”. Milet dr att foretagsklimatet
skall rankas hogst bland Sveriges storstadsregioner 2014.
Aret 2013 har varit ett starkt utifran investeringsper-
spektivet. Flera intressanta foretag har valt att investera
i Goteborgsregionen. Getinge och Estrella har etablerat
sina huvudkontor i Géteborg. Schenker har uppfért tva
stora logistikanldggningar i regionen. Hasselblad som
tidigare limnat Go6teborg har efter nigra ar i Kopen-
hamn atervint till staden under 2013.

Nordiska samarbetsprojekt inom infrastruktur
Goteborg—Oslo samarbetet har enats om ett nytt
samarbetsavtal dir fokus ligger pé néringslivsutveckling
och infrastruktur. Den norska regeringen har avsatt 100
miljoner norska kronor for att utreda hur en effektiv
jarnvigsforbindelse mellan Oslo och Géteborg kan
etableras. ”8-miljoners staden” dr ett projekt som drivits
gemensamt av Danmark, Sverige och Norge. Projektet
har analyserat forutsittningarna for att binda samman
Képenhamn och Oslo via héghastighetstdg och ddrmed
skapa en sammanhingande arbetsmarknadsregion med
8 miljoner invanare. Projektet avslutas under 2014.

Svag utveckling av containertrafiken i
Goteborgs hamn

Containervolymerna minskade f6r kalenderiret med

5 procent jamfort med 2012. Under andra halvéret

var minskningen sé stor som 10 procent jimfért med
motsvarande period aret innan. Orsaken hinférs till en
lig global utveckling av containertrafik. Rorovolymerna
okade diremot med 4 procent och 6kningen var sé stor
som 8 procent for det andra halviret. Roro-trafiken
representerar i stort fléden inom Europa och signalerna
ar tydliga att europaflddena stabiliserats och vint uppit
under det senaste dret.
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Turism och evenemang

Besoksndringen uppvisade en positiv utveckling vilket
innebir att niringen mitt i antal gistnitter 6kat 22

ar i rad. Kongresser och méten har stor betydelse for
Goteborgs stad. 2013 var ett “normalar” med 105 000
delegatdygn. Uppskattningsvis hilften av dessa var
internationella gister.

Inomhus EM i friidrott genomférdes under éret.
Det blev idrottsligt ett lyckat evenemang dir konceptet
"all under one roof” var mycket uppskattat. Konceptet
innebir att Svenska Missan och Scandinavium delar
pé evenemanget och de bida anliggningarna integreras
under genomférandet. Publiktillstromningen var nigot
ligre dn planerat.

Under sommaren genomférdes Dam EM i fotboll
vilket blev lyckat savil idrottsligt som publikmissigt.
Konkurrensen avseende arenabaserade evenemang har
okat de senaste dren. Stadens arenor har inte samma
forutsittningar som konkurrenternas nybyggda anligg-
ningar vilket resulterat i att de storsta internationella
artisterna inte lingre besoker Scandinavium.

Liseberg

Liseberg har stor betydelse for savil besoksniringen
som regionens invinare. Sommarsisongen utvecklades
inte som férvintat och antalet gister minskade med 2
procent till 2,1 miljoner géster jimfért med aret innan.
Minskningen férklaras med att fler inhemska besokare
viljer att resa utomlands samt att ungdomssegmentet
fortsitter att minska. Jul pa Liseberg hade for forsta
gangen 6ppet under mellandagarna, vilket var en sats-
ning som f&ll vil ut. Over 500 000 personer besokte Jul
pa Liseberg.



Klimat och miljo

KLIMAT OCH MILJO

Utmaningarna ar fortfarande stora pa klimat- och miljcomréddet men
Goteborg vassar sina verktyg i miljdarbetet. | ar har staden tagit fram
ett flertal viktiga program, strategier och planer som ska stédja arbetet
for att na bade budget- och miljdkvalitetsmal. Miljdarbetet har fatt
uppmarksamhet dven utanfér staden. Avfallsmangderna har minskat och
steg mot battre energieffektivitet har tagits. Staden har ocksa fatt ett

nytt naturreservat.

Miljdmassiga framgangar fér Géteborg
Goteborg Stad bedriver ett bra miljéarbete. Det anser
tidningen Miljéaktuellt som placerade Géteborg p
fjirde plats i sin ranking av kommunernas miljéarbete
2013.

Goteborgs stad dr forst i Norden med att emittera en
gron obligation vilket har fatt stor uppmarksamhet un-
der aret. Obligationen ir ett sitt att oka medvetenheten
hos finansiella institutioner om klimatutmaningar och
sitta fokus pa héllbara l6sningar. Pengarna ska anvindas
inom stadens miljéarbete och exempel ir investeringar
inom kollektivtrafik, vattenforsorjning, energieffekti-
vitet och avfallshantering. Ramverket f6r grona obliga-
tioner har utarbetats av bland annat Virldsbanken och
dr ett intressant sitt att sammanféra miljéfrigor med
finansiering. Totalt har Goteborg hittills utnyttjat 500
miljoner kronor av ett ramverk pi totalt 2 miljarder.

Stadens verksamheter samverkar for att Géteborg ska
vara ett attraktivt besoksmail med tydlig miljoprofil. Till
exempel har alla missor som Svenska Missan stir som
arrang6r f6r miljédiplomerats. Stora idrottsevenemang
som friidrotts-EM, fotbolls-EM och Géteborgsvarvet
ir ocksa miljédiplomerade. Green Gothenburg ir en
plattform f6r Grona Goteborgsregionen. Intresset f6r att
mota niringslivsrepresentanter och offentliga aktorer i
Goteborg dr stort och delegationer fran 16 olika linder
och féretag har inom ramen f6r Green Gothenburg
inlett affarsnira kontakter.

Géteborg arbetar med Hallbar mat i ett internationellt
sammanhang. EU projektet "Sustainable Food in Urban
Communities” dr inriktat pa frigor om miljémaltider
och upplevelser med tio deltagande linder. Sverige och
Goéteborg har till skillnad mot ménga europeiska linder
en storre andel offentliga serveringar och vana vid of-
fentliga upphandlingar av livsmedel. Att aktivt minska
matens koldioxidutslipp dr hogintressant dven f6r andra
linder. Beslutet att endast servera ekologiskt kott har
ocksd vickt internationell uppmirksamhet.

Andelen miljémiltider i staden har okat stadigt sedan
2004 och uppgir nu som genomsnitt f6r hela SDN
sektorn till drygt 27 procent. Det ambitidsa malet att
andelen ska 6ka till 50 procent under mandatperioden
beddms inte kunna uppnis.

Andel ekologiska livsmedel (%) av total
andel inkopta livsmedel - SDN
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Inférandet av tringselskatten under 2013 innebdr att
utslippen av luftféroreningar frin vigtrafiken och pa
innerstadsgatorna har minskat. Dir trafikminskningen
r som storst har kviveoxidutslippen beridknats minska
med 16 procent. Luftkvaliteten har ocksa generellt
forbittrats sedan tringselskatten inférdes, men med
endast ett halvirs mitningar dr det for kort tid for att
dra definitiva slutsatser.

Géteborgs verktygslada fér ett malmedvetet
miljdarbete

Ett flertal viktiga program, strategier och planer finns
nu som stédjer arbetet mot de tolv lokala miljokvalitets-
mél och prioriterade budgetmal.

Miljéprogrammet fér Géteborgs stad antogs av kom-
munfullmiktige 2013. Programmet ér en kraftsamling
som lyfter fram 200 atgirder som staden behéver ge-
nomfora for att klara méilen och bidra till att en hillbar
miljé. For att stimulera genomférandet har fullmiktige
stillt extra medel till férfogande for dr 2014. Flertalet
dtgirder har en lingre genomférandetid 4n sa. For att
na det lingsiktiga klimatmélet 2050 och bli en klimat-
neutral stad tar staden ocksd fram ett klimatstrategiskt
program som inkluderar en energiplan.

Atgﬁrdsprogrammet mot buller 2014-2018 tar ett hel-
hetsgrepp pa stadens bullerproblematik for att begrinsa
omgivningsbullrets negativa effekter pa hilsan genom
tillgdng till goda ljudmiljéer. Kommunfullmiktige an-
tog programmet i februari 2014. Foérslag till en gemen-
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sam Kemikalieplan har under hésten 2013 skickats ut
pa remiss till nimnder och styrelser. Planen ska samla
stadens kemikaliearbete kring en giftfri miljo.

Gronstrategin innehaller mal och strategier £or hur
staden forblir och ytterligare utvecklas till en stad med
stora grona kvaliteter, samtidigt som staden fortitas.
Arbetet med de 6vriga strategierna, trafik och utbygg-
nadsplanering sker parallellt. Tillsammans med Vision
ilvstaden pekar dessa tre dokument ut en riktning for
stadens utveckling fram till 2035.

Gront ar skont

Goéteborg dr bist pa stadsodling i jimforelse med Stock-
holm, Malmé, Uppsala och Link6ping. Detta enligt
tidningen Allt om Tridgérd som utsig Goteborg till
vinnare. Det dr ett positivt resultat av de extra sats-
ningar som gjorts med stadsnira odling i samarbete med
odlarforeningar. Langsiktigheten i arbetet har haft stor
betydelse. Hittills har 17 nya odlingsomraden skapats,
med cirka 250 odlingslotter. 2013 ir forsta aret som for-
eningar ocksa har kunnat soka bidrag f6r odlingsprojekt
vilket har gett cirka 300 nya odlingsméjligheter.

Gronstrategin innehaller mal och strategier for hur staden
forblir och ytterligare utvecklas till en stad med stora gréna

kvaliteter. Foto: Jeanette Larsson
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Drygt 1 500 nya trdd har planterats runt om i Géte-
borg. Nyanlagda gator och parker har fatt nya trid sam-
tidigt som det skett dterplanteringar. Nya fruktlundar
med till exempel dpple-, paron-, korsbirs-, plommon-,
valnot- och mullbdrstrid har ocksd anlagts i en rad olika
stadsdelar.

Ett nytt naturreservat har bildats i Vilen for att beva-
ra och utveckla ett titortsnira, vilbesokt och virdefullt
natur- och rekreationsomride. De betade strandéing-
arna, den grunda havsviken, figellivet och ekskogarna
ar sirskilt virdefulla men dven sociala métesplatser,
naturpedagogik och barnperspektiv.

Gronfragor har fitt en 6kad uppmirksamhet i den
fysiska planeringen. Grénstrategin har antagits, en na-
turvirdsanpassad forvaltning av kommunens skogar har
initierats och arbetet med ekologiska landskapsanalyser
har kommit iging. Arbetet med en "Gronytefaktor”
har betydelse nir markbehoven virderas. Det paborjade
arbetet med en naturvirdsstrategi for staden far ocksi
stor betydelse for gronfragorna och den biologiska
mangfalden.

Renare Gdteborg

Goteborg blir mindre skripigt. Den arliga skolstddning-
en och Tink-kampanjen har gjort att Géteborgs Stad
for fjarde aret i £6ljd fick priset som 4rets skrapplockar-
kommun av organisationen Hall Sverige rent. Forsko-
lornas och skolornas véirstidning slog nytt rekord med
nistan 64 000 deltagare. En ny mitning i samarbete
med SCB och Hall Sverige Rent visar att staden har bli-
vit renare med nagot mindre skrip. Cigarettfimpar utgor
fortfarande mer dn hilften av skripet och det dr detta
man kommer att satsa mest pa att fi bort framéver.

Avfall gér ocksa nytta

Avfall ger energi. Under 2013 samlades det in cir-

ka 20 000 ton matavfall i enbart Géteborg, en 6kning
med 2 300 ton. Restavfall och blandat avfall har fortsatt
att minska dven under 2013. Antal kilo per person

var knappt 4 procent ligre dn 2012 och har minskat
kontinuerligt sedan 2008. Okad utsortering av frimst
matavfall och lag konsumtionsnivé pd grund av lagkon-
junktur dr méjlig anledning. Matavfallet férbehandlas
for tillverkning av biogas. Niringen i rétresterna terfors
till jordbruket. Insamlingen av matavfallet frin hushall
och verksamheter frin Renovas dgarkommuner till
forbehandlingsanliggningen i Marieholm har ocksi
kontinuerligt 6kat till knappt 28 000 ton ar 2013. Det dr
i linje med milen i den regionala avfallsplanen A2020.

Produktionen av fjirrvirme och el i Renova AB:s
produktionsanliggning har varit god och mingden
energi per ton avfall har 6kat. Den producerade energin
har dock minskat nigot pd grund av minskade avfalls-
mingder.

Slammet ir ocksa ett led i kretsloppet. Av sin restpro-
dukt har Gryaab producerat ca 6 015 ton slam godkint
tor jordbruksindamal enligt

REVAQ- certifieringen vilket ligger 6ver det egna
milet pa 5 000 ton. Under dret har Gryaab tickt en silo



dir rotat slam mellanlagras innan avvattningen. Dir-
med kan ca 80 ton metan som arligen lickt till atmos-
fiaren med en stérre klimatpéverkan dn koldioxid istillet
oka Gryaabs produktion av biogas med ca 1 GWh till
ca knappt 70 GWh vid full produktion.

I november genomférdes den forsta férgasningen av
pellets i Géteborg Energis GoBiGas 1- anldggning i
Ryahamnen. Férgasningen pagick i 25 min och med
ett bra resultat Det 4r en viktig milstolpe f6r projektet.
I full drift berdknas GoBiGas 1 kunna producera 160
GWh biogas. Arbetet med idriftsittningen pagir med
invigning i mars 2014.

Pa vdg mot ett energieffektivt Géteborg
Wellbeing in Sustainable cities, WISE, ett projekt inom
Mistra Urban Futures har i rapporten "Klimatomstill-
ning Goteborg — tekniska moéjligheter och livsstilsfor-
indringar” analyserat mojliga atgirder f6r att minska
utslippen med 70-80% till 4r 2050. Resultatet visar att
vi med dagens klimatpolitik, bland annat. en "fossilo-
beroende fordonsflotta”, fordubblad kollektivtrafikre-
sande och mer fornybar el, "bara” minskar utslippen

25 procent. Resultatet visar ocksé dr att vi genom olika
férindringar, bland annat nir det giller mat och flyg,
bér kunna fa ner utsldppen till under 2 ton koldioxid per
person och ar.

Staden képer fornyelsebar el och under 2013 har
Goteborgs Stad tecknat ett nytt ramavtal med Géteborg
Energi Din EL Avtalet innebir att frin 2014 dr all el
som staden koper till bolag och forvaltningar frin forny-
elsebara energikillor.

Alystranden képer fornybar energi och under 2013
slot Alystranden Utvecklings AB och Goteborg Energi
AB ett avtal om leverans av biogas for att ersitta natur-
gas i vintan pa anslutning till fjarrvirme. Det innebir
att fran arsskiftet ir all energi som Alvstranden AB
képer fornybar. Bolaget har minskat sina egna klimatut-
slipp med 82 procent mellan 2005 - 2013 samtidigt som
den uthyrningsbara ytan har 6kat med 22 procent.

Barn i forskolan blir energismarta. Staden deltar ge-
nom Lokalférvaltningen och Skogshyddegatans forskola
i det nationella projektet Forskolevis som syftar till
att 6ka energikunskapen och minska elanvindningen.
Lokalf6rvaltningen har dven byggt en forskola som ett
nollenergihus. Det ir en tviviningsbyggnad med en
utmirkt energiprestanda och ett mycket ligt behov av
tillférd energi. Detta kompenseras med hjilp av solcel-
ler. Det huvudsakliga syftet dr att gora en fullskalig
analys av mojligheterna att skapa klimatsmarta offent-
liga byggnader med mycket hog energiprestanda.

Goteborgs Hamn ser stora utmaningar i att kunna
kombinera behovet av tillvixtméjligheter som bade ar
ekonomiskt och miljémassigt hillbara. Utslippen frin
sjofarten, terminaloperatdrer och lastningen av bensin
har okat istillet for att minska, trots att tillvixten har
minskat under dret. G6teborgs Hamn premierar rederier
som kor sina fartyg med renare brinsle. Detta for att
stimulera till renare sjofart och som férberedelse for
EU:s hardare svaveldirektiv som inférs den 1 januari

2015. Hamnens miljékampanj har pagatt sedan 2011
och hittills har hamnen betalat ut tva miljoner kronor
till sex rederier med totalt 40 fartyg.

Géteborg — en smart stad

De tre forskningsprojekten inom Goteborgs Stads
Smart Cities initiativ gar vidare; Celsius, StepUp och
EU Gugle.

I Celsius har staden en "lead” position och Géteborg
Energi AB projektleder de olika deltagarna i projektet.
Stadens position som en smart stad synliggérs och méj-
liggor ocksd miljéteknikexport fran foretag i nirom-
ridet. Syfte dr att visa hur fjirrvirme och fjirrkyla kan
anvindas bland annat for att ta tillvara spillvirme i en
stad och effektivisera energianvindningen. EU efter-
frigar denna typ av l6sningar for att kunna né malet
pa 20 % energieffektivisering till 4r 2020. Projektet
nadde tvé viktiga framgangar 2013. Grant Agreement
ir paskrivet av EU-kommissionen och den férsta stora
leveransen, en virmedtervinningslosning till en skola, dr
klar enligt tidplan.

Miljéhansyn vid upphandling
Goteborg arbetar med miljomérkning i stadens av-
tals- och bestillningssystem. Upphandlingsbolaget har
tillsammans med Miljoforvaltningen arbetat med att ge
stod till bestillare for att kunna vilja miljéfordelaktiga
alternativ. I stadens avtals- och bestillningssystemet
WINST finns ocksé en ett "gront 16v” som ger en indi-
kation till bestillaren att produkten har nigon form av
officiell markning. Drygt 1350 st "16vmarkta” produk-
ter finns nettoprissatta. Dessutom finns 2156 st 6vriga
”16v” miljomarkta produkter markerade i systemet.
Goteborg deltar i ett regionalt samarbete om klimats-
marta inkdp. Vistra Gétalandsregionen och kommu-
nerna samverkar i ett projekt om miljokrav. Staden har
deltagit inom omradena inredning, livsmedel, energi och
entreprenader. Upphandlingsbolaget deltar i arbetet med
"Groéna listan” for inredning pd hemsidan. En katalog
finns pé avtalade inredningsprodukter som uppfyller
de produktrelaterade miljékraven fér Svanen, EU-
blomman eller Bra Miljéval. Projektet Klimatsmarta
inképsbeslut har tagit fram tre verktyg f6r méltidsplane-
ring. Verktygen berér klimatpéverkan fran skolmiltider,
prioriteringslista av ekologiska livsmedel utifrin vad
som ger storst miljonytta till ligst merkostnad samt en
lathund f6r maltidsplanering utifrin olika livsmedels
klimatpéaverkan

Uthalligt och konsekvent klimat- och
miljdarbete

Mycket arbete pa klimat- och miljdomradet har ge-
nomforts under aren och mycket pagar. For att uppfylla
stadens miljokvalitetsmél och budgetmail kvarstiar dock
manga insatser och uthallighet. Staden stir vil rustad
att moéta utmaningarna pa klimat- och miljéomradet
med de verktyg i form av program, strategier och planer
som visar pa vilka vigar staden kan vilja for att nd upp
till mélen.
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Manskliga rattigheter

Goteborg ska vara en stad for alla. Arbetet med manskliga rattigheter
ar langsiktigt och kraver uthallighet. Arbete pagar fér 6kad social balans
och mer jamlika villkor mellan olika invanargrupper i staden. Det gors
mycket bra arbete, men trenden pekar dock pa att segregationen 6kat

pa senare tid.

Manskliga rattigheter byggs in i
verksamheterna

Under 2013 inleddes arbete i staden for att integrera
likabehandling samt skapa struktur for inkludering av
minskliga rittigheter i de kommunala verksamheterna.
En forstudie paborjades for att utreda vad som krivs for
en tydligare efterlevnad av de ménskliga rittigheterna i
Goéteborg.

Okad integration — ett langsiktigt arbete
Stadens arbete for integration syftar till att utjimna
obalanser mellan savil invinargrupper som geografiska
omraden. Blandade upplitelseformer dr en del av stadens
strategi f6r 6kad social rérlighet. Det arbetar staden sys-
tematiskt med i byggande av bostider. Effekter kan dock
mitas forst pd lingre sikt. Betrdffande 6kad sysselsitt-
ning och méingfald i stadens organisation finns exempel
pa positiva resultat, samtidigt som utmaningarna ir
fortsatt stora.

De fem nationella minoriteterna lyftes
ytterligare

Goteborgs arbete som pilotkommun f6r romsk inklude-
ring tog steg framit. Tillsammans med VGR och GR
fick staden bidrag ifran ESF for en forstudie angiende
ett eventuellt skapande av ett romskt informations- och
kunskapscenter.

Handlingsplaner f6r nationella minoriteter och finskt
forvaltningsomride har tagits fram under 2013. Kom-
munstyrelsen kommer att ta stillning i frigan under
varen 2014.

Ett Sverigefinskt samradsdirektiv togs fram och
antogs samtidigt som ett Sverigefinskt rad formades.
Staden hogtidligholl samefolkens dag, sverigefinlindar-
nas dag samt romernas internationella dag.

Staden kraftsamlar i mottagande av
nyanlénda

Totalt har ca 2400 flyktingar mottagits i Géteborg,
varav ca 800 som anknytningar framforallt frin Somalia
pa grund av littnader i passreglerna. Staden har forstirkt
insatserna till nyanlinda under dret och en gemensam
handlingsplan har tagits fram. Atgirder har vidtagits for
att underlitta sdrskilt barnfamiljernas boendesituation,
mottagande av barn och unga i skolan har utvecklats
och samarbetet med frivilligorganisationer stirkts. Bo-
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stadsbristen innebdr utmaningar i mottagandet. Under
aret har ett forslag till en strategi for nyanldndas boende
tagits fram.

Goteborgs stads Rad fér integration och
samhéllsgemenskap

Rédet for integration och samhillsgemenskap har
medverkat till att en dialogkonferens mellan Géteborgs
och Malmés kommunledningar hélls under aret om
socialt hallbara stider. Bide Ridet och Malmokommis-
sionen bidrog till diskussionen frin sin forskning och
samlade kunskap. Sirskilt lyftes vikten av ett systema-
tiskt och uthalligt ledarskap, och inte minst att bade
stadens ledare och medarbetare tinker gemensamt. Ska
strukturer kunna brytas behovs sociala investeringar pa
10, 20, 30 ars sikt, pA motsvarande vis som nir det giller
investeringar i teknik eller infrastruktur. Kan vi visa att
de sociala investeringarna haft effekt om 25 ar blir de
littare att motivera.

Goteborgs stads HBTQ-rad igang

Goteborgs Stads HBTQ-rid paborjade sin verksamhet
och i december holl ridet sitt forsta och konstituerande
mote. Radet bestar av kommunstyrelsens politiska parti-
er samt ledamoéter fran hbtq-Géteborg. Hbtq-Goteborg
bestar av en mingfald av erfarenheter, perspektiv och
identiteter som i sin tur genomsyrar sammansittningen
av ridet. Férutom att vara ett samradsforum mellan
hbtq-Goteborg och kommunstyrelsen, dr ridet - utifrdn
en normkritisk grund - en remissinstans i staden.

Utmaningar och méjligheter

Utmaningar och méjligheter dr att langsiktigt stodja
social utveckling och sammanhéllning, samt minska
barridrer och linka samman staden savil fysiskt som
socialt. Grundlidggande behov ir tillgang till boende,
arbete och utbildning. Staden behover dven fortsitta
att utveckla ett systematiserat och samordnat arbete dér
minskliga rittigheter tydliggors.



Jamstalldhet

Den jamstallda servicen i staden okar. Verksamheter fortsatter steg for

steg att jamstélldhetsintegreras.

Samtliga stadsdelsforvaltningar jimstilldhetsintegrerar
sina verksamheter men i varierad grad. Flera arbetar pa
en overgripande forvaltningsnivd, men dven en rad olika
karnverksamhetsomraden ar involverade. Under dret har
arbetet intensifierats och spridits till nya sektorer och
enheter. Flertalet fackforvaltningar och ett mindre antal
bolag uppger att de arbetar med jimstilld service ut mot
stadens invanare pd olika sitt. Mest forekommande dr
bemotandefrigor utifrdn ett kund- eller brukarperspek-
tiv.

Positiva resultat och effekter till f5ljd av ett
férdjupat jamstalldhetsintegreringsarbete
Arbetsrutiner, tillgidnglighet och utbud har dndrats,
vilket i sin tur lett till positiva effekter i de verksam-
heter som arbetat aktivt med frigan. Till exempel har
goteborgare som inte anvint den kommunala servicen
tidigare borjat besoka verksamheterna for att ta del av
vad de har att erbjuda. En annan effekt dr att vissa mal-
gruppers makt och inflytande 6ver samhallsutveckling-
en och sina egna liv har stirkts. Programmet for Hallbar
Jamstilldhet (HA]) som avslutades under dret har
bidragit mycket till de positiva effekterna. Till exempel
har fler médn och kvinnor deltagit vid triffpunkternas
aktiviteter. Aven fler och mindre resursstarka malgrup-
per har deltagit i medborgardialogen om Mariaplans
utformande, vilket resulterat i en annorlunda utform-
ning, vilket ocksa verkat bidra till firre 6verklaganden
in normalt. De sju HAJ-projekten har sammantaget
lett till skillnader i savil strukturer, arbetsprocesser och
forhallningssitt, vilka ger forutsittningar for fortsatt
utveckling och breddning av jimstilldhetsarbetet under
de kommande dren.

Kompetensutveckling av medarbetare och
chefer for hallbart jamstélldhetsarbete har
fortsatt

Samtliga stadsdelsforvaltningar, nigra fackforvaltningar
och enstaka bolag har utbildat chefer och medarbetare

i jamstélldhetsfrigor. Centrala medel avsattes 2013 att
utbilda medarbetare i SKL:s pilotutbildning “styra och
leda for hallbar jamstilldhet”, samt till vidareutbildning
av processhandledarnitverket. En extern utvirdering
gjordes av utbildningsinsatsen 2012 av processhandle-
darna. Det var stadsdelsférvaltningarna som framforallt
naddes av satsningen, men att spridningen i olika verk-
samheter och organisatoriska nivier bedémts som god
och utbildningen var uppskattad. Chefers och lednings
bristande prioritering av frigan lyftes dock fram som ett
problem for att ni god eftekt.

Den jamstélldhetsintegrerade planerings-,
budget-, och uppfdljningsprocessen har
utvecklats, men mycket arbete aterstar
Kénsuppdelad statistik tas fram, men jimstilldhetsana-
lyser dr oftast mycket svaga i rapportering och drendebe-
redningar. Resultat redovisas i regel pé en aktivitetsniva
och matt saknas som fingar effekterna av jimstilldhets-
arbetet. En checklista togs fram under senare delen av
2013 som stod for att integrera jimstilldhetsperspekti-
vet i den ordinarie planerings- och uppfdljningsproces-
sen. Arbetet fortsitter 2014 dir checklistan kommer att
integreras i det kommungemensamma planerings- och

uppfoljningsverktyget "Rappet”.

Lara av erfarenheterna och planera fér
framtiden

Goteborgs stad har goda kunskaper vad som gor jam-
stilldhetsarbetet framgéngsrikt, inte minst genom HA],
processhandledarutbildningen och évriga ledarutbild-
ningssatsningar som gjorts inom jimstilldhetsomradet.
Kunskaperna behéver tas tillvara for att planera hur det
framtida jaimstilldhetsarbetet ska se ut. Arbetet behover
intensifieras hos fackforvaltningar och bolag bland an-
nat. Ett annat omride 4r ledningens ansvar och engage-
mang i frigan, vilket dr avgorande for ett framgingsrikt
jamstilldhetsarbete. Stodet till dessa behéover intensifie-
ras f6r battre maluppfyllelse.
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Folkhalsa

2013 var forsta aret med prioriterade mal som inriktar sig pa folkhalso-
arbetet i Goteborg. | stadens budgethandling angavs att “Skillnaderna i
hélsa mellan olika socioekonomiska grupper och olika delar av Géteborg
ska minska” och "Barns fysiska miljé ska bli battre”.

Under dret piborjades ett antal aktiviteter med syfte

att uppni de prioriterade méilen. Milen var mycket
lingsiktiga — bedémningen var att méiluppfyllelse bor
kunna nis inom en generation. Som en del i att nd
méluppfyllelse antog kommunfullméktige ett nytt folk-
hilsoprogram for staden. Detta skulle tillsammans med
de prioriterade malen vara utgingspunkter for arbetet i
stadens nimnder och bolag.

Nytt folkhdlsoprogram antogs

Det nya folkhilsoprogrammet innehéll sju milomraden.
Sex av dessa berérde Goteborgarnas levnadsvillkor och
ett deras levnadsvanor. Milen i programmet inriktar
sig pa goda uppvixtvillkor f6r barn och ungdomar,

god utbildning, ett hilsosamt arbetsliv, dldrande och
samhillsplanering samt goda levnadsvanor. For att fa
kunskap och kunna mita om mélen nis eller inte deltog
Goteborg med extra enkituttag i levnadsvaneundersok-
ningen "Hilsa pa lika villkor” (HLV), som genomférs
av Statens Folkhilsoinstitut.

Vad visade Halsa pa lika villkor

Goteborgs stad deltog for tionde aret i folkhdlsoenkiten
(HLV). Rapporten 2013 visade att det fortfarande ir
skillnader i hur mén och kvinnor mér och hur personer
mir i olika dldersgrupper. Bland annat visade den att
fler mén 84 procent angav gott psykiskt vilbefinnande
(hdlsa) medan endast 76 procent av kvinnorna ansig att

de madde bra psykiskt.

Barnhalsoindex fér varje stadsdel

For forsta gingen togs ett barnhilsoindex fram for varje
stadsdel. Utgingspunkten var WHO:s breda hilsobe-
grepp samt barnkonventionen. Barnhilsoindexet syftade
till att ge en samlad bild 6ver barnens hilsostatus, bade
ur ett medicinskt och psykosocialt perspektiv. Hilsoin-
dikatorer som dr viktiga ur ett befolkningsperspektiv
togs dven med i index. Index for Géteborg totalt blev
85, motsvarande for riket var 88. Hogsta index hade
stadsdelen Orgryte-Hirlanda med 89 medan Angered
hade ligst index med 77.
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Framtidens utmaning — minska halsoklyftorna
i befolkningen

Ett exempel pa hilsoklyftorna i Gdteborg dr ovan
redovisade barnhilsoindex och i Hilsa p4 lika villkor.
2013 var forsta dret med det prioriterade budgetmalet
"Minska skillnader i hilsa”. Utmaningen dr att uppna
malet inom en generation eller den nirmaste 20-arspe-
rioden.

2011 2012 2013

Ohélsotal * 25 27 26,8
Kvinnor 28,6 31 31,9
Mén 21,7 23 21,8
Arbetsldsa 16-24 ar (oktobermatning)** 9.1 8,2 9.1
Utbildningsniva kvinnor *** 52 53

Utbildningsniva man *** 48 47

Ohélsotal anger antalet dagar per person med erséttning av
sjukpenning, aktivitets- och sjukbidrag, rehabiliterings- och
arbetsskadepenning (kélla férsakringskassan).

Avser Sppet arbetslésa och i program 16-24 ar (kélla arbetsfor-
medlingen).

Avser andel med eftergymnasial utbildning - redovisas med 1
ars efterslédpning (kélla SCB).



Barn

BARN

Allt beslutsfattande som ror barn och unga ska genomsyras av barn-
konventionens anda och intentioner. Det innebér ett stort atagande
sarskilt med tanke pa att 20 procent av Géteborgs innevanare ar 18 ar

eller yngre.

Barns och ungas livsvillkor dr titt ssammankopplade
med forildrarnas, men de har dven andra viktiga vuxna
omkring sig i férskolan, i skolan och i foreningslivet.
Svenska barn och unga har vid internationella jimf{o-
relser goda uppvixtvillkor, men gruppen ir pd intet

sitt homogen. En bra utbildningsmiljo, en innehalls-
rik fritid och goda relationer till andra ménniskor ar
viktiga skyddsfaktorer. Stress, héga prestationskrav, liga
skolresultat och knappa ekonomiska férhallande hor till
riskfaktorerna.

Det mest betydelsefulla dr emellertid inte att iden-
tifiera nagon enskild betydande riskfaktor och forsoka
avligsna denna utan istillet striva efter att det totala
antalet riskfaktorer minskar samt 6ka tillgéngen till
skyddsfaktorer. Dirfér dr det bekymmersamt att det
har bildats bostadsomriden dir riskfaktorerna dr manga
och skyddsfaktorerna fi, medan férhallandena dr de
omvinda i andra bostadsomriden.

Vad har barnens inflytande haft fér betydelse?
En av barnkonventionens grundpelare ér att barn och
unga ska ha ritt att uttrycka sina dsikter. Uppféljningen
av kommunens verksamheter gav ménga exempel pé
aktiviteter for att 6ka barns och ungas mojligheter att
paverka. Det var dock svarare att pavisa ungas reella
inflytande, dvs huruvida besluten blev annorlunda till
foljd av de ungas dsikter. Ett dilemma som uppstod
ibland var att en och samma insats 4 ena sidan gynnade
4 andra sidan missgynnade barn och unga. Nya bostider
som byggs dir det tidigare fanns en lekplats, dr exempel
pa en sidan malkonflikt.

Graden av inflytande kan beskrivas utifrin vilken
roll barnen eller de unga fick. Det vanligaste var att
barn och unga fick rollen som informanter, dvs de gavs
mojlighet att beritta om sin situation, sina 6nskemal och
sina synpunkter. I vissa fall, sirskilt i frigor som direkt
ror barn och unga, utékades inflytandet till rollen som
medaktorer. Rollen som aktér, dvs sjdlvbestimmande,
gavs ungdomar bland annat nir de skapade former for
sitt eget arbete i ungdomsriden och ungdomsfullmék-
tige, i 6vrigt var rollen som aktor ganska ovanlig

Barnkonsekvensanalyser

Nitverket "Barn och unga i fysisk planering” ir ett fo-
rum fér samverkan kring metodfrigor om hur barnper-
spektivet ska kunna uppnas. Nitverket har tagit fram en
modell for barnkonsekvensanalyser som ska ge tjinste-
min ett konkret verktyg for att f4 med barnperspektivet

20 procent av Géteborgs invénare &r 18 ar eller yngre.
Foto: Jeanette Larsson

i férindrings- och férvaltningsprocesser. Vilbesokta
implementerings- och inspirationsseminarier har ge-
nomférts men dnnu dr det ganska fa bolag och nimnder
som fullt ut genomfér barnkonsekvensanalyser.

Ratten till information

En viktig aspekt pé ritten till inflytande ér tillgingen
till information och kunskap. Genom ungdomsfull-
miktige och andra fora sade de unga att det behévs mer
information kring ungas frigor och att stadens hemsida
inte ricker till. Det behovs generell och évergripande
information men ocksi konkret, lokal. De flesta barn
och unga har idag tillging till datorer, smartphones,
iPad:s eller liknande och dr vana att soka information via
internet. Goteborgs Stads hemsida har utvecklats for att
fa ett barnperspektiv pd informationen. Frin 2013 finns
exempelvis en sirskild sida f6r barn och unga i behov av
stod fran socialtjinsten. Men enligt ungdomarna behévs
alltsa ytterligare utveckling.
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STIFTELSER

Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar 96 stiftelser for olika &ndamal. De delas in i
huvudinriktningarna kultur, social och utbildning beroende pa stiftelsens
andamal. Den sammanlagda férmégenheten uppgick under 2013 till
narmare 800 miljoner. Utdelning till olika &ndamal fran stiftelserna var

2013 nérmare 24 miljoner.

Goteborgarnas filantropiska instdllning har satt tydliga
spér i samhillet. Det dr inte f6r inte som Géteborg
kallas for "Donationernas stad”. Flera goteborgska
familjers formogenheter lade grunden till institutioner
och verksamheter som in lever kvar dn i dag. Sahlgren,
Réhss Chalmers Renstrom, Dickson, Wijk, Lindberg
och Ekman ir nigra av alla dessa familjer som givit
upphov till bland annat sjukhus, museer, skolor, bostdder
och parker.

Att forvalta stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar enbart avkastningsstiftelser
som kan delas in i tre huvudinriktningar beroende pa
stiftelsernas andamal. Dessa dr kultur, utbildning, och
sociala andamal. Under 2013 uppgick antalet till 96
stiftelser (ddr respektive stiftelse dr sin egen juridiska
person). Samtliga stiftelser ingdr i den gemensamma
kapitalférvaltningen.

I december 2013 uppgick den samlade f6rmégenhe-
ten till ndrmare 800 miljoner och avkastningen till 22
miljoner som kan delas ut till de olika dndamélen under
2014.

En majoritet av de anknutna stiftelserna ir skat-
tebefriade eftersom dndamélen anses som kvalificerat
allminnyttiga. Attvara kvalificerat allminnyttig
innebir att verksamheten till exempel skall frimja vird
och uppfostran av barn, utéva hjilpverksamhet bland
behévande, frimja undervisning och utbildning eller
frimja vetenskaplig forskning.

Utdelning ur stiftelser
Stiftelserna delade ut nirmare 24 mkr under 2013.

Stiftelser med kulturell inriktning bidrar i huvudsak
med anslag till verksamheten vid stadens museum.
Under 2013 har 5,2 miljoner delats ut ur dessa stiftel-
ser. Till Géteborgs Stads Museer riknas Stadsmuseet,
Konstmuseet, Rohsska museet och Sjéfartsmuseet.
Museerna anvinder medlen till bland annat inkép av
konstféremal till sina samlingar. Det kan vara tavlor och
skulpturer men dven andra typer av konstféremal sisom
unikt designade klidesplagg och maobler. Till stiftelser-
na med kulturell inriktning riknas dven de som anslar
medel till att skapa olika evenemang samt utsmyckning
av det offentliga rummet. Hir kan nimnas Stiftelsen
Charles Felix Lindbergs donationsfond.

Goteborgs Stad forvaltar dessutom stiftelser med
inriktning pa utbildning vars huvudsakliga syften dr att
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Poseidon ar ett av manga utomhuskonstverk som har finan-
sierats genom Stiftelsen Charles Felix Lindbergs donations-
fond. Statyn &r placerad pa Gétaplatsen sedan 1931.

Foto: Jeanette Larsson

frimja undervisning och utbildning inom den kommu-
nala grund- och gymnasieskolan. Under 2013 har 8,7
miljoner delats ut ur dessa stiftelser. De storsta stiftel-
serna med denna inriktning har till indamal att bevilja
anslag i form av premier och resebidrag. Premierna
delas ut till elever med goda betyg och resebidrag till
ldrare for frimjande av vetenskaplig undervisning eller
forskning. Stiftelserna Einar och Sigurd Nordendahls
stipendiefonder dr exempel pa dessa dindamal.

Den tredje kategorin av stiftelser som Géteborgs Stad
forvaltar dr de med social inriktning. Dessa stiftelser
har, i huvudsak, som dndamil att bedriva hjilpverk-
samhet bland behovande. Med det menas att bidrag
ska delas ut till ekonomiskt behévande personer som ir
bosatta i Goteborg. Under 2013 har 9,7 miljoner delats
ut ur dessa stiftelser till bland annat bidrag till barnfa-
miljer f6r viss rekreation, hjilp till hyra samt bidrag till
inkép av glasogon eller tandvird. Arligen beviljas anslag
till ndrmare 3 500 personer ur dessa stiftelser.
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GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Med Géteborgs kommun avses namnderna, i huvudsak den skattefinansierade
verksamheten. | detta block analyseras kommunens finansiella stéllning och utveckling
ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de lagstadgade rakenskapsrapporterna med
tillaggsupplysningar.
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Finansiell analys av

Géteborgs kommun

For att kunna analysera Goteborgs kom-
mun anvands en speciell finansiell analys-
modell. Viktiga inslag i den &r trender och
helhetsperspektiv. Analysen skall ge for-
utsattningar att bedéma organisationens
kontroll 6ver att kontanta in- och utfléden
pa kort och lang sikt halls pa en niva som
tillater en kvalitativt god verksamhet.

God ekonomi hushallning, balans-
kravet och resultatutjamningsreserv
| detta avsnitt gors en analys av kommu-
nens utveckling avseende begreppet god
ekonomisk hushallning och de riktlinjer
som kommunfullmaktige faststallde under
2013. Darefter féljer en beskrivning av
balanskravet och en balanskravsutredning
genomfors. Avslutningsvis redovisas kom-
munens forutsattningar for reservering till
resultatutjdmningsreserv (aven kallad RUR).

Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas 6ver
en femarsperiod. Har finns ocksa kommu-
nens skattesats.

Vad anvénds 100 kr av skatte-
pengarna till

Hér redovisas vad en "hundralapp” i kom-
munalskatt anvands till for verksamheter i
kommunen. Det sker ocksa en redovisning
av vilka intdkter och kostnader kommunen
hade under 2013.

Sponsring

Genom sponsring bidrar Goteborgs Stad
till aktiviteter som ligger utanfér stadens
kommunala uppdrag, men som anda
forvantas ge positiva effekter i form av ett
gott samhallsklimat, goda levnadsférut-
sattningar for medborgarna och en starkt
image for staden.
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Finansiell uppféljning och risk-
hantering

Goteborgs kommun har stora finansiella
ataganden genom en betydande uppla-
ning fér kommunens eget behov, men
ocksa for att tacka bolagens behov. Under
dessa avsnitt redovisas bland annat olika
risker kring stadens ataganden.

Finansiell profil for Géteborgs
kommun

Har genomfors en analys med hjélp av en
finansiell profil hur Goteborgs kommun
de senaste aren har utvecklats finansiellt i
forhallande till vriga kommuner i Vastra
Goétalands och Hallands Ian.

Kommunens resultatrdkning, balans-
rékning och kassaflédesanalys
Kommunens finansiella rapporter redovisas
pa tre sidor.

Noter - kommunen

| avsnittet finns noterna till kommunens
resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys.

Tillampade redovisningsprinciper
En viktig del for att leva upp till redovis-
ningens uppgift, att utgdra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag, ar att
olika redovisningsprinciper redovisas pa
ett Oppet och informativt satt.

Stadsdelsndmnder — ekonomiskt
utfall

Stadsdelsnamndernas ekonomiska utfall
for aret analyseras.

Fackndmnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av storre
facknamnders ekonomiska utfall.

Drift- och investeringsredovisning
Drift- och investeringsredovisning som
enligt lagstiftningen skall finnas med i
arsredovisningen.
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Finansiell analys av Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade 2013 ett resultat pa 728 mkr exklusive
jamforelsestérande och extraordinara engangsposter. Samma resultat
uppgick under 2012 till 596 mkr. Det innebar att det I6pande driftsresul-
tatet for kommunen exklusive engangsposter var i princip oféréndrat.
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under 2013
till 2 394 mkr, vilket var ungefar samma niva som under 2012. Daremot
finansierades en hégre andel av investeringarna av investeringsinkomster
vilket innebar att behovet av egenfinansiering blev lagre 2013.
Skattefinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick till 108 procent. Detta innebar att
samtliga investeringar under aret finansierades med skatteintékter och
investeringsinkomster. Detta starker kommunens finansiella handlings-

beredskap infér framtiden.

1 detta avsnitt gors en djuplodande finansiell analys av
Goteborgs kommun. Med Géteborgs kommun avses
nimnderna.

Modell fér finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r Géteborgs kommun anvinds en speciell
finansiell analysmodell som utgir frin fyra viktiga
finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhéllanden samt kontrol-
len 6ver den finansiella utvecklingen.

Mialsittningen ir att utifrin dessa, identifiera eventu-
ella finansiella méjligheter och problem och dérigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushillning som foreskrivs i kommunallagen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
bedémning

Vilken balans har kommunen
haft dver sina intékter

och kostnader
under aret och
Sver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter

pa lang sikt?
RESULTAT PACITET

- -

Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

RISK ‘(ONTROLL

Foreligger nagra
risker som kan
paverka kommunens
resultat och kapa-
citet?

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Féréndring i procent 2011 2012 2013
Skatteintaktsutveckling 3,6 3,3 41
Nettokostnadsutveckling 52 6,3 3,7

Skatteintikterna 6kade under 2013 med cirka 4,1
procent, vilket var nagot hégre dn 2012. Kommunen
har under de senaste dren legat pa mellan 3—4 procent i
okningstakt.

Under senaste dren har kostnadsutvecklingen varit
relativt hég men ddimpades under 2013 och uppgick di
till 3,7 procent.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

2011 2012 2013

Arets resultat exkl. jamférelsestérande

och extraordinéra poster (mkr) 1197 596 728

Jamforelsestérande poster (mkr) -786 73 170
Arets resultat exklusive extraordinira

poster (mkr) 411 669 898
Extraordinéra poster (mkr) — — 8697
Arets resultat (mkr) 41 669 9595

Arets resultat exklusive jamforelse-

stérande och extraordinéra poster

i relation till skatteintékter och

kommunalekonomisk utjamning (%) 5,0 2,5 2,9

Nir Goteborgs kommuns resultat analyseras dr det vik-
tigt att eliminera engangsposter av olika slag for att fa
fram det underliggande l6pande driftsresultatet. I kom-
munens resultat ingar ofta ett antal sidana betydande
poster av engangskaraktir.
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Under 2013 erhéll kommunen ytterligare 355 mkr
i dterbetalda forsidkringspremier frin AFA. Samtidigt
medforde en forindrad diskonteringsrinta f6r kommu-
nens pensionsforpliktelser, RIPS, en kostnad pa 185 mkr
inklusive l6neskatt. Detta innebar att de jimforelsesto-
rande posterna uppgick netto till 170 mkr under 2013.

Under 2012 erholl kommunen 381 mkr i aterbetalda
forsikringspremier frain AFA och samtidigt aterfordes
en avsittning for kollektivtrafiken pa 92 mkr. Mot detta
skall stillas att kommunen gjorde en avsittning till
en utvecklingsfond pa 400 mkr. Detta innebar att de
jamforelsestdrande posterna netto uppgick till 73 mkr
under 2012.

Exkluderas ovanstiende engingsposter uppgick
resultatet under 2013 till 728 mkr och under 2012 till
596 mkr. Det innebir att det 16pande driftsresultatet for
kommunen exklusive jimférelsestérande poster var 132
mkr hogre under 2013, vilket i huvudsak férklaras av
hogre realisationsvinster.

Kommunfullmiktige beslutade under 2013 om en
omstrukturering av bolagssektorn i syfte att inkludera
samtliga bolag i en sammanhallen koncern. Forvalt-
nings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB och
Goteborg & Co Kommunintressent AB éverférdes till
Goteborgs Stadshus AB respektive Higab AB. Forsilj-
ningen innebar att kommunen redovisade en extraordi-
ndr intdkt f6r 2013 p4 totalt 8,7 miljarder. Samtidigt gav
kommunen ett aktiedgartillskott till G6teborgs Stadshus
AB motsvarande den extraordinira intikten. Effekten
for balansrikning av affiren innebar att kommunens
finansiella tillgéngar i form av aktier ckade med 8,7
miljarder.

I detta sammanhang skall podngteras att 6verforingen
av bolagen till Géteborgs Stadshus AB ir en ren koncer-
nintern affir och dérfér elimineras i den sammanstillda
redovisningen. Detta innebir dirfor i praktiken inte
nigra faktiska fordndringar f6r kommunens ekonomiska
och finansiella forutsittningar.

Samtliga ovanstiende hiindelser innebar att kom-
munens totala resultat for 2013 inklusive jaimférelsests-
rande och extraordinira poster uppgick till 9,6 miljarder.

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv

Relateras resultatet exklusive jamforelsestorande och
extraordinira poster till skatteintidkter och kommu-
nalekonomisk utjimning redovisade kommunen under
2013 ett resultat pa 2,9 procent. Det var ungefir samma
nivd som under 2012.

Kommunfullmiktige har under 2013 fattat beslut om
riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning och tillimp-
ning av resultatutjimningsreserv. Av de framgér bland
annat att "Staden skall 6ver tid efterstriva resultatover-
skott motsvarande minst tva procent av kommunens
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.
Resultatnivan skall vara férenlig med stadens riskexpo-
nering”.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett
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sddant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvo-
lym i en kommun. Under den senaste femarsperioden
har Géteborg redovisat ett snitt pa 3,6 procent.

Driftskostnadsandel

Procent 2011 2012 2013
Verksamhetens intdkter och kostnader

(netto) 90,9 93,9 93,5
Avskrivningar 3,2 3,2 3,3
Driftkostnadsandel fére jamférelse-

stérande poster och finansnetto 94,1 97.2 96,8
Finansnetto 0,9 0,3 0,3
Driftkostnadsandel efter finansnetto 95,0 97.5 97.1
Jamforelsestérande poster (netto) 3,3 -0,3 0,7
Driftkostnadsandel 98,3 97,2 96,4

En grundliggande forutsittning for att uppné och vid-
makthalla en god ekonomisk hushallning ir att balansen
mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett djup-
lodande mitt pa denna balans dr driftskostnadsandel,
som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintikterna. Redovisas en
driftskostnadsandel under 100 procent har kommunen
en positiv balans mellan l6pande kostnader och intik-
ter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pd 97-98
procent betraktas som god ekonomisk hushallning,
eftersom d4 klarar de flesta kommuner av att 6ver en
lingre tidsperiod finansiera sina ersittningsinvesteringar
och noédvindiga nyinvesteringar.

Nir Goteborgs kommuns driftskostnadsandel analy-
seras, framgér det att nettot av verksamhetens intikter
och kostnader under 2013 tog i ansprik 93,5 procent av
skatteintdkterna, en minskning med 0,4 procentenheter
jaimfort med 2012.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,3 procent,
vilket var i linje med féregiende ar. Avskrivningarna ir
kommunens periodiserade kostnader fér investeringar.

Finansnettot hamnade pa 0,3 procent, vilket innebar
att finansiella kostnaderna var nigot storre dn de finan-
siella intakterna under 2013.

Detta innebir att kommunens nettokostnader och fi-
nansnetto tog 97,1 procent av skatteintidkterna i ansprak
vilket dr en forbittring med 0,4 procentenheter jamfort
med 2012.

De jaimférelsestérande engidngsposternas andel av
skatteintikterna uppgick till 0,7 procent under 2013,
vilket forklaras av att de jimforelsestorande intikterna
var storre dn de jimforelsestérande kostnaderna. Under
2012 uppgick samma matt till -0,3 procent.

Totalt var driftkostnadsandelen 96,4 procent under
2013, vilket var en forbittring med 0,8 procentenheter
jaimfort med 2012. Den forklaras av dels av att skat-
teintikterna 6kade nigot snabbare dn verksamhetens
kostnader och dels av att de jaimférelsestérande intik-
terna okade med nistan 100 mkr mellan ren.



Arets investeringar

2011 2012 2013

Investeringsvolym (mkr) 1544 2498 2394

Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster (mkr) 1438 2083 e
Investeringsvolym / bruttokostnader (%) 5 8 8

Investeringsvolym efter avdrag fér inves-
teringsinkomster / bruttokostnader (%) 5 7 5

Goéteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
2013 uppgick till 2 394 mkr, vilket var en minskning
med 104 mkr jimfért med 2012.

Inkluderas investeringsinkomsterna uppgick inves-
teringarna till 1 592 mkr, vilket var 491 mkr ligre dn
under 2012. En viktig férklaring till detta var storre in-
vesteringsinkomster i samband med Vistsvenska paketet
betaldes till kommunen under 2013.

Drygt 24 procent av kommunens investeringar exklu-
sive investeringsinkomster gjordes i forskola och skola.
Runt 30 procent lades p4 infrastruktur. Investeringar i
VA-verksamhet omfattade 16 procent och investeringar i
véird- och omsorg drygt 7 procent. Pi park och grén-
omraden samt idrottsanliggningar lades pa 2 procent
respektive 4 procent. Ovriga investeringar uppgick till
17 procent.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

Procent 2011 2012 2013
Skattefinansieringsgraden av investeringar
exklusive investeringsinkomster 76 58 72
Skattefinansieringsgraden av investeringar
inklusive investeringsinkomster 82 69 108

Skattefinansieringsgraden av investeringarna miéter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
de skatteintikter som dterstir nir den l16pande driften
ir finansierad. 100 procent innebir att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som dr genom-
forda under 4ret, vilket i sin tur innebar att kommunen
inte behover lina till investeringarna och att kommu-
nens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Skattefinansieringsgraden av investeringarna efter

avdrag for investeringsinkomster uppgick 2013 till 108
procent. Detta innebar att investeringarna under dret
till fullo finansierades med skatteintikter och investe-
ringsinkomster. Detta stirker kommunens finansiella
handlingsberedskap infér framtiden.

RISK - KONTROLL

Likviditet ur ett riskperspektiv

Procent 2011 2012 2013

Kassalikviditet 129 108 66
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Kassalikviditeten dr ett méitt pA kommunens kortsik-
tiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oforindrad eller
forbittrad soliditet dr ett tecken pd att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.
Kassalikviditet uppgick vid arsskiftet 2013 till 66
procent jamfort med 108 procent 2012. Anledningen till
den stora férindringen mellan dren beror pa férindring-
ar i den finansiella strukturen. Kommunens likviditet
paverkas liksom soliditeten av vidareutlaningen till
de kommunala bolagen. Det kan dock konstateras att
kommunen de senaste aren ur ett riskperspektiv har haft
en sidan niva pd kassalikviditeten att kommunen i kort
och medellangt finansiellt perspektiv inte behover vidta
drastiska atgirder for att mota finansiella betalningstop-

par.

Soliditet enligt balansrakningen

Procent 2011 2012 2013
Soliditet 19 20 35
Soliditet exklusive upplaning som

sker fér bolagens behov 40 40 57

Soliditeten dr ett mitt pd kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del

av kommunens tillgdngar som har finansierats med
skatteintikter. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushéllning dr att soliditeten Gver en lingre period inte
torsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta inne-
bir di att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella hanslingsutrymme infér framtiden.

Kommunens soliditet enligt balansrikningen har legat
ganska konstant under de senaste dren (eget kapital/
tillgdngar). P4 grund av tidigare ndimnda férindringar
av kommunens bolagsstruktur har det dock under 2013
skett en storre 6kning frin 20 procent under 2012 till 35
procent under 2013.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlining for att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutliningen i balansrik-
ningen uppgick soliditeten till 57 procent under 2013,
vilket dr en 6kning med 17 procentenheter jimfért med
2012. Det dr denna soliditetsniva som bor anvindas nér
Goteborg jamfors med andra kommunerna i Sverige.
Kommungenomsnittet i Sverige ligger pé cirka 50
procent.

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser

Procent 2011 2012 2013

Soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och I6neskatt -10 -8 1"

Ett annat soliditetsmétt som har blivit allt vanligare
nir kommuner jamfors dr att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser som ér dldre dn 1998 och ligger
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utanfér balansrikningen. Gors detta for Goteborgs
kommun, uppgick soliditeten under 2013 till 11 procent
jamfort med —8 procent under 2012. Férindringen for-
klaras av nimnda f6rindringar av kommunens bolags-
struktur. Genomsnittet for ovanstiende soliditetsmitt
ligger bland svenska kommuner pé cirka 7 procent.

Finansiella nettotillgangar

mkr 2011 2012 2013

Finansiella nettotillgangar exklusive aktier
och andelar -4329 -5366 -5377

I mittet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen berdknas omsitta pd 1020 ars sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgdngar exklusive aktier och
andelar i kommunala bolag, omsittningstillgangar,
samt kort- och langfristiga skulder. Mittet dr viktigt,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger ndgonstans mellan de kortsiktiga likvidi-
tetsmitten och det lingsiktiga soliditetsmattet. Mattet
eliminerar ocksa effekterna av kommunens upplining
for bolagens rikning, den si kallade internbanken, vil-
ket ger en mer rittvisare bild av kommunens finansiella
handlingsutrymme.

De finansiella nettotillgangarna exklusive aktier och
andelar uppgar 2013 till =5 377 mkr och férblev i prin-
cip oférindrade mellan 2012 och 2013.

Pensionsatagande

mkr 2011 2012 2013
Avgiftsdel, placeras av anstéllda 472 503 522
Langfristig pensionsavsattning 1332 1459 1700
Ansvarsfoérbindelse tidigare pensions-

system (fére 1998) 9354 9370 9964
Pensionsatagande 11158 11332 12186
Sarskild I6neskatt 2707 2749 2956
Pensionsatagande och l6neskatt 13865 14081 15142

Kommunens totala pensionsitagande inkl 16neskatt
2013 uppgick till 15 142 mkr varav 12 381 mkr avser
dtaganden som dr dldre dn 1998, de sé kallade pen-
sionsférpliktelserna i ansvarsférbindelsen. Denna del av
pensionsdtagandet redovisas inte i balansrikning enligt
kommunal redovisningslag.

Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt uppgick till
1 590 mkr under 2013. Jimfort med 2012 6kade dessa
med 160 mkr. I kostnaderna f6r 2013 ingick bland an-
nat utbetalning av pension frin pensionsférpliktelserna
i ansvarsforbindelsen med 419 mkr, avgiftsbestimt
pensionssparande med 522 mkr samt avsittning till f6r-
ménsbestdmd dlderspension (FAP) med 162 mkr. Till
detta kommer loneskatt med 310 mkr.

Da langrintorna fortfarande ligger pa historiskt liga
nivder och di man bedomer att det kommer att forbli
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sd under en lingre period, fattades beslut av Ripskom-
mittén att diskonteringsrintan skulle sinkas med 0,75
procentenheter. Okningen pd pensionsavsittningen
inklusive 16neskatt pd 186 mkr hirrér sig fran forindrad
diskonteringsrinta. For ansvarsforbindelsen innebar det
en Skning med 935 mkr inklusive 16neskatt. Aven 2011
sinktes diskonteringsrintan med 0,75 procentenheter.
Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarsférbindel-
sen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001 och
260 mkr 2002).

Kommunalskatt

Ar 2013 var den primédrkommunala skatten 21,12
procent medan landstingsskatten till Vistra Gotalands-
regionen var 11,13 procent.

Detta innebir att den totala kommunalskatten i Gote-
borg var 32,25 procent av den kommunalt beskattnings-
bara forvirvsinkomsten.

I de tretton kommunerna i Goteborgsregionen (GR)
varierade den primirkommunala skattesatsen under
2013 mellan 19,96 procent i Partille till 22,37 procent i
Lilla Edet. Goteborg hade med sina 21,12 procent den
sjatte lagsta skatten bland GR-kommunerna.

Kommunens borgensatagande

Andamal (mkr) 2011 2012 2013
Ovriga egna bolag 776 448 1674
Smaéhus, bostadsratter 8 7 6
Stiftelser 606 604 603
Féreningar 186 184 186
Ovrigt 2 2 2
Pensionsataganden 814 815 830
Totala borgensatagande 2392 2060 3301

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till de
kommunigda bolagen, men dven f6r andra externa
verksamheter.

Kommunens samlade borgensitagande £6r lin upp-
gick 2013 till 2 471 miljoner, vilket var en 6kning med
1226 miljoner i forhallande till 2012. Okningen kan i
huvudsak hirledas till de egna kommunala bolagen.

Goteborgs kommun har inte infriat nigra borgensita-
ganden under 2013.

Utover borgen for 1an tecknar kommunen éven bor-
gen for pensionsitagande hos vissa kommunala bolag,
kommunalférbund och stiftelser, som inte sikerstillts
genom andra pensionslésningar. Det totala borgensata-
gandet for pensionsitagande uppgick vid rsskiftet till
830 mkr en okning med 15 miljoner i férhallande till
2012.

Utfall i férhallande till budget

Jamfort med budget redovisade kommunen ett struktu-
rellt overskott pa 520 mkr, dd kommunen f6r 2013 bud-
geterade ett nollresultat. I det strukturella budgeterade
resultatet som redovisas exkluderas jimforelsestorande
och extraordindra poster samt realisationsvinster.



Budgetavvikelsen for nimndsektorn var marginell i rela-
tion till den samlade kostnadsvolymen. Aven avvikelsen
i det kommuncentrala resultatet bortriknat jaimférelse-
storande och extraordinira poster var av mindre karak-
tir och forklaras framforallt av nagot hogre skatteintik-
ter dn budgeterat och nagot ligre kostnadsutveckling dn
beridknat. Den samlade budgetavvikelsen i den 16pande
verksamheten forklaras dels av att nimndernas resultat
blev 117 mkr hogre dn budgeterat. Samtidigt redovisa-
des ett utfall cirka 400 mkr hégre dn budget for de kom-
muncentrala posterna. Detta forklaras huvudsakligen av
att skatteintikterna blev nagot hogre dn beriknat.

Prognossikerhet och budgetfdljsamhet

En god prognossikerhet innebir att kommunen har
goda forutsittningar till att anpassa sig efter férindrade
forutsittningar under dret. En prognosavvikelse under
1 procent av kostnadsomslutningen innebir en god
prognossikerhet. Budgetféljsamhet dr ett annat matt pd
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
teoretiskt ligga si nira noll som mojligt.

Prognoserna 6ver kommunens ekonomi har varit relativt
stabila under 2013 och prognossikerheten fir dirmed
betraktas som mycket god.

Nimndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet
oversteg budget, men Gverensstimde vil med den prog-
nosen som limnades i oktober. Dock férekom prognos-
avvikelser for enskilda nimnder.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Bibehallen strukturell ekonomisk marginal
Goteborgs kommun uppvisar ett stabilt ekonomiskt
lige. Arets resultat exklusive jaimforelsestorande och
extraordinidra poster innebar att kommunens struktu-
rella ekonomiska marginal kunde bibehillas under aret.
Detta innebir att kommunen har samma finansiella ut-
gangslige infor 2014 som fanns infor 2013. Det behovs
for att mota de svagare ekonomiska marginalerna som
har prognostiserats och budgeterats under 2014.

Det bér ocksd poingteras att Goteborg stir infor en
kraftigt 6kad investeringsvolym de kommande éren, vil-
ket maste beaktas i framtida ekonomiska planering. En
utmaning blir hur mycket av investeringarna som skall
finansieras via skatteintikter respektive frimmande ka-
pital i form av 1an. Detta kan i sin tur paverka utrymmet
for att finansiera kommunens l6pande driftsverksamhet.

FINANSIELL ANALYS AV GOTEBORGS KOMMUN
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God ekonomisk hushallning, balans-
kravet och resultatutjamningsreserv

| detta avsnitt gors en analys av kommunens utveckling avseende
begreppet god ekonomisk hushallning och de riktlinjer som kommun-
fullm&ktige faststallde under 2013. Déarefter féljer en beskrivning av
balanskravet och en balanskravsutredning genomférs. Avslutningsvis
redovisas kommunens férutsattningar f6r reservering till resultat-

utjdmningsreserv (dven kallad RUR).

God ekonomisk hushallning

Kommunen har under 2013 fattat beslut om "Rikt-
linjer fér god ekonomisk hushéllning och tillimpning
av resultatutjimningsreserv”. Dessa riktlinjer anger

att kommunfullmiktige i sitt drliga budgetbeslut skall
ta hinsyn till sex inriktningar kopplade till stadens
finansiella situation. Dessa gillde inte nir budget 2013
antogs. Trots det, gors hir en kort analys av tva av dessa
punkter avseende 2013.

1. Resultatet skall uppga till minst 2 procent av
skatteintikterna

Staden skall 6ver tid efterstriva resultatéverskott
motsvarande minst tvd procent av kommunens skatte-
intékter och kommunalekonomisk utjimning. Resultat-
nivin skall vara forenlig med stadens riskexponering.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett
sadant resultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvo-
lym i en kommun

Kommunens resultat exklusive reavinster och jaimf6-
relsestérande poster har under den senaste femérsperio-
den haft ett genomsnitt pa 3,6 procent.

2. Investeringsvolymerna skall vara forenliga med
stadens langsiktiga finansieringsformdiga.

Staden skall 6ver tid sikerstilla att investerings-
volymerna dr forenliga med stadens lingsiktiga
[finansieringsformaga. Hog egenfinansieringsgrad skall

efterstrivas.

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym upp-
gick under 2013 till 2,4 miljarder, vilket var ungefir
samma volym som féregiende ar.

Av den samlade investeringsvolymen finansierades
cirka en tredjedel av externa investeringsinkomster och
resterande tva tredjedelar kunde finansieras med stadens
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egna medel. Detta innebir att malsittningen avseende
hég egenfinansieringsgrad har uppnitts.

De fyra 6vriga inriktningarna som kommunfullmaiktige
fattad beslut i sina riktlinjer f6r god ekonomisk hushill-
ning ar:

* Staden kan (enligt sirskilt regelverk) anvinda sig av
resultatutjamningsreserv for att utjimna férindrade
omvirldsférutsittningarna pa grund av framférallt
konjunkturella svingningar.

* Staden skall 6ver tid bedriva stadsutveckling och
exploatering inom ramen fér god ekonomisk hus-
hallning.

* Staden skall i samband med betydande beslut om att
inga lingsiktiga dtaganden i alla former eller att av-
yttra egendom virdera de finansiella konsekvenserna
tor stadens férméaga att uppratthilla god ekonomisk
hushéllning.

* Staden skall 6ver tid virdera och sikerstilla de
finansiella dtaganden som ir kopplade till 4gandet av
stadens bolag.

Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande
och extraordindra poster i relation till skatteintakter

%
8

2009 2010 2011 2012 2013
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Balanskravet

Balanskravet innebir att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger
intikterna. Om resultatet anda blir negativt méste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar. Varje ar skall i
drsredovisning redovisas en balanskravsutredning enligt
nedan:

Balanskravsutredning 2012 och 2013

mkr 2012 2013
Arets resultat 669 9595
Avgar samtliga realisationsvinster -83 -8905
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter — —
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter — —
Orealiserade forluster i vardepapper — —
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper — —
Arets resultat efter balanskravsutredning fére

avsattning till RUR 586 690
Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR)* -108 441
Arets balanskravsresultat efter avsittning till RUR 478 249

* Medel fran 2012 ars resultat reserveras i 2013 ars bokslut till
resultatutigmningsreserv enligt lagens mdéjlighet till retroaktiv
reservering fran aren 2010-2012.

Kommunen uppfyller 2013 det lagstadgade balanskravet
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 690 mkr.
Efter reservering av 441 mkr till resultatutjimnings-
reserv (RUR) uppgick balanskravsresultatet till 249
mkr. Kommunen har sedan inférandet ar 2000 uppfyllt
balanskravet under samtliga r.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen kan (enligt sirskild lagstiftning) anvinda
sig av resultatutjimningsreserv for att utjimna forind-
rade omvirldsforutsittningar pa grund av framférallt
konjunkturella svingningar. Lagstiftningen dr ny frin
och med 2013 men ger ocksd majlighet till retroaktiv
reservering for dren 2010-2012.

Kommunfullmiktige har i samband med beslut, under
hésten 2013, om riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning och anvindning av resultatutjimningsreserv fast-
stillt att kommunen i bokslutet f6r 2013 ska anvinda sig
av mojligheten att sitta av medel till RUR. Enligt beslu-
tet ska savil retroaktiv reservering f6r ren 2010-2012
som mojlig reservering frin resultatet 2013 goras.

Reservering kan géras med del av resultat som over-
stiger en eller tvd procent av skatteintikterna, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Det
ir kommunens soliditet som avgdr huruvida en- eller
tvaprocentsalternativet ska anvindas.

For kommunens del giller att reservering av resultat
som overstiger tvd procent dr méjlig for dren 2010-2012.
Det dr endast under 2012 som resultatet uppgick till en
niva som mojliggor retroaktiv reservering. 108 mkr frin
resultatet 2012 kan didrmed reserveras till RUR.

Till £8ljd av kommunens férindring av soliditeten
under 2013 kan enprocentsalternativet anvindas som be-

rikningsgrund for reservering till RUR avseende 2013
ars resultat. For 2013 giller siledes att reservering kan
goras pa den del av resultatet som Gverstiger en procent
av skatteintikter, generella statsbidrag samt kommunal-
ekonomisk utjamning. For 2013 kan didrmed reservering
uppgiende till 441 mkr goras. Totalt gors da reservering
om 549 mkr. Reserveringen paverkar inte drets resultat
utan gdrs enbart som en specifikation inom det egna
kapitalet.

Mé&jlig avsattning till RUR
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[ Resultat efter balanskravsposter
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Finansiella nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2011 2012 2013

RESULTAT - KAPACITET

Skatteintdktsutveckling 2,5% 6,1 % 3,6 % 3,3% 4,1 %

Nettokostnadsutveckling exkl. jdimférelsestérande poster 3,2% 0,6 % 52 % 6,3 % 3,7 %

Driftskostnadsandel 97.4% 99,0% 98,3% 97.2% 96,4%
varav verksamhetens intékter och kostnader (netto) 95,6 % 90,3 % 90,9 % 94,0 % 93,5%
varav planenliga avskrivningar 3.3% 33% 32% 3.2% 3.3%
varav finansnetto -02% 0,0% 0,9 % 0,3% 0,3%
varav jamforelsestérande engangsposter -1,3% 54 % 3,3% -0,3% 0,7 %

Arets resultat exklusive jamférelse- och extraordindra poster /

skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 13% 6:4 % 5.0 % 25% 29 %

Arets resultat exklusive extraordinira poster / skatteintakter

och kommunalekonomisk utjamning 25% 1.0% 1.7 % 28% 3.6%

Arets resultat / skatteintikter och kommunalekonomisk utjdmning 2,5 % 1,0 % 1,7 % 2,8 % 38,5 %

Skattefinansieringsgrad av aret bruttoinvesteringar 88 % 69 % 76 % 58 % 72 %

Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 5% 5% 5% 8 % 8 %

Skattefinansieringsgrad av aret nettoinvesteringar 88 % 73 % 82 % 69 % 108 %

Nettoinvesteringar / bruttokostnader 5% 5% 5% 7% 5%

Nettoinvesteringar / avskrivningar 202 % 177 % 187 % 271 % 193 %

Soliditet enligt balansrédkningen 19 % 19 % 19 % 20 % 35%

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser -10 % -8 % -10 % -8 % 11 %

Total skuld- och avsattningsgrad 81 % 81 % 81 % 80 % 65 %
varav avsattningsgrad 5% 8% 9% 8 % 6%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 30 % 27 % 20 % 25% 24 %
varav langfristig skuldsattningsgrad 46 % 46 % 52 % 47 % 35%

Primarkommunal skattesats 21,30 21,55 21,55 21,12 21,12

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 93 % 109 % 129 % 108 % 66 %

Finansiella nettotillgangar (mkr) -5824 -4 689 -4 329 -5 366 -5 367

Nettolaneskuld (kommunens rantebarande laneskuld) (mkr) -2112 -1 549 -1929 -2 854 -2 638

DEFINITIONER

DRIFTSKOSTNADSANDEL = [6pande KASSALIKVIDITET = (kortfristiga fordringar

kostnader i % av skatteintakter och + kortfristiga placeringar + kassa och bank)

kommunalekonomisk utjamning / kortfristiga skulder

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR =

AV INVESTERINGARNA = (resultat fére (finansiella anlaggningstillgangar exklusive

extraordinéra poster + avskrivningar) aktier och andelar + omsattningstillgangar) —

/ nettoinvesteringar (kortfristiga + langfristiga skulder)
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VAD ANVANDS 100 KRONOR AV SKATTEPENGARNA TILL?

Vad anvands 100 kronor
av skattepengarna till?

Kommunens intdkter 2013

kr
Politik och revision 1
. 3% 6%
B Taxor, avgifter och ersittningar 9%
Kultur och fritid 4 I Hyror och arrenden
varav kulturverksamhet 2 || Bidrag
varav fritidsverksamhet 2 B Forséljning verksamhet
och entreprenader
Utbildning a1 M Ovriga intakter
varav forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 15 Skatteintakter
varav grundskola inklusive férskoleklass 19 Kq_r_nmgnalekonomlsk
ieskol 7 utjamning
varav gymnasiesxoia Finansiella intékter
varav vuxenutbildning 1
varav 6vrig utbildning 1 L2
Vard och omsorg 40 Kommunens kostnader 2013
varav vard och omsorg om &ldre 18
varav insatser till personer med funktionsneds&ttning 4 »
varav insatser enligt LSS/SFB 10 B Personalkostnader 4%
varav fardtjanst / riksfardtjanst 1 M Forsoriningsstod 10%
varav missbruksvard fér vuxna 2 M Entreprenad och .
varav barn- och ungdomsvard, totalt 5 kop av verksamhet WM
varav dvriga insatser till vuxna 1 B Lokalhyra och markhyra, 3
fastighetsservice
Ekonomiskt bistand 6 M Brinsle, energi och vatten
Forbrukningsmaterial
Arbetsmarknad och flyktingmottagning 1 q_ch'reparatloner
Ovriga versamhetskostnader 249
Infrastruktur, skydd 5 AL ITIERD 4%
varav gator, vagar och parkering 2 Bl Finansiella kostnader
varav raddningstjanst 2
Affirsverksamhet inkl kommunikationer 2 100'|aPPen
SUMMA 100
19 5% 2% 1% 4%
M Politik och revision 6%
™ Kultur och fritid
B Utbildning

B vird och omsorg

M Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknad och
flyktingmottagning
Infrastruktur, skydd

Affarsverksamhet inkl
kommunikationer

4%
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SPONSRING

Sponsring

Genom sponsring bidrar Goteborgs Stad till aktiviteter som ligger
utanfor stadens kommunala uppdrag men som anda férvantas ge
positiva effekter i form av ett gott samhallsklimat, goda levnads-
férutsattningar fér medborgarna och en stérkt image fér staden.

Samordning och kontroll

Sponsringsataganden redovisas for forsta gangen i drets
drsredovisning. For att sikerstilla en enhetlig till-
limpning inom staden antog kommunfullmaktige i
mars 2013 en policy och riktlinjer f6r sponsring inom
Goteborgs Stad. I syfte att fa en heltickande bild av
stadens sponsringsverksamhet och férbittrade mojlig-
heter till samordning och kontroll beslutades samtidigt
att varje nimnd respektive styrelse drligen ska uppritta
en forteckning 6ver samtliga sponsringsitaganden

som beslutats pa styrelse/nimndnivi. Uppgifterna om
sponsringens omfattning grundar sig pa de svar som
nimnder och bolag har rapporterat in. Detta ger en god
helhetsbild av sponsringens omfattning men inte nigra
fullstindiga siffror, eftersom uppdraget dr begransat till
sponsring som beslutats pd styrelse- eller nimndniva,
och alltsa inte sponsringsaktiviteter som beslutats pa
tjinstemannaniva.

Allmant

Sponsring definieras i stadens policy som ett frivilligt
affirsmassigt avtal till omsesidig nytta mellan tvi eller
flera parter, dir ena parten (sponsorn) forbinder sig att
limna ersittning i form av kontanta medel, varor och/
eller tjanster och dir den andra parten (sponsormot-
tagaren) som motprestation tillhandahiller exponering
av féretagsnamn, varumirke eller tjdnster, till nytta for
sponsorn i dennes verksamhet. Stadens definition dr
knuten till den skattemissiga definitionen. Transak-
tioner utan krav pd motprestation utgdr dirfér enligt
definitionen inte sponsring utan ir att betrakta som
bidrag eller gavor. Stadens sammanlagda sponsringséita-
gande f6r 2013 uppgick till 19,6 mkr, vilket i huvudsak
dterfinns i bolagen. I detta belopp ingar inte transaktio-
ner internt inom staden.

Bolagssektorn

De bolag som helt eller till 6vervigande del finansieras
genom tillskott av kommunala medel genom koncern-
bidrag, interndebitering eller pa annat sitt redovisar
inte sponsring i nigon storre omfattning. Got Event
AB beslutade under iret om sponsringsitaganden till
ett sammanlagt virde av 100 tkr, Utveckling Nordost
AB:s sponsring uppgick till 120 tkr, medan Business
Region Goteborg AB och Géteborg & Co inte redovi-
sade ndgon sponsringsverksamhet under aret. Inte heller
Upphandlingsbolaget, Forsikrings AB Gota Lejon eller
Kommunleasing i G6teborg AB hade négon sponsring.
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Det dr de kommunala bolag som bedriver nirings-
verksamhet som stir for de storsta sponsringsatagande-
na, med Liseberg AB med dotterbolag i titen. Spons-
ringen fokuseras i huvudsak pd barn och ungdomar,
sirskilt barn- och ungdomsidrott. I Liseberg AB uppgar
drets sponsring till 7,5 mkr. Beloppet avser fribiljetter i
samband med idrottsarrangemang, varav 6,2 mkr avser
Gothia Cup och Partille Cup. Aven 6vriga bolag spons-
rar frimst idrottsarrangemang och ett antal kultur- och
idrottsarrangemang. Goteborg Energi AB redovisar
sponsring med 3,7 mkr, varav 2 mkr gick till EM i
friidrott, Géteborgs Hamn med 3,2 mkr varav 2,4 mkr
gick till Géteborgsoperan, och Higab AB med 1 mkr.
Goteborgs Sparvigar AB redovisar 600 tkr, Grefab AB
24 tkr och Alvstranden Utveckling AB 240 tkr. Renova
AB:s sponsring uppgick till 825 tkr.

I Forvaltnings AB Framtiden ingdr bland annat
kommunens bostadsbolag. Bostadsbolaget redovisar
sponsring med 1,1mkr, Bostads AB Poseidon 693 tkr,
Familjebostider 210 tkr och Géteborgslokaler 65 tkr.

Ovriga bolag i Goteborgs Stad redovisar ingen spons-
ring.

Namndsektorn

Kommunledningen redovisar sponsringsitaganden pa
245 tkr. Ovriga nimnder dgnar sig inte it sponsrings-
verksamhet. Ndmndsektorn limnar stod till f6ren-
ingslivet och kulturlivet men st6d i form av bidrag och
utan krav pd motprestation ir som redan nimnts inte
definitionsmissigt sponsring och redovisas inte som
sponsring.
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till 39,4
miljarder, vilket &r en 6kning med 1,8 miljarder kr jamfért med samma
period forra aret. Samtidigt hade koncernen en likviditet pa cirka 2
miljarder kr. Den genomsnittliga kapitalbindningen pa den samlade

externa laneskulden uppgick vid arsskiftet till 2,54 &r och rénte-

bindningen var i genomsnitt 3,84 ar.

2013 har kdnnetecknats av férindringar i koncernens
uppléning (exklusive Framtiden). Dels har det emit-
terats firre, men i volym, stérre obligationer; och dels
har det bedrivits aktivt arbete med investerarrelationer.
Vidare har Goteborg som forsta nordiska aktér, emit-
terat en "gron” obligation under Virldsbankens ramverk.
Kreditbetygen har bibehillits pd samma hoga nivd som
iret fore.

Investerarrelationer

Under édret har ett intensivt arbete genomférts med att
triffa befintliga och potentiella investerare i Géteborgs
Stads obligationer. Syftet med triffarna har varit att 6ka
tydligheten och transparensen kring staden som ldnta-
gare. En ny webbplats for att frimja investerarrelationer
har etablerats, http:/finans.goteborg.se. P4 webbplatsen
finns finansiell information, sdsom ratingrapporter, att
tillga.

Finanspolicyn fér Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommunfull-
miktige, fastligger riktlinjer och riskramar for stadens
och dess heligda bolags finansiella verksamhet. De
risker som regleras dr bland annat finansieringsrisk,
rinterisk och motpartsrisk. Finanspolicyn uppdateras
arligen.

Den finansiella infrastrukturen

Koncernen skéter sin finansiering pd den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta dr att man har
etablerade lineprogram. Kreditvirdigheten dr en av fak-
torerna som styr vilka priser man i slutindan fir betala
pa emitterade obligationer.

Rating — H6g kreditvardighet
Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under éret bekriftat kommunens starka kre-
ditvirdighet. Kommunens kreditbetyg dr frin Moody’s
sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och frin Standard
& Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bada bety-
gen har stabila utsikter.

Laneprogram
I sin upplaning anvinder sig kommunen av sitt Euro

Medium Term Note program med en ram pé 3 miljarder

EUR och sitt certifikatprogram med en ram pd 3 mil-
jarder SEK. Under dret har man 4ven uppdaterat ECP
programmet och okat ramen till 500 miljoner USD frin
tidigare 200. For ndrvarande har koncernen billaterala
lan pi 4,9 miljarder. Dessa lin ingér inte i lineprogram-

men.

Under aret har staden tecknat lanefaciliteter med EIB
gillande infrastrukturfinansiering pa 3 miljarder, varav
staden har nyttjat 1 miljard.

Forvaltnings AB Framtiden har tvd egna finansie-
ringsprogram pa marknaden. Ett svenskt certifikat-
program med ram om 4 miljarder samt ett langfristigt
program pa MTN-marknaden (Medium Term Note)
ddr ramen fér upplianingen uppgir till 10 miljarder.

Laneprogram(exklusive Framtiden)

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 3 MDR EUR 17,9 MDR SEK

(2 MDR EUR)
KCP 3 MDR SEK —
ECP 500 M USD —
KOMMUNINVEST — 1,3 MDR
BILLATERALA LAN — 4,9 MDR

Skuldportféljen
Koncernens externa upplining uppgick vid drsskiftet till
39,4 miljarder, en 6kning med 1,8 miljarder i jaimforelse
med 2012. Samtidigt hade koncernen en likviditet pi 2
miljarder.

Den genomsnittliga aterstiende 16ptiden pd den
samlade lineskulden uppgick vid arsskiftet till 2,54
ar och rintebindningen till i genomsnitt 3,84 ar. Den
totala lineskulden férdelas pa upplining via staden (22,4
miljarder), Forvaltnings AB Framtiden (15,3 miljarder)
och lin upptagna av bolagen utanfér internbanken (1,7
miljarder). Den skattefinansierade verksamhetens del
av skulden, nettoldneskulden, uppgick till 2,6 miljar-
der, cirka 6,6 procent av den totala upplaningen. Den
prognostiserade 6kningen av nettolineskulden uteblev
vilket forklaras framforallt av inkomna utbetalningar
frin AFA Fora. Under aret har upplining via Kommun-
invest skett framforallt i bolagssektorn och uppgick vid
arsskiftet till 1,3 miljarder kronor.
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Upplaningens férfallostruktur
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Motpartsrisk

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valuta-
sikra underliggande lan. Derivatportféljens nominella
virde uppgick till 20,7 miljarder.

Koncernen, exklusive Framtiden, 4r genom derivat-
avtal utsatt f6r en risk att en motpart inte kan fullgéra
sina forpliktelser. Motparterna dr bade svenska och
internationella banker. Berdknat pa affirsvolym fanns
28 procent av motpartsrisken hos motparter med ldgst
AA rating och 84 procent av risken hos motparter med
ligst A3 rating. 16 procent av motpartsrisken ligger hos
Baa motparter.

Stadens riskhantering

Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk 2-5ar 3,84 ar
Finansieringsrisk 2-5ar 2,54 ar
. Max 30% av volym .
Motpartsrisk per motpart Inom policyram
Valutarisk Ingen Ingen

Finansieringsrisk

Under det kommande dret har kommunen lineférfall pa
4,9 miljarder och Framtiden pa 7,2 miljarder som beho-
ver refinansieras. Kommunen har bindande lineloften
om totalt 7 miljarder.

Nettolaneskuldens utveckling

Nettolineskulden (kommunens rintebirande lineskuld)
ir skyddad mot rinteuppgangar med rinteswappar. For
fastrinteswapparna dr nivierna mellan 1,42 till 2,90
procent. Den genomsnittliga rintebindningen skall
ligga i intervallet 2—6 ar. Vid arsskiftet var den genom-
snittliga rintebindningen 9,8 4r. Detta ir en planerad
och rapporterad avvikelse och beror pa att kommunen
har valt att skydda en del av skulden med en 20 érig rin-
teswap pa 2,36 procent. Det positiva marknadsvirdet pd
derivatportfdljen uppgick vid drsskiftet till 37 miljoner.

Nettolaneskuldens utveckling 2003-2013
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Viasentliga hindelser efter rdkenskapsarets
utgang

I'slutet pa aret har Kommunstyrelsen godkint ett forslag
om finansiell samordning inom koncernen. Forslaget
innebir bland annat att upplaningen for samtliga bolag i
koncernen samordnas finansiellt och rinteriskhantering-
en inordnas under stadens paraply. Kommunfullmiktige
gav bifall till férslaget den 6 februari 2014.

Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till 39,4 miljarder, vilket &r en kning med 1,8 miljarder kronor

jamfort med samma period férra aret.
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GRONA OBLIGATIONER Projekturval
De berittigade projekten viljs ut i samarbete mellan
Forst i norden med gréna obligationer Géteborgs Stads finansavdelning och koncernens miljo-
Goteborgs Stad blev forst i Norden att anvinda det ansvariga och dterrapporteras till investerarna. Féljande
ramverk for grona obligationer som SEB har utvecklat projekt finansierade med grona obligationer:
tillsammans med Virldsbanken och ett antal svenska
investerare. Emissionen pa 500 miljoner ir en del av ett 1. Foérvaltningen Kretslopp & Vatten, Lackareback
emissionsprogram frin Goteborgs Stad som totalt kan vattenverk och reningsfilter
uppga till tva miljarder. Inom ramen f6r sitt miljopro- * Byggande av det stérsta ultrafiltret i
gram planerar Gdteborgs Stad att emittera obligationer Skandinavien.
for finansiering av olika miljéprojekt inom férnyelsebar * Vattenrening genom ultrafilter.
energi, kollektivtrafik, vattenrening, energieffektivise- * Ultrafilter dr en oberoende mikrobiologisk bar-
ring, smarta elnit, stadsplanering och avfallshantering. ridr, vilket innebdr en god barridreffekt dven under
storningar.
Berattigade projekt « Total kostnad cirka 700 mkr.
Berittigade Projekt dr en utvald grupp av projekt som
finansieras, helt eller delvis, av Géteborgs Stad for att Beriknade effekter av projektet
frimja 6vergingen till en koldioxidsnal och klimattalig * Kapacitetsokning med 40 procent.
tillvixt som bestdms av Goteborgs Stad. Berittigade * Samhillsekonomiska vinster i form av ligre sjuk-
projekt kan omfatta projekt som riktar sig till: domsutbrott som sparar upp till 290 000 dagar i
a) begrinsning av klimatforindringar, inklusive produktivitet forlust mellan 2014 och 2038.
investeringar i koldioxidsnéla och rena teknologier, * Samhillsekonomiska vinster i form av kostnadsbe-
sasom energieftektivitet och férnybara energikillor sparingar pa 1,4 miljoner virddagar.
och projekt ("Mitigation Projects”)
b) anpassning till klimatférindringar, inklusive 2 Géteborg Energi, GoBiGas
investeringar i klimatvinlig tillvixt ("Adaptation * Storskalig produktion av biogas.
Projects”) eller * Effektivt — hég verkningsgrad i pro-
¢) till en mindre del (max 20 procent) projekt som dr duktion och atervinning av overskotts-
relaterade till en hillbar miljo i stillet for direkt virme till fjirrvirme och el.
klimatrelaterade mal. * Flexibelt — tal varierande kvalitet av rdvara.

* Plattform fér utveckling inom industri och hogskola.

Férnyelsebar energi

Beriknade effekter av projektet

* Nir anlidggningen ér i full produktion ska leveransen
uppga till 800-1 000 GWh, vilket motsvarar driv-
medel till mellan 80 000-100 000 bilar.

Kollektivtrafik Vattenrening

Hallbar
stadsplanering

Avfallshantering

3. Gatubolaget, Elbilar

V‘ Energieffektivisering * Gatubolaget har kopt in ett antal
elfordon for Stadens forvaltningar
Smarta elnit och bolag. Milet var 100 eldrivna

fordon i staden fordonsflotta &r 2015.

Redan tisdagen den 10 december 2013 levererades
den 100:e elbilen till hilso- och sjukvirdsteamet i
Angered.

* Del av grén obligation.
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Finansiell profil — jamforelse med andra

En viktig dimension nar det géller att styra en kommun &r att jamféra
med andra kommuner. Ett verktyg for finansiell jamférelse ar den
finansiella profilen som &r framtagen av Kommunforskning i Vastsverige
(KFi). | detta avsnitt anvands profilen for att jamféra Géteborg med
ovriga kommuner i Vastra Gotalands och Hallands [an. Den analyserade
perioden avser 2010-2012 pa grund av att 2013 ars profil &nnu inte finns

tillgénglig, utan den gors forst efter sommaren.

Vad &r den finansiella profilen?

Den finansiella profilen, som aterfinns lingst ner pa
nista sida, ar konstruerad som ett polirdiagram. Till
skillnad fran den traditionella finansiella analysen i
drsredovisningen, som huvudsakligen beskriver utveck-
lingen 6ver tiden, fokuserar den finansiella profilen pd
att analysera var en kommun eller ett landsting befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen gestaltat sig i forhél-
lande till andra kommuner/landsting i ett avgrinsat
urval. I Géteborgs kommuns fall gérs jamforelsen i
forhallande till 6vriga kommuner i Vistra Gétalands
och Hallands lin.

Profilen innehéller dtta nyckeltal redovisade pa atta
axlar. De tas fram for samtliga enskilda kommuner som
ingér i den studerade kommungruppen. Nyckeltalen
poingsitts sedan enligt normalférdelningskurvan med
skalan 1 till 5, dir en 5:a dr hogsta virde och en 1:a lig-
sta virde. Detta innebir att en koncentration av virdena
finns runt 3 poing.

Profilen innehiller ocksa fyra axlar som ska ge en
samlad bedémning av fyra viktiga finansiella perspektiv
f6r en kommun eller ett landsting. Varje perspektiv/axel
ar summan av de fyra nyckeltal som ligger nidrmast intill
axeln. Detta innebir att varje nyckeltal i den finansiella
profilen ingdr i tvd perspektiv. Samtliga fyra nyckeltal
viger lika tungt i bedémningen.

I analysen nedan berérs inledningsvis de viktigaste
nyckeltalen. Avslutningsvis gor en sammanfattande
bedémning av Géteborgs kommuns finansiella still-
ning och utveckling jimfort med kommunerna i Vistra

Gotalands och Hallands lin.

Resultat fére extraordindra poster
En grundliggande férutsittning for att uppné och vid-
makthilla en god ekonomisk hushallning dr att balansen
mellan 16pande intikter och kostnader édr god. Ett matt
pa detta dr resultat fore extraordindra poster. Resultatet
innehaller alla kommunens 16pande kostnader och in-
takter och bor i forhallande till verksamhetens kostnader
ligga runt 2-3 procent 6ver en lingre tidsperiod. Detta
for att kommunen skall kunna bibehilla sin kort- och
lingsiktiga handlingsberedskap.

For nyckeltalet “resultat fére extraordinira poster
i forhillande till verksamhetens bruttokostnader”,
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redovisade Géteborg ett forbittrat resultat mellan 2010
och 2012 med 1,5 procentenheter fran 0,8 procent till
2,3 procent. Motsvarande genomsnittliga f6rindring
for kommunerna i Vistra Gotaland och Halland var en
forbittring med 0,1 procentenhet frin 2,0 procent till
2,1 procent. Slutsatsen av ovanstiende ir att Goteborg
uppvisade en nigot starkare resultatutveckling mellan
2010 och 2012 och genomsnittligt resultat under 2012
jamfort med snittet i linen.

Kommunen hade under 2012 det 22:e starkaste
resultatet i linen. Detta innebar en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2010 och 2011.
Kommunen resultat har dock under perioden paverkats
av stora jimforelsestérande engingsposter. Hade Gote-
borg inte haft dessa poster hade kommunen legat pé 4:or
i den finansiella profilen.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
Nir den l6pande driften har finansierats bér en tillrick-
ligt stor andel av skatteintikterna aterstd for att kunna
finansiera arets investeringar. Detta mits genom nyck-
eltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisas ett virde hos nyckeltalet pd 100 procent eller
mer, innebir det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som genomférts under aret. Detta
stirker di kommunens finansiella handlingsutrymme.
Allt ver 100 procent kan anvindas till att amortera av
kommunens skulder och/eller starka likviditeten.

For linens kommuner uppgick skattefinansieringsgra-
den av arets investeringar i genomsnitt till 108 procent,
87 procent samt 94 procent under de tre studerade dren.
Detta gav en genomsnittlig linsskattefinansieringsgrad
pa 96 procent. Géteborg siffror uppgick per ér till 77
procent, 85 procent och 69 procent. Det innebar en
genomsnittlig skattefinansieringsgrad pa 77 procent. 1
jamforelse med linens snitt var Goteborgs skattefinan-
sieringsgrad nigot svagare under perioden.

Nir det giller podngen for skattefinansieringsgraden
av investeringarna i den finansiella profilen, har den
under perioden legat pd en 3:a under samtliga ar.

Skattesats
Goteborgs skattesats 1ag 2012 pd 21,12 kr. Det var 28

ore lagre dn genomsnittet bland Vistra Gétaland och
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Hallands lins kommuner, vilket uppgick till 21,40 kr.
Goteborg hade under 2012 den 20:e ligsta skatten i
lanen.

Detta innebar att kommunen fick en 3:a i den finan-
siella profilen, vilket var samma som under 2010 och
2011. Den genomsnittliga skattesatsen i linen sjonk
mellan 2010 och 2012 fran 21,72 kronor till 21,40
kronor di en skattevixling under 2012 gjordes med
landstingen pd grund av férindrat huvudmannaskap f6r
linens kollektivtrafik.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsik-
tiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en of6érindrad eller
forbittrad soliditet ir ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Mellan 2010 och 2012 férblev Géteborgs kassalikvi-
ditet oférindrad. Den liag pa goda 109 procent per den
31/12 2012. Den genomsnittliga kassalikviditeten bland
kommunerna i linet férbéttrades under perioden med 26
procentenheter frin 78 procent till 104 procent.

Géteborgs niva pa 109 procent innebir att kommunen
utan problem klarar av att finansiera ovintade finansiella
utgifter pa kort sikt utan att behova lana.

Goteborg likviditetsutveckling och likviditetsnivé
innebar dock att kommunen i den finansiella profilen
forsvagade sin podng frin en 3:a till en 4:a under perio-
den.

Det dr dock viktigt att kassalikviditeten studeras
ihop med nyckeltalet soliditet eftersom likviditeten

Soliditet inklusive pensionsavsattningar och
I6neskatt inom linjen

Soliditeten dr ett mitt pd kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med skat-
teintikter. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsittning
har kommunen. I denna rapport anvinds "soliditet inkl.
samtliga pensionsforpliktelser och sirskild 16neskatt”
tor att £ med de pensionsforpliktelser med vidhang-
ande l6neskatt som dterfinns utanfér balansrikningen.
Det ger en bittre bild av kommunens totala langsiktiga
finansiella handlingsutrymme

Goéteborg hade 2012 en soliditet inklusive pensions-
avsdttningar och loneskatt inom linjen som var svagare
in snittet i linen. Soliditeten uppgick till -8 procent for
Goteborg jamfort med genomsnittet som uppgick till 7
procent.

Goteborg redovisade mellan 2010 och 2012 en of6r-
dndrad soliditetsniva pa —8 procent, medan den genom-
snittliga soliditeten i linen férsvagades med 1 procent-
enhet, fran 8 procent till 7 procent.

Avslutande kommentar

Goteborg hade en stabil finansiell utveckling under
2010-2012 och har en ekonomi som paminner om
genomsnittskommunen i linen. Det dr dock viktigt

att kommunen fortsitter att stirka ekonomin, di de
nirmaste dren forvintas innebira stora utmaningar i
form av okade investeringar och 6kade behov till £6ljd av
demografiska forindringar. Detta kommer paverka den
kommunala ekonomin och méste motas med en aktiv

kan forbittras via upplaning. Detta stirker kommu- ekonomistyrning.
nens kortsiktiga betalningsberedskap men férsimrar
samtidigt den lingsiktiga betalningsberedskapen. For
Goteborgs del forsimrades soliditeten medan kassalik-
viditeten stirktes.
Finansiella profiler for Géteborgs kommun i férhallande
till kommunerna i Vastra Gotalands och Hallands l&n
2010 2011 2012
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet Skattefin. av kapsa“tet Skattefin. av kapsacnet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 4 4
Genomsnittligt 3l Soliditet Genomsnittligt 3 Soliditet Genomsnittligt 3l Soliditet
resultat -3 ar 3 resultat -3 ar 2 resultat -3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll | Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgdngar ord. poster < nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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RESULTATRAKNING - KOMMUNEN

Resultatrékning — kommunen

Belopp i mkr 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter not 1 7171 7 009 7 442
Verksamhetens kostnader not 2 -28 957 —-29 488 -30733
Jamfoérelsestorande verksamhetsposter not 3 786 73 170
Avskrivningar och nedskrivningar not 4, 5 -770 =775 -825

Verksamhetens nettokostnader -23342 -23181 -23946
Skatteintékter not 6 20438 20814 21 806
Kommunalekonomisk utjgmning m m not 6 3529 3113 3106
Finansiella intakter not 7 1404 1394 1118
Finansiella kostnader not 7 -1618 -1471 -1186

Resultat fére extraordinéra poster 411 669 898
Extraordinéra intakter not 8 — — 8 697
Extraordinéra kostnader — — —

Arets resultat 411 669 9595

Balanskravsutredning 2011 2012 2013

Arets resultat 411 669 9595
Avgar samtliga realisationsvinster -159 -83 -8 905
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter — — —
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmajligheter — — —
Orealiserade forluster i vardepapper — — —
Aterforing av orealiserade férluster i vardepapper — — —

Arets resultat efter balanskravsutredning fére avsittning till resultatutjsmningsreserv (RUR) 252 586 690
Medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) avseende 2010-2012 — -108 —
Medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) avseende 2013 — — -441

Arets balanskravsresultat efter avsattning till RUR 252 478 249
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BALANSRAKNING - KOMMUNEN

Balansrékning — kommunen

Belopp i mkr 2011 2012 2013

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar not 5 4 21 21
Materiella anlaggningstillgangar not 5 14 645 16 081 17 040
Finansiella anldaggningstillgangar not 9 14771 14 817 25919
Summa anldggningstillgangar 29 420 30919 42 980

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 18 19 229
Kortfristiga fordringar not 10 10328 11003 6181
Kassa och bank 201 542 2070
Summa omséttningstillgangar 10 547 11 564 8 480
Summa tillgangar 39 967 42483 51 460

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 11 7 754 8 423 18 018
varav arets resultat 411 669 9 595

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser not 12 1658 1815 2114

Ovriga avsattningar not 13 2064 1636 900
Summa avsattningar 3722 3451 3014
SKULDER

Langfristiga skulder not 14 20 339 19 964 17 898

Kortfristiga skulder not 15 8152 10 645 12 530
Summa skulder 28 491 30 609 30428
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 39 967 42483 51 460

SUMMA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser not 16 2 391 2 060 3301
Pensionsforpliktelser inom linjen not 17 9 400 9415 10 001
Sérskild [6neskatt not 17 2281 2284 2426
Framtida leasingkostnader not 18 1562 1884 2015
Kapitaltdckningsgaranti 400 — —
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KASSAFLODESANALYS - KOMMUNEN

Kassaflodesanalys - kommunen

Belopp i mkr 2011 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 411 669 9 595
Justering for ej likvidpaverkande poster 1436 1316 1144
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1847 1985 10739
Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar 826 -675 4822
Okning (=) / minskning (+) férrad och lager -1 -1 -210
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -2 554 2493 1885
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1729 1817 6 497

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar — -19 =24
Forsaljning av immateriella anldaggningstillgangar 1 — 20
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 010 -3278 -2 988
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 303 414 224
Investeringsinkomster 317 703 1048
Investering i finansiella anldggningstillgangar — =17 -8 700
Forsaljning av finansiella anléaggningstillgangar — 31 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 389 -2 166 -9 920

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 5636 3750 7390
Amortering av langfristiga skulder -3252 4124 -9 456
Okning (=) / minskning (+) l&ngfristiga fordringar -1 296 -64 -2 902
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -98 -108 -120
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 990 -546 -5088

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur — -749 -700
Arets kassaflsde -281 341 1528
Likvida medel vid arets bérjan 482 201 542
Likvida medel vid arets slut 201 542 2070

SPECIFIKATION TILL KASSAFLODESANALYSEN

Specifikation av ej likvidpaverkade poster (mkr)

Justering for av- och nedskrivningar 770 775 825
Justering for gjorda avsattningar 564 345 3
Justering for gjorda avsattningar — pensioner 275 243 380
Justering for évriga ej likvidpaverkade poster och rearesultat =173 47 -64
Summa ej likvidpaverkande poster 1436 1316 1144
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NOTER - KOMMUNEN

Noter - kommunen

1. Verksamhetens intakter 3. Jamfdrelsestdrande verksamhetsposter

mkr 2012 2013 mkr 2012 2013
Avgifter 2082 2049 Intakter

Hyror och arrenden 1136 1155 Aterbetalning av AFA Fora 381 355
Statsbidrag 1291 1461 Uppldsning, avsattning och aterbetalning 92 0
EU-bidrag 57 67 av infrastruktur

Ovriga bidrag 203 189 Aterforing utvecklingsfond — 27
Aktiverat arbete 57 97 Summa jamfdrelsestdrande intakter 473 382

Forséljning verksamhet och entreprenader 1747 1826
118 Kostnader

Realisationsvinster 81 )
Ovriga intékter 265 480 va?ckl|ngsf§)nd ) . ~400 0
Summa verksamhetens intakter 7009 7442 Féréndrad diskonteringsranta _ ~185
Anvandning utvecklingsfond — 27
Summa jamférelsestérande kostnader -400 -212
2. Verksamhetens kostnader Summa jamférelsestérande poster 73 170
mkr 2012 2013
Léner och sociala avgifter -14961 14791
Pensionsk ~71 -1449 - Arfl
enSIOns, OStr?aceIer ) , E 4. Avskrivningar och nedskrivningar
Ekonomiskt bistand och introduktions- 1168 1175
ersattning B - mkr 2012 2013
Lokal- och markhyra, fastighetsservice -900 -1072 Avskrivningar immateriella tillgangar -3 -4
Entreprenader och kdp av verksamhet 7117 -7718 Avskrivningar byggnader och
Bransle, energi, vatten -420 —409 anlag'gn{ngar ) ) ) =717 =770
Forbrukningsmaterial och reparationer -782 —-855 Avskrlvhlngar maskiner och inventarier =55 =1
Leasingkostnader =511 -552 NedSk”Vnmgér - — —
I?ealisationsférluster och utrangeringar -33 -27 ﬁ:;nsrl?ré}vé:‘\ﬁ;r::nmgar etdr ~775 _825
Ovriga verksamhetskostnader -2880 -2685
Summa verksamhetens kostnader -29 488 -30733
5. Fastigheter, anldggningar, maskiner, inventarier och immateriella tillgangar
Bygg- ) )
nader, Fastig- Maskiner,
mark, heter for . inven-
Immate- markanl, Verksam- affirs- Publika Ovriga Pé? ny- tarier
riella mark- hetsfas- verksam-  fastig- fastig- anlagg- tekn anl,
mkr tillgangar reserv tigheter het heter heter  ningar fordon, Summa
Anskaffningsvarde 76 466 13691 2973 5371 1759 1734 1746 27816
Ack ned-/avskrivningar -56 -/8 5109 1735 2989 -320 0 1427 11714
Ingaende bokfoért varde 21 388 8 582 1238 2 382 1439 1734 319 16102
Arets nettoinvesteringar 24 6 573 51 71 70 1187 28 2010
Arets avskrivningar -4 -4 -523 -63 -157 -23 — =51 -825
Arets nedskrivningar — — — — — — — — —
Arets férséljning/utrangering -20 0 -6 -1 1 -1 0 -9 46
Omklassificeringar / éverféringar 0 5 609 0 351 -210 -957 22 -180
Utgaende bokfdrt varde 21 395 9 234 1215 2 648 1275 1964 309 17 061
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NOTER - KOMMUNEN

6. Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning

med mera
mkr 2012 2013
a) Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteintakter innevarande ar 20576 21922
Preliminér slutavrékning innevarande ar 4 -128
Slutavrékning féregaende ar 234 12
Summa kommunala skatteintakter 20814 21806
b) Kommunalekonomisk utjamning m m
Inkomstutjamning 2 545 2582
Kostnadsutjamning 454 465
Regleringsbidrag/avgift 256 239
LSS-utjamning 39 38
Kommunal fastighetsavgift 727 712
Summa kom. ekonomisk utjamning 3113 3106
Summa skatt och kommunalekonomisk
utjamning 23927 24912
7. Finansnetto och ranteswappar
a) Finansiella intakter och kostnader
mkr 2012 2013
Finansiella intdkter
Ranteintakter 530 400
Ranteintékter dotterbolag 856 703
Resultat fran aktier och andelar (inkl
utdelning) ! /
Ovriga finansiella intékter 7 8
Summa finansiella intékter 1394 1118
Finansiella kostnader
Rantekostnader -1135 -989
Rantekostnader dotterbolag =272 -155
Rénta pa pensionsavsattningar =31 =26
Ovriga finansiella kostnader -33 -16
Summa finansiella kostnader -1471 -1186
Finansnetto -77 -68
b) Marknadsvirde ranteswappar
mkr 2012 2013
Sékrad laneskuld 2 100 2638
Marknadsvérde réanteswappar -70 37
8. Extraordinara intdkter
mkr 2012 2013
Resultat fran forsaljning av helégda
dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB ) 8 697
Summa extraordinéra intdkter - 8697
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9. Finansiella anlaggningstillgangar

mkr 2012 2013
Aktier och andelar

Heldgda dotterbolag (100%)

Goteborgs Stadshus AB 500 9198
Forvaltnings AB Framtiden 1 —
Alvstranden Utveckling AB 500 —
Goteborg & Co Kommunintressent AB 0 —
Summa heldgda dotterbolag 1001 9198
Deldgda bolag

Renova AB (85 %) 96 99
Géteborgsregion. Fritidshamnar AB (80 %) 1 1
Gryaab AB (71 %) 6 6
Johanneberg Science Park AB (40 %) 1 1
Lindholmen Science Park AB (16 %) 0 0
Géteborgs Tekniska College AB (49 %) 0 0
Cityflygplatsen i Géteborg AB (20 %) 0 0
Boplats Géteborg AB (40 %) 0 0
Summa deldgda bolag 104 107
Férandring heldgda dotterbolag (100%)

Ingéende aktier och andelar 1001 1001
Ldmnande aktiedgartillskott — 8 698
Forsaljning av aktier och andelar — -501
Summa aktier och andelar 1001 9198
Forandring deldgda dotterbolag

Ingaende aktier och andelar 104 104
Kép av aktier och andelar — 3
Forsaljning av aktier och andelar — —
Summa aktier och andelar 104 107
Kommunalférbund

Fastigheten Stretered (57 %) 2 2
Tolkférmedling Vast (22 %) 0 0
Réddningstjansten StorGéteborg (70 %) 0 0
Summa kommunalférbund 2 2
Langfristiga fordringar koncernféretag

Langfristiga fordringar koncernféretag 13679 16581
Summa langfristiga fordringar

koncernféretag 13679 16581
Ovriga andelar

Grundfondskapital och bostadsratter 14 14
Summa &vriga andelar 14 14
Ovriga bolag

Kommentus 0 0
Kommuninvest ekonomisk férening 17 17
Summa &vriga bolag 17 17
Summa finansiella anldggnings-

tillgangar 14817 25919



Dotterbolag i Géteborgs Stadshus AB

NOTER - KOMMUNEN

12. Avsattningar for pensioner

AB Gothenburg European Office mkr . 2013

Higab AB Formansbestamd alderspension 1413 1667

Liseberg AB Avtalspension, visstidspension mm 48 35

Got Event AB . Loneskatt 354 412

gg:gz:gsEit:%Si Xgphandlmgs AB Summa pensionsavsattningar 1815 2114

Kommunleasing i Géteborg AB

Forsakrings AB Géta Lejon Avsittningens férandring Gver aret

Géteborgs Gatu AB Ingdende avsattning 1658 1815

SRo(tEJe,bBoursgiz:st:gjgiaotr?rGAgBteborg AB Nya férplikt?!ser under'éret 212 322

Utveckling Nordost AB varav nyintjanad pension 141 123

Fastighets AB Gota Lejon varav rante- och basbeloppsupprékning 68 191

Forvaltnings AB Béltespannaren varav andring av férsakringstekniska

Goteborg Port Holding AB grunder 4 0

Géteborgs Sparvagar AB varav pension till efterlevande 6 7

g%’:;llatg:ngg ég Il;r)ar;nrziiatressent AB varav ovrigt ~ !
= Arets utbetalningar -86 -81

Arets férandring sarskild I6neskatt 31 58

10. Kortfristiga fordringar Summa pensionsavsattningar 1815 2114

mkr — - = 2012 2013 Aktualiseringsgrad % 100 100

Kortfristiga fordringar koncernféretag 7785 3226

Kundfordringar 524 515

Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 1704 1202

Fordran moms 182 229

Fordringar hos staten 398 561

Ovriga kortfristiga fordringar 410 448

Summa kortfristiga fordringar 11003 6181

11. Eget kapital

mkr 2012 2013

Ingdende eget kapital 7754 8423

Arets resultat 669 9 595

Utgaende eget kapital 8423 18018

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 108 549

Ovrigt eget kapital 8315 17469

Utgaende eget kapital 8423 18018
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NOTER - KOMMUNEN

13. Ovriga avsattningar

mkr 2012 2013
Avsatt for aterstillande av deponi (1)

Redovisat virde vid arets bdrjan 38 36
Periodens avsattningar — —
lanspraktagna avsattningar -2 -2
Outnyttjade belopp som aterforts — 0
Utgaende avsattning 36 34
Avsatt for Vastsvenska paketet (2)

Redovisat varde vid arets bérjan 1304 696
Periodens avsattningar 12 —
lanspréaktagna avsattningar -620 -664
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avséttning 696 32
Avsatt fér Vastsvenska paketet: marknyttor (3)

Redovisat véarde vid arets bérjan 417 421
Periodens avsattningar 4 0
lanspraktagna avsattningar — —
Outnyttjade belopp som &terforts — 0
Utgaende avsattning 421 421
Avsatt for Hamnbanan (4)

Redovisat varde vid arets borjan 165 36
Periodens avsattningar = —
lanspraktagna avsattningar -129 -36
Outnyttjade belopp som &terforts — —
Utgaende avsattning 36 0
Avsatt fér vriga infrastrukturatgérder (5)

Redovisat varde vid arets borjan 98 30
Periodens avsattningar — 1
lanspraktagna avsattningar -2 -9
Outnyttjade belopp som aterforts -66 —
Utgaende avsattning 30 22
Auvsatt fér Utvecklingsfond (6)

Redovisat varde vid arets borjan — 400
Periodens avsattningar 400 —
lanspraktagande avsattningar — =27
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avsattning 400 373
Ovriga avsattningar (7)

Redovisat varde vid arets bérjan 42 17
Periodens avsattningar 3 4
lanspréaktagna avsattningar -19 -1
Outnyttjade belopp som aterforts -9 -2
Utgaende avséttning 17 18
Summa ingaende balans 2 064 1636
Summa periodens avsattningar 419 5
Summa ianspraktaget 772 739
Summa outnyttjade belopp som &terforts 75 -2
Summa utgaende balans 1636 900
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(1) Kretsloppsndmnden ansvarar for miljéskyddsatgérder pa
nedlagda deponier inom Géteborgs Stad. Totalt avser av-
sattningen 17 stycken nedlagda deponier varav avsattning-
en for Brudaremossen star for cirka 50 procent. Brudaremos-
sen ligger inom Delsjéarnas vattenskyddsomrade och aven
andra av de nedlagda deponierna ligger inom omraden
med héga naturvarden. Vid vissa av deponierna finns risk
for paverkan pa enskilda dricksvattentékter. Utredning och
berékning av Brudaremossens avsattning gjordes under
2010 och visar bland annat att dom férebyggande atgérder
som vidtagits markant har minskat riskerna. Lépande for-
battringsarbeten pagar fortlépande pa samtliga deponier.
Eftersom osakerhet rader om de framtida kostnaderna har
en gjordes en kompletterande avsattning under 2011. Utd-
ver ianspraktagna medel har ytterligare atgarder vidtagits pa
Brudaremossen fér 1 mkr och pa dvriga deponier fér 1 mkr.
Under 2013 har inga ytterligare avsattningar gjorts.

(2) Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinansiering
av infrastrukturatgarder inom ramen for Véstsvenska pake-
tet. Beloppet &r indexuppraknat med 0 (12) mkr.

(3) 400 mkr avser marknyttor inom ramen fér Véstsvenska
paketet. Dessa har tagits upp i kommunens resultat- och
balansrakning under 2011. Beloppet &r indexuppraknat med
0 (4) mkr.

(4) Avser avtal om tidigarelaggning och medfinansiering av
Hamnbanan.

(5) Avser kvarvarande ataganden fér Gétatunneln, samt tidiga-
reldggande av vissa investeringar for att férbéattra kollektiv-
trafiken inom delar av Géteborgs Stad.

(6) Kommunfullmé&ktige beslutade 2012-12-06 att inratta en
utvecklingsfond pa 400 mkr for framtida satsningar inom
framférallt den sociala dimensionen. Fondens medel ska
inte ersdtta namndernas ordinarie ansvar utan framst anvan-
das for att hantera gemensamma problem som nédmnderna
rimligen inte kan klara inom ordinarie budget. Uppldsning
av fonden ska enligt kommunfullméktiges beslut redovisas
som jamforelsestorande poster i respektive ars resultatrék-
ning. Fonden har i balansrakningen redovisats som avsatt-
ning. Den uppfyller inte de kriterier som rekommendation,
RKR 10.2 om avsattningar stéller som krav pa en avsattning.

(7) Ovriga avsattningar avser forvantade skadestand, ej regle-
rade investeringsbidrag till féreningar och stiftelser.

14. Langfristiga skulder

mkr 2012 2013
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 19903 17579
Ovriga langfristiga skulder 31 80

Summa langfristiga skulder 19 934 17 659

Forutbetalda intdkter, reglerade Sver flera ar

Anslutningsavgifter 30 60
Investeringsbidrag — 174
Gatukostnadserséattningar — 5
Summa férutbetalda intékter 30 239

Summa langfristiga skulder och

forutbetalda intadkter 19964 17 898



NOTER - KOMMUNEN

15. Kortfristiga skulder 17. Pensionsfdrpliktelser
mkr 2012 2013 mkr 2012 2013
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 1827 5317 Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4707 4807
Skulder till banker, kreditinstitut m fl, Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4232 4723
koncernf?retag 2801 1541 Pensionsforpliktelser livranta 431 434
LeverantSrsskulder 1682 1677 Summa pensionsférpliktelser PA-KL 9370 9964
Upplupna kostnader / férutbetalda
intakter 3546 3573
Personalens skatter 236 231 Pensionsforpliktelser chefsavtal 34 28
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag 0 0 Pensionsférpliktelsel: 6vri%t - i ?
Ouriga korthistiga skulder 553 191 Summa totala pensionsfdrpliktelser 9415 10001
Summa kortfristiga skulder 10645 12530
Sarskild I6neskatt 2284 2426
Summa pensionsférpliktelser och
sarskild 16neskatt 11699 12427
16. Borgensférbindelser
mkr 2012 2013 Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarsforbindelsen har
3 F gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr &r 2001 och 260 mkr ar
(Avser lan och pensionsataganden) 2002)
Géteborgs Hamn AB 845 798 ’
Goteborg Energi AB 12 235
Ovriga bolag 371 1429 18. Framtida leasingkostnader
Summa borgensférbindelser
egna bolag 1228 2462  mkr 2012 2013
Operationella leasingavtal
Ovriga borgensfsrbindelser Framtida minimileaseavgifter
Smh laa b el ; 6 (betalningar till leasegivaren)
Sn‘r:(a |us — statliga bostadslan o - —inom ett Ar 290 300
Ftul te 'ser 184 186 —senare an ett ar men inom fem ar 673 749
oorf:-nlngar - " —senare &n fem ar 921 966
vrigt — Summa leasingkostnader 1884 2015
Summa borgensférbindelser externt 832 839
Summa borgensférbindelser 2060 3301

Géteborgs Stad har i november 2012 ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbin-
delser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géteborgs
Stads ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 269 402 mkr och totala tillgangar
till 271 338 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 2 076 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 2 083 mkr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER - KOMMUN OCH SAMMANSTALLD REDOVISNING

Redovisningsprinciper
— kommun och sammanstalld redovisning

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag. For att det skall kunna gbras maste
olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. |
detta avsnitt beskrivs de principer som anvands av Géteborgs Stad saval
inom kommunen som inom den sammanstallda redovisningen.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutdver limnar Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovis-
ning.

ALLMANT

Avvikelse fran géllande rekommendationer
Goteborgs Stad foljer RKR:s utgivna rekommendatio-
ner, férutom vissa delar av foljande rekommendationer;
RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser, RKR
13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal och RKR 8.2
Sammanstilld redovisning.

I den sammanstillda redovisningen tillimpas ej RKR
16.2 Redovisning av kassafloden, RKR 18 Intikter och
RKR 19 Nedskrivningar. Ett arbete pdgar med att an-
passa kassaflodesanalysen med ett eventuellt inférande
under 2014. Detta giller dven rekommendationen kring
nedskrivningar. En utférligare beskrivning av avstegen
frin rekommendationerna gors under respektive rubrik.

Féréndrade redovisningsprinciper under 2013
Fran och med 2013 redovisas investeringsbidrag som
forutbetald intikt enligt RKR 18 Intikter frin avgifter,
bidrag och férsiljningar. Detta innebir att de periodi-
seras som en intikt i takt med avskrivningstiden for den
tillgdng investeringsbidraget dr hinforligt till.

Nya exploateringstillgangar redovisas frin och med
2013 som omsittningstillgingar.

Kommande eventuella redovisningsprincips-
férandringar i kommun- och sammanstaélld
redovisningen

Fran och med 2014 infors K3-regelverket f6r kommunala
bolag i Géteborgs stad. Detta innebir att det att kommer
uppsta vissa redovisningsmassiga skillnader mot de prin-
ciper som tillimpas f6r den sammanstillda redovisningen.
En 6versyn och synkronisering mellan K3 och samman-
stilld redovisning kommer att ske sa langt det dr mojligt
under de kommande 4ren. Olika principer kan noteras vad
giller nedskrivningar, anslutningsavgifter, investeringsbi-
drag, komponentavskrivningar och avsittningar.

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Kommunen kommer under 2014 att pdbérja ett arbete
med att se 6ver om och hur komponentavskrivning skall
tillimpas i den kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Redovisning av skatteintakter
Kommunens redovisade skatteintikt bestir av preli-
mindra skatteinbetalningar som kommit kommunen
tillgodo under aret, prognos for slutavrikning samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den redo-
visade skatteintikten for féregiende ar.

Den preliminira slutavrikningen for skattintdkter ba-
seras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter.

Ovriga intakter

I kommunen redovisas servis- och anslutningsavgifter
fr.o.m. 2012 som en férutbetald intikt bland lingfristiga
skulder och periodiseras over anldggningarnas nyttjan-
deperiod. Tidigare intiktsfordes anslutningsavgifterna i
sin helhet. Inkomsten i kommunen uppgick ar 2013 till
31 mkr varav 2 mkr intiktsférts under dret. Under 2012
var inkomsten 31 mkr f6r servis- och anslutningsavgifter
varav 1 mkr intdktsforts under aret.

Goteborg Energi AB intiktsfor sina anslutningsav-
gifter i samband med pabérjad leverans av anslutningen,
vilket inte justeras i den sammanstillda redovisningen.
Anslutningsavgifter som intiktsforts i den sammanstall-

da redovisningen uppgick 2013 till 95 (89) mkr.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrikningen. For att en post ska betraktas som
jamforelsestérande, ska posten uppga till ett visentligt
belopp samt vara av sidant slag att den inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet.

I resultaten £6r 2012 och 2013 ingick ett antal jimf6-
relsestorande intdkter och kostnader av engingskaraktir.
Under 2012 erhdll kommunen 381 mkr i dterbetalda
forsikringspremier frin AFA och samtidigt dterfordes
en avsittning for kollektivtrafiken pa 92 mkr. Mot detta
skall stillas att kommunen gjorde en avsittning till en
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utvecklingsfond pa 400 mkr. Detta innebar att de jim-
forelsestdrande posterna netto uppgick till 73 mkr.
Under 2013 erholl kommunen ytterligare 355 mkr
i aterbetalda forsikringspremier frin AFA samt att
avsittningen f6r utvecklingsfonden 16stes upp med 27
mkr. Samtidigt medf6rde den férindrade diskonterings-
rintan pd kommunens pensionsforpliktelser, RIPS, en
kostnad pé 185 mkr inklusive l6neskatt. Vidare anvinds
27 mkr av den under 2012 avsatta utvecklingsfonden.
Detta innebar att de jimférelsestorande posterna upp-
gick netto till 170 mkr.

Extraordindra poster
En post skall klassificeras som extraordinir om foljande
tre kriterier samtidigt 4r uppfyllda:

1) Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med den ordina-
rie verksamheten.

2) Hindelsen eller transaktionen dr av sidan typ att
den inte kan forvintas intriffa ofta eller regelbun-

det.
3) Posten uppgir till ett visentligt belopp.

Goteborgs stad beslutade under 2013 om en storre
omstrukturering av bolagssektorn. Forvaltnings AB
Framtiden, Alystranden Utveckling AB och Géteborg
& Co Kommunintressent AB dverférdes till Goteborgs
Stadshus AB respektive Higab AB. Forsiljningen
innebar att kommunen redovisade extraordindr intikt
f6r 2013 pi totalt 8 697 mkr. Samtidigt gav kommunen
ett aktiedgartillskott till Goteborgs Stadshus AB mot-
svarande den extraordinira intdkten. Denna post har
klassificerats som extraordinir post pd grund av att det
inte kan anses vara en kommunal angeligenhet att kopa
och silja foretag. Detta nimns i bilagan till RKR 3.1
Redovisning av extraordinira poster och upplysningar
for jamforelseindamal

Effekten f6r balansrikning av affiren innebar att
kommunens finansiella tillgingar i form av aktierna
okade med 8 697 mkr. Detta paverkade bland annat so-
liditetsnivin som 6kade visentligt. I detta sammanhang
skall poingteras att 6verféringen av bolagen till Gote-
borgs Stadshus AB ér en ren koncernintern affar och
dirfor eliminerats i den sammanstillda redovisningen.

Lanekostnader i samband med investering
Léinekostnader i samband med investeringar kan enligt
rekommendation nr 15.1 Redovisning av linekostnader
redovisas bade enligt huvudmetoden och alternativ-
regeln. Huvudmetoden innebir att linekostnaderna
direkt belastar resultatet och alternativregeln innebdr att
linekostnaderna under vissa forutsittningar fir belasta
anskaffningsvirdet pa anliggningen.

Under 2013 har Géteborgs Stads nimnder aktiverat
linekostnader som anliggningstillgdng med 33 (22)
mkr. I den sammanstillda redovisningen har linekost-
nader aktiverats for 37 (49) mkr.

Leasing

Enligt beslut i Kommunfullmaktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom frin och med ar 2007
finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Kommunleasing i Géteborg AB som leasegivare.

Leasingavtal tecknade fore dr 2003 samt leasingavtal
med en 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet
med RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal som
operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Finansiell leasing av anlidggningstillgangar skall enligt
RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal redovisas
som anliggningstillgang och skulden till leasegivaren
redovisas i balansrikningen. Eftersom nuvirdet av
finansiella leasingavtal utgér en mindre del i f6rhél-
lande till balansomslutningens virde redovisas samtliga
leasingavtal som hyresavtal.

Goéteborgs Stad foljer dirmed inte RKR 13.2 Redo-
visning av hyres-/leasingavtal vad giller redovisning av
finansiella leasingobjekt (anliggningstillging samt skuld
i balansrikningen).

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

I den sammanstillda redovisningen bestir immate-
riella anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaftningsvir-
det pa tillgdngen Sverstiger det verkliga virdet pd kon-
cernens andel av forvirvade nettotillgingar alternativ
inkradmet vid forvirvstillfillet. I samtliga fall betraktas
investeringarna som strategiska.

Materiella anldaggningstillgangar

Inom Géoteborgs Stad betraktas en tillgdng som anligg-
ningstillgdng da nyttjandeperioden verstiger tre ar och
anskaffningsvirdet Gverstiger ett halvt basbelopp. An-
liggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde med
tilligg for virdehojande investeringar och med avdrag
t6r planmissiga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Frin och med 2013 reducerar inkomsterna inte
anskaftningsvirdet, utan periodiseras som intdkt under
nyttjandeperioden.

Ingingna avtal om limnade bidrag av staten eller
annan juridisk person, for investeringar i anliggnings-
tillgang som Goteborgs Stad inte kommer att dga eller
forfoga over, redovisas som kostnad i resultatrikningen
och avsittning i balansrikningen nir avtal tecknas.

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors
normalt fér den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Avskrivningen pdborjas nir till-
gingen tas i bruk.
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Nagra viktiga avskrivningstider

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 5
Goodwill 5-10
Markanldggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och IT- inventarier 3

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr nodvindigt, till
exempel verksamhetsforindringar, teknikskiften etc.
Normalt omprovas inte tillgingars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden dr 10 ar eller lagre.

P4 tillgangar i form av mark, konst och pigiende
arbeten gors inga avskrivningar.

Exploateringsfastigheter

Nya exploateringstillgingar redovisas frin och med
2013 som omsittningstillgingar. Ett fortsatt arbete sker
under 2014 med att ytterligare se 6ver redovisning och
klassificering av exploateringsfastigheter.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas generellt
som langfristiga poster. Omklassificering till kortfristig
post sker vid amortering eller di den finansiella posten
inte forldngs.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lag-
stadgade ”blandmodellen”, vilket innebiér att all pension
som intjinats fére ar 1998 i tidigare pensionsavtal inte
tas upp som avsittning, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp framtida
forvintad sirskild 16neskatt. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjinats fore ar 1998 redovisas
som kostnad i resultatrikningen. Pensionsférméiner
intjinade i pensionsavtal frin och med ar 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrikningen och en avsittning i
balansrakningen. Under avsittningar reserveras ocksa
sirskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent av uppta-
gen pensionsavsittning.

Géteborgs Stad beriknar aktuell pensionsskuld enligt
angivna riktlinjer, RIPS 07.

Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarstérbin-
delsen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001 och
260 mkr 2002).

Aktualiseringsgraden var 100 (100) procent for pen-

sionerna under 2013.

Avsattningar

Avsittning ir en skuld som ér oviss vad giller forfallotid-
punkt eller belopp och avser enligt RKR 10.2 Avsiittningar
och ansvarsforbindelser endast formella forpliktelser.
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Avsittningar for deponier har tagits upp till det
belopp som bed6éms krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baserar sig pi en projektering
som gjordes dr 2010. Kalkylen uppdateras diref-
ter 16pande. Deponier inom Géteborgs Stad saknar
nuvirdesberikning, samt att avsittningens fordndring
redovisas direkt via resultatrikningen i stillet for via
ansvarsforbindelse. Goteborgs Stad foljer dirmed i
dessa delar inte RKR 10.2 Avsittningar och ansvars-
forbindelser.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inrdtta en
utvecklingsfond pa 400 mkr for framtida satsningar
inom framférallt den sociala dimensionen. Fondens
medel ska inte ersitta nimndernas ordinarie ansvar
utan frimst anvindas for att hantera gemensamma
problem som nimnderna rimligen inte kan klara inom
ordinarie budget. Ianspraktagande av fonden ska enligt
kommunfullmiktiges beslut redovisas som jimférelse-
storande poster i respektive drs resultatrikning. Fonden
har i balansrikningen redovisats som avsittning. Den
uppfyller inte de kriterier som rekommendation, RKR
10.2 om avsittningar stiller som krav pa en avsittning.

Enligt RKR 10.2 skall informella f6rpliktelser som
redovisats som avsittningar i koncernforetag omklas-
sificeras till ansvarsfoérbindelser i den sammanstillda
redovisningen. I den sammanstillda redovisningen gors
endast vissa justeringar for detta. Goteborgs Stad foljer
dirmed i dessa delar inte RKR 10.2 Avsittningar och

ansvarsforbindelser.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen ir ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stallda sikerheter och ansvarsforbindelser inte
ska inga som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges i direkt anslutning dértill.

Ansvarsforbindelser

Moijliga ataganden dir osikerhet rider om belop-

pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
ansvarsforbindelser. Under ansvarsférbindelser dterfinns
kommunens borgensatagande och den del av pensionsi-
taganden som dr dldre dn 1998.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Allmént

Den sammanstillda redovisningen ir upprittad enligt
RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, med vissa avsteg
vad giller RKR 16.2 Redovisning av kassafléden, RKR
18 Intikter och RKR 19 Nedskrivningar.

Goteborgs Stad bedriver omfattande verksamhet
genom i forsta hand hel- eller deligda aktiebolag,
men ocksd genom kommunalférbund, vilka kom-
munen direkt eller indirekt har mer dn hilften av
rosterna eller pd annat sitt har ett betydande infly-
tande.
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Bolag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning for
den sammanstillda redovisningen undantas. De bolag
som undantas dr Cityflygplatsen i Goteborg AB och
Goteborgs Tekniska College AB.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
samt Bokforingsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar samt uttalanden. Fér kommunalférbund giller
Lagen om kommunal redovisning med vidhingande
rekommendationer.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan férekomma pd grund av att olika
rekommendationer tillimpas f6r kommunen respektive
bolagen. Det giller bland annat leasing och redovisning
av pagédende projekt. I den sammanstillda redovisningen
har effekter av visentlig betydelse beroende pa skillna-
der mellan redovisningsprinciper f6r bolag och kommun
justerats utifrin kommunala redovisningsprinciper.

Konsolideringsprinciper
Den sammanstillda redovisningen upprittas inte enligt
proportionell konsolidering utan 4r upprittad enligt fr-
virvsmetoden, vilket innebir att moderbolaget indirekt
forvirvar dotterbolagets tillgdngar och skulder, virde-
rade till verkligt virde. I den sammanstillda balansrik-
ningen elimineras moderbolagets bokférda virde av an-
del i dotterbolag mot férvirvad andel av dotterbolagets
egna kapital. I den sammanstillda redovisningens eget
kapital ingar ddrmed enbart den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet tillsammans
med moderféretagets eget kapital. I resultatrikningen
redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minorite-
tens andel i dotterforetagets kapital redovisas i separat
post i balansrikningen. Avyttrade dotterforetag inklu-
deras i resultatet till och med avyttringstidpunkten. Vid
forvirv av dotterféretag inkluderas resultat frin och
med férvirvstidpunkten.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. In-
terna mellanhavanden samt interna vinster av visentlig
betydelse har eliminerats.

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgéra ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Som intressebolag redovisas bolag som inte dr dotter-
bolag, med ett langsiktigt direkt eller indirekt innehav
om minst 20 och hégst 50 procent (vanligen andel av
rostvirdet). I moderbolag redovisas andel i intressebolag
till anskaftningsvirde. I den sammanstéllda redovis-
ningen redovisas andel i intressebolag till anskaffnings-
virde justerat med koncernens andel av intressebolagets
egna kapital samt 78 procent av obeskattade reserver. I
den sammanstillda resultatrikningen ingdr den dgda
andelen av intressebolagets resultat fore skatt i de finan-
siella intdkterna. Den dgda andelen av intressebolagets
skatt redovisas som skattekostnad.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag uppdelas i en eget
kapital del, vilken redovisas som bundet eget kapital,
samt en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda kom-
munalférbund samt dotterbolag redovisas utomstiende
andels-/aktiedgares andel av eget kapital samt obeskat-
tade reserver som minoritetsintresse. I resultatrikningen
redovisas minoritetens andel av resultat efter skatt.
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Stadsdelsnamnder — ekonomiskt utfall

Stadsdelsndmndernas situation stabiliserades under 2013 efter intensiva
och turbulenta ar som féljde pa omorganisationen 2011. Det kom ocksa
till uttryck i en dédmpad kostnadsutveckling och en stabilare ekonomisk

situation.

Goteborg dr fran och med 2011 indelat i 10 stadsdels-
nimnder. Nimndernas verksamhet finansieras till allra
storsta delen med kommunbidrag. Kommunbidraget
till stadsdelsnimnderna, som grundas pa befolkning-
ens storlek och sammansittning i respektive stadsdel,
skall finansiera stadsdelens nettokostnader for forskola,
grundskola, dldreomsorg, insatser for personer med
funktionsnedsittning, férsorjningsstod med mera.
Utover det utgar dven sirskilt kommunbidrag for
ett antal resursndmndsuppgifter dir nimnden ofta har
ansvaret for att tillgodose behoven for flera stadsdelar
eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
ir nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare drs
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resul-

tat. Fran och med 2009 inférdes en begrinsning for
nimnderna att, utan godkinnande av kommunstyrelsen,
anvinda eget kapital 6ver en begrinsad niva.

Arets resultat 2013

Netto- Kommun- Arets
Namnd (mkr) kostnad bidrag resultat
Stadsdelsnamndernas befolkningsram =18 716 18715 -1
Resursnamndsuppgifter =176 182
Totalt SDN -18 892 18 897 5

2013 redovisade stadsdelsnimnderna i stort sett ett
nollresultat att jimfora med ett budgeterat resultat pd
minus 80 miljoner. Fem nimnder redovisade ett positivt
resultat, en ndmnd redovisade ett resultat kring noll och
fyra nimnder ett negativt resultat. Av de som redovisade
ett negativt resultat, var det for tvd nimnder planerat i
nimndernas ursprungliga budgetbeslut, men for Cen-
trum och Askim-Frolunda-Hogsbo var det ett resultat
av en oplanerad kostnadsokning.

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Dampad kostnads- och personalvolyms-
utveckling
Okningen av bide nettokostnaden och personalvoly-
men var ldgre dn under 2012. Sirskilt pataglig var den
utvecklingen inom idldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen.

Endast inom skolomridet var kostnadsutvecklingen
hogre dn 2012. Det kan till allra storsta delen forklaras
av en storre elevokning 2013 dn 2012.

Kostnads- och personalvolymsutveckling for
befolkningsramen

Féréndring i procent 2011 2012 2013
Nettokostnad 4.4 54 43
Lonekostnad 3,2 5,6 3,7
Personalvolym, antal arbetade timmar 1,7 2,4 1,2

Nettokostnadsférandring per verksamhet

Féréndring i procent 2011 2012 2013
Forskola 8,6 8,1 6,6
Grund-, sérskola och skolbarnomsorg 33 49 6,8
Aldreomsorg 3,0 3,7 1,0
Individ och familjeomsorg 2,3 4,2 1.5
Funktionshinder 7,0 6,7 5,1

Framtidsbedémning

Stadsdelsnimnderna har stora utmaningar framfor sig,
framfor allt vad det giller méluppfyllelsen inom skolan
och att erbjuda vira dldre en god omvardnad. P4 sikt be-
héver kostnadsutvecklingen dimpas ytterligare forutom
vad som féljer av pris-, 16ne- och befolkningsutveckling.
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Facknamnder — ekonomiskt utfall

Sammantaget redovisar fackndmnderna ett resultat fér ar 2013

som avviker positivt fran saval budget som féregaende ars bokslut.
Verksamheten i flera utav namnderna préaglas av den 6kade belastningen
som foljer av de stora projekt och satsningar som pagar betraffande
stadsutveckling, bostadsférsérjning och trafikutveckling.

Goteborgs Stads tjugotal fackndmnder bedriver verk-
samhet inom ett flertal omraden av olika karaktir. Hir
hanteras bland annat frigor kring stadsutveckling,
bebyggelse, kretslopp och trafik men dven kultur, ut-
bildning, medborgarservice och olika former av interna
stodfunktioner.

Ekonomiskt resultat

Facknimnderna redovisade sammantaget ett resultat for
r 2013 pé -16 miljoner vilket var 31 miljoner bittre dn
budget. Arets resultat innebar ocksi en positiv avvikelse
jamfort med bokslutet 2012, di det samlade resultatet
var =27 miljoner. Facknimndernas egna kapital uppgick
vid arsskiftet till 367 miljoner.

Totalt redovisade facknimnderna kostnader pi 14,1
miljarder £6r ar 2013 varav den 6vervigande delen, 9,8
miljarder, finansierades genom kommuninterna eller
externa intikter. Resterande del pé 4,3 miljarder finan-
sierades genom kommunbidrag.

Vardesdkring av anldggningar och lokaler

En viktig del av verksamheten som bedrivs bland
stadens facknimnder dr virdesidkring och utveckling av
befintliga anliggningar och lokaler. Sammantaget har
facknimnderna satsat cirka 500 miljoner under ar 2013,
vilket i stort sett dr i nivi med féregiende ar. Namn-
derna har piborjat ett arbete med att uppritta langsik-
tiga underhallsplaner. Arbetet syftar bland annat till att
oka framforhallningen med planerade insatser och 6ka
transparensen.

Némndernas investeringar

Nimndernas totala investeringsutrymme for 2011-2014
ar cirka 9 miljarder. De flerdriga investeringsplanerna
har gett bittre och mer langsiktiga planeringsférutsitt-
ningar f6r nimnderna.

Nimndernas investeringsutgifter for ir 2013 var 2,4
miljarder, vilket innebir en oférindrad investeringsnivé
jamfort med foregiende dr. Nivin bedéms 6ka nagot
under dr 2014. Stérre investeringar under dret utgors
bland annat av nybyggnation av férskolor, investeringar
som en f6ljd av Vistsvenska Paketet samt investeringar
inom vatten- och avlopp.

Nya uppdrag och omorganisationer

Kretslopp och vattennimnden bildades under 2012
men frin drsskiftet 2012/2013 bérjade arbetet i den nya
organisationen, en sammanslagning av verksamheterna
Géteborg Vatten och kretsloppskontoret. Samgéen-

det syftade till att samla bide bestillare och utférare i
samma organisation. Utéver den mer verksamhetsmis-
siga driften har aret ocksa inneburit ett arbete med att
etablera den nya organisationen. Motsvarande arbete
har ocksd priglat dret £6r den nyinrittade nimnden for
konsument- och medborgarservice. Vid ingingen av
iret startades verksamheten i Kontaktcenter, vilket ar
medborgarnas ingéing till vigledning och information
om stadens tjanster. Under aret har dven en ny verksam-
het for samordnad utveckling av service- och e-tjinster
startats upp.

Framtidsbedémning

Stadens visioner och mal for stadsutveckling, bostads-
forsérjning och trafikutveckling dr omfattande. De
stora investeringarna i stadsutveckling och infrastruktur
innebir stora utmaningar f6r sivil organisationen, som
tor stadens ekonomi. Det handlar exempelvis om 6kat
bostadsbyggande, Vistsvenska paketet och utvecklingen
inom Alvstaden. I dagsliget ir planeringen till stor
utstrickning av strategisk karaktir genom att den ligger
strukturer och ger forutsittningar for genomforande
over minga ir framover.
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DRIFTSREDOVISNING - NAMNDER

Driftsredovisning - namnder

Netto- Kommun- Arets  Utgaende
mkr Intdkter Kostnader  kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER

Angered 259,3 -2809,4 -2 550,1 2560,9 10,8 110,8
Askim Frélunda Hégsbo 4529 -2619,3 -2 166,5 2129,6 -36,9 24,9
Centrum 3823 -1732,8 -1350,4 1334,9 -15,5 31
Lundby 347,6 -1630,3 -1282,7 1283,1 0,4 44,6
Majorna Linné 4453 -2170,6 -1725,3 17299 4,6 27,9
Norra Hisingen 3701 -2172,5 -1802,4 1795,7 -6,7 40,6
Véstra Goteborg 392,3 -2 306,9 -1914,5 1948,1 33,6 68,3
Véstra Hisingen 306,9 -2 368,6 -2061,7 2070,5 8,38 62,1
Orgryte Harlanda 3429 -2052,2 -1709,3 1702,7 -6,6 43,1
Ostra Goteborg 254,9 -2408,3 -21534 21594 6,1 36,7
Resursnamndsuppgifter 47,9 -223,6 -175,6 182,2 6,5 24,4
SUMMA STADSDELSNAMNDER 3602,6 -22494,5 -18 891,9 18 897,1 5,1 486,7
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnémnden 135,7 -236,7 -1011 99,3 -1,8 24,9
Fastighetsnamnden 397,2 —426,0 -28,8 30,2 1,4 18,3
Fardtjanstnéamnden 130,8 -307,3 -176,5 184,4 79 254
Idrotts- och féreningsndmnden 128,3 —463,7 -335,4 339,7 4,3 20,2
Kommunledning 567,6 -884,4 -316,8 321,2 4.4 16,4
Némnden fér Konsument- och
medborgarservice 36,8 -63,2 -26,4 27,9 1,5 5,5
Kulturnamnden 114,7 —425,7 -311,0 317,0 6,0 21,1
Lokalférsérjningsnamnden 2526,9 -2292,9 234,0 -217,2 16,8 55,4
Miljé- och klimatndmnden 53,2 -102,9 49,7 51,3 1,6 6,1
Namnden for Intraservice 428,9 —428,9 0,0 — 0,0 0,0
Park- och naturnamnden 381,7 -564,0 -182,3 185,4 3,1 28,2
Sociala resursnamnden 510,5 -928,7 -418,2 420,2 2,0 32,0
Trafiknémnden 1503,6 -1962,8 -459,2 458,9 -0,3 19,2
Utbildningsnamnden 687,0 -2147,2 -1460,2 1453,5 -6,7 291
Valndmnden 0,3 -1.8 -1,5 1,3 -0,3 0,6
Vuxenutbildningsnamnden 64,2 —429,2 -365,0 380,2 15,2 35,2
Overférmyndarnémnden 1,2 -17,0 -15,8 16,0 0,2 -5,6
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattenndmnden 1170,4 -1222,9 -52,4 — -52,4 25,1
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Netto- Kommun- Arets  Utgaende
mkr Intékter Kostnader  kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivnamnden 39,7 -58,1 -18,4 18,5 0,1 -0,7
Business Region Géteborg AB — -11,2 -11,2 11,2 0,0 —
Fastighetsnamnden transfereringar — -67,6 -67,6 52,5 -15,1 -14,9
GBG & Co Traffpunkt AB — -111,8 -111,8 11,8 0,0 —
Idrotts- och féreningsndmnden:
Studieférbunden — -31,1 =311 31,2 0,1 —
Revisorskollegiet 7.0 -36,5 -29,5 30,5 1,0 2,7
Réddningsférbundet Storgéteborg — -299,1 -2991 2991 0,0 —
Trygg vacker stad 0,0 -44,0 -44,0 44,0 0,0 -0,0
Overférmyndarnémnden Arvoden 4,0 -19,9 -15,9 11,4 4,5 3,1
SUMMA FACKNAMNDER 8889,6 -13584,7 -4 695,1 4679,4 -15,7 347,3
SUMMA NAMNDER 12492,2 -36079,2 -23587,0 23 576,5 -10,5 833,9
Kommuncentrala poster 34 218,7 -1036,8 33181,9 -23576,5 9 605,4 17 184,5
RESULTAT KOMMUNEN 46 710,9 -37 115,9 9 595,0 0,0 9 595,0 18 018,4
KOMMUNALFORBUND
Fastigheten Stretered 0,3 -0,2 0,1 — 0,1 15,1
Raddningstjénsten Storgéteborg 629,0 —625,7 3,3 — 3,3 96,0
Forvarvsbolag Goteborgs
kommunalforbund — -0,4 0,4 — -0,4 3.4
Minoritetsintresse — =11 11 — =11 -35,6
TOTALT KOMMUNALFORBUND 629,4 -627,4 2,0 — 2,0 78,9
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

Investerings- och exploaterings-
redovisning

Idrotts- Krets-
Park- och och lopp och
Fastighets- Lokal- natur- férenings- Trafik- Vatten-
mkr ndmnden ndmnden n3mnden n3dmnden n3mnden n&mnden Summa
INVESTERINGAR
Utgifter/inkép 301 868 50 93 718 364 2394
Bidrag, statliga och EU — =21 4 — 436 — 461
Inkomster exkl férséljning -243 -9 -3 -1 -27 — -283
INVESTERINGAR NETTO 58 838 43 92 255 364 1650
exkl férsaljning
Inkomster, férséljning -58 — — — — — -58
INVESTERINGAR NETTO 0 838 43 92 255 364 1592
inkl férséljning
EXPLOATERING
Utgifter/inkép 270 — 10 — 266 54 600
Inkomster exkl férséljning —69 — — — -235 — -304
EXPLOATERING NETTO 201 — 10 — 31 54 296
exkl férséljning
Inkomster, férséljning -166 — — — — — -166
EXPLOATERING NETTO inkl forsdljning 35 0 10 0 31 54 130
INVESTERINGAR 35 838 53 92 286 418 1722

OCH EXPLOATERINGAR
inkl férséljning

92 GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER



-
?
"4

a—
"

4
FINANSIELL ANALYS O
ESSOTL N W
Koncernredovisningen kallas i kémmunseﬂ{tor._ F'ff)'l;,r mmﬁa alld ted
detta block analyseras den sanfm‘ahstéllda réﬂ'dvif_s' 'nge&s_%&s"iel_lla Al
utveckling ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa deri'agstaﬁgf'ade ra
rapporterna med tillaggsupplysningar. i

V

. 2 T-
enskaps-

§ig

93



94

SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

95

100

103

106

Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

| avsnittet gors en finansiell analys av den
sammanstallda redovisningen. Viktiga
inslag i den &r trender och helhetsperspek-
tiv. Analysen skall ge férutsattningar att
beddma organisationens kontroll dver att
kontanta in- och utfléden pa kort och lang
sikt halls pa en niva som tillater en kvalita-
tivt god verksamhet

Resultatrdkning, balansrédkning,
kassaflddesanalys

Har redovisas den sammanstallda
redovisningens rakenskapsrapporter.

Noter - sammanstalld redovisning
Har aterfinns noter till de finansiella
rapporterna.

Interna mellanhavanden

| den sammanstallda redovisningen finns
ett antal interna transaktioner mellan de
olika redovisningsenheterna. | detta avsnitt
sker en 6vergripande redovisning av dessa.

107 Resultat- och investeringsanalys

111

av nagra stora koncerner och bolag
Pa denna sida redovisas en kort finansiell
beskrivning av ett antal storre koncer-

ner och bolag. Bland annat kan némnas
Goteborgs Stadshus AB, Goteborg Energi
AB, Géteborgs Hamn AB, Liseberg AB, Alv-
stranden Utvecklings AB, Forvaltnings AB
Framtiden och Goteborgs Sparvagar AB.

Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i
tabellform for varje koncern eller bolag. Det
handlar om verksamhetens intakter, resultat
efter finansiella poster, arets resultat, inves-
teringar, balansomslutning, eget kapital och
soliditet.
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Finansiell analys — sammanstalld redovisning

Arets resultat i den sammanstallda redovisningen exklusive engéngs-
poster uppgick till 1,4 miljarder. Jamfért med motsvarande resultat
féregaende ar innebar det i stort sett ett oféréndrat resultat.

Arets resultat inklusive engdngsposter minskade dock med 1,4
miljarder, fran 2,9 miljarder till 1,5 miljarder om 2012 jamfdrs med 2013.
Forklaringen till detta var att i 2012 ars resultat ingick jamforelse-
stérande intakter pa nastan 1,4 miljarder, som till stérsta delen var
hanforlig till realisationsvinster pa grund av en férséljning av bolag.

Investeringsvolymen minskade med 0,8 miljarder, fran 7,2 miljarder
under 2012 till 6,4 miljarder under 2013.

Den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen i form av soliditeten,
Skade med en procent jamfér med féregdende ar och uppgick vid 2013
ars slut till 30 procent.

Beskrivning av finansiell modell samt kontrollen over den finansiella utvecklingen. Dessa
For att kartligga och analysera resultat, utveckling och fyra aspekter som bendmns, resultat — kapacitet och risk
stillning f6r den sammanstillda redovisningen, eller — kontroll, utgér hornstenar i den modellen.

som den bendmns i privat sektor koncernredovisning, Malsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventu-
anvinds en speciell finansiell analysmodell som utgar ella finansiella méjligheter och problem och dérigenom
frin fyra viktiga finansiella aspekter: Det finansiella forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
resultatet, kapacitets utvecklingen, riskférhéllanden hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultatrakningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam- Verksamhetens Verksam- Finansnetto Resultat Skatter och
hetens kostnader inkl hetens netto- inkl skatte- efter extraordi- Arets
mkr intdkter  avskrivningar kostnader intdkter finansnetto né&ra poster resultat
Kommun 7 612 -31 558 -23 946 24 844 898 8 697 9 595
Kommunalférbund 625 -588 37 -34 3 -1 2
Bolag 18 260 -16 740 1520 -756 764 -109 655
varav
Géteborg Energi AB 7125 -6 525 600 111 71 -108 603
Forvaltnings AB Framtiden 5644 -4922 722 =510 212 -50 162
Géteborg Port Holding AB 639 -486 153 -25 128 24 104
Renova AB 1207 1245 -38 -33 =71 32 -39
Liseberg AB 977 -916 61 -8 53 -13 40
Higab AB* 1181 -795 386 =191 195 -47 148
Ovriga bolag 3120 -3467 -347 623 276 145 421
Elimineringar bolag -1633 1616 17 723 740 44 784
Elimineringar koncern -3772 3760 -12 0 -12 -8 698 -8 711
Summa koncern 2013 22724 -45 125 -22 401 24 054 1652 =111 1 541
Summa koncern 2012 22750 -43 938 -21187 23990 2802 132 2934

*Higab AB= inklusive Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget.

Omséttningen 6kade med néastan en miljard utjiimning. Jimfért med 2012 ékade intikterna med
Koncernen Goéteborgs Stad redovisade under 2013 drygt tva procent eller nistan en miljard kronor,
intdkter pa drygt 48 miljarder, varav drygt hilften vilket frimst var hinférligt till 6kade skatteintikter
bestir av skatteintikter och kommunalekonomisk inom kommunen.
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I bolagssektorn okade verksamhetens intikter med en
procent jimfort med foregiende ar, dir Forvaltnings AB
Framtiden stod for den storsta andelen av intiktsokningen.

Nettoomsattning

mkr 2011 2012 2013

48 930 47 201 48 230
32330 33472
18436 18670

Nettoomsattning
varav kommun 32541

varav bolag 19518

Oférandrat resultat exklusive engangsposter
Arets resultat for sammanstilld redovisning exklusive
engangsposter uppgick till 1,4 miljarder, varav kommu-
nen och bolagen bidrog med runt 700 miljoner vardera.
Detta innebar ett i stort sett oférindrat resultat jAmfort
med féregiende ar.

Kommunen stod for 58 procent av resultatet. Arets
positiva resultat inom bolagssektorn kan frimst hirledas
till Géteborg Energi AB som bidrog till bolagens posi-
tiva resultat pa drygt 700 miljoner. Higab AB, Liseberg
AB och Forvaltnings AB Framtiden, kan nimnas bland
andra bolag som bidrog till det positiva resultatet.

Under 2012 och 2013 fanns det flera stora poster bade
inom kommunen och bolagen som var av engingskarak-
tir, varav vissa koncerninterna som har eliminerats pa
koncernniva.

Inom bolagssektorn dterfanns ar 2012 en extern en-
gangsintikt frin en realisationsvinst pd 1,3 miljarder till
foljd av en forsiljning av Skandia Container Terminal
AB inom Géteborg Port Holding koncernen.

I kommunens resultat f6r 2012 och 2013 fanns ett
antal jimforelsestorande och extraordindra poster av
engingskaraktir. Under bida aren erhéll kommunen
dterbetalningar av forsikringspremier frain AFA pa runt
400 miljoner for respektive 4r. En férindrad diskonte-
ringsrinta dr 2013 och en avsittning f6r utvecklingsfond
ar 2012 innebar jimforelsestérande kostnader pé runt
200 respektive 400 miljoner.

Géteborgs stad piborjade under aret en storre om-
strukturering av kommunens bolag. Den nya strukturen
innebir att samtliga stadens direkt- och indirekt hel-
och deldgda bolag kommer att organiseras i en koncern
med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag. Som
ett led i denna férindring dverfordes Forvaltnings AB
Framtiden, Alvstranden Utveckling AB samt Géteborg
& Co Kommunintressent AB till Géteborgs Stadshus
AB samt Higab AB. Forsiljningen innebar att kom-
munen redovisade en extraordinir intikt for 2013 pa
8,7 miljarder. Samtidigt gav kommunen ett aktiedgar-
tillskott till Géteborgs Stadshus AB motsvarande den
extraordinira intikten. I den sammanstillda redovis-
ningen har dessa poster eliminerats, eftersom de ir kon-
cerninterna transaktioner. Diremot gav dessa transak-
tioner effekter bade i resultatrikning och balansrikning
f6r kommunen respektive berérda bolag.

Resultat per kommun och bolag

mkr 2011 2012 2013
Resultat efter finansiella poster 898 2802 1652
varav kommun 411 669 898
varav bolag 506 2185 764

Arets resultat 752 2934 1541
varav kommun 411 669  9595*
varav bolag 366 2301 655

Arets resultat exkl. jimférelsestsran-

de poster och extraordinira poster 1623 1552 1371
varav kommun 1197 596 728
varav bolag 281 992 655

* For ytterligare information se block 3 och analysen av kommunens
ekonomi.

Investeringsvolym
For att mota en fortsatt utveckling och tillvixt av staden
i form av 6kad befolkning och 6kad verksamhet foljer
ett stort behov av investeringar. Koncernens investe-
ringsvolym ligger pa en hég nivd, men minskade jamfort
med féregiende dr. Exkluderas investeringsinkomster
uppgick koncernens bruttoinvesteringar till 6,4 miljar-
der, vilket var en minskning med 0,8 miljarder. Denna
minskning kan frimst hirledas till bolagssektorn.
Kommunens bruttoinvesteringar minskade endast
marginellt jimfort med foregiende dr. Under aret fick
kommunen tillfilligt 6kade investeringsinkomster vilket
medforde att kommunens investeringar inklusive inves-
teringsinkomster minskade jimfort med féregiende ar.
Av bolagssektorns investeringsvolym pa 3,9 miljarder
var en stor del nyinvesteringar av olika slag. Forvalt-
nings AB Framtiden samt Goteborg Energi AB stod for
2,4 miljarder av bolagens investeringar, vilket utgjorde
61 procent av bolagens totala investeringsvolym. Detta
bestod bland annat av nyproduktion och ombyggnader
av bostider samt investeringar i GoBiGas-anliggningen
som dr en biogasanliggning. Ovriga bolag som hade en
stor investeringsvolym under 2013 var Kommunleasing
i Géteborg AB, Higab AB samt Liseberg AB som till-

sammans investerade for nistan 1,2 miljarder.

Investeringar per kommun respektive bolag

2011 2012 2013

Investeringar inklusive investerings-

inkomster (mkr) 5895 6682 5571
varav bolag 4469 4611 3942
varav kommun 1438 2083 1592
Investeringar exklusive

investeringsinkomster (mkr) 6283 7244 6413
Investeringsvolym / bruttokostnader (%) 14 17 14
varav kommun 5 7 5
varav bolag 30 33 29

Oférandrad egenfinansieringsgrad av
investeringar

Investeringarnas finansiering med egna medel upp-
gick 2013 till 97 procent, vilket innebar en oférindrad
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nivd jimfort med foregiende ar. Diremot kan noteras
en okad finansieringsgrad inom kommunen med 39
procent till £6ljd av ett antal investeringsinkomster av
engingskaraktir. Bolagssektorns finansieringsgrad
minskade diremot nagot.

Egenfinansieringsgrad av investeringarna

Procent 2011 2012 2013
Finansieringsgraden av investeringar 78 97 97
varav kommun 82 69 108
varav bolag 70 101 94

Balansomslutning pa néstan 81 miljarder
Balansomslutningen uppgick till 80,8 miljarder, varav
kommunen stod for drygt 51 miljarder och bolagen for
62 miljarder.

Kommunens balansomslutning har 6kat med 20 pro-
cent eller nistan nio miljarder till £6ljd av det pabérjade
omstruktureringsarbetet mellan kommunen och Géte-

ten av bolagssektorns totala balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr
exempel pé [6nsamhetsmitt, som beskriver resultatet i
foérhallande till kapitalinsats. Storleken beror pa bransch
samt risktagande. Ofta kan jimforelser goras over tiden
samt inom respektive bransch.

Avkastning pa eget kapital f6r koncernen lag 2013 pa
6 procent, vilket var en minskning jimfért med féregé-
ende ar. Avkastningen pé totalt kapital for koncernen lig
ocksd pd samma niva som ar 2012, och ligger fortsatt pd
mellan 3—4 procent den senaste trearsperioden.

Det dr i detta sammanhang viktigt att podngtera att
dessa mitt bara skall ses som en indikator 6ver tiden, da
dessa nyckeltal inte anvinds i styrningen av samman-
stilld redovisning.

Nagra nyckeltal fran balansrdkningen

mkr 2011 2012 2013

Balansomslutning 75295 78 096 80 800

borgs Stadshus AB. varav kommun 39967 42483 51460
I bolagssektorn stod fastighetskoncernen Foérvaltnings varav bolag 60018 61977 61627
AB Framtiden och Géteborg Energi AB for storre delen  Avkastning pa eget kapital 39 131 6,4
av tillgingarna. Dessa tva koncerner stod for drygt hilf-  Avkastning pa totalt kapital 39 4,3 4,1
Balansrékning uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag
Anlagg- Lang- Kort- Summa
nings- Omsattnings- Summa Eget Avsdtt- fristiga fristiga EK och
mkr tillgangar tillgangar tillgangar kapital*  ningar skulder skulder skulder
Kommun 42 980 8 480 51460 18018 3014 17898 12530 51460
Kommunalférbund 239 524 763 115 475 1 172 763
Bolag 56 313 5314 61627 15777 4448 23203 18199 61627
varav
Forvaltnings AB Framtiden 26 630 383 27013 8678 1448 8120 8767 27013
Géteborg Energi AB 12 306 2348 14 654 5589 1540 4 660 2865 14 654
Higab AB** 8632 371 9003 670 400 5871 2062 9003
Géteborg Port Holding AB 2616 668 3284 476 478 1073 1257 3284
Renova AB 1556 415 1971 346 161 1015 449 1971
Liseberg AB 1428 100 1528 749 67 482 230 1528
Ovriga bolag 17 433 2727 20 160 13 351 1228 1983 3598 20 160
Elimineringar bolag -14 288 -1 698 -15986 -14082 -874 -1 -1029 -15986
Elimineringar koncern -26 745 -6305 -33050 -9946 -166 -14421 -8517 -33050
Summa koncern 2013 72787 8013 80800 23964 7771 26681 22384 80800
Summa koncern 2012 71030 7066 78096 22432 8342 31677 15645 78096

* | eget kapital inkluderas minoritetsintresse.

** Higab AB= inklusive Alvstranden Utveckling AB och Fastighets AB Rantorget.

Férbattrad soliditet

Soliditeten dr ett métt pa lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror pa forind-
ringen av det egna kapitalet och tillgingsférindringen.
Foér 2013 uppgick soliditeten till 30 procent, en 6kning
med en procent jimfért med foregiende dr. Soliditeten
enligt fullfonderingsmodellen uppgick 4r 2013 till 14
procent jaimfért med 13 procent under 2012.

Soliditeten i koncernen uppgick i riket till 40 procent
och enligt fullfonderingsmodellen till 20 procent, vilket
innebir att Goteborgs stad ligger ndgot ligre dn genom-
snittet. Kommunens stora bolagskoncern med branscher
som har en hog lanefinansiering bidrar till en ligre
soliditet inom koncernen dn genomsnittet i riket.

Det finns ingen generell niva £6r hur hog soliditeten bor
vara f6r en koncern av Goteborgs Stads storlek. En hog
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soliditet innebir att handlingsfriheten 6kar, likasd forma-
gan att hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Det dr dock dnnu viktigare att de olika koncernerna
och bolagen som ingdr i sammanstilld redovisning har
en god soliditet. Annars riskerar kommunen som dgare
fa tillskjuta medel om bolagen far finansiella svirigheter.
De flesta av Géteborgs Stads bolag redovisar goda soli-
ditetsnivéer och i ménga av bolagen har soliditeten 6kat
eller legat pa oférindrade nivaer de senaste dren.

Soliditet

Procent 2011 2012 2013
Soliditet (blandmodellen) 26 29 30
Soliditet (fullfondering) 10 13 14

Minskad skuldsattning

Den totala skuldsittningsgraden uppgick till 70 procent,
vilket var en minskning med en procentenhet jamfort
med féregdende ar. Detta dr positivt for koncernens
finansnetto, samtidigt som den minskade skuldsittning-
en innebir en minskad finansiell risk f6r koncernen.

Den totala upplaningen i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 39,4 miljarder, vilket var en 6kning med
1,8 miljarder jimf6rt med samma period féregiende
4r. Samtidigt hade kommunen en kassalikvidet pa tva
miljarder.

Inom koncernen minskade den langfristiga skuldsitt-
ningsgraden och avsittningsgraden, samtidigt som den
kortfristiga skuldsittningsgraden 6kade jimfort med
foregiende ér.

De lingfristiga skulderna minskade bide inom kom-
mun och bolag, vilket innebar en minskad lingfristig
skuldsittningsgrad. Den kortfristiga skuldsittnings-
graden 6kade inom koncernen med atta procent, vilket
frimst kan hirledas till bolagssektorn. Kommunens
kortfristiga skuldsittningsgrad minskade trots okade
kortfristiga skulder pa grund av den 6kade balansom-
slutningen. Den frimsta orsaken till 6kningen ar att
den kortfristiga andelen av bolagens langfristiga skulder
okade, vilket dven har skett i kommunen. Under 2013
minskade avsittningarna med 0,6 miljarder, vilket kan
hirledas till bade kommunen och bolagssektorn.

Skuldsattningsgrad

Procent 2011 2012 2013
Total skuldsattningsgrad 74 71 70
varav avsattningsgrad 12 I 10
varav kortfristig skuldsattningsgrad 20 19 27
varav langfristig skuldséttningsgrad 42 41 3B
varav kommun 81 80 65
varav bolagen 79 76 74

Minskad likviditet
Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kas-
salikviditet minskade med nio procent jimfért med

téregiende ar och lig 2013 pa 33 procent. Kommunens
kassalikviditet minskade kraftigt till 66 procent (108).
Anledningen till den stora forindringen mellan aren
beror pd férindringar i den finansiella strukturen.
Bolagens kassalikviditet minskade med motsvarande 15
procent till 26 procent.

Kommunen fungerar som internbank for flertalet av
kommunens bolag. Kommunen har under de senaste
dren haft en niva pa kassalikviditeten som innebdr att
kommunen i kort och medellangt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgirder for att mota finan-
siella betalningar.

Finansiella nettotillgangar férsvagades

I mittet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen beriknas omsitta pa 10-20 ars sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgingar, omsittningstillgdngar,
samt kort- och lingfristiga skulder. Mittet dr viktigt,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nigonstans mellan de kortsiktiga likviditets-
mitten och det langsiktiga soliditetsmittet.

De finansiella nettotillgingarna forsvagades mellan
2012 och 2013 med 0,8 miljarder frin —39,8 miljarder
till 40,6 miljarder. Minskningen hinférdes frimst
till bolagssektorn. Finansiella nettotillgdngar uppgick
for bolagen till —=36,3 miljarder och f6r kommunen —4
miljarder.

Finansiella nettotillgangar

mkr 2011 2012 2013

Finansiella nettotillgangar -39 163 -39772 -40 631

Pensionsatagande uppgick till 16 miljarder
Koncernen Géteborgs Stads totala pensionsitagande
uppgick 2013 till drygt 16 miljarder, en 6kning med
1,1 miljarder jaimf6rt med foregiende dr. Den frimsta
forklaringen till 6kningen var en férindrad diskonte-
ringsrinta pd kommunens pensionsforpliktelser, RIPS.
Av det totala pensionsatagandet avsig 12,6 miljarder
dtaganden for pensioner och sirskild 16neskatt som dr
dldre dn 1998. Dessa ataganden redovisades inte som en
avsittning i balansrikningen utan som ansvarsforbin-
delse enligt kommunal redovisningslag.

Avslutande kommentar

Koncernen Goteborgs Stad fortsitter att redovisa en sta-
bil resultatnivd som ir att betrakta som god ekonomisk
hushéllning. De storre enskilda bolagen har under de
senaste dren redovisat stabila goda eller tillfredstillande
resultat, vilket minimerar risken for kommunen som
dgare och skapar ett storre finansiellt handlingsutrymme
for de enskilda bolagen.

En stor koncern kriver dock alltid en aktiv dgarstyr-
ning for att minimera risker vid bland annat ligkon-
junkturer. En framtida dgarutmaning blir att kunna
styra de stora investeringarna som behover genomforas
bade i kommunen och i enskilda bolag.
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Foljande enheter ingar i sammanstalld redovisning 2013

GOTEBORGS KOMMUN

Rorelseintakter 32 289 mkr
Tillgangar 51 460 mkr
Resultat 9 595 mkr

FORVALTNINGS AB
FRAMTIDEN

Rérelseintékter 5 644 mkr
Tillgangar 27 013 mkr
Resultat 161 mkr
11 dotterbolag

( GOTEBORG ENERGI AB )

Rérelseintakter 7 125 mkr
Tillgangar 14 654 mkr
Resultat 603 mkr
15 dotterbolag

([ KOMMUNALFORBUNDET |
RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG

Rorelseintakter 614 mkr

Tillgangar 744 mkr

GOTEBORG PORT
HOLDING AB

Rorelseintakter 639 mkr
Tillgangar 3 284 mkr

LISEBERG AB
Rorelseintakter 977 mkr
Tillgangar 1 529 mkr
Resultat 40 mkr

Tillgdngar 5 308 mkr
Resultat 147 mkr
2 dotterbolag

Rérelseintakter 425 mkr
Tillgangar 4 361 mkr
Resultat 11 mkr
2 dotterbolag

Resultat 104 mkr 4 dotterbolag
Resultat 3 mkr 2 dotterbolag
\. J J U
( A . A ~
HIGAB AB ALVSTRANDEN GOTEBORGS
Rérelseintdkter 756 mkr UTVECKLING AB SPARVAGAR AB

Rorelseintakter 1 277 mkr
Tillgangar 688 mkr
Resultat 1 mkr
2 dotterbolag

RENOVA AB
Rérelseintakter 1 207 mkr
Tillgangar 1 971 mkr
Resultat =39 mkr
3 dotterbolag

KOMMUNLEASING |
GOTEBORG AB

Rorelseintakter 398 mkr
Tillgangar 2 509 mkr
Resultat 70 mkr

4 \
GOTEBORGS GATU AB

Rorelseintakter 218 mkr
Tillgangar 392 mkr
Resultat -1 mkr

GRYAAB AB
Rérelseintakter 309 mkr
Tillgangar 1 379 mkr
Resultat 1 mkr

GOTEBORG & CO
KOMMUNINTRESSENT AB

Rérelseintakter 266 mkr
Tillgangar 97 mkr
Resultat 0 mkr
1 dotterbolag

FORSAKRINGS AB
GOTA LEJON

Rérelseintékter 96 mkr
Tillgangar 283 mkr
Resultat -3 mkr
1 dotterbolag

GOT EVENT AB
Rérelseintakter 183 mkr
Tillgangar 160 mkr
Resultat =133 mkr
1 dotterbolag

BUSINESS REGION
GOTEBORG AB

Rorelseintakter 102 mkr
Tillgangar 73 mkr
Resultat —26 mkr

GOTEBORGS STADS
UPPHANDLINGS AB

Rorelseintakter 48 mkr
Tillgangar 27 mkr
Resultat —4 mkr

Rorelseintakter 51 mkr
Tillgangar 102 mkr
Resultat 1 mkr

Tillgangar 58 mkr
Resultat =76 mkr

. J J .
( . A . ) (
GOTEBORGS- GOTEBORGS BOPLATS
REGIONENS FRITIDS- STADSTEATER AB GOTEBORG AB
HAMNAR AB Rorelseintakter 61 mkr Rorelseintakter 14 mkr

Tillgangar 11 mkr
Resultat O mkr
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Resultatrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2011 2012 2013
Verksamhetens intdkter not 19 24427 22 677 22 554
Verksamhetens kostnader not 20, 33 —41 388 —40 286 —41 348
Jamforelsestorande verksamhetsposter not 21 -871 73 170
Avskrivningar och nedskrivningar not 23 -3 697 -3 651 -3777
Verksamhetens nettokostnader -21529 -21187 -22401
Skatteintdkter not 6 20 437 20 814 21 806
Kommunalekonomisk utjdgmning m m not 6 3529 3113 3106
Finansiella intédkter not 25 537 597 764
Finansiella kostnader not 25 -2076 -1844 -1623
Jamférelsestorande finansiella poster not 24 — 1309 —
Resultat fére extraordinéra poster 898 2 802 1652
Aktuell och uppskjuten skatt -136 130 -120
Minoritetsandel -10 2 9
Arets resultat 752 2934 1541
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Balansrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2011 2012 2013

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 22 611 537 459
Materiella anlaggningstillgangar not 22 67 287 70 009 71 906
Finansiella anléaggningstillgangar not 26 582 484 422
Summa anldggningstillgangar 68 480 71 030 72787

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 458 475 720
Kortfristiga fordringar not 27 5474 5579 4729
Kortfristiga placeringar 190 182 174
Kassa och bank 693 830 2390
Summa omsattningstillgangar 6815 7 066 8013
Summa tillgangar 75 295 78 096 80 800

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 28 19 273 22 167 23 699
varav arets resultat 752 2934 1541
MINORITETSINTRESSE 239 265 265

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pension och liknande férpliktelser not 29 2947 3117 3477

Uppskjuten skatteskuld 3351 3017 2 960

Ovriga avsattningar not 30 2925 2 208 1334
Summa avsattningar 9 223 8 342 7771
SKULDER

Langfristiga skulder not 31 31777 31677 26 681

Kortfristiga skulder not 32 14783 15 645 22 384
Summa skulder 46 560 47 322 49 065
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 295 78 096 80 800
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser not 34 26 252 22518 20013
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Kassaflédesanalys — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2011 2012 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 898 2802 1652
Aterféring av- och nedskrivningar 3697 3651 3777
Betald aktuell skatt 141 -125 -86
Justering for ej likvidpaverkande poster, se specifikation 960 -532 -498
Summa likvida medel fran verksamheten 5414 5796 4 845

NETTOINVESTERINGAR

Immateriella anlédggningstillgangar -79 43 44

Materiella anlaggningstillgangar -5513 -6 354 -5 659

Aktier och andelar 0 25 5
Summa nettoinvesteringar -5592 -6 372 -5 698
FINANSIERING

Okning (=) / minskning (+) langfristiga fordringar 51 73 57

Okning (+) / minskning () langfristiga skulder 3788 -100 —4 996
Summa finansiering 3839 -27 -4 939

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

C)kning (=) / minskning (+) férrad och lager 77 =17 -245

Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar =271 -105 858

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -3 662 862 6739
Summa féréndring av kapitalbindning -4 010 740 7 352
Férandring kassa och bank (likvida medel) -349 137 1560
SPECIFIKATION TILL KASSAFLODESANALYS 2011 2012 2013
Ej likvidpaverkande poster
Foréndring pensionsavsattningar m m 298 170 360
Forandring dvriga avsattningar 643 =717 -874
Justering fér 6vriga ej likvidpaverkande poster 19 15 16
Summa ej likvidpaverkande poster 960 -532 -498
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Noter - sammanstilld redovisning

19. Verksamhetens intakter 21. Jamforelsestérande poster
mkr 2012 2013 mkr 2012 2013
Avgifter 7 677 12910 Intakter
Hyror och arrenden 7 160 2186 Aterbetalning av AFA Fora 381 355
Statsbidrag 890 802 Upplésning, avséttning och aterbetalning
EU-bidrag 95 209 infrastruktur 92 0
Ovriga bidrag 960 1408 Aterforing utvecklingsfond — 27
Aktiverat arbete 241 261 Summa jamférelsestdrande intikter 473 382
Forsaljning verksamhet och entreprenader 2802 2155
Realisationsvinster 135 61 Kostnader
Ovriga intakter vy R Leeddinesion il -
Summa verksamhetens intékter 22677 22554  Forandraddiskonteringsranta —

Anvéndning utvecklingsfond — -27

Summa jamforelsestérande kostnader -400 -212
20. Verksamhetens kostnader Summa jamférelsestdrande poster 73 170
mkr 2012 2013
Léner och sociala avgifter -18606  -18432
Pensionskostnader -1131 -1824
Ovriga personalkostnader -326 =117
Ekonomiskt bistand och introduktionsersattning -1 168 -1175
Entreprenader och kép av verksamhet -6 943 -7 075
Lokalkostnader -313 -535
Forbrukningsmaterial och reparationer -1 647 -1688
Brénsle, energi, vatten -5578 -5533
Leasingkostnader =175 -205
Realisationsforluster och utrangeringar -97 -151
Ovriga verksamhetskostnader -4 302 4613
Summa verksamhetens kostnader -40 286 -41 348
22. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier

. Maskiner
Ovriga Pagaende och tek- .
immateriella Byggnader nyanldgg- niska an- Ovriga

mkr Goodwill tillgangar  och mark ningar ldggningar inventarier Summa
Anskaffningsvarde 541 795 73728 3548 21577 10 497 110 686
Ackumulerade uppskrivningar — — 3630 — 2 — 3632
Ackumulerade avskrivningar -362 -379 -26 030 -3 -9871 -5129 41774
Ackumulerade nedskrivningar -54 -4 -1354 -100 -303 -183 -1998
Ingaende bokfért varde 125 412 49 974 3445 11 405 5185 70 546
Arets nettoinvesteringar — 64 1081 3338 161 1801 6445
Arets forsaljningar/utrangeringar — -20 -29 — 41 -91 -181
Arets avskrivningar =27 -91 -2 092 — -855 =717 -3782
Avrets aterférda nedskrivningar — — 60 — — — 60
Arets nedskrivningar — — -84 -8 48 85 -55
Omklassificeringar/dverféringar — -4 2 394 -2 626 1023 —1455 -668
Utgaende bokfért varde 98 361 51 304 4149 11 645 4 808 72 365
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23. Avskrivningar och nedskrivningar

27. Kortfristiga fordringar

mkr 2012 2013 mkr 2012 2013
Avskrivningar immateriella tillgangar -114 -118 Kundfordringar 1525 1370
Avskrivningar byggnader och anldaggningar -2017 -2092 Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 2 608 1844
Avskrivningar maskiner och inventarier -1514 -1572 Fordringar hos staten 759 974
Nedskrivningar -6 5 Ovriga fordringar 687 541
Summa avskrivningar och nedskrivningar -3 651 -3777 Summa kortfristiga fordringar 5579 4729
24. Jamforelsestdrande finansiella poster 28. Eget kapital
mkr 2012 2013 mkr 2012 2013
Forsaljning av bolag i Goteborg Port Operation AB 1309 — Ingadende eget resultat 19273 22167
Summa jamférelsestérande finansiella poster 1309 — Ovriga justeringar * -40 -9
Arets resultat 2934 1541
Utgaende eget resultat 22167 23699
25. Finansiella intikter och kostnader S e Ll
mkr 2012 2013 féréndring av koncernstruktur (-6 mkr) samt minoritetens andel av
Finansiella intakter tillférda koncernbidrag (-3 mkr) fér 2013.
Rénteintakter 535 415
Resultat fran aktier och andelar 37 333
Ovriga finansiella intakter 25 16 29. Pensioner
Summa finansiella intakter 597 764 mkr 2012 2013
Finansiella kostnader Ayséiitning p"ensiocner .
Rantekostnader 1784 1569 Férmansbestamd alderspension 2627 2937
. . . Avtalspension, visstidspension m m 59 37
Rénta pa pensionskostnader -60 -37 .
Ovriga finansiella kostnader 0 -17 Loneskatt = 23 203
Summa finansiella kostnader -1844  -1623 Summa pensioner 3117 3477
Finansnetto 1 247 859 Avséttningens férandring ver aret
Ingaende avsattning 2947 3117
Nya forpliktelser under aret 282 436
varav nyintjanad pension 164 166
26. Finansiella anlaggningstillgangar varav rénte- och basbeloppsupprékning 105 249
mkr 2012 2013 varav andring av forsakringstekniska grunder 14 10
ANkt odh andelkr 164 159 varav pension till efterlevande 6 7
Uppskjuten skattefordran 3 3 uvarav ovrigt =/ 4
Ovriga langfristiga fordringar 317 260 /jkrets utbetalningar -149 -146
Summa finansiella anldggningstillgangar 484 422 Arets féréndring sarskild Ioneskatt 37 70
Summa pensioner 3117 3477
Aktier och andelar
Bokfért  Bokfort
Intressebolag varde varde
Lerum Fjarrvarme AB 48 51
FordonsGas Sverige AB 41 42
Ovriga bolag 32 21
Summa intressebolag 121 114
Ovriga bolag
Lerum Energi AB 23 26
Kommuninvest ekonomisk férening 17 17
Ovriga bolag 3 2
Summa &vriga bolag 43 45
Summa aktier och andelar 164 159
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30. Ovriga avsattningar 33. Leasingkostnader
mkr 2012 2013 mkr 2012 2013
Vastsvenska paketet 1117 453 Arets betalda leasingavgifter 175 205
Trafikverket kollektivtrafik 28 19
Aterstéllande av deponier (Kretslopp) 36 34 Avtalade framtida leasingavgifter
Avsattning framtida &taganden (Alvstranden) 114 89 Forfallotid inom ett ar 113 116
Forsaljning Vastra Eriksberg (Alvstranden) 85 63 Forfallotid tva till fem ar 227 246
Aterstallning mudderdeponi 28 43 Forfallotid senare an fem ar 42 278
Nedskrivning av projekt (Higab) 31 24
Aterstillande deponier (Renova) 23 1"
F?rsakrmgsmkmk el gl e 22 i 34. Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
Forlustkontrakt 16 3
Avsattning for omstrukturering 31 19 mkr 2012 2013
Garantidtaganden 78 49 Borgensférbindelser
Avsattning Hamnbanan 121 25 Smahus - statliga bostadslan 7 6
Framtida miljd3tgarder 41 71 Stiftelser 604 603
Utvecklingsfond (kommun) 400 373 Foreningar 184 186
Ovrigt 37 50 Ovrigt 37 44
Summa &vriga avsattningar 2 208 1334 Summa borgensférbindelser 832 839
Ovriga avsattningars férandring Sver aret Pensionsfdrpliktelser
Vid arets bérjan 2925 2208 Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4718 4817
Tillkommande avsattningar 577 97 Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4422 4917
lanspraktagna belopp 1113 892 Pensionsforpliktelser livranta 431 434
Aterférda ej utnyttjade belopp _87 71 Summa pensionsfdrpliktelser PA-KL 9 571 10 168
Omeklassificering mm -94 -8
Summa &vriga avsittningar 2208 1334 Pensionsforpliktelser chefsavtal 34 28
Pensionsforpliktelser vrigt 1 9
Garantiataganden FPG/PRI 7 7
Summa totala pensionsférpliktelser 9623 10 212
31. Langfristiga skulder
mkr 2012 2013 Sarskild 6neskatt 2285 2426
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 31421 26 293 Summa pensionsférpliktelser och sarskild
Ovriga langfristiga skulder 137 53 I&neskatt 11908 12638
Summa langfristiga skulder 31558 26346 .
Ovriga ansvarsférbindelser* 528 544
Forutbetalda intékter, reglerade 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 119 155 Stallda sdkerheter 9 250 5992
Investeringsbidrag — 175
Gatukostnadsersattningar o 5 *Géteborg Energi AB har bankgarantier pa betydande belopp.
Summa férutbetalda intakter 119 335

Summa langfristiga skulder och férutbetalda
intakter 31677 26 681

32. Kortfristiga skulder

mkr 2012 2013
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 5960 12872
Leverantorsskulder 2931 2818
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 5829 5759
Personalens skatter 272 277
Skulder till staten 71 68
Ovriga kortfristiga skulder 582 590
Summa kortfristiga skulder 15 645 22 384

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER 105



106

INTERNA MELLANHAVANDEN OCH UPPDRAGSFORETAG

Interna mellanhavanden och
uppdragsforetag

| koncernen Géteborgs Stad ingar kommunen, de kommunala bolagen
samt kommunalférbunden. Ett stort antal transaktioner sker mellan de
olika enheterna inom koncernen Géteborgs Stad, nedanstaende tabell
ger en bild av dessa transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en omfattande
internforsiljning frin Goteborg Energikoncernen till
ovriga enheter inom Goteborgs Stad avseende firrvir-
me och el. Aven Kretslopp- och vattennimnden har en
omfattande internfdrsiljning till andra enheter. Enligt
beslut i kommunfullmiktige ska kommunens investe-
ringar i 16s egendom finansieras genom leasing med det
kommunala bolaget Kommunleasing i Géteborg AB

som leasegivare. Detta innebir ett stort antal transaktio-
ner med 6vriga bolag, nimnder och kommunalférbund.
Den storsta delen av linen utgérs av mellanhavanden
gentemot Finansavdelningen, som utgdr internbanks-
funktionen inom Géteborgs kommun. Finansavdel-
ningen har borgensitaganden mot stadens bolag. Borgen
tecknas av kommunen dels f6r 1dn och dels for vissa
pensionsforpliktelser.

Forsaljning Réntor
Kom- Kom-
munal- munal-
mkr Bolag Kommun  férbund Summa mkr Bolag Kommun  férbund Summa
Séljare Réntor
Bolag — 2800 13 2813 Bolag — 155 — 155
Kommun 555 — 14 569 Kommun 703 — — 703
Kommunalférbund 9 392 — 401 Kommunalférbund — 4 — 4
Summa 564 3192 27 3783 Summa 703 159 — 862
Utlaning Borgen
Kom- Kom-
munal- munal-
mkr Bolag Kommun  férbund Summa mkr Bolag Kommun  férbund Summa
Langivare Utstallare borgen
Bolag — 1615 — 1615 Bolag — — —
Kommun 19739 — — 19739 Kommun 2326 — 136 2462
Kommunalférbund — 397 — 397 Kommunalférbund — — —
Summa 19739 2012 — 21751 Summa 2 326 — 136 2462

Koncernbidrag och aktieagartillskott som Géteborgs Stadshus AB erhallit/lamnat ar 2013

Bolag (mkr) Lamnat aktie&dgartillskott Erhallit koncernbidrag fran Lamnat koncernbidrag till

Goteborg Energi AB — 163 —
Goteborg Port Holding AB 64 100 —
Higab AB 79 124 —
Liseberg AB 19 31 —
Goteborgs Stads Upphandlings AB — — 4
Goteborgs Sparvagar AB 18 23 —
Got Event AB — — 180
Business Region Géteborg AB — — 34
Goteborgs Stadsteater AB — — 99
Kommunleasing i Géteborg AB — — 87
Summa 180 441 404
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ANALYS AV STORRE KONCERNER OCH BOLAG

Analys av storre koncerner och bolag

Goteborgs kommun innehar ett antal hel- och deldgda koncerner och
bolag. Rérelseintakterna for dessa uppgick till 18,3 miljarder (18,2).
Resultatet efter finansiella poster f6r kommunens koncerner och bolag
uppgick till 764 mkr (2 185) och de sammantagna investeringarna

uppgick till 3,9 miljarder (4,5).

Goteborgs kommunfullmiktige beslutade 2013 om ny
bolagsstruktur f6r stadens bolag. Den nya strukturen
innebir att stadens samtliga bolag organiseras i en kon-
cern med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag. De
storsta koncernerna r Forvaltnings AB Framtiden som
bestir av de allménnyttiga bostadsforetagen Géteborg
Energi AB, Goteborgs Sparvigar AB och Géteborgs
Hamn AB. Belopp som redovisas inom parentes avser
forra drets utfall.

Arets resultat och verksamhet under 2013
Goteborgs kommunfullmiktige beslutade 2013-12-05
om en ny bolagsstruktur f6r stadens bolag frin och med
2014. Den nya strukturen innebir att samtliga stadens
direkt- och indirekt hel- och delidgda bolag dr organise-
rade i en koncern med Goteborgs Stadshus AB som mo-
derbolag. Som ett led i denna forindring har Goteborgs
Stadshus AB, under 2013, forvirvat Forvaltnings AB
Framtiden och Géteborg & Co Kommunintressent AB,
dessutom har Higab AB férvirvat Alvstranden Utveck-
ling AB. Ytterligare forvirv skedde 2 januari 2014.

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (fd Goteborgs Kommunala
Forvaltnings AB) dr sedan 1996 moderbolag i en av
Goteborgs kommuns heldgda koncerner. I koncernen
ingér 18 direktigda dotterbolag samt tva vilande dot-
terbolag. De storsta bolagen i koncernen ir Forvaltnings
AB Framtiden, Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn
AB, Géteborgs Sparvigar AB, Higab AB samt Liseberg
AB.

Koncernens huvudsyfte dr skapa finansiell samordning
mellan de i koncernen ingéende bolagen. Koncernen
redovisade rorelseintikter pd 11 011 mkr (11 505) och
ett resultat efter finansiella poster pa 612 mkr (1 909).
Forsimringen gentemot foregiende ar dr till stor del
beroende pé forsiljningen av Skandia Container Ter-
minal AB, vilken medférde en reavinst som paverkade
resultatet under 2012.

Koncernens soliditet uppgick till 27,3 procent (24,3). I
samband med forvirvet av Forvaltnings AB Framtiden,
Alvstranden Utveckling AB och Géteborg & Co Kom-
munintressent AB okade koncernens balansomslutning
visentligt.

Férvaltnings AB Framtiden*

Bolaget dr moderbolag for de allminnyttiga bostads-
foretagen. Totalt férvaltar koncernen drygt 70 000
ligenheter. Rorelseintikterna i koncernen 6kade med

3 procent till 5 644 mkr (5 499). Resultat efter finansiel-
la poster uppgick till 212 mkr (197). Resultatet paverka-
des positivt av hogre hyresintikter frin ligenheter.

Koncernens driftskostnader ckade med 33 mkr till
2 230 mkr. De taxebundna kostnaderna utgér 42 pro-
cent av de totala driftskostnaderna och minskade med
7 mkr i jaimférelse med féregéende ar. Det var frimst
kostnaderna for virme och el som minskade. Kostna-
derna f6r planerat underhall uppgick till 808 mkr (776)
och f6r utékat underhill uppgick kostnaderna till 454
mkr (392).

Koncernen redovisade ett antal jimforelsestorande
poster uppgéende till —43 mkr (30). Den storsta enskilda
postern avser reservering av subventioner hinférligt till
inforandet av Framtidens bredband.

Totalt levererade koncernen 203 nya hyresritter (339)
och 117 bostider med dganderitt (76) under 2013.

Investeringsutgifterna f6r 2013 uppgick till 1 023 mkr
(1 221). Koncernens investeringar utgors av investeringar
i nyproduktion samt investeringar i befintliga fastigheter
i form av standardhodjande dtgirder och atgirder som
ska minska till exempel energiférbrukning i fastigheter.
Bland projekt som firdigstillts under 2013 kan nim-
nas Mandelpotatisen, total utgift 213 mkr, samt Backa
Sédra, totalt utgift 161 mkr.

Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning dr
upprittad enligt IFRS i koncernredovisningen. Dir-
for forekommer avvikelser mot virden i ssmmanstalld
redovisning.

Goteborg Energi AB *
Goteborg Energi AB dr moderbolag i en koncern med
produkter inom fjirrvirme, elhandel, elnit, kyla, gas,
gasnit, energitjinster, fornyelsebar el samt data- och
telekommunikation.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 711 mkr (512). Forbittringen av resultatet £6r 2013
ir fraimst beroende pa den reavinst som uppstod da det

heligda dotterbolaget Falbygden Energi AB avyttrades.
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Koncernens nettoomsittning uppgick till 6 922 mkr

(6 956), varav cirka 40 procent avsig fjirrvirme och

40 procent avsdg elhandel. En kall inledning p4 dret
paverkade fjirrvirmens omsittning positivt. Elhandeln
minskade omsittningen till foljd av ligre elpriser, vilket
iviss man motverkades av hogre volymer. Aven omsitt-
ningen inom elnit minskade till foljd av ligre volymer.

Koncernen genomfor stora investeringar f6r omstill-
ning till férnyelsebar energiproduktion, frimst inom
biogas. Arets investeringsutgifter uppgick till 1 348 mkr
(1 470). 1 105 mkr (1 266) utgors av nyinvesteringar och
243 mkr (202) utgors av reinvesteringar.

Byggnationen av GoBiGas etapp I fortskrider och
under dret har den férsta forgasningen av pellets ge-
nomforts i GoBiGas-anlidggningen med lyckat resultat.
Invigningen av anlidggningen planeras till mars 2014.
Projektutgiften dr bedémd till 1 295 mkr och det acku-
mulerade utfallet till och med 31 december 2013 uppgar
till 1 089 mkr. Bland 6vriga stérre projekt kan nimnas
om- och tillbyggnad av huvudkontor. Projektet beridknas
fardigstillas under 2014 och den totala utgiften berdk-
nas uppgi till 360 mkr.

Go6teborgs Hamn AB *

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
429 mkr (221) och rorelseintikterna uppgick till 640
mkr (652). Den minskade omsittningen forklaras med
minskade volymer, sirskilt inom container, ro/ro och
energisegmenten. Totalt sett minskade mangden gods
frin Géteborgs hamn, fran 41,7 miljoner ton 2012 till
38,9 miljoner ton 2013.

Genom omstruktureringen har Géteborgs Hamn AB
fatt en delvis forandrad roll, delar i det nya uppdraget
dr att svara pd krav pa en vil fungerande infrastruktur,
marknadsfora Goteborgs hamn som ett viktigt godsnav i
norra Europa samt fullgéra rollen som hamnmyndighet.

Det forbittrade resultatet i forhallande till foregiende
ar beror till storsta delen pa att rets resultat paverkats
positivt av en utdelning frin Géteborg Port Operation
AB pa 299 mkr.

Bolagets investeringar 2013 uppgick till 140 mkr
(128). Bland storre projekt som bedrivits under dret
innefattas nybyggnation av kaj i containertermina-
len. Detta projekt beridknas vara firdigstillt 2015 och
prognosen for projektet uppgar till 386 mkr. Per den
31 december 2013 uppgir det ackumulerade utfallet till
169 mkr. Under 4ret har dessutom fastigheten Arken
forvirvats. Genom forvirvet sikras tillgangen till mark
som dr strategiskt beldgen nira terminalverksamheten.
Bland 6vriga pagdende projekt kan nimnas byggnation
av logistikcenter i Arendal med en investeringsutgift pa
119 mkr.

*Goteborg Energi ABs och Goteborgs Hamn ABs
drsredovisningar ir upprittade med tillimpning av
RR29 i koncernredovisningen. Dirfér forekommer av-
vikelser mot virden i sammanstilld redovisning.

Goteborgs Sparvagars rorelseintakter minskade under aret.
Foto: Jeanette Larsson

Géteborgs Sparvagar AB

Rorelseintikterna under dret minskade och uppgick till
1277 mkr (1 523). Minskningen av koncernens omsitt-
ning ér till stor del en effekt av minskad verksamhet
genom att koncernen férlorat uppdrag i samband med
upphandling. Koncernen redovisade ett resultat efter
finansiella poster pa 4 mkr (29).

Koncernens dotterbolag GS Buss AB redovisade ett
resultat pd =24 mkr (=31). Under 2012 genomférde
Viisttrafik en upphandling avseende bussverksamhet pa
Hisingen. GS Buss AB tilldelades ingen trafik, bolaget
bedriver ddrfor frin och med halvirsskiftet 2013 endast
trafik i Centrum. Avtalet omfattar cirka 50 bussar och
stricker sig fram till 2021. Dotterbolaget GS Spir-
vagn AB bedriver sin verksamhet pi uppdrag av VGR i
enlighet med ett avtal. Bolaget redovisade ett resultat pa
13 mkr (16). Per 2013-12-30 fusionerades bolaget med
moderbolaget Géteborgs Sparvigar AB. Resultatet f6r
GS Trafikantservice AB uppgick till 12 mkr (7).

Moderbolaget har erhillit uppdraget att vara ansvarig
t6r upphandlingen av 100 nya sparvagnar. I ett initialt
skede ska de nya sparvagnarna ticka behovet att ersitta
ett 40-tal vagnar frin 1960-talet och de forsta berdknas
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vara levererade 2017. Under 2013 har samtliga spér-
vagnar av typen M32 (AnsaldoBreda Sirio) levererats
och trafiksatts. Stora problem med bland annat rost
har paverkat vagnarnas tillginglighet negativt och den
trafik Viasttrafik har bestillt har inte kunnat levereras i
tillricklig omfattning.

Higab AB

Higab AB redovisade rorelseintikter om 730 mkr (682).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 179 mkr
(111). Det forbittrade resultatet beror till storsta delen
pa reavinster i samband med fastighetsaffirer. Bolaget
avyttrade under dret dotterbolaget Fastighets AB Park-
gatan samt fastigheten Arken. Kommunfullmiktiges
beslut om ny bolagsstruktur i staden innebdr att Higab
AB blir moderbolag f6r stadens lokalférvaltande bolag.
Bolaget forvirvade dirfor Alvstranden Utveckling AB
frin Goteborgs Stad per 2013-12-30.

Higabs ABs investeringsutgift for dret uppgick till
273 mkr (416). Den ligre investeringsnivin beror fram-
forallt pa att uppférandet av Angereds Arena avslutads
2012, vilket bland annat férklarar minskningen jamfort
med 2013. Pagdende stérre projekt inom koncernen
utgdrs frimst av upprustning och ombyggnation av
Stadsbiblioteket och Ridhuset. Dessa projekt beriknas
vara fardigstillda under 2014.

Liseberg AB

Koncernens rorelseintikter 6kade nigot under aret

till 977 mkr (974). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 53 mkr (74). Totalt gistades sommarpar-
ken av 2,1 miljoner gister (2,2), en minskning med 2
procent jamfért med foregaende ar. Jul pa Liseberg var
for forsta gingen 6ppet i mellandagarna och besoktes
dd av ca 50 000 gister. Totalt besokte 532 000 gister
(470 000) Jul pa Liseberg. Hotell- och restaurangverk-
samheten visade goda resultat under 2013.

Under aret férvirvades en storre fastighet £or att pd
sikt kunna expandera néjesparken. Koncernen pabérjade
ocksd en omorganisation i syfte att tydliggora ledning
och styrning samt minska dubblerade funktioner. Bland
annat genom férdes verksamhetsoverging f6r dotterbo-
lagen. Kvarstiende verksamhet i dotterbolagen bestir av
fastighetsforvaltning.

Liseberg ABs investeringsutgift for 2013 uppgick
till 382 mkr (136). Den enskilt stérsta nyinvesteringen
utgors av attraktionsprojektet Helix, en ny berg- och
dalbana, vilken berdknas fardigstillas under viren 2014.
Beriknad prognos for projektet dr 239 mkr.

Goteborgs Gatu AB

Bolaget bestédr av affirsomride Teknisk Service. Bolaget
redovisade rorelseintikter om 218 mkr (217). Under aret
har bolaget visat god orderinging och ligre rorelsekost-
nader. Resultat efter finansiella poster uppgick till 0,1
mkr (13). I resultatet ingér en 6kad kostnad for pensio-
ner i bolaget om 11 mkr.

ANALYS AV STORRE KONCERNER OCH BOLAG

Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
Bolagets rorelseintikter minskade till 398 mkr (435).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =3 mkr (9).
Av de 403 bussar som KLAB férvirvade frin Goteborgs
Sparvigar AB 2009 ir nu samtliga avyttrade. Bolaget
har under éret fitt uppdrag frin Goéteborgs Stad att
leasingfinansiera ytterligare sparvagnar i samband med
ny upphandling. Beriknat anskaffningsvirde uppgar till
1 355 mkr.

Investeringar i bolaget utgérs av investeringar i lea-
singtillgangar. Dessa tillgingar uthyrs till verksamheter
i Géteborgs Stad. Bolaget har till uppgift att till Géte-
borgs Stads forvaltningar och bolag hyra ut 16s egendom
sdsom inventarier, fordon, anliggningsmaskiner m m.

Renova AB

Koncernens rérelseintikter minskade med 6 procent till
1207 mkr (1 283). De minskade intikterna forklaras
till stérsta delen av minskade intikter inom segmenten
avfalls-, brinsle- och verksamhetskunder. Resultat efter
finansiella poster uppgick till =71 mkr (12). Resultatet
paverkades negativt av en nedskrivning av Marieholms-
anldggningen.

Renova har under aret férberett sig for en omorgani-
sation dir bolaget delar upp sin verksamhet i tva delar:
ett moderbolag som skall hantera den verksamhet som
deldgarkommunerna tilldelar utan upphandling och ett
dotterbolag som skall bedriva verksamhet pa den kon-
kurrensutsatta marknaden.

Renova AB har under 2013 investerat 78 mkr (109).
Investeringar har frimst utgjorts av reinvesteringar i
anlidggningen i Sivenis.

¥
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Renova har under aret forberett sig fér en omorganisation
dar bolaget delar upp sin verksamhet i tva delar.
Foto: Jeanette Larsson
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Alvstranden Utveckling AB
Koncernens rérelseintikter uppgick till 425 mkr (394).
Hyresintikterna dr i stort sett oférindrade i jimforelse
med féregdende ar. Resultatet for koncernen efter finan-
siella poster uppgick till 22 mkr (85). Det ligre resul-
tatet jamfort med 2012 beror frimst pa ligre aterforda
nedskrivningar. Under éret har tidigare nedskrivna
anliggningar reverserats med 27 mkr (109). Under éret
firdigstilldes 973 bostider inom Alystrandens verksam-
hetsomrade i regi av bolagets konsortiepartners.
Alvstranden Utveckling ABs investeringsutgift 2013
uppgick till 111 mkr (138). Bolaget driver ett flertal pro-
jekt som avser forsiljningsataganden gjorda i samband
med markoverlatelser. Som exempel kan nimnas anlag-
gandet av infrastruktur i Vistra Eriksberg, ett projekt
som pagatt sedan 2005 och som beriknas bli fardigstallt
under 2019. Den aktuella prognosen fér hela projektet ar
406 mkr och upparbetat utfall uppgir till 341 mkr.
Andra stora projekt utgors av infrastruktur Ostra
Kvillebdcken dir ackumulerat utfall uppgér till 36 mkr
och prognosen for hela projektet uppgar till 66 mkr,
infrastruktur Stora Torp med en prognos pa 83 mkr och
ett ackumulerat utfall med 59 mkr samt infrastruktur
Inre Sannegirden dir det ackumulerade utfallet uppgér
till 68 mkr och hela projektutgiften uppskattas till 79
mkr.

Gryaab AB

Bolagets rorelseintikter okade till 309 mkr (297).
Okningen av intikterna bestir till storsta delen av 6kade
avgifter frin dgarkommunerna. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 21 mkr (-15). Det negativa
resultatet dr en effekt av styrelsens beslut att minska
bolagets obeskattade reserver. Bolagets huvuduppgift ar
att insamla och rena avloppsvatten frin dgarkommuner-
na och under dret behandlades 115 miljoner kubikmeter
vatten (136).

Bolagets investeringar under 2013 uppgick till 122
mkr jimfort med 37 mkr féregéende ar. Storre projekt
som startats under aret utgors av investering i kvive-
reningsanlidggning. Prognos for hela projektet uppgér
till 360 mkr. En ny driftcentral planeras och bedéms
vara fardigstilld 2017 till en investeringsutgift pa 74
mkr.

Totala investeringar i koncerner och bolag 2012-2013

Budget

Bokslut  helar Bokslut
mkr 2012 2013 2013
Forvaltnings AB Framtiden 1221 1526 1023
Goteborg Energi AB 1470 1584 1348
Alvstranden Utveckling AB 138 227 1M
Kommunleasing i Géteborg AB 564 348 396
Renova AB 109 136 78
Higab AB 416 412 273
Goteborgs Hamn AB 128 224 140
Liseberg AB 136 228 382
Gryaab AB 37 150 122
Goteborgs Gatu AB 76 84 97
GREFAB 15 10 2
Goteborgs Sparvagar AB 215 31 45
Got Event AB 14 19 17
Goteborgs Stadsteater AB 5 8 3
Forsakrings AB Gota Lejon 1 1 2
Goteborg & Co AB 2 0 0
BRG AB 0 1 0
Géteborgs Upphandlings AB 1 0 1
Boplats i Goteborg AB 4 3 3
Elimineringar -15 0 -100
Totalt 4537 4992 3942

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER



KONCERNER OCH BOLAG | SIFFROR

Koncerner och bolag i siffror

Resultat . Arets
Rorelse-  efter fin Arets Balans- Eget investe-
mkr intékter poster resultat omslutning kapital  Soliditet ringar
Forvaltnings AB Framtiden 5644 212 161 27 013 8673 32 1023
Goteborg Energi AB 7125 711 603 14 654 5448 37 1348
Goteborgs Sparvagar AB 1277 4 1 688 384 56 45
Goteborgs Hamn AB 640 429 404 3023 1501 50 140
Renova AB 1207 -71 -39 1971 346 18 78
Liseberg AB 977 53 40 1529 749 49 382
Higab AB* 730 179 145 5111 687 13 273
Alvstranden Utveckling AB* 425 22 11 4 361 521 12 1M1
Goteborgs Gatu AB 218 0 —1 392 51 26 97
Kommunleasing i Géteborg AB 398 -3 70 2 509 103 31 396
Gryaab AB 309 -21 1 1379 10 5 122
Goteborg & Co Kommunintressent AB 266 0 0 97 10 10 0
Got Event AB 183 174 -133 160 33 21 17
BRG Business Region Goteborg AB 102 -33 -26 73 52 71 0
Forsékrings AB Gota Lejon 96 -5 -3 283 184 65 2
Goteborgs Stadsteater AB 61 -97 76 58 21 52 3
Goteborgsregionens Fritidshamnar
AB (GREFAB) 51 4 1 102 13 15 2
Géteborgs Stads Upphandlings AB 48 -4 -4 27 17 63 1
Boplats Géteborg AB 14 0 0 " 3 36 3
Goteborgs Stadshus AB 0 667 655 14 235 12 430 87 0
Vilande bolag 0 0 0 0 0 0 0

* Higab AB och Alvstranden Utveckling AB ingar fr om den 30/12 2013 i samma koncern med bendmningen Higab AB.
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013
avseende Géteborgs kommuns styrelse och néamnder samt dess sammanstéllda redovisning
Goteborgs kommun org.nr. 212000-1355

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), ir valda av Géteborgs
kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pé ett andamélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, att rikenskaper och redovisning dr rittvisande och att den
interna kontrollen ar tillricklig.

Vart ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval av vir revision.
Vi ska ocksa bedoma om arsbokslutet dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
kommunfullmiktige beslutat.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Goteborgs kommuns helidgda bolag med dotterbolag har dven
verksamhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund
f6r bedémning och ansvarsprovning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och
revisionsredogorelser som Gverlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pd motsvarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredogérelser som 6verlimnats

till respektive bolag. Granskningen har dven omfattat den sammanstillda redovisningen for Géteborgs
Stad (kommunen och bolagen). Arets granskning sammanfattas i vir arsredogérelse som éverlimnas till
kommunfullmiktige.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt r rattvisande.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
kommunfullmiktige beslutat.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprévning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nagot stillningstagande i ansvarsfragan.

Kritik i form av en anmirkning har riktats till stadsdelsnimnden Angered med anledning av de allvarliga
brister stadsrevisionen funnit i arbetet med atgirdsprogram i skolan. Namnden har f6ljt upp foregaende ars
kritik, men har enligt vir beddmning inte i tillricklig utstrickning sett till att vidtagna dtgirder ocksa lett
till att eleverna far det st6d i skolan som de har ritt till.

Kritik i form av en anmirkning har riktats till stadsdelsnimnden Lundby. Stadsrevisionen bedomer
att stadsdelsndimnden inte agerat tillrickligt kraftfullt och skyndsamt i sin ledning och styrning

av verksamheten, for att komma tillritta med brister i handldggningen av barnavardsirenden.
Stadsdelsnimndens interna styrning och kontroll av myndighetsutévningen har dirmed inte fungerat
tillfredstillande under dret.



Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet f6r
verksamhetsédret 2013.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads drsredovisning f6r ar 2013 godkinns.

Géteborg den 9 april 2014
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Snabbfakta

2011 2012 2013
Folkmangd 31/12 520 354 526 089 533 271
Primarkommunal skattesats (%) 21,55 21,12 21,12
ARETS RESULTAT (mkr)
Kommunen 411 669 9 595
Bolagen 366 2 301 655
Sammanstalld redovisning 752 2934 1541
INVESTERINGAR
exkl investeringsinkomster (mkr)
Kommunen 1544 2498 2 399
Sammanstalld redovisning 6283 7 244 6413
INTAKTER (mkr)
Kommunen 32542 32403 33472
Sammanstélld redovisning 48 930 47 201 48 230
BALANSOMSLUTNING (mkr)
Kommunen 39 968 42 483 51 460
Sammanstélld redovisning 75 295 78 096 80 800
SOLIDITET (%)
Kommunen 19 20 35
Sammanstalld redovisning 26 29 30

Koncernredovisningen bendmns sammanstélld redovisning i kommunsektorn

Goteborgs stads arsredovisning ska spegla staden och invanarna. Darfér kommer du kunna upptéacka speglingar i bilderna. Det kan vara en

reflektion i en fasad, i hamnkanalen, i ett sparvagnsfonster eller som pa omslaget — i ett skyltfonster.

Vid eventuella fragor om arsredovisningen, kontakta Stadsledningskontorets koncernredovisningsenhet 031-368 02 17. www.goteborg.se

PRODUKTION: Newsroom

TRYCK: Billes
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