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Forord

Det f6ljande &r en utvérdering ur ett skolutvecklingsperspektiv av hur den statliga
satsningen pa att utveckla basfardigheterna lasa, skriva och rakna under perioden
2008 till 2012 lokalt organiserades och hur den uppfattades av ett urval av
deltagande larare i Goteborg. Den nara fem ar langa satsningen innebar ett méte
mellan nationella mal och kommunal skolutveckling. En Overgripande
organisationsmodell for satsningen planlades och stottades av Center for
Skolutveckling (CfS) som tillhér stadsledningskontorets specialiststab for
utbildningsfragor. Utvérderingens empiriska underlag utgors av intervjuer med
larare fran nio av stadens tio stadsdelsnamnder.

Utvarderingen gjordes av Pernilla Andersson Varga och Mats Widigson, bada
kommunfinansierade doktorander inom forskarskolan Centrum for Utbildnings-
vetenskap och Lararforskning (CUL) vid Goteborgs universitet och

utvecklingsledare pa Center for Skolutveckling i Géteborg.



1| Inledning

Den statliga satsningen pad att utveckla basfardigheterna lasa,
skriva och rakna staller krav pa kommunal skolutveckling. Utifran
Goteborg stads verksamhetsidé for skolomradet skapades en
modell med handledarledda lirsamtal i centrum. En forsta
utvardering av satsningen gjordes 2010 med handledare i fokus.
Denna andra utvardering satter lararna, deras gorande och deras
uppfattning om satsningens betydelse i fokus.

1.1| En statlig satsning pa stirkta basfirdigheter
Under det senaste decenniet har svenska elevers sjunkande resultat i basfardig-

heter som matematik och lasforstaelse diskuterats och debatterats flitigt. Inte
sallan har diskussionerna tagit sin utgdngspunkt i internationella jamforelser.*
Under hosten 2008 tillsattes statliga medel for att i en nationell satsning starka
skolans kunskapsuppdrag. Den statliga lasa-skriva-raknasatsningen (hédanefter
LSR-satsningen) har pagatt sedan hosten 2008 och kommer att avslutas i och med
ar 2012 utgang. Statsbidraget till denna satsning utgar i syfte att 6ka grundskolans
maluppfyllelse genom att stdrka basfardigheter och darmed bidra till att fler elever
ndr grundskolans kunskapsmal.> Géteborgs Stadskansli pekar i sitt tjanste-
utlatande i detta arende dessutom pa att satsningen ytterst syftar till att skapa goda
mojligheter for alla barn att bli delaktiga i vart demokratiska samhalle. Man
podngterar att avgorande for ett effektivt och gott utvecklingsarbete &r att

1 T.ex. PIRLS (Skolverket 2007), TIMSS (Skolverket, 2008) och PISA (Skolverket, 2010).
2 Forordning om statsbidrag for tgarder som syftar till att starka arbetet med basfardigheterna lasa, skriva
och rakna, SFS208:754
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genomforandet sker pa ett systematiskt sétt nara den pedagogiska vardagen for att
pa sa satt ge forutsattningar for att satsningen skall bli en integrerad del i den

pedagogiska praktiken.’

1.2| Resultat fran utvirdering 2010
Satsningens utformning innebar att larare som undervisar i skolar 1-3 terminsvis

utbildas dels genom fortbildning i antingen svenska eller matematik under vecka
44, dels vanligtvis deltar vid ett larsamtal per manad under ledning av en
handledare. En forsta utvardering (Andersson Varga & Widigson, 2010) av
satsningen gjordes under 2010, i vilken framfor allt handledarnas roll fokuserades.
Handledarna var éverlag positiva till vad satsningen inneburit. Nagra resultat fran

denna utvardering var att:

» satsningens upplégg, Goteborgsmodellen, med ett vaxelspel mellan
fortbildning i forelasningsform under v 44 och dterkommande handledning
i larlag for alla 1 — 3 larare upplevs ha varit en vél fungerande modell.

» satsningen bedomdes ha lett till ett delvis annat *gbrande’ ute i
klassrummen som man uppfattar kommer att ha positiva effekter pa
elevers maluppfyllelse i ett langre perspektiv.

> handledarna var mycket nojda med det stod och den utbildning man fatt
genom Center for Skolutveckling i Goteborg.

> rektorerna behdver bli mer involverade i arbetet med skolans
kunskapsuppdrag. Ett satt skulle kunna vara att pa varje skola
institutionalisera larlag dar pedagogiska processer fokuseras.

1.3| Syfte och fragestallning
| denna andra utvardering av LSR-satsningen fokuseras lararna och deras

upplevelser av satsningen. Ett dvergripande syfte i denna utvérdering &r att forsta
hur satsningen ter sig nar man fragar de undervisande lararna. Darmed avspeglas
ocksd den lokala organisationens struktur och kultur. Den huvudsakliga
fragestéallningen galler hur lararna upplevt satsningen som helhet och sarskilt
arbetet i largrupperna. En central fragestéllning ar huruvida satsningen gjort att
man forandrat delar av sin undervisning sa att fler elever potentiellt far storre

méjligheter att n skolans kunskapsmal.*

® Tjansteutlatande Enhet for Valfard och utbildning, Goteborgs Stad Stadskansliet (2009) Diarienr. 0848/08.
4 Forordning om statsbidrag for atgarder som syftar till att starka arbetet med basfardigheterna lasa, skriva
och rakna, SFS208:754



1.4| Metod
Det ar forstas en viktig fraga om LSR — satsningen verkligen ger elever starkta

basfardigheter. Det ar dock for oss inte metodologiskt majligt att svara pa den
fragan. Sedan satsningens borjan har elever i ak 3 skrivit nationella prov i svenska
och matematik vid tva tillfallen, varen 2010 och varen 2011. Resultaten fran
Goteborgs skolor visar sammantaget ingen pavisbar skillnad mellan elevernas
prestationer under dessa bada &r.> Oavsett skillnad eller inte i resultat gar det inte
att isolera vilken betydelse satsningen pa basfardigheter i sig har haft. Med
validitet avses att man mater det man avser att mata och det ar med andra ord
svart att med nagon hogre grad av validitet méta satsningens effekt pa elevernas
larande och prestationer. Om kunskapsresultat &ndras dver tid kan det i skolans
komplexa varld bero pa manga faktorer. Det &r till exempel inte samma barn som
jamfors nar man over olika ar jamfor resultat pa nationella prov. Klasstorleken
kan forandras, lararbyten sker, organisationer férandras etc. Istallet har vart satt att
narma oss fragan varit att undersoka larares uppfattningar om pa vilket satt deras
didaktiska diskussioner fordndrats i och med satsningen, om de anser att
satsningen lett till foérandrad goérande i klassrummen, och om de beddmer att

denna eventuellt nya praktik har potential att starka elevernas basfardigheter.

Urval och genomforande
Empirin i denna andra utvéardering bestdr framst av intervjuer med larare som

arbetar i de olika stadsdelarna i Goteborg. Ambitionen var att genomfora tva
gruppintervjuer per stadsdel, en med fokus pa svenska och en med fokus pa
matematik. Handledarna beddmdes vara bé&st skickade att i sina respektive
stadsdelar vélja ut larlag for oss att intervjua, eftersom vi framst ville tala med
larare som deltagit i satsningen under relativt lang tid. Att kontakta handledarna
via mejl visade sig dock, trots pastotningar, inte alltid vara en framkomlig vag
varfor vi inte lyckades genomfora alla intervjuer vi hade planerat. Dock har
intervjuer genomforts i nio av de tio stadsdelarna och vi bedémer att vi har god
spridning for en explorativ studie som vill ha sa stor mojlig variation i svaren som
mojligt. Vi har dels intervjuat enhetliga larlag, dels andra sammansatta grupper av
larare som varit del av satsningen. Totalt intervjuades under hésten 2011 elva

olika konstellationer av larare och sammanlagt deltog cirka 50 larare.

® http://siris.skolverket.se/ (Valj Statistik/Grundskola/ Provresultat och Kommun)
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Gruppintervjuerna med lararna spelades in, samtidigt som anteckningar fordes
under intervjuerna. Hela intervjumaterialet ar inte transkriberat, utan istéllet har vi
lyssnat igenom intervjuerna i efterhand och transkriberat vissa sarskilt intressanta

delar.

Etiska aspekter
Vetenskapsradets riktlinjer har foljts vad galler forskningsetiska principer da

forskningskravet har vagts mot individskyddskravet. Informationskravet har
sékerstéllts genom att informanterna, hédr de intervjuade lararna, upplyst om
utvarderingens syfte och samtyckeskravet har uppfyllts dd det vid intervju
informerats om att deltagandet ar frivilligt och att de har ratt att avbryta. Hur
utvarderingen skulle ga till, var och pa vems uppdrag utvarderingen gjorts har
ocksa framkommit i forvag. Konfidentialitetskravet har uppfyllts genom att
personer och skolor inte &r identifierbara i den skrivna rapporten.
Intervjuinspelningar lagras av forskarna och de uppgifter som aterges i rapporten
ar skrivna sa att enhet och person inte skall vara identifierbara av utomstaende,

detta for att undvika eventuella negativa konsekvenser for de inblandade.®

b http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf
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2| Resultat

Utvdarderingens huvudsakliga resultat ar att LSR-satsningens
fortbildning under vecka 44 och moéten i larlag har upplevts som
utvecklande. Men satsningen beskrivs ocksda som krdavande efter-
som man upplever att det i skolans varld sker manga férandringar
samtidigt. Skolkultur och enheternas lokala organisation av
forutsattningar for deltagande i satsningen har haft betydelse for
lararnas upplevelse av graden av utveckling av praktiken.

2.1| Den statliga satsningens kommunala utformning
LSR-satsningen pagar under en relativt lang tidsperiod och riktar sig till samtliga

undervisande larare i kommunala skolor i arskurserna 1 — 3 i Goteborg. | en
decentralistisk anda agerar stadsdelar och rektorer sjalvstandigt vilket innebdr att
det finns en stor variation i vilken utstrackning larare tagit del av satsningen.
Organisatoriskt ar det darfor inte forvanande att det har fungerat olika pa skolorna.
Vanligen har lararna bytt &mnesinriktning varje termin. Vissa larare har dock gatt
satsningen i flera omgangar i de bada dmnena svenska och matematik, medan
andra kan ha deltagit i en omgang i nagot av amnena. Det finns exempel pa att
larare har deltagit i fortbildning under vecka 44 i matematik men medverkar i ett
larlag i svenska.

Den del av satsningen som utformas som gemensam fortbildning i matematik
eller svenska under vecka 44, dar alla larare som undervisar i arskurserna 1-3 i
Goteborg som kollektiv ges samma innehall, riskerar att bli lite som att skjuta med
hagelbdssa. Vissa larare traffas sa att saga mitt i prick och ar oerhort néjda med
satsningens innehall och utformning medan andra kéanner sig mindre traffade. Det
kan vara relativt nyutbildade larare som menar att man kanner igen mycket av
innehdllet som erbjuds under vecka 44 fran grundlararutbildningen eller mer
erfarna larare som uttrycker att “vi kan redan det hir”. Alla larare far alltsa i
denna del i princip samma sak’ oberoende av undervisningserfarenhet. Den del
av satsningen som bygger pa samtal i larlag har dock storre mojligheter att svara
mot lararnas individuella behov utifran praxis. LSR-satsningen ser alltsa likadan
ut oavsett stadsdel och de olika behov som dar finns. Inslag av kompensatoriskt
tankande riktat mot omraden eller skolor dar maluppfyllelsen ar sarskilt 1ag saknas
saledes i LSR-satsningen. Likvérdighet kan sagas ha starkts i den mening att



satsningens bredd gynnar lika kvalitet pa utbildning, men satsningen har inte varit
designad for att bemota likvardighetsaspekten att utbildning skall vara
kompenserande. Detta ar for Goteborg en angeldgen fraga da den svenska skolan
har blivit allt mindre likvéardig. Skillnaderna mellan hog- och lagpresterande
elever har okat samtidigt som skillnaderna mellan hog- och lagpresterande skolor
Okat. (Skolverket, 2012).

2.2| De organisatoriska forutsittningarnas betydelse
Léarares upplevelser av LSR-satsningen belyser att organisationsaspekter har

betydelse for hur satsningen tas emot. Attityder som paverkar gorandet forandras
saval av forutsattningar som av satsningens innehall. Skillnaden i forhallningssatt
handlar inte enbart om variationer mellan individer, utan analysen av intervjuer
visar tydligt att det finns variationer dven pa gruppniva mellan larlagen som vi
anser speglar forutsattningar i saval struktur som kultur. | bakgrunden skymtar
strukturella samhéllsforandringar dar ekonomi, soktryck och forandringar i
elevsammanséttning etcetera pa olika satt staller verksamheter infér nya
forutsattningar. Pa mer lokal organisationsniva speglar larlagstraffarna strukturella
organisationsforutséattningar. Faktorer som framtrader &r exempelvis hur tidigare
organiserande av arbetslag och @mnesutveckling sett ut, nar moten halls, vilka
konstellationer av larare som deltar i matematik- respektive svensksatsning och
inte minst vilka forutsattningar som givits for deltagandet i larlagsmétena. Bland
de kulturella forutséttningarna finns det pedagogiska ledarskapet pa skolan, lokal
skolutvecklingskultur och stamningen pa grund av annat reformarbete. Denna
lokala kultur har utgjort olika forutsattningar for handledarnas arbete. Vi bedomer
att dessa strukturella och kulturella faktorer har format lokala forutsattningar for
deltagande i LSR-satsningen och att detta har haft betydelse for effekten av de
handledda larlagsmdtena och for graden av utveckling av praktiken.

Nagra larare anser exempelvis att det hade varit mer effektivt att fortsatta med
svenska i tva eller tre terminer och inte byta till matematik efter en termin. Andra
larare har synpunkter pa tidpunkten for fortbildningen vecka 44 i forhallande till
den handledning man fatt i larlagen. Det finns exempel pa larlag som haft flertalet
av sina handledningstillfallen fore vecka 44, vilket kdnts mindre fruktbart. Det
finns ocksa blandade intryck av for- och nackdelar med att larlaget bestar av larare

fran en och samma enhet eller med larare fran olika enheter. Vissa larlag med



sammansattning fran endast en skola har sett fordelar i form av utvecklad
pedagogisk samsyn pa skolan medan andra enhetsoverskridande larlag har
varderat att den lokala praktiken bryts mot nagon annans erfarenheter och att
mojligheten till likvardighet starks. Det finns alltsa fordelar med bada modellerna
och vid sammanséttningen kan det darfor vara viktigt att fundera déver vilka
ytterligare mal som kan uppnas utdver det centrala att elevers basfardigheter
starks. Den framsta nackdelen som lyfts fram med att ses Over enhetsgrénser ar de
mer logistiska svarigheterna kring tid och plats.

En viktig strukturell organisationsaspekt som verkar ha betydelse for kvalitén
pa larlagsmotena galler just hur motena ligger tidsmassigt i veckan och pa dagen.
De flesta ldrare vi intervjuat uppger att moten skett pd  vVissy terminer
eftermiddagstid, efter att man haft en full dag tillsammans med  har handled-

sina elever. Ytterligheterna kan beskrivas som att ett av de ninge.n ilarlag
varit inplanerat

i kalendariet
ha sitt larlagsméte mellan kl. 15.30 och kl. 17.00, medan ett  5ch andra

intervjuade larlagen skulle forflytta sig till en annan skola och

annat larlag haft sina traffar under heldagar och dar vikarier har ~ terminer inte
satts in for att tdcka upp lararnas ordindre undervisning. Flera larare uttrycker
frustrerat att handledningstillfallena organisatoriskt krockar med flera andra
uppdrag. Vissa terminer har handledningen i larlag varit inplanerat i kalendariet
och andra terminer inte. Exempel som ges ar att man samtidigt skulle ha
larlagstraff och svenska tva- utbildning, eller uppdrag att tjanstgdra pa fritidshem.

En larare berattar: “Idag dr jag egentligen pd fyra moten pa en gang”.

2.3| Larares forhallningssatt
Ofta hanvisas det till John Hatties mycket omfattande metastudie nar man havdar

att lararen ar den enskilt viktigaste faktorn for god maluppfyllelse (Hakansson &
SKL, 2011). Skolverket skriver exempelvis att eftersom larares kompetens ses
som den enskilt viktigaste faktorn for elevens framgang i skolarbetet, &r satsningar
pa fortbildning och lararutbildning véasentliga (Skolverket, 2011 s.12). Hattie
pekar dock pa att det viktiga ar att intressera sig for vad det ar som gor storst
skillnad mellan larare (Hakansson & SKL, 2011 s.28-31). Med tanke pa LSR -
satsningens syfte att stirka basfardigheter och dess utformning i Goteborg att
arbeta i larlag for en professionell utveckling néra praktiken &r Hatties

konstaterande att sarskilda inslag i lararutbildning eller kompetensutveckling ar
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betydligt effektivare for att paverka elevprestationer &n om man beraknar
generella effekter av lararutbildning eller larares dmneskunskaper. Viktigare &n
lararens grundutbildning och &mneskunskap visar sig vara larares uppfattningar
om undervisning, larande, laroplaner, bedémning och om sina elever. Att vi fragar
efter larares uppfattningar och forhallningssatt ar darfor utifran detta hogst

relevant.

Lirarens roll
En potentiell effekt av LSR-satsningen &r att den stimulerar och stérker larar-

rollen, genom att den forhojer lararnas pedagogiska skicklighet. Tanken bakom
satsningen ar ju att lararens undervisning ar medlet for att stirka elevers bas-
fardigheter sa att malet hogre maluppfyllse nds. Man kan tanka sig att synen pa
lararrollen som profession paverakas i och med satsningen. Nar vi fragade lararna
om de upplevde att deras roll forandrats av satsningen upplevdes fragestallningen
nagot fraimmade: “Nej. Men sdttet att lira ut”. Det & mer indirekt som vi i
analysen kan se att manga kommentarer pekar mot att lararrollen faktiskt har
paverkats positivt. Satsningen har till exempel méjliggjort for just lararna att traffa

andra larare och lyfta didaktiska fragor:

Det (larlagsmétena) har varit roligt och inspirerande. Sarskilt bra for oss
lagstadielarare. For pa sparmétena traffar man forskolelarare och
fritidspedagoger och ar i minoritet.

P& en annan skola uppger man att man som ldrare i hogre grad blivit sam-
stdmmiga, och att man gentemot foraldrar kénner sig tryggare och kan béttre

forklara varfor man gor som man gor.

Satsningen har gjort oss stabilare, vi har fatt en stadigare blick

Ett intressant fenomen som framtréder i intervjuerna ar hur mer respektive mindre
erfarna larare forhaller sig till varandra, till LSR-satsningen och till skol-
utveckling i stort. | vissa larlag méarks ingen skillnad mellan hur de bada
grupperna forhaller sig till att forandra sin verksamhet. En del mer erfarna larare
menar att det &r spannande att utvecklas i yrket och att man sténdigt lar sig och ser
de yngre lararna som resurser att lara nytt av. Vid andra intervjutillfallen har det
funnits en tydlig maktordning déar de mer erfarna, aldre lararna uttryckt att “intet

dr nytt under solen” och att de “gett mer dn de fart”. Vid dessa tillfallen har de
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yngre bedyrat att lararutbildningen inte gett si mycket men att de lar sig oerhort
mycket av att ta del av vad de &ldre kollegorna har att formedla.
Overlag tycker vi oss hos de intervjuade lararna ha utkristalliserat tre olika

slags forhallningssatt till LSR-satsningen i allméanhet och till larlagstraffarna i

Det har synnerhet. En kategori av lararna ar éverlag mycket positivt
utkristalliserats installd till satsningens upplagg och innehall. Den storsta
tre olika slags gruppen, mellangruppen, har uppskattat stora delar av
forhallningssatt

satsningen, kanske framfor allt fortbildningen under vecka 44,
men haft svarigheter att genomfora vissa delar av de metodiska ’tips’ man fatt
samt att man upplever att handledningen har svajat. Den tredje och minsta
gruppen av larare har varit relativt negativt instéllda och har varit kritiska framfor
allt till handledningen och ifragasatter att man som larare skall behdva ta med
egna fragor och gora uppgifter mellan traffarna. Man har ocksa uttryckt att det
mesta av innehallet som erbjudits under vecka 44 varit sadant som man redan
visste eller att man redan jobbar pa detta sétt.
Den positiva gruppen
Den positiva gruppen av larare framhaller handledningen vid larlagstraffarna som
sarskilt givande. Man har haft bade praktiska och teoretiska uppgifter att arbeta
med mellan tillfallena. P& den skola dar ldrarna var som mest positiva till
satsningens utformning hade man avsatt heldagar for larsamtal och handledning
och dér tog vikarier hand om ordinarie undervisning. Handledaren upplevdes vara
mycket driven och lararna uppger att de i mycket hég utstrackning foréandrat sin
undervisning. Man planerar ihop, auskulterar hos varandra och ger varandra
aterkoppling pa genomforda lektioner.

Pa en annan skola lyfter lararna fram att satsningen bidragit till utveckling av
undervisningen och att man i hégre grad stottar varandra:

Man tanker mer, borjar fundera och planerar battre och effektivare.

[...] Alla har tinkt till och vi delar med oss hela tiden. Bra och roliga
grejor”. [...] "Satsningen ger ryggrad att inte lata laroboken styra.

Mellangruppen
Mellangruppen, som vill ge satsningen bade ris och ros, har ofta varit mer néjd

med den input man fatt under v 44 an med handledningsmétena, som man

upplever inte alltid har varit tillrackligt strukturerade. Man uppger att det varit
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svart att orka vara *pa hugget’ efter en hel dag med elever. Larare som varit med i
flera omgangar av satsningen menar att man fatt ut mer av den under den forsta
tva aren. Det verkar ocksa som att en del larare i denna grupp upplever sig vara
overbelastade. Man hanvisar till att under den tid da LSR-satsningen pagatt har
flera forandringar skett i skolans varld — Lgrll, skriftiga omddémen och IUP i
Hjérntorget,7 vilket gjort att ménga ldrare tycker att det blir ’for mycket’. Ett
allmant intryck vi fick under intervjuerna var att nastan samtliga larare uttryckte
att tid saknas vilket i en del fall, dér larlagsmaoten byggt pa att man mellan métena
har uppgifter att gora, lett till att man inte riktigt har hunnit med. Pa en av

skolorna beskriver lararna sin situation:

Det finns nastan ingen tid alls. Det bara snurrar i huvet...[...]Basverksamheter
i klassen tar allt. Konflikthantering, det gar i ett. Tufft att ha jobbat en hel dag
med 26 barn med olika behov. [...] hade velat haft satsningen pa studiedagar. )

Andra typiska mellangruppskommentarer kan vara:

...vecka 44...tre heldagar kdndes for mycket. Fér de som ldst matematik
ganska nyligen sa var det inget nytt. Men manga har varit valdigt nojda,
speciellt med svenska.

Den negativa gruppen
Vissa larare, som vi inplacerat in den negativa gruppen, har framfor allt haft

synpunkter pa att larlagsmotena inneburit att alltfor mycket jobb och att tankekraft
lagts pa dem som larare — att lasa bocker — att gora uppgifter. Man forvantar sig i
stallet att det ar handledaren som skall ’gora jobbet’. Nagra larare har varit
tvungna att delta pa larlagsmoten utanfér sin ordinarie arbetstid. Dessa larare
arbetar deltid och upplever inte att de kan *kompa bort’ dagarna i juni. Fran denna
largrupp har det ocksd blivit flera avhopp vilket inte heller gynnar den

gemensamma processen.

" Hjarntorget ar Géteborgs stads pedagogiska 1T- plattform.
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2.4| Ett annat gorande?
Flera larare framhaller att man genom satsningen har fatt ett mer naturligt

forhallningssatt till styrdokument. Man namner att LSR-satsningen har hjalpt till
nar man skriver egna pedagogiska planeringar. | dessa fall har alltsa satsningen
fungerat pa flera plan:

Man planerar battre och mer effektiv. Har ett tydligare mal vad barnen skall
kunna.

Dessa uppfattningar blir ett slags motvikt till de larares uppfattningar som anser
att satsningen varit kravande och i viss man tidsstjalande. Ett De flesta

samlat intryck fran intervjuerna ar att flertalet larare, trots den uppger attde
har féorandrat
delar av sin

undervisning

negativa gruppens synpunkter, har provat nya metodiska grepp och
att de flesta uppger att de fordndrat delar av sin undervisning. Har
verkar just larlagsmotena varit viktiga — att man fatt ”sma kickar”
av dessa genom att man fatt i laxa att préva ett visst moment i sitt klassrum,
reflektera Over ’resultatet’ och diskutera detta pa kommande larlagsmote:

Vi har kant oss manade nar vi har fatt nya grejer att géra. For vi traffas ju
snart igen...

Samtidigt ar det vanligt att larare uppger att de sjalva haft stort utbyte av larlags-
traffarna, men att man inte alltid kunnat omsétta vad man lart sig ute i klass-

rummet:

Jag har lart mig massor pa handledningstillfallena. Man vill anvanda den
inputen man far, men det gar inte alltid att gora det i klasserna ute i
verksamheten. [...] Klasserna har 27 elever nu mot forut 19 — 20 /...] dd dr det
latt att man tar till sdkra kort.

Det var bra upplagt av handledarna. Man vill verkligen anvanda den input
man far, men det gar inte alltid nar man kommer ut i klassen. Det ar som att
storhandla och sen slanger man halften av maten.

Flera larare uppger att vissa bitar som man fatt med sig fran larlagsmoten och som
inte krdver mycket organisation eller omplanering har varit lattare att tillampa i
klassrummet. Pa en av skolorna menar larare att man borjat reflektera mer over
spraket och hur man skriver instruktioner. P& en annan skola beréttar larare att de

“tinker mer” och pratar ihop sig mer: “Det finns mer en rod trdad”, men att
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satsningen hade gjort mycket stérre avtryck om man hade haft mer tid. Hos vissa
har satsningen bidragit till ett mer elevcentrerat forhallningssétt:
Eleverna forstar mer vad de gor, de tanker ut monster. Det gar visserligen

langsammare men de kan mer an vad jag tror och jag vagar utmana mer. Barn
som jag har fortvivlat éver upptacker att matte kan vara kul.

En ldrare uttrycker det som att periodvis har man &andrat i sin undervisning och
periodvis har man fallit tillbaka till vardagsgorandet. Flera larare pekar pa
svarigheterna att just fokusera pa ett amne, till exempel matematik, nar man som
lagstadielarare undervisar i alla amnen.

En relativt erfaren larare menar att pendeln har svangt inom skolan nér det
géller l&rarrollen. Hon menar att “nu dr det inte sa fult med katederundervisning
igen”. Hon pekar pa att det tidigare har varit svart att folja upp elever som har
varit pa olika stillen och séger att “nu dr det bra att vi pratar matte i hela
klassen”. Pa en skola uppger man att man har blivit battre pa att i borjan pa
lektionen tydligare berétta vad eleverna skall lara sig och att det ar vanligt att
varje lektion delas in i tre delar: utmaning — praktiskt arbete — summering. Att
man borjat anvanda sig av sa kallade minilektioner namns ocksa av flera larare.?
Konkreta exempel pa forandringar som skett i matematik ar att flera larare pekar
pa att man anvander ett mer specifikt matematiksprak nu. Teoretiska begrepp
introduceras betydligt lagre ned i aldrarna &n man tidigare gjort. P& en skola har
man har bytt laromedel till en bok som i hdgre grad anvander adekvata begrepp.
Pa en annan skola har tva larare bytt till en bok i matematik som innehaller manga
bra mojligheter att arbeta med problemldsning. Noterbart &r att man dock hér inte
har bytt pa hela skolan. Det finns larare som uppger att man i matematiken ar mer

fri att arbeta pa ett satt dar laroboken inte ar sa styrande:

Satsningen har gett mig ett lyft och ryggrad att inte lata laroboken styra (Sv/So
larare som undervisar i matematik).
Nar det galler svenska ges exempel som att man minskat pa tystlasning och nu i
hogre utstrackning laser hogt och stiller predicerande frdgor som “Vad tror ni
kommer att hdnda nu?” eller att man diskuterar gemensamt vem som é&r
huvudpersonen i en viss bok. Pa en skola anser man att elevernas skrivande har

utvecklats sarskilt vad det galler de yngsta eleverna. Man tycker sig se att eleverna

& En mindre grupp elever undervisas del av lektion kring ett visst moment.
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overlag skriver mycket mer, och menar att skrivundervisningen numera ar mer
systematiskt upplagd, att innehallet &r i fokus och att eleverna diskuterar sina

texter med sin ’skrivarkompis’.

Satsning pa material
LSR-satsningen har aven mojliggjort inkdp av pedagogiskt material, vilket gjort

avtryck ute i verksamheterna. Detta tillskott pa material har 6verlag tagits emot
positivt och dven setts som arbetshesparande da man inte behovt lagga lika
mycket tid pa att tillverka eget undervisningsmaterial. Det pedagogiska hjalp-
medel som av ldararna lyfts fram med storst entusiasm &r dokumentkameran.
Sadana har kopts in pa flera enheter och beskrivs som ett mycket vardefullt
pedagogiskt hjalpmedel framfor allt for att de underlattar for lararna att halla en
gemensam fokus i undervisningen. Larare pekar ocksd pa att praktiskt
undervisningsmaterial till matematiken och fler bocker pa olika nivaer i svenskan
har kunnat kopas in, vilket underlattat individualisering. Att bocker finns i
klassrummet menar man gor att det blir mer lugn och ro och struktur pa barnens
lasning. Det blir inte heller pa samma sétt spring till skolans bibliotek.

| en intervju med ett larlag bestaende av larare fran flera skolor uppkom en
diskussion kring vart pengarna till material tagit védgen. Det framfordes
synpunkter pa att en skola fatt avsevart mer pengar till materialinkdp &n den andra
skolan. Slutsatsen som kan dras ar att transparens ar viktigt aven nedat i

organisationen for att synliggdra positiva satsningar och undanrdja spekulation.

2.5| Handledarens roll
Huruvida larlagsmotena skall styras av en handledare som &r drivande vad galler

innehall, eller om handledarrollen snarare skall vara att lyssna av det innehall som
de deltagande lararna bar med sig och arbeta utifran detta, ar en fraga som rymmer
en syn pa vad kunskap ar och hur kunskapsbildning uppstar. Vissa larare — framst
de i mellangruppen och de i den mer negativt instéllda gruppen - lyfter fram att de
vill ha en handledare som ar &mnesexpert och kan komma med ny input, tips och
idéer.
Jag har reagerat pa fragan, vad tycker ni att jag skall ta upp nasta gang? Ar
det inte de [handledarna] som skall leda métena?
En del larare upplever att det inte fanns nagot fardigt upplagg néar de kommit till

larlagstraffarna, nagot man upplevde som negativt: “vi larare skall prestera och
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hitta pa sjalva”. Andra larare — framst de mest positivt installda lararna - ser det
som mycket vérdefullt att de som larare ges mojlighet till att samtala kring sin
beprovade erfarenhet och att handledaren mer fungerar som moderator.

En slutsats som vi vagar dra efter att ha intervjuat lararna ar att larlagstraffarna,
och darmed handledarna, haft skiftande kvalité. Pa nagra skolor hade man samma
struktur pd motena och alla lararna visste vad de forvantades gora fran en gang till
ena annan. Pa andra skolor finns ingen tydlig struktur. M&tena har hela tiden sett
olika ut “ett typiskt méte finns inte” och lararna genomforde inte uppgifter mellan
motena da “vi hade sd mycket annat, vi har inte haft tid”.

Ett faktum som kan belégga att handledarnas kompetens skiftat &r att ett och
samma larlag uppger att matematikhandledningen har varit “otroligt bra” medan
svenskhandledningen inte har fungerat alls. Handledarnas kvalitet forefaller alltsa
ha skiftat och det verkar inte bara vara fraga om en attitydfraga hos lararna.

Vad utmérker da en bra handledare enligt de deltagande lararna? Pa en skola
svarade man att hon:

...kan formedla, &r inspirerande, skicklig, visar allt det nya med Lgrl11, ser

tydliga linjer, drar paralleller, &r palast, presenterar bockerna pa ett bra satt.
Ar nyfiken pa hur vi gor pa lagstadiet. Hon ar namligen mellanstadielarare.

Handledaren behover, liksom den skickliga lararen, vara nyfiken pa den
erfarenhet de personer besitter som undervisningen/handledningen riktas till,
samtidigt som hon behdver vara siker pa det innehéll hon sjdlv skall *formedla’.
Den skickliga handledaren ror sig alltsa fran praktik till teori och fran teori till
praktik. Pa en annan skola beskriver en larare sin handledare:
Handledaren har varit valdigt strukturerad. Tydlig med vad hon vill vad det &r
vi skall gora. Blir det for mycket tips tar hon oss tillbaka till &mnet. Vi borjar

med vad det ar som ar svart. Hon tog med vara fragor och utgick ifran vara
tankar. Fixade bocker och artiklar.

Det verkar vara viktigt for larare att handledarna &r intresserade av deras praktik
och tankande, att de ar kunniga och har formaga att leda och styra handlednings-
tillfallena sa att de inte “flummar ut”. Flera informanter uttrycker att ”Vi behéver
det, vi har ju jobbat hela dagen”. Det ar ju ocksa handledarna som sitter inne med

expertkunskap.
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Installning till expertis
Efter att ha analyserat de genomfdrda intervjuerna framtrader hos vissa larare ett

slags legitimitetsproblematik som riktar sig mot handledarna och i vissa fall &ven
mot foretradare fran akademin som hallit i utbildningen under v 44. Nagra av
lararna vill gédrna ha en “matteguru” som beréttar ”hur det ar”, samtidigt som de
misstror personer fran akademin. Man vill att denna guru skall vara aktiv i
klassrumspraktiken for att kunna veta vad den talar om. Uppenbarligen har varken
utbildningen under vecka 44 eller handledaren lyckats svara upp mot denna
onskan. Handledaren har i denna grupp inte riktigt natt fram, vilket forstas kan
bero pa saval handledarens kompetens som pa gruppens installning. | detta
specifika fall tycker vi dock att en tydlig legitimitetsproblematik framtréader.
Handledaren har i denna stadsdel ocksa haft andra ansvar och uppdrag, och
largruppen ifragasatter pa vilka grunder denna relativt unga person har fatt en
sadan position. Var tanke &r att det snarare har handlar om den skolkultur som
praglar skolor i detta omrade och att lararna i detta larlag &r trotta pa forandringar
och vad de upplever som jobbiga forutsattningar rent generellt. Motestiden var
forlagd till sent pa eftermiddagen vilket deltagarna menade ledde till att de ofta
var trgtta och omotiverade. En talande bild av hur de upplever sin verklighet:
Larare 1: ...jag gar fran ett mote till ett annat mote...

Larare 2: ...jag skulle ha varit pa ett annat mote nu...
Ldirare 3: ...pa nagot satt finns inte tiden for den har satsningen..-

Den motsatta bilden fann vi pa en annan skola, dar lararna fullt ut uppfattar
handledaren som en legitim auktoritet. Dar utarbetar lararna tillsammans med
handledaren modellektioner. En av lararna genomfor lektionen medan kollegorna
observerar. Darefter diskuterar man den genomforda lektionen tillsammans med
eleveras alster. Poangen har &ar att handledaren med utgangspunkt i djupa
kunskaper och ett strukturerat arbete ger innehall och progression till traffarna.
Lararna pa denna enhet uppger ocksa att de har en pedagogisk samsyn och en

kultur dar man delar med sig av kunskaper och goda lektionsidéer pa Hjarntorget.
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Forskningsanknytning
Att handledare som i LSR - satsningen arbetar nara andra larare for att pa ett

systematiskt satt utveckla undervisningen har stor potential. I rapporten ”Att ldra
av de bésta — en ESO-rapport om svensk skola i ett internationellt perspektiv”
(Aman & Finansdepartementet 2011) ges en dversikt av internationell forskning
om faktorer som paverkar elevers matbara resultat. | forordet framhalls att:
“Forskningen visar att ldrarutvecklingsprogram som forenar kollegial samverkan
med externt expertstod dr det som ger storst effekt”. Man fortsatter med att sla
fast att: “Andra grundliggande insikter dr att arbetet med att hoja
utbildningskvaliteten &r beroende av att larare sétter upp mal som ar tydliga for
eleverna och av att larare systematiskt soker aterkoppling fran eleverna for att fa
en klar bild av hur undervisningen fungerar .

I manga intervjuer har lararna lyft fram att det man framfor allt vill ha ut av
satsningen &r tips och idéer - och inte forskning och vetenskapliga teorier. Detta ar
en intressant synpunkt da det & ena sidan ar lattforstaeligt att man i en hektisk

Tips och idéer - vardag géarna vill ha praxisndra anvandbara strategier.

och inte forskning  Samtidigt blir denna 6nskan ocksa ett slags langtan efter en

och Yetenskapliga ”quick-fix”. Draget till sin spets skulle det innebéra en

teorier.. tillbakagang till den tid och kultur da lararutbildningar
riktade till yngre elever producerade detaljerat material som larare fick med sig ut
att anvéanda i sin undervisning efter utbildningens slut. Det ar en betydligt mer
krdvande vag att utmana den egna beprovade erfarenheten genom att ndrma sig en
vetenskaplig forstaelse av de grunder som undervisningen vilar pa och att i
vardagen operationalisera denna till en pa vetenskaplig grund bedriven
undervisning, nagot som den nya skollagen stipulerar. Det verkar som att manga,
och da inte enbart en del av de intervjuade lararna, ser lararyrket som ett *gora-
yrke’. Ldrare berattar for eleverna vad man skall jobba med under lektionen.
Foraldrar fragar inte séallan sina barn om vad de gjort i skolan under dagen. Vi
talar mer sallan om vad man lart eller borjat forsta. Dock finns ocksa exempel pa
att larare efterfragar mer vetenskaplig kunskap kring sitt yrke:

Vi larare &r vana vid att producera men behover fylla pa vart forrad. Jag

saknar ibland handledningsgruppen. Handledaren hinner lasa men inte vi
larare. Det kommer nya saker och da skall vi bara géra det.
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Kanske kan en del av handledarna bli tydligare kring vilken vetenskaplig grund

som hon arbetar utifran. En av lararna uttrycker:

Jag vet inte utifran vilken teori jag jobbar, har ingen vetenskaplig grund. Det
hade varit tryggt att fa motivet till varfér man skulle géra som man gor

En annan larare menar att hon:
...litar pa att handledaren utgar fran en vetenskaplig grund.

Intervjuerna visar att det finns larare som vill ha en djupare forstaelse kring sin
undervisning och langtar efter en fordjupad kunskap, vilket torde vara en
betydelsefull resurs for att utveckla huvudprocessen i skolan, det vill séga

elevernas larande.

2.6| Hogre maluppfyllelse?
Tanken bakom LSR-satsningen &r att om elevers basfardigheter starkts sa okar

ocksa maluppfyllelsen. Fler elever ges battre forutsattningar att na skolans
kunskapsmal. Vid fragan om satsningens betydelse ger lararna bilden att det ar
tveksamt om satsningen leder till 6kad maluppfyllelse. En del larare tror att
satsningen pa sikt kommer att ge synliga resultat i form av béttre resultat pa
nationella prov. Andra ldrare menar att det finns andra, betydligt storre
strukturella problem, som paverkar resultaten. Man namner skolans bristande
mojligheter att ge adekvat sarskilt stod till behdvande elever, att man inte atgardat
bristen pa larare i svenska som andra sprak samtidigt som fler och fler mindre
undervisningsgrupper forsvunnit:

Detta &r ett tankefel. Det ar inte lararnas fel att det gar daligt for eleverna i
svenska skolan. Hur kan man ta bort svenska 2 — larare och specialpedagoger?

En annan vanlig asikt ar att om det skall bli hogre maluppfyllelse sa maste fler
larare som arbetar i hogre aldrar ocksa borja arbeta efter de pedagogiska tankar

som utvecklats under satsningen.

Vem gynnas?
Nar vi specifikt fragat om nagon sarskild grupp av elever gynnas av LSR-

satsningen ar den generella bilden som ldrarna ger att satsningen inte specifikt
gynnar nagon viss grupp. Nagon larare lyfter dock fram att det tidigare sa vanliga
arbetssattet dar elever arbetar mycket pa egen hand har varit mer skadligt for

lagpresterande elever och for elever med annat forstasprak dan svenska. Nu nar
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man arbetar mer gemensamt gynnas dessa elever, vilket tyder pa att satsningen
kan bidra till 6kad likvardighet.” P4 en annan skola menar man att elever som
“fattar snabbt’ nu erbjuds mer avancerade matematikuppgifter lagre ned i aldrarna:
“till exempelvis grader och linjer redan i ar ett”. Detta kan ses som ett tecken pa
att den &mnesdidaktiska fordjupningen gynnat en mer individualiserande
pedagogik i matematik som kan svara mot barnens olika kunskapsnivaer och
behov. ™

% | en forskningséversikt pekas sérskilt pd att enskilt arbete som ékat i omfattning staller krav som
elever i behov av sérskilt stéd har svart att klara av. Skolor bor beakta det i planeringen av
undervisningen. (Skolverket, 2011)

19vi har i en annan skolutvecklande utvardering sett liknande resultat d& en skola i ett projekt
satsat pa att strava mot mer problemorienterad undervisning genom att utveckla de
&mnesdidaktiska diskussionerna genom strukturerade &mneskonferenser. Man har &ven byggt upp
en matematikverkstad for att gynna mer laborativ matematik. Se Andersson Varga, P. & Widigson,
M. (2012) Utvérdering av Solmarkskolans matematiksatsning
http://www4.goteborg.se/prod/sk/skolutvecklingsenheten/dalis2.nsf
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3| Vad hander sen?

Nar den statliga satsningen upphor innebar detta inte att det blir
mindre angelaget att arbeta med att starka elevers basfardigheter.
Fragan ar dock hur fortsattningen skall se ut da de riktade statliga
medlen forsvinner. [ denna del diskuteras vilka slutsatser som kan
dras for en hallbar fortsatt utveckling av starkta basfardigheter.

3.1| Sammanfattning av resultat
Det ar mycket gott arbete som skett i samband med LSR - satsningen. Satsningen

kan ses mot bakgrund av att Sverige tappat i internationella jamforelser (se
inledningen). Om trenden skall brytas och svenska elevers kunskaper skall 6ka
hamnar fragan om likvardighet i fokus, da det ar den lagpresterande gruppen som
misslyckas hogre upp i systemet som starkast paverkar resultaten. Lararna ger
dock inget entydigt svar pa om satsningen faktiskt kommer att resultera i hogre
matbar maluppfyllelse. Denna osakerhet att svara ett klart ja pa att basfardig-
heterna starks har att gora med att det ar s& manga andra faktorer som spelar in
samtidigt. Nar vi gatt fran statliga och kommunala intentioner med satsningen och
narmat oss lararnas gorande ar det en resa dar komplexiteten 6kar dramatiskt. Pa
skolniva har de organisatoriska forutsattningarna sett olika ut inte minst da det
finns stora variationer i ledarskap och skolkulturer. Urvalet som gav tillgang till
larares uppfattningar fran flera stadsdelar var vardefullt da det finns variationer pa
gruppniva i hur satsningen har genomforts i olika stadsdelar. Att handledarna
traffats Over enhets- och stadsdelsgrénser har dock bidragit till likvardighet i
utbildning for handledarna. Larlagsméten, sarskilt da det skett mellan enheter, har

aven gett mojlighet till okad likvardighet da larare kunnat jamféra varandras
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beprdvade erfarenheter. Dock ar det tveksamt om likvérdighet 6kat i betydelse att
undervisningen fungerar mer kompensatoriskt. N&ar satsningen landar i den
komplexa skolverkligheten sker det i ett for lararna krdavande sammanhang dar
arbetet med nya krav och styrdokument gor att de flesta larare menar att tiden inte
riktigt racker till. Tidsfaktorn ar valdigt framtradande i materialet vilket pekar pa
vikten av att skapa lokala forutsattningar. Det finns emellertid stora variationer i
lararnas forhallningssatt. Hattierapporten (Hakansson & SKL, 2011 s.28-31) visar
att larares uppfattningar om undervisning, larande, laroplaner, bedémning och om
sina elever ar en mycket vasentlig aspekt vad det géller elevernas kunskaps-
utveckling. Har framstar den uppgivenhet, som nagra larare ger uttryck for, vad
det galler lararens mojlighet att kunna paverka sin undervisning och hur elever
lyckas i skolan som allvarlig. Ett samlat intryck é&r, trots vissa negativa roster, att
satsningen har resulterat i att larare har stimulerats och utmanats. Detta inte minst
da satsningen svarat mot larares egen lust till &mnesdidaktisk fordjupning. Man
har prévat nya metodiska grepp och forandrat delar av undervisningen. Aven
inkdp av material i samband med satsningen har stimulerat till annat gérande. En
del i larlagsgruppernas moten har ocksa handlat om att satta sig in i nya
styrdokument vilket har hojt fortrogenheten med dessa. Handledarna har, om &n i
olika grad, kunnat fungera som experter och bidragit med input med forsknings-
anknytning.

| den forra utvarderingen av LSR - satsningen som hade handledarna i fokus
var bilden av satsningen genomgaende positiv (Andersson Varga & Widigson,
2010). Det ar mot bakgrund av dess resultat intressant att med hjalp av
lararperspektivet i foreliggande rapport diskutera den ur ett skolutvecklings-
perspektiv s& intressanta handledarrollen. Handledarrollen bryter mot skolans
platta organisation och darfor diskuteras nedan satsningen ur ett organisations-
perspektiv dar betydelsen av skolutvecklingsklimat och rektors roll fordjupas.
Dessa aspekter har som organisatoriska forutsattningar inte minst betydelse for att
larare skall orka ha en stark tilltro till sin egen undervisnings betydelse och kénna

lust till utveckling.
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3.2| Satsningen ur ett organisationsperspektiv

Skolutvecklingsklimat
Né&r vi besokte skolor och intervjuade larlagen var upplevelsen av olika skol-

kulturer Gverraskande for oss. Vi hade inte forvantat oss denna variation pa
gruppniva utan var mer instéllda pa att lyssna efter individernas erfarenheter och
gorande och att det mojligen fungerat olika i olika lararlag. VVad det géller den
kulturella aspekten av offentlig styrning har det vid vara besok pa skolor och
intervjuer med olika larlag i staden varit patagligt att vi kliver in i olika
skolkulturer. Detta har markts i allt fran mottagande, samtalsklimat i gruppen och
i attityd till handledare och skolutveckling. Aven om vi inte genomfért en studie
direkt inriktad pa att studera skolkulturer har denna dimension standigt gjort sig
pamind. Det &r, for att aterknyta till ordet kulturs ursprungliga betydelse, den
jordman som satsningen planterats i. En organisationskultur handlar om en
organisations inre liv dar det finns gemensamma vérden och asikter som ocksa
paverkar hur deltagarna tanker och agerar. Det ar latt att tdnka sig att dessa olika
kulturer i hogre eller lagre grad fungerar mojliggérande for organisations-

strukturen med handledare i stadsdelen med en ledarskapsroll:

Organization culture strongly influences individual and group behavior.

Culture is defined as the values, assumptions, and beliefs held in common

by organization members which shape how they perceive, think and act.
(French & Bell, 1995 s.5)

Vi kan fran informanternas redogdrelser sluta oss till att handledarna, liksom de
flesta yrkesgrupper, i olika grad har varit kompetenta. Men vi forstar ocksa genom
vara intervjuer att larlagen och de olika skolorna har olika skolutvecklingsklimat.
Vissa grupper ar entusiastiska och drivande medan andra framstar som skeptiska
till behovet av att utveckla sin praktik och ar mer kritiska till sin handledare. Det
har darfor varit sarskilt intressant hur larlagen ser pa sin handledare och det har
varit intressant att dven lyssna efter vad detta sager om skolans kultur vad det

géller pedagogiskt utvecklingsarbete.
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Handledarrollen och dess forutsattningar
Decentralisering av ansvar for genomférandet av satsningen innebér i praktiken

att larare i olika stadsdelar och pa olika skolor i Géteborg har skilda erfarenheter
av LSR-satsningen och hur larlagsmétena fungerar. Handledarna har ocksa darfor
I praktiken haft olika strukturella forutsattningar i sitt arbete med larlagen. Till
handledarrollens forutsattningar hor att den svenska skolan ur ett ledarskaps-
perspektiv kan beskrivas som en motséagelsefull arena, dar det ryms saval
hierarkiskt ledarskap som en tradition av lararinflytande och samarbete (Ekholm
et.al & Skolverket, 2000). Dessutom &r en individualistisk norm kring lararens
arbete i klassrummet fortfarande stark (Bjorkman, 2008). Den nya skollagen gor
det fullt mojligt for rektor att delegera beslutsfattande till for uppdraget
kompetenta medarbetare (SFS 2010:800). Det ar for den  Lirlagsledare

fortsatta diskussion viktigt att skilja mellan lararlag och larlag.  har manga
ganger ett

Lararlag diskuterar rutinméssigt det dagliga arbetet utan att i
oklart mandat

nagon hogre grad paverka skolutvecklingsprocessen (H60g &

Johansson, 2011). Léararlagsledare (jfr larlag nedan) har manga ganger ett oklart
mandat. Deras position uppfattas av larare inte alltid positivt, utan snarare som en
informell kanal mellan rektor och larare (Skolinspektionen, 2010). Om ledarskap
fordelas eller delegeras ar det darfor aven viktigt att rekryteringsprocessen &r
tydlig, i annat fall riskerar de negativa effekterna av misstankt eller faktisk
favorisering att hindra ett bra ledarskap (Little, 1988). Larlagen, som varit en
viktig motor i LSR - satsningen, framstar dock till skillnad fran vad som
framfordes ovan om lérarlag som att de i hogre grad varit en arena for
skolutveckling pa klassrumsniva da fokus legat pa pedagogiska och didaktiska
fragor. Dock har dessa larlag haft liten kontakt med rektor. Sett ur ett
ledarskapsperspektiv har handledarna i LSR - satsningens utformning i Goteborg
dock en intressant position dar ledarrollen ar nagot oklart definierad. Mellan den
hierarkiska positionen och expertispositionen finns en mojlig konflikt nar
ledarskap fordelas. Larlagsledarens hierarkiska position ar dverlag oklar, men i
manga fall har de i kraft av sin expertis otvivelaktigt haft en stark informell
position. Nar saval den hierarkiska som den informella positionen &r svag blir
forstas ledarrollen hos larledaren extra svag, nagot som vi i nagra fall sett exempel
pa. Det gar egentligen inte heller att se pa handledarrollen som ett exempel pa ett
av rektor fordelat ledarskap. | ledarskapslitteratur om offentlig styrning brukar
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man tala om betydelsen av struktur och kultur. Strukturerna som gett handledaren
positionen som ledare &r egentligen inte den enskilda skolans och sa att siga
underifran sprungna. Detta dels da LSR - satsningen &r statlig men &ven pa grund
av att organisationen av satsningen ar ett gemensamt kommunalt uppdrag. Detta
far till foljd att satsningen strukturellt sett ar ett uppdrag som énskat eller oonskat

landar i knat pa rektorerna.

Rektors roll
Rektorerna far genom satsningens utformning framst till uppdrag att organisa-

toriskt mojliggdra satsningen genom att frigora tid till en pedagogisk satsning som
skots av andra aktorer och stadsdelens handledare. Rektorerna ar strukturellt sett
endast indirekt inblandade i skolans karnprocess, det vill sdga elevers larande och
utveckling av basfardigheter. Denna struktur far dels till effekt att rektors roll som
pedagogisk ledare for satsningen inte ar strukturellt given utan kraver eget
engagemang av rektor. Det innebdr ocksa att handledaren, som inte fatt sitt
uppdrag av rektor, inte heller star i en sjalvklar och givet legitimerad relation till
denne. | likhet med den tidigare gjorda utvarderingen verkar rektorerna &ven

denna gang spela en mycket perifer roll i LSR-satsningen. |

Han ar mer som

en kamrer. Han

basta fall skoter vederbdrande organisationen runt

litar p& att vi gér larlagsmaétena, och ser till att lararna frigors fran andra

vart jobb. Sa lange  moten. Rektorernas roll skiljer sig ibland kraftigt &t aven

han inte hor
nagonting fran
foraldrarna ar allt
bra.

inom stadsdelarna. Vid ett intervjutillfalle medverkade
larare fran tva olika skolor. Pa skola ett har rektor varit
pushande och uppmuntrande till att ldrarna gar satsningen
medan det pa skola tva inte funnits nagon stottning alls fran rektor ens for att man
overhuvudtaget skall delta i satsningen. | det senare fallet uppgav lararna att man
gick satsningen av eget intresse och det var svart med tider. Rektor ar viktig om
man i ett systematiskt kvalitetsarbete skall lyfta de positiva erfarenheterna fran
LSR - satsningen pa lagstadiet till skolniva. Om man idag har en organisation med
kompetenta handledare och utvecklare vore det synd om denna struktur och
uppbyggda kompetens inte kunde utnyttjas till fortsatt skolutveckling. Om detta
skall ske blir rektors roll central, kanske till och med avgérande.
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3.3| Forbittringsomraden
For en langsiktig och systematisk fortsatt effekt av arbetet med att starka

basfardigheter ser vi utifran denna utvérderings resultat foljande som viktigt:

>

LSR - satsningen har i olika grad initierat ett utvecklingsarbete pa klassrums-
niva. En hel del pedagogiskt och didaktiskt gott har kommit ur satsningen.
Detta inte minst i form av utvecklande pedagogiska diskussioner kring den
beprovade erfarenheten dar ny input har tillkommit pa vetenskaplig grund.
Utmaningen blir nu att omsétta detta till fortsatt lokalt utvecklingsarbete med
de enskilda skolorna som motor. Erfarenheterna fran klassrumsniva bor aven
tas tillvara i ett systematiskt kvalitetsarbete dar de kan leda till forandringar

pa skolniva och stadsdelsniva.

Eftersom rektor i det strukturella upplagget av LSR - satsningen inte haft en
central roll &r det viktigt for fortsattningen att rektor som pedagogisk ledare i
hogre grad &r engagerad och drivande nar den statliga uppbackningen

forsvinner. Det ar viktigt for rektor att ta del av handledarens bild av skolans

styrkor, svagheter och utvecklingsomraden.

Relationen mellan rektor och handledare behdver stérkas sa att handledarens
roll i hdgre grad av rektor och larare uppfattas som ett legitimerat delegerat
ledarskap. Detta har sérskild betydelse om handledarnas roll kvarstar dven

efter den statliga satsningens upphérande.

Handledare i satsningens fortsattning behdver stottas for att etablera en hog
lagstaniva vad galler kvalité pa lartillfallena. Detta kan ske genom arbete

med utvérdering och uppféljning.

Skolor som saknar en etablerad utvecklingskultur behdver starkas i att vara
en larande organisation. Det handlar hdr om att stimulera skolans egen
formaga att arbeta med utveckling for att 6ver tid starka en hallbar
utvecklingskultur. Vilka dessa enheter &r bor handledare, rektor och
stadsdelens utvecklingsledare gemensamt kunna identifiera. Center for

Skolutveckling ar en resurs att tillga for hur en sadan kultur kan etableras.
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