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Framtiden

Lite kort om Framtiden

For det spelar viss roll var man valt att lagga strategiansvaret i Staden



Framtidenkoncernen®

Bestand 76 090 bostader
44 000 agda p-platser
507 000 kvm kommersiella lokaler

Hyresintdkter 7,2 miljarder kronor

Underhall/investering 4,4 miljarder kronor

Fardiga bostader 343
Soliditet 63 procent
Fastighetsvarde 129 miljarder kronor

Antal anstallda 1352

*Siffror fran 24-12-31
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Och lite kort om uppdraget



Goteborgs Stads Miljo- & klimatprogram 2021-2030 Framtiden

— 5 Planera > Genomfoéra

Ekologiskt hallbar stad 2030

o Livskvalitet, god halsa och
hushallning med resurser

o Fran underhall till nyproduktion

Fran anlaggning till husbyggnad

Naturen ‘ﬁ Klimatet @ Manniskan o Livscykeln ska beaktas
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o
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Géteborg har en hig
biologisk mangfald

Goteborgarna har en
hdlsosam livsmiljo

Goteborgs klimatavtryck
ar nédra noll

- 1. Skydda arters livsmiljder sa att naturvirdena 1. Minska energianvindningen i bostidder och 1. Minska anvandningen av skadliga amnen

ofg Utieckigs = B 2. sakra en god luftkvalitet for géteborgarna
g 5 2. frbeta f&r renare hav, sjdar och vattendrag 2. Producera energi enbart av férnybara kéllor 3. Sikra en god ljudmilis fér gteborgarna
Q 3. Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljon 3. Minska klimatpaverkan fran transporter 4, Sakra tillgdngen till grdnomraden och

[a) 4. Framija biclogisk mangfald vid inkép 4. Minska klimatpaverkan fran inkép nyttja ekosystemtjdnster

* Forbattra den samlade styrningen
inom hallbart byggande

Vi agerar som féregangare

Vi skapar férutsittningar for att leva hallbart

* Samarbeta med naringsliv & akademi
for att testa och utveckla nya metoder
och material

Strategi Hallbart * Frédmja innovation —i samarbeten &

byggande upphandlingar — for att driva
utvecklingen

Vi driver pa utvecklingen av cirkulér ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering fér 6kad takt i omstaliningen

Strategier

Vi driver pa utvecklingen for hillbart byggande

Vi planerar fér en grén och robust stad

Vi driver pa utvecklingen av hillbara transporter

Férbittra ¢ F6lja upp




Forvaltningar & bolag inom staden som omfattas av strategin  Framtiden

* Framtidenkoncernen * Exploateringsforvaltningen Viktiga samarbetspartners:

» Stadsfastighetsforvaltningen « Stadsbyggnadsforvaltningen «  Business Region Gdteborg
* Stadsmiljoforvaltningen * Gryaab

* Goteborg Energi * Renova * Miljoforvaltningen

* Higab * Liseberg « Goteborgs Stads Leasing AB
 Alvstranden Utveckling * Got Event

* Parkeringsbolaget * GOteborgs Sparvagar

* Idrott & forening * (Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB)

* Kretslopp & vatten

* Goteborg Hamn

—_—— o
Planer QVO'SQ\L&Q
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Minskad klimatpaverkan
- en enorm forflyttning
pa kort tid

Avfall:
2030: - 40%

Aterbruk:
| forsta hand
2025:
Professionell
marknad pa plats

Cirkulering av okej
massor:
2030: 100%

anlaggning
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CO,:
2025: -50%

2030: - 90%

Elektrifierade
transporter &

arbetsmaskiner
2025: 10%
2030: 70%
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Goteborgs Stads miljoé- och
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..kraftsamla inom omraden som kraver en hog grad av
samverkan och tvirgaende nya l6sningar

..astadkomma forandringsdrivande utvecklingsarbete

..utveckla nya I6sningar och arbetssatt tillsammans
inom staden och med omgivande samhalle
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Framtiden

Starten



Farvalinings AE Framtiden

Vagen till ett hallbart

¢ Framtiden

byggande i Goteborg 2030

Roadmap fér strategin Vi driver pa utvé
ett hallbart byggande i Géteborgs Stad
klimatprogram 2021-2030

Version 1, varen 2022

= N

Forutsidttningar for strategin

Vi driver pa utvecklingel
hallbart byggande

Syfte och uppliagg

Dettearen viiedning for encenforandet av stategin ¥ driver
bpggeoe . Gitaborgs Stad Mijs- osh Mimatprogramn 2021203
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Framtiden

En initial analys, planering & struktur

Sen virvlade det igang i praktiken...

¢Framtiden

Handlingsplan for
samordningsansvare{
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Framtiden

Sortera i det formella strategiansvarig-uppdraget

Planering & analys

Genomforande

I "I'. . 2
Kommunikation

Identifiera mal och delmal som ar kopplade till strategin

Samordna med andra strategier och program

Overblick 6ver padgdende initiativ

Identifiera hinder och utmaningar

Identifiera vilka uppdrag, initiativ, atgarder och resurser som saknas

Vara drivande och ta ansvar i arbetet med strategin ~

Sammankalla och samordna viktiga aktorer (inklusive naringsliv, akademi, civilsamhallet och
offentlig sektor)

Verka for [6sningar pa malkonflikter, utmaningar och hinder

Verka for mervarden

Verka for prioritering av kritiska tvargaende initiativ

| 4

Kontaktperson, representera

Uppfbljning & rapportering

Arlig uppféljningsrapport till miljoforvaltningen (obligatorisk)
Arlig uppféljningsrapport till férvaltningar och bolag som omfattas av strategin (eget initiativ)

Ledord

Utmaningsdrivet
Ldsningsorienterat
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Mitt framsta verktyg som forandringsledare




Framtiden

"Den kommunala

organisationen och dess "\lilka forandringsmodeller
processer ar inte gjorda nvinder du?”

for att driva omfattande
och snabb forandring”

Inga? Alla?
Jag alskar linjeorganisationen!



Framtiden

Jag alskar linjeorganisationen!

* Nar vi vet vad vi ska gora sa finns det inget sa effektivt som linjeorganisationen!
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Den storsta bristen — ofta att det systematiska
miljoarbetet inte finns pa plats

* Det ett stort hinder nar vi inte anvander linjeorganisationens kraft grundlaggande



Framtiden

Men vi saknar ofta tid (och ibland kompetens) for
innovationsledning

Och nar vi gar in i skeden dar vi ska driva snabb forandring sa slukas ofta utvecklingsledare, strateger och
miljosamordnare av uppdraget att sakra forandringen har och nu.

Men det kravs att vi jobbar med flera tidshorisonter.

Utvecklingssamarbete med
branschen for morgondagens
I6sningar

spetsiga & effektiva

I jekt
krav pa bredden plogproje

JUUL




Framtiden

Ovetenskaplig graf over forandringsarbetet over tid
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Framtiden

Ny fas, nya utmaningar — hur haller vi ihop flocken?

Skapa forutsattningar for bygg & anlaggning att stdlla om till minimal klimatpaverkan

Stark arbetet med agera i enlighet med
resurshierarkin i Goteborg

Utveckla nya verktyg och metodiker med
sarskilt fokus pa ROT & anlaggning

Utveckla & implementera ramverk for
klimatkrav -90% for husbyggnad och
markanvisningar

Utveckla detaljplane- och
bygglovsprocesser som maojliggor
byggnation med dterbruk och lag
klimatpaverkan

Handlingsplan for elektrifierade bygg- och
anlaggningsplatser (ELBA)

Skapa forutsattningar for cirkular
masshantering och effektiv bygglogistik

Stark nyttjandet av etablerade plattformar
for branschutveckling

Utveckla & infor systematik for att i forsta hand optimera nyttjandet av den
redan byggda miljon, framfor att bygga nytt, i saval plan-, som bygg- och
forvaltningsprocesser

Vidareutveckla, skala upp och marknadsintroducera egenutvecklat
klimatverktyg for ROT

Ta fram klimatberaknings- & uppfoljningsmetodiker samt nyckeltal for
anlaggning

Definiera och konkretisera malnivan -90% for nyproduktion av byggnader,
inklusive allt inom tomtgrans, forandrad markanvéndning och balanserande
atgarder

Formera kunskapsnatverk for kommuner avseende klimatkrav vid
markanvisning

Ta fram vagledning for detaljplane-, bygglovs- och rivningslovsprocesser
tillsammans med andra kommuner

Utveckla rivningslov for att tydligare styra mot hogre resurseffektivitet
Fortsatt utveckla & tillampa planklimatverktyg som Spacescape

Ta fram handlingsplan och vagledning samt etablera forum fér elektrifierade
bygg- och anlaggningsplatser. SOk externa FoUl-medel for nédvandig utveckling
tillsammans med branschaktérer

Koppla behovet av effektivare bygglogistik till arbetet med cirkular
masshantering samt professionell aterbruksmarknad

Goteborgs Plattform for klimatneutralt byggande (inkl Living Lab)
Handslaget for cirkulart byggande i Goteborg

Staden styr mot bygg-
& anlaggningsprojekt
med lag
klimatpaverkan, savil
som byggherre,
markanvisare och
stadsplanerare

Marknadens aktérer
levererar och har
forutsattningar for att
effektivt utveckla nya
affarslosningar med
lag klimatpaverkan

-90%
CO, Klimatavtryck
nara noll

-40% -30%
avfall e_r_1ergil— Fornybar
5 anvandning energi-
70% produktion
elektri-
fierat
mangfald
Béttre luft
miljon ekosystem- Halsosam
tjanster ) L
livsmiljo Minskat
buller
Minskad
anvandning
av skadliga
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