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Lite kort om Framtiden

För det spelar viss roll var man valt att lägga strategiansvaret i Staden



Framtidenkoncernen*
Bestånd  76 090 bostäder
  44 000 ägda p-platser
  507 000 kvm kommersiella lokaler

Hyresintäkter 7,2 miljarder kronor

Underhåll/investering 4,4 miljarder kronor

Färdiga bostäder 343

Soliditet  63 procent

Fastighetsvärde 129 miljarder kronor

Antal anställda 1 352

*Siffror från 24-12-31



FÖRVALTANDE BOLAG

MODERBOLAG

PRODUCERANDE BOLAG SERVICEBOLAG



Och lite kort om uppdraget



o Livskvalitet, god hälsa och 
hushållning med resurser

o Från underhåll till nyproduktion
o Från anläggning till husbyggnad
o Livscykeln ska beaktas

• Förbättra den samlade styrningen 
inom hållbart byggande

• Samarbeta med näringsliv & akademi 
för att testa och utveckla nya metoder 
och material

• Främja innovation – i samarbeten & 
upphandlingar – för att driva 
utvecklingen

Göteborgs Stads Miljö- & klimatprogram 2021-2030



Förvaltningar & bolag inom staden som omfattas av strategin

• Framtidenkoncernen
• Stadsfastighetsförvaltningen
• Stadsmiljöförvaltningen
• Göteborg Energi
• Higab
• Älvstranden Utveckling
• Parkeringsbolaget
• Idrott & förening
• Kretslopp & vatten
• Göteborg Hamn

• Exploateringsförvaltningen
• Stadsbyggnadsförvaltningen
• Gryaab
• Renova
• Liseberg
• Got Event
• Göteborgs Spårvägar
• (Göteborgs Stads Kollektivtrafik AB)

Viktiga samarbetspartners:

• Business Region Göteborg

• Miljöförvaltningen

• Göteborgs Stads Leasing AB
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Strategierna finns för att…

…kraftsamla inom områden som kräver en hög grad av 
samverkan och tvärgående nya lösningar

…åstadkomma förändringsdrivande utvecklingsarbete

…utveckla nya lösningar och arbetssätt tillsammans 
inom staden och med omgivande samhälle



Starten



Utmaningen

Sen virvlade det igång i praktiken…

En initial analys, planering & struktur

Mål och styrande 
dokument

Målområde

Nuläge

Aktiviteter

Resultatindikatorer

Samordnas med



Planering & analys
• Identifiera mål och delmål som är kopplade till strategin 
• Samordna med andra strategier och program
• Överblick över pågående initiativ
• Identifiera hinder och utmaningar
• Identifiera vilka uppdrag, initiativ, åtgärder och resurser som saknas 

Genomförande
• Vara drivande och ta ansvar i arbetet med strategin
• Sammankalla och samordna viktiga aktörer (inklusive näringsliv, akademi, civilsamhället och 

offentlig sektor)
• Verka för lösningar på målkonflikter, utmaningar och hinder
• Verka för mervärden
• Verka för prioritering av kritiska tvärgående initiativ

Kommunikation
• Kontaktperson, representera

Uppföljning & rapportering
• Årlig uppföljningsrapport till miljöförvaltningen (obligatorisk)
• Årlig uppföljningsrapport till förvaltningar och bolag som omfattas av strategin (eget initiativ)

Ledord
• Utmaningsdrivet
• Lösningsorienterat

Sortera i det formella strategiansvarig-uppdraget



Mitt främsta verktyg som förändringsledare



Jag älskar linjeorganisationen!

”Vilka förändringsmodeller 
använder du?”

”Den kommunala 
organisationen och dess 
processer är inte gjorda 
för att driva omfattande 
och snabb förändring”

Inga? Alla?



• När vi vet vad vi ska göra så finns det inget så effektivt som linjeorganisationen!

Jag älskar linjeorganisationen!



Den största bristen – ofta att det systematiska 
miljöarbetet inte finns på plats
• Det ett stort hinder när vi inte använder linjeorganisationens kraft grundläggande



Men vi saknar ofta tid (och ibland kompetens) för 
innovationsledning
Och när vi går in i skeden där vi ska driva snabb förändring så slukas ofta utvecklingsledare, strateger och 
miljösamordnare av uppdraget att säkra förändringen här och nu. 

Men det krävs att vi jobbar med flera  tidshorisonter.

plogprojektspetsiga & effektiva  
krav på bredden

Utvecklingssamarbete med 
branschen för morgondagens 
lösningar



Ovetenskaplig graf över förändringsarbetet över tid
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Min tes just nu – effektlogik som samlande verktyg

Klustra i noder – organisera med vallhundar

Ny fas, nya utmaningar – hur håller vi ihop flocken? 
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