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Kommunstyrelsens ordférande
sammanfattar 2015

2015 har varit ett dramatiskt ar som mycket préglats av en turbulent omvérld med
terrorism, inbdrdeskrig i Syrien och manga pa flykt. Utsattheten och tragedier pa
medelhavet har berdrt manga och skapat ett starkt engagemang for att hjdlpa manniskor.
| Géteborg har manga gjort ett fantastiskt arbete fér att mottagandet ska bli sd bra som
mojligt. Samtidigt som kriser praglat omvarlden har Géteborgs arbetsmarknad utvecklats
starkt och staden &r nu inne i ett utvecklingssprang med omfattande stadsutveckling.

Hallbar stad

Goteborg ska vara en hallbar stad 6ppen f6r virlden,

ddr alla kan kidnna sig hemma. Uppdraget fran vira
medborgare utgdr kirnan i stadens arbete. Det handlar
bland annat om att sikerstilla utbildning, métesplatser
och ett rikt férenings- och kulturliv som ger méinniskor
mojlighet att utvecklas. Att med service, stod och om-
sorg gora skillnad. En viktig uppgift ir att utvecklingen
kommer alla till del och hir har staden en utmaning i att
minska skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Vi ger barnen
ett sirskilt fokus i Géteborg, det dr ett perspektiv som
genomsyrar alla beslut.

Goéteborg i varlden

Med terrorism och inbordeskrig i Syrien har 2015 prig-
lats av flyktingstrémmar och tragedierna pa medelhavet.
Drygt en miljon flyktingar har anlint till Europa och
Tyskland och Sverige har tagit det storsta ansvaret. I
Goteborg har ménga gjort en storartad insats for att
hjdlpa dem som sokt sig hit. Vi hade aldrig klarat mot-
tagandet sd pass bra som vi gjort utan stora insatser frin
det civila samhillet. En viktig forutsittning var det avtal
med sju organisationer om ett Idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) som staden tecknade 2015 och som syftar
till att ge ensamkommande flyktingbarn ett samlat stod.

Goteborg ska std upp f6r alla minniskors lika virde.
Arbetet med minskliga rittigheter har priglats av flyk-
tingmottagandet men under dret har ocksd minoritets-
fragor fitt en okad synlighet och flera verksamheter har
forbittrat sitt systematiska arbete. Att antalet deltagare
pa West Pride och MR-dagarna i Géteborg slog rekord
ir positiva indikatorer pa att engagemanget for minsk-
liga rittigheter dr stort.

En ljuspunkt under aret var att virldens linder i
december enades om ett klimatavtal vid COP21 i Paris.
Den viktiga roll som stider och foretag spelar i att anta
klimatutmaningen fick en framskjuten roll och Géteborgs
Stad deltog vid ett stort borgmistarméte och i seminarier.
Géteborg uppmarksammades som forsta staden i virlden
att ge ut grona obligationer. Det var tack vare stadens
framskjutna position pd detta omride och den héga ambi-
tionsnivén i stadens klimatstrategiska program som gjorde
att vi utsigs till Arets svenska klimatstad 2015 av WWE.

Under dret har Goteborg fortsatt attrahera turister.
Antal utlindska besckare samt antalet gistnitter fortsit-
ter 6ka. Milgéngen for Volvo Ocean Race var det enskilt
storsta evenemanget som genomfordes under aret med
335 000 besokare. Liseberg lanserade Halloween pa Lise-
berg som blev en succé och bidrog till dnnu ett rekordar.

Kulturkalaset blev en folkfest med 1,5 miljoner
besokare pa 53 festplatser i staden. Ett viktigt mal med
Kulturkalaset dr att alla ska kdnna sig vilkomna i sta-
dens centrum och ta del av kulturutbudet. Dirfor dr det
sirskilt roligt att kalaset i ar fick Rittviseférmedlingens
pris for sin fasta dvertygelse om att vilkomna alla i ett
jamlikt och inkluderande samhille dér kulturen dr en
dérroppnare £6r nya moten.

Minskad arbetsléshet men inte for alla
Goéteborg med omkringliggande region har haft en stark
utveckling. Arbetslosheten minskade under dret, snab-
bare hir dn i riket som helhet. Under hésten pressades
arbetslosheten f6r forsta gingen pa mycket linge ner pa
ligre nivéer dn i Stockholmsregionen. Det dr sdrskilt
glidjande att arbetslosheten i Goteborg minskar mest
bland unga vuxna.

I november 6ppnade stadens forsta kompetenscenter i
Ostra Géteborg. Kompetenscenter riktar sig till personer
som har ndgon insats inom socialtjinsten i stadsdelarna
och som behover ytterligare stod for att kunna skaffa sig
ett arbete eller borja en utbildning. Idag ser vi att manga
foretag har behov att anstilla men svirt att hitta ritt
kompetens, trots att arbetslosheten dr hog. Detta dr en
viktig utmaning f6r kompetenscenter framéver.

En avgoérande friga for att frimja tillvixt och fler jobb
ir foretagande. Niringslivsklimatet har forbittrats under
dret med en 6kad kundnéjdhet med stadens service, men
vi nér fortfarande inte mélet om att vara bist bland stor-
stiderna. Nu giller det att halla i och intensifiera arbetet
med att det ska vara enkelt att driva féretag i Goteborg.

Goteborg vaxer

Goteborg star infor ett stort utvecklingssprang och
Vision Alvstaden och Vistsvenska paketet ir strategiska
satsningar som gir som en rod trad genom denna ut-
veckling. Under 2015 firdigstilldes totalt 2 298 bostdder



Kommunstyrelsens ordférande, Anneli Hulthén, reflekterar dver aret som gatt.

och vi ser nu att bostadsproduktionen och infrastruktur-
utbyggnaden tar fart pa allvar. Vidtagna dtgirder for att
oka bostadsbyggandet har borjat ge resultat och kom-
mande ir kommer takten fortsitta 6ka fran tidigare ars
cirka 2 000 bostider per ar till en niva om cirka 3 800
bostdder per ar for perioden 2019 och framat.

Genomforandet av Vistsvenska paketet fortgar och
inom Sverigeforhandlingarna har nya steg tagits i
planeringen for en ny stambana for hoghastighetstig
Stockholm—Gaoteborg. Det hillbara resandet fortsit-
ter 6ka men samtidigt ser vi att trenden brutits med att
biltrafiken édterigen 6kar.

ElectriCity lanserades under 2015 och helt elektriska,
tysta, avgasfria bussar trafikerar nu linje 55 mellan
Chalmers och Lindholmen. Busslinjen har tagits fram i
samverkan mellan industri, forskning och samhille och
ar ett av flaggskeppen f6r innovationsstaden Goteborg.
Uppmirksamheten kring ElectriCity har varit stor,
ocksd pd internet, dir Silent Bus Sessions har fler dn 2,6
miljoner youtube-visningar.

Perspektivet £6r barn och unga gir som en réd trad
genom stadens arbete inom kultur- och fritidssektorn.

Foto: Peter Svensson

Under aret har tillgingligheten till kultur och fritid 6kat
och det ser vi bland annat i att tva sporthallar och tre
konstgrisplaner tagits i bruk. Fotbolls- och friidrotts-
arenan Rambergsvallen fran 1935 revs och ersattes med
Bravida Arena. Pi forsommaren invigdes ocksd Prioritet
Serneke Arena som numera ir Nordens storsta multi-
arena.

Till sist kunde Goteborg glidjas over att arets nobel-
pristagare i litteratur blev Svetlana Aleksijevitj, som har
en sirskild relation till Géteborg som fristadsforfat-
tare 2006—-2008. Géteborg blev 1996, som forsta stad
i Sverige, fristad f6r en forfoljd forfattare/konstnir.
Goteborg ska fortsitta vara en stad som dr 6ppen for
virlden och vilkomnar minniskor som flyr krig och

fortryck.
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Anneli Hulthén (S)
Ordférande Kommunstyrelsen i Géteborg



Sa laser du Goteborgs Stads

arsredovisning

Goteborgs Stads arsredovisning avlidmnas av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige.
Den vander sig ocksa till externa intressenter i form av kreditgivare, leverantdrer och andra
offentliga myndigheter men &ven till boende i staden. Arsredovisningen produceras av

stadsledningskontoret fér kommunstyrelsen.

Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande Anneli Hulthén sin
sammanfattande kommentar pa det gangna aret. Vidare redovisas en 6versiktlig bild
av Goéteborgs Stads organisation, uppdrag och framtida utmaningar. Géteborgs Stads

arsredovisning delas sedan upp i fyra block:

BLOCK 1
Forvaltningsberattelse

Det forsta blocket innehaller
forvaltningsberattelsen som enligt den kommunala
redovisningslagen ska uppréttas i arsredovisningen.
Den utgdr en sammanfattning av arsredovisningen,
dar vasentliga delar av stadens ekonomi och
verksamhet fokuseras. | Goteborgs Stads
forvaltningsberattelse redovisas inledningsvis en
omvaéarldsanalys, foljt av en framtidsbeddmning
som belyser Gdteborgs Stads méjligheter och
risker utifran kanda forhallanden. Darefter
redovisas en sammanfattande finansiell analys av
kommunen och sammanstalld redovisning. Vidare
presenteras en sammanstallining dver hur arbetet
med kommunfullméktiges prioriterade mal bedéms
ga och en uppfdljining av kommunfullmaktiges
uppdrag. | férvaltningsberattelsen aterfinns ocksa
en redovisning av personalomradet.

BLOCK 3
Go6teborgs kommun
Finansiell analys och rakenskaper

Blocket inleds med en djuplodande finansiell
analys av kommunens rakenskapsrapporter och en
redovisning gors av god ekonomisk hushallning,
balanskravet och resultatutjiamningsreserv.

Med Goteborgs kommun avses namnderna och
kommuncentrala poster. | anslutning till analysen
finns en redovisning som visar vilken sponsring
som forekommit inom Goteborgs Stad. Darefter
analyseras i avsnittet "finansiell uppféljining och
riskhantering” kommunens finansiella dtaganden
i form av bland annat upplaning. Avsnittet féljs
av kommunens rakenskapsrapporter, noter

och redovisningsprinciper. Avslutningsvis

i blocket aterfinns en kort beskrivning av
stadsdelsndmndernas och facknédmndernas
ekonomiska utfall foljt av kommunens drift- och
investeringsredovisning.

BLOCK 2
Goteborgs Stads verksamhet

| detta block redovisas delar av

den verksamhet som bedrevs i Géteborgs

Stads 30-tal namnder samt i ett 20-tal

koncerner och bolag under aret. Blocket

delas upp i foljande verksamhetsomraden
hamtade ur kommunfullméaktiges budget:
Utbildning, individ- och familj, manniskor med
funktionsnedsattning, aldre och sjukvard i hemmet,
arbetsmarknadsinsatser, bebyggelse och bostad,
trafik, kultur och fritid, naringsliv och turism, klimat
och milj®, manskliga rattigheter, jamstalldhet,
folkhéalsa, barn och avslutningsvis stiftelser. Inom
varje omrade beskrivs viktiga handelser och trender
utifrédn olika perspektiv. Varje omrade avslutas med
en kort framtidsbeddmning.

BLOCK 4
Sammanstalld redovisning
Finansiell analys och rakenskaper

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn

for sammanstalld redovisning. Inledningsvis

i detta block redovisas en finansiell analys av

den sammanstallda redovisningen. Den foljs av
rakenskapsrapporter och noter. Efter detta gors en
sammanfattande analys av Goteborgs Stadshus AB
och dess kluster féljt av redovisning av bolagens
investeringar och information om resultat och
balansomslutning.



Innehallsférteckning

6 Goteborgs Stad:
Hallbar stad - dppen fér virlden

8 Kommunstyrelsens ledamoter 2015

9 BLOCK 1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

11 Omvarldsanalys
Syftet med detta avsnitt ar att ur ett omvarlds-
perspektiv beskriva samhallsutvecklingen i
Goteborg.

15 Framtidsbeddmning
| framtidsbeddmningen diskuteras vilka
forvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och k&nda forhallanden.

16 Sammanfattande finansiell analys
Har genomfors en kort analys av de viktigaste
finansiella trenderna bade inom kommunen
och den sammanstallda redovisningen
(koncernen).

18 Prioriterade mal och uppdrag
| detta avsnitt redovisas en sammanstallning
dver hur arbetet med kommunfullmaktiges
prioriterade mal beddéms ga och kommun-
fullmaktiges uppdrag fér 2015 foljs upp.

24 Vasentliga personalférhallanden
Har sker en beskrivning av vasentliga personal-
forhallanden i Goteborgs Stad.

27 BLOCK 2 | GOTEBORGS STADS
VERKSAMHET

29 Verksamheten i G6teborgs Stads
namnder och bolag
| detta block gors en beskrivning och analys av
den verksamhet som utférdes av Goteborgs
Stads namnder och bolag under det gédngna
aret. Blocket ar uppdelat i ett antal verksam-
hetsomraden.

61 BLOCK 3 | GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

63 Finansiell analys av G6teborgs kommun
| detta avsnitt genomfors en fordjupad
finansiell analys av Géteborgs kommun.

68 God ekonomisk hushallning, balanskravs-
utredning och resultatutjdmningsreserv
Har gors en samlad genomgang av god
ekonomisk hushallning, balanskravet och
resultatutjdmningsreserv.

70 Finansiella nyckeltal Géteborgs kommun
P4 ett uppslag finns ett antal finansiella
nyckeltal for Goteborgs kommun.

72 Sponsring
Har redovisas vilken sponsring som sker av
Godteborgs Stad.

73 Finansiell uppféljning och riskhantering
| detta avsnitt redovisas Géteborgs Stads
finansiella atagande i form av upplaning.

76 Kommunens resultatrakning, balans-
rakning, kassaflédesanalys, noter och
redovisningsprinciper.

88 Ekonomisk analys av ndmnderna
Har presenteras en kort analys av stadsdels-
namnders och fackndmnders ekonomiska
utfall.

90 Drifts- och investeringsredovisning

93 BLOCK 4 | SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

95 Finansiell analys av sammanstalld
redovisning
Har presenteras en finansiell analys av den
sammanstallda redovisningen.

100 Resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys, noter och interna
mellanhavanden

107 Analys av Géteborgs Stadshus AB och
dess kluster
P& dessa sidor utfors en resultat- och inves-
teringsanalys av bolagens finansiella stallning
och utveckling.

111 Go6teborgs Stadshus AB med kluster i
siffror

112 REVISIONSBERATTELSE
Har aterfinns revisionsberattelsen fér 2015.



Goteborgs Stad:

Hallbar stad - dppen for varlden

Goteborg &r Sveriges nast storsta stad med drygt en halv miljon invanare. Staden har

ett strategiskt [dge mitt emellan Oslo och Kbpenhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i
Goteborgsregionen och i Vastra Gétalandsregionen. Har finns manga starka industrier och
Skandinaviens stérsta hamn. Géteborg har alltid varit 6ppen fér méanniskor och influenser

fran hela varlden.

Detta priglar bland annat stadens diversifierade nirings-
liv, som kinnetecknas av innovation, kreativitet och hogt
kunskaps- och teknikinnehall. Inom Géteborgsregionen
finns multinationella foretag, sméforetagare och kluster
inom 750 olika branscher. Géteborg ir ocksd en student-
stad med hundratals yrkesutbildningar, tva universitet
och 50 000 studenter. Tre science parks, som knyter
samman forskning med néringsliv och politik, ger hog
kompetens samt stirker regionens attraktionskraft.
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Vara stora utmaningar: Just nu stir Goteborg infér
ett stort utvecklingssprang. Staden vixer kraftigt for att
kunna gora plats £or 700 000 géteborgare ar 2035, vilket
ar 150 000 fler dn idag. En sidan forindring mirks,

och den kriver att vi tinker hillbart. De nirmaste 20
dren ska vi bygga 80 000 nya bostdder och arbetsplatser.
Kollektivtrafiken ska utvecklas for att gora det littare
for ménniskor att forflytta sig inom staden och arbets-
pendla hallbart. Géteborg ska vixa till en nira storstad,
med allt en storstad kan erbjuda men med férdelarna av
korta avstind, nirhet mellan minniskor och en 6ppen,
vilkomnande miljo.

En forutsittning for en hillbar stad ir en socialt sam-
manhillen stad. Skillnader i minniskors livsvillkor och
hilsa maste utjimnas. Med fler goteborgare vixer dven
kommunens ansvar att ge service och tjdnster it stadens
boende, besokare och niringsliv.

Vart uppdrag: Sveriges kommuner ansvarar for ett
antal lagstadgade omriden inom samhillsviktig verk-
samhet. Hir ingdr vird, skola och omsorg, men bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek, plan- och
byggtrigor, miljé- och hilsoskydd, renhallning, vatten-
forsorjning och riddningstjinst. Utéver dessa utfors fri-
villiga verksamheter som ocksa dr viktiga f6r samhillet,
till exempel fritids- och kulturverksamhet, parkskétsel
och annan teknisk forsérjning.

Verksamheten 4r omfattande och varierande och det
krivs stor samordning f6r att verksamheten ska utforas
effektivt och med god kvalitet. I G6teborgs Stad arbetar
vi utifran de tre hillbarhetsdimensionerna, den sociala,
ekologiska och ekonomiska dimensionen. En hallbar
tillvixt leder till en hog sysselsittning som ger ekono-
miskt utrymme.

En vanlig arbetsdag ansvarar vi for verksamhet
£6r 30 000 barn i férskola, 53 000 barn och ungdomar
i grundskola och 16 000 ungdomar i gymnasiet. 8 000
personer med funktionshinder far stéd och service,

8 000 far hemtjinst och 4 000 far omsorg pa dldre-
boenden. Under éret hade véra simhallar 1,1 miljoner
och biblioteken 4,2 miljoner besok. Liseberg hade 3,1
miljoner gister och museibeséken uppgick till 800 000.
Varje dag produceras 170 miljoner liter rent vatten och
Styr & Still-cyklar lanades 727 000 ginger under aret.

Sa har anvénds 100 kronor av skatte-
pengarna: Vird, skola och omsorg utgér cirka 85
procent av Géteborgs kommuns nettokostnad.

[l Forskola och
barnomsorg

¥ Grundskola

B Gymnasie- och
vuxenutbildning

B Aidreomsorg

21% [l Individ- och
familjeomsorg

Funktionshinder
Kultur och fritid

B Ovrigt, inkl stads-
utveckling, miljé

17%



Kommunstyrelsen Valberedning

Delegationer

Stadslednings-
kontoret

Kommunfullmaktige Stadsrevisionen

Valndmnden

Utbildning Trafik Bostader dvism, kultur
Kultur Miljé Lokaler Hamn
Fritid [Ovriga Kollektivtrafik ~ Regionala

P’é?)l’gn%%h Interna bolag G%ct’gggfg

Var organisation: Goteborgs Stad styrs av politiker
och innevarande mandatperiod dr 2015 till och med
2018. Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vinsterpar-
tiet och Feministiskt initiativ utgdr stadens styrande
minoritet.

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande
organet. I kommunfullmiktige sitter politiker som
viljs av medborgarna. Under kommunfullmiktige finns
kommunstyrelsen som leder och samordnar verksam-
heterna. Goteborgs Stad har en organisation med bade
férvaltningar och bolag. Kommunfullmiktige beslutar
vilka férvaltningar och bolag som ska finnas och viljer
ledaméter till dess nimnder respektive styrelser som
ansvarar for det dagliga arbetet.

Stadsrevisionen granskar och utvirderar kommunsty-
relsen, nimndernas och bolagsstyrelsernas verksamhet
for att bland annat se till att de uppdrag som kommun-
fullmiktige har beslutat om genomfors effektivt och
dndamalsenligt.

Vara anstallda: Géteborgs kommun ir den storsta
arbetsgivaren i Goteborg med 45 000 anstéllda. 52 500
personer arbetar i G6teborgs Stad i 6ver 100 olika yrken
inom stadsdelar, fackforvaltningar eller kommunala
bolag. Vart gemensamma uppdrag ér att skapa en bra
vardag for alla goteborgare och att utveckla Géteborg
for framtiden. Medelaldern for tillsvidareanstillda

i forvaltningarna ar 46 ar. Andelen utrikes f6dda i
forvaltningarna dr 24 procent, vilket ungefir speglar
befolkningens sammansittning i staden.

Var styrning: Styrningen formas utifrin ett antal
utgangspunkter. Lagar och 6vriga forfattningar reglerar
verksamheterna inom ett antal omraden. Den politiska
viljan tar form genom beslut om lingsiktig inriktning,
mal for den nirmaste perioden och verksamheternas
grundliggande uppdrag. Slutligen har boende, besckare
och niringsliv genom sina dagliga kontakter med orga-
nisationen en paverkan pa verksamheten.

For att forverkliga intentionerna och stravan i
utgangspunkterna styr vi organisationen med olika f6r-
utsittningar. Styrande dokument konkretiserar utgings-
punkterna och gér dem kommunicerbara. Vi organiserar

oss och fordelar roller och ansvar for att tillsammans se
till att det som ska uppnés genom de styrande dokumen-
ten blir till verklighet i vardagen. Vi ger verksamheten
resurser fOr att nd mél och utféra uppdrag. Som ett kom-
plement till dessa "harda” virden har vi f6rhillningssitt
som ska vigleda oss i var instillning till vira uppdrag
och hur vi upptrider sévil internt som externt.

Var styrning har en dterkommande och sammanlin-
kad systematik. Analys av omvirld, vir verksamhet,
nutid och framtid, utmaningar och risker forenas med
politiska mal i planeringen av verksamheten. Kvalitets-
sikring och kontroll dr naturliga styrverktyg nir vi
genomfor vara uppdrag korrekt och som det dr tinkt.
Genom var uppf6ljning och analys sikerstiller vi ritt
resultat och later aktivt férbattringsarbete och férnyelse
ta vid nir vi ser brister eller for att driva oss mot 6nskad
utveckling.
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Arsarbetare i Géteborgs
kommuns férvaltningar

. Skola 25%

‘ Aldreomsorg 21%

. Forskola 16%

. Funktionshinder 13% ’ Kultur och fritid 4%

. Teknisk forvaltning,
ovrigt, forvaltnings-OH 8%

Individ och familj 7%

Central adm och stéd 6%



Kommunstyrelsens ledamoter 2015

Anneli Hulthén (S) Ulf Kamne (MP) Jonas Ransgard (M) Daniel Bernmar (V) Helene Odenjung (L)

Kommunalrad, Kommunalrad, Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad
ordférande vice ordférande

David Lega (KD) Dario Espiga (S) Kristina Tharing (M) Marina Johansson (S)  Johan Nyhus (S)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

Maria Rydén (M) Martin Wannholt Lars Hansson (SD)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

Karin Pleijel (MP) Mariya Voyvodova (S) Hampus Magnusson (M) Ann Catrine Fogelgren (L) Conny Johansson (S)
Bitraddande Bitrddande Bitrddande Bitréadande Bitrédande
kommunalrad kommunalrad kommunalrad kommunalrad kommunalrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen ska kommunen
uppratta en forvaltningsberattelse i drsredovisningen. Den ska vara en
sammanfattning av arsredovisningen dar vasentliga delar av stadens
ekonomi och verksamhet fokuseras.

-
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Omvadrldsanalys

Syftet med detta avsnitt ar att ur ett
omvarldsperspektiv beskriva samhalls-
utvecklingen i Géteborg och regionen.

Framtidsbeddmning

| detta avsnitt redovisas och diskuteras
konkreta och kanda férhallanden och
vad dessa innebar for Goteborgs Stad.

Sammanfattande finansiell analys
Den sammanfattande finansiella analy-
sen lyfter fram den viktigaste finansiella
utvecklingen och trenderna inom kom-
munen och den sammanstallda redovis-
ningen (koncernen).
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Prioriterade mal och uppdrag

En viktig del av styrningen i Géteborgs
Stad utgérs av de malen som kommun-
fullmaktige faststallt i budgeten. Har
sker en redovisning av hur arbetet med
dessa mal bedrivs liksom en uppféljning
av kommunfullmaktiges uppdrag.

Véasentliga personalférhallanden
Foérvaltningsberattelsen ska beskriva
vasentliga personalférhallanden. Detta
avsnitt fokuserar pa kommunens perso-
nal ur ett antal aspekter.
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Efter flera férhandlingar under férsta halvaret godkdnde eurolandernas finansministrar
det tredje krispaketet till Grekland. Andra halvaret praglades av terrorism, inbdrdeskrig

i Syrien och flyktingstréommar med flyktingtragedier pa Medelhavet. Men vid slutet av
aret enades varldens ldnder om ett klimatavtal i Paris, med mal som &ven berér de rika
ldnderna. FN:s sdkerhetsrad beslutade strax fére jul enhélligt om en fardplan fér fred i
Syrien. Millenniemalen ersattes med FN:s mal for hallbar utveckling. For forsta gangen ar
ma&nnen i majoritet i landet men i de tre storstdderna ar kvinnorna fortfarande nagot fler.

En av de st6rsta flyktingkriserna

i modern tid

Under 2015 anlinde drygt en miljon flyktingar till
Europa. Det dr mer dn fyra ganger fler jimfért med 2014.
Den évervildigande majoriteten tog sig med batar frin
Turkiet till de nirmaste grekiska 6arna. Det rekordhoga
antalet berodde inte pa nya konflikter utan pé att mojlig-
heterna att ta sig till Europa férindrades. Under de sista
fem manaderna anlinde mer dn 100 000 flyktingar per
ménad till Europa. Under toppménaden oktober anlinde
drygt 220 000.

Tyskland tog emot flest asylsokande inom EU, over en
miljon. Sverige tog emot nist flest, 163 000. Under forsta
halviret ans6kte 29 000 om asyl i Sverige, under andra
halvéret 134 000. En knapp fjirdedel, 35 000, av de asyl-
sokande under 2015 var ensamkommande barn. De flesta
var frin Afghanistan.

Asylpolitiken forandrades

I juli borjade Ungern bygga ett 18 mil langt stidngsel for
att hindra flyktingar att ta sig in i landet. Det méttes med
stark kritik i Visteuropa av biade politiker och allman-
het. Bilder av flyktingar, barn och vuxna, som drunknade
under forsoket att ta sig 6ver Medelhavet manade till
gemensamma krafttag och solidaritet med flyktingarna.
Men under hésten genomgick flera europeiska linders
asylpolitik en forindring, frin Sppenhet till att bli allt
mer restriktiv i takt med att antalet asylsokande fortsatte
att oka. Linderna med flest asylsékande — Tyskland,
Osterrike, Norge, Danmark och Finland — antog en mer
restriktiv asyllagstiftning och inforde utékade grinskon-
troller i syfte att minska lindernas attraktivitet.

Aven i Sverige méttes asylsokande av en Gppen och
generds attityd i borjan av hosten och miénga frivilliga en-
gagerade sig for att hjdlpa nyanlinda. Men i oktober nir
9000 asylsokande registrerades per vecka blev situationen
ohéllbar i det svenska systemet £6r asylmottagning. Strax
ddrefter niddes en blockéverskridande nationell 6verens-
kommelse om att bland annat inféra en tvingande lag for
kommuner att ta emot flyktingar samt skirpta regler med

tillfalliga uppehallstillstind. Sverige begirde dessutom
omfordelning av flyktingar inom EU som en tydlig signal
att Sverige tagit ett oproportionerligt stort ansvar.

Merparten ensamkommande barn ar pojkar
Ensamkommande barn som sokte asyl befann sig i en
speciellt utsatt situation som krivde extra insatser och
beskydd av mottagarlandet. Sverige har genom Barnkon-
ventionen atagit sig att skydda alla barn som befinner sig
i landet, oavsett legal status. For méinga var mojligheten
till utbildning en viktig faktor som gjorde att de sokte sig
till Sverige. Barnen kom frin olika linder i virlden, dér
de fem storsta nationaliteterna var Afghanistan, Somalia,
Syrien, Eritrea och Marocko. Bland ensamkommande
barn var 92 procent pojkar, cirka 43 procent var 13-15 ar
och cirka 50 procent var 1617 4r.

De stora variationerna i antal asylskande mellan kom-
munerna innebar att vissa kommuner fick orimligt stor
del av ansvaret f6r nyanlinda. Bristen pa anvisningsbara
platser medférde att ménga asylsékande letade upp egna,
ofta undermiliga, bostider i kommuner dir det redan
fanns méinga nyanlinda med anvisade platser. Situationen
f6r nyanlinda var svir pd manga hall, sirskilt f6r barn.
Minga har bott tringt i stadsdelar med hog arbetslos-
het och liga inkomster, vilket pa bade kort och ling sikt
torsimrar chansen till etablering och skapar simre férut-
sittningar for att utjimna livsvillkor och hilsa. Samtidigt
fanns kommuner med goda majligheter att erbjuda arbete
och utbildning dir antalet asylsdkande var lagt.

Okad samverkan med det civila samhéllet
Sverige och Géteborg hade inte klarat inflodet av
flyktingar pd ett bra sitt utan det civila samhallets stora
insats. Under 2015 tecknade sju organisationer avtal om
Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Géteborgs
Stad. Avtalet ska ge ensamkommande barn ett samlat
stdd i form av boende och olika insatser. Arbetet har lyfts
fram som ett gott exempel pd samverkan. Da Géteborg
varit tidigt ute med att ingé dessa partnerskap underlit-
tade detta méjligheten att vixla upp samarbetet under
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hosten for att klara av det 6kade antalet asylsokande.
Foérmagan att i samverkan snabbt 16sa svéra situationer
blev en viktig erfarenhet som staden tar med sig frin
hanteringen av den akuta flyktingsituationen 2015.
Dagens lagstiftning ir otydlig géillande IOP och det
behovs ett tydligt lagrum for att innovativa 16sningar
snabbare kan vixa fram i samverkan med civilsamhil-
let inom det sociala omridet. Men IOP har tagit en allt
storre plats pa den nationella politiska nivan.
Asylsokande berdknas bli folkbokférda 2016. Handligg-
ningstiden f6r att beviljas uppehillstillstind 6verskrider
ofta ett dr, speciellt under ridande omstindigheter, varfor
miénga av de som sokte asyl under dret kommer att folk-
bokféras och dirmed klassas som invandrade forst under
2016 och 2017. Totalt fick 51 000 nyanlinda uppehallstill-
stand (blev kommunmottagna) i riket under 2015, vilket
var en 6kning jamfort med aret innan med drygt 4 000
och en bidragande orsak till att invandringen till Sverige
var storre dn ndgonsin, 134 000 personer. Trots att dven
utvandringen 6kade négot, innebar det att utbytet med
utlandet gav ett rekordstort tillskott pa 78 400 personer.

Ménnen broét ett historiskt ménster
Befolkningen 6kade i 239 av landets kommuner, i 115 av
dem hade befolkningen istéllet minskat om det inte hade
varit for invandringséverskottet.

Det sattes inga rekord nir det géller f6dda och doda,
men fodelse6verskottet var fortsatt hogt vilket tillsam-
mans med invandringen innebar en rekordstor befolk-
nings6kning, 103 662 personer.

Under varen 2015 brots ett historiskt monster dd min-
nen for forsta gingen var i majoritet i landet. Det finns flera
orsaker till detta: midnnens medellivslingd 6kar snabbare
dn kvinnornas (men ér fortfarande drygt tre ar kortare), i
de hogre aldrarna dr kvinnorna i klar majoritet varfor det
ocks4 dr fler kvinnor som avlider, och det ar fler min 4n
kvinnor som invandrar till Sverige. I storstdderna ar dock
kvinnorna fortfarande i knapp majoritet, men dven hir star
minnen for en storre andel av befolkningsokningen.

Sju tusen fler goéteborgare

1 Géteborg mottogs 2 500 nyanlinda med uppehalls-
tillstind, vilket motsvarar en nigot mindre andel av det
totala antalet mottagna i riket dn stadens andel av rikets
totala befolkning. Det ir ett historiskt sett hogt antal men
ligre dn forra aret (2 900). Detta bidrog till att invand-
ringséverskottet var hogt, 4 600 personer, men nagot
ligre 4n ar 2014.

Antalet fodda och antalet inflyttningar frin 6vriga
riket minskade négot, antalet doda och antalet utflytt-
ningar till ovriga riket okade nigot. Tillsammans med
invandringséverskottet innebar det en hog, men inte
rekordhog, befolkningsokning. Vid arsskiftet fanns det
548 190 goteborgare, 7 045 fler dn aret innan.
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Befolkningsférandring Géteborg - 1951-2015
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Allra mest 6kade befolkningen i stadsdelen Lundby
dir en stor andel av bostadsbyggandet i staden skett de
senaste dren. Lundby har under de senaste tvé aren gatt
frin att vara den befolkningsmassigt minsta (tionde)
stadsdelen till en dttondeplats.

Fria rorligheten en grundbult i EU

Goteborgs Stad har under en £6ljd av ar uppmarksam-
mat de EU-medborgare som kommit resande fran de s
kallade CEE-linderna (Central and Eastern Europe)

till staden, si 4ven 2015. En stor del av dem kom frin
Ruminien och Bulgarien och manga var synliga i gatubil-
den genom att tigga. For att stanna lingre dn tre manader
krivs att de dr ekonomiskt aktiva, antingen som anstillda
eller arbetssokande. Deras svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden kvarstod dven 2015. Manga av dem
pendlade dirfor fram och tillbaka mellan hemlandet

och Sverige. Goteborgs Stad har gett barnen till dessa
EU-medborgare majlighet att g i skola och finansierat en
6ppen forskola for romska barn.

En handlingsplan f6r insatser till gruppen som ofta
lever i socialt och ekonomiskt utanforskap dr pa vig att
antas i savil Goteborgs Stad som inom 6vriga kommuner
i Géteborgsregionen. Staden deltog ockséd i EU-projektet
Wellcome policy som inbegriper fem andra storstader i
vistra Europa och dir Géteborgs Universitet samordnar
forskningsinsatserna.

Parallellt genomforde Business Region Géteborg
tillsammans med Vistsvenska Handelskammaren, Ar-
betstérmedlingen/EURES och niringslivsrepresentanter
en forstudie om etableringen liknande Wellcome Center
f6r att underldtta f6r EU-medborgare som vill flytta till
Goteborg for att arbeta. Det dr en grupp som tidigare inte
uppmirksammats och dir det inte funnits négot struk-
turerat informationsstéd som anpassats till den intra-
europeiska arbetskraftsmigrationen.



Véarlden dverens om globala malséttningar
Under hosten antog FN 17 nya globala mal efter att
millenniemalen gatt ut. Nytt med milen ér att de beror
dven de rika linderna, sisom Sverige, i och med att de

ir tuffare dn millenniemalen. Samtidigt slogs miljo- och
utvecklingsmalen ihop vilket skickade en tydlig signal att
dessa bor hanteras tillsammans i genomférandet.

I december lyckades dven virldens linder enas om
ett klimatavtal vid COP21 i Paris. Stiders och foretags
betydelse lyftes fram vid klimatférhandlingarna och
Géteborgs Stad deltog pé flera olika arenor for att bidra
och péverka. Avtalets 6vergripande mal anger att den
globala medeltemperaturékningen ska begrinsas till
under 2 grader jimfért med innan industrialismen och
linderna ska nu gora anstringningar for att klara under
1,5. Men det ir brittom for aterigen slog virlden rekord i
hogsta uppmitta globala medeltemperatur. Landerna ska
na milen enligt egna handlingsplaner, som uppdateras
vart femte dr. Infor motet lanserade regeringen initiativet
Fossilfritt Sverige vilket Géteborgs Stad har anslutit sig
till. Sveriges mal dr att bli ett av virldens forsta fossilfria
vilfirdslinder till 2030.

Klimatanpassning dr den andra delen i klimatavtalets
overgripande mil. I Goteborg pigick under 2015 plane-
ring och atgirder for att férebereda staden for kommande
hogre havsnivéer och 6kad risk for kraftiga skyfall.
Linder och stider maste arbeta for att pa ett langsiktigt
hallbart sitt hantera olika former av stress som ett sam-
hille kan utsittas for om det si handlar om
sociala eller miljdmissiga hindelser.

Den tredje delen av klimat-
avtalet dr att skapa finansie-
ringsfloden som stodjer
bade minskade utslipp

och det motstinds-
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kraftiga samhallet. Ett siitt dr att ge ut grona obligationer
som under dret var en fortsatt starkt vixande marknad
och dir Goteborgs Stad har en framskjuten position.
Tack vare dem och stadens klimatstrategiska program ut-
sig WWF Géteborg till Arets svenska klimatstad 2015.

Terrorhotet aterigen patagligt i Europa
I'bérjan av dret blev terrorhotet dterigen patagligt i
Europa di flera attentat genomf6rdes under dret. Paris
drabbades sirskilt. Enligt Institute for Economics and
Peace har antal doda i terroristattacker i virlden nio-
dubblats under 2000-talet och under 2015 dog 6ver
32 000 personer. I jimférelse med andra linder dr véstra
Europa forhallandevis férskonat fran terrorism. Jakten pd
terrorister och 6kad hotbild i Europa medforde att EU-
kommissionen i december presenterade en rad atgirder i
syfte att f6rhindra terrorism.

Islamiska statens rekrytering av radikaliserade ungdo-
mar i Europa medfé6rde att Sverige i december valde att
skirpa kriminaliseringen av terrorresor.

Synen pa flyktingmottagande i férdndring
Terror och flyktingkris stirkte invandrings- och EU-
kritiska partier och attityder ytterligare. Aven i Sve-
rige forindrades attityden gentemot mottagandet av
flyktingar men dven mot invandringen generellt. Under
hésten anlades brander pa flera tilltinkta asylboenden i
landet, bland annat ett planerat flyktingbo-
ende i Floda. Trollhittan skakades
i oktober di en elev och
personal dédades i en
knivattack i en skola
dér manga hade
utlindsk bak-
grund.
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Samtidigt visade méinga p4 ett stort engagemang och
solidaritet genom att stilla upp och hjilpa till att vil-
komna minniskor pa flykt. "Nér det som bast behévdes
klev de goda krafterna fram och vilkomnade de som kom
hit” sade juryordféranden nir tidskriften Fokus utsig
volontiren till arets svensk 2015.

Svenska ekonomin fortséatter

att vara starkare

Politisk oro inom EU, ekonomisk inbromsning i Kina och
djupa recessioner i Brasilien och Ryssland bidrog till att
den globala aterhimtningen av konjunkturen gick fortsatt
trogt under 2015. Den svenska ekonomin utvecklades
ddremot starkt och den segdragna lagkonjunkturen

efter finanskrisen tycks vara pa vig att 6verga i hogkon-
junktur. En hog offentlig konsumtion som foljd av den
stora flyktinginvandringen var en bidragande orsak. En
annan att det liga rinteliget drev inhemsk efterfrigan
och bidrog till en relativt svag krona, vilket i kombina-
tion med férbittrad konjunktur inom OECD gynnade
exporten. Inkdp av bilar och sillankdpsvaror 6kade starkt,
nybilsregistreringen i Sverige okade med 13,5 procent
under 2015. Volvo sélde for forsta gingen 6ver en halv
miljon bilar virlden 6ver och tredubblade sin vinst. Volvos
goda resultat bidrog ocksi till att Géteborgs Hamn okade
godsmingden med en miljon ton under éret, till drygt

35 miljoner ton. Exporten av motorfordon och utlind-
ska besokares konsumtion i Sverige var tvd grenar som
utvecklades starkt.

Den globala rorligheten 6kade kraftigt under aret.
Dels den av yttre orsaker patvingade som vi sett ovan,
men dven turismen nidde nya rekordnivaer under 2015.
FN:s virldsturismorganisation (UNWTO) rapporterar
att den internationella turismen 6kade med 4,4 procent.
1 184 miljoner utlindska 6vernattningar skedde under
dret, en 6kning med ungefir 50 miljoner. Enligt UN-
WTO stir turismen, direkt och indirekt, f6r ungefir en
tiondel av virldens totala BNP och vart elfte jobb.

I Europa ¢kade antalet utlindska 6vernattningar med
5 procent, och i Sverige dnnu mer, med drygt 10 procent.
Allra storst var 6kningen i storstadsregionerna. Aven den
inhemska turismen 6kade, i Goteborgsregionen okade
antalet svenska 6vernattningar med 5 procent jimfort
med 2014. Landvetter flygplats satte passagerarrekord,
Svenska missan satte besoksrekord och Liseberg gjorde
ett av sina bista dr nigonsin med 3,1 miljoner gister.
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Minskad arbetsléshet men inte for alla

Den goda ekonomiska utvecklingen innebar att arbetslos-
heten i riket fortsatte att sjunka, om dn lingsamt. Ung-
domsarbetslsheten sjonk snabbare och var i slutet av aret
den lagsta sedan 2009. Den goda utvecklingen kom dock
inte alla till del. Bland unga som saknar gymnasieutbild-
ning, har en funktionsnedsittning eller 4r fodda utanfér
Europa dkade tvirtom arbetslosheten. Aven antalet som
ir lingtidsarbetslosa okade, bade totalt och bland unga.

I Géteborgsregionen minskade arbetslosheten négot
snabbare dn i riket och nidde under hésten f6r f6rsta
gangen pa mycket linge samma nivd som i Stockholms-
regionen. I Géteborg minskade bide arbetslosheten och
ungdomsarbetslosheten snabbare dn i de bada 6vriga
storstiderna.

Inskrivna arbetslésa, andel (%) av arbetskraften

Samtliga 16-64 ar 2013 2014 2015
Stockholm 7,1 6,6 6,4
Goteborg 9,4 8,8 8,4
Malmé 14,9 14,9 15,0
Riket 8,5 8,0 7,8
Ungdomar 18-24 ar 2013 2014 2015
Stockholm 9,6 8,6 7,5
Goteborg 15,3 13,1 10,9
Malméo 24,5 23,3 21,6
Riket 17,2 15,0 13,3

Kélla: Arbetsférmedlingen
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Framtidsbeddmning

2015 har framfor allt praglats av flyktingsituationen bade globalt och lokalt i

Goteborg. Hur situationen utvecklas framat ar oklart och leder till mycket osakra
planeringsfoérutsattningar. Det stora antalet asylsékande i Sverige kommer att leda till

ett dkat mottagande av flyktingar i Gdteborg de ndrmaste dren, men exakt hur manga ar
ytterst ovisst. Det satter ytterligare fokus pa de tre utmaningar som vélfardsomradet star
infor kopplat till den demografiska utvecklingen:

* Bostider fo6r socialt utsatta grupper
* Kompetensforsorjning
* Verksamhetslokaler

Da miénga asylsokande dr barn och unga kommer det att
ytterligare 6ka behoven av for-, grund- och gymnasie-
skolor. Det leder ocksa till ett 6kat rekryteringsbehov av
forskolldrare, lirare, socialsekreterare med flera yrkes-
grupper.

Ekonomiskt beddoms den ¢kade flyktinginvandringen
pa kort sikt leda till en 6kad tillvixt, ligre arbetslshet,
okad inflation och héjda rintor genom att den far en
stark paverkan pa efterfragesidan av ekonomin. Frimst
giller det den offentliga konsumtionen, men dven den
privata konsumtionen paverkas positivt genom att fler
arbeten skapas. P4 lite lingre sikt bidrar den ocksi
till en ldgre forsorjningskvot, det vill siga firre som
varje person i arbetsfor dlder ska f6rsérja. Detta beror
pa dlderssammansittningen hos de som nu har flytt
till Sverige. Hur utvecklingen blir av den ekonomiska
forsorjningskvoten dr diremot inte lika sjilvklart, det
vill siga hur minga som varje sysselsatt person ska for-
sorja. Detsamma giller for tillvixten och arbetslosheten
pa lingre sikt. Om den utvecklingen blir positiv eller
negativ beror pa hur vil integrationen av de nyanlinda
fungerar pa arbetsmarknaden. Om etableringstiden
blir lika ling som den har varit under senare ar riskerar
utvecklingen att bli nigot simre pd fem till tio ars sikt
in enligt de antaganden som gjordes fore den dkade
flyktinginvandringen.

Trots det starka fokus som varit pa flyktinginvand-
ringen och konsekvenserna av den, dr den demografiska
utvecklingen med en dldrande befolkning en storre
utmaning pa lite lingre sikt ndr det giller vilfirdens
finansiering.

En annan stor utmaning som Géteborg star infor dr
att bygga den hallbara staden som ska rymma 150 000
fler invanare dr 2035. Det kriver inte bara bostider utan
dven en klok utbyggnad av ny infrastruktur och robust

kollektivtrafik, lokaler f6r si vil handel och niringsliv
som for offentlig service, men samtidigt skapa mojlighe-
ter for fritidsaktiviteter och rekreativa miljéer. Stads-
utvecklingen behover frimja tillvixten samtidigt som
den ska bidra till att minska skillnaderna i médnniskors
livsvillkor och minska vér klimatpéverkan.

En nistan lika viktig utmaning som att minska var
klimatpédverkan dr att skydda stadens befolkning och
anldggningar mot effekter av klimatforindringar och
extrema viderhindelser. Géteborgs lige med nirhet till
vatten gor staden kinslig for bide éversvimningar och
skyfall och stadens 6vergripande malsittning dr att bide
befintlig och planerad markanvindning ska vara robust
mot dagens och framtidens klimatpéverkan.

For att na en 6kad social hallbarhet dr det nodvindigt
att segregationen minskar. Inom samhillsbyggnadsom-
ridet handlar det mycket om att minska boendesegrega-
tionen genom mojligheten till blandad bebyggelse och
okad tillgidng/anvindning av offentliga rum och motes-
platser dir méinniskor med olika villkor kan och vill
motas och fi forstielse for varandras livsvillkor. Genom
att skapa rumsliga foérutsittningar f6r sociala méten och
en attraktiv stadsmiljo stirks Goteborgs attraktionskraft
savil nationellt som internationellt.

Goteborg ska vara tillvixtmotorn i véstra Sverige och
ir tillsammans med 6vriga storstadsregioner viktig for
tillvixten i hela Sverige. Det dr dirfér av avgérande
betydelse att Goteborg fortsitter att vara en attraktiv
stad for foretag och studenter och att stadens forméga
att stddja innovation och utveckling stirks.

Att Goteborg vixer innebir stora méjligheter.
Samtidigt medfor en vixande stad ocksd betydande
ekonomiska utmaningar for att kunna finansiera bade
okade krav pa vilfird och en stadsutveckling som méter
framtidens behov och utmaningar. Staden behover dér-
f6r utveckla och anpassa sin ekonomiska styrning och
prova nya végar for att hitta nya finansieringslésningar
och strukturer.
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Sammanfattande finansiell analys

Go6teborgs kommun redovisade 2015 ett resultat pa 824 mkr. Det strukturella resultatet

var 180 mkr, vilket innebar att de ekonomiska marginalerna som férsamrats sedan 2011
ytterligare férsdmrades nagot. Det lagstadgade balanskravet uppfylldes vilket innebé&r att
kommunen klarat detta krav samtliga ar sedan det inférdes. Goteborgs kommuns samlade
investeringsvolym uppgick under aret till 2,2 mdkr vilket var ungefér samma niva som
under 2014. Koncernen Goteborgs Stad redovisade ett resultat pa 1219 mkr. | férhallande till
foregaende ar dkade resultatet med cirka 800 mkr.

Den finansiella analysen som redovisas pa de tva f6l-
jande sidorna ska ses som en sammanfattning av den
finansiella utvecklingen och stillningen i kommunen
och koncernen Goéteborgs stad. Mer ingdende analyser
finns i block tre och fyra lingre fram i rsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN

Arets resultat

Goteborgs kommun redovisade ett resultat pé sista raden
pa 824 mkr £6r 2015. Det strukturella resultat som visar
det 16pande driftresultatet i verksamheten var 180 mkr.

I detta resultat riknas engingsposter, realisationsvinster
och eventuell utdelning frin bolag bort. Relateras detta
l16pande driftresultat till skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjaimning uppgick resultatet till 0,7 procent.
Detta matt visar pd en fallande trend d4 resultat minskat
over tid medan verksamhetens omfattning 6kat.

Arets resultat pi 824 mkr innebar ett éverskott mot
budgeterat resultat som var pa 400 mkr. De frimsta
orsakerna till detta var att nimnderna redovisade Gver-
skott, att engingsintikter erholls frin AFA-forsikring
och att realisationsvinster som inte var budgeterade
redovisades. Resultatet innebar att den budgeterade ut-
delningen frain Goéteborgs Stadshus AB pd 670 mkr inte
behovde tas ut. Géteborgs kommun uppnéadde balans-
kravet och reserverade ytterligare resurser till resultat-
utjimningsreserven.

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv

I den finansiella analysen i block tre beskrivs ett antal
nyckeltal som visar pé stabil ekonomisk situation 6ver ett
antal 4r. Men da realisationsvinsterna varit ett betydan-
de inslag i de senaste drens resultat har det strukturella
resultatet kraftigt forsdmrats under nigra ir. De eko-
nomiska marginalerna i den l6pande driftverksamheten
har forsvagats sedan 2011. Marginalerna framstir som
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knappa med tanke pd de utmaningar Goteborgs Stad
star infor vad giller stadsutveckling med stora investe-
ringsbehov och ckade kostnader till £5ljd av demografisk
utveckling.

God ekonomisk hushallning bedéms rada i kommu-
nen utifrin avvigningar av samspel mellan kommun-
fullmiktiges sex inriktningar och dess resultat 6ver tid.

Arets investeringar

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
aret uppgick till 2,2 mdkr. Det var en ligre volym

dn vad som planerats i budgeten, vilket i huvudsak
berodde pa tidstérskjutningar. Delar av investerings-
volymerna finansieras av investeringsinkomster. Den
investeringsvolym som ska finansieras av egna medel
uppgick till 2,0 mdkr. Merparten av arets investeringar,
cirka 45 procent, gjordes inom lokaler och bostider.
Investeringar i infrastruktur utgjorde cirka 35 procent,
VA-verksamhet omfattade 14 procent och idrotts- och
fritidsanldggningar 4 procent.

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital har 6ver tid forstarkts till
t6ljd av redovisade positiva resultat. Soliditeten ér ett
mitt pd kommunens lingsiktiga handlingsutrymme och
det visar hur stor del av kommunens tillgingar som har
finansierats med skatteintikter. Soliditeten lig vid arets
utgang pé cirka 32 procent.

Balanskravet

Goteborgs kommun uppfyllde 2015 det lagstadgade ba-
lanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 379 mkr. Géteborgs kommun har dirmed uppfyllt
balanskravet samtliga 4r sedan inférandet ar 2000.
Detta resultat stillt mot 1 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning gav ett éverskott pa
108 mkr som dirmed dkade pa resultatutjgmningsreser-
ven s att denna vid arets utging uppgick till 657 mkr.



SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Goteborgs kommun i siffror

mkr 2013 2014 2015
Bruttokostnader 31531 33096 35332
Balansomslutning 51460 57 732 61041
Arets resultat exklusive extraordinira

poster 898 138 824
Arets resultat exklusive jamférelse-

stérande och extraordinara poster 728 610 625
Arets resultat 9595 392 824
Investeringsvolym 2394 2190 2214
Investeringsvolym inklusive

investeringsinkomster 1592 1733 1996

Goteborgs kommun / finansiella nyckeltal

procent 2013 2014 2015

Resultat och kapacitet

Arets resultat exklusive jamférelse-
stérande och extraordinara poster /

skatteintakter 2,9 2,4 2,3
Skattefinansieringsgrad av investeringar

inklusive investeringsinkomster 108 58 87
Soliditet 35 32 32
Risk och kontroll

Kassalikviditet 66 70 81
Finansiella nettotillgangar (mkr) -5377 -6074 -7 092
Kommunal skattesats (kr) 21,12 21,12 21,12

SAMMANSTALLD REDOVISNING
- KONCERNEN

Koncernen Goteborgs Stad redovisade 2015 ett resultat
pa 1219 mkr. Jaimfort med 2014 var resultatet nira 800
mkr hogre och det var framfor allt kommunen som stod
t6r 6kningen. Koncernens investeringar uppgick 2015
till 6,0 mdkr. Det var en minskning med 0,3 mdkr
jamfort med 2014. Bolagssektorns del av investerings-
volymen var 3,8 mdkr, kommunen stod fér 2,2 mdkr.
Jamfort med érets budget var investeringarna 2,3 mdkr
ligre vilket frimst ir en £6ljd av att projekt skjutits fram
i tid.

Den sammanstillda redovisningen for staden visar péd
positiv utveckling av ett antal finansiella nyckeltal under
dret. Graden av egenfinansiering av drets investeringar
overstiger 100 procent, det vill sdga full egenfinansie-
ring. Soliditeten som stirkts under en rad av ar stirktes
ytterligare nigot. Pi motsvarande sitt har stadens
skuldsittningsgrad minskat successivt under en lingre
tid. Kassalikviditeten vinde uppit frin 30 till 35 procent
efter att ha minskat nigot under de senaste aren.

Sammanstalld redovisning i siffror

mkr 2013 2014 2015
Intakter 48 230 48 470 50 780
Balansomslutning 81074 81468 83121
Resultat efter finansiella poster 1922 561 1253
Arets resultat 1733 433 1219
Investeringsvolym 6647 6248 5955
Soliditet 30 30 31

Goéteborgs kommun redovisade ett resultat
pa 824 mkr, vilket innebar ett éverskott mot
budgeterat resultat som var pa 400 mkr.
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PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Prioriterade mal och uppdrag

Sammanfattande maluppfdljning

Nédmnder och styrelser har i sina drsrapporter gjort en
bedémning av den forvintade méiluppfyllelsen under
mandatperioden for respektive av kommunfullmiktiges
prioriterade mél. Bedémningen var sagd att utgé frin
nimndens/styrelsens bidrag till stadens samlade mil-
uppfyllelse. Féljande beddmningsgrunder har anvints:

Mal
Goteborgarnas mojligheter till

delaktighet och inflytande ska 6ka

Oka forutsattningarna till goda livschanser
och darmed utjamna dagens skillnader

Antalet hushall i langvarigt beroende
av forsorjningsstod ska minska

Segregationen ska brytas och
samhorigheten i staden starkas

Skillnader mellan mans och
kvinnors livsvillkor ska minska

Stadens verksamheter ska vara jamstallda

Goteborgarnas halsa ska férbattras och skillnaderna
mellan olika socioekonomiska grupper ska minska

Barns fysiska miljé ska bli battre
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
foérutsattningar pa saval elevniva som mellan olika skolor

Skolan ska 6ka barns och elevers mojligheter att inhamta
och utveckla kunskaper, férmagor och varden

Unga goteborgares mojligheter till en

rik och meningsfull fritid ska 6ka

Aldres inflytande ska &ka

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan fér att bli

en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

2020 ska utsléappen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfért med 1990.*

Anvanda bostadsbyggandet till att stalla om Géteborg
till en socialt och ekologiskt hallbar féregangsstad

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre

Allménnyttan ska behalla sin andel av
produktionen av hyresratter

Resurshushallningen ska éka

Trafiksystemets negativa paverkan pa
miljén, klimatet och hélsan ska minska

Den biologiska mangfalden ska framjas

Goteborgs foretagsklimat ska forbattras
och ett hallbart naringsliv ska framjas
Sysselsattningen fér grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka
Tillgangligheten till kultur ska 6ka
Osakliga I6neskillnader mellan

man och kvinnor ska upphoéra

Upphandling av tjanster med
sociala hansyn ska 6ka
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Ingen (utveckling at fel
hall/ingen trend)

. Svarbedémt

I de fall nimnden/styrelsen inte har gjort nigon bedom-
ning eller angett att malet inte ligger inom nimnden/
styrelsens verksamhet har det markerats med gré firg i
nedanstiende figur

God (utveckling at ratt
hall/Stark trend)

Viss (utveckling at ratt
hall/Svag trend)

Bolag
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*2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser
vara maximalt 3,5 ton koldioxidekvivalenter per invanare
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Vid tolkningen av hur vil nimnder och styrelser bedo-
mer att malen kommer att uppnas dr det viktigt att viga
in att olika ndimnder/styrelser har olika paverkan pa de
olika malen. For till exempel skolans kompensatoriska
mal har stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden
den helt avgorande paverkan pa hur vil malet uppnis
och det dr av mindre betydelse att flertalet fackndmnder
och bolagsstyrelser inte har tagit sig an milet.

Stadsdelsndmnder, facknimnder och bolagsstyrelser
har dven bedémt méluppfyllelsen utifrin nagot olika
forutsittningar. Nigot generaliserande finns det ett
monster att stadsdelsnimnderna har bedémt den for-
vintat uppniadda effekten, medan framforallt bolagssty-
relserna har bedémt om det genomférs nigra aktivi-
teter. Tydliga exempel pd dir det ger en stor skillnad i
bedémningen ir jimstilldhetsmélen: ”Skillnader mellan
mins och kvinnors livsvillkor ska minska” och ”Stadens
verksamheter ska vara jimstillda”.

Ett annat exempel pa dir beddmningen har utgatt
frin olika forutsittningar dr méilet "Osakliga 16neskill-
nader mellan méin och kvinnor ska upphéra”. De flesta
nimnder och styrelser bedémer att méiluppfyllelsen ar
god och att det inte finns nagra osakliga skillnader inom
forvaltningen/bolaget. Nigra forvintar sig enbart en
viss maluppfyllelse och utgir istillet fran ett stadenper-
spektiv. De bedémer att de skillnader som finns mellan
likvirdiga yrkesgrupper som arbetar i olika forvalt-
ningar/bolag inte kommer att upphéra inom mandatpe-
rioden.

Sammanfattning uppdrag

I budgeten £6r 2015 har kommunfullmiktige gett 42
uppdrag till stadens nimnder och styrelser. En del av
uppdragen ska samtliga genomfora medan en del ar
riktade till nimnder och/eller styrelser utifrin deras
specifika verksamhetsomrade. 30 av uppdragen ir helt
nya medan resterande har funnits med tidigare ir, i vissa
fall nigot justerade.

17 uppdrag ir genomforda och tio uppdrag ir till stor
del eller till hilften genomforda. Tolv av uppdragen ir
genomforda till viss del alternativt pabérjade. Tvd av
uppdragen har inte kunnat genomféras. Ett av upp-
dragen har hinforts till en pigiende utredning inom
utbildningsomradet.

Elva uppdrag finns dven med i budget 2016 varav ett
redan genomférts under 2015.

Alla ndmnder och bolag ska ta fram lika-
behandlingsplaner i férhallande till alla
diskrimineringsgrunderna. Arbetet ska galla
ur saval personal- som invanarperspektiv
Nir det giller invanarperspektivet har flertalet ndmn-
der/styrelser genomfort uppdraget. Som planerat har
flera stadsdelsnimnder arbetat tydligare med uppdraget
under 2015. Fackférvaltningarna och bolagen har tagit
steg framét. Sammantaget syns en visentlig skillnad i
genomforande jimfort med 2014.

Uppdraget har genomforts ur ett personalperspektiv.

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Barnfamiljer ska erbjudas 6kat
forsérjningsstod under hogtider

Uppdraget har genomforts i samband med revideringen
av riktlinjerna for ekonomiskt bistdnd som beslutades

av kommunfullmiktige i december. Hushill med barn,
som uppburit ekonomiskt bistind under minst 10 ména-
der, har ritt till utokat forsorjningsstéd under motsva-
rande tva valfria hogtidsdagar under en 12-manaders-
period, di dagsnormen enligt riksnormen férdubblas for
respektive hushill.

Andelen kvalificerade familjehem ska 6ka
och fungerande alternativ till institutions-
placeringar ska utarbetas

Uppdraget har inte genomférts. Ambitionen att rekry-
tera kvalificerade familjehem finns men den ridande
personalsituationen och hégt infléde av nytillkomna
drenden omojliggor ett lingsiktigt arbete. Rekryteringen
av familjehem har f6rdubblats 2015 vilket pé sikt okar
mojligheterna att £ kvalificerade familjehem

Missbruk ska férebyggas och individer ska
tidigt fa stdd att bryta sitt beroende
Samtliga nimnder har genomfért uppdraget.

For att sénka trdésklarna till boende i
allmannyttan ska staden utreda majlig-
heten att sdnka de ekonomiska kraven

att bli hyresgést och att dela pa kontrakt,
genom sa kallade kompiskontrakt
Foérvaltnings AB Framtiden rapporterar att arbete med
uppdraget pagir. For nirvarande sker en 6versyn av
policy f6r uthyrning.

Skapa ett stodprogram fér kvinnors
organisering
Sociala Resursnimnden har genomfért uppdraget.

Staden ska starta ett projekt utifran den
modell som anvands i det sa kallade
Toleransprojektet i Kungalv

Social resursnimnd har genomfért uppdraget.

Alla verksamheter ska ha kdnsuppdelad
statistik och goéra en kartlaggning av
resursférdelning utifran kén

Uppdraget har till stor del genomfoérts. 23 kartligg-
ningar ir gjorda varav 5 tidigare dn 2015. Tvé pagar.
Fler tar fram konsuppdelad statistik.

Ungefir hilften av nimnderna/bolagen har genom-
tort uppdraget ur ett medarbetarperspektiv. Flera anger
att de har kénsuppdelad statistik, miter jimstilldheten
med verktyget Jimix och gor lonekartliggningar. Nigra
har gjort resurskartliggning av utbildningssatsningar
och nyttjande av foretagshilsovérd.
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Alla enkelt avhjadlpa hinder ska vara undan-
rdjda i kommunens publika lokaler och pa
allman platsmark under mandatperioden
Uppdraget dr genomfért till viss del. Kulturnimnden
och fastighetsnimnden beriknar att alla enkelt avhjdlpa
hinder dr dtgirdade 2017. Ovriga nimnder ir antingen

i borjan av dtgirdsarbetet eller i full gang. Lokalnimn-
den har som madl att vara klar med dtgirderna under
mandatperioden.

Minska barngruppernas storlek i férskolan
Hilften av nimnderna har genomfért uppdraget. De
fem stadsdelarna som inte har genomfért uppdra-

get uppger att de ekonomiska frutsittningarna inte
har medgett att minska barngruppernas storlek. Full
behovstickning har prioriterats och dessutom saknas
lokalfdrutsittningar samt rader brist pa forskolldrare.

Oka vistelsetiden i forskolan fér barn till
langvarigt arbetsldsa

Hilften av nimnderna har genomfért uppdraget. De
stadsdelar som inte har genomfért uppdraget uppger att
sekretessen mellan forskola och individ- och famil-
jeomsorgen har gjort att uppdraget inte har kunnat
genomforas. Stora barngrupper har forsvéirat uppdraget.

Den normkritiska kompetensen hos
personal ska forstarkas sa att den &r
tillganglig for varje forskola och skola
Flertalet stadsdelsnimnder rapporterar att de genomfort
uppdraget. Tvé stadsdelsnimnder rapporterar att upp-
draget dr piborjat och en stadsdelsnimnd att uppdraget
inte dr genomfort. Den stadsdel som inte genomfort
uppdraget har under aret gjort férberedelser men inte
kommit iging med aktiviteter.

Skolan ska erbjuda kurser i feministiskt
sjalvforsvar
Nio stadsdelar har genomfért uppdraget. I en av stads-
delarna ir uppdraget delvis genomfort

Kurser i feministiskt sjalvforsvar har foretridesvis
anordnats for eleverna i grundskolans senare drskurser.

En expertgrupp ska tillsattas for att bidra
till utvecklingen av skolans verktyg baserat
pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet

Stadsledningskontoret har paborjat ett arbete med att

ta fram indikatorer som miter elevers férbéttringar pa
en aggregerad nivé (skola, stadsdel och Géteborgs stad).
Uppdraget innebir ocksa att hitta verktyg for att mita
visentliga faktorer for framgingsrik undervisning och
larande.




Kommunstyrelsen far i uppdrag att se
Over lararnas administrativa uppgifter och
ta fram en handlingsplan fér hur de kan
minska och férenklas
Arbetet med att ta fram en lingsiktig plan for att
minska och forenkla lirarnas administrativa arbete har
paborjats.

Forvaltningarna har tagit fram handlingsplaner
for forbittring av lirarnas arbetsmiljé. Under hosten
genomfordes en uppfoljning (enkit) av upplevelsen av
gjorda insatser i samverkan med lirarnas fackliga orga-
nisationer. Uppdraget kvarstir dven 2016 och arbetet
kommer att fortsitta.

Alla skolor ska erbjuda laxhjalp och
studiehjélp pa och utanfdr skoltid och dven
pa modersmal

Uppdraget har till stor del genomférts. Fem stadsdels-
nimnder samt utbildningsnimnden anger att uppdraget
ir helt genomfort. Ovriga stadsdelsnimnder anger att de
endast delvis utfért uppdraget dé de inte kunnat erbjuda
studiestéd pd modersmal fullt ut.

Brukare ska sa langt det &r mdjligt ha
tillgang till kontaktpersoner pa sitt
modersmal

Uppdraget dr genomfort. En hég andel av brukarna
inom hemtjinst och dldreboende har tillgang till
kontaktpersonal pa sitt modersmil. Det férefaller vara
svarast att tillgodose kontaktpersonal pd modersmil i
stadsdelsndmnder dir brukarna talar manga olika sprak.
For att underldtta matchning har inventeringar av spriak-
kompetens bland medarbetarna genomforts.

Anhorigstdodet ska utredas

Utredningen har genomférts och de reviderade riktlin-
jerna behandlas i kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige under viren 2016.

Fler former av boendelésningar ska tas
fram

Fastighetsnimnden har genomfért uppdraget. Nimnden
har avsatt byggritter for att skapa férutsittningar for
fler bo- och byggemenskaper. Nimnden ser behov av

att utveckla fler modeller for att féreningar och mindre
byggherrar ska kunna delta i stadsbyggandet i storre

utstrickning.

En handlingsplan for att minska antalet
fallskador hos brukare av hemtjanst och
boende pa dldreboende ska tas fram
Uppdraget dr genomfort. Stadsledningskontoret har
arbetat fram ett forslag till en for staden Gvergripande
handlingsplan for att minska antalet fallskador hos
brukare av hemtjinst och dldreboende, vilken antogs av
kommunstyrelsen i november 2015.

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Stadsledningskontoret har arbetat fram ett forslag
till en fér staden 6vergripande handlingsplan for att
minska antalet fallskador hos brukare av hemtjanst
och aldreboende.

Utreda vilka aktiviteter som kan laggas till
i pensiondrskortet for kollektivtrafik
Stadsledningskontoret har utrett vilka ytterligare aktivi-
teter som kan liggas till pensionirskortet f6r kollektivtra-
fik. Forslaget har overlimnats till de politiska partierna
for stillningstagande infor budgetarbetet for 2017.

En handlingsplan for att forbattra
arbetsvillkoren och arbetsmiljon inom
aldreomsorgen ska tas fram

Uppdraget dr genomfért. Handlingsplanen behandlas
i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige under
vintern 2016.

Utarbeta en plan fér hur Géteborg
langsiktigt ska bygga bort bostadsbristen
Uppdraget har inte genomfdrts men aktivt arbete pagar
tor att skapa forutsittningar for 6kad bostadsproduk-
tion. Fastighetsnimnden, byggnadsnimnden och trafik-
nimnden kommer att genomfora ett gemensamt plane-
ringsarbete med syftet att skapa samsyn kring mélet och
hur respektive nimnd bidrar till malet. Fastighetsndmn-
den bedémer att en sammanfattande handlingsplan kan
presenteras under 2016.

Fler bostader fér personer med
funktionshinder ska tas fram

Uppdraget dr genomfért men behoven ir inte tillgodo-
sedda. Under 2015 har 63 ligenheter producerats i
bostader med sirskild service (BmSS) och 42 ligenheter
har férmedlats via F100 (kommunala bostadsbolag
erbjuder ligenheter till personer med funktionsnedsitt-
ning). Enligt planen f6r boende inom funktionshinder
behéver ytterligare 300 ligenheter i BmSS skapas under
perioden 2016-2018.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

21




22

Biltrafiken i Gdteborg ska minska. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras.

En langsiktig strategi fér upprustning av
allmannyttans bostader ska tas fram
Uppdraget dr genomfort till viss del. Forvaltnings AB
Framtiden har en tiodrig planering f6r underhall och
investeringar i fastigheterna. Dotterbolagen har tagit
fram strategier som tar hidnsyn till sociala och tekniska
behov. Forvaltnings AB Framtiden avser dven att ta
fram en koncerngemensam strategi for allmannyttans
upprustning som tydligt kopplas till stadens arbete med
stadsutveckling.

Ett Heml6sas hus som en traff- och kontakt-
punkt fér hjélp och stdd at hemldsa ska
inrattas i samverkan mellan olika aktérer
Social resursforvaltning rapporterar att uppdraget ir
paborjat. Planering av verksamheten pagér tillsammans
med brukare och idéburen sektor och ytterligare aktorer
kommer att involveras. Forvaltningen har limnat in

en verksamhetsbeskrivning till lokalférvaltningen och
Higab AB och invintar besked om lokal for verksam-
heten.

Inom tre ar ska Férvaltnings AB Framtiden
fardigstalla 1400 ldgenheter per ar
Férvaltnings AB Framtiden har piborjat uppdraget och
kraftsamlar for att ni malet genom att samla nypro-
duktionen i ett byggherrebolag. Antal markanvisningar
och detaljplanestarter har stadigt 6kat. Samarbetet med
stadens aktorer dr gott och ger forutsittningar for dkad
bostadsproduktion.

Modeller fér att bygga l1dgenheter med lag
hyra ska tas fram

Uppdraget har genomforts till viss del och arbete pagar.
Alvstranden Utveckling AB har genom Frihamnspro-
jekten tagit fram en modell dir en del av hyresbestandet
ska vara ligenheter till ligre hyra. Forvaltnings AB
Framtiden medverkar i arbetet. Fastighetsnimnden har
utvirderat tivlingen vid Guldmyntsgatan. Utvirdering-
en och resultaten av modellutvecklingen i Frihamnen
ligger till grund f6r det fortsatta arbetet.
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Biltrafiken i G6teborg ska minska
Trafiknimnden har genomfort uppdraget. Investe-
ringsprojekt har planerats och genomférts i enlighet
med Trafikstrategi for en nira storstad. Det innebir att
gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras i projekten. I
exploateringsplaneringen bevakas att stadsplanering sker
i samklang med trafikstrategins inriktning.

Andelen ekologisk mat ska vara minst

40 procent innan mandatperiodens slut
Uppdraget har genomférts med marginal genom att
andelen ekologisk mat f6r staden uppgir till 45 procent.
Det goda resultatet beror till stor del pé att staden sedan
november 2014 har ett nytt grossistavtal som innebir
att konventionell mat successivt fasas ut till forman for
ekologisk mat och dir bland annat endast ekologiskt
kétt och chark upphandlats.

Samtal ska pabérjas med MéIndals
kommun och Trafikverket om att bygga en
ekodukt éver Séderleden

Uppdraget har genomforts. Arbete pigir inom ramen
for trafikutvecklingsarbete inom Fissbergsdalen.

Handlingsplanen for att det ska vara
enkelt att driva foretag i Géteborg ska
implementeras i staden

En ny handlingsplan har tagits fram och antagits under
iret. Respektive berérd organisation ansvarar nu for att
arbeta in handlingsplanen i det ordinarie arbetet.

En handlingsplan fér att stimulera hallbara
innovationer och kreativt entreprendérskap
ska tas fram

Uppdraget har till stor del genomforts. Handlingspla-
nen har kopplats till kommunfullméktiges uppdrag att
ta fram en strategi f6r innovationsarbetet innefattande
en modell for hur staden ska jobba med innovationspro-
jekt. Ett forsta utkast har behandlats av styrgruppen for
arbetet med strategin samt i stadens nybildade sam-
ordningsforum fér forsknings- och innovationsfrigor.
Handlingsplanen beriknas vara fardigstilld for godkin-
nande under viren 2016.



Alla elever i grundskolan ska erbjudas
minst ett scenkonstbesdk per ar

Samtliga stadsdelsforvaltningar och kulturforvalt-
ningen har genomfért uppdraget. Kulturférvaltningen
har subventionerat barns och ungas scenkonstbesok via
utjamningsbidraget som ges till professionella musik-,
dans- och teateraktorer inom Goéteborgs fria kulturliv.
Kulturskolan ska byggas ut under tva ar sa
att kén férsvinner

Uppdraget har endast till en mindre del genomforts.
Alla kulturskolor har pa olika sitt tagit sig an uppdraget
och gjort aktiva insatser f6r att bereda fler elever plats.
En majoritet av stadsdelsnimnderna bedomer att kén
till kulturskolan 4r pa ungefir samma niva som tidigare
ar. Lokalfrigan dr den enskilt storsta utmaningen for
kulturskolan. Behov finns ocksa av 6versyn av mal och
taxor for kulturskolan och El Sistema.

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad
ska max fem procent utféras av timaviénad
personal

Uppdraget har endast genomforts till en del. Uppdraget
har funnits under ett antal ir och andelen tid utford

av timavl6nade har successivt minskat, dock har pi
overgripande niva ingen minskning skett 2015, andelen
uppgick till 7,3 procent. Bade minskningar och ékning-
ar har skett inom stadsdelarnas olika verksamheter som
tagit ut varandra pi totalnivin. Arbetet med att minska
andelen fortsitter.

Andelen fodda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva.

En handlingsplan ska tas fram.

Uppdraget att ta fram en handlingsplan for att oka
andelen chefer f6dda utanfor Norden har genomférts.
Aktiviteter genomférs bade pd kommuncentral och pa
forvaltningslokal niva. P4 kommuntotalen har ande-
len chefer fodda utanfor Norden okat frin 5,5 till 6,3
procent.

Uppdraget att 6ka andelen kvinnor pa chefsniva dr for
de flesta ndimnder och bolag genomfort sedan tidigare.
Kénsférdelningen dr jamstilld pa overgripande nivi,
trots att nigra nimnder och bolag har en nagot ligre

andel bland chefer.

Lénenivaerna fér de hdgsta cheferna ska
hallas tillbaka och skillnaderna mellan
hoégsta och lagsta 16n ska minska

Uppdraget har inte genomférts. Lonekningarna i lone-
oversynen for de hégsta 16nerna var procentuellt ligre
in for liga loner, men nominellt har det inte inneburit
minskad 16neskillnad mellan hgsta och lidgsta lon.
Lénesittningen vid nyrekrytering har dven inneburit att
en minskning inte varit mojlig.

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Staden ska arbeta vidare med projektet fér
arbetstidsférkortning under 2015-2016
Uppdraget har genomforts. Projekt med 6-timmarsdag
inom ett dldreboende i Vistra Hisingen har startat och
torlingts till och med 2016.

Foérvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstallda heltidstjanster liksom
mojlighet till deltid

Cirka hilften av nimnder/bolag har genomfort upp-
draget att erbjuda heltidstjanster. For 6vriga dr det
genomfort i hogre grad dn foregiende ar. Att genomféra
det fullt ut inom férskolan och f6r nattpersonal aterstar.
Andelen av tillsvidareanstillda med heltid dr 92 procent.
Mojligheten till deltid har under éret stiarkts genom nya
anvisningar for beviljande av tjinstledighet.

En modell for att jamstalldhetsbe-

rdkna investeringar ska tas fram och
implementeras

I de investerande nimndernas och bolagens underlag
infor budget 2017 har arbetet med att jimstilldhetsbe-
rikna investeringsprojekten pdborjats. Verksamheterna
har kommit olika langt i sina analyser och modeller
och arbete behover utvecklas vidare under kommande

planperiod.

Under 2015 ska minst 50 procent av
stadens tjansteupphandlingar géras med
social hansyn

Uppdraget har endast genomforts till en del av ndimnder
och bolag. Orsak till att uppdraget inte kunnat genom-
toras dr att det inte har utforts négra tjansteupphand-
lingar eller att nimnder/bolag inte har sddana typer

av upphandlingar utan mestadel avropar ramavtal. En
annan orsak ir att genomférda upphandlingar dr f6r smé
tor att omfatta sociala hinsynskrav, utifrin exempelvis
volym eller avtalstid.
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Vasentliga personalféorhallanden

Stadens verksamheter vaxer och framst férvaltningarna har haft stora rekryteringsbehov
under aret. Framst inom skolan och socialtjansten har personalbehoven 6kat kraftigt med
anledning av det stora antalet nyanlanda. Manga medarbetare och chefer upplever att
arbetsbelastningen och arbetstempot har 6kat. Sjukfranvaron fortsatter att dka, framst
bland kvinnor i de sa kallade kontaktyrkena. Handlingsplaner for férbattrad arbetsmiljé
med fokus pa forebyggande insatser ar ett prioriterat omrade.

Personalvolym Rekryteringsbehov
Personalvolymen (arbetad tid) inom Géteborgs forvalt- Flertalet forvaltningar har utokat sin verksamhet och
ningar och kommunala bolag uppgick 2015 till 44 200 rekryteringsbehoven har varit omfattande under éret.
drsarbetare. Inom férvaltningarna dkade personalvoly- Sammantaget gjordes 12 800 rekryteringar vilket dr
men med 1 000 drsarbetare till 37 600. For stadsdelarna ~ nistan 3 000 fler an under 2014. Flera av kommunens
var 6kningen drygt 600 arsarbetare och nistan 400 yrkesgrupper dr starkt konkurrensutsatta. Kommunen
inom Gvriga forvaltningar. Hilften av 6kningen har har som arbetsgivare stitt sig forhillandevis vil i kon-
skett inom individ- och familjeomsorg och grundskola. kurrensen pd den regionala arbetsmarknaden och bland
Procentuellt var 6kningen storst inom individ- och annat rekryterat manga forskollirare, lirare, sjuksko-
familjeomsorg, men dven dldreomsorg och gymnasie- terskor, socialsekreterare och ingenjérer. Trots detta
skola har 6kat. Okningen inom bolagssektorn var drygt beskriver flera forvaltningar stora svérigheter att klara
100 arsarbetare, till 6 600. sina rekryteringsbehov.

En stor del av 6kningen av personalvolymen beror pa
okat antal nyanlinda elever till grund- och gymnasie- Externa rekryteringar till manadsanstéallning

skola, samt social resursférvaltnings 6kade uppdrag och (tillsvidare och tidsbegransade) - 2014 och 2015
ansvar for under hdsten nyanlinda ensamkommande

barn och unga. Dessutom har stadsdelarna enligt plan 2014 M 2015

okat bemanningen inom socialtjidnsten £6r barn och
unga.

1287

Antal anstéllda

Under 2015 6kade antalet medarbetare i férvaltningarna
mer dn under de nirmast foregiende dren. I december
2015 uppgick antalet medarbetare vid férvaltningarna
till 45 000, en 6kning under dret med 1 900. Inklusive
kommunala bolag hade staden da 52 500 medarbetare.
Forvaltningarnas okning ir storst inom individ- och
familjeomsorg, dels med anledning av planerad utok-
ning inom socialtjinst f6r barn och unga, dels pa grund
av 6kningen av ensamkommande barn under hésten.
En relativt stor andel av den senare 6kningen utgdrs av
timavlénad personal pa boenden. Antalet medarbetare

har ocksé okat inom grundskola, gymnasieskola och Marknadsféring av staden som

dldreomsorg. Antalet tillsvidareanstillda vid frvalt- arbetsgivare

ningarna 6kade med 1 200. Denna 6kning kan bland For att klara stadens langsiktiga kompetensfororjning

annat ses inom yrkesgrupperna forskollirare, personal ar det viktigt att elever, ungdomar, studenter och andra

inom habilitering/funktionshinder, lirare, skolpersonal, kanner till och upplever staden som en attraktiv arbets-

ingenjorer/arkitekter och socialsekreterare. givare. Ett nytt sitt att nd olika malgrupper har testats
Andelen tillsvidareanstillda pd forvaltningarna som i ndgot storre skala under 2015. Genom att arrangera

har en anstillning pa heltid har 6kat frin 91 till 92 pro- arbetsmarknadsdagar i egen regi nir vi ut med bilden

cent under dret. Arbete kvarstir for att i okad utstrick- av Goteborgs stad som arbetsgivare, utan att drunkna

ning kunna erbjuda dven nattpersonal heltidstjinst. bland andra pé stora missor och event. Utvirderingen

Andelen inom bolagen var 97 procent. Under flera ir av férsoket har genomgaende visat positiva resultat.

har det varit en prioriterad friga i kommunfullmiktiges ~ Elever och studenter uppger att de fatt en helt ny bild av

budget att 6ka denna andel, 2010 var den 82 procent. staden som arbetsgivare och manga visade stort intresse

for att arbeta i staden. Arbetsmarknadsdagar i egen regi
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kompletterat med deltagande i andra marknadsférings-
aktiviteter kommer att intensifieras kommande ar.

Olika former av praktik dr en viktig inkdrsport for pre-
sumtiva medarbetare och ett stort antal elever och studen-
ter gor sin praktik pi nagon av stadens arbetsplatser. Aven
feriearbete f6r gymnasieungdomar och grundskoleelever
ger mojligheter att skapa en positiv bild av staden som
arbetsgivare. Under aret har 1 500 gymnasieelever och
1 800 elever i drskurs 9 haft feriearbete i staden.

Chefsférsorjning

372 nya chefer har anstillts i forvaltningarna under aret
(272 kvinnor och 100 min). Det ir 100 fler in under
2014. Antalet chefer i tjanst har okat med 76 jamfort
med 2014. Samtidigt dr det fler chefer som limnat kom-
munen. Under 2015 har omsittningen 6kat bland chefer
inom individ- och familjeomsorg (IFO) och funktions-
hinder, samt rektorer. Inom dldreomsorgen har rérlighe-
ten bland enhetschefer varit hog under flera ar och 2015
var inget undantag. For att sikra tillvixten av nya chefer
och bereda moéjligheter f6r medarbetare att utvecklas
och gora karridr inom staden finns interna chefsforsorj-
ningsprogram for presumtiva chefer pa alla nivéer. Det
finns ett stort intresse bland medarbetare och chefer for
deltagande i de olika programmen.

Intern och extern personalrorlighet

Staden ir en stor arbetsgivare och det finns goda
mojligheter for medarbetare att utvecklas och finna nya
arbetsuppgifter, i den egna eller i annan férvaltning eller
i ndgot av vira bolag. Den interna rérligheten var 12,4
procent vilket dr en liten minskning jimfort med 2014.
Under édret limnade 2 800 medarbetare sin anstillning

i kommunen. Personalomsittningen var 8,5 procent
vilket dr en 6kning med 1,8 procentenheter jimfért med
2014. Bland socialsekreterare och sjukskéterskor har
personalomsittningen 6kat mest och utgor ett stort pro-
blem for verksamheten. Under aret avgick knappt 800
medarbetare med pension fran férvaltningarna. Fler och
fler arbetar fram till 67 &r, 2015 var 40 procent 6ver 65
ar vid pensioneringen. Aven i yrkesgrupper dir personal
hittills gatt i pension tidigt, exempelvis underskéterskor,
okade andelen som arbetade till efter 65 ar.

Jamstélldhet pa arbetsplatser

Det sker ett aktivt jimstilldhetsarbete i Goteborgs Stad
ur flera aspekter. Grundstrukturen med kénssegregerade
verksamheter och yrkesgrupper gor att jamstilldhets-
arbetet maste vara varierat och ihérdigt, for att pd lang
sikt skapa ett jamstéllt yrkesliv, och innebir att staden
inte fullt ut forfogar 6ver 16sningarna. Fler yrkesgrupper
behéver f4 mer jaimn konsfordelning f6r att oka jim-
stilldheten.

I princip alla férvaltningar och bolag har utvecklat
jamstilldhetsplanerna till att ocksé bli planer for lika
rittigheter och mojligheter. Inom staden sker ett kon-
tinuerligt arbete med att sikra HR-processerna, d4 till
exempel rekryteringar till chefs- och andra tjinster, tes-
ter vid urvalssituationer och férdelning av praktikplat-
ser ska ske jamstillt och icke-diskriminerande. Sa har

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

dven testverktyg for urvalssituationer kvalitetssikrats.
Goteborgs Stad har under aret fortsatt arbetet for att
skapa hallbara och jimstillda villkor och forutsittningar
for chefer inom traditionellt mans- respektive kvinnodo-
minerade verksamheter, med till exempel 6kat st6d till
chefer i rekryteringsarbetet inom stadsdelarna.
Koénsfordelningen bland chefer i stadens verksamhe-
ter speglar i hog grad konsfordelningen bland medar-
betarna, vilket dr ett métt pa lika karridrmojligheter
mellan konen. For stadsdelarna ir andelen medarbetare
som dr kvinnor 83 procent, motsvarande bland cheferna
ar 80 procent. I fackforvaltningarna ir andelen kvinnor
59 procent bide bland medarbetare och bland chefer.
Hos bolagen ir andelen medarbetare som ir kvinnor 39
procent och bland chefer 37 procent. Det 4r frimst inom
respektive av dessa tre block som karriir som chef sker.

Arbetsmiljé och halsa

Staden bedriver en omfattande verksamhet som inne-
haller méinga olika uppdrag med olika frutsittningar.
Detta innebir att manga olika faktorer och omstindig-
heter paverkar arbetsmiljén och hilsan for medarbetare
och chefer. Utékade uppdrag och héjda ambitionsnivier,
savil genom statlig styrning som stadens egna priori-
teringar har bidragit till att minga medarbetare och
chefer upplever att arbetsbelastning och arbetstempo
har ékat. Den psykosociala arbetsmiljon dr anstringd
inom stadens verksamheter. Forvaltningarna och bolag
har vidtagit forebyggande atgirder inom hilso- och
friskvird och gjort dversyn av chefers forutsittningar.
En handlingsplan for férbittrad arbetsmiljé inom 4ld-
reomsorgen har tagits fram och motsvarande arbete har
pabérjats inom férskolan.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron fortsitter att 6ka. Detta dr en trend som
overensstimmer med riket i 6vrigt. Fram till och med
2010 sjonk sjukfranvaron, frin och med 2011 6kar den
igen. For 2015 var sjukfranvaron 8,7 procent i forvalt-
ningarna, en 6kning med 0,8 procentenheter jimfort
med 2014. Okningen beror frimst pi att sjukfallens
lingd 6kar. Under 2015 medf6rde sjukfrinvaron en
kostnad (enbart for sjuklon och intjanad semester) for

staden pa 433 mkr (2014: 388 mkr).
Foérvaltningarnas totala sjukfranvaro (%)
12
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Som st6d £6r chefer och andra i arbetet med att sinka
sjukfrinvaron har stadens rehabiliteringsvigledning
uppdaterats och reviderats under dret. Det finns inga
patentlésningar som sinker sjukfrinvaron, men tidiga
och forebyggande insatser dr gynnsamma f6r rehabili-
teringen och 6kar mojligheterna till dtergang i arbete.
Kvalitetssikrad dokumentation i enskilda drenden
krivs for att chefer och andra ska kunna géra analys av
sjukskrivningsorsaker och dirmed vidta ritt tgirder.
Insatser for att 6ka och kvalitetssikra dokumentation i
rehabiliteringsdrenden har genomforts i forvaltningarna

Lénebildning

Den lénepolitiska inriktningen f6r staden dr jaimstillda
och konkurrenskraftiga 16ner. For stadens férvaltningar
innebar det dven 2015 behov av dtgirder for att 6ka rela-
tivlénerna for yrkesgrupper inom vilfird och utbildning,
yrkesgrupper som sedan linge haft hog andel kvinnor
bland de anstillda. Utjimning av strukturella 16neskill-
nader dr en del i utmaningen for stadens forvaltningar
att utveckla en I6nestruktur som pa ling sikt gér det
mojligt att rekrytera och behdlla medarbetare med ritt
utbildning och kompetens.

Loéneskillnaden mellan sektorerna pa arbetsmarkna-
den, dir vird, omsorg och undervisning traditionellt har
ligre 16nenivier dn teknisk och administrativ sektor, dr
den viktigaste férklaringen till 16neskillnaderna mellan
kvinnor och min.

Utfallet i drets 16ne6versyn for forvaltningarna blev
i genomsnitt 3,1 procent. Satsningen pé yrkesgrup-
per inom vilfird och utbildning innebar att 6kningen
f6r kvinnor var drygt 3,2 procent medan okningen for
mién var i genomsnitt 2,9 procent. Kvinnor och min
fordelar sig olika i yrkesgrupperna i staden, och stora
yrkesgrupper inom vilfird och utbildning har hég andel
kvinnor. Da dessa yrkesgrupper har en ligre l6neniva
in inom Gvriga sektorer innebdr dock satsningarna och
den procentuellt hogre l6nedkningen f6r kvinnor endast
mindre forindringar av 16nerelationerna i kronor mellan
jamforbara yrkesgrupper i de olika sektorerna.

Vid berikning av kvinnors medellon i férhallande till
mins medellon har l6nedversyn 2015 bidragit till en ut-
jamning med 0,7 procentenheter, och kvinnors medell6n
(oberoende av yrke) uppgar nu till 93,2 procent av méns
i stadens forvaltningar.

Lonekostnaden for en anstilld har 6kat med 3,3 pro-
cent i genomsnitt 2015. Utover 16neéversynen tillkom-
mer avtalsférindringar nir det giller nivin for sirskilda
ersittningar (obekvim arbetstid, jour och beredskap
samt 6vertid) som utgor i snitt 0,3 procentenheter av
lonekostnadsokningen. Detta ir en kostnadsdkning som
varierar mycket mellan olika férvaltningar, beroende
pa vilken verksamhet som utférs. Ytterligare en faktor
som paverkar dr loneforandringar till f6ljd av ny- och
ersittningsrekrytering, som kan savil 6ka som minska
lonekostnaden.

Framtidsfragor

Behoven av yrkesutbildad personal med frimst peda-
gogisk, social och omvardnadsinriktning kommer att
oka kraftigt de kommande aren. Aven behov av perso-
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nal med teknisk hogskoleutbildning kommer att oka.
Utbildningsvisendet kommer att ha svirigheter att
tillgodose de stora behoven av yrkesutbildad arbetskraft.
Ju storre glappet dr mellan tillgang och efterfrigan desto
mer angelidget kommer det att vara med nytidnk bade nir
det giller bemanning och organisation. Det kommer

att vara nddvindigt att “hushalla med” medarbetares
kompetens genom att exempelvis fordela arbetsuppgifter
annorlunda, skapa nya yrkesroller och bredda yrkesom-
riden. Detta kommer, tillsammans med konkurrens-
kraftiga loner och god arbetsmiljo, att vara av avgdrande
betydelse f6r kommunens méjligheter att rekrytera och
behalla medarbetare.

Personalen i forvaltningarna 2015

Kvinnor Man Totalt

Totalt antal anstallda 35155 9898 45053
Tillsvidareanstéllda 26963 6920 33883
Tidsbegransat anstallda 3279 1298 4577
Timavlénade 4913 1680 6593
Andel utrikes féodda av

tillsvidareanstéllda 24,7% 22,3% 24,1%
Antal chefer 1248 450 1698
Andel utrikes fédda chefer 85% 9.8% 8,8 %

Aldersstruktur bland
tillsvidareanstéllda

andel under 35 ar 20 % 20 % 20 %
andel 35-49 38% 38% 38%
andel 50 &r och &aldre 42 % 42 % 42 %

Externa rekryteringar
till tillsvidareanstallning 3484 957 4441
till tidsbegransad anstéllning 6169 219 8 365

Externa avgangar bland

tillsvidareanstéllda 2213 526 2739
varav med pension 606 173 779
varav egen begaran 1415 296 1711

Personalomséttning 8,5%

Intern rérlighet 12,4 %

Sjukfranvaro 95% 58% 8,7 %
60 dagar och langre 58% 3,1% 52%
29 ar eller yngre 75% 50% 7,0%
30-49 ar 92% 51% 8,4 %
50 ar eller &ldre 10,5% 6,9% 9,8 %

Utbildningsbakgrund bland
tillsvidareanstéllda

hégskoleutbildning (lagst 3 ar) 42 % 44 % 43 %
eftergymnasial utbildning

(lagst 2 ar) 16 % 18 % 16 %
gymnasium 35% 31% 34 %
grundskola eller annan

forgymnasial utbildning 7% 7% 7%
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Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
verksamheter inom skolvasendet som
férskola, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och
vuxenutbildning.

Individ- och familj

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistand, vard och stéd till
vuxna, barn och familjer samt férebyg-
gande och stddjande socialt arbete.

Manniskor med funktionsnedsattning
Funktionshinderomradet omfattar insat-
ser till personer med funktionsnedsatt-
ning som bostad med sarskild service,
personlig assistans, boendestdd, sys-
selsattning/daglig verksamhet samt
ledsagarservice.

Aldre och sjukvard i hemmet
Aldreomsorg och sjukvard i hemmet
omfattar hemtjanst, férebyggande insat-
ser, dagverksamhet aldreboende, kort-
tidsvistelse samt kommunal halso- och
sjukvard i ordinart och séarskilt boende.

Arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsinsatser omfattar sys-
selsattningsatgarder for arbetslésa som
staden utfor sjalv eller i samverkan med
arbetsféormedlingen eller andra aktorer.

Bebyggelse och bostad

Omradet innefattar fysisk planering,
markanvandning, bostadsbyggande och
utveckling av goda boendemiljoer. Infra-
struktur och naringslivsfragor ar cen-
trala angransande omraden. Planering
och genomférande ska stddja att staden
utvecklas pa ett hallbart satt, ekologiskt,
socialt och ekonomiskt.

Trafik

Trafik &r ett brett omrade som hanger
ndra samman med stadsutveckling,
naringsliv och miljé. Det transportbehov
som finns ska tillgodoses i balans med
de ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionerna.
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Kultur och fritid

Goteborg har forstarkt sin profil som
evenemangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen &r ocksa ett starkt for-
eningsliv och insatser som kan framja
jamstalldhet, integration och folkhalsa.

Naringsliv och turism

Goteborg ska ha ett hallbart och dif-
ferentierat naringsliv som ger 6kade
sysselsattningsmojligheter. Staden ska
ocksa vara en hallbar evenemangs- och
besdksstad.

Klimat och miljé

Verksamheterna inom energi, avfall och
avlopp samverkar lokalt, regionalt och
internationellt i syfte att forma viktiga
samhallsfunktioner till en langsiktigt
hallbar utveckling.

Manskliga rattigheter

Gobteborg ska vara en stad for alla.
Manskliga rattigheter ar utgdngspunk-
ten i stadens arbete med mangfald och
integration. Alla stadens verksamheter
har uppdrag att bidra till 5kad mangfald
och integration.

Jamstalldhet

Goteborgs Stad ska bli en forebild i
jamstalldhet och jamstalld verksamhets-
utveckling. Malet &r att kvinnor och mé&n
ska ha samma makt att forma samhaéllet
och sina egna liv.

Folkhalsa

| Géteborg ska all kommunal verksam-
het genomsyras av ett folkhalsoper-
spektiv och ett salutogent tankande.

Barn

Allt beslutsfattande som rér barn och
unga ska genomsyras av barnkonventio-
nens anda och intentioner.

Stiftelser
Goteborgs stad férvaltar 96 stiftelser
for olika andamal.



Utbildning

UTBILDNING

Antalet barn och elever 6kade i saval férskola, grundskola, gymnasium som
vuxenutbildning under 2015. | grundskolans senare ar och i gymnasieskolan 6kade antalet
asylsdékande och nyanldnda elever i stor omfattning. Andelen elever som nddde malen

i alla @mnen i grundskolans arskurs nio minskade jamfért med 2014. | gymnasieskolan
forbattrades maluppfyllelsen jamfért med féregaende ar dd andel elever som klarade
gymnasieexamen dkade bade pa hogskoleférberedande program och pa yrkesprogram.

Utbildningssektorn omfattar samtliga verksamheter
inom skolvisendet som forskola, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och
vuxenutbildning i bdde kommunal och enskild regi. Det
innebir att verksamheten direkt berdr cirka 115 000
goteborgare fran barn i forskolan till elever i vuxenut-
bildning.

Processorienterad verksamhetsutveckling
Goteborgs Stad arbetar med processorienterad verksam-
hetsutveckling, som bland annat innebir en kartligg-
ning av det egna arbetssittet. Inom utbildningssektorn
har hittills tre omraden kartlagts: f6rskolans admi-
nistrativa processer, mottagande i grundsirskolan och
elevhilsan. Under aret paborjades ocksé ett arbete med
att ta fram utbildningssektorns huvudprocesskarta.
Kartliggningarna har sirskilt anvints till f6rbittring
och utveckling av verksamheten, men i vissa fall ocksa
till upphandling och inkép av I'T-stod.

Det systematiska kvalitetsarbetet
forbattrades

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebir att alla som
arbetar i férskolan, skolan och vuxenutbildningen
systematiskt och kontinuerligt foljer upp verksamheten,
analyserar resultaten i férhallande till de nationella ma-
len och utifridn det planerar och utvecklar utbildningen.
Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatte att g framat
under 2015. I férvaltningarnas beskrivningar av arbetet
har roller, metoder, fora, material, dokumentation och
aktiviteter tydliggjorts dnnu mer jamfort med tidigare
ar. Forvaltningarna genomforde muntliga dialoger
mellan olika nivier i organisationen, exempelvis sek-
torschef~omrideschef-rektor, samt motesformer enligt
en bestimd tidpunkt under 4ret och efter en bestimd
systematik. Jamfort med tidigare ar var hela kedjan i det
systematiska kvalitetsarbetet, frin arbetslag till enhet till
omrade och sektor, mer utforligt genomférd.

Analysen av kunskapsresultaten fortsatte att utveck-
las under det gingna aret. Ett utvecklingsomrade som
lyftes fram i samband med analysen, var att formégan
att pavisa samband mellan insats och effekt behover
utvecklas.

Granskning av kvaliteten i fristaende
férskolor
Enheten for fristiende verksamheter dr en for staden ge-
mensam enhet £6r godkidnnande och tillsyn av fristiende
verksamheter inom forskola, pedagogisk omsorg och
friliggande fritidshem. I enhetens uppdrag ingar ocksé
att ge information, rad och st6d till de fristdende verk-
samheterna. Enheten som varit verksam i tre r har nu
granskat samtliga fristiende verksamheter i Goteborg.

Under 2015 genomfdrde enheten 97 tillsynsbesok och
bedémningen efter genomforda tillsyner ér att verksam-
heterna inom de granskade omridena uppfyller de krav
som kan stillas pa en verksamhet av god kvalitet. Under
2015 inkom 13 ansékningar om att starta forskola eller
pedagogisk omsorg.

Eftersom samtliga fristiende verksamheter i Gote-
borg nu granskats kommer den ordinarie tillsynen att
se nigot annorlunda ut infér nista tillsynsomgéng. De
forskolor som haller en mycket god kvalitet kommer att
fa ett kortare tillsynsbesék medan 6vriga férskolor kom-
mer att f ett heldagsbesok. For att gora tillsynen mer
effektiv har enheten pdbérjat arbetet med att ta fram en
risk- och visentlighetsanalys som ett hjdlpmedel for att
bedéma tillsynens omfattning.

Regler for fristaende forskola, fritidshem samt peda-
gogisk omsorg har uppdaterats och godkints av kom-
munstyrelsen. De nya reglerna giller frin och med den

1 januari 2016.

Forskola - ndgra nyckelta

2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) -3292 -3494 -3632
Nettokostnadsutveckling (%) 6,6 6,1 3,9
Antal barn i férskoleverksamhet 28 995 29549 29774
Andel i kommunal forskola 83,6 83,2 83,1
Andel i fristdende férskola 16,4 16,8 16,9
Efterfrdgan i procent av
befolkningen 1-5 &r 86 86 86
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Den totala efterfragan pa férskola och pedagogisk omsorg 1ag under 2015 kvar pd samma niva som féregaende ar,
86 procent. Hégst efterfragan hade Vastra Goteborg med 89 procent och l&gst hade Centrum med 80 procent.
Foto: Lo Birgersson

Nettokostnaden 6kade med 3,9 procent under 2015 Andelen elever med fullstdndiga betyg i
vilket forklaras av pris- och 16nedkningar men ocksd av arskurs 9 minskade

fler barn och den fortsatta utbyggnaden av forskolan.

Lundby var den stadsdel som hade den stérsta 6k- Andel elever (%) som uppnatt malen i alla &mnen
ningen av barn i férskoledlder. Den totala efterfrigan

pa forskola och pedagogisk omsorg lag kvar pa samma 2015 2014 et

niva som foregiende dr, 86 procent. Hogst efterfragan Samtliga huvudman Alla 694 731 716
hade Vistra Géteborg med 89 procent och ligst hade Flickor 73 75 73
Centrum med 80 procent. Detta kan férklaras av att Pojkar 66 71 70
Centrum hade en betydligt hogre andel 1-dringar dn Kommunala skolor Alla 654 688 66,6
ovriga stadsdelar. Flickor 69 71 68
Pojkar 62 67 65
Satsningen pa de elva mest utsatta Fristaende skolor Alla 799 829 829
skolorna avslutades Flickor 81 85 84
Kommunstyrelsens satsning pi de mest utsatta skolorna Pojkar 79 81 82
fran varen 2013 avslutades under 2015. De elva skolor- Malmé kommunala skolor Alla 639 654 64,3
nas resultat skiftade kraftigt mellan dren samtidigt som Stockholm kommunala
det skedde flera forbittringar som inte syntes. Goteborg ~ skolor Alla 74,7 77
har tagit initiativ till att inleda ett arbete for att hitta Riket kemmunala skolor Alla =756 759 753
ytterligare sitt att mita elevers forbittringar. En viktig Riket - samtliga huvudman Alla 77774 77

slutsats av satsningen var att det allra mest avgorande for
framgang, dr att det finns en effektiv och dndamalsenlig
lirande organisation som kan omvandla resurser till ett Andelen elever som uppnitt méilen i alla imnen mins-
lingsiktigt utvecklingsarbete. kade i Goteborg. Minskningen dgde rum pa de kommu-
nala skolorna medan de fristdende skolorna hade samma
resultat som foregiende dr. Den storsta minskningen
i kunskapsresultat gjorde flickor i kommunala skolor.
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Flickor fick hogre resultat dn pojkar men skillnaderna i
resultat mellan pojkar och flickor minskade under aret.
Malmo minskade sina resultat och Stockholm ckade
sina resultat.

Grundskola och grundsarskola - nagra nyckeltal

2013 2014 2015

Nettokostnad (mkr) -5020 -5284 -5762

Nettokostnadsutveckling (%) 6,8 53 9,0
Antal elever i grundskolan 49 493 51 334 53 370
Andel i kommunal skola 80 79 79
Andel i fristdende skola 20 21 21
Antal elever i grundsarskolan 477 499 455
- varav individintegrerade 60 53 69
Antal barn i fritidshemsverksamhet 19 259 20236 21 349
Andel i kommunala fritidshem 86,4 85,6 85,0
Andel i fristdende fritidshem 13,6 14,4 15,0
Efterfrdgan i procent av
befolkningen 6-9 ar 80,6 80,8 80,9
Efterfrdgan i procent av
befolkningen 10-12 ar 12,3 14,0 16,6

Nettokostnaden 6kade med 9,0 procent under aret vilket
frimst forklaras av elevokningen inom grundskolan men
dven av pris- och l16nedkningar. De nirmast féregiende
dren har elevokningen i grundskolan varit i de yngre
aldrarna. Under 2015 6kade elevtalet ddremot i hela
grundskolan, savil yngre som édldre aldrar vilket frimst
forklaras av ett 6kat antal nyanlinda elever
i stadens grundskolor.

Antalet elever i fritidshemsverk-
samhet okade med nidrmare 1 000
under dret.

Efterfragan pi fritidshem f6r 6-9
iringar 6kade marginellt till 80,9
procent men variationen var stor
mellan stadsdelarna. Ligst efterfrigan
hade Angered med 60,7 procent och
hogst i Orgryte-Hirlanda med 90,8
procent. Efterfragan pa fritidshem for
10-12-aringar 6kade ocksé och var 16,6
procent. Aven hir var variationen stor
mellan stadsdelarna. Att efterfrigan i de
ligre aldrarna varierar r frimst kopplat till
forildrarnas forvirvsfrekvens.

Andelen elever som valt fristiende grundskolor var
oférindrad jamfort med 2014. Hogst andel elever i fri-
stdende skolor hade Centrum med 44 procent och ligst
Vistra Hisingen med 8,4 procent. Detta kan forklaras
av att Centrum har flera friskolor beligna i stadsdelen
medan Vistra Hisingen inte har nigon alls.

Manga nyanlédnda till grund- och
gymnasieskola

Savil grundskolan som gymnasieskolan hade betydande
elevokningar till £6ljd av det 6kade antalet asylsokande
till Sverige och Géteborg under 2015. I slutet av 2015

UTBILDNING

bodde nirmare 2 500 asylsdkande barn och unga i
dldrarna 0-19 ar i Géteborg. Dessutom var fler in 900
av goteborgarna i samma dldersspann mottagna, det vill
siga hade fatt uppehillstillstind nigon ging de senaste
tva aren. Det berorde framfor allt grundskolornas senare
drskurser och gymnasieskolans sprikintroduktionspro-
gram. Forhillandevis fi av de nyanlinda var i f6rskole-
ilder.

Den tilltagande segregationen i grundskolorna upp-
mirksammades. Under flera r hade merparten av de
nyanlidnda eleverna borjat i en skola i ett bostadsomrade
dir en hég andel av de boende hade utlindsk bakgrund.
Trenden bréts dock till viss del 2015. En av anledning-
arna till detta var att stadsdelarna bérjade hinvisa nya
elever till skolor utanfér det direkta ndromréidet dels for
att de ndrmaste skolorna blivit 6verfulla och dels f6r att
bryta koncentrationen av nyanlinda elever pé vissa sko-
lor. En annan betydande anledning till att trenden brots
var att boenden f6r ensamkommande flyktingbarn och
asylboenden 6ppnades i andra bostadsomréden, vilket
ocksd medfort att nyanlinda elever borjat i skolor som
tidigare haft fi sidana elever.

Alltjimt behévdes dock insatser for att fi en jimnare
fordelning av elever som var nya i Sverige. Det radde
h6g samstimmighet i staden kring att kvaliteten pa
utbildningen héjs och att férutsittningarna for integra-
tion forbittras om det finns nyanlidnda elever pa fler
skolor. Initiativ i denna friga togs frin flera hall. Kom-
munstyrelsen beslutade i december om ett antal insatser

som ska leda utvecklingen i den riktningen.
Insatserna bygger i korthet pa att agera an-
norlunda in tidigare nir nyanlinda elever
bérjar svensk skola. Skolplaceringarna ska
skotas pa stadsdelsniva till skillnad frin
tidigare nir detta skedde pé skolniva.
Stadsdelarna ska samverka och tillimpa
likvirdiga forfaringssitt nér skolplace-
ringarna gors. Stadsdelen dir eleven
bor ska vigleda virdnadshavarna

ivalet av skola. I skolor med f&

nyanlinda skapas utrymme for att

ta emot fler elever, vid tillsitt-

ningen av dessa platser prioriteras

nyanlinda elever. Samverkan med

fristiende skolor ska utvecklas.
Stadsdelarna lyfte ocksé fram att det behév-

des kunskap och kompetens i mottagande, introduk-
tion samt planering och genomférande av undervisning
f6r nyanlinda elever pa alla forskolor och skolor. Tre
stadengemensamma utvecklingsinsatser for att stodja
utvecklingen av utbildningen i den riktningen var
implementeringen av riktlinjer for nyanlinda elevers ritt
till utbildning, inkluderande arbetsitt samt kompetens-
f6rsérjningsplanerna.

Minga av de asylsokande och nyinvandrade var i
gymnasiedldern. Antalet elever till programmet f6r
sprakintroduktion ékade tidvis sa kraftigt att alla inte
kunde tas emot. Barn och unga som kommer till Sverige
har i allminhet ritt till skolging inom en méinad fran
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att de anlidnder. Under delar av hostterminen var det
svarigheter att halla denna tid pa gymnasieskolan. Det
saknades bade lokaler och lirare med ritt behorighet for
att kunna utéka utbildningen i takt med elevokningen.

Hur gick det fér gymnasieeleverna pa
nationella program?

Kunskapsresultat gymnasieskolan

Goteborg Riket
(Kommunala (Kommunala
skolor) skolor)

2014 2015 2014 2015

Genomsnittlig betygspoédng 14,0

Nationella program 14,0 14,1 14,0 13,9
Yrkesprogram 12,9 12,6 12,9 12,9
Hogskoleférberedande

program 14,7 14,8 14,6 14,5

Andel elever (%)
behériga till hdgskola

Nationella program 69,4 72,2 70,0 70,8
Yrkesprogram 31,4 31,2 31,9 32,1
Hoégskoleférberedande

program 91,2 92,9 92,0 91,3

Andel elever (%) med
gymnasiexamen inom 3 ar

Nationella program totalt 65,8 70,8 72,6 74,5
Yrkesprogram 58,7 63,2 67,9 70,8
Hogskoleforberedande

program 69,1 73,9 75,0 76,2

I juni 2015 examinerades den andra gruppen elever
med betyg enligt gymnasiereformen GY 2011. Den
férindrade gymnasieskolans mal dr att utbildning pa
ett nationellt program ska leda till en gymnasieexamen.
Gymnasieexamen ir ett évergripande begrepp for tvé
olika examina med olika krav. Utbildningen pa yrkes-
program syftar till yrkesexamen och utbildningen pi
hoégskoleférberedande program syftar till hogskolefor-
beredande examen. Maluppfyllelsen har forbattrats, da
andel elever som klarade gymnasieexamen okade bide
pa hogskoleforberedande program och pé yrkesprogram.
En liknande forbattring har skett pa nationell niva samt

i Malmo och Stockholm.

Gymnasieutbildning -nagra nyckelta

2013 2014 2015

Nettokostnad (mkr) -1465 -1501 -1557
Nettokostnadsutveckling (%) -0,9 2,5 3,7
Goteborgselever i gymnasieskolan 16 219 16 085 16 220
Andel i kommunal skola 49 49 49
Andel i annan kommuns skola 9 9 8
Andel i fristdende skola 42 42 43
Goteborgselever i gymnasiesarskolan 374 357 340

For forsta gangen pd méinga ar okade antalet elever i
gymnasieskolan. Till stor del forklaras elevokningen av
fler asylsdkande och nyanlinda elever.
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Andelen elever i de kommunala gymnasieskolorna var
relativt oférindrad jimfort med féregiende dr medan
andelen i fristdende skolor 6kade marginellt. I andra
kommuners gymnasieskolor minskade andelen elever
vilket forklaras av att nigra kommuner i Géteborgsre-
gionen avvecklat sina gymnasieskolor.

De flesta asylsdkande och nyanlinda eleverna stude-
rade i en kommunal gymnasieskola. Detta medférde att
allt fler elever gick pa ett introduktionsprogram i den
kommunala verksamheten och totalt utgjorde andelen
elever pd introduktionsprogram 24 procent. Merparten
av dessa elever aterfanns inom sprikintroduktion, det
vill sdga utbildning for elever i gymnasiedlder som éir
nya i Sverige.

Antalet elever i gymnasiesirskolan minskade under
2015 men dven inom denna skolform ¢kade antalet
nyanlinda elever.

Mer samverkan mellan vuxenutbildning
och arbetsmarknad

Sammanslagningen av stadens vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser medforde under 2015 att verk-
samheten utvecklades och breddades p4 flera sitt.

Ett exempel pa detta var de kortare skriddarsydda ar-
betsmarknadsinriktade kurser dir nirmare 700 personer
deltog under aret. Dessa kurser genomfordes i nira sam-
verkan med branscher som haft stora rekryteringsbehov
vilket var mycket framgéangsrikt. Detta gillde frimst
fordonsindustrin men ocks bland annat hotell- och
restaurangniringen.

Under hésten 2015 genomfordes dven arbetsmark-
nadsinsatser inom sju yrkesbranscher f6r elever som
studerade sfi (Svenska for invandrare). Dir varvades
praktik med branschteori, kurser i yrkesinriktat sprik
och sfi eller grundliggande svenska som andrasprak.
Insatserna planerades i samverkan med branscherna och
pagick cirka 20 veckor. Syftet var att deltagarna skulle
fa en grundliggande kompetens for att arbeta inom
respektive yrkesomréde.

Vuxenutbildning - nagra nyckeltal

2013 2014 2015

Nettokostnad (mkr) -365 -391 -394
Nettokostnadsutveckling (%) -0,75 7,2 0,8
Antal kdpta heldrsplatser 11604 12507 12737
- varav grundlaggande
vuxenutbildning 1685 1718 1763
- varav gymnasial vuxenutbildning 3865 4400 4551
- Sarvux) 70 69 68
- varav svenska for invandrare (sfi) 5984 6320 6 355
Yrkeshdgskola (yh) 1319 1314 1368

Berdkningsgrunden fér en heldrsplats inom grundldggande
vuxenutbildning, sfi och sdrvux &r 540 timmar. Berdknings-
grunden fér en helarsplats pa gymnasial niva &r 800 poéng.

Nettokostnaden for den kommunala vuxenutbildningen
var i princip oférindrad mellan 2014 och 2015 samtidigt
som utbildningsvolymen okade nagot.



Sammanslagningen av stadens vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser medférde under 2015 att

verksamheten utvecklades och breddades pa flera satt.

Studieresultaten inom vuxenutbildningen varierade.
Studieresultaten inom sfi fir bedémas som goda dé
Géteborg i jamforelse med dvriga storstider redovisade
en hogre andel godkinda betyg, ligre andel studieavbrott
samtidigt som kostnaden per utbildningsplats var ligre.

Inom vissa gymnasiala kurser var dock andelen god-
kinda betyg lagt och minga elever avbrét sina studier.
Néimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning
genomforde under hésten 2015 en fordjupad avbrotts-
analys dir statistik kombinerades med telefonintervjuer.
I analysen framkom bland annat att avbrott inte alltid
kan kopplas till utbildningens kvalitet utan istdllet kan
forklaras av att man fatt arbete eller avbryter sina studier
av personliga skil. Samtidigt visade studien att nds-
tan hilften av eleverna avbrot sina studier pa grund av
utbildningens organisering eller genomférande.

YRGO - yrkeshégskola i Goéteborgs Stad
Iinledningen av 2015 lanserades det nya varumirket
YRGO, det vill siga den yrkeshogskoleutbildning som
bedrivs i Géteborgs Stads regi. YRGO ir en mycket
populir utbildningsanordnare och under 2015 har verk-
samheten haft fem s6kande per utbildningsplats, vilket
kan jimféras med riksgenomsnittet pa 2,6.

Foto: Marit Lissdaniels

En hog andel av de studerande tar examen och av de
examinerade var 94 procent i férvirvsarbete eller arbe-
tade i eget foretag sex méinader efter avslutad utbildning.
Av dessa arbetade hela 94 procent helt eller delvis inom
det omride som utbildningen avsig.

Under aret har YRGO limnat in ansékningar om
utbildningsstarter infér 2016. Efter Yrkeshogskolemyn-
dighetens beslut visade det sig att hela 55 procent av
utbildningarna blivit godkinda. Riksgenomsnittet for
godkinda ansékningar dr 31 procent och YRGO:s re-
sultat innebar att de hade den st6rsta andelen godkinda
utbildningar i landet. Detta dr troligen ett resultat av
att YRGO har nira samarbete med arbetsmarknad och
branscher och att man didrmed svarar upp mot arbets-
marknadens behov.

Framtidsfragor

Utbildningsomradets stora utmaning under de ndrmaste
dren dr formagan att méta det 6kade antalet barn och
elever i Goteborgs Stad. Utmaningen bestar i att skapa
social héllbarhet och likvirdig utbildning. Dock finns
svarigheter att hitta lokaler och rekrytera behoriga fér-
skollirare och lirare.
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INDIVID OCH FAMILJ

Individ och familj

Battre konjunktur minskade behovet av forsérjningsstdd men bostadsbristen ar
fortsatt ett problem och fler v&nde sig till socialtjdnsten fér att fa hjalp med att [6sa sitt
boende. Att anstalla erfarna socialsekreterare ar fortsatt problematiskt i hela landet
och regeringens samordnare har varit pd besodk for att tréffa barn och tjgdnsteman i tva
stadsdelar. Skolresultatet ar i fokus for familjehemsplacerade barn genom Skolfam.

Ekonomiska bistandet pa vag ner
Omfattningen av ekonomiskt bistind i staden visade
under 2015 ett tydligt trendbrott och savil nettokostna-
den som antalet hushall med behov av forsérjningsstod
minskade. Forindringen innebir att nettokostnaden
for forsorjningsstod minskade med 3,6 procent medan
antalet hushall har minskat med 4,9 procent. Ett extra
glidjande resultat var att dven gruppen langtidsberoende
hushall (med f6rs6rjningsstéd under minst 10 ménader
pi ett dr) fortsatte att minska. Minskningen mot 2014
var 3 procent.

Troligtvis var det framfor allt en forbattrad arbets-
marknad som orsakade det positiva resultatet. Det
strukturerade arbetet for att minska lingtidsberoendet
var ocksa en del av forklaringen.

Sammantaget minskade kostnaderna for f6rsorj-
ningsstod under 2015 med 40 mkr till 1 085 mkr. De
lingtidsberoende hushallen, som hade f6rsorjningsstod
som en mer eller mindre permanent férsérjningsform,
minskade med 423 hushall till 9 104. Ovriga hushall
blev 732 firre under dret och kunde riknas till 11 094

vid arets slut.

Stora rekryteringsbehov ger 6kad
arbetsbelastning inom socialtjansten
Svérigheterna att rekrytera medarbetare och chefer fort-
satte att vara i fokus 2015. Chefer inom socialtjinsten
och stadsledningskontoret arbetade gemensamt med att
ta fram olika losningar for att stabilisera personalom-
sittningen och sikra arbetsmiljon, frimst inom myndig-
hetsutdvningen. Bland annat gjordes frsok med att oka
administrativa resurser for att oka tiden for samtal med
brukare, anvinda medarbetare som gitt i pension, med
mera.

Att behalla kompetens och skapa stabilitet i social-
tjansten kommer fortsitta vara i fokus lang tid framit.
Situationen dr inte unik i Géteborg utan ser likadan ut
over hela landet. Det ir frimst inom myndighetsutov-
ning barn och unga som bristen pé erfarna socialse-
kreterare blir sirskilt méirkbar. Socialstyrelsen har ett
uppdrag frin regeringen att hitta lésningar pé rekryte-
ringsproblemen och arbetsmiljén inom socialtjinsten.

Nationella samordnaren fér social barn-

och ungdomsvard besékte Géteborg
Regeringens nationella samordnare for social barn- och
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Skolresultatet ar i fokus for familjehemsplacerade
barn genom Skolfam.

ungdomsvird besdkte Goteborg under varen och trif-
fade tjinstemdn och barn fran stadsdelsforvaltningarna
Angered och Centrum. Regeringens nationella samord-
nare hade fitt i uppdrag att i dialog med foretradare for
ett antal kommuner stirka och stédja utvecklingen inom
den sociala barn- och ungdomsvarden sé att barn och
unga fir det stéd och den hjilp de behéver. Vid besoket
triffade samordnaren dven barn och virdnadshavare
frin de bida stadsdelarna som har egen erfarenhet av
den sociala barn- och ungdomsvarden. Det gjordes dven
en mitning av socialsekreterarnas och deras chefers
arbetstid. Detta for att synliggora hur arbetstiden
fordelas mellan bland annat direktkontakt med barn och
virdnadshavare, dokumentation, administration och
arbetsledning. Ett uppféljningsbesok ska genomforas
under 2016.



Skolfam - en metod fér att familjehems-
placerade barn ska lyckas i skolan
Skolfam dr en metod som har mélsittningen att varje
familjehemsplacerat barn ska fi en god skolging utifrin
sina individuella férutsittningar. Skolresultaten stér i fo-
kus, det ir alltsa ett arbete som bedrivs med skolan som
arena och med pedagogik som verktyg. I Géteborg finns
nio Skolfamteam och 233 barn omfattas av teamens
arbete. Genom de kartliggningar som hittills gjorts rap-
porterar forvaltningarna att personalen uppmirksammat
behov hos barnen som annars inte skulle uppmérksam-
mas och som har kunnat tillgodoses for att skapa en
positiv utveckling bade i skolan och i familjehemmet.
Av de 233 barn som ingér i Skolfamarbetet, har 27
barn i en stadsdel fitt en andra kartliggning tva ir
efter den forsta. 73 procent av flickorna och 44 procent
av pojkarna som ingér i projektet Skolfam har uppnatt
kunskapsmalen i skolan. Detta kan jimforas med 6vriga
familjehemsplacerade barn i samma stadsdel, dir endast
26 procent av flickorna och 13 procent av pojkarna upp-
natt kunskapsmélen. Skolfam leder med storsta sanno-
likhet till att fler barn i samhillsvird klarar skolan vilket
ir den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att motverka
psykisk ohilsa som vuxen.

Bostadsbristen har fortsatt kréva
socialtjanstens insatser

Bristen pd bostider har fortsatt vara ett stort problem
och fortsatt medfort att fler personer vint sig till so-
cialtjinsten for att 16sa sitt boende. Stadens kostnader
for sociala boendelésningar har ékat med 15,8 procent
vilket ligger i nivd med 6kningen 2014. Bostadsbrist och
traingboddhet dr dessutom riskfaktorer som kan leda till
att personer kan behéva annat stéd frin socialtjinsten dn
enbart hjilp med boende.

Kommunfullmiktige antog i juni 2015 Géteborgs
Stads strategi och plan mot hemléshet 2015-2018.
Planen har utarbetats i bred samverkan mellan bolag,
forvaltningar och den idéburna sektorn. Arbetet omfat-
tar dels en langsiktig strategi och dels en handlingsplan
med aktiviteter f6r att minska hemléshet. Strategierna
bygger pa okat vrikningsférebyggande arbete och ligen-
hetsbaserade boendel6sningar samt att stirka ledning
och styrning av kommunens hemléshetsarbete. Arbetet
med handlingsplanens 23 aktiviteter som ska genom-
foras under aren 2015-2018 har paborjats.

Okningen av antalet nyanlinda har inneburit en stor
utmaning och anstringningar har gjorts for att fa fram
boendeldsningar, bade i form av genomgéingsbostider
och mer lingsiktiga 16sningar. I en sirskild satsning
erbjuder AB Framtiden 500 liagenheter till bostadslosa
barnfamiljer, som 6ronmirks via Boplats under tvé ar.

Plan foér stadens arbete mot etablerat
missbruk och beroende som varaktigt
och patagligt paverkar manniskors liv och
vardag.

Stadsledningskontoret har fitt i uppdrag av kommun-
styrelsen ta fram en plan pé strategisk niva for arbetet

INDIVID OCH FAMILJ

mot tungt missbruk. Social resursnimnd har fatt ansvar
f6r framtagandet av planen, arbetet paborjades under
hosten 2015. Planen omfattar kommunens verksamheter
och ska tydliggora ansvarsomraden inom staden och i
relation till hilso- och sjukvéirdens beroendevird. Arbe-
tet ska samordnas med revideringen av Géteborgs stads
Handlingsplan f6r alkohol, narkotika, dopnings- och
tobaksomridet (ANDT).

Individ och familj - ndgra nyckeltal

Befolkningsramen 2013 2014 2015

Nettokostnad (mkr) -3082 -3283 -3421
Nettokostnadsutveckling (%) 1,5 6,5 4,2
Dérav nettokostnad:

- barn och unga -1019 -1116 -1208

- vuxna -661 -759 -834
- forsérjningsstod -1132 -1125 -1085
- Ovriga kostnader -270 -283 -294

Nettokostnaden har 6kat med 4,2 procent under 2015
vilket innebir en ligre 6kning an under 2014 (6,5 %).
Ett av skillen till den uppbromsade nettokostnadsut-
vecklingen dr att nettokostnaden for forsorjningsstod
har minskat med 3,6 procent. Samtidigt har hushall i
behov av forsérjningsstéd minskat med 5 procent och
antalet langtidsberoende minskat med 3 procent jaimfort
med 2014. Stadsdelarna anger en god arbetsmarknad
samt att arbetet i pdgiende arbetsmarknadsprojekt varit
lyckat.

Nettokostnaden for barn och unga har ckat med
8 procent vilket frimst beror pa 6kad nettokostnad fér
familjehemsplaceringar. Nettokostnaden for frivilliga
insatser £6r barn och unga har 6kat med 14 procent
(22,8 mkr), men samtidigt har kostnaden for tvingsin-
satser minskat med 13,6 procent (28 mkr). Virddygnen
okade med 68 procent och antalet familjehemsplacering-
ar 6kade med 39 procent vilket stadsdelarna forklarar
med okningen av ensamkommande barn. Nettokostna-
den per virddygn har minskat med cirka 1 000 kronor
per dygn jaimfort med 2014 vilket sannolikt beror pd
ersittning frin Migrationsverket.

Nettokostnaderna for vuxna har 6kat med 10 procent.
Det ar framfor allt inom socialt boende som nettokost-
naderna okat, med 87 mkr eller 15,8 procent. Under
samma period har nettokostnaden for virdinsatser f6r
vuxna minskat med 5 procent och antal virddygn med
7 procent. Det frimsta skilet till minskande virdkost-
nader f6r vuxna dr att nettokostnaden f6r LVM (Lag
om vird av missbrukare i vissa fall) minskat med 13,9
procent (11mkr).

Framtidsfragor

Viktiga framtidsfrigor ir att minska lingtidsberoendet
av f6rsorjningsstdd, kvalitetssikring och personalfér-
sorjning inom socialtjinstens myndighetsutovning och
utveckla samverkan och det forebyggande arbetet f6r att
motverka hemléshet.
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MANNISKOR MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Manniskor med funktionsnedsattning

Manniskor med funktionsnedséattnings ratt till full delaktighet i samhallslivet ar en viktig
fraga i stadens gemensamma arbete. | verksamheterna har omraden som bostader,
inflytande och delaktighet samt samordning och stdd till féraldrar med funktionshindrade

barn varit i fokus under aret.

Goteborgs stads program foér full
delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Ett nytt program har antagits av kommunfullmiktige
under dret. Det har ett inkluderande rittighetsperspek-
tiv. Programmet ska ge stadens forvaltningar och bolag
foérutsittningar att bidra till att skapa en stad dir alla
invénare ges jamlika férutsittningar. Med hjilp av indi-
katorer kommer programmets mal att foljas upp.

Individuellt stéd och service till personer
med funktionsnedsattning
Funktionshinderomréidet dr en del av socialtjansten och
omfattar myndighetsutévning, enligt lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanst-
lagen (SoL), och ett stort antal verksamheter som ger
personer med funktionsnedsittning stéd och service, till
exempel bostider med stéd och service, daglig verksamhet,
sysselsittning, korttidsvistelse och personlig assistans.

Inflytande och delaktighet

Arbetet med att utveckla och sikerstilla inflytandet och
delaktigheten for personer med funktionsnedsittning
fortsitter. Ett antal brukarrevisioner, men ocksi andra
undersokningar dir brukarens uppfattning om véra
verksamheter kommer fram, har genomforts. Resultaten
av undersokningarna anvinds som grund f6r dialog och
utveckling av verksamheterna.

Genomfoérandeplanerna dr ett av de viktigaste instru-
menten for att den enskilde ska i inflytande éver sin
insats. Arbetet med att sikerstilla dessa och forbittra
dokumentationen har fortsatt under aret.

Mer stdd till familjer och ndrstaende
Nationell och lokal forskning visar pa brister i stédet

till familjer som har barn med funktionsnedsittning.
Verksamheterna kring familjerna behéver arbeta utifran
en gemensam modell for hilsofrimjande, preventiva och
riktade insatser — till exempel hjdlpa férdldrarna med
samordning av barnets insatser och se till att forild-
rarna fir en vil fungerande avlastning. I flera stadsde-
lar bedrivs arbete med att 6ka familjers delaktighet i
beslutsprocesser, att 6ka kunskapen hos férildrar och
medarbetare samt stirka samverkan inom och mellan
verksamheter. Formen har varit forildramedverkan,
foreldsning och dialog. Projekt med si kallade koordina-
torer som haft i uppdrag att sirskilt sttta i samordning
av barnets behov av insatser har bedrivits i en stadsdel.
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Lots for barn och vuxna med funktionsnedsittning dr
en verksamhet som erbjuder information och vigledning
om vilket stdd som finns i samhillet samt vigledning till
ritt myndighet eller instans. Verksamheten har under
aret mott ett okat behov av samtal och kontakter.
Stadens anhorigstdd riktar sig till alla medborgare
som stodjer eller virdar nigon nirstiende som har
lingvarig sjukdom, funktionsnedsittning eller dr dldre.
I stadsdelarna finns verksamheter som stodjer med till
exempel foreldsningar, anhorigeafé, anhériggrupper. For
att skapa forbittrade forutsittningar for ett likvirdigt
anhorigstdd i staden har forslag till reviderade riktlinjer
arbetats fram i samverkan med forvaltningarna. Rikt-
linjerna kommer att behandlas i kommunfullmiktige
under viren 2016.

Fortsatt behov av utveckling av omradet
arbete och meningsfull sysselsattning

Det finns idag cirka 1 700 personer som har beslut om
daglig verksamhet enligt LSS. Antal personer som
beviljas insatsen okar och verksamheten fir mota nya
milgrupper. Den dagliga verksamheten ska ge frutsitt-
ningar till utveckling och karridr inom verksamheten
eller mot arbete eller utbildning. I stadsdelarna pagér
utvecklings- och forbittringsarbete for att pa ett bittre
sitt mota brukarnas behov. For att 6ka inflytandet £6r
brukare inom daglig verksamhet ska man kunna vilja
utférare. Ett utredningsarbete kring konsekvenserna av
inférandet av en valfrihetsmodell har pagétt under dret
och férslaget kommer att redovisas till kommunstyrel-
sen under viren 2016.

IPS (individual placement and support) ir en evidens-
baserad metod for att ge forutsittningar fér personer
med kognitiva och psykiska funktionsnedsittningar att
fa jobb. Under 2015 har en handlingsplan f6r samarbete
gjorts mellan arbetsférmedlingen, forsikringskassan,
psykiatrin och Nationell samverkan for psykisk hilsa i
Goteborg (NSPHIG). Inforande av IPS i stadsdelarna
har pidbérjats med ambitionen att alla stadsdelar ska
ha tillgdng till utbildade arbetsspecialister samt ha en
gemensam organisering for samordning och utveckling.
Metoden ger goda resultat, fler personer har fatt arbete
eller paborjat studier och andra har kommit in i struktu-
rerad sysselsittning. Pa aktivitetshusen finns en vilfung-
erande verksamhet som arbetar enligt IPS och négra
stadsdelar har egna arbetsspecialister. Fler personer har
fatt “ritt forsorjning”, till exempel gatt fran f6rsorj-
ningsstod till 16n, studieldn eller aktivitetsersittning.



Stadens férvaltningar och bolag ska fa férutsattningar att bidra till att skapa en stad déar alla invanare ges
jamlika forutsattningar.

Brist pa bostider

63 ligenheter i bostider med sirskild service (BmSS)
har firdigstillts i 12 olika objekt, en minskning jimfort
med 2014 och nagot under genomsnittet for senare 4r.
Fler ligenheter har tillkommit, men trots detta har be-
hoven inte minskat. Utbyggnaden har inte gétt i 6nskad
takt och svirigheterna har bland annat berott pa brist
pa tomter/objekt i limpliga ligen. I planen f6r bostdder
for personer med funktionsnedsittning bedéms att 300
nya ligenheter behovs f6r att uppna balans 2018. Under
samma period berdknas 265 ligenheter firdigstillas.

Bostadsbristen har inneburit att personer med funk-
tionsnedsittning, som skulle klara ett ordindrt boende
istdllet ansoker om BmSS. Enbart tillging till ligen-
heter dr inte tillrdckligt £r att personer ska klara ett
boende i vanliga ligenheter som ett alternativ till BmSS.
En forutsittning ir dven att det finns stod i bostaden,
méjligheter till sysselsittning och gemenskap f6r de som
har behov av stéd med detta. Boendestodet har fort-
satt utvecklas i samtliga stadsdelar. Under aret har 42
personer fatt ligenhet genom F100, vilket dr en 6kning
jamfort med 2014. (F100 innebir att de kommunala
bostadsbolagen erbjuder ligenheter till personer med
funktionsnedsittning.)

Bostadsbristen har lett till kop av korttidsplatser och
andra tillfilliga boendel6sningar. Beslut om BmSS kan
inte alltid verkstillas, vilket leder till risk for sirskilda
avgifter. Vid arsskiftet hade 166 personer beslut som
inte var verkstillda inom tre minader. Av dessa hade 24
tackat nej till erbjudande och 25 tackat ja men dnnu inte
flyttat in.

Antal personer som far stdéd och service

Under 2015 fick 3 903 personer/man stéd enligt LSS
och 4 250 personer/min enligt SoL. Sammantaget dr
det i nivd med 2014.

Manniskor med funktionsnedséattning
- nagra nyckeltal

2013 2014 2015

Nettokostnad (mkr) -2962 -3084 -3281
Nettokostnadsutveckling (%) 51 4,1 6,4
Personalvolymsférandring (%) 0,6 4,0 0,9

Framtidsfragor

* Utveckla fler verksamheter som kan erbjuda indivi-
duellt och flexibelt std f6r personer med omfattande
och komplexa behov.

* Sikerstilla kompetensforsorjningsbehovet i verk-
samheterna. Utbildningsbakgrunden ér varierad hos
baspersonalen inom omridet. Manga medarbetare
saknar utbildning med sirskild inriktning mot
funktionshinder.

* Bristen pa bostider trots utbyggnad av BmSS enligt
planering.
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Aldre och sjukvard i hemmet

Hemtjaénsten &r i fokus med syfte att dka brukarnas inflytande och sjélvbestdmmande. Fran
2017 kommer ocksa brukarna att fa mojlighet att valja utférare da valfrinetssystem enligt
Lagen om valfrihetssystem (LOV) infors i Goteborg.

Okat inflytande och sjadlvbestdmmande
inom hemtjansten

Det pagir ett omfattande utvecklingsarbete inom
hemtjinsten som stricker sig fram till &r 2022. Mal-
sdttningen dr att brukarnas inflytande och sjilvbestim-
mande ska 6ka samt att medarbetarna ska uppfatta yrket
som attraktivt.

Brukaren som anséker om hemtjinst far sitt beslut
utformat som ett rambeslut. Det innebir att bistinds-
handliggaren fattar beslut om ett antal hemtjinsttim-
mar per vecka for att tillgodose bistindsbedémda behov
utifrin de mal som tagits fram tillsammans med bruka-
ren. Kontaktpersonalen i hemtjdnsten och den enskilde
planerar hur och nir stod och hjilp ska ges och hur tiden
ska anvindas utifrin malsittningen.

Den forsta tjinsten inom vélfirdsteknik, tillsyn via
kamera, erbjuds till de personer som har behov och s
onskar. Hittills har cirka 50 personer trygghetskameror.

Dokumentation enligt socialtjinstlagen som utférs av
underskéterskor/virdbitriden gors nu digitalt.

For att oka karridrvigarna och forbittra kvalitén inom
hemtjinsten har tvd nya befattningar, omsorgshand-
ledare och en administratérsroll f6r planering, inférts
och rekryterats.

Forberedelser infér valfrihetssystem inom
hemtjansten

Kommunfullmiktige har beslutat att inféra valfrihets-
system enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV). Det
pagir ett utredningsarbete for inférandet och enligt en
preliminir tidsplan kommer brukare med hemtjinst att
kunna vilja utférare frin hosten 2017.

Anhdrigstdd fér den som vardar

Anhorigstod riktar sig till alla - anhériga, vinner eller
grannar — som stddjer eller virdar nigon nirstiende som
har lingvarig sjukdom, funktionsnedsittning eller 4r
dldre. Stodet vinder sig ocksi till den som ar anhorig till
nagon med missbruk eller psykisk ohilsa. For att skapa
forutsittningar for ett likvirdigt anhorigstod har forslag
till reviderade riktlinjer arbetats fram. Riktlinjerna
kommer att behandlas i kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige under viren 2016.

Aldreboende fér de som behéver

Nir det stod som ges i hemmet inte lingre ir tillrickligt
for att tillgodose vird- och omsorgsbehoven finns méj-
lighet att flytta till dldreboende. Ungefir 4 000 personer

bor i ligenhet i dldreboende. Antal personer som vintar
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pa att flytta till dldreboende har 6kat vilket beror pa
att fler dldre har fitt beslut om dldreboende samtidigt
som firre ligenheter blivit lediga. For att mota behovet
behover det byggas fler dldreboende.

Vardighetsgarantier ska tydliggora
féorvantningar
De fem virdighetsgarantierna ar:

* Vi garanterar att medarbetare som besoker dig i ditt
hem visar sin tjinstelegitimation nir de presenterar
sig (giller medarbetare inom hemtjinst och hilso-
och sjukvird).

* Vi garanterar att vi tar kontakt med dig sa fort vi vet
om att vi inte kan komma inom 6verenskommen tid
(giller inom hemtjinst och hilso- och sjukvird).

* Vi garanterar att vi tar kontakt med dig i forvig om
en ny medarbetare ska ge dig stéd och hjilp (giller
inom hemtjinst och hilso- och sjukvird).

* Vi garanterar att planeringen for hur din hjilp och
ditt stéd ska utforas gors tillsammans med dig eller
med person som foretrider dig. Planeringen ska vara
klar inom tvd veckor fran det att din hjilp pabérjats.
Har du annat modersmal dn svenska garanterar vi
att din plan Gversitts om du si onskar (giller for
hemtjinst, dldreboende och dagverksambhet).

* Vi garanterar avgiftsfri och individuellt anpassad
avlosning i hemmet efter bistindsbeslut. Nir du
meddelar att du beh6ver avlosning ska du kunna fa
det senast inom 48 timmar (vi behover tva varda-
gar for att planera och verksamheten giller inom
ordinirt boende).

Tillimpningen och garantiernas virde har utretts under
iret och visar att de dr viktiga f6r brukarna och deras
anhoériga. Trots stora satsningar pa information r inte
virdighetsgarantierna tillrickligt kiinda bland brukare
och anhériga.

De aldres upplevelse av kvaliteten pa
aldreboende och i hemtjansten
Ekonomiska satsningar pa stadens dldreomsorg och
hilso- och sjukvard har gett férutsittningar for att
hoja kvaliteten. Inom édldreomsorgen f6ljs kvalitén upp
genom bland annat Socialstyrelsens nationella brukar-
undersokning och i kommun- och landstingsdatabasen.
Staden upprittar utifrin resultat och analyser kvalitets-
rapporter, en for hemtjinst och en f6r dldreboende.

De ildre ir generellt sett néjda med sin hemtjinst,



All AgeHub &r en férstudie som handlar om att utveckla ett vastsvenskt utvecklings- och innovationscenter pa
Johanneberg Science Park. Det gar ut pd att utveckla produkter, processer och tjgnster som underlattar for

aldre och personer med funktionsnedsattning att leva ett sjalvstandigt och tryggt liv.

dven om resultatet dr ligre dn riket. Av de som sva-

rat dr 81 procent ganska eller mycket néjda med sin
hemtjinst. I brukarundersdkningen ér de dldre sirskilt
néjda med bemotande, och fortroende for personalen.
Personalkontinuiteten mits for tredje aret och resultatet
ar att brukaren i genomsnitt moter 14 olika personal
(under fjorton dagar och brukare med minst tvé besok
per dag). Stadens resultat ir nigot bittre in rikets. De
forbittringsomridden som identifierats dr upprittande av
genomforandeplaner och namngiven personalkontakt
samt att brukarna inte upplever att de kan paverka vid
vilka tider personalen kommer. Aven synpunkts- och
klagomalshantering ér ett forbittringsomrade.

De éldre dr generellt sett ganska nojda med sitt dldre-
boende, 78 procent ir ganska eller mycket néjda vilket
ar ett ndgot lingre resultat dn for riket. De dldre dr sdr-
skilt néjda med personalens bemétande och trygghet i
att bo i dldreboende. Forbittringsomriden ar aktiviteter
samt synpunkts- och klagomailshantering.

vard och omsorg i hemmet &ven vid
omfattande behov
Minga personer fér sina behov av vird och omsorg
tillgodosedda i hemmet, genom hemtjinst och hemsjuk-
vérd, istillet for pd sjukhus, korttidsplats eller i dldrebo-
ende. Under éret fick i genomsnitt 8 600 dldre personer
hemtjinst varje manad.

Kommunal hilso- och sjukvird ges till personer i
alla aldrar. I genomsnitt fick 8 800 personer hilso- och

Foto: Lo Birgersson

sjukvirdsinsatser i stadens verksamheter varje minad,
av dessa har drygt 200 fatt avancerad sjukvird i hemmet
(ASIH). Utvecklingen gir mot den "nira virden” dir
kommunens hilso- och sjukvird i nira samverkan med
primérvérden tar ett stort ansvar for allt mer kom-
plexa behov. Sirskild uppmirksamhet har riktats mot
mélgruppen svirt sjuka dldre och deras behov av att ha
s& fi kontakter som méjligt och tillgang till likarbesok

i hemmet.

Samverkan mellan sjukhus, primérvard och
kommun

Det finns sedan 1999, di Vistra Gétalandsregionen
bildades, ett avtal som reglerar ansvarsgranserna mellan
huvudminnen. En gemensam arbetsprocess f6r 6versyn
och utveckling av ett nytt hilso- och sjukvirdsavtal

har beslutats i samrid mellan huvudminnen. Arbetet
inleddes i oktober 2015 och fortskrider utifrin beslutad
inriktning.

Kvalitetsregistren mojliggor larande och
standigt forbattringsarbete
Arbetet med kvalitetsregister dr en av hornstenarna
f6r utvecklingsarbete och ett nodvindigt inslag i vird
och omsorg. Registren byggs upp av de professionella
yrkesgrupper som sjilva ska ha nytta av dem i sin yrkes-
vardag. Det dr ocksi méjligt att folja upp vad enskilda
landsting och kommuner dstadkommer.

Senior Alert dr ett nationellt kvalitetsregister for
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férebyggande vird och omsorg. Underniring, fall och
trycksér dr viktiga omréden for virdtagare inom savil
sluten vard och omsorg som inom primirvard, hemsjuk-
vird och kommunal dldreomsorg. Syftet med Senior
Alert ir att skapa en bra infrastruktur och systematik
for det forebyggande arbetet.

Det pagir ett fortsatt arbete med att utveckla kvalitén
inom virden i livets slut. Svenska palliativregistret dr ett
nationellt kvalitetsregister som dr till f6r alla som vardar
minniskor i livets slutskede. Registret har som syfte
att successivt forbattra virden i livets slutskede oavsett
vérdgivare. Det har redovisats goda resultat f6r Gote-

borg som helhet under 2015.

God handhygien och ratt kladsel ar en
patientsdkerhetsfraga

Som ett led i patientsikerhetsarbetet har manga
verksamheter arbetat med forbéttringar kring basala
hygienrutiner. Sjilvskattningar har genomforts pé dldre-
boende och inom hemsjukvarden. Ett fortsatt arbete

ir nédvindigt da handhygien och ritt klidsel dr ett
forbittringsomride.

Framtidsfragor

* Ett 6kat antal dldre stiller krav pé stadsplanering,
boendemiljéer, folkhdlsoarbetet och inte minst
vird och omsorg. For att méta utmaningen behéver
minga nya medarbetare rekryteras. Antalet skande
till gymnasiala vird- och omsorgsutbildningar
fortsitter att minska. Andelen specialistutbildade
sjukskoterskor dr lag med tanke pd de utmaningar
hilso- och sjukvirden stir infér ddr allt fler kan
virdas i hemmet. Att rekrytera och framfér allt
behilla sjukskoterskor och underskéterskor dr en stor
utmaning f6r stadens vard och omsorg.

* Det behéver planeras och byggas nya moderna
ildreboende for att mota det 6kade antalet dldre i
befolkningen.

* Goteborgsregionens kommunalforbund (GR)
leder en forstudie som handlar om att utveckla ett
vistsvenskt utvecklings- och innovationscenter pi
Johanneberg Science Park. Arbetet gir under nam-
net, "All AgeHub”. Centret ska utgéra ett nav dir
enskilda personer, pensiondrs- och brukarorganisa-
tioner, foretag, idégivare frin kommunal vird och
omsorg och forskare tillsammans utvecklar produk-
ter, processer och tjanster som underlittar f6r dldre
och personer med funktionsnedsittning att leva ett
sjalvstindigt och tryggt liv. Stadens utvecklingscen-
ter for dldrefragor Senior Goteborg deltar aktivt i
arbetet.
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”Jag fick héra om den har nya tekniken och tankte
varfér inte. Heller en kamera som tittar till mig an att
nagon sticker in huvudet om natterna.” Sune, 83, ar
en av anvandarna av Trygghetskamera - Goéteborgs
Stads forsta valfardsteknologiska tjanst.

Foto: Hans Karlsson

Aldre och sjukvard i hemmet - nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2013 2014 2015

Nettokostnad &ldreomsorg (mkr) * -3933 -4063 -4311

Nettokostnadsutveckling
aldreomsorg (%) 1,0 3,3 6,1

Nettokostnad hemsjukvard (mkr) ** -368 -389 -419

Nettokostnadsutveckling
hemsjukvard (%)

Personer med hemtjanst

11,8 57 77

(snitt/manad) 8650 8724 8636
Personer i dldreboende exklusive

korttid (snitt/manad) *** 4037 3964 3968
Betalningsansvar for

utskrivningsklara, arsplatser 6,3 19,6 18,4

*  Inklusive hemsjukvard fér personer ver 65 &r

**  Hemsjukvard alla &ldrar

***  Drygt 80 platser inom Social resursndmnds verksamhet
fér personer ver 65 &r tillkommer



ARBETSMARKNADSINSATSER

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsldosheten i Géteborg har minskat under 2015 och stdrst ar minskningen bland unga
vuxna 18-24 &r. Aret har praglats av ett omfattande utvecklings- och férandringsarbete av
stadens insatser inom arbetsmarknadsomradet och i november dppnade stadens forsta

kompetenscenter i Ostra Géteborg.

Positiv utveckling pa arbetsmarknaden
Arbetslosheten i Géteborg minskade under 2015 och
storst var minskningen bland unga vuxna 18-24 ar.
Arbetsférmedlingens prognos, framtagen hésten 2015,
visade pé en stark arbetsmarknad f6r Géteborg och Vis-
tra Goétaland. Ungdomsarbetslésheten minskade gradvis
och var nere pi sin ligsta nivd sedan 2009. Detta mark-
tes frimst bland unga med en gymnasieutbildning som
diarmed stod nira arbetsmarknaden. Arbetsmarknaden
var dock fortsatt tudelad. Samtidigt som méinga foretag
sig ett behov av att anstilla fick de allt svrare att hitta
ritt kompetens, trots att manga personer var arbetslosa.
Fortsatta svirigheter pa arbetsmarknaden hade
personer som saknade gymnasieutbildning, hade en
funktionsnedsittning som innebir nedsatt arbetsfor-
méga eller var utomeuropeiskt f6dda. Nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning f6ljer i sin roll
som stadens arbetsloshetsnimnd noga utvecklingen pa
arbetsmarknaden.

Andel arbetslésa Géteborgs Stad

= Totalt 16-64 ar
== Totalt 18-24 ar
e Kvinnor 18-24 ar

% Mé&n 18-24 ar
18
16 14,9%
14
11,9%
12
10
8
7,8%

Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
2014 2015

Kélla: Arbetsférmedlingen och Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Diagrammet visar andel arbetslosa av befolkningen i
Goteborgs Stad. (Antalet yrkesverksamma, arbetsso-
kande och antalet med aktivitetsstod).

Stadens arbete

Goteborgs Stad kompletterar den nationella arbets-
marknadspolitiken med olika former av insatser fér
personer som i stor utstrickning ir beroende av f6rsorj-
ningsstod. Insatserna ska ge mojlighet att etablera sig pd
arbetsmarknaden och bedrivs ofta i nira samarbete med
arbetsformedlingen (AF). Samverkan med arbetsfor-
medlingen forstirktes under dret och bland annat trif-
fades en overenskommelse kring samverkan mellan AF
och staden, den si kallade DUA:n, det vill siga insatser
for unga arbetslosa i aldern 1624 ir.

Kompetenscenter 6ppnat

I november 6ppnade i Ostra Goteborg det forsta av
tyra kompetenscenter. Planering infor starten av 6vriga
kompetenscenter fortsitter.

Kompetenscenter riktar sig till personer som har
ndgon insats inom socialtjinsten i stadsdelarna och som
behover ytterligare stod for att kunna skaffa sig ett ar-
bete eller bérja en utbildning. Utifrin deltagarnas behov
och mal ska kompetenscenter arbeta med ett individ-
och l6sningsinriktat synsitt.

Med utgangspunkt frin arbetsmarknadens behov
kommer kompetenscenter att skriddarsy insatser for att
deltagaren ska ni sjdlvforsorjning. Det kan handla om
coachning, studie- och yrkesvigledning, matchning mot
arbete, praktik och kompetenshéjande utbildningar.

Insatserna kommer att ske i nira samverkan med
arbetsféormedlingen och niringslivet. Under 2016 startar
dessutom ytterligare tre kompetenscenter i Géte-
borg. Dessa kommer att vara placerade i Angered, pa
Hisingen och i Centrum/Vister.

Framtidsfragor

En £6ljd av det okade antalet nyanlinda ir att staden
stdr infor stora utmaningar under de kommande dren
vad giller arbetsmarknadsinsatser. Detta har dnnu inte
nimnvirt pverkat verksamheten men i takt med att de
asylsokande beviljas uppehillstillstind kommer stora
insatser att behovas for att méta behov av svenskunder-
visning, annan vuxenutbildning och arbetsmarknadsin-
satser. En planering for en ny situation har paborjats i
samverkan med arbetsférmedlingen.
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BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Bebyggelse och bostad

Goteborg vaxer och bostadsproduktion och utbyggnad av infrastruktur tar nu ordentlig
fart mot malet att staden ska vaxa minst 30 procent pa 20 ar. Samtidigt dkar efterfrdgan
pa bostdder med dkade priser och vaxande kder som féljd. Det &r en utmaning att
motverka segregation sdval geografiskt, fysiskt som socialt och att skapa langsiktigt
attraktiva och hallbara stadsmiljder i en situation dar mycket ska byggas pa en gang,
samtidigt som den hoéga férandringstakten ger méjlighet att gdéra skillnad. Géteborg
moter denna utmaning med fokus pa hallbar stadsutveckling, aktivt arbete med
markforsdérjning och genom att engagera géteborgarna i stadens utveckling.

Stort behov av nya bostader

Den under aret allt kraftigare efterfragan pa bostdder i
Goteborg mirktes bland annat i att Boplats Géteborg
vid drets slut hade 170 000 s6kanden i bostadsko varav
cirka 50 000 registrerade sig under 2015. Rorligheten pa
bostadsmarknaden var fortsatt 1ag och antalet ligenhe-
ter som annonserats pd Boplats har sjunkit. Samtidigt
okade priserna pa bade bostadsritter och villor med éver
tio procent under dret. Sammantaget visar siffrorna pd
ett hogt tryck pa bostadsmarknaden.

Bostadsbyggandet 6kar markant

Under 2015 firdigstilldes totalt 2 298 bostider, varav

1 826 i flerbostadshus, 240 i sméhus och 232 som spe-
cialbostider, dirtill byggdes 255 ligenheter i byggnader
som tidigare nyttjats till annat. De atgirder f6r att 6ka
byggandet som gjorts under ett antal ir visade resultat
under dret och kommande ar forvintas en successiv 6k-
ning av bostadsbyggandet ske, fran tidigare ars genom-
snitt pa cirka 2 000 bostédder per ar till en nivd om cirka
3 800 bostider per ar f6r perioden 2019 och framit.

Antal fardigstallda bostader 2012-2015

Ar Nybyggnad  Ombyggnad Totalt
2012 1894 216 2110
2013 2 303 265 2 568
2014 1793 224 2017
2015 2298 255 2553
Totalt 8 286 960 9 246

Planering ger forutsittningar for att byggande av
bostider, verksamheter, service, infrastruktur och ytor
for rekreation ska kunna genomféras. Planering for
bostider har varit en dominerande friga och tendensen
har varit allt storre detaljplaner med stort bostadsinne-
hall. Extra tgirder har vidtagits for att mota bostadsbe-
hovet didr malet dr att fa fram ytterligare 7 000 bostider
utéver planerad bostadsvolym fram till 2021. For att
malsittningarna ska klaras maste de marknadsmissiga
forutsittningarna finnas, men kommunens arbete med
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framtagande av byggbar mark har 6kat kraftigt i sdvil
plan- som markanvisningsskedena.

Staden har ocksé fardigstillt ett planprogram for
Bergsjon med 2 500 nya bostider. Fler bostadsritter,
bittre mojligheter att ta sig mellan stadsdelens olika
omraden och satsningar pd att utveckla Rymdtorget som
métesplats och servicecentrum ingdr. Dessa blir de f6r-
sta nya bostiderna i omradet sedan Bergsjon stod firdigt
i bérjan av 1970-talet. Omréidet var dven féremél for en
fallstudie inom forskningsprojektet Delad stad.

Antal planerade bostader 2012-2015

Bostader i: 2012 2013 2014 2015
Startade detaljplaner 1600 3700 7200 10750
Antagna/Godkanda

detaljplaner 2800 3200 3570 3450
Markanvisningar 1390 1045 1303 2950

Implementering av dtgirder for effektivare planering,
GEM, slutférdes under dret och en processledning
tillsattes. Utvecklingsprojektet har dirmed avslutats och
overgitt i driftfas. Ett nytt utvecklingsprojekt ligger i
startgroparna dir avsikten ir att effektivisera genomfor-
andet.

Insatser fér utsatta grupper pa
bostadsmarknaden

Staden arbetade aktivt f6r att forbittra bostadsforsorj-
ningen for sirskilda grupper. Fullmiktige antog under
2015 en ny strategi mot hemldshet och arbetet med
handlingsplanens 23 aktiviteter som ska genomforas
under dren 2015-2018 paborjades. Under 2015 flyttade
408 hushill in i ligenheter med kommunalt kontrakt
eller forstahandskontrakt dir anvisning skett efter
bedémning av sociala och medicinska skal.

Fér mélgruppen bostadslésa barnfamiljer har fast-
ighetskontoret utrett mojligheterna for ett system med
genomgingsbostider. En 6versyn av formerna for anvis-
ning, uthyrning och stéd till hushallet for att komma
vidare till en mer permanent bostad har pdbérjats. Sta-



den, genom Forvaltnings AB Framtiden, paborjade dven
en speciell tvadrig satsning pa 500 barnfamiljer som bor
osikert. Ligenheterna s6ks pa vanligt sitt genom Bo-
plats av de hushill som uppfyller kriterierna f6r denna
fortur. Satsningen ingar ocksa i kommunens strategi for
att mota bostadsbehovet hos nyanlinda.

Flyktingsituationen

Aret har starkt priiglats av den stora 6kningen av
asylsokande. Den har inneburit en stor utmaning for
staden och stora anstringningar har gjorts for att fa
fram boendeldsningar, sivil for asylsékande ensamkom-
mande barn som nyanldnda som fitt uppehallstillstind
och mottagits i G6teborg. Staden antog i slutet av 2014
en strategi for att mota bostadsbehovet f6r nyanlinda
flyktingar. Enligt strategin prioriteras i forsta hand
barns behov av stabila levnadsférhallanden.

Under aret har ett aktivt arbete skett for genomfér-
ande av de uppdrag som anges i strategin. Det omfattar
bade forslag i form av temporira modulbostider och mer
lingsiktiga bostadslosningar. Ett betydelsefullt beslut
som fattades under hosten dr att investera i byggande av
tempordra bostdder i Frihamnen. I ett forsta skede blir
det cirka 600 bostdder i nio lotter pd land och vatten.

En utredning om mojlighet att skapa modulbostider f6r
3 000 flyktingar i andra delar av staden har gjorts under
aret.

Det regionala samarbetet inom Géteborgsregionens
kommunalférbund har etablerat en gemensam plattform
for nyanlinda inom olika samhillsomraden. Bland an-
nat ingdr gemensamma initiativ ndr det géller bostads-
forsdrjning for nyanlinda, vilket dven inkluderar boende
for ensamkommande barn. Samarbetet har stirkts under

2015.

Stérre fokus pa social hallbarhet

Under 2015 har det stadenévergripande arbetet med
"Jamlikt G6teborg- hela staden socialt hallbart” fortsatt
sin organisering. Till grund for arbetet ligger bland an-
nat rapporten ”Skillnader i livsvillkor och hilsa i Gote-
borg” som publicerades 2014. Under hésten genomférde
staden och samverkansradet Idékom en workshop dir
staden bjod in de idéburna organisationerna till samtal
om samverkan inom arbetet med Jimlikt Géteborg.
Det gemensamma milet var att organisera samverkan
for att nd kommunfullmiktiges prioriterade mal om att
oka forutsittningarna for goda livschanser i Goteborg,
att utjamna skillnader mellan socioekonomiska grupper
samt att minska segregationen.

Ett av fyra fokusomréiden i Jimlikt Géteborg dr att
”Skapa hilsofrimjande och hallbara miljéer och sam-
hillen” I planeringen for fortsatt arbete identifierades at-
girdsomridena: Stirk invinarnas delaktighet, inflytande
och trygghet, Planera for en hilsofrimjande nirmiljs,
Planera for en minskad boendesegregation, Oka
tillgangen till bostader, Oka anvindningen av aktiva
och kollektiva transportmedel. Resultatet frin hostens
workshop finns med i den langsiktiga planeringen och
de idéburna organisationerna/civilsamhillet kommer att
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bjudas in till samverkan och diskussion kring aktuella
frigestillningar. Arbetet med att stirka invinarnas
delaktighet har skett i linje med stadens antagna princi-
per for att férdjupa demokratin och 6ka medborgarnas
mojligheter till inflytande.

Social hallbarhet beaktas fortsatt i de dagliga stads-
utvecklingsprojekten. I planeringen har detaljplaner
konsekvensbedomts enligt sociala konsekvensanalyser
och barnkonsekvensanalyser. Formerna f6r och kunskap
om hur det kan ske har fortsatt utvecklas. Stadens all-
minnytta bedrev ett omfattande arbete for att bidra till
boendes livsmiljo, vilfird och okad integration. Framfor
allt har insatser f6r 6kad sysselsittning genomforts, som
lett till att bide ungdomar och vuxna som sttt utanfor
arbetsmarknaden fatt arbete eller praktik inom bostads-
koncernen.

Medskapande och delaktighet engagerar
Uppmirksamheten kring stadsutveckling har 6kat och
likasa gbteborgarnas engagemang. Dialogen med invi-
narna har varit central for att ta in olika perspektiv vid
utveckling av staden. Dialoger har bland annat synlig-
gjort malkonflikter som behover hanteras i planeringen.
Nir exploatering av till exempel gronytor skett har det
ofta skapat starka reaktioner hos nirboende. Erfarenhe-
terna visar pé vikten av att invinarna fir ta del av pla-
nerares och beslutsfattares avvigningar och stillnings-
taganden nir ett stadsomride ska omvandlas. Intensiva
samtal om stadens utveckling har hallits om detaljplaner
for olika stadsomraden, torgmiljéer och parker och att
skapa trygga boendemilj6er. Ett flertal debatter har skett
i Alvrummet, som varit en naturlig arena for diskussion
i stadsutvecklingsfragor och utstillningar av forslag och
planer.

Utveckling av barns och ungas delaktighet har varit
en sirskilt viktig friga. Staden har haft ett 16pande ar-
bete for att utveckla barnperspektivet i stadsutveckling.
Det betyder till exempel att barn och ungas tillging till
rekreationsytor, lekplatser och grénomréden och i évrigt
barns utomhusmiljéer utifrin olika aspekter beaktats i
savil planprocess som byggnadsprojekt.

Prisade byggnader

Under tiden som Frihamnen planeras, har de temporira
virdeskapande aktiviteterna i omradet utvecklats. Forut-
om sedan tidigare pdgiende aktiviteter som seglarskola,
rollerderby, sandstrand och stadsodling i anslutning till
Jubileumsparken 6ppnades under 2015 en bastu som fick
stor uppmirksambhet i lokalmedia och i nationella forum
f6r samhillsbyggnad. Bastun fick Vistra Sveriges arki-
tekters arkitekturpris och nominerades dven till Kasper
Salin-priset. Vattenlek i konstverk kom pé plats genom
"Berget” och under sensommaren 6ppnades ocksa Gote-
borgs forsta publika bad i Gota Alv.

Den nybyggda kyrkan i Amhult har utsetts till Arets
hus 2015. Den ir "en byggnad dir kvalitet och lang-
siktighet for ovanlighetens skull tycks ha fatt rida 6ver
trender och kortsiktiga intressen. Fran interiérens sma
missingsdetaljer, via kyrkorummets samlande volym, till
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tridgérdens stillhet, allt blir en del av helheten. Kyrkans
uttryck dr virdigt men samtidigt ansprakslost, och smil-
ter fortjanstfullt in i den framvixande stadsviven” skrev
juryn i sin motivering.

Klimatférdndringar kraver atgéarder
Vid klimatmotet i Paris 2015 blev det allt tydligare att
anpassning till ett férindrat klimat dr en néstan lika
viktig fraga som minskade klimatutslipp. Géteborg
ir kinsligt for 6versvimningar eftersom de centrala
delarna ligger lagt. Stadens 6vergripande malsittning ar
att bade befintlig och planerad markanvindning ska vara
robust mot dagens och framtidens dversvimningar.
Inom ramen f6r hydromodellen och det tematiska
tilligget till 6versiktsplanen for klimatanpassning pagéar
ett antal delutredningar. Nagra sidana utredningar har
avslutats under 4ret, bland annat lanserades resultat av
skyfallsmodelleringen. Samtidigt genomférdes tester
och mindre anpassningsatgirder i staden. Till exempel
har Kvibergs multisportarena stadens férsta regnrabat-
ter, som béde renar dagvatten och férebygger 6versvim-
ningar.

Goteborg tar ansvar for markforsérjning
Markanvisning som strategiskt verktyg har utvecklats
vidare. Markanvisningspolicyn har implementerats
under dret med okad transparens kring urval och beslut
om markanvisning som f6ljd. Under aret har staden
ocksd beslutat om nya inriktningar for det kommunala
markdgandet och frikép av vissa tomtritter for att ge
storre tydlighet i forhallande till exploatérer och verk-
sambheter i tidigt skede. Samtidigt har staden utvecklat
arbetet med strategiska krav i markanvisningar for att
oka byggnationen av billiga hyresligenheter.
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Géteborg star infér stora utma-
ningar med att bygga samman sta-
den 6ver alven och samtidigt hela
‘staden saval fysiskt som socialt.

For att mota niringslivets behov har kommunen ett
utbud av detaljplanelagd mark f6r verksamheter och
under dret har tre forsiljningar skett till foretag inom
olika branscher. For att bittre mota efterfrigan pé
verksamhetsmark har kommunen bland annat tagit fram
detaljplan for 300 000 m” logistikverksamhet. Efterfra-
gan pé kontorslokaler i centrala Géteborg var fortsatt
stor 2015 och vakanserna i befintligt bestind laga. Pa
sikt planeras en storre utbyggnad av kontor i bland annat
centralenomrédet, Frihamnen och pa Backaplan.

Forskning, utveckling och innovation i
samverkan
Goteborg star infér stora utmaningar med att bygga
samman staden over dlven och samtidigt hela staden si-
vil fysiskt som socialt. Det forutsitter att staden har ett
nira samarbete med andra sektorer sisom niringslivet,
akademiska institutioner samt ideell sektor och civil-
sambhillet. Fler minniskor och organisationer behdvs f6r
att tinka framét och bidra med nya idéer eller 16sningar.
Exempel pa samverkansarenor dir staden medverkat
ar Lindholmen Science Park, Johannebergs Science
Park och Mistra Urban Futures — Centrum for hillbar
stadsutveckling.

Under tre dr har staden medverkat i en satsning
trin Vinnova om "Innovationsplattformar for hill-
bara attraktiva stider” som avslutades 2015. Projektet
"Géteborgs nya innovationsplattform” har bland annat
resulterat i metodutveckling kring stadens innovations-
processer, kunskapsunderlag till kommande forsknings-
och innovationsstrategi for staden samt en gemensam
kunskapsagenda (inom héllbar stadsutveckling) for de
tre storstdderna. I kunskapsagendan lyfts storstidernas
gemensamma urbana utmaningar. Den kommer bland



annat anvindas for dialog med nationella myndigheter,
ge inspel till kommande forskningsproposition och
tydligare kommunicera stidernas behov i olika sam-
verkansprocesser. Staden har ocksd s6kt medel for att
arbeta fram en gemensam forsknings- och innovations-
strategi for stadens verksamheter. Under dret beviljade
Vinnova och Tillvixtverket cirka 10 miljoner kronor for
att ta fram nodvindiga underlag. Arbetet har letts av
stadsledningskontoret.

Under 2015 genomgick Mistra Urban Futures, som
delvis finansieras av Goteborg Stad, en internationell
utvirdering av centrumets verksamhet de forsta fem
dren frin 2010. Mistra, Stiftelsen f6r Miljéstrategisk
Forskning, har direfter beslutat om anslag pa ytterligare
80 miljoner kronor for perioden 2016-2019.

Som en fortsittning pa det urbana utvecklingsarbe-
tet, som pagick 2013-2014, anordnade Linsstyrelserna,
Boverket och Mistra Urban Futures tillsammans tre
nationella kunskapsseminarier om hallbar stadsutveckling
hésten 2015. Ett av seminarierna dgde rum i Géteborg.
Dir presenterades bland annat forskningsprojektet Delad
stad vars rapporter finns tillgingliga i Kungliga Tekniska
Hogskolans webbdatabas DiVA. En av projektets slutsat-
ser var att stadens form och uppbyggnad har betydelse for
sysselsittning och integration. Stadsbyggande paverkar i
hog grad tillgingligheten till samhalleliga resurser, vilket

i sin tur paverkar manniskors livschanser.

Framtidsfragor

Det efterfragas en mycket hog bostadsproduktionen pa
grund av hog inflyttning, ridande bostadsbrist och 6kat
infléde av nyanlinda. Nationellt talas om en férdubbling
av bostadsproduktionen dir de stora stiderna forvintas
ta en hog andel. Det handlar inte heller bara om nya

bostider utan ocksé om ny infrastruktur, mer service

och fler fritidsomriden. Dirutéver krivs atgarder for att
skydda stadens befolkning och anliggningar mot effekten
av klimatforindringar och extrema viderhindelser. I alla
dessa fragor krivs kunniga och engagerade medarbetare.
Kompetensférsorjning dr en strategisk friga for stadens
verksamheter sa att kompetens och personella resurser i
savil planering som genomférande kan sikerstillas.

For att nd en okad social hillbarhet ir det nodvin-
digt att segregationen minskar. Géteborg ir idag en
starkt segregerad stad och tendensen ir att den okar.
Hela bostadsmarknaden ir inte ekonomiskt tillginglig
for alla, sirskilt giller detta nyproduktion. Ytterligare
gentrifiering (uttringning av, framfér allt, ekonomiskt
utsatta grupper) férindrar stadsdelar som tidigare varit
relativt blandade. Inom samhillsbyggnadsomradet
handlar det mycket om att minska boendesegregationen
genom méjligheten till blandad bebyggelse och 6kad
tillgdng/anvindning av offentliga rum och métesplatser
dir mianniskor med olika villkor kan och vill métas och
f4 forstielse for varandras livsvillkor.

Uthallighet i processer, samverkan och medborgardia-
log dr viktiga forutsittningar for att nd malen. Sirskilt
nir nybyggnationen ékar och allt fler géteborgare upp-
lever hur stora mingder bostdder och infrastruktur tar
plats i staden, bade under byggtid och nir de stir klara.
Den fysiska miljons utformning och stadens rumsliga
struktur ger ett ramverk for utvecklingsméjligheterna
i staden och har stor betydelse £6r minniskors trivsel,
hilsa och vilbefinnande och dirmed ocksa for stadens
och regionens ekonomiska utveckling. Genom att skapa
rumsliga forutsittningar for sociala méten och en att-
raktiv stadsmiljo stirks Goteborgs attraktionskraft savil
nationellt som internationellt.
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TRAFIK

Trafik

Under 2015 har planering och genomférande av en rad stérre infrastrukturprojekt fortsatt
i hog takt. Genomfdrandet av Vastsvenska paketet fortgick. Planering féor en ny stambana
for hdghastighetstag Stockholm-Goéteborg tog nya steg med Sverigeférhandlingen. Under
mandatperioden har det hallbara resandet 6kat men senaste aret brdts trenden genom
att biltrafiken dkade igen. Nya fardmedel som elbuss och linbana utreds. Sjéfarten i
Goteborgs hamn ékade inte som en féljd av konjunktursvangningarna. Kryssningstrafiken

minskade efter 2014 ars rekordsiffror.

Vastsvenska paketet skickades vidare
Under édret har spaden satts i jorden for flera av de stora
projekten i Vistsvenska paketet. Byggandet av Marie-
holmstunneln och den nya jirnvigsbron vid Marieholm
pagar nu.

Hisingsbron tog ett stort steg framéit genom miljo-
domstolens beslut att tillstyrka projektet men domen
overklagades. Innan bygget kan starta dr det ytterligare
tva processer, jarnvigsplanen och detaljplanen, som
mdste avgoras.

Viistlinken och E 45 i Gullbergsvass har projekte-
rats vidare och ett antal genomférandeavtal mellan
staden och trafikverket har beslutats. Detaljplanerna
for Vistlinken dr nu beslutade av kommunfullmiktige.
Niégra trid vid Station Haga har provlyfts for att fa
kunskap om hur trdd ska flyttas i samband med bygget
av Vistlinken.

En fungerande stad under byggtiden
KomFram Géteborg ir den gemensamma organisation
som staden har bildat tillsammans med Trafikverket och
Visttrafik f6r att koordinera infrastruktur- och stadsut-
vecklingsprojekt i tid och rum under den intensiva bygg-
och stadsutvecklingsperioden.

Férhandling om tagsatsningar

Genom Sverigeférhandlingen ska staten och kommu-
nerna lings den framtida hoghastighetsbanan Stockholm
— Goteborg komma 6verens om utbyggnad av stambanor
och infrastrukturutbyggnad i storstadsregionerna.

For Goteborgs Stad handlar det om utbyggnad av
infrastruktur for att oka tillgingligheten inom storsta-
den och for att 6ka nyttan av de utbyggda stambanorna.
Kommunen har dirfér tagit fram ett kunskapsmaterial
om vad en forbittrad jirnvig kan medfora och vilket
bostadsbyggande som kan bli foljden. Under 2015 har
arbete pagitt med en analys- och faktafas.

Resandet 6kar

Jamfort med £6r négra dr sedan har resor med kollek-
tivtrafik och cykling 6kat medan resorna med bil har
minskat. Under 2015 vinde dock trenden och trots hojd
tringselskatt vid arsskiftet 6kade bilresandet under aret.
Bilresandet stannade dock fortfarande under nivderna
fore tringselskattens inforande.
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Under 2015 dkade séledes biltrafiken med 2,3 pro-
cent, kollektivttrafiken 6kade med 1,5 procent medan
cykeltrafiken minskade med 3 procent. Okningarna med
bil foljde den nationella utvecklingen och hor samman
med bittre konjunktur och billigare bensin.

Foérdelning av resor

B Kollektivtrafik

I cykel
B Fotgangare

M il

41%

8%

23%

Biltrafikandelen &r nu 41 procent mot 44 procent ar 2071.

Ungefir en fjirdedel av alla litta fordon i Goteborgs-
trafiken var miljéfordon. I stadens egen flotta av litta
tordon var nistan 95 procent miljéfordon. Renovas for-
donsflotta blev helt fossilfri under 2015, frimst genom
biogassatsning.

Cykelprogrammet rullade pa

Under aret beslutades ett nytt cykelprogram for Gote-
borg. Da staden fortitas kommer fler méalpunkter att
ligga inom ging- och cykelavstind. I en nira storstad
ska det vara snabbt, enkelt och sikert att cykla.

Det har blivit littare att pendla med cykel mellan
Goteborgs centrum och stadens utkanter. Fyra utbyggda
cykel- och gangbanor blev klara; Save, Mysterna, Hovas
och Billdal.

Elcykelpooler var igang pi Lindholmen och Chalmers
Johanneberg som en del i samverkansprojektet Elmob.
De var 6ppna f6r privat anvindande och kompletterade
de elbilspooler som fanns pa omradena. I Kvillebicken
kommer en pool med ellastcyklar att testas.

Anvindningen av Styr & Still ckade stadigt. Totalt
linades 727 000 cyklar ut 2015, en 6kning med 9 pro-

cent.
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Nya knutpunkten Stenpiren samlar ihop buss-, farje- och sparvagnstrafiken. En foljd blev att batarna éver Gota
alv inte langre lade till vid Rosenlund.

Staden har i dr fitt tva internationella utmirkelser for
cykelsatsningar. 49 procent av géteborgarna ansig att
Goteborg dr en cykelvinlig stad.

Barn pa vag

Tillsammans med elever och personal pi skolor och
representanter frin stadsdelsforvaltningar genomfordes
itgirder som underldttar f6r barn att ga till och fran
skolan. I ir har fysiska tgirder genomforts vid Gunnes-
torpsskolan pa Norra Hisingen samt Kalltorpsskolan i
Orgryte-Hirlanda. Samtidigt har arbetet startats upp
pa ytterligare tva skolor i staden, Lilla Samskolan i
Centrum och Brickeskolan i Lundby.

Sparvidgen kndét samman

T augusti togs den nya sparférbindelsen mellan Jarn-
torget via Skeppsbron till Lilla torget i bruk. Strickan
trafikeras med tva sparvagnslinjer och resan kortades
med flera minuter. Den nya Knutpunkt Stenpiren sam-
lade ihop buss-, firje- och sparvagnstrafiken. En f6ljd
blev att batarna 6ver Gota élv inte lingre lade till vid
Rosenlund.

Férsenade sparvagnar

Leverantoren av spiarvagn M32 har inte rittat sin bris-
tande leverans och diarfor beslots under dret att inleda
ett rittslig forfarande. Eftersom sparvagn M32 inte
kunnat sittas i trafik i tillrdcklig omfattning har renove-
ring av de gamla vagnarna M28/29 fortsatt. Upphand-
ling av ny sparvagn M33 pibérjades under varen 2015.

Ett arbete pagir med att ta fram en gemensam
malbild f6r stadstrafikens stomnit i Goteborgs, Moln-
dals och Partilles titortsomrade. Arbetet, som ir ett
samarbete mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR) och
de tre kommunerna tog utgingspunkt savil i tidigare
kollektivtrafikplan K2020 som i annan planering som
till exempel oversiktsplaner, trafikstrategi och bostads-
torsérjningsprogram. Milbilden fér kollektivtrafiken
ska gora att stadsbyggande och kollektivtrafiken stodjer
varandra. Stadstrafikens stomnit kommer att utgora
underlag f6r kommande revidering av det regionala
trafikforsérjningsprogrammet, dir stadstrafiken sitts in
i ett helhetsperspektiv for Vistra Gétaland.

Lokaliseringsstudier pagar for depaer for kollektiv-
trafik, nigot som dr angeliget bland annat med tanke pa
den nya sparvagnen M33.

Alvskyttlar och linbana

De tvi nya dlvskyttlarna Alveli och Alvfrida togs i bruk
under 2015. Firjorna dr utformade f6r snabb ombord-
och ilandstigning for resenirer bide med och utan cykel.
Nu utreds mojligheten att bygga om dem till eldrift som
plugin-hybrid-skyttlar.

Goteborgs Stad har under nigra ar utrett frigan om
linbanor som en del av den kollektiva trafiken i Go-
teborg. Under 2015 har utredningen om linbana gitt
vidare. Projektet siktar pd att den f6rsta linbanan Wie-
selgrensplatsen — Jarntorget ska vara klar 4r 2021.
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Bussarna pa nya linje 55 hamtar upp passagerare inomhus och drivs med férnybar el.

ElectriCity koér tyst buss inomhus

1 Goteborg pigar nu ElectriCity — ett spdnnande samar-
bete dir industri, forskning och samhille utvecklar och
testar nya losningar for morgondagens hillbara kollek-
tivtrafik. Pa nya linje 55 kan du dka med tysta, avgasfria
bussar som vid dndhallplatserna himtar upp passagerare
inomhus och drivs med foérnybar el. Bussen kér mellan
Chalmers och Lindholmen. Uppmirksamheten kring
ElectriCity har varit enorm (Silent Bus Sessions har fler
in 2,6 miljoner youtube-visningar).

Direkt fran Goéteborg till Asien

Sjofarten dr en viktig del av Géteborg. Containervoly-
merna minskade med 2 procent under 2015. Under andra
halvéret gick Géteborgs hamn frin ett till tvé direktanlép
till Asien. Det 6kade serviceutbudet gav inte forvintat

genomslag pa volymerna men det bedéms ske under 2016.

Roro-volymerna var i stort sett i nivi med foregiende
ar. Antalet transporterade bilar 6kade med 29 procent.
Att Goteborgs hamn tagit over en stor del av Volvotra-
fiken som tidigare gitt pA Wallhamn har bidragit till
den starka volymutvecklingen. I oljechamnarna 6kade
trafiken med 10 procent.

Kryssningsanlépen under 2015 blev 50 stycken, vilket
ir en minskning med 31 procent frin féregiende ar. Ett av
skilen till minskningen ér att ett rederi gétt i konkurs. Da
fartygen som anléper Géteborgs hamn blir allt storre blev
motsvarande minskning av passagerare enbart 11 procent.

Nedldaggning av Save airport

Landningsbanan héll inte £6r de allt stérre flygplanen sa
nu har man slutat med dessa pa Sive och flyttat trafiken
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till Landvetter. Antalet passagerare pi Landvetter 6kade
ddrfor med hela 18 procent. Kvar pd Sive dr bland annat
riddningshelikoptrarna och privatflyget.

Okat resande med Fardtjansten
Under 2015 utforde firdtjinsten totalt 1 349 000 resor.
Cirka 35 procent av dem var resor som utférs for stadens
forvaltningar, kranskommuner och VGR. 612 000 av
resorna var firdtjanstresor. Det var 32 000 fler in 2014.
Utvecklingen var till stor del resultatet av okade mojlig-
heter att fa fler fritidsresor i sitt grundtillstind och att
kunna ansoka om fler extra fritidsresor.

216 000 resor utférdes med flexlinjen, en minskning
med 21 000 resor jamfért med 2014.

Kommunfullmiktige tog under dret beslut om att
overfora fardtjinstnimndens verksamhet till trafik-
niamnden.

Framtidsfragor

Det ligger en utmaning i att kunna begrinsa biltrafiken
samtidigt som regionen fir fler innevanare. Trafik-
strategin har ett mil att minska bilresandet med 25
procent pa sikt for att skapa en nira storstad med héillbar
trafiksituation. Detta kriver stora satsningar pé savil ut-
vecklad kollektivtrafik som forbittrade férhallanden for
cyklisterna. Det kommer att krivas stora investeringar
for att skapa dessa forutsittningar £6r kollektivtrafiken.
Idéer saknas inte. Linbanan som ett nytt inslag i framti-
dens resande dr pa ging. Flera nya linkar for sparvigen,
bland annat en tunnel under ilven vid Lindholmen, ar
sddant som utreds. Diskussionen om hur trafiken ska
16sas i framtiden ldr fortsitta under méinga ér.
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KULTUR OCH FRITID

En rod trad i kultur- och fritidssektorn under 2015 var perspektivet barn och unga. Barn
tar och ska ta plats i stadsrummet nagot som Grdnstrategin bevakade i stadsplaneringen.
Fritids- och kultursektorn engagerade sig i mottagandet av nyanlanda barn och unga
genom att snabbt forse dem med bibliotekskort, intervjua de unga om deras tidigare liv
samt visa pa olika fritids- och kulturaktiviteter i det nya landet.

Det dr méinga nimnder och flera bolag som méter
invinarna inom kultur och fritid. Inom sektorn fanns
foreningsliv, lek och breddidrott, aktiviteter £6r barn och
unga i deras niromrade, bibliotek, gronomriden i alla
dess former, teater, musik och néjesupplevelser.

Kultur- och fritidssektorn stérkte sin roll i
stadsutvecklingen

Kultur- och fritidssektorn intensifierade sin medverkan i
stadsutvecklingen for att i tidigt skede paverka gestalt-
ning, plats for utevistelse och offentliga lokaler. Effekten
blev bittre helhetslésningar, samutnyttjande och en
effektivare planprocess. Park- och naturnimnden samt
kulturndmnden engagerades i Jubileumssatsningen med
planering £6r 7 000 nya bostider, planeringen av Alv-
staden samt de stora infrastrukturprojekten. Policydo-
kumentet "Gronstrategi for en tit och gron stad”, bidrog
till ett strukturerat arbetssitt i processen fran planering
och byggande till utveckling och skétselplanering.
Gronstrategin innehaller bland annat riktvirden for av-
stind mellan bostad och lekplats eller bostadsnira park,
angelidget vid fortitning av staden. Ett arbete piborjades
med biblioteksplanering for att fi in dessa métesplatser
vid knutpunkter.

Tillgangligheten till kultur och fritid 6kade
Tvé sporthallar och tre konstgrisplaner i egen regi togs
i bruk under aret. Nybyggda Torslandaskolan fick sin
sporthall och stadsdelen Backa fick en provisorisk hall
iavvaktan pa en fullmattshall. Fotbolls- och friidrotts-
arenan Rambergsvallen byggd 1935 revs och Bravida
Arena ersatte den som allsvensk fotbollsarena. Prioritet
Serneke Arena, Nordens storsta multiarena, pa Kvibergs
idrottsomrade invigdes pa forsommaren. Idrotts- och
féreningsnimnden tecknade hyreskontrakt pd sporthal-
lar i anldggningen till foreningslivet kvillar och helger.
Ett torg anlades som en ny entré till Kvibergs idrotts-
omréde.

Goteborgarnas besok pa olika anliggningar var i stort
sett oforindrat. Uthyrningen av hallar minskade med
nistan 5 000 timmar (-1,9 %). Kulturnimndens institu-
tioner hade totalt 2,4 miljoner besokare, en 6kning med
15 procent som berodde pi att det ombyggda stadsbib-
lioteket hade 6ppet hela dret. 176 600 (+3,5 %) barn och
unga besokte och deltog i kulturverksamhet.

Sommarunderhéllningen som arrangerades av kul-

turnimnden hade en rekordpublik pd 46 700 besdkare.
Kulturkalaset med 1,5 miljoner besokare fick Rittvise-
férmedlingens pris for sin fasta Gvertygelse om att:
vilkomna alla i ett jaimlikt och inkluderande samhille
dir kulturen 4r en dérréppnare for nya méten.

Under édret genomfordes Géteborg International Bien-
nal for Contemporary Art (GIBCA) eller Konstbien-
nalen. Biennalen var ett dterkommande internationellt
evenemang under 10 veckor som lockar 45 000 besckare
varav 6 600 barn. Titeln pa drets biennal var "A story
within a story...” .

Biblioteken stod inte bara for mediautlining utan
dven for ldsstimulerande atgirder bland barn. Projek-
tet Bokstart, som delvis finansierades av Kulturridet,
pagick som pilotprojekt i tva stadsdelar med hog andel
personer med utlindsk hirkomst. Projektet innebar att
bibliotekarier besokte nyblivna fordldrar f6r samtal om
vikten att ldsa for barn. Alla elever i drskurs tre fick i
ir boken Legenden om Sally Jones. Dessa och andra
projekt kopplades ihop med mobiliserings- och fokus-
omridet Géteborg - staden dir vi liser for vara barn
inom Ett Jaimlikt Goteborg. For vuxna genomfordes
dven teknik-drop-in pa biblioteken for att minska den
digitala klyftan.

Om- och tillbyggnadsfragor var i fokus for de stora
kulturinstitutionerna som i vissa fall 4r gamla, otill-
gingliga och i behov av omfattande upprustningsit-
girder. Flera férstudier pagick och resultatet av dessa
presenteras successivt under 2015-2016. Fysisk tillging-
lighet, att kunna tillgingliggora utstillningar for alla
funktionshinder samt 6kad tillginglighet pd webbsidor
itgirdades successivt. Funktecprojektet gick in pa sitt
andra ar med workshops f6r utstillare. Funktecpiloterna
har olika funktionshinder. Utifran detta limnade de rid
och synpunkter till utstallare.

Kammarkollegiet beslutade att Stiftelsen Styrelsen
t6r Goteborgs Sjofartsmuseum fick f6rindra sina stad-
gar. Det innebar att stiftelsen kunde silja museet till
kommunigda Higab eftersom stiftelsen inte sjilv hade
ekonomi for om- och tillbyggnation.

Sjofartsmuseet gjorde en sommarsatsning for att nd
turistande barnfamiljer. Utstillningen Amerikafeber
om Amerikalinjens verksamhet och Sommarlabbet - bli
havsforskare fér en dag blev populira och antalet beso-
kare ckade avsevirt. Sjofartsmuseet fortsatte sin satsning
pa projektet Vi hor det vi ser under ledning av Skénes
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dovas rikstérbund med kartliggning och atgirder av
enkelt avhjilpta hinder for att nd malgruppen. Vissa
programaktiviteter teckentolkades.

Kulturskolan fokuserade pa att bereda fler elever plats
genom att bland annat anstélla fler lirare, 6ka grupper
samt anpassa och forbittra lokalerna. Samverkan mellan
forskolor och skolor 6kade. Nya aktiviteter och prova-
pa-verksamhet med drop-in etablerades i flera stadsdelar
for att nd nya malgrupper. Side by Side by El Sistema
har som mail att bli virldens stérsta musiklidger for barn
och unga ar 2021, da Goéteborg firar 400 ar. Under som-
maren 2015 deltog 3 000 barn och unga fran 16 linder
ilagret. Genom musik, konst och kultur byggdes broar
mellan minniskor, kulturer och kontinenter.

Svetlana Aleksijevitj, tidigare fristads-
forfattare i Goteborg, fick nobelpriset i
litteratur

1996 blev Goteborg som forsta stad i Sverige fristad for
en f6rfoljd forfattare/konstnir. Svetlana Aleksijevitj som
var fristadsforfattare 2006—2008 fick under dret motta
nobelpriset i litteratur. Hennes nobelpris gav publicitet
till Géteborg som fristad for f6rfoljda forfattare och
konstnirer.

Fdreningslivet och stadsdelarnas kultur
och fritid tog ansvar for nyanlanda

Kultur- och fritidsverksamheterna i stadsdelar och
féreningsliv tog ansvar for att skapa meningsfull fritid
och f6r integration i samhillet av nyanlinda. Statliga
medel bidrog till extra satsningar f6r denna grupp.
Metoderna var olika, vissa stadsdelar utdkade befintlig
verksamhet, andra genomforde riktade insatser. Till det
senare hor EFS-projektet Making an Impact Together
(MAIT) som tog fram en modell for att nyanlinda
barn och ungdomar 616 ar ska fi en bra introduktion i
skolan, pa fritiden och i vardagslivet. Tre stadsdelar har

deltagit i projektet. Metoden innebar att barn och unga
intervjuades om sina intressen och erfarenheter. Fritid i
stadsdelen hjélpte till f6r att finna motsvarande verk-
samhet i det svenska samhillet. Andra stadsdelar satsade
pa utdkning av El Sistema i kulturskolan, sprikcaté och
stirkte sitt samarbete med Vilkomsten for att informera
om olika fritidsverksamheter. Nagra foreningar fick
bidrag for aktiviteter riktade till nyanlinda ungdomar.
Kulturguider/sprikkompetens anstilldes for att skapa
bra méten. Sprakfrimjande aktiviteter blev en del av
bibliotekens verksamhet. Barn och unga fick beritta om
sin flykt och att komma till Sverige. Biblioteken delade
ocksi ut bibliotekskort till dem som inte fitt svenskt
personnummer.

Gaster/besotkare
1000-tal 2013 2014 2015
Uthyrning av idrottsanlaggningar
(planer och hallar, timmar) 449 475 462
Géastnatter vid idrottscuper 225 214 238
Bad 1009 1099 1111
Teater 195 204 237
- varav barn 26 17 34
Bibliotek 3423 4247 4165
Museer 882 803 775
- varav barn 208 170 177
Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7200 7300 7200

2013 Stadsbiblioteket stdngt.
2014 Stadsbiblioteket 6ppet maj-december.
2015 Tva stadsdelsbibliotek helt och delvis sténgda.

En réd trad i kultur- och fritidssektorn under 2015 var perspektivet barn och unga. Barn tar
och ska ta plats i stadsrummet ndgot som Grdnstrategin bevakade i stadsplaneringen.
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Naringsliv och turism

Naringslivsklimatet i Goteborg har férbattrats, men staden nar inte upp till sina mal.

Niringslivsklimatet i Géteborg dr avgérande for till-
vixten. Goteborgs Stad driver dirfor sedan ett antal

ir tillbaka ett malmedvetet arbete i syfte att forbattra
Goteborgs foretagsklimat. Kundnojdheten har det
senaste dret okat nigot, men detta ricker inte di stadens
mal har varit att nd hogre betyg dn Stockholm och
Malmo, vilket inte infriades. Stadens betyg var vid den
senaste mitningen dven ldgre dn riksgenomsnittet.

Omfattande investeringar i container-
terminalen bidrog till produktions-
stérningar och minskande fraktvolymer
Under édret minskade containervolymen i Géteborgs
Hamn med 2 procent. Under forsta halvéiret 2015
genomfordes ett intensivt investeringsprogram vilket
paverkat tillginglighet och service pa ett negativt sitt.
Under andra halvéret har containerterminalen knutit
till sig ytterligare ett transoceant direktanlp. Nu-
mera trafikeras containerterminalen regelbundet av tva
transoceana rederier. Bland annat trafikerades hamnen
sedan i hostas av virldens storsta containerfartyg. Ge-
nomfdrda investeringar i kombination med den ékade
transoceana trafiken forutspés ge 6kade volymer under
2016. Transporterade Roro-enheter minskade under aret
med 5 procent.

Positiv utveckling for beséksnaringen
Antalet gistnitter for Goteborgs hotell 6kade kraftigt
under 2015. En prognos for helaret indikerade pa 4,5
miljoner gistnitter vilket innebar en 6kning med knappt
11 procent jamfért med 2014. Privatturismen gynnades
av laga rintor och starkare valutakurser for euro och
pund. Antalet utlindska besokare okade i snabbare takt
in de svenska.

Svenska Missan och Liseberg har haft stor betydelse
for hotellniringen i Goteborg. Liseberg har berdknat
att deras verksamhet har genererat en knapp miljon
gastnitter (2025 procent av totalmarknaden). Svenska
Missans motesverksamhet har utvecklats positivt det
senaste dret. Detta resulterade i 136 000 delegatdygn
vilket innebar en tillvixt pa 36 procent. Missans kraf-
tigt utokade hotellkapacitet har varit en forutsittning
for att locka till sig allt fler kongresser.

Milgangen f6r Volvo Ocean Race var det enskilt
storsta evenemanget som genomfordes under aret.
Goteborg & Co beriknar att 335 000 personer besokte

evenemanget.

Liseberg lockade rekordpublik besdkare
trots regnig avslutning pa aret

Liseberg lockade 3,1 miljoner besckare vilket var i niva
med rekordaret 2014. Arets stora nyhet var Halloween
pa Liseberg. Konceptet lockade 200 000 besékare vilket
var dubbelt mot var som forvintades. Lisebergsaret
avslutades med Jul pa Liseberg. Daligt vider bidrog till
22 procent firre besokare.

Framtidsfragor

Business Region Géteborg (BRG) som har processan-

svar for stadens niringslivsmal har beddmt att forbatt-
ringsarbetet avseende foretagsklimatet behover intensi-
fieras framover.

Efterfrigan pé globala transporter har minskat. For
att mota detta dr det avgérande att Goteborgs Hamn
ar aktiva och hittar nya godsslag och utvecklar nya,
effektiva logistiklosningar i form av nya lager- logistik-
byggnader i hamnterminalernas nérhet. Pi lite lingre
sikt maste hamnen genomféra omfattande investeringar
for att utveckla terminalernas konkurrenskraft.

For att Liseberg framover fortsatt ska kunna konkur-
rera pd den internationella marknaden och bidra med
ett stort antal inresta besdkare bedomer Liseberg att
néjesparken behéver genomfora en kraftig expansion
under de nirmaste 5 dren. En expansionsplan haller pd
att arbetas fram som kommer att presenteras f6r kom-
munfullmiktige under 2016.

1000-tal 2012 2013 2014 2015
Containers - TEU 900 858 837 820
Ro/ro - enheter 534 557 549 532
Géastnatter - Hotell 3600 3800 4100 4500
Besokare Lisebergsparken 2800 2800 3100 3100
Besdkare gamla Ullevi 318 341 303 407
Besdkare Scandinavium 680 607 660 601
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Klimat och miljé

Aret 2015 har uttryckts vara ett 6desdr fér ménniskans majligheter att vidta atgérder
for att hejda klimatférandringarna och att begransa den globala uppvarmningen till
max tva grader. Stader &r tydliga patryckare i klimatarbetet och vid FN:s klimatmate

i Paris deltog Gbéteborg i ett stort borgmastarmoéte och vid seminarier om minskade
utslapp av vaxthusgaser. Goteborgs arbete med gréna obligationer och klimatprogram
uppmarksammades. | september fastslog FN 17 globala hallbarhetsmal som har till
syfte att minska fattigdom och minska klimatpaverkan samt arbeta for en hallbar varld

ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Verktyg i stadens miljéarbete

Trots att mycket arbete pd klimat- och miljoomra-

det genomfors dr det fortfarande en bit kvar innan vi
nar upp till stadens miljokvalitetsmél. For att mota
klimatutmaningen har staden tagit fram ett klimat-
strategiskt program. Det gér miljomélet "Begransad
klimatpéverkan” mer konkret. I dokumentet finns
ambitiosa mal for att 6verga till ett koldioxidsnalt
samhille. Miljéprogrammets handlingsplan innehéller
dtgirder som ska bidra till att stadens miljémal uppnis.
De stimulansmedel som har avsatts under 2015 har bi-
dragit till att minga projekt har forverkligats. Aktivitet
enligt Kemikalieplanen har kommit iging och inom
ramen for det arbetet har ett kemikalierdd bildats i sta-
den samtidigt som arbetet med kemikalieregistrering
inom vira verksamheter pigar.

Miljémedvetna medarbetare ir en viktig grund f6r
stadens miljoarbete. Under dret lanserades en webbase-
rad miljomalsutbildning for att underlitta for stadens
verksamheter att utbilda sina anstéillda. Utbildningen
har haft 2 300 unika besckare. Staden har tagit fram
en film om Goteborgs Stads miljdarbete som ingar i
utbildningen. Det har dven erbjudits en kompletterande
utbildning som letts av miljéutbildare, drygt 500 an-
stillda har deltagit i detta.

2015 var ett jubileumsér for stadens miljédiplomering,
verksamheten firade 20 ir. Arets miljpdiplomeringsar-
bete har resulterat i diplomering av 197 verksamheter
och tio event. Miljodiplomering dr ett miljéledningssys-
tem enligt miljostandarden Svensk Miljobas.

Energiskt energiarbete och energi-
effektivisering

2015 gick till historien som ett mycket varmt ar och
efterfrigan pa energi for uppvirmning minskade
generellt. Goteborg Energis demonstrationsanligg-
ning GoBiGas limnade sin startsperiod och dr i
kontinuerlig drift. Denna anliggning fér produktion
av biogas levererade under december 2015 férnybart
brinsle som ricker till 6ver 14 000 genomsnittliga bilar
under en minad. Samtidigt levererade anldggningen
under samma manad foérnybar fjirrvirme motsvarande
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férbrukningen for 1 000 villor. Vid Renovas avfalls-
kraftvirmeverk var fjarrvirmeleveranserna de hogsta na-
gonsin och elproduktionen nigot under tidigare rekord.
Energiutvinningen per ton avfall uppgick i medeltal till
3,3 MWh/ton vilket ocksa var rekordhogt.

Goteborg Energis produktion av férnyelsebar el steg
under dret till 140 GWh jimfort med 124 GWh 2014.
Bolagets totala produktion av biogas ckade kraftigt
och slutade pi totalt 210 GWh jamfort med 137 GWh
forra dret. Mark- och miljéoverdomstolen beslutade
under dret att inte ge prévningstillstind vilket inne-
bir att Mark- och miljodomstolens beslut om att avsla
Goteborg Energis ansokan om att etablera Vindplats
Goteborg i Hakefjord giller.

Lokalnimnden som férvaltar och bygger lokaler och
boenden for stadens verksamheter har antagit en energi-
effektiviseringsplan for att uppfylla stadens mal att 6ka
energieffektiviteten. I linje med det har all nybyggnation
av skolor, forskolor och dldreboenden under dret byggts
som lagenergibyggnader och lokalférvaltningens fast-
igheter har driftsoptimerats. Goteborg dr den kommun
som bygger flest ligenergibyggnader i Sverige. Stadens
bostadskoncern Framtiden minskade under dret energi-
anvindningen for uppvirmning med drygt tva procent
vilket overtriffar bolagets mal pa en arlig minskning
med en procent.

2015 dominerades stadens energi- och klimatradgiv-
ning av en stor satsning pa radgivning till foretag. An-
talet ridgivare utékades under aret och 84 féretag och
toreningar fick besok. Det har uppskattats av féretagen
och energi- och klimatriddgivarna har upplevt att de rad
och tips som foretagen fatt har betydelse for foretagens
fortsatta energi- och klimatarbete.

Mal-

Procent varde 2011 2012 2013 2014 2015

Andel fardigstallda

bostader i markanvisningar

enligt programmet for

miljdanpassat byggande 100 0O 21 53 77 80




Programmet fér miljdanpassat byggande ir ett verktyg
som driver utvecklingen mot ett mer héllbart samhaille
och avsikten ir att ge riktlinjer f6r miljéanpassat byg-

gande. Andelen miljéanpassade nybyggda bostider har

successivt 6kat sedan programmet faststilldes 2009.

Goteborg inspirerar Europa

Goteborg dr bland de ledande i Europa och virlden nir
det giller fjarrvirme. Det utbyggda fjarrvirmenitet har
gett Goteborg en stor miljévinst genom effektivt utnytt-
jande av energi. Goteborgs Stad och Goteborg Energi
leder EU-projektet Celsius och under aret fortsatte
arbetet som siktar pé att ansluta 50 stidder till projektet.
Potentialen for att ta tillvara outnyttjad spillvirme i
Europa ir stor. Goteborg ger stider i Europa kunskap
och referensobjekt som stod for deras utbyggnad av
fjarrvirme och fjirrkyla.

Avfall gér ocksa nytta

Goteborgarna gor varje dag ett miljéarbete genom att
sortera ut sitt farliga avfall, elavfall, matavfall och f6r-
packningar. Avfallsmingderna beh6ver minska men det
som slidngs kan ocksa bli en resurs om det sorteras och
behandlas pi ritt sitt.

Aterbrukets férsiljning av begagnat byggmaterial 5ka-
de jaimfo6rt med ret innan. Antalet besokande kunder
har ocksi 6kat. Under dret har Aterbruket lagts in som
en leverantor i Winst, stadens stod £or inkop. Detta méj-
liggor £6r stadens verksamheter att ateranvinda istillet
for att kopa nytt genom att till exempel handla begag-
nat byggmaterial. Aterbruket finns i Kretsloppsparken
Alelyckan. Oppettiderna pa fyra dtervinningscentraler
ut6kades under aret for att ge bittre service.

Den totala insamlade vikten blandat och restavfall
frin hushallen minskade med en procent jaimfért med
forra aret vilket dr i linje med malet att avfallsmingder-
na inte ska 6ka. Av det brinnbara avfallet gors fjrr-
virme och el, matavfallet blir biogédsel och biogas till
fordon. Insamlad méingd matavfall som gitt till biolo-
gisk behandling 6kade 2015 med fem procent. Mingden
grovavfall fortsitter ocksa att oka.

Gryaab:s produktion av biogas har fungerat vil och
nir den hogsta siffran sedan biogasanlidggningen togs i
drift 1990. Under éret har Gryaab producerat 24 450 ton
slam som varit godkint enligt REVAQ-certifieringen
och dirmed godkints f6r dterforing av niringsimnen
till odlad mark. Totalt har Gryaab producerat cirka
58 000 ton slam. Ur detta utvinns biogas som uppgrade-
ras av Goteborg Energi till cirka 70 GWh fordonsgas.

Ett pilotprojekt med fastighetsnira insamling av textil
i flerbostadshus har varit lyckat. Nu pagar undersékning
om sidan insamling kan utékas till hela staden. For att
minska méingden tridgirdsavfall som dumpas i stadens
gronomraden och f6r att kunna erbjuda bra service
till goteborgarna infordes en tjinst for fastighetsnéira
insamling av tridgardsavfall i Askim, Hogsbo och
Frolunda.

Gront och blatt

I projektet Pedagogiska odlingstridgardar arbetar elever
och pedagoger tillsammans for att grongéra skolgar-
dar och genom det skapa en lustfylld och pedagogisk
miljé. I somras presenterade staden projektet vid World
Environment Education Congress. Under 2015 startade
fem nya skolor med odling - totalt har nu 16 skolor i
staden pedagogiska skoltridgardar. I syfte att na ut till
fler skolor fick elever och lirare fréer som bel6ning for
stddinsatsen i samband med Trygg och vacker stads
virstidningskampanj.

Mingden drickvatten som saldes till fastigheter inom
Goteborg var under aret 43,6 Mm3. Produktion och
distribution av vatten har fungerat bra under dret och
avvikelserna har varit fi. P4 Lackarebicks anliggning
har insatser £6r 6kad rening och produktionskapacitet
tagits i drift under aret. Under aret har det forsta ultra-
filtrerade vattnet levererats till delar av Géteborg dven
om anlidggningen inte 4r helt klar och invigd dnnu.

Under éret lanserades en sé kallad "kranmiérkning”
for event som inte serverar flaskvatten utan bara rent
kranvatten. Goteborgs Kulturkalas och Goteborgspriset
tor hallbar utveckling var tvd event som kranmirktes
under 2015. Forvaltnings AB Framtidens vattenanvind-
ning har minskat framfér allt beroende pa utbyggnad av
individuell mitning och debitering.

Gryaab renar avloppsvatten fran dgarkommunerna
och tillvaratar i méjligaste man det som ér virdefullt i
vattnet. Reningsverksamheten pa Ryaverket har 6ver-
triffat forvintningarna trots pigiende om- och tillbygg-
nader.

SECA-direktivet som reglerar svavelutslipp frin
sjofart skirptes kraftigt under 2015. Géteborgs Hamn
premierar fartyg med hog miljéprestanda genom mil-
jorabatt i hamntaxan. Till grund for premien ligger tvé
olika miljéindex. Detta bidrar till att nagra fartyg med
regelbunden trafik inom SECA-omridet har anpassat
sina fartyg avseende rening och val av brinsle.

Var livsstil har stor betydelse

En av strategierna i klimatprogrammet kallas for
’Klimatsmarta goteborgare” och en av satsningarna ir
GreenhackGBG som startade 2015 for att hjdlpa inva-
narna till hallbara val. Genom projektet har staden star-

Foto: GreenhackGBG.
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tat en digital plattform f6r kommunikation. Syftet dr att
inspireras av nytinkare i framkant och anta utmaningar
for en hallbar vardag men dven dela idéer och diskutera.
Allt detta hinder pé projektets hemsida, Facebook, In-
stagram och Twitter. GreenhackGBG har samlat pi sig
totalt drygt 6 100 foljare under 2015. GreenhackGBG
bedémdes ha hog trovirdighet som opinionsbildare
inom héllbarhetsomridet nir tva analysféretag kartlade
det senaste drets digitala samtal pd Twitter.

Spelet Future Happiness Challenge ir ett av resul-
taten inom projektet Wellbeeing in Sustainable Cities,
WISE som avslutades 2015. Spelet ir ett digitalt spel for
bade unga och vuxna, framtaget for att gora forskning
om hillbar utveckling i stider tillginglig. Innehéllet i
spelet dr vetenskapligt férankrat i rapporten Klimatom-
stillning Géteborg.

Staden fortsatte att f6lja utvecklingen av den kol-
laborativa ekonomin och bérjat med att se 6ver kom-
munens roll. Samarbete med foreningar, genomférande
av Global Sharing Week, ett flertal bytesaktiviteter och
massmedial uppmiérksambhet i frigan har resulterat i att
Goteborg placerat sig pd kartan som en stad som frimjar
delandets, cirkulir och kollaborativ ekonomi.

Miljéfokus vid upphandling

Andelen ekologisk mat for staden ligger pd 45 procent.
Den hoga andelen beror till stor del p4 att staden sedan
november 2014 har ett nytt grossistavtal som innebir
att konventionell mat successivt fasas ut till forman for
ekologisk mat. Sirskilt virt att uppmarksamma ar att
ekologiskt kott utgjorde ndstan 73 procent 2015 jaimfort
med 34 procent 2014. Inspirationsutbildningar i vegeta-
risk matlagning erbjuds till maltidsverksamheterna och
drets utbildning har varit den mest uppskattade med 106
deltagare.

Andelen Fairtrade-mirkt kaffe som upphandlats
inom stadens ramavtal var 92 procent som kan jimféras
med dret innan di andelen lig pd 62 procent. Ett annat
exempel pa miljéfokus vid upphandling ér att lokalfor-
valtningen har 6kat andelen miljégodkinda golv.

Goteborg Stad utsags till arets svenska klimatstad 2015
i Varldsnaturfondens klimatutmaning mellan stader.
Foto: Martin Jacobsson, Varldsnaturfonden WWF
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Arbetet enligt stadens kemikalieplan kom iging under
dret. Arbete pagar med att tillimpa kemikalieplanens
krav och Konkurrensverkets kriterier for giftfri forskola
vid upphandlingen av mébler och inredning.

Utmaérkelser och ataganden

Goteborg Stad utsags till arets svenska klimatstad 2015
i Virldsnaturfondens klimatutmaning mellan stider.
Tivlingen sker pa global nivd. Stadens klimatstrategiska
program var ett starkt kort i tivlingen. Programmet
utmirker sig genom att det inkluderar konsumtionsper-
spektivet. Aven stadens arbete med grona obligationer
bidrog starkt till att staden lyckades fi utmirkelsen.

Goteborg dr tredje bist pd miljdarbete i Sverige enligt
tidningen Miljoaktuellts ranking av bista miljckom-
mun 2015. Staden klittrade upp frin en sjundeplats och
tredjeplaceringen dr den bista hittills. Miljoaktuellts
kommunrankning baseras pa tidningens egen enkit till
kommunerna samt pa aktuella uppgifter frin ett antal
myndigheter och intresseorganisationer.

Staden anslot sig till initiativet Compact of Mayors
under 2015. Det ir ett dtagande for stider att tillsam-
mans na utslippsminskningar av vixthusgaser. Det
ir tre nitverk for stider C40, ICLEI och UCGL som
lanserade Compact of Mayors med stéd av FN vid FN:s
klimatmoéte i New York i december 2014.

Staden har undertecknat Green Digital Charter under
2015. Arbetet med chartern innebir att europeiska
stider ska arbeta tillsammans och anvinda informa-
tions- och kommunikationsteknologi for att nd EU:s
klimatmal.

Infor klimatférhandlingarna COP21 i Paris i decem-
ber anmilde staden sig till initiativet Fossilfritt Sverige.
Regeringen har startat Fossilfritt Sverige med syftet
att synliggora aktorer som i sin verksamhet bidrar till
att 16sa klimatfrigan och uppnd miélet om ett fossilfritt
samhille.

P3 jakt efter god ljudkvalitet

Arbete med att fortita staden samtidigt som vi vill
uppni en god ljudkvalitet innebdr en utmaning. Under
2015 har arbetet med tgirder i Atgirdsprogram mot
buller drivits framét - bade for férskolor och for parker.
Stadens bullerkarta for vig- och sparvagnstrafik har
delats in i stadsdelar och har en upplésning som med-
ger att man kan zooma in och fi reda pa ljudnivi vid
husfasader. Sedan slutet av 2015 finns en ny Vigledning
for trafikbuller i planeringen. Syftet med vigledningen
dr att uppna en bittre helhetssyn pé bullerfrigan och
mojliggora planering av goda boendemiljoer.

Framtidsfragor

Mycket arbete pd klimat- och miljsomridet har genom-
f6rts under dren och mycket pigar. Det dr fortfarande
en bit kvar innan vi nar stadens miljokvalitetsmal och
budgetmal. Utmaningarna ir méinga vilket kriver fokus
och uthillighet. Staden stér vil rustad med program,
strategier och planer som visar vigen.
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Manskliga rattigheter

Stadens arbete med de ménskliga rattigheterna har framfér allt uppmarksammats genom
insatserna for flyktingar som sékt sig till Géteborg. Men dven insatser som riktats till
invanare och anstéllda i staden har fortsatt under aret, liksom kontinuerliga méten med de

samrad som staden har en dialog med.

Antalet deltagare pa West Pride och
MR-dagarna slog rekord i Géteborg
Goéteborgs Stad deltog i West Pride som slog rekord
med 14 300 paraddeltagare och 20 000 askéidare i

den avslutande Regnbagsparaden. Aven konferensen
MR-dagarna for minskliga rittigheter som staden
medarrangerade slog rekord med 6ver 4 000 besokare.
I anslutning till konferensen utbildades 400 personer
frin stadens ledningsgrupper i minskliga rittigheter.

Insatser for delaktighet och inflytande
Okar

Insatser f6r 6kade kunskaper for att verkstilla stadens
principer f6r medborgardialog har genomférts i forvalt-
ningar och bolag. Dialoger med brukare exempelvis i
socialtjinsten har ocks forts f6r 6kad delaktighet och
inflytande. Inom skola, kultur och fritid har manga akti-
viteter genomforts f6r att 6ka barns och ungas delaktig-
het och inflytande.

Minoritetsfragor har fatt en 6kad synlighet
Ambition och medvetenhet om kommunens skyldighe-
ter kring nationella minoriteter har 6kat. Under dret har
ett flertal verksamheter utsett kontaktpersoner och ett
systematiskt arbetssitt har inletts.

Ett romskt informations- och kunskapscenter vid
nimnden for konsument- och medborgarservice inrit-
tades under aret, vilket ger en méjlighet att inforliva
erfarenheter fran pilotprojektet fr romsk inkludering i
stadens ordinarie arbete.

Reglementet for det sverigefinska radet har reviderats
for att effektivisera samradet mellan staden och den
sverigefinska minoriteten. En processhandledare f6r
finsk dldreomsorg har anstillts for att stddja verksam-
heterna och fler aktiviteter pa finska har erbjudits. Aven
riktlinjer for informationsmaterial pa finska och material
har tagits fram.

Radet for integration och samhélls-
gemenskap

Rédet har tidigare limnat en rapport med f6rslag hur
staden kan forbittra arbetet for integration. Kommun-
styrelsen har beslutat att Radets forslag omhindertas i
stadens arbete for ett "Jimlikt Géteborg”. Radet har nu
fullgjort sitt uppdrag.
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Den svaraste flyktingsituationen

i modern tid

Den aktuella flyktingsituationen har krivt extra insatser
av staden under aret. Samtidigt har staden arbetat vidare
med atgirder som lingsiktigt bidrar till en jimnare
fordelning av mottagandet i staden.

Den akuta flyktingsituationen under hésten har krivt
att staden i samverkan med myndigheter och frivillig-
organisationer bland annat bemannat centralenomréidet
och firjeterminalerna, och ordnat tillfillig Svernattning
for barnfamiljer. Staden har dven bistatt Migrationsver-
ket med ankomstplatser nir verkets platser £or asyls6-
kande inte rackt till.

Aven det stora antalet ensamkommande barn har
krivt sdrskilda dtgirder for att ordna boende. Samver-
kan med frivilligorganisationer och andra kommuner
i Goteborgsregionen har varit en forutsittning. Till-
sammans med Molndals stad har staden dven svarat
for transitboende for ensamkommande barn som ska
anvisas till annan kommun.

Omkring 2 500 nyanlinda har tagits emot i Gote-
borg i ar. Strategiska frigor som staden arbetar med ar
boende, barns och ungas utbildning samt effektivare
etableringsinsatser f6r vuxna. Forslag pa bdde temporira
och mer lingsiktiga boendel6sningar har tagits fram.
Staden har dven antagit handlingslinjer for att frimja en
jamnare férdelning mellan skolor av nyanlidnda elever.

Framtidsfragor

Centralt for nyanlidndas etablering dr varaktiga boen-
del6sningar, arbete och effektivt stod for att underlitta
barns och ungas skolging. Stirka samverkan med
externa aktorer och civilsamhillet dr ocksa avgérande
frigor f6r okad integration.

Det krivs engagemang och nytinkande for att stidrka
Goteborg som en stad f6r alla dir olikheter blir en
tillgdng. Medskapande och delaktighet dr nédvindiga
forutsittningar for ett Sppet och inkluderande Géteborg
dir allas resurser tas till vara.



Jamstalldhet

JAMSTALLDHET

Det systematiska arbetet fér jamstalld service har starkts och nya verksamheter har

inkluderats i arbetet.

Som tidigare ar har systematiken att integrera jimstalld-
hetsperspektivet i det dagliga arbetet och verksamhetens
planering, budgetering och uppféljning, varit mest
utbredd bland verksamheterna i stadsdelarna. Direfter
foljer ndgra fackforvaltningar och enstaka bolag. I nigra
stadsdelar har man arbetat brett, dir minga verksamhe-
ter och sektorer vidareutvecklat sina metoder och syste-
matik ytterligare. En stadsdel och tvi fackforvaltningar
har valt samma linje, ddr man péaboérjat arbetet med att
jamstilldhetsintegrera varje sektor och verksamhet. En
annan stadsdel har valt att fokusera pd nigra fa sektorer
som under dret paborjat eller fortsatt att jimstilldhets-
integrera/budgetera sina verksamheter.

Budgeten ar ett viktigt styrmedel att
fordela resurser jamlikt mellan kénen

En kartliggning som genomférdes 2015 for att se hur
resurser fordelats, dr fastighetskontorets granskning av
ans6kningar for bidrag till bostadsanpassning. Denna
visade att fler kvinnor dn min s6kt och fatt bidrag, men
att min bade ansokt och fatt anpassningar som varit mer
omfattande, samt kostat mer i genomsnitt. Man kom-
mer nu att gi vidare f6r att undersoka varfor det forholl
sig sd.

Det finns skillnader i hur kvinnor och min trans-
porterar sig. Trafikkontoret som ansvarar for ett vil
fungerande transportsystem gjorde dirfér en jimstilld-
hetsbedémning av sina investeringsplaner. Den visade
att kvinnor i lite hogre grad dn min kommer att ha nytta
av de kommande planerna i staden.

Ett stort antal aktiviteter har genomforts i
staden for att framja jamstalldhet

Foljande dr ett urval av insatser som genomforts under
dret fran olika verksamhetsomréiden.

Flera skolor har arbetat med medveten marknads-
foring och rekrytering for att fi elever av det under-
representerade konet att séka utbildningar som har en
mycket ojimn kénsférdelning. Fokus har dven legat pa
att systematiskt arbeta mot trakasserier och krinkande
behandling.

Nimnden f6r arbetsmarknadsfragor och vuxenutbild-
ning och en stadsdel har sirskilt fokuserat pé insatser
for utrikes fédda kvinnor, eftersom denna grupp har
svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden och har varit
lingvarigt beroende av forsérjningsstod.

I individ- och familjeomsorgen har rutiner och
bistindsbeslut borjat ses dver si att de dtgirder som
erbjuds ir likvirdiga och jimstillda. Inom ramen f6r
planen for vald i néra relationer har ett lokalt arbete i
stadsdelarna péborjats.

Kvinnor upplever storre otrygghet 4n min i att rora
sig i den offentliga miljon. Fackférvaltningar och bolag
som ansvarar for stadsutveckling har upprustat eftersatta
platser, torg och milj6er i anslutning till parkeringsan-
liggningar si att tryggheten okar.

Bolag inom kultur- och evenemangssfiren har arbetat
med att fi scenprogrammen jamstillda och ett utbud
som attraherar bida kénen. Inom teatern bevakas jim-
stdlldhetsaspekterna i det konstnarliga arbetet kring vad
man berittar frin sina scener.

Framtidsfragor

Jamstilld utbildning och hilsa har lyfts fram pa senare
tid som viktiga omraden att arbeta med. Aven det
forebyggande arbetet kring vild, krinkningar och
trakasserier, med fokus pa maskulinitetsnormer har fatt
allt storre inflytande i jaimstédlldhetsdebatten. Det ir
omriden som dr viktiga och behover forstirkas i stadens
jamstilldhetsarbete de kommande dren.

En ytterligare trend i stadens jimstilldhetsarbete dr
att andra perspektiv, sdsom etnicitet och lder, i allt
storre utstrickning borjar inforas i jimstilldhetsarbe-
tet. Det finns utmaningar i att hantera flera perspektiv
samtidigt, dér risk finns f6r att jimstalldhetsfrigorna
forminskas. For att kunna erbjuda olika kvinno- och
mansgrupper en bra service, behéver ansatsen vidareut-
vecklas.
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FOLKHALSA

Folkhalsa

| Godteborgs Stads budget for 2015 fanns tva prioriterade mal for arbetet med folkhélsa,
"Gobteborgarnas halsa ska férbattras och skillnaderna mellan olika socioekonomiska

grupper ska minska” samt ”Barns fysiska miljé ska bli battre”. Fokus under aret har varit
insatser riktade till barn och unga samt deras familjer for att forbattra psykisk halsa och

minska skillnaderna i livsvillkor.

Béada mélen var mycket langsiktiga. Bedémningen var
att maluppfyllelse b6r kunna nds inom en generation.
Under aret paborjades och genomférdes ett antal aktivi-
teter med syfte att uppna de prioriterade mélen.

Fler kuratorer till ungdomsmottagningarna
I budget 2015 avsatte kommunfullméktige 4,0 mkr som
anvindes till att anstilla fler kuratorer pd de sex ung-
domsmottagningarna i Goteborg. Syftet med satsningen
var att mota behovet hos ungdomarna och forbittra den
psykiska hilsan. Satsningen har implementerats i de

nya avtalen om ungdomsmottagningar i Gteborg som
bérjade gilla 1 januari 2016.

Familjen i centrum

En del av Stadens arbete med skillnader i livsvillkor och
hilsa handlar om familjecentrerat arbetssitt (FCA) och
familjecentraler (FC). Under 2015 skrev stadsdelarna
tillsammans en samordnad strategisk plan f6r familje-
centrerat arbetssitt. Eftersom bide FCA och FC ir en
samverkan mellan staden och Vistra Gétalandsregionen
bildades en gemensam styrgrupp med representanter
frin biada huvudminnen.

NN

Utbildning i folkhalsa och folkhalsoarbete
Under hésten 2015 genomfdrde staden i samarbete med
Hogskolan Vist utbildningen "Folkhilsa och folkhilso-
arbete med sirskild inriktning mot hilsopromotion”

7,5 hogskolepodng. Utbildningen omfattade lirarledda
lektioner vid 8 tillfillen, grupparbeten och ett exa-
mensarbete. De 15 deltagarna var bade politiker och
tjdnstepersoner fran olika sektorer si som boendestod,
ungdomsmottagningar och dldreomsorg.

Framtidsfragor

En av framtidens utmaningar ir att minska skillnaderna
i hilsa och livsvillkor i Géteborg. For att lyckas minska
skillnaderna miste samverkan ske biade inom staden

och med andra huvudmin. Ett exempel pa kommande
samverkan dr de statliga stimulansmedel som under
2016 kommer att betalas ut till kommuner och landsting
som arbetar tillsammans med utveckling av ungdoms-
mottagningar.

AN




Barn

BARN

| Barnkonventionens sjatte artikel understryks varje barns ratt att éverleva och utvecklas.
For Goteborgs kommun innebar det att bidra till att barnen vaxer upp under trygga
forhallanden, skyddas mot skador, far mojlighet att leka, ldra sig nya saker och tanka

sjalvstandigt.

Barnets utveckling

Det dr viktigt att foridldrar, férskola, skola, socialtjinst
samt hilso- och sjukvard samverkar pi ett positivt sitt.
I arbetet med Jimlikt Gé6teborg — hela staden socialt
hallbar — faststilldes att familjecentrerat arbetssitt ska
prioriteras. Detta gors bland annat genom att skapa sa
kallade familjecentraler. Vid familjecentralerna dr ppen
forskola, barnavéirdcentral, barnmorskemottagning och
socialtjinst samordnade under samma tak. Det fanns sex
familjecentraler i Géteborg forra aret och ytterligare sex
planerades. Under dret genomférdes ocksa kompetens-
utveckling kring samverkansavtalet Vistbus, riktlinjer
for familjehemsplacerade barn samt anvindandet av
verktyget Samordnad individuell plan.

Nistan alla barn (86 procent) mellan 1 och 5 &r hade
en plats i forskolan och fran 7 4rs dlder var skolan
tillginglig for alla. 83 procent av eleverna som avslutade
grundskolan 2015 hade behérighet att soka till ett av
gymnasieskolans nationella program, 6vriga kunde soka
till ett introduktionsprogram. I princip alla ungdomar
paborjade en gymnasieutbildning.

Den 6kade migrationen innebar ett hart tryck pd
grund- och gymnasieskolor. Sirskilt hart pa gymnasie-
skola di mer dn hilften av de asylsékande barnen var i
gymnasiealdern. Mottagandet av nya elever var ojamnt
fordelat pd skolorna. Kommunstyrelsen beslutade om
handlingslinjer for att £ nyanlinda elever pa fler skolor i
syfte att forbattra férutsittningarna for integration. Nir
det giller ensamkommande barn ansvarar kommunen
f6r boende, vird och omsorg. Under 2015 kom nira
1 700 ensamkommande barn till Goteborg, vilket dr en
okning med mer dn 400 procent jimfort med dret innan.

Alla stadsdelar hade ungdomsrad men det varierar
stort 6ver staden hur dessa gavs méjligheter att arbeta
och paverka. Raden identifierade gemensamt att "vuxna”
strukturer fortsatt hindrade ungas méjligheter till infly-
tande samt att en storre Sppenhet och kunskap krivdes
for att f3 till en f6rindring.

I jubileumsplanen f6r Géteborg 400 ar var 2015 utsett
till "Av och med unga éret”. Fler dialoger och projekt
genomfordes. Det var dels konkreta uppgifter som ge-
nomfordes av barn och vuxna sisom vattenrutschkanan
under kulturkalaset, dels jubileumskonferensen "Ungt
inflytande 2021”.

Skydd mot skador
Trafikolyckor och sjilvmord dr de vanligaste dédsorsa-
kerna for svenska barn som omkommer till £6ljd av en

skada.

Goteborgs Stad ska bidra till att barnen véaxer upp
under trygga férhallanden, far mojlighet att leka, lara
sig nya saker och tanka sjalvstandigt,.

Trafikkontoret, stadsdelarna och skolor har arbetat
aktivt med frigan om sikra skolvigar. Kartliggningar
har gjorts vid skolor som sedan resulterat i tgirder si-
som uppmirkning av 6vergangsstillen, hastighetssink-
ning, vigbulor, ombyggnad av vindplats och riktade in-
formationsinsatser. Dessutom inneholl "trafikantveckan”
en ungdomsdialog for att finga upp dsikter frin unga.
Cirka 350 unga delgav staden sina dsikter. Sdkerhet vid
hallplatser, tillgang till kollektivtrafik och separerade
gang- och cykelvigar kom hégt pé listan.

Riktade insatser for att férhindra sjilvmord bland
unga prioriterades. Ungdomsmottagningarna hade i
uppdrag att arbeta utatriktat med suicidprevention och
ungdomars psykiska hilsa.

Framtidsfragor

Att stirka barns drommar och framtidstro ir en
angelidgenhet f6r alla. Barns mojligheter att praktisera
demokrati behover stirkas. Likasd dr minskade klyftor
och 6kad folkhilsa viktigt. Det behévs ett attraktivt
alternativ till parallella samhillen. Forslagsvis gor vi
detta genom att bygga ett starkt "innanférskap” med
oppna dorrar.
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STIFTELSER

Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar 100 stiftelser och 7 gavor for olika andamal. Férmdgenheten
pa dver 900 mkr ger en avkastning som varje ar delas ut i enlighet med gavogivarnas
uttalade &ndamal. Under 2015 delade stiftelserna ut totalt 24,7 mkr till enskilda

gbteborgare, larare och elever, foreningar, kulturinstitutioner och andra allméannyttiga

adndamal.

Goteborgarnas filantropiska instillning f6rr i tiden har
satt tydliga spar i samhillet. Flera géteborgska famil-
jers formogenheter lade grunden till institutioner och
verksamheter som lever kvar dn i dag. Sahlgren, Réhss,
Chalmers, Dickson, Wijk och Lindberg dr nigra av alla
dessa familjer som gett upphov till bland annat sjukhus,
museer, skolor, bostider och parker.

Stiftelsernas férvaltning

Goteborgs stad forvaltar enbart avkastningsstiftelser,
vilket innebir att staden ansvarar for stiftelsernas kapital
och att avkastningen delas ut enligt de indamal som

den som skinkte pengarna har bestimt. Stiftelsernas
huvudinriktningar dr att ge bidrag till ekonomiskt
behévande eller personer med funktionshinder (sociala
stiftelser), stipendier med mera till elever och lirare
(utbildningsstiftelser) och att frimja konst och kultur for
goteborgarna (kulturstiftelser). Dirutéver ingér stiftelser
som delar ut pengar till andra organisationer f6r olika
allminnyttiga och vilgérande dandamal.

Sjofartsmuseet var ett av museerna som fick bidrag

under aret. Foto: Olle Andersson
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Stiftelsernas kapital ingdr i en gemensam samforvalt-
ning, vari varje stiftelse har en andel. Varje stiftelse ar
dock en egen juridisk person med egna rikenskaper.

De allra flesta av stiftelserna ir skattebefriade, eftersom
indamalen dr allminnyttiga. Det samlade marknads-
virdet for stiftelsernas kapital uppgick i december 2015
till cirka 930 mkr. Kapitalférvaltningen upphandlades i
konkurrens under ret och pengarna finns nu placerade
i tre fonder med en riskspridning i enlighet med stadens
antagna riktlinjer.

Utdelning ur stiftelserna

Inom kulturomridet limnades i huvudsak bidrag

till Stadsmuseet, Konstmuseet, Rohsska museet och
Sjofartsmuseet. For pengarna har inképts konstverk i
form av tavlor, skulpturer och andra féremal. Pengar har
ocksa anvints till konserveringsarbeten, utstillningar
och forskning med mera. Inkdp har dven gjorts for
utsmyckning av offentliga platser. Totalt har 7,7 mkr
delats ut i stiftelser med kulturinriktning.

Inom utbildningsomradet limnades bidrag i form av
stipendier och resebidrag till elever och lirare, huvud-
sakligen i de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Elever har ocksa fatt premier for goda skolprestationer
och andra framsteg och skolor har beviljats ekonomiskt
stod for genomférande av olika klassaktiviteter. Totalt
har 6,7 mkr delats ut. Det ar cirka 700 elever som direkt
fatt pengar, medan 6ver 1 000 elever fatt del av olika
aktiviteter som stiftelserna betalat for. Drygt 200 lirare
har fatt resebidrag for olika former av kompetensutveck-
ling.

Inom det sociala omridet limnades bidrag till ekono-
miskt behovande barnfamiljer, dldre och vuxna samt till
enskilda med funktionsnedsittning eller deras familjer.
Totalt har 8,3 mkr kr delats ut i ekonomiskt stod till
cirka 1 500 personer, de flesta med belopp mellan 3 000
kr och 6 000 kr. Andelen kvinnor uppgir till 57 procent
och min 43 procent.

Under aret har 23 féreningar och ideella organisatio-
ner med allménnyttig verksamhet tilldelats 2 mkr for
olika projekt och aktiviteter.

Stiftelserna kommer vara till nytta for géteborgarna
manga ar framat.
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Finansiell analys av

Goéteborgs kommun

En finansiell analys gors av Goteborgs
kommun dar utveckling, trender och
helhetsperspektiv ar viktiga inslag.
Analysen ska ge férutsattningar att
beddma organisationens férmaga att
finansiera en kvalitativt god verksamhet
bade pa kort och pa lang sikt.

God ekonomi hushallning,
balanskravsutredning och resultat-
utjdmningsreserv

| detta avsnitt gérs en analys av kom-
munens ekonomiska utveckling med
avseende pa begreppet god ekonomisk
hushallning och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt. Darefter féljer
en beskrivning av balanskravet och

en balanskravsutredning genomfors.
Avslutningsvis redovisas kommunens re-
sultatutjamningsresery, aven kallad RUR.

Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
dver en femarsperiod. Har finns ocksa

kommunens skattesats.

Sponsring

Genom sponsring bidrar Géteborg stad
till aktiviteter som ligger utanfér stadens
kommunala uppdrag, men som anda
forvantas ge positiva effekter i form av
ett gott samhallsklimat, goda levnads-
férutsattningar for medborgarna och en
starkt image for staden.

Finansiell uppfdéljning och
riskhantering

Goteborgs kommun har stora finansiella
ataganden genom en betydande uppla-
ning fér kommunens eget behov men
ocksa fér att tédcka bolagens behov. Un-
der dessa avsnitt redovisas bland annat
olika risker kring stadens ataganden.
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Kommunens resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys
Kommunens finansiella rapporter
redovisas pa tre sidor.

Noter - kommunen

| avsnittet finns noterna till kommunens
resultatrakning, balansrakning och
kassaflédesanalys.

Tillampade redovisningsprinciper
En viktig del for att leva upp till redovis-
ningens uppgift, att utgdra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag, ar
att olika redovisningsprinciper redovisas
pa ett 6Gppet och informativt satt.

Stadsdelsndmnder - ekonomiskt
utfall

Stadsdelsnamndernas ekonomiska utfall
fér aret analyseras.

Facknamnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av storre
facknamnders ekonomiska utfall.

Drift- och investeringsredovisning
Drift- och investeringsredovisning som
enligt lagstiftningen ska finnas med i
arsredovisningen.
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Finansiell analys

av Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade ett strukturellt resultat pa 180 mkr fér ar 2015. De
ekonomiska marginalerna for nettokostnader jamfort mot skatteintdkter minskade
darmed ytterligare och bed®ms fortsatt vara l1dga med tanke pa de finansiella utmaningar
Goteborgs Stad star infér. Resultatet pa sista raden var 824 mkr och i detta réknas poster
av engangskaraktar med. Investeringsvolymen var i niva med féregdende ar men under de
senaste aren har en mindre dkning skett vilket ar en foljd av pabdrjad stadsutveckling av

stora matt.

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Géteborgs
kommun. Med Géteborgs kommun avses nimnderna
och éviga poster inom den skattefinansierade verksam-
heten. Diagrammen nedan visar utfall 6ver en tiodrspe-
riod f6r att ge en bild av utvecklingen éver tid och méj-
lighet till en grov trendbedémning. Analysen diremot
har fokus pa utvecklingen under verksamhetsiret som
gatt och de nirmast foregiende aren.

Arets resultat och resultatutveckling

Strukturellt resultat
mkr
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Goteborgs kommun redovisade ett resultat pé sista raden
pa 824 mkr £6r 2015. Men for att analysera vad resulta-
tet star for i ett lingre perspektiv och i jaimférelse med
tidigare dr ir det viktigt att eliminera engingsposter av
olika slag. Dirfor exkluderas si kallade extraordinira
poster och jimforelsestorande poster liksom realisa-
tionsvinster vid fastighetsforsilining och eventuell
utdelning fran bolag for att fi fram det underliggande
16pande driftresultatet.

Diagrammet ovan som ir rensat frin nimnda en-
gangsposter visar att Géteborgs kommun har redovisat
positiva driftresultat éver en lingre tid. Arets struk-
turella resultat var 180 mkr vilket dr nigot ligre dn
foregiende drs resultat. Relateras resultatet till storleken
pa skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning

GOTEBORGS KOMMUN

uppgick detta till 0,7 procent. Under den senaste fem
dren har Géteborg kommun haft ett genomsnitt pé 2,0
procent och en fallande trend noteras for mittet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Finansieringsutveckling och
nettokostnadsutveckling
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Overskott i resultatrikningen betyder att den samlade
verksamhetens nettokostnader varit ligre 4n skattein-
tikterna. Skatteintikterna 6kade under 2015 med 4,8
procent vilket dr ndgot hégre 4n de nidrmast féregiende
dren som haft en okningstakt pa 3 till 4 procent. Under
motsvarande period 6kade de strukturella nettokostna-
derna med 4 till 6 procent per ar. Okningen for 2015 var
5,1 procent. Diagrammet ovan visar att skillnaden mel-
lan skatteintikterna och verksamhetens nettokostnader
minskat under de senaste dren. Analys av det strukturel-
la resultatet visar att de ekonomiska marginalerna dr smé
med tanke pa de utmaningar Géteborgs Stad star infér
vad giller stadsutveckling med stora investeringsbehov
och 6kade kostnader till £6ljd av demografisk utveckling.
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Analysgrunder

2013 2014 2015

1. Arets resultat (mkr) 9595 392 824
avgar, extraordindra poster (mkr) 8 697 254 0
2. Arets resultat exklusive

extraordinara poster (mkr) 898 138 824
avgar, jamférelsestérande poster (mkr) 170 -472 -199

3. Arets resultat exklusive

jamforelsestérande och extra-

ordinédra poster (mkr) 728 610 625
Arets resultat exklusive jdmférelse-

stérande och extraordindra poster

i relation till skatteintdkter och

kommunalekonomisk utjidmning (%) 2,9 2,4 2,3
avgar, realisationsvinster och

eventuell utdelning (mkr) 209 364 445
4. Strukturellt resultat (mkr) 519 246 180

Begreppet extraordindra poster anvands ytterst séllan, men
under 2013 och 2014 har de tekniska effekterna av genomférd
omstrukturering av bolagssektorn definierats som extra-
ordindra hdndelser.

Eventuell utdelning fran bolag redovisas i resultat exklusive
extraordindra poster. 2014 &r det enda ar under 2000-talet
som mdjligheten att anvénda utdelning fran bolag (226 mkr)
nyttjats.

Under 2015 erhéll kommunen 171 mkr i aterbetalda férsék-
ringspremier fran AFA, vilka redovisas som en jémférelse-
stérande post. Avsédttning fér infrastrukturprojektet fér
nedsdnkning av E45 har justerats genom upplésning och
indexering pd totalt 28 mkr. Inom ramen fér den utvecklings-
fond som skapades i bokslutet fér 2012 genomférdes under
2015 sérskilda atgérder till en omfattning av 120 mkr. Fonden
minskades med motsvarande belopp vilket innebar att resul-
tatet fér 2015 inte paverkades av dessa atgdrder.

Under 2014 redovisades jagmférelsestérande post fér av-
sé&ttningar medfinansiering av statliga infrastrukturatgdrder
motsvarande -472 mkr. Inom ramen fér ovan ndmnda utveck-
lingsfond genomférdes under 2014 sérskilda atgérder till en
omfattning av 103 mkr.

Aven under 2013 pdverkades resultat av jdmférelsestéran-
de poster, men da med en positiv nettoeffekt motsvarande
170 mkr. Dels erhéll kommunen 355 mkr i aterbetalda férsék-
ringspremier fran AFA, dels medférde en féréndrad diskonte-
ringsrdnta att upprdkning av kommunens pensionsférpliktel-
ser belastade resultatet med 185 mkr inklusive I6neskatt.

Arets realisationsvinst fér fastighetsafféarer 139 pé 445 mkr.
Fjolarets realisationsvinst var 138 mkr och motsvarande siffra
fér 2013 var 209 mkr. Fér tidigare ar under 2000-talet redovi-
sas ett genomsnitt pa drygt 100 mkr per ar.

Arets intadkter och kostnader

Intakter

10% 1% 6% % [l Taxor, avgifter och
3% ersattningar

[ Hyror och arrenden
M Bidrag

B Forsalining verksam-
het och entreprenad

B Ovriga intakter
Skatteintakter
Kommunalekonomisk
utjdmning
[l Finansiella intakter
65%

Totalt f6r kommunen uppgick drets intikter till

36,7 mdkr vilket innebir en 6kning med 5,1 procent i
jamforelse med foregdende ar. Skatteintikterna tillsam-
mans med den kommunalekonomiska utjimningen

ir den storsta intiktsposten pa 27,0 mdkr och mellan
dren okade denna med 1,2 mdkr, 4,8 procent. Ovriga
intakter i verksamheten bestdende av till exempel taxor
och avgifter, hyror och arrenden och bidrag 6kade med
nira 4 procent. Forandringen beror dels pd héjda taxor,
avgifter och ersittningar men dven till del pa 6kad
verksamhetsvolym.

Kostnader

B Personalkostnader
[ Forsoriningsstod

M Entreprenad och kép
av verksamhet

B Lokalhyra och mark-
hyra, fastighetsservice

[l Bransle, energi och
vatten

Forbrukningsmaterial
och reparationer

Ovr verkskostnader
3% W Avskrivningar

Finansiella kostnader

Bruttokostnaderna for aret uppgick till 35,9 mdkr, en
okning pa 3,9 procent. Personalkostnaderna som édr den
enskilt storsta posten 6kade mellan dren med 6,5 procent
vilket dels ir en effekt av fler anstilla, dels en effekt av
irets lonerorelse. Riknat i rsarbetare arbetad tid, som
ir ett métt som anger tid i produktion, var 6kningen
970 arsarbetare eller 2,7 procent. Rorelsekostnaderna
for verksamheten som bestér av bland annat kostnad for
lokaler och inkdp av material och tjinster 6kade med
drygt 7 procent. Okade kostnader ir till del en effekt av
att befolkningsméngden vixte under aret vilket paverka-
de till exempel uppdragens omfattning inom vérd, skola
och omsorg. Inflationstakten har allmint varit nist intill
obefintlig under aret men da en stor del av kommunens
kostnader bestar av kopt verksamhet ligger det dven
prisstegringar i kostnadsékningen.

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER



FINANSIELL ANALYS AV GOTEBORGS KOMMUN

Utveckling av eget kapital och soliditet
Utveckling av eget kapital

I Arets resultat (sista raden)

mkr = Summa eget kapital

25000
20 000
15 000
10 000

5000

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Goteborgs kommuns egna kapital forstirktes i och med
drets resultat pd 824 mkr och uppgick till 19 234 mkr
per den siste december 2015. En f6rdubbling av det egna
kapitalet skedde 2013 i och med resultateftekterna av
omstrukturering av bolagssektorn (extraordinir post pé
8 697 mkr). Overféring av bolagen till Géteborgs Stads-
hus AB var en ren koncernintern affir och ar dirfor eli-
minerad i Géteborgs Stads sammanstillda redovisning.

Soliditet, enligt balansrdkningen
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Soliditeten dr ett mitt pA kommunens lingsiktiga
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgingar som har finansierats med skatteintikter.
Diagrammet ovan visar utvecklingen av soliditeten en-
ligt den sa kallade blandmodellen, dir vissa pensionsfér-
pliktelser redovisas utanfor balansrikningen. Soliditeten
forstirktes kraftigt 2013 i och med de nimnda resultat-
effekterna av omstrukturering av bolagssektorn och lag
vid utgang 2015 pa cirka 32 procent.

Soliditeten har minskat nagot sedan 2013 beroende
pa okad balansomslutning genom stigande anldggnings-
tillgdngar och kortfristiga fordringar och pa skuldsidan
genom okade kort- och lingfristiga skulder.

Investeringar

Investeringar
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mkr investeringsinkomster
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Goéteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
dret uppgick till 2,2 mdkr. Det var cirka 1,4 mdkr ligre
dn vad som planerats i budgeten, vilket i huvudsak
berodde pa att projekt skjutits fram tidsmassigt. Delar
av investeringsvolymerna finansieras av investerings-
inkomster pa 0,2 mdkr, vilket innebar att den investe-
ringsvolym som ska finansieras av egna medel uppgick
till ungefir 2,0 mdkr. Diagrammet ovan illustrerar hur
investeringarna okat over tid med viss uppbromsning

i samband med lagkonjunkturen som inleddes under
slutet pa 2008. Den omfattande stadsutveckling som
Goteborgs Stad stir infor har dnnu bara till del slagit
igenom i redovisningen av investeringsvolymerna.

Arets investeringar, inklusive investeringsinkomster,
i férhallande till kommunens bruttokostnader lig pd 6
procent. Detta dr en 6kning frin i fjol dd motsvarande
siffra var 5 procent och Géteborg har dirmed nirmat sig
genomsnittet for svenska kommuner som legat pa 6 till 7
procent under de senaste dren.

Merparten av arets investeringar, cirka 45 procent,
gjordes inom lokaler och bostider varav forskolor och
skolor stod f6r 27 procent. Investeringar i infrastruktur
utgjorde cirka 35 procent, VA-verksamhet omfattade 14
procent och idrotts- och fritidsanldggningar 4 procent.

Skattefinansieringsgrad av aret
nettoinvesteringar
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Skattefinansieringsgraden av gjorda investeringar under
dret miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som 4terstir nir den
l6pande driften dr finansierad. Trots 6kade nettoinveste-
ringar jimfort med foregiende ar 6kade skattefinansie-
ringsgraden till 87 procent. Orsak till det hojda virdet
var att drets resultat (exklusive extraordinira poster)

var starkare dn fjolarets. Det dr dock viktigt att notera
att realisationsvinster bidrar till drygt hilften av detta
resultat.

Utveckling av nettolaneskuld
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Diagrammet ovan visar hur nettolaneskulden f6rind-

rats 6ver en tiodrsperiod. Nettolaneskuld definieras som
internbankens upplaning minskad med vidareutlining till
bolagen och den likviditet som tillfélligt placerats i mark-
naden. Laneskulden askidliggor det likvida flodet f6r
kommunen och fluktuerar stindigt beroende p4 hindelser
iverksamheten. I stort piverkas den av driftresultatet i
verksamheten, investeringsvolymen och av engangsposter.
De stora och de snabba forindringarna bestir av exempel-
vis fastighetsforsilining och nir storre statsbidrag flyter

in eller nir utbetalningar till pensionsvalet sker. Forand-
ringar i verksamhetens omfattning och av investerings-
volymen slir inte omgdende igenom likvidmissigt utan
dessa blir successivt synliga i redovisningen. Trendkurvan
visar 6versiktligt hur nettolaneskulden sjonk under 2009
och 2010 for att dter igen 6ka nigot de senaste aren. Un-
der dret okade lineskulden med 800 mkr frin 2,5 mdkr
till 3,3 mdkr vilket i huvudsak dr en foljd av de minskade
ekonomiska marginalerna.

Pensionsatagande

mkr 2013 2014 2015
Avgiftsbestdmd pension

inkl I6neskatt 649 681 744
Langfristig pensionsavsattning

(not 13) 1700 1816 1940
Ansvarsférbindelse tidigare pensions-

system (féore 1998) m m (not 18) 10001 9604 9313
Pensionsatagande 11701 11420 11253
Sarskild I6neskatt 2839 2770 2729
Pensionsatagande och I1dneskatt 14 540 14 190 13982

Kommunens totala pensionsitagande inkl l6neskatt
uppgick 2015 till 14 726 mkr varav 11 572 mkr (9 313
+ loneskatt) avser dtaganden som dr dldre dn 1998, s
kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen.
Denna del av pensionsatagandet redovisas inte i balans-
rikning enligt kommunal redovisningslag.

Foér ar 2015 uppgick pensionskostnaderna inklusive
loneskatt till 1 576 mkr. Jaimfort med 2014 ckade dessa
med 80 mkr. I kostnaderna ingick bland annat utbetal-
ning av pension frin pensionsforpliktelserna i ansvars-
toérbindelsen med 430 mkr, avgiftsbestimt pensionsspa-
rande med 618 mkr samt avsittning till férmansbestimd
dlderspension (FAP) med 188 mkr. Till detta kommer
l6neskatt med 306 mkr.

Kommunens borgensatagande

Andamal (mkr) 2013 2014 2015
Avriga egna bolag 1674 2846 3067
Smahus, bostadsratter 6 4 3
Stiftelser 603 560 503
Foéreningar 186 190 178
Ovrigt 2 — _
Pensionsdtaganden 830 810 817
Totala borgensatagande 3301 4410 4568

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till de
kommunigda bolagen, men dven f6r andra externa verk-
samheter si som foreningar och stiftelser. Kommunens
samlade borgenséitagande uppgick 2015-12-31 till 4 568
mkr, vilket dr en 6kning med 158 mkr i forhéllande till
2014. Okningen kan i huvudsak hirledas till de egna
kommunala bolagen. Borgen f6r féreningar minskade
med 12 mkr under aret. Borgensramen for idrotts- och
foéreningsnimnden uppgir till 250 mkr.

Kommunens borgen for pensionsataganden hos vissa
kommunala bolag, kommunalférbund och stiftelser
uppgick vid édrsskiftet till 817 mkr. En 6kning med
7 mkr i férhillande till 2014. Goteborgs kommun har
under 2015 inte behovt infria nigot borgensitagande.

Kommunalskatt

2015 var den primirkommunala skatten 21,12 procent

medan landstingsskatten till Vistra Gotalandsregionen
var 11,13 procent. Den genomsnittliga kommunalskat-
ten i regionen var 21,25 och i landet 20,70 procent.

Utfall i férhallande till budget

Budget Bokslut

mkr 2015 2015
Resultat namnder -61 178
Resultat kommuncentrala poster -209 2
Resultat fére engadngsposter -270 180
Jamforelsestdérande poster 0 199
Reavinster 0 445
Utdelning fran bolag 670 0
Resultat 400 824
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Kommunfullmiktige budgeterade ett 6verskott pa 400
mkr 2015. En férutsittning for att nd detta resultat var
en utdelning av bolagsvinster p4 670 mkr. Nimnderna
som hade budgeterat ett underskott pa 61 mkr redovi-
sade slutligen ett 6verskott pd 178 mkr. Budgetavvikel-
sen uppgick dirmed till +239 mkr. Stills resultatet mot
nimndernas totala kostnader pé 40,5 mdkr (inklusive
kommuninterna poster) var avvikelsen 0,4 procent. Av-
vikelsen bedéms som mattfull i férhallande till omfatt-
ningen pd nimndernas uppdrag.

I arets resultat som var pa 824 mkr ingick bland annat
engangsintikter frin AFA-f6rsikring pa 171 mkr och
realisationsvinster pa 445 mkr som inte var budgete-
rade. Dessa positivt pdverkande poster som redovisades
centralt innebar att nigon utdelning frin bolagsvinster
inte behovde goras.

Prognossikerheten under dret var sammantaget
relativt god, vilket dr en viktig parameter for stadens
styrning och kontroll. Vid deldrsbokslutet per augusti
prognostiserades ett resultat pd 600—650 mkr, vilket
var en avvikelse pa +150-200 mkr mot det budgeterade
resultat pa 400 mkr. Arets resultat som stannade pa
824 mkr var i sin tur cirka 200 mkr hogre dn det resultat
som beriknades i prognosen vid delarsbokslutet. En
orsak till differensen mot augusti var att det samlade
resultatet £6r nimnderna blev cirka 80 mkr hogre dn
prognostiserat. Vidare redovisades cirka 100 mkr hégre
intikter centralt dd bland annat statsbidrag for flykting-
situationen och 6kad bemanning inom dldreomsorgen
bokférdes och realisationsvinster for fastighetsaffirer
blev hogre in tidigare beriknat.

Sammanfattande analys

Goteborgs kommun befinner sig i inledningen av ett ex-
pansivt skede. Staden vixer med fler invinare, bostider

och arbetsplatser dir omfattande infrastrukturprojekt dr
en forutsittning for tillvixten. Med 6kat antal invinare

Resultatet pa sista raden £6r G6teborgs kommun blev
bittre 4n budgeterat och de senaste drens resultat har le-
gat pa en stabil nivd. Men denna resultatniva har till stor
del uppnitts pa grund av okade realisationsvinster. Tren-
den for det strukturella resultatet har varit fallande och
det framstar som lagt i férhéllande till de utmaningar
staden stir infér. Marginalen mellan verksamhetens
nettokostnader och skatteintikterna har minskat frin
2011 och dr pa en niva som ger begrinsade méjligheter
att mota 6kade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrickning som tidigare.

Den finansiella utmaningen framéver ligger i att klara
stadsutvecklingens hoga investeringsbehov och méta
okade kostnader till foljd av den demografiska utveck-
lingen. Annu har inte de planerade investeringsvoly-
merna fullt ut fitt genomslag i ekonomin di relativt stor
del av projekten har skjutits fram i tid. De kommande
dren planeras investeringsvolymerna 6ka kraftigt. En
of6rindrad resultatnivé riskerar medféra hog lanefi-
nansiering av kommande investeringar som i sin tur
kan leda till 6kade krav pé effektivisering i den 16pande
verksamheten.

I detta framatblickande perspektiv framstér den, re-
dan idag knappa, ekonomiska situationen ha begrinsade
marginaler. Den 6nskvirda resultatnivin i relation till
skatteintikterna och dirmed verksamhetens omfattning
behéver virderas for att sikerstilla fortsatt god ekono-
misk hushallning.

Det som framfér allt blir avgérande for att den
ekonomiska situationen ska f6rbli hallbar dr kontroll
over kostnadsutvecklingen och mojligheten att bedriva
effektiv verksamhet. God framférhallning och ling-
siktig planering, noggrann uppf6ljning med f6rdjupade
analyser tillsammans med kontroll, uppsikt och styrning
av verksamheten blir dn viktigare.

Nedan sammanfattas nigra finansiella matt med
bedémning om trenden f6r mattet dr konstant, kande

okar dven pa sikt storleken pa den kommunala verk- eller fallande.
samheten, vilket innebar bland annat fler anstillda och
investeringar i nya verksamhetslokaler.

Kommentar

Resultat Goteborgs kommun har redovisat positiva resultat under ett antal ar,
men under de senaste aren har realisationsvinsternas betydelse fér

resultatet kat. Kommunen har hittills klarat balanskravet alla ar.

Skatte- och nettokostnadsutveckling De ekonomiska marginalerna mellan de strukturella nettokostnaderna
och skatteintdkterna har minskat. Marginalen bedéms som knapp uti-

frdn de omfattande finansiella utmaningar Géteborgs Stad star infér.

Finansieringsgrad av investeringar Volymen nettoinvesteringar har successivt 6kat de senaste dren men
ett starkt resultat fér aret gor att graden av skattefinansiering av

investeringar 6kade trots detta.

Soliditet Det egna kapitalet i relation till balansomslutningen anger kommunens
soliditet. Detta matt &r relativt stabilt och ligger runt 30 procent. Kravs
det dkade 1an for att finansiera det omfattande investeringsbehovet

framoéver kan mattet komma att paverkas nedat.

JR|IJE|pE| A

v Acceptabelt varde X Lagt varde/risk

':> Konstant/varierande trend 5 Stigande trend % Fallande trend
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God ekonomisk hushallning, balans-
kravet och resultatutjdmningsreserv

| detta avsnitt gors en analys av kommunens utveckling avseende begreppet god
ekonomisk hushallning enligt de riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt. Darefter féljer
en balanskravsutredning och redovisning av kommunens férutsattningar for avsattning till

resultatutjidmningsreserv (&ven kallad RUR).

Kommunen har fattat beslut om "Riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning och tillimpning av resultatut-
jamningsreserv”. Dessa riktlinjer anger att kommunfull-
miktige i sitt drliga budgetbeslut ska ta hinsyn till sex
inriktningar kopplade till stadens finansiella situation.
Hir redogors oversiktligt for utveckling kopplat till
dessa sex inriktningar.

1. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av
skatteintikterna

Staden ska Gver tid striva efter resultatéverskott mot-
svarande minst tvd procent av kommunens skatteintik-
ter och kommunalekonomisk utjimning. Resultatnivin
ska vara forenlig med stadens riskexponering.

Storleken pa arets resultat (sista raden) utgjorde 3,0
procent av kommunens skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjaimning. Motsvarande jimforelse utifrin
resultat exklusive jaimforelsestorande och extraordinira
poster visade pé 2,3 procent. Genomsnittet £6r det
sistnimnda mattet ligger 6ver en period pé fem ar pi
3,0 procent. Generellt brukar ett resultat mellan 2 och
3 procent betraktas som god ekonomisk hushéllning,
eftersom ett sidant resultat ger utrymme for att over en
lingre tid skattefinansiera storre delen av normal inves-
teringsvolym i en kommun.

I och med arets resultat krivdes inte nigon utdel-
ning frin Géteborgs Stadshus AB vilket var budgeterat.
Inriktningen med resultatéverskott pa minst 2 procent
bedéms som uppnatt bade £6r 2015 och over tid.

2. Inwesteringsvolymerna ska vara forenliga med
stadens langsiktiga finansieringsformaga

Staden ska 6ver tid sikerstilla att investeringsvolymer-
na dr forenliga med stadens langsiktiga finansierings-
formadga. Hog egenfinansieringsgrad ska efterstrivas.

Goteborgs kommuns nettoinvesteringar uppgick under
2015 till 2,0 mdkr. Hir kan dock papekas att ett antal
investeringar skjutits fram i tid och didrfér kommer att
belasta 2016 och framit. Resultatmétten under punkt
1 lig inom det intervall, 2-3 procent, som generellt

ger forutsittningar att skattefinansiera investeringar i
tillricklig omfattning. Arets 6kade investeringsvolym
medforde tack vare ett starkt resultat att méttet for
grad av egenfinansiering av investeringar 6kade till 87
procent. Dirmed kan sigas att méilsittningen med hog
egenfinansieringsgrad ar uppnadd.

3. Exploatering inom ramen for god ekonomisk
bushillning

Staden ska dver tid bedriva stadsutveckling och exploa-
tering inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Milsittningen att stadens exploateringsverksamhet ska
bedrivas inom ramen fér god ekonomisk hushillning
ska ses 6ver tid. 2015 érs exploateringsverksamhet gav
ett positivt utfall pa 6 mkr, men 6ver en period frin och
med 2010 redovisas i genomsnitt ett negativt utfall pa
cirka 65 mkr per ar. Resultat av exploateringsverksam-
heten har dock rymts inom ramen fér andra matt som
utgdr grund f6r analys av god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige har genom budget f6r 2015 ut-
tryckt en rad inriktningar for att stirka stadens investe-
rings- och exploateringsekonomi, bland annat att staden
over tid behover bedriva stadsutveckling pa ett langsiktigt
hallbart sitt s att verksamheten samlat 6ver tid inte
skapar en finansieringsproblematik. Kommunfullmiktige
tog i samband med budget dven beslut om att ge stads-
ledningskontoret i uppdrag att tillsammans med berérda
torvaltningar ta fram en strategi/handlingsplan for att
stadens exploateringsverksamhet ska finansiera sig bittre.
Arbetet har pabérjats och syftar till att stirka mojlighe-
terna for styrning kopplat till exploateringsekonomin, for
att pé sikt sikerstilla inriktningens intentioner.

4. Agarstyrning dver stadens bolag

Staden ska Gver tid vardera och sikerstilla de
finansiella dtaganden som dr kopplade till igandet av
stadens bolag.

Strukturen i stadens bolagskoncern har nyligen varit
foremal for oversyn. Dels har Goteborgs Stadshus AB,
med sju underliggande kluster, bildats i syfte att 6ka den
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politiska styrningen av Géteborgs Stads bolag. Stadens
upplining ir samlad i en central finansfunktion vilket
innebir att all nyuppldning fran stadens bolag, liksom
for kommunen, sker via stadens centrala finansfunktion.
Kommunfullmiktige har i budgeten satt ett tak for hur
stor Goteborgs Stads skuldvolym fir vara. Den lépande
skuldvolymen har med marginal legat under detta tak.
Beslut om skuldvolym och faststillt arbetssitt for att
virdera denna I6pande sikerstiller god uppsikt 6ver
forindringar vilket stirker dgarstyrningen. Géteborgs
Stadshus AB arbetar aktivt med att utveckla rutiner for
nir bolags beslut, av principiell beskaffenhet eller stor
vikt, ska understillas kommunfullmiktige enligt kom-
munallagens bestimmelser 3:17.

5. Virdera finansiella konsekvenser

Staden ska i samband med betydande beslut om att ingd
lingsiktiga dtaganden i alla former eller att avyttra
egendom virdera de finansiella konsekvenserna for
stadens formaga att upprétthilla god ekonomisk hus-
hillning.

Kommunfullmiktige anger i budgeten {or r 2015 att
alla beslut om att forindra stadens verksamheter och
dtaganden ska ske pa beslutsunderlag som belyser eko-
nomiska konsekvenser for staden pa lingre sikt. Detta

i syfte att sidkerstilla en lingsiktig hillbar ekonomisk ut-
veckling. Inom stadens organisationer pagér arbetet med
att stiirka beslutsunderlag for att sikerstéilla inriktning-
ens intentioner.

6. Resultatutjimningsreserv

Staden kan enligt sarskilt regelverk anvinda sig av
resultatutjgmningsreserv for att utjgmna forindrade
omvdrldsforutsittningarna pd grund av framfor allt
konjunkturella svingningar.

Goteborgs kommun har utifrin tidigare resultat ett be-
riknat saldo f6r resultatutjgmningsreserven pd 549 mkr.
Arets resultat innebar en ytterligare avsittning pi 108
mbkr till totalt 657 mkr. Avsittningen ger mojlighet att
mota snabbt uppkomna intiktsbortfall till £f6ljd av om-
virldsférindringar f6r att uppna balanskravet. Dirmed
okas kommunfullmiktiges tidsfrist for att aterstilla eko-
nomisk balans i det fall det blir aktuellt. Inriktningens
intention ir uppfylld.

Sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning

Utvecklingen av de sex inriktningarna for god ekono-
misk hushillning méste virderas i en helhet. Vidare bor
ocksd bedémningen av dem ses over tid da ett enskilt ar
kan ge en for sniv bild i férhallande till inriktningarnas
intentioner. De flesta inriktningarna dr maojliga att mita
mot en 6nskad nivé, rikmirke, medan tvi av dem mer
kan betraktas vara beroende av ansvarsfrigor och god
arbetsordning (inriktning fyra och fem).
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God ekonomisk hushdllning bedoms rida i Goteborgs
kommun utifrin avvigningar av samspel mellan inrikt-
ningar och dess resultat 6ver tid.

Balanskravsutredning

mkr 2013 2014 2015

9 595 392 824
-8905 -392 -445

Arets resultat
Avgar samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmaojligheter 0 0 0

Vissa realisationsforluster enligt

undantagsmajligheter 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i

vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsut-

redning fére avsattning till RUR 690 0 379
Medel till resultatutjamningsreserv

(RUR) -549 — -108
Medel fran resultatutjdamningsreserv

(RUR) 0 0 0
Arets balanskravsresultat efter

avsattning till RUR 141 0 271

Medel till resultatutidmningsreserv avsattes 2013 dels fér
det enskilda dret (441 mkr) dels enligt lagens mdjlighet till
retroaktiv reservering fran dren 2010-2012 (108 mkr), totalt
549 mkr. Arets avséttning uppgick till 108 mkr vilket innebar
att avséttningen totalt uppgar till 657 mkr.

Balanskravet

Balanskravet innebdr att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dir kostnaderna overstiger in-
tikterna. Om resultatet vid drets slut anda blir negativt
miste det kompenseras med 6verskott inom tre dr. En sd
kallad balanskravsutredning genomférs varje ar for att
faststilla om balanskravet dr uppfyllt. Enligt utredning-
en uppfyllde kommunen det lagstadgade balanskravet
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 379 mkr

2015.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen kan enligt sirskild lagstiftning anvinda sig
av resultatutjamningsreserv for att utjimna férindrade
omvirldsforutsittningar pa grund av framfor allt kon-
junkturella svingningar. Lagstiftningen dr ny frdn och
med 2013. En férutsittning for nir det kan vara aktuellt
med avsittning till eller anvindning av reserven handlar
siledes om att analysera aktuellt konjunkturlige. Kom-
munfullmiktige anger i sina riktlinjer for god ekono-
misk hushallning férutsittningarna for savil avsittning
till som anvindning av reserven.

Tidigare 4r har totalt 549 mkr avsatts till denna
reserv. Kommunen uppfyllde 2015 det lagstadgade ba-
lanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 379 mkr. Detta resultat stillt mot 1 procent av skatte-
intikterna och kommunalekonomisk utjimning gav ett
overskott pd 108 mkr som dirmed okade pa reserven s
att denna vid rets utging uppgick till 657 mkr. Arets
balanskravsresultat efter avsittning till RUR uppgick till
271 mkr och Géteborgs kommun har dirmed uppfyllt
balanskravet samtliga r sedan inférandet &r 2000.
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FINANSIELLA NYCKELTAL - KOMMUNEN

Finansiella nyckeltal - kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013 2014 2015
RESULTAT - KAPACITET
Skatteintaktsutveckling 3,6% 3,3% 4,1% 3,6% 4,8 %
Nettokostnadsutveckling exkl. jdmforelsestérande poster 52% 6,3 % 3,7% 4,2 % 4,8 %
Driftskostnadsandel 98,3 % 97,2 % 96,4 % 99,5 % 97,0 %
varav verksamhetens intakter och kostnader (netto) 90,9 % 93,9 % 93,5 % 94,8 % 94,0 %
varav planenliga avskrivningar 3,2% 3,2% 3,3% 3,4 % 3,3%
varav finansnetto 0,9% 0,3% 0,3% -0,5% 0,3%
varav jamforelsestdrande engangsposter 3,3% -0,3% -0,7 % 1,8 % -0,7 %
Arets resultat exklusive jamférelse- och extraordindra poster /
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 5,0 % 2,5% 2,9% 2,4 % 2,3%
Arets resultat exklusive extraordinira poster / skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning 1,7 % 2,8% 3,6% 0,5% 3,0%
Arets resultat / skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning 1,7 % 2,8 % 38,5 % 1,5% 3,0%
Skattefinansieringsgrad av aret bruttoinvesteringar 76 % 58 % 72 % 46 % 78 %
Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 5% 8% 8% 7% 6%
Skattefinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar 82 % 69 % 108 % 58 % 87 %
Nettoinvesteringar / bruttokostnader 5% 7% 5% 5% 6%
Nettoinvesteringar / avskrivningar 187 % 269 % 193 % 200 % 221 %
Soliditet enligt balansrédkningen 19 % 20 % 35% 32% 32%
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser -10 % -8 % 11% 11% 13 %
Total skuld- och avsattningsgrad 81 % 80 % 65 % 68 % 68 %
varav avsattningsgrad 9% 8% 6% 6% 6 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 20 % 25 % 24 % 27 % 25%
varav langfristig skuldséattningsgrad 51% 47 % 35 % 35% 38 %
Primarkommunal skattesats (%) 21,55 21,12 21,12 21,12 21,12
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 129 % 108 % 66 % 70 % 81%
Finansiella nettotillgangar (mkr) -4 329 -5 366 -5 367 -6 074 -7 092
Nettoldneskuld (kommunens rantebdrande laneskuld) (mkr) -1929 -2 854 -2 638 -2518 -3 315
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DEFINITIONER

Definitioner

Skatteintaktsutveckling:
Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning.

Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster:
Utveckling av intakter jamfort med kostnader, exklusive
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning,
jamforelsestdrande och extraordinara poster.

Driftkostnadsandel:
Lopande kostnader i procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

Skattefinansieringsgrad av investeringar:

(Resultat fére extraordindra poster + avskrivningar) /
bruttoinvesteringar, respektive (Resultat fére extraordinéra poster
+ avskrivningar) / nettoinvesteringar.

Investeringar / bruttokostnader:
Bruttoinvesteringar / verksamhetens kostnader, respektive
Nettoinvesteringar / verksamhetens kostnader.

Soliditet enligt balansrdakningen:
Eget kapital / summa tillgangar.

Total skuld- och avsattningsgrad:
Avsattningar / summa tillgangar, resp. kortfristiga skulder / summa
tillgangar, resp. langfristiga skulder / summa tillgangar.

Kassalikviditet:
(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)
/ kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar:

(Finansiella anlaggningstillgangar, exklusive aktier och andelar
+ omsattningstillgangar) - (kortfristiga + langfristiga skulder).
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SPONSRING

Sponsring

Genom sponsring bidrar Géteborgs Stad till aktiviteter som ligger utanfdr stadens
kommunala uppdrag men som anda férvantas ge positiva effekter i form av ett gott
samhallsklimat, goda levnadsférutsattningar fér medborgarna och en starkt image for

staden.

Genomgang av stadens sponsrings-
ataganden

For att sikerstilla en enhetlig definition och tillimpning
av regelverket om sponsring inom staden antog kom-
munfullméktige i mars 2013 en policy och riktlinjer f6r
sponsring i Géteborgs Stad. For att fa en heltickande
bild av stadens sponsringsverksamhet och forbattrade
mojligheter till samordning och kontroll beslutades
samtidigt att varje nimnd och styrelse drligen ska upp-
ritta en forteckning 6ver samtliga sponsringsataganden
som beslutats pa nimnd- eller styrelseniva. Uppgifterna
nedan grundar sig pa de uppgifter som rapporterats av
nimnder och bolag angiende sponsringsitaganden som
varit gillande hela eller delar av ar 2015. Under éret har
mélgangen i Volvo Ocean Race dgt rum i Goteborg.
Goteborgs Stad har beslutat att sponsra denna héindelse.
Det innebir att sponsringsbeloppet har okat betydligt
for vissa bolag jamfort med foregiende ér.

Vad ar sponsring?

Enligt Goteborgs Stads policy definieras sponsring som
ett frivilligt affirsmissigt avtal till dmsesidig nytta mel-
lan tva eller fler parter dir den ena (sponsorn) forbinder
sig att limna ersittning i form av kontanta medel, varor
och/eller tjanster och dir den andra parten (sponsormot-
tagaren) som motprestation tillhandahiller exponering
av foéretagsnamn, varumirke eller tjanster till nytta for
sponsorn i dennes verksamhet. Om det inte finns nagot
krav pa motprestation dr det inte friga om sponsring.
Sponsring far inte ha som huvudsakligt syfte att ekono-
miskt stodja ett visst foretag eller en viss organisation.
Det finns ocksé en viktig skillnad mellan sponsring och
kommersiell marknadsféring, det vill siga reklam. For
att anses som sponsring ska exponeringen endast inne-
halla uppgift om vem som stir bakom sponsringen, till
exempel sponsorns namn, varumdrke eller tjinster.

Bolag

Lisebergs AB har sponsringsitaganden med totalt

11,6 mkr, huvudsakligen avseende sportevenemang.
Goteborgs Hamn AB har sponsrat Volvo Ocean Race
med 8,4 mkr som ett engangsbelopp. Utéver detta har
bolaget utgett ytterligare 3,1 mkr i sponsring vilket
totalt blir 11,5 mkr i sponsringsitagande for ar 2015.
Alvstranden Utveckling AB redovisade ett sponsrings-
belopp om 8,6 mkr till milgangen i Volvo Ocean Race.

For ovriga sponsringsatagande redovisar bolaget 0,5
mkr vilket tillsammans blir 9,1 mkr i totalt sponsrings-
belopp £6r dr 2015. Géteborgs Energi AB har dtaganden
om 3,2 mkr fordelat pi elva avtal. Higab AB har fem
sponsringsitaganden om 1,3 mkr. Forvaltnings AB
Framtiden har deltagit i Volvo Ocean Race med ett be-
lopp om 1,0 mkr. Goteborgs Sparvigar AB redovisar ett
dtagande om 0,6 mkr. Renova AB redovisar fyra dtagan-
den om totalt 0,6 mkr. Got Event AB har dtaganden om
cirka 0,1 mkr och Grefab har tva dtaganden om totalt
60 tkr. Forvaltnings AB Goteborgslokaler har redovisat
totalt 45 t kr férdelade pa tva sponsringsavtal.

Namnder
Goteborgs Stads stadsdelsnimnder har inga spons-
ringsitaganden.

Vad giller facknimnderna har park- och naturnimn-
den ett femdrigt sponsoravtal upprittat 2013 med Gote-
borg Energi AB gillande en eldriven bét for renhallning
av kanalerna. Kulturnimnden dr mottagare av sponsring

till utstillningen Musiklivet Goteborg 1955-2018.

Sammanfattning

Stadens bolag stir alltjimt f6r merparten av sponsrings-
dtagandena. Sponsringsitaganden har 6kat sedan forra
aret vilket kan tillskrivas Volvo Ocean Race. Ovriga
dtaganden dr i stort sett oforindrade och rér sig till stor
del om dndamal som dr kopplade till ungdomar, idrott
eller kultur och storre publika evenemang, till exempel
Goteborgsvarvet och Julstaden. Medvetenheten om den
existerande policyn dr hog. Totalt uppgér de rapportera-
de sponsringsitagandena f6r staden ar 2015 till 39 mkr,
jaimfort med knappt 25 mkr ar 2014.
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FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING

Finansiell uppféljning

och riskhantering

Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till 38,4 mdkr vilket &r en
dkning med 0,1 mdkr kronor jamfért med samma period forra aret. Den genomsnittliga
kapitalbindningen pa den samlade externa laneskulden uppgick vid arsskiftet till 3,2 ar

och rantebindningen var i genomsnitt 3,4 ar.

Under 2015 har fyra stérre uppldningar genomférts och
kommunens linga nyupplaning hamnade pi 8,0 mdkr.
Grona obligationer i stadens regi fortsatte att locka in-
vesterarna da staden gav ut sin tredje grona obligation pd
1,0 mdkr. Kreditbetygen har bibehallits p4 samma hoga
nivé som tidigare.

Relationer med investerare

Investerarrelationer har blivit ett stiende inslag i stadens
arbete med den stora skuldportfdljen. Under dret har
triffar med flera storre investerare gjorts i syfte att
informera om stadens marknadsaktiviteter. Goteborgs
Stad har representerat och marknadsfort staden i flera
bade inhemska och utlindska sammanhang, bland annat
COP21 i Paris. Stadens webbplats for finansiell infor-
mation och investerarrelationer har 6kat sin besokstrafik
frén alla delar av virlden. Pa webbplatsen finns finansiell
information, sisom ratingrapporter, att tillga.

Finanspolicyn fér Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommunfull-
miktige, fastligger riktlinjer och riskramar f6r stadens
och dess helidgda bolags finansiella verksamhet. De
risker som regleras dr bland annat finansieringsrisk, rin-
terisk och motpartsrisk. Finanspolicyn uppdateras vid
behov och uppdaterades senast i december 2015.

Den finansiella infrastrukturen

Koncernen skéter sin finansiering pa den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta dr att man har
etablerade lineprogram. Kreditvirdigheten dr en av fak-
torerna som styr vilka priser man i slutindan far betala
pa emitterade obligationer.

Rating - HO6g kreditvardighet
Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under dret bekriftat kommunens starka kre-
ditvirdighet. Kommunens kreditbetyg frin Moody’s ir
sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och fran Standard
& Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bada bety-
gen har stabila utsikter.

Laneprogram
I sin upplaning anvinder sig kommunen av sitt Euro
Medium Term Note program med en ram pé 6 miljarder
EUR, sitt certifikatprogram med en ram pa 6 miljarder
SEK samt sitt ECP-program med en ram pa 500 miljo-
ner USD. For nirvarande har koncernen bilaterala lin
pa 5,1 mdkr. Dessa lin ingar inte i lineprogrammen.
Staden har tecknat lanefaciliteter med EIB gillande
infrastrukturfinansiering pa 4,9 mdkr, varav man hittills

har dragit 4,2 mdkr.

Laneprogram

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 6 MDR EUR 21,3 MDR SEK
KCP 6 MDR SEK 0,3 MDR SEK
ECP 500 M USD 3,0 MDR SEK
Kommuninvest 2,9 MDR SEK
Billaterala lan 51 MDR SEK

Skuldportfoljen

Koncernens externa upplining uppgick vid drsskiftet
till 38,4 mdkr, en 6kning med 0,1 mdkr i jimforelse
med 2014. Den genomsnittliga dterstdende lptiden pa
den samlade lineskulden uppgick vid arsskiftet till 3,2
ar och rintebindningen till i genomsnitt 3,4 ar. Den
totala lineskulden férdelas pa upplidning via staden
(29,6 mdkr), Forvaltnings AB Framtiden (5,8 mdkr)
och lin upptagna av bolagen utanfér internbanken

(3,0 mdkr). Den skattefinansierade verksamhetens del
av skulden, nettolineskulden, uppgick till 3,3 mdkr,
cirka 8,6 procent av den totala uppldningen. Upplining
via Kommuninvest i Sverige AB har skett framfér allt i
bolagssektorn och uppgick vid arsskiftet till 2,9 mdkr.
Under 2015 har kommunen bérjat arbeta med aterkép
av egna obligationer med kort tid till forfall. For 2015
uppgick detta till drygt 1 mdkr.

Sedan februari 2015 har reporintan varit negativ,
vilket medfort att kommunen kunnat lina med negativ
rinta pa de korta programmen. Fé6r EMTN-linen finns
diremot ett rintegolv som gor att rintan aldrig kan
understiga 0 procent.
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Uppladningens foérfallostruktur
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Derivatportféljen

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valuta-
sikra underliggande lan. Derivatportféljens nominella
virde uppgick till 19,4 mdkr. Kommunen hade vid
drsskiftet negativt marknadsvirde om 171 mkr pé sina
derivatpositioner som avser rintesikringen av nettoline-

skulden.

Sakringsinstrumentens effektivitet
Instrumenten f6r sikring av skuld i utlindsk valuta
overensstimmer helt avseende belopp, 16ptid och
rintebas. Avseende rinterisken avspeglar inte skulden
och sikringen varandra helt avseende belopp och 16ptid,
men da avvikelsen mellan den sikrade skuldportféljen
och sikringsinstrumenten understiger 20 procent anser
vi sikringen effektiv.

Motpartsrisk

Kommunen ir genom derivatavtal utsatt for en risk att
en motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Motpar-
terna dr bide svenska och internationella banker. Berik-
nat pa affirsvolym fanns 76 procent av motpartsrisken
hos ligst A A-ratade motparter och 24 procent av risken
hos A1- till A3-ratade motparter. Pd grund av kraftigt
sjunkande marknadsrintor, vilket resulterat i stora ne-
gativa marknadsvirden pa koncernens derivatpositioner,
bedéms motpartsrisken vara vildigt lag per arsskiftet.

Finansieringsrisk

Under det kommande ret har kommunen lineforfall

pa 7,6 mdkr. For att méta det har kommunen bindande
laneloften om totalt 9 mdkr. Lineloftena samt likvidi-
tetsreserven pa 1,4 mdkr ska dven ticka bolagens externa
forfall som under 2016 uppgir till 1,8 mdkr.

Stadens riskhantering

Typ av risk Policy Utfall

Réanterisk 2-6 ar 3,4 ar

Finansieringsrisk 2-6 ar 4,1 ar
(langa externa lan)

Motpartsrisk Max 30 % Inom policyram
volym/motpart

Valutarisk Ingen Ingen

Nettoldneskuldens utveckling
Nettolaneskulden ir skyddad mot rinteuppgingar med
rinteswappar. For fastrinteswapparna dr nivierna mel-
lan 0,1 till 2,9 procent. Nettolineskulden uppgick den
31 december 2015 till 3,3 mdkr vilket dr en 6kning med
0,8 mdkr.
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mkr
4000

3500
3000
2 500
2000
1500
1000

500

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grdna obligationer

Inom ramen fér sitt miljéprogram emitterar Géteborgs
Stad obligationer for finansiering av olika miljéprojekt
inom bland annat fornyelsebar energi, kollektivtra-

fik, vattenrening, energieffektivisering, smarta elnit,
stadsplanering och avfallshantering. Goteborgs Stad har
emitterat en gron obligation for tredje aret i rad. Staden
dtervinde till marknaden f6r grona obligationer den 23
juni 2015 och lanade 1,0 mdkr som forfaller ar 2021.
Totalt for dessa tre dr har 3,4 mdkr i grona obligationer
emitterats av Goteborgs Stad. Likviden fran de grona
obligationerna dr 6ronmirkta for att finansiera gréna
projekt enligt stadens ramverk for grona obligationer.
Intresset frain marknaden har varit stort och gréna
obligationer som fenomen fortsitter att vixa. Under
2015 fick Géteborgs Stad dran att 6ppna handeln pi
London Stock Exchange i samband med att staden som
forsta emittent noterat alla sina grona obligationer pd
ett nyskapat segment £6r grona obligationer pd London-
bérsen. Det grona segmentet dr ett steg i att ytterligare
vicka intresse for grona investeringar och underlitta
handeln med grona obligationer. Idag utgérs 3,4 av de
totalt 38,4 mdkr som Géteborgs Stad har i lin av grona
obligationer.

Langsiktigt och transparent klimatarbete
Goteborgs Stads arbete med grona obligationer har
under dret granskats av Cicero, ett oberoende miljo- och
klimatforskningsinstitut vid Universitetet i Oslo. Cicero
har limnat en si kallad second opinion om stadens
ramverk for grona obligationer. I Ciceros second opinion
fastslas att Goteborgs stad utfor ett viktigt arbete for

att minska stadens koldioxid- och miljéavtryck. Stadens
miljéstrategi och ramverk for grona obligationer beskrivs
av Cicero som transparent, omfattande, langsiktigt och
robust.
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Projektférdelning - Gréna obligationer

Projekt (mkr) Férvaltning/Bolag Omrade 2013 2014 2015
Ultrafilter Kretslopp och vatten Vattenrening 150 420 0
GoBiGas Goteborg Energi AB Biobransle 300 0 620
Elbilar Gatubolaget AB Energieffektivisering 30 19 14
och hallbar transport
Kvaverening Gryaab Miljé 47 123
Tradplantering Park- och Naturférvaltningen Miljé 8 6
Celcius Goteborg Energi AB Energieffektivisering och 5 0
férnybar energi
Fotgangarstaden Trafikkontoret Hallbar kommunikation 50
Cykeltrafikstaden Trafikkontoret Hallbar kommunikation 60
Energieffektivisering Trafikkontoret Energieffektivisering 49
av trafikbelysning och hallbar kommunikation
Hallbart byggande-Lagenergilokaler Lokalférvaltningen Hallbart byggande 382 314
Energieffektiva bostader Forvaltnings AB Framtiden Hallbart byggande 388

DEFINITIONER

Emission:

Nar vi ger ut nya kommunpapyper till forsaljning.

Derivatinstrument:

Finansiellt instrument vars varde beror pa en annan, underliggande
vara. Derivatinstrument anvands for att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument &r optioner, terminer och swappar.

Motpartsrisk:

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullg6ra sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att leverera

andra sakerheter.

Réanteswap:

Avtal mellan tva parter om en utvéaxling eller ett byte av
rantebetalningar under en given I6ptid.
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RESULTATRAKNING - KOMMUNEN

Resultatrakning - kommunen

Belopp i mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intékter not 1 7 442 7 768 8 995
Verksamhetens kostnader not 2 -30 733 -32 230 -34 428
Jamforelsestorande verksamhetsposter not 3 170 -472 199
Avskrivningar och nedskrivningar not 4 -825 -866 -904

Verksamhetens nettokostnader -23 946 -25 800 -26 138
Skatteintakter not 6 21 806 22 524 23635
Kommunalekonomisk utjdmning m m not 6 3106 3290 3416
Finansiella intakter not 7 1118 1121 480
Finansiella kostnader not 7 -1186 -997 -569

Resultat fore extraordinara poster 898 138 824
Extraordinara intakter not 8 8 697 254 -
Extraordinara kostnader - — —

Arets resultat 9 595 392 824

Balanskravsutredning 2013 2014 2015

Arets resultat 9 595 392 824
Avgar samtliga realisationsvinster -8 905 -392 -445
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter — —
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter — —
Orealiserade forluster i vardepapper — — —
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper — — —

Arets resultat efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR 690 0 379
Medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -549* 0 -108
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) — — —

Arets balanskravsresultat efter avséattning till RUR 141 0 271

* Ar 2013 avsattes medel till resultatutidmningsreserv dels fér det enskilda dret (441 mkr) dels retroaktiv reservering frdn dren

20710-2012 (108 mkr), totalt 549 mkr.
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Balansrakning - kommunen

Belopp i mkr 2013 2014 2015

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 5 21 9 10
Materiella anldggningstillgdngar not 5 17 040 18 459 19 984
Finansiella anldggningstillgdngar not 9 25919 27 935 28 077
Summa anldggningstillgangar 42 980 46 403 48 071

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad och lager m m not 10 229 313 507
Kortfristiga fordringar not 11 6 181 9 906 11 075
Kassa och bank 2 070 1110 1388
Summa omséttningstillgadngar 8 480 11 329 12 970
Summa tillgdngar 51 460 57 732 61 041

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 12 18 018 18 410 19 234
varav arets resultat 9595 392 824

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 13 2114 2 256 2 410

Ovriga avsattningar not 14 900 1212 1057
Summa avsattningar 3014 3468 3467
SKULDER

Langfristiga skulder not 15 17 898 20 148 23 046

Kortfristiga skulder not 16 12 530 15 706 15294
Summa skulder 30 428 35854 38 340
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 51 460 57 732 61 041

SUMMA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser not 17 3301 4 409 4 568
Pensionsforpliktelser inom linjen not 18 10 001 9 604 9 313
Sarskild I6neskatt not 18 2 426 2 330 2259
Framtida leasingkostnader not 19 2 015 849 941
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KASSAFLODESANALYS - KOMMUNEN

Kassaflddesanalys -

kommunen

Belopp i mkr 2013 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 595 392 824
Justering for ej likvidpaverkande poster 1144 1591 1134
Kassafléde fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 10 739 1983 1958
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 4 822 -3725 -1169
Okning (-) / minskning (+) férrdd och lager -210 -84 -2
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 1885 3176 -413
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 17 236 1 350 374
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -24 -17 -6
Forsaljining av immateriella anldggningstillgdngar 20 30 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 388 -2 190 -2 456
Férsélining av materiella anldggningstillgangar 58 20 59
Investeringsinkomster 744 437 305
Investering i finansiella anldggningstillgangar -8 700 -147 -318
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 500 2 11
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 790 -1 865 -2 405
EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN
Investering i exploatering -130 -178 -233
Kassafléde fran exploateringsverksamheten -130 -178 -233
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 7 390 5840 7 955
Amortering av langfristiga skulder -9 456 -3 993 -5347
Okning (-) / minskning (+) I&ngfristiga fordringar -2 902 -1871 174
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -120 -195 -207
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 088 -219 2575
&kning (-) / minskning (+) l&ngfristiga fordringar
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur =700 -48 -33
Arets kassafléde 1528 -960 278
Likvida medel vid arets bérjan 542 2070 1110
Likvida medel vid arets slut 2070 1110 1388
SPECIFIKATION TILL KASSAFLODESANALYSEN
Specifikation av ej likvidpaverkade poster (mkr)
Justering for av- och nedskrivningar 825 866 904
Justering fér gjorda avsattningar 3 312 7
Justering fér gjorda avsattningar - pensioner 380 142 232
Justering for 6vriga ej likvidpaverkade poster och rearesultat -64 271 -9
Summa ej likvidpaverkande poster 1144 1591 1134
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Noter - kommunen

1. Verksamhetens intakter 3. Jamforelsestorande poster

mkr 2014 2015 mkr 2014 2015

Avgifter 2125 2273 Intékter

Hyror och arrenden 1188 1213 Aterbetalning av AFA Fora - 171

Statsbidrag* 1643 2 264 Uppldsning, avsattning och aterbetalning

EU-bidrag 41 15 av infrastruktur = 28

Orifiez [sidEs 232 233 Aterféring utvecklingsfond 103 120

Aldveri mribeim 89 103 Summa jamfoérelsestérande intakter 103 319

Forsaljining verksamhet och entreprenader 1930 2098

Exploateringsintékter 175 441 Kostnader

Ry L A———- 26 59 Kostnad for bidrag statlig infrastruktur -418 —

Ovyrigalintakter 209 296 Indexering for bidrag statlig infrastruktur -54 —

Summa verksamhetens intakter 7 768 8 995 Anvéndning utvecklingsfond -103 -120
Summa jamférelsestérande kostnader -575 -120

* H&r ingdr 1/13-del, 28 mkr, av statsbidrag pad 368 mkr fér
flyktingsituationen.

Summa jamforelsestérande poster -472 199
2. Verksamhetens kostnader
wilG 2014 2015 4. Avskrivningar och nedskrivningar
Loéner och sociala avgifter -15606 -16638 mkr 2014 2015
Pensionskostnader -1496 -1576 Avskrivningar immateriella tillgangar -5 -5
Ekonomiskt bistand -1182 -1146 Avskrivningar byggnader och
Lokal- och markhyra, fastighetsservice -1138 -1223 anlaggningar -820 -859
Entreprenad och kép av. verksamhet 8331 -9251 Avskrivningar maskiner och inventarier -41 -38
Bransle, energi, vatten m m -377 -378 ee nigdT = 2
Forbrukningsmaterial och reparationer -889 -949 Sl 2 D R D e e = -904
Exploateringskostnader -70 -55
Leasingkostnader -504 -524
Realisationsfoérluster och utrangeringar -14 -6
Ovriga verksamhetskostnader -2 623 -2 682
Summa verksamhetens kostnader -32230 -34428

5. Fastigheter, anldaggningar, maskiner och inventarier

Mark-

reserver Maskiner,

Fastigheter och inventarier

Immate- Verk- for affars- Publika évriga Pagaende tekn anl,

riella samhets- verk- fastig- fastig- nyanlagg- fordon,
mkr tillgdngar fastigheter samhet heter heter ningar konst Summa
Anskaffningsvarde 73 15 420 3574 6214 2166 24555 1657 31659
Ack avskrivningar =45 -6 123 -1 868 -3 311 -453 = -1344 -13 134
Ack nedskrivningar -29 -26 — -2 — — — -57
Ingdende bokfért varde 9 9271 1706 2901 1713 2 555 313 18 468
Arets nettoinvesteringar 6 646 437 147 5 1176 45 2 462
Arets forsaljning/utrangeringar — -6 — — -4 — — -10
Arets avskrivningar -5 -565 -91 -180 -23 0 -38 -902
Arets nedskrivningar = = = -2 = — — -2
Omklassificeringar/éverféringar = =7 = -6 -11 =1 3 -22
Utgaende bokfért varde 10 9 339 2 052 2860 1680 3730 323 19 994
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NOTER - KOMMUNEN

6. Skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdmning med mera

9. Finansiella anldggningstillgangar

mkr 2014 2015
mkr — 2014 2015 ytier och andelar 9484 9800
2 AR 8 E RN e . Ovriga langfristiga fordringar 18451 18277
Preliminara skatteintékter innevarande ar 22 578 23 653 e e e e 27 935 28 077
Preliminér slutavrékning innevarande ar 3 23
Slutavrakning féregaende e-w _ -57 -41 Aktier och andelar
Summa kommunala skatteintakter 22 524 23635 Gbteborgs Stadshus AB 0451 0451
. . Intressebolag 1 1
b) Komml.f-r-\ale?(onomlsk utjdmning m m Kommuninvest 17 336
Inkomstut_Jammng 20 2842 Ovriga bolag, bostadsratter och 15 12
Strukturbidrag 55 56 grundfondskapital stiftelser
Kostnadsutjamning -322 -323 Summa aktier och andelar 9 484 9 800
Regleringsbidrag/avgift 124 -21
LSS-utjamning 72 81
Generella bidrag - 41 w0 e -
) : 10. Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunal fastighetsavgift 721 740
Summa kommunalekonomisk utjsmning 3290 3416 mkr 2014 2015
mm Foérrad och lager 20 21
Exploateringsfastigheter 293 486
Summa skatt och kommunalekonomisk 25814 27051 Summa férrad, lager och 313 507
utjamning exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter
7. Finansiella intikter och kostnader Ingaende varde 210 293
a) Finansiella intdkter och kostnader Arets utgifter L 171
Uttag bokfoért varde =71 -10
mkr 2014 2015 . i
. - . Omklassificering/omvéardering 0 32
Finansiella intékter = =
L Summa exploateringsfastigheter 293 486
Ranteintakter 258 9
Ranteintékter fran dotterbolag 619 429
Resultat fran aktier och andelar 229 9
(inkl utdelning) 11. Kortfristiga fordringar
Ovriga f|fr.1an5|?llﬁ |r?talflt(er 1.5 33 o 2014 2015
Summa finansiella intakter 1121 480 Kortfristiga fordringar koncernféretag 7 245 8521
. S " Kundfordringar 534 536
Fl_r‘ani'e a :stna er 94 ] Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1101 1087
R?nte o;stna etr L - 22 _522 Fordran moms 238 262
?anFa pe'x penélonsavsattmngar - - Fordringar hos staten 358 194
Ovriga f|fr-1an5|t?lla sostiadeh = 28 Ovriga kortfristiga fordringar 430 475
Summa finansiella kostnader =997 569 Summa kortfristiga fordringar 9906 11075
Finansnetto 124 -89
b) Marknadsvarde réanteswappar 12. Eget kapital
mKr mkr 2014 2015
Salaae [Emesiuldl 2 868 3808 Ingdende eget kapital 18018 18410
Marknadsvérde ranteswappar -229 -171 Arets resultat 392 824
Utgadende eget kapital 18410 19234
Sakrad skuld i utlandsk valuta 3178 3865
Cross currency swappar* -78 -232 Uppdelning av eget kapital
* Avser hela skulden. I?esultatutjamnlngsreserv 549 657
Ovrigt eget kapital 17 861 18 577
Utgdende eget kapital 18 410 19 234
8. Extraordindra poster
mkr 2014 2015

Extraordindra intakter

Resultat fran forséljning av heldgda
dotterbolag 254

Summa extraordindra intakter 254
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13. Avsattningar for pensioner

mkr 2014 2015
Férmansbestamd alderspension 1780 1904
Avtalspension, visstidspension m m 36 36
Loneskatt 440 470
Summa pensionsavsattningar 2 256 2410
Avséttningens férandring éver aret
Ingdende avséattning 2114 2 256
Nya foérpliktelser under aret 192 202
varav nyintjanad pension 169 170
varav rante- och basbeloppsupprakning 23 31
varav andring av foérsakringstekniska 1 -1
grunder
varav pension till efterlevande 6 5
varav ovrigt -6 -3
Arets utbetalningar -79 -78
Arets forandring sarskild |6neskatt 28 30
Summa pensionsavsattningar 2 256 2410
Aktualiseringsgrad % 100 100
14. Ovriga avséattningar
mkr 2014 2015
Avsatt fér aterstéllande av deponi (1)
Redovisat varde vid arets bdrjan 34 32
Periodens avsattningar — -
lanspraktagna avsattningar =2 -6
Outnyttjade belopp som aterférts — —
Utgaende avséattning 32 26
Avsatt for Vastsvenska paketet (2)
Redovisat varde vid arets bérjan 32 5
Periodens avsattningar — -
lanspraktagna avséattningar -27 -
Outnyttjade belopp som aterférts — —
Utgaende avséattning 5 5
Avsatt for Vastsvenska paketet: marknyttor (3)
Redovisat varde vid arets borjan 421 420
Periodens avsattningar — —
lanspraktagna avsattningar =il —
Outnyttjade belopp som aterférts = —
Utgaende avséattning 420 420
Avsatt for utbyggnad av E20, medfinansiering (4)
Redovisat varde vid arets bérjan — 40
Periodens avsattningar 40 —
lanspraktagna avsattningar — —
Outnyttjade belopp som aterférts — -2
Utgaende avséattning 40 38
Avsatt fér nedsankning av E45, medfinansiering (5)
Redovisat varde vid arets bérjan — 394
Periodens avsattningar 413 —
lanspraktagna avséattningar -19 —14
Outnyttjade belopp som aterférts — -34
Utgaende avséattning 394 346

NOTER - KOMMUNEN

Avsatt for Gotalandsbanan, medfinansiering (6)

Redovisat varde vid arets bérjan — 19
Periodens avsattningar 20 -
lanspraktagna avséattningar -1 -19

Outnyttjade belopp som aterforts = —

Utgdende avséattning 19 0

Avsatt fér dvriga infrastrukturatgarder (7)

Redovisat varde vid arets borjan 22 12
Periodens avsattningar — —
lanspraktagna avsattningar -10 —
Outnyttjade belopp som aterforts — —

Utgaende avséattning 12 12

Avsatt for Utvecklingsfond (8)

Redovisat varde vid arets bérjan 373 270
Periodens avsattningar — —
lanspraktagande avsattningar -03 -120
Outnyttjade belopp som aterférts — —
Utgdende avséttning 270 150

Ovriga avsattningar (9)

Redovisat varde vid arets bérjan 18 20
Periodens avsattningar 5 53
lanspraktagna avséattningar -1 -3
Outnyttjade belopp som aterforts -2 -10
Utgdende avséattning 20 60
Summa ingaende balans 900 1212
Summa periodens avsattningar 478 53
Summa ianspraktaget -164 -162
Summa outnyttjade belopp som aterférts -2 -46
Summa utgaende balans 1212 1057

1. Kretslopp och vattennamnden ansvarar fér miljo-
skyddsatgarder pa nedlagda deponier inom Goteborgs
Stad. Totalt avser avsattningen 17 stycken nedlagda
deponier varav avsattningen for Brudaremossen star
for cirka 50 procent. Brudaremossen ligger inom
Delsjdvarnas vattenskyddsomrade och aven andra av
de nedlagda deponierna ligger inom omraden med
hdga naturvarden. Vid vissa av deponierna finns risk
for paverkan pa enskilda dricksvattentakter. Utredning
och berakning av Brudaremossens avsattning gjordes
under 2010 och visar bland annat att de férebyggande
atgarder som vidtagits markant har minskat riskerna.
Det rader alltjamt en osakerhet kring avsattningens
storlek da aterstallningsbehovet forandras dver tid.
Detta kan avse forandringar i miljon men ocksa olika
tekniska I6sningar. Under 2015 har en utredning avse-
ende Brudaremossens lakvatten genomférts och den
pekar pa att permanenta atgarder for att rena lakvatt-
net kommer att behdva genomfdras. Forbattringsarbe-
ten pagar fortldpande pa samtliga deponier.

2. Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfi-
nansiering av infrastrukturatgarder inom ramen for
Vastsvenska paketet. Beloppet ar indexuppraknat med
0O (O) mkr.
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NOTER - KOMMUNEN

. 400 mkr avser marknyttor inom ramen fér Vast-

svenska paketet. Dessa har tagits upp i kommunens
resultat- och balansrakning under 2011. Beloppet ar
indexuppraknat med O (O) mkr.

. Kommunen har under 2014 slutit avtal om medfinan-

siering for utbyggnad av E20. Beloppet ar indexupp-
raknat. Avtalet ar ett underavtal mellan Géteborgs-
regionens Kommunalférbund och Géteborgs Stad.

I huvudavtalet representeras Goteborgs Stad av
Goteborgsregionens Kommunalférbund. Under 2015
beror forandringen pa negativ indexering.

. Kommunen har under 2014 slutit avtal om medfinan-

siering for bland annat nedsankning av E45 och ny bro
over Gotaleden. Beloppet ar indexuppraknat med 54
(-6) mkr. Under 2015 beror férandringen pa negativ
indexering samt att en justerad berakning av grundav-
sattningen med 28,6 mkr.

. Kommunen har under 2014 slutit avtal om medfinan-

siering for utredning av utbyggnad for Goétalandsba-
nan. Beloppet ar indexuppraknat. Under 2015 ar av-
sattningen i sin helhet ianspraktagen och det kvarstar
endast en mindre summa av indexeringen.

. Avser kvarvarande ataganden for Gotatunneln, samt ti-

digarelaggande av vissa investeringar for att forbattra
kollektivtrafiken inom delar av Géteborgs Stad.

. Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-06 att inratta

en utvecklingsfond pa 400 mkr fér framtida satsning-
ar inom framfor allt den sociala dimensionen. Fondens
medel ska inte ersatta namndernas ordinarie ansvar
utan framst anvandas for att hantera gemensamma
problem som namnderna rimligen inte kan klara inom
ordinarie budget. Upplésning av fonden ska enligt
kommunfullmaktiges beslut redovisas som jamfo-
relsestdrande poster i respektive ars resultatrakning.
Fonden har i balansrakningen redovisats som avsatt-
ning. Den uppfyller inte de kriterier som rekommenda-
tion, RKR 10.2 om avsattningar stéller som krav pa en
avsattning.

. Ovriga avsattningar avser férvantade skadestand

samt ej reglerade investeringsbidrag till féreningar och
stiftelser.

15. Langfristiga skulder

mkr 2014 2015
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 19 420 22 046
Forutbetalda intékter 642 932
Ovriga l&ngfristiga skulder 86 68
Summa langfristiga skulder 20 148 23 046

Langfristiga skulder férandring éver aret

Ingaende laneskuld 17898 20148
Arets amorteringar 0 -1137
Nyupptagna lan 5839 7 955
Kortfristig del av 1angfristig skuld -3998 -4192
Foérandring forutbetalda intékter 403 290
Foérandring dvriga langfristiga skulder 6 -18
Summa langfristiga skulder 20 148 23 046

Férutbetalda intékter, reglerade dver flera ar

Anslutningsavgifter 100 140
Investeringsbidrag 507 652
Gatukostnadsersattningar 35 140
Summa férutbetalda intdkter 642 932

Uppagifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig ranta % 0,97 0,48
Genomesnittlig rantebindningstid (dagar) 259 358
Lan som férfaller inom O-1 ar 3998 4192
Lan som férfaller inom 1-2 ar 5079 3379
Lan som forfaller inom 2-5 ar 10331 13167
Lan som forfaller inom 5+ ar 4010 5500

16. Kortfristiga skulder

mkr 2014 2015
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 8 166 7 525
Skulder till koncernféretag 1726 1952
Leverantdrsskulder 1598 1802
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter* 3848 3601
Personalens skatter 234 260
Ovriga kortfristiga skulder 134 154
Summa kortfristiga skulder 15 706 15294

* Hér ingar 12/13-delar, 340 mkr, av statsbidrag pa 368 mkr fér
flyktingsituationen.
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17. Borgensfdrbindelser 18. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar

mkr 2014 2015

(Avser 1an och pensionsataganden) ok Al 2015

Gdteborgs Hamn AB 777 597 Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4 435 4111

Gdteborg Energi AB 234 236 Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4726 4784

Higab AB 1197 1197 Pensionsforpliktelser livranta 412 392

Géteborgs Stadshus AB 1050 1526 Summa pensionsforpliktelser PA-KL 9 573 9 287

Ovriga bolag 352 345

Summa borgensférbindelser egna bolag 3610 3831 Ponstereieill ke @il 21 14
Pensionsforpliktelser évrigt 10 12

Sves B e T Summa totala pensionsférpliktelser 9 604 9 313

Smahus - statliga bostadslan 4 3

Stiftelser 560 503 Sarskild 16neskatt 2 330 2 259

SorErieEr 190 178 ﬁjunr'gg(ztrt)ensmnsforpl|ktelser och sérskild 11934 11572

Ovrigt 45 53

Summa borgensforbindelser externt 799 737 Inldsen av pensionsforpliktelser inom ansvarsférbindel-
sen gjordes ar 2001 med 420 mkr samt ar 2002 med

Summa borgensférbindelser 4 409 4568 260 mkr, sammantaget 680 mkr. Goteborgs Stads
dverskottsmedel i férsékringen uppgar 2015-12-31 till 37
(6) mkr.

Goteborgs Stad har i november 2012 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var 19. Framtida leasingkostnader
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatt likalydande borgensférbindelser. mkr - - 2014 2015
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono- Operationella leasingavtal
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar Arets betalda leasingavgifter 504 524

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nd&mnd

o ) Avtalade framtida leasingavgifter
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

.. e . o Med férfall inom 1 ar 268 268
férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som __ A
respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Jleclioriallimetianlizolan GaY 534
Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlems- Med férfall senare &n 5 ar 134 139

kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Goteborgs Stads ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
325 621 mkr och totala tillgangar till 319 574 mkr. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
7 249 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 7 063 mkr.
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Redovisningsprinciper
- kommun och sammanstalld redovisning

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgéra ett relevant beddmnings- och
beslutsunderlag. Fér att det ska kunna gdras maste olika redovisningsprinciper beskrivas
pa ett dppet och informativt satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som anvands av
Goteborgs Stad saval inom kommunen som inom den sammanstallda redovisningen.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutéver limnar Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovis-
ning.

Goteborgs Stad foljer RKR:s utgivna rekommenda-
tioner, forutom vissa delar av f6ljande rekommendatio-
ner; RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser,
RKR 11.4 Materiella anliggningstillgidngar, RKR 13.2
Redovisning av hyres-/leasingavtal, RKR 18.1 Intikter
fran avgifter, bidrag och forsiljningar och RKR 8.2
Sammanstilld redovisning.

I den sammanstillda redovisningen tillimpas inte
RKR 18.1 Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljning-
ar, RKR 19 Nedskrivningar samt delvis inte RKR 10.2
Avsittningar och ansvarsforbindelser. Under dret har
kassaflodesanalys for den sammanstillda redovisningen
anpassats till RKR:s rekommendation 16.2 Redovisning
av kassafloden. For att mojliggora jamforelse har 2014
ars siffror justerats pa motsvarande sitt. Ar 2013 utgar
som jimforelsedr.

Nuvarande tillimpning av rekommendationer bedéms
ge en god bild av resultat och stillning. Ett arbete kom-
mer att inledas under aret f6r att utreda forutsittningar
och konsekvenser av att tillimpa regelverket i dnnu
hogre grad. En utforligare beskrivning av avstegen frin
rekommendationerna gors under respektive rubrik.

Forandringar i redovisningsprinciper

En 6versyn av exploateringsredovisningen har pibérjats
under 2015 och kommer att fortsitta under 2016. Kom-
munen paborjade under 2014 ett arbete med att inféra
komponentavskrivning frin och med 2017. Arbetet
fortloper enligt plan.

RESULTATRAKNING

Redovisning av skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestdr av preli-
mindra skatteinbetalningar som kommit kommunen
tillgodo under aret, prognos for slutavrikning och skill-
naden mellan den slutliga taxeringen och den redovisade
skatteintidkten for foregdende dr. Den prelimindra slut-
avrikningen for skattintikter baseras pA SKL:s decem-

berprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2
Redovisning av skatteintikter.

Ovriga intidkter

I kommunen redovisas servis- och anslutningsavgifter
frin och med 2012 som en férutbetald intikt bland
lingfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningar-
nas nyttjandeperiod. Tidigare intiktsfordes anslutnings-
avgifterna i sin helhet. Inkomsten i kommunen uppgick
ar 2015 till 43 (42) mkr varav 3 (2) mkr intiktsforts
under dret.

Goteborg Energi AB intiktsfor sina anslutningsav-
gifter i samband med pabérjad leverans av anslutningen,
vilket inte justeras i den sammanstillda redovisningen.
Anslutningsavgifter som intiktsforts i den sammanstall-

da redovisningen uppgick 2015 till 91 (67) mkr.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrikningen. For att en post ska betraktas som
jamforelsestérande ska posten uppga till ett visentligt
belopp och vara av sddant slag att den inte férvintas
intriffa ofta eller regelbundet. Under 2014 gjordes en av-
sittning pd 418 miljoner till medfinansiering av statliga
projekt till E20, E45 och Gétalandsbanan samt index-
upprikning av vistsvenska paketet med 55 mkr. Avsitt-
ningen for utvecklingsfonden 16stes upp med 103 mkr.
Detta innebar att de jimforelsestorande posterna upp-
gick netto till =472 mkr. Under 2015 erhdll kommunen
171 mkr i dterbetalda forsikringspremier frin AFA och
de gjorda avsittningarna for infrastrukturitgirder lostes
upp med 28 mkr. Avsittningen f6r utvecklingsfonden
16stes upp med 120 mkr. Detta innebar att de jamforel-
sestorande posterna netto uppgick till 199 mkr.

Extraordinara poster
En post ska klassificeras som extraordinir om féljande
tre kriterier samtidigt dr uppfyllda:

1. Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med den ordinarie
verksamheten.

2. Hindelsen eller transaktionen dr av sidan typ att
den inte kan forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

3. Posten uppgar till ett visentligt belopp.

Goéteborgs Stad genomférde under 2013 och 2014 en
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storre omstrukturering av bolagssektorn vilken innebar
att bolag saldes och éverfordes till modern Goteborg
Stadshus AB. Forsiljningen innebar att kommunen
redovisade extraordinir intdkt pa totalt 8 697 mkr res-
pektive 254 mkr. Samtidigt gav kommunen ett aktie-
dgartillskott till G6teborgs Stadshus AB motsvarande
den extraordinira intikten. Effekten for balansrikning
av affdren innebar att kommunens finansiella tillgdngar
i form av aktierna 6kade med 8 697 mkr f6r 2013 och
med 254 mkr f6r 2014. Detta paverkade bland annat
soliditetsnivan som ckade visentligt 2013. Overféringen
av bolagen till Géteborgs Stadshus AB ir en ren koncer-
nintern affar och har dirfor eliminerats i den samman-
stillda redovisningen.

Lanekostnader i samband med investering
Lénekostnader i samband med investeringar kan enligt
RKR 15.1 Redovisning av linekostnader redovisas
bade enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln.
Huvudmetoden innebir att lainekostnaderna direkt
belastar resultatet och alternativregeln innebir att
linekostnaderna under vissa forutsittningar far belasta
anskaffningsvirdet pa anldggningen. Under 2015 har
Goteborgs Stads nimnder aktiverat lanekostnader som
anliggningstillgdng med 0 (1) mkr. I den samman-

stillda redovisningen har linekostnader aktiverats for

18 (28) mkr.

Leasing

Enligt beslut i Kommunfullmiktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom frin och med ar 2007
finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Kommunleasing i Géteborg AB som leasinggivare.
Leasingavtal tecknade fore ar 2003 samt leasingavtal
med en 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlig-
het med RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.
Finansiell leasing av anlidggningstillgingar ska enligt
RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal redovisas
som anliggningstilledng och skulden till leasinggiva-
ren redovisas i balansrikningen. Eftersom nuvirdet av
finansiella leasingavtal utgor en mindre del i férhillande
till balansomslutningens virde redovisas samtliga lea-
singavtal som hyresavtal. Géteborgs Stad f6ljer dirmed
inte RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal vad
giller redovisning av finansiella leasingobjekt (anlagg-
ningstillgdng samt skuld i balansrikningen). En 6versyn
av kommunens hantering av finansiell leasing kommer
att goras under 2016.
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BALANSRAKNING

Immateriella tillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till an-
skaftningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. I den sammanstillda
redovisningen bestir immateriella anliggningstillgdngar
av bland annat goodwill. Goodwill utgérs av skillna-
den mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pa koncernens andel av forvirvade nettotillgdngar,
alternativ inkrimet vid forvirvstillfillet. I samtliga fall
betraktas investeringarna som strategiska.

Materiella anlaggningstillgangar

Inom Géteborgs Stad betraktas en tillgang som an-
liggningstillgang di nyttjandeperioden dverstiger tre ar
och anskaftningsvirdet éverstiger ett halvt basbelopp.
Anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde
med tillidgg for virdehdjande investeringar och med
avdrag f6r planmissiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Fran och med 2013 reducerar inkomsterna inte
anskaffningsvirdet, utan periodiseras som intdkt under
nyttjandeperioden. Ingingna avtal om limnade bidrag
av staten eller annan juridisk person f6r investeringar
i anldggningstillging som Goteborgs Stad inte kom-
mer att dga eller férfoga 6ver, redovisas som kostnad i
resultatrikningen och avsittning i balansrikningen nir
avtal tecknas.

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors
normalt for den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Avskrivningen piborjas nir till-
gangen tas i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr noédvindigt, till
exempel verksamhetsforindringar och teknikskiften.
Normalt omprovas inte tillgingars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden dr 10 4r eller kortare. P4 tillgngar
i form av mark, konst och pagiende arbeten gors inga
avskrivningar.

Kommunen foljer inte RKR 11.4 vad giller tillgang-
arnas indelning i komponenter. Komponentredovisning
kommer att inféras enligt plan frin och med 2017.

Kommunens rekommenderade avskrivningstider
Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 5
Goodwill 5-10
Markanlaggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och IT-inventarier 3

Exploateringsfastigheter
Nya exploateringstillgdngar redovisas frin och med
2013 som omsittningstillgdngar. En fortsatt éversyn

av redovisning och klassificering kommer att ske under
2016.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas som
lingfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras
karaktir. Omklassificering till kortfristig sker nir pos-
ten dndrar karaktir eller d4 den finansiella posten inte
forlings.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstad-
gade “blandmodellen”. Det innebir att all pension som
intjdnats fére ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte tas upp
som avsittning i balansrikningen. Framtida férvintad
sirskild Ioneskatt tas ocksd upp inom linjen. Utbetal-
ningar avseende pensionsférméner som intjinats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen. Pen-
sionsférméner intjinade i pensionsavtal frin och med ar
1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen och
en avsittning i balansrikningen. Under avsittningar
reserveras ocksi sirskild loneskatt motsvarande 24,26
procent av upptagen pensionsavsittning.

Goteborgs Stad beriknar aktuell pensionsskuld enligt
angivna riktlinjer, RIPS 07. Inl6sen av pensionsf6rplik-
telse inom ansvarsforbindelsen har gjorts med totalt
680 mkr (420 mkr 2001 och 260 mkr 2002). Aktualise-
ringsgraden var 100 (100) procent f6r pensionerna under
2015.

Avséattningar

Avsittning ir en skuld som dr oviss vad géller forfal-
lotidpunkt eller belopp och avser enligt RKR 10.2
Avsittningar och ansvarsférbindelser endast formella
torpliktelser.

Avsittningar for deponier har tagits upp till det
belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Beloppet baserar sig pd en projektering
som gjordes ar 2010 och som kompletterades med en
utredning om lakvatten under 2015. Kalkylen uppdate-
ras 16pande. Deponier inom Géteborgs Stad saknar nu-
virdesberidkning och avsittningens forindring redovisas
direkt via resultatrikningen i stillet f6r via ansvarsfor-
bindelse. Goteborgs Stad f6ljer dirmed i dessa delar inte
RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inritta en ut-
vecklingsfond pa 400 mkr for framtida satsningar inom
framfor allt den sociala dimensionen. Fondens medel
ska inte ersitta nimndernas ordinarie ansvar utan frimst
anvindas for att hantera gemensamma problem som
nimnderna rimligen inte kan klara inom ordinarie bud-
get. lanspraktagande av fonden ska enligt kommunfull-
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miktiges beslut redovisas som jimforelsestérande poster
i respektive ars resultatrikning. Fonden har i balansrik-
ningen redovisats som avsittning. Den uppfyller dirmed
inte de kriterier som rekommendation, RKR 10.2 om
avsittningar, stiller som krav pé en avsittning.

Enligt RKR 10.2 ska informella forpliktelser som
redovisats som avsittningar i koncernféretag omklassifi-
ceras till ansvarsforbindelser i den sammanstillda redo-
visningen. Inga avsittningar har angetts vara informella
frin koncernféretagens sida, varfor ingen omklassifi-
cering skett i den sammanstillda redovisningen. Ingen
ytterligare analys har gjorts.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen ir ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stillda sikerheter och ansvarstorbindelser inte
ska inga som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsférbindelser

Moijliga ataganden dir osikerhet rader om belop-

pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
ansvarsforbindelser. Under ansvarsférbindelser aterfinns
kommunens borgensitagande och den del av pensionsi-
taganden som ér dldre dn 1998.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, med vissa avsteg
vad giller RKR10.2 Avsittningar och ansvarsférbindel-
ser, RKR 18.1 Intikter frin avgifter, bidrag och forsilj-
ningar och RKR 19 Nedskrivningar. Kassaflodesanaly-
sen i den sammanstéillda redovisningen dr baserad pa de
rapporterade kassaflodesanalyserna for de underliggande
enheterna och med elimineringar f6r interna transak-
tioner. Goteborgs Stad bedriver omfattande verksamhet
genom i forsta hand hel- eller delidgda aktiebolag, men
ocksd genom kommunalférbund, i vilka kommunen
direkt eller indirekt har mer dn hiélften av résterna eller
pa annat sitt har ett betydande inflytande.

For bolagens redovisning tillimpas Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad
(BFNAR 2012:1). For kommunalforbund giller Lagen
om kommunal redovisning med vidhingande rekom-
mendationer.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan férekomma péd grund av att olika
rekommendationer tillimpas f6r kommunen respektive
bolagen. Det giller bland annat leasing och redovisning
av pagiende projekt.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen upprittas inte enligt
proportionell konsolidering utan dr upprittad enligt f6r-
virvsmetoden, vilket innebir att moderbolaget indirekt
forvirvar dotterbolagets tillgangar och skulder, virde-
rade till verkligt virde. I den sammanstéllda balansrik-
ningen elimineras moderbolagets bokférda virde av an-
del i dotterbolag mot f6rvirvad andel av dotterbolagets
egna kapital. I den sammanstillda redovisningens eget
kapital ingir didrmed enbart den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet tillsammans
med moderféretagets eget kapital. I resultatrikningen
redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minorite-
tens andel i dotterforetagets kapital redovisas i separat
post i balansrikningen. Avyttrade dotterforetag inklu-
deras i resultatet till och med avyttringstidpunkten. Vid
forvirv av dotterforetag inkluderas resultat frin och med
forvirvstidpunkten.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. In-
terna mellanhavanden samt interna vinster av visentlig
betydelse har eliminerats.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Som intressebolag redovisas bolag som inte ér dotter-
bolag, med ett langsiktigt direkt eller indirekt innehav
om minst 20 och hégst 50 procent (vanligen andel av
rostvirdet). I moderbolag redovisas andel i intressebolag
till anskaffningsvirde. I den sammanstillda redovis-
ningen redovisas andel i intressebolag till anskaffnings-
virde justerat med koncernens andel av intressebolagets
egna kapital samt 78 procent av obeskattade reserver. I
den sammanstillda resultatrikningen ingir den dgda
andelen av intressebolagets resultat fore skatt i de finan-
siella intdkterna. Den dgda andelen av intressebolagets
skatt redovisas som skattekostnad.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag delas upp i en del
eget kapital, vilken redovisas som bundet eget kapital,
samt i en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda
kommunalférbund samt dotterbolag redovisas utom-
stiende andels-/aktiedgares andel av eget kapital samt
obeskattade reserver som minoritetsintresse. I resultat-
rikningen redovisas minoritetens andel av resultat efter
skatt.
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Stadsdelsnamnder
- ekonomiskt utfall

Under aret har stadsdelsndmnderna gjort ekonomiska satsningar pa skola och
adldreomsorg. Namnderna har ocksa haft extrakostnader féor mottagande av flyktingar och
asyls6kande. Trots det har namnderna totalt sett klarat att bedriva verksamheten inom de

budgeterade ramarna.

Goteborg dr fran 2011 indelat i 10 stadsdelsnimnder.
Nimndernas verksamhet finansieras till allra storsta
delen med kommunbidrag. Kommunbidraget till stads-
delsndimnderna, som grundas pi befolkningens storlek
och sammansittning i respektive stadsdel, skall finansie-
ra stadsdelens nettokostnader for forskola, grundskola,
dldreomsorg, insatser f6r personer med funktionsned-
sdttning, férsorjningsstdd med mera.

Utover det utgar dven sirskilt kommunbidrag for
ett antal resursndmndsuppgifter dir nimnden ofta har
ansvaret for att tillgodose behoven for flera stadsdelar
eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
ir nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare drs
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resultat.
Nimnderna kan anvinda upp till motsvarande en halv
procent av kommunbidraget utan godkidnnande av kom-
munstyrelsen.

2015 redovisade stadsdelsnimnderna ett resultat pd
drygt tio miljoner kronor vilket var knappt 40 miljoner
hoégre dn vad nimnderna hade budgeterat. Fem nimn-
der redovisade ett positivt resultat och fem ndmnder ett
negativt resultat. For tvi nimnder, Ostra Géteborg och
Norra Hisingen, var resultatet ocksi betydligt ligre dn
vad nimnderna hade budgeterat. Gemensamt for bada
dessa nimnder var att antal barn och unga blev betydligt
fler dn vad som hade beriknats och vad nimnderna hade
fatt resurser for. Orsaken var framfor allt ett stort mot-
tagande av nyanlidnda flyktingar.

Okade kostnader fér socialt boende och
familjehem

Nettokostnaden for forsérjningsstéd minskade 2015
med drygt 40 mkr vilket motsvarade en minskning med
knappt fyra procent jimfért med 2014. Diremot 6kade
kostnaderna for 6vrig individ- och familjeomsorg med
180 mkr. I f6rsta hand var det kostnaderna for sociala
boenden och familjehemsplaceringar f6r barn och unga
som okade.

Aven kostnaderna fér skolan och dldreomsorgen
okade mer in tidigare ar. Frimsta orsakerna var en kraf-
tig elevokning och satsningar pa 6kad bemanning inom
bada omradena.

Framtidsbeddmning

Flyktingsituationen har gjort planeringsférutsittning-
arna betydligt svirare for stadsdelsnimnderna. Omfatt-
ningen av antal flyktingar som Géteborg kommer att ta
emot dr osiker liksom fordelningen mellan stadsdelarna.
Klart ir att det kommer att stélla ytterligare stora krav
pa bostider, lokal- och kompetensférsérjning.

Arets resultat 2015

Kom-  Arets

Netto- mun-  resul-
Namnd (mkr) kostnad bidrag tat
Stadsdelsnamndernas
befolkningsram -20 861 20 873 11
Resursndmndsuppgifter -192 197 5
Totalt SDN -21 054 21070 16

Kostnads- och personalvolymsutveckling for
befolkningsramen

Forandring i procent 2013 2014 2015
Nettokostnad 4,3 4,9 6,3
Loénekostnad 3,7 51 51
Personalvolym, antal arbetade timmar 1,2 2,5 1,3

Nettokostnadsférandring per verksamhet

Forandring i procent 2013 2014 2015
Forskola 6,6 6,1 3,9
Grund-, sarskola och skolbarnomsorg 6,8 53 9,0
Aldreomsorg 1,0 3,3 6,1
Individ och familjeomsorg 1,5 6,5 4,2
Funktionshinder 51 4,1 6,4
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Facknamnder - ekonomiskt utfall

Sammantaget redovisade fackndmnderna ett resultat for ar 2015 som avvek positivt
fran saval budget som féregaende ars bokslut. Flertalet nd&mnder har uppdrag inom
stadsutvecklingsomradet dar takten i arbetet dkade under 2015, dock inte fullt ut i

planerad omfattning, vilket lett till dverskott.

Goteborgs Stads tjugotal facknimnder bedriver verk-
samhet inom ett flertal omraden av olika karaktir. Hir
hanteras bland annat frigor kring stadsutveckling,
bebyggelse, kretslopp och trafik men dven kultur, ut-
bildning, medborgarservice och olika former av interna
stodfunktioner.

Ekonomiskt utfall
Facknimnderna redovisar sammantaget ett resultat for
ar 2015 pé 162 miljoner kronor vilket dr 213 miljoner
kronor bittre in budget for aret. Arets resultat innebir
ocksd en positiv avvikelse jimfért med bokslutet 2014,
da det samlade resultatet uppgick till 31 miljoner kronor.
Facknidmndernas egna kapital uppgar vid arsskiftet till
500 miljoner kronor.

Totalt redovisar facknimnderna kostnader pd
15,5 miljarder kronor for 4r 2015 vilket innebir att
resultat om 162 miljoner uppgir till cirka en procent
av kostnadsomslutningen. Facknimnderna finansieras
till 2/3-delar av kommuninterna samt externa intikter,
10,8 mdkr. 1/3-del av intakterna kommer frin kom-
munbidrag uppgiende till 4,8 mdkr. Trafiknimnden,
fastighetsndmnden, kretslopp och vattennimnden
och byggnadsnimnden redovisade relativt stora posi-
tiva resultat. Dessa nimnder dr ocksa viktiga aktorer i
statsutvecklingsarbetet och, som nedan framgiér, har inte
planerade investeringsvolymer genomférts vilket ocksé
paverkar nimndernas l6pande driftskostnader.

Namndernas investeringar

Nimndernas budgeterade investeringsutrymme for 2015
uppgick till 3,6 miljarder kronor. Nimndernas utfall
uppgick for 4r 2015 till 2,2 miljarder kronor vilket i
stort innebir en oférindrad investeringsniva jamfort
med féregdende ar. Siledes har 62 procent av de plane-
rade investeringarna genomforts under aret. Flera stora
investeringar, exempelvis Hisingsbron, har skjutits fram
i tid och kommer istillet att belasta 2016 och framit.
Stérre investeringar under dret utgdrs bland annat av
nybyggnation av forskolor, investeringar som en foljd av
Vistsvenska paketet samt investeringar inom vatten och

avlopp.

Beslut om 6verfoéring av fardtjanst-
namnden och éversyn av facknamnds-
organisationen

I slutet av dret fattade kommunfullméktige beslut om att
overfora fardtjinstnimnden till trafikndmnden fran och
med 2016. Kommunfullméktige har under dret ocksé
beslutat att en 6versyn av den samlade facknimnds-
organisationen ska genomféras. Syftet dr att skapa en
mer effektiv och transparent organisation med fokus

pa nytta for goteborgarna. Vidare ska mojligheten till
sammanslagningar och nimndernas storlek belysas.
Aterredovisningen av uppdraget kommer ske successivt
under arbetets ging, med en slutrapport som beriknas
vara klar till sommaren 2017. I takt med Gversynens
genomférande kommer ytterligare preciseringar goras
vilket i sin tur kan komma att kriva tilliggsuppdrag
trin kommunstyrelsen samt justeringar i tidplanen.

Framtidsbeddmning

Stadens visioner och mal f6r stadsutveckling, bostads-
forsorjning och trafikutveckling dr omfattande. Rea-
liseringen av dessa innebir stora utmaningar for savil
organisationen, som for stadens ekonomi, bade nir det
giller planering och genomférande.

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER 89



90

DRIFTSREDOVISNING - NAMNDER

Driftsredovisning - namnder

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Netto- Kommun- Arets Utgaende
mkr Intakter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER

Angered 313,4 -3107,5 -2794,1 2796,1 2,0 95,0
Askim Frélunda Hégsbo 479,4 -2 865,0 -2 385,5 2 410,0 24,5 38,9
Centrum 333,6 -1779,5 -1 445,9 1475,7 29,7 53,0
Lundby 366,0 -1841,1 -1475,1 14729 -2,2 36,4
Majorna Linné 487,1 -2 367,6 -1880,5 1877,2 -3,3 31,6
Norra Hisingen 410,2 -2431,4 -2 021,2 1999,4 -21,8 25,7
Véastra Goteborg 457,7 -2618,9 -2161,1 2155,4 -5,7 55,4
Vastra Hisingen 379,2 -2754,4 -2 375,2 2 379,9 4,6 78,8
Orgryte Harlanda 511,3 -2 366,4 -1855,1 18625 7,3 41,2
Ostra Géteborg 326,4 -2794,0 -2 467,6 2 4437 -23,8 13,5
Resursnamndsuppgifter 52,5 -244,7 -192,2 196,8 4,6 18,6
SUMMA STADSDELSNAMNDER 4116,8 -25170,5 -21 053,7 21 069,7 16,0 488,2
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 184,3 -288,2 -103,9 122,1 18,1 30,9
Fastighetsnéamnden 1219,9 -526,7 693,2 -670,7 22,6 40,1
Fardtjanstnamnden 151,9 -340,7 -188,8 190,5 1,7 19,2
Idrotts- och féreningsnamnden 137,3 -502,5 -365,2 374,9 9,7 27,2
Kommunledning 238,7 -519,3 -280,6 288,7 8,1 17,7
r,\rlwéergkr)]gregna?sj;rlf/?cr:ument_ och 48,9 =79,2 -30,3 37,6 7,3 11,8
Kulturnédmnden 118,7 -494,1 -375,4 378,4 3,0 20,5
Lokalférsérjningsnéamnden 2710,8 -2501,2 209,5 -209,2 0,3 58,6
Miljonémnden 57,8 -109,8 -52,0 52,5 0,5 5,0
N&mnden for Intraservice 663,2 -683,2 -20,0 24,1 4,1 19,2
Park- och naturnamnden 394,3 -607,5 -213,2 215,3 2,1 27,1
Sociala resursnémnden 808,6 -1303,2 -494,6 498,7 4,1 34,1
Trafikndmnden 1692,1 -2178,8 -486,8 528,7 41,9 69,6
Utbildningsnéamnden 892,4 -2 446,0 —11553,6 1568,9 15,3 63,9
Valndmnden 0,0 =15 =15 1,3 -0,2 0,5
Vuxenutbildningsnédmnden 181,8 -680,3 -498,4 510,7 12,3 37,3
Overfédrmyndarndmnden 2,5 -16,9 -14,4 14,6 0,2 1,4
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Namnden for Kretslopp och vatten 1321,5 -1302,4 19,1 0,0 19,1 21,6
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Netto- Kommun- Arets Utgaende
mkr Intakter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivndmnden 37,0 -51,9 -14,9 18,6 3,7 39
Business Region Géteborg AB 0,0 -18,2 -18,2 18,2 0,0 0,0
Fastighetsnamnden transfereringar 0,1 -68,8 -68,8 61,5 -7,3 -7,3
GBG & Co Traffpunkt AB 0,0 -118,9 -118,9 118,9 0,0 0,0
Idrotts- och féreningsnamnden:
Studieférbunden 0,0 -31,2 -31,2 31,2 0,0 0,0
Revisorskollegiet 53 -36,8 -31,5 31,7 0,2 3,1
Raddningsférbundet Storgéteborg 0,0 -312,1 -312,1 312,1 0,0 0,0
Trygg vacker stad 0,0 -38,7 -38,7 38,8 0,1 0,1
Overférmyndarndmnden Arvoden 12,0 -31,0 -19,0 14,1 -4,9 -4,9
SUMMA FACKNAMNDER 10 878,8 -15 288,8 -4 410,0 4572,0 162,0 500,5
SUMMA NAMNDER 14 995,6 -40 459,4 -25 463,7 25 641,7 177,9 988,7
Tabellen inkluderar kommuninterna intdkter och kostnader.

Netto- Kommun- Arets Utgaende
mkr Intékter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
KOMMUNALFORBUND

R&ddningstjansten Storgoteborg 591,6 -589,6 2.0 — 2,0 101,8

Forvarvsbolag Géteborgs

kommunalférbund 0,7 - 0,7 — 0,7 6,6

Minoritetsintresse — -0,6 -0,6 - -0,6 -30,8
TOTALT KOMMUNALFORBUND 592,3 -590,2 2,1 - 2,1 77,6
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

Investerings- och exploaterings-
redovisning

Park- Idrotts- Namnden
och och for Krets-
Fastighets- Lokal- natur- férenings- Trafik- lopp och
mkr ndmnden ndmnden nadmnden ndmnden nadmnden Vatten Summa
INVESTERINGAR
Utgifter/inkop* -90 -879 -46 -95 -766 -338 -2214
Bidrag, statliga och EU — — — — 179 — 179
Inkomster exkl férsaljning* 17 2 1 0 20 = 40
INVESTERINGAR NETTO =73 -878 -45 -95 -566 -338 -1995
EXPLOATERING
Exploateringsrelaterade investeringar
Utgifter/inkép -156 — -1 — -306 -89 -552
Inkomster exkl forsaljning 6 — — — 237 — 243
Exploateringsrelaterade investeringar -150 - -1 - -69 -89 -309
netto exkl forséljning*
Exploatering
Utgifter/inkép -264 — — — — — -264
Inkomster exkl forsaljning 138 — — — — — 138
Exploatering netto exkl forsaljning -126 — — — — - -126
Inkomster, forsaljning 441 — — — — — 441
Summa forsaljning 441 — — — — — 441
EXPLOATERING NETTO 165 - -1 - -69 -89 6
Justeringspost for effekter av
nettoredovisning* = = = = 22 = 22
Investeringar i anldggningstillgangar
(* ovan ger summa fér denna rad) -223 -877 -46 -95 -794 -427 -2 462
INVESTERING OCH EXPLOATERING 92 -877 -46 -95 -636 -427 -1989
NETTO
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Finansiell analys av sammanstalld
redovisning

| avsnittet gors en finansiell analys av
den sammanstallda redovisningen.
Viktiga inslag i den ar trender och
helhetsperspektiv. Analysen ska ge
forutsattningar att beddma organi-
sationens kontroll éver att kontanta
in- och utfléden pa kort och lang sikt
halls pa en niva som tillater en kvalita-
tivt god verksamhet.

107
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Resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys

Har redovisas den sammanstallda
redovisningens rakenskapsrapporter.

Noter - sammanstalld redovisning
Har aterfinns noter till de finansiella
rapporterna.

Interna mellanhavanden

| den sammanstallda redovisningen
finns ett antal interna transaktioner
mellan de olika redovisningsenhe-
terna. | detta avsnitt sker en évergri-
pande redovisning av dessa.

Analys av Goéteborgs Stadshus AB
och dess kluster

P& dessa sidor redovisas en kort
finansiell beskrivning av modern
Goteborgs Stadshus AB och de sju

sa kallade klustren tillsammans med
interna och regionala bolag.

Goteborgs Stadshus AB och dess
kluster i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovi-
sas i tabellform fér varje koncern eller
bolag. Det handlar om verksamhe-
tens intakter, resultat efter finansiella
poster, arets resultat, investeringar,
balansomslutning, eget kapital och
soliditet.
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Finansiell analys - sammanstalld redovisning

Arets resultat uppgick till 1 219 mkr. | férhallande till féregdende ar dkade resultatet med
cirka 800 mkr. Investeringsvolymen minskade med knappt 300 mkr till 6,0 mdkr 2015.
Ekonomiska matt som beskriver saval kort, medel som 1ang finansiell handlingsberedskap

forstarktes under aret.

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Goteborgs
Stads sammanstillda redovisning, eller, som den
bendmns i privat sektor koncernredovisning. Malsitt-
ningen ir att identifiera eventuella finansiella méjlighe-
ter och problem och dérigenom klargéra om kommunen
har en god ekonomisk hushillning som féreskrivs i
kommunallagen.

Arets resultat

Arets resultat
mkr
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Arets resultat for sammanstilld redovisning uppgick

till 1 219 mkr, varav kommunen bidrog med 824 mkr,
bolagen med 363 mkr och kommunalférbund med 2
mkr. Justeringar f6r att hantera interna mellanhavanden,
kommunen och bolagen, uppgick till 30 mkr och bestod
i huvudsak av extern vidaref6rsiljning av tidigare reali-
serad intern fastighetsforsiljning. Under 2014 fanns det
nigra storre poster som eliminerades pa koncernnivi,
den extraordindra intikten pa 254 mkr da resterande
bolag fran bolags6versynen Gverfordes till Géteborgs
Stadshus AB och utdelning frin Goteborgs Stadshus
AB pa 226 mkr. I arets resultat ligger nedskrivningar pé
1 027 mkr som avser GoBiGas, vindkraftsanliggningar,
ovriga biogasanlidggningar och centraler f6r fjarrkyla.

Verksamhetens omsattning

Koncernen Goéteborgs Stad redovisade under 2015
intikter pa knappt 51 mdkr, varav drygt hilften bestod
av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.
Jamfort med 2014 okade intikterna med 2,5 mdkr,
skatteintdkterna stod f6r merparten av denna dkning.

Inom kommunen 6kade intidkterna med drygt 5 procent
eller 1,8 mdkr. I bolagssektorn ¢kade rorelsens intikter

med drygt 2 procent jaimfért med foregaende ar, framst

beroende pé 6kade realisationsresultat vid forsiljning av
andelar i koncernforetag.

Investeringar

Goteborgs Stad star infor stora investeringsbehov i

och med en omfattande stadsutveckling och tillvixt

av staden i form av 6kad befolkning och utbyggnad av
verksamhet. Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till
6,0 mdkr, vilket var 0,3 mdkr ligre dn féregéende ar.
Totalt sett var investeringsvolymen cirka 2,3 mdkr ligre
in budgeterat och den huvudsakliga orsaken till detta
var att projekt skjutits fram i tid. Av avvikelsen stir
kommunen for cirka 1,4 mdkr och bolagen for 0,9 mdkr.
Forvaltnings AB Framtiden samt Goteborg Energi AB
stod for 2,0 mdkr av bolagssektorns investeringsvolym,
vilket utgjorde 54 procent av bolagens totala investe-
ringsvolym pé 3,8 mdkr. Ovriga bolag som hade en

stor investeringsvolym under 2015 var Kommunleasing
i Géteborg AB, Higab AB och Géteborgs Hamn AB

som tillsammans investerade f6r drygt 1,1 mdkr.
Grad av egenfinansiering av arets investeringar
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Koncernen uppnidde full egenfinansiering av arets in-
vesteringar, vilket dr en 6kning fran fjolirets 85 procent.
Okningen beror frimst pa att bolagssektorn jamfort
med i forra aret redovisade hdgre avskrivningar som fri-
gjorde finansieringsutrymme och att kommunsektorns
resultat var starkare dn féregdende ar.
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Balansomslutning
Koncernens balansomslutning uppgick till 83,1 mdkr,
varav kommunen stod f6r 61,0 mdkr och bolagen for
60,8 mdkr. Interna mellanhavanden inom koncernen
var 39,5 mdkr. Géteborgs Stads balansomslutning i an-
delar av kommunalférbund var 0,8 mdkr. Kommunens
balansomslutning 6kade mattligt med knappt 6 procent
och bestod frimst av 6kade anliggningstillgangar
och langfristiga skulder. I bolagssektorn stir klustren
Energi, Bostider och Lokaler f6r merparten av tillging-
arna och dessa kluster star for 6ver hilften av omslut-
ningen. Balansomslutningen minskade med 2 procent
jamfort med 2014 vilket frimst dr en foljd av de kraftiga
nedskrivningarna inom Energi.

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr
exempel pé lonsamhetsmitt, som beskriver resultatet
i forhallande till kapitalinsats. Avkastning pd eget
kapital £6r koncernen okade 2015 till 5 procent (2).
Aven avkastningen pi totalt kapital for koncernen visade
en mindre okning till 3 procent. Genomsnittet over
en femirsperiod var drygt 3 procent (2). Det dr i detta
sammanhang viktigt att podngtera att dessa matt bara
ska ses som en indikator 6ver tiden, di nyckeltalen inte
anvinds i styrningen av koncernen.

Soliditet

Soliditet

== Soliditet enligt balansrakningen
% === Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser
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Soliditeten dr ett métt pa lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror pé forind-
ringen av det egna kapitalet och tillgdngar. For 2015
uppgick soliditeten till 31 procent, vilket var en margi-
nell f6rbittring jamfort med foregiende ar. Soliditeten
enligt fullfonderingsmodellen som inkluderar samtliga
pensionsférpliktelser 6kade med 2 procent och uppgick
ar 2015 till 17 procent.

Det finns ingen generell nivd f6r hur hog soliditeten
bor vara for en koncern av Goteborgs Stads storlek,
men en hog soliditet innebir att handlingsfriheten okar
liksom férmégan att hantera fluktuationer i resultatut-
vecklingen. An viktigare ir att de enskilda koncernerna

och bolagen som ingir i ssmmanstélld redovisning har
en god soliditet, annars riskerar kommunen som dgare
att fa skjuta till medel om bolagen far finansiella svarig-
heter. De flesta av Goteborgs Stads bolag redovisar goda
soliditetsnivéer och i ménga av bolagen har soliditeten
okat eller legat pé oforindrade nivéer de senaste dren.

Skuldsattning

Total skuld- och avsattningsgrad
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Den totala skuldsittningsgraden uppgick till 69
procent, vilket var en fortsatt minskning om dn mar-
ginell jimfért med foregiende 4r. Detta dr positivt for
koncernens finansnetto, samtidigt som den minskade
skuldsittningen innebir en minskad finansiell risk for
koncernen. Den totala upplidningen i koncernen uppgick
vid 4rsskiftet till 38,4 mdkr, vilket var i stort sett samma
nivéd som i fjol. Den forbittrade skuldsittningsgraden
beror frimst pa minskade langsiktiga lin inom bolags-
sektorn och minskade kortsiktiga lin inom kommunen.
Kommunens avsittningar minskade nagot under éret,
vilket frimst beror pa ianspraktagande av medel frin
utvecklingsfonden.

Likviditet

Kassalikviditet
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Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassalik-
viditet 6kade med 5 procent jimfort med féregiende ar
och lag 2015 pa 35 procent. Kommunens kassalikviditet
okade till 81 procent (70) medan bolagens minskade
med 5 procent till 30 procent. Kommunen fungerar som
internbank for flertalet av kommunens bolag. Kommu-
nen har under de senaste dren haft en niva pa kassalik-
viditeten som innebir att kommunen i kort och medel-
lingt finansiellt perspektiv inte behéver vidta drastiska
atgirder for att mota finansiella betalningar.

Finansiella nettotillgdngar

Finansiella nettotillgangar
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I mittet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen berdknas omsitta pd 1020 ars sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgdngar, omsittningstillgdngar,
samt kort- och langfristiga skulder. Mattet dr viktigt
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nigonstans mellan de kortsiktiga likvidi-
tetsmatten och det langsiktiga soliditetsmattet. Mittet
har forsvagats under en lingre tid men vinde under aret
upp da de finansiella nettotillgingarna forstirktes med
0,6 mdkr frin -41,3 mdkr till -40,7 mdkr. Forbittring-
en inom bolagssektorn paverkade mattet mest.

Pensionsatagande

Koncernen Géteborgs Stads totala pensionséitagan-

den uppgick 2015 till 15,6 mdkr, en minskning med
0,2 mdkr jamfort med féregiende ar. Den frimsta
forklaringen till minskningen var drets pensionsutbetal-
ningar frin ansvarsférbindelsen. Av det totala pen-
sionsdtagandet avsdg 11,8 mdkr dtaganden fér pensioner
och sirskild 16neskatt som dr dldre dn 1998. Dessa
dtaganden redovisas inte som en avsittning i balansrik-
ningen utan som en ansvarsférbindelse enligt kommunal
redovisningslag.

Sammanfattande analys
Koncernen Géteborgs Stad redovisade ett positivt re-
sultat pa drygt 1 200 mkr £6r 4r 2015. Ett antal finan-
siella nyckeltal visar pa positiv utveckling under dret.
Resultatet bidrog starkt till full egenfinansiering av drets
investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har
torstirkt det egna kapitalet och 6kat koncernens soliditet
vilket ger okade forutsittningar att mota eventuella
framtida fluktuationer i resultatutvecklingen. Skuldsitt-
ningsgraden har minskat éver en lingre tid vilket bidrar
till minskad finansiell risk. Métten for kort och medel-
ling finansiell handlingsberedskap vinde upp négot
efter att 6ver en tid successivt forsvagats.

Det rider stor osikerhet kring utvecklingen av
den globala ekonomin och hur denna kan komma att
paverka ekonomin i Sverige och Géteborgs Stad. Det
innebir att det dr dn viktigare att bevaka den egna eko-
nomiska utvecklingen och utéva en aktiv dgarstyrning
for att minimera risker vid bland annat lagkonjunkturer.
En framtida utmaning ir att styra de stora investering-
arna som behéver genomfoéras bide i kommunen och i

enskilda bolag.
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Resultatrdkningen uppdelad pad kommun, kommunalférbund och bolag

Kommunal- Eliminering Sammanstalld
mkr Namnder férbund Bolag koncernen redovisning
Verksamhetens intakter 8 995 591 17 774 -4 105 23 255
Verksamhetens kostnader -34 428 -559 -12 856 4133 -43 710
Jamforelsestérande poster 199 5 0 1 205
Avskrivningar och nedskrivningar -904 -29 -4 081 24 -4990
Verksamhetens nettokostnader -26 138 8 837 53 -25 240
Skatteintakter 23 635 0 0 0 23 635
Kommunalekonomisk utjamning 3416 0 0 0 3416
Finansiella intakter 480 1 459 -453 486
Finansiella kostnader -569 -7 -913 446 -1042
Resultat efter finansiella poster 824 2 383 46 1255
Aktuell och uppskjuten skatt 0 0 -44 -16 -60
Minoritetsandel 0 0 24 24
Ares resultat 824 2 363 30 1219

Balansridkningen uppdelad pd kommun, kommunalférbund och bolag

Kommunal- Eliminering Sammanstalld
mkr Namnder férbund Bolag koncernen redovisning
Anlaggningstillgangar 48 071 244 55598 -28 374 75 539
Omséattningstillgdngar 12 970 551 5176 -11115 7 582
Summa tillgangar 61 041 795 60 774 -39 489 83121
Eget kapital 19 234 108 16 390 -9 932 25 800
Avsattningar 3467 504 4721 -144 8 549
Langfristiga skulder 23 046 1 24 661 -17 621 30 087
Kortfristiga skulder 15294 182 15 002 -11 792 18 685
Summa skulder och eget kapital 61 041 795 60 774 -39 489 83121
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Finansiella nyckeltal

2013 2014 2015
Omséttning per kommun och bolag (mkr) 48 230 48 470 50 792
varav kommun 33472 34703 36 526
varav bolag 18 670 17 747 18 232
Resultat per kommun och bolag
Resultat efter finansiella poster (mkr) 1922 561 1255
varav kommun 898 138 824
varav bolag 1033 157 383
Arets resultat (mkr) 1733 433 1219
varav kommun 9 595 392 824
varav bolag* 847 39 363
Arets resultat exklusive jamférelsestdérande- och extraordinéra poster (mkr) 1563 905 1014
varav kommun 728 610 625
varav bolag 847 39 363
Nagra nyckeltal fran balansrdkningen
Balansomslutning (mkr) 81074 81 468 83121
varav kommun 51 460 57732 61041
varav bolag 61 900 62 041 60 774
Avkastning pa eget kapital (%) 7,2 1,8 4,7
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,4 2,4 2,8
Kassalikviditet (%) 33 30 i35)
Investering
Investeringsvolym (mkr) 6 647 6 248 5955
varav kommun 2 394 2190 2214
varav bolag 4217 4118 3761
Investeringar inklusive inkomster (mkr) 5 805 5530 5699
Investeringsvolym/bruttokostnader (%) 14 13 13
varav kommun 8 7 6
varav bolag 31 32 29
Finansieringsgrad av investeringar (%) 100 85 110
varav kommun 108 58 87
varav bolag 97 89 117
Soliditet (%)
blandmodell 30 30 31
fullfondering 14 15 17
Skuldsattningsgrad (%) 70 70 69
varav avsattningsgrad 10 10 10
varav kortfristig skuldsattningsgrad 28 24 22
varav langsiktig skuldsattningsgrad 33 35 36
varav kommun 65 68 68
varav bolag 74 74 73
Finansiella nettotillgangar (mkr) -40 629 -41 333 -40 686

* | resultatet fér 2014 ingar bland annat utdelning till kommunen pa 226 mkr och eliminering av interna realisationsvinster pa
254 mkr, vilket motsvarar ett resultat pa cirka 500 mkr fér bolagskoncernen.
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RESULTATRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

Resultatrakning - sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intékter not 20 22 554 22 191 23 255
Verksamhetens kostnader not 21, 36 -40 984 -41 895 -43 710
Jamforelsestérande verksamhetsposter not 22 170 -472 205
Avskrivningar och nedskrivningar not 23 -3871 -4128 -4 990

Verksamhetens nettokostnader -22 131 -24 304 -25 240
Skatteintadkter not 6 21 806 22 524 23 635
Kommunalekonomisk utjdmning m m not 6 3106 3290 3416
Finansiella intakter not 25 764 465 486
Finansiella kostnader not 25 -1623 -1414 -1042
Jamforelsestérande finansiella poster — — 0

Resultat efter finansiella poster 1922 561 1255
Aktuell och uppskjuten skatt -193 -137 -60
Minoritetsandel 4 9 24

Arets resultat 1733 433 1219
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BALANSRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

Balansrakning - sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2013 2014 2015

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar not 24 459 371 333
Materiella anldggningstillgangar not 24 72178 74 082 74 703
Finansiella anlaggningstillgangar not 26 424 215 503
Summa anldggningstillgdngar 73 061 74 668 75 539

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager m m not 27 720 861 1125
Kortfristiga fordringar not 28 4729 4 507 4728
Kortfristiga placeringar 174 167 0
Kassa och bank 2 390 1265 1729
Summa omséttningstillgadngar 8 013 6 800 7 582
Summa tillgdngar 81 074 81 468 83121

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 29 23 896 24 344 25 548
varav arets resultat 1733 433 1219
MINORITETSINTRESSE 267 251 253

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande férpliktelser not 30 3477 3620 3793

Uppskjuten skatteskuld 3034 3101 3116

Ovriga avsattningar not 31 1334 1804 1640
Summa avsattningar 7 845 8 525 8 549
SKULDER

Langfristiga skulder not 32 26 681 28 568 30 086

Kortfristiga skulder not 33 22 384 19 780 18 685
Summa skulder 49 065 48 348 48 771
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 81074 81 468 83121

Borgensforbindelser och pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller
avsattningar not 34 och 35 20 013 16 422 14771
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KASSAFLODESRAPPORT - SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kassaflddesanalys - sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2014 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster 1510 1810
Justering for ej likvidpaverkande poster 5607 5268
Erhallen/erlagd ranta -621 -1 007
Betald skatt -42 -69
Kassafléde fran verksamheten fére rorelsekapital 6 454 6 002
Okning(-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 428 -855
Okning(-) / minskning (+) férrdd och lager -142 -72
Okning(+) / minskning (-) kortfristiga skulder -720 628
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 6 020 5703

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar -56 -57
Forsaljining av immateriella anldggningstillgdngar 30 3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5942 -6 031
Férsélining av materiella anldggningstillgangar 467 578
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -410 -324
Forsadljning av finansiella anldggningstillgangar 178 493
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5733 -5338

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 7 486 8 431
Amortering av langfristiga skulder -12 480 -7 848
Okning(+) / minskning (-) kortristiga skulder 3739 -436
Okning(-) / minskning (+) l1&ngfristiga fordringar 83 -3
Utdelning/aktiedgartillskott -3 23
Minskning av avsattning pa grund av utbetalning -196 -204
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1371 -37
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -48 -33
Arets kassafléde -1132 295
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder
Likvida medel vid arets bérjan (inklusive kortfristiga placeringar) 2 564 1432
Likvida medel vid arets slut (inklusive kortfristiga placeringar) 1432 1727
SPECIFIKATION AV EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 2014 2015
Av- och nedskrivningar 4421 4 996
Avsattningar - nya och uppldsta 615 236
Ovriga ej likvidpaverkande poster 571 36
Summa ej likvidpaverkande poster 5607 5268

Kassaflédesanalysen visar stadens kassafléden fran den I6pande verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgér féréndringen av likvida medel under aret.

Arets kassafléde (6kningen av stadens likvida medel) &r positivt och uppgar till 295 mkr. Kassaflédet frén den I6pande verksam-
heten &r 5 703 mkr. Detta har beréknats via indirekt metod genom att arets resultat exklusive realisationsvinster/-férluster samt
aterldggning av ej likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsattningar etc. justerats med arets féréndring i rérelsekapital
(lager, kortfristiga rérelsefordringar och rérelseskulder). Investeringsverksamheten (likviditetspaverkan avseende foérvérv och fér-
séljningar av anldggningstillgangar) &r -5 338 mkr. Kassaflédet fér finansieringsverksamheten (nettot av nya lan och amorteringar)
&r -37 mkr. Under aret har ocksa bidrag till statlig infrastruktur utbetalats med 33 mkr.
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NOTER - SAMMANSTALLD REDOVISNING

Noter - sammanstalld redovisning

20. Verksamhetens intdkter 22. Jamforelsestorande poster

mkr 2014 2015 mkr 2014 2015

Avgifter 12 288* 7174 Intékter

Hyror och arrenden 2426* 7 403 Aterbetalning av AFA Fora = 176

Statsbidrag 1605 2177 Uppldsning, avsattning och aterbetalning

EU-bidrag 47 14 infrastruktur = 29

Ovriga bidrag 472 453 Aterféring utvecklingsfond 103 120

Nt 2ilseim 210 230 Summa jamférelsestérande intdkter 103 325

Forsaljning verksamhet och entreprenad 2074 2213

Exploateringsintakter 94 412 Kostnader

Realicationsvinsier 35 176 Kostnad fér bidrag till statlig infrastruktur -418 —

Ovriga intakter 2940 3003 Indexering foér bidrag statlig infrastruktur -54 —

Summa verksamhetens intékter 22191 23 255 Forandrad diskonteringsranta - -
Anvandning utvecklingsfond -103 -120

* 2014 har 4 854 mkr redovisats som avgift istéllet fér hyra. Summa jamforelsestdrande kostnader _575 _120

21. Verksamhetens kostnader Summa jamfoérelsestérande poster -472 205

mkr 2014 2015

Loéner och sociala avgifter -19171 -20298

Pensionskostnader e o 000 23. Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga personalkostnader -97 -107 mKkr 2014 2015

Ekonomiskt bistand -1182 -1 146 Avskrivning immateriella tillgangar -115 -112

Lokalkostnader -787 -635 Avskrivning byggnader och anldggningar -2 138 -2217

Entreprenad och kép av verksamhet -6 886 -9 074 Avskrivning maskiner och inventarier -1704 -1671

Bransle, energi, vatten m m -4585 -3446 Nedskrivningar =17 -990

Forbrukningsmaterial och reparationer -1925 -1632 Summa avskrivningar och nedskrivningar -4 128 -4 990

Leasingkostnader -187 -181

Exploateringskostnader -70 -51

Realisationsforluster och utrangeringar -96 -159

Ovriga verksamhetskostnader -5029 -4 981

Summa verksamhetens kostnader -41895 -43710

24. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier

. Maskiner
Ovriga Pagaende och tekniska .
immateriella  Byggnader nyanlagg- anlagg- Ovriga

mkr Goodwill tillgadngar och mark ningar ningar inventarier Summa
Anskaffningsvarde 305 854 80 249 4577 22 855 9201 118 041
Ack uppskrivningar - - 3549 - - - 3549
Ack avskrivningar -179 -550 -29 574 -3 -10 974 -4 265 -45 545
Ack nedskrivningar -54 -5 -968 -45 -392 -129 -1593
Ingdende bokfért virde 72 299 53 256 4529 11 489 4 807 74 452
Arets nettoinvesteringar — 50 1242 3348 46 1538 6 224
Arets forsaljningar — -7 -500 -8 -11 -100 -626
Arets avskrivningar -26 -88 -2 203 — -908 -764 -3989
Arets aterférda nedskrivningar — — 56 24 — 13 93
Arets nedskrivningar — -1 -56 -27 -997 -2 -1083
Arets uppskrivning — — — — — — 0
Omklassificeringar/éverféringar — 33 2 200 -2 465 513 -316 -35
Utgaende bokfért varde 46 286 53 995 5401 10 132 5176 75 036
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25. Finansiella intakter och kostnader

28. Kortfristiga fordringar

mkr 2014 2015 mkr 2014 2015

a) Finansiella intdkter och kostnader Kundfordringar 1297 1382

Finansiella intakter Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 1658 1660

Ranteintakter 269 30* Fordringar hos staten 991 912

Resultat fran aktier och andelar 181 441 Ovriga fordringar 561 774

Ovriga finansiella intakter 15 15 Summa kortfristiga fordringar 4 507 4728

Summa finansiella intdkter 465 486

Finansiella kostnader 29. Eget kapital

Rantekostnader -1 348 -976*

R&nta pa pensionskostnader -38 -33 MK 2014 2015

Ovriga finansiella kostnader -28 -33 Ir\géende clerta el ASEED R

Summa finansiella kostnader -1414 -1042 ORTER) JEHAEE TR 9 15
Arets resultat 433 1219

Finansnetto 949 556 Utgaende eget resultat 24344 25548
2015: Ovriga justeringar omfattar bland annat utdelning

b) Marknadsvérden ranteswappar (-6 mkr) och férandrad koncernstruktur (-9 mkr).

Sékrad laneskuld 38314 38255 2014: KLAB —4 mokr och Renova AB +20 mkr. | arets

Marknadsvarde ranteswappar PP . 4o5 'res!._JItat 2014 ingar 8 mkr som avser upparbetat re_sultat
i Goteborgs Tekniska College och Cityflygplatsen innan
dgandet overfordes till Goteborgs Stadshus AB.

Sdkrad skuld i utlandsk valuta 3178 3865

Cross Currency swappar -78 232

* Redovisning sker fran 2015 enligt RKR 21. 2014 &rs siffror ska
minskas med 242 mkr fér jamférbarhet (motsvarar intdkt 27

respektive kostnad -1106).

26. Finansiella anldggningstillgangar

mkr 2014 2015
Aktier och andelar 124 443
Uppskjuten skattefordran = -
Ovriga langfristiga fordringar 91 60
Summa finansiella anldggningstillgangar 215 503
Aktier och andelar

Intressebolag 99 85
Kommuninvest 17 336
Ovriga bolag, bostadsréatter och

grundfondskapital stiftelser 8 22
Summa aktier och andelar 124 443

27. Férrad, lager och exploateringsfastigheter

mkr 2014 2015
Férrad och lager 391 418
Exploateringsfastigheter 470 707
Summa férrad, lager och 861 1125
exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter

Ingdende vérde 319 470
Arets utgifter 226 332
Uttag bokfort varde -76 -110
Omklassificering/omvéardering 1 15
Summa exploateringsfastigheter 470 707

30. Pensioner
mkr 2014 2015

Avsattning pensioner

Férmansbestdmd alderspension 3049 3189
Avtalspension, visstidspension m m 37 37
Loneskatt 534 567
Summa pensioner 3620 3793

Avséattningens forandring éver aret

Ingdende avsattning 3477 3620
Nya forpliktelser under aret 254 279
varav nyintjanad pension 208 203
varav rante- och basbeloppsupprakning 49 65
varav andring av férsakringstekniska
grunder 1 15
varav pension till efterlevande 6 5
varav ovrigt -10 -2
Arets utbetalningar -141 -146
Arets férandring sérskild |dneskatt 30 33
Summa pensioner 3620 3793

31. Ovriga avsattningar

mkr 2014 2015
Aterstallande av deponier (1) 85 81
Véastsvenska paketet och 6vrig

medfinansiering (2) 890 821
Utvecklingsfond (3) 270 150
Framtida ataganden (4) 141 142
Garantiataganden (5) 50 95
Framtida miljdatgarder (6) 70 61
Nedskrivning i projekt (7) 230 225
Ovrigt (8) 68 65
Summa 6vriga avsattningar 1804 1640
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Avriga avsattningars forandring dver aret

Vid arets bérjan 1334 1804
Tillkommande avsattningar 802 121
lanspraktagna belopp -303 -223
Aterférda ej utnyttjade belopp -25 -57
Omklassificering m m -4 -5
Summa dvriga avsattningar 1804 1640

1. Avsattning fér aterstallande av deponi avser bland
annat kommunens nerlagda deponier, varav Brudare-
mossen star for cirka halften av avsattningen. Avsétt-
ning i Géteborgs Hamn AB avser frémst aterstallande
av mudderdeponi Torsviken som beraknas genom-
foras under 2016-2019.

2. Avser kommunens avsattning féor medfinansiering
av infrastrukturatgarder inom Véstsvenska paketet
inklusive marknyttor (425 mkr). Resterande avsatt-
ning avser medfinansiering for utbyggnad av E20,
nedsdnkning av E45 samt &vriga infrastrukturdtgérder
(se kommunens not 14).

3. Kommunens utvecklingsfond ar en avsattning for
framtida satsningar inom framfér allt den sociala
dimensionen.

4. Avser avsattning hos Alvstranden Utveckling AB for
framtida ataganden avseende fastigheterna Stora
Torp, Kvillebacken och Vastra Goteborg.

5. Avsattning fér garantidtaganden avser till stérsta
del enstegstatade putsfonster inom Foérvaltnings AB
Framtiden.

6. Avsittning for framtida miljdatgarder i Géteborg En-
ergi AB avser omstallning av stadsgasnatet. Liseberg
AB redovisar en avsattning avseende férorenad mark
i ett dotterbolag. Raddningsférbundet Storgdteborg
redovisar en miljérelaterad avsattning avseende sane-
ring av Farjends markomrade.

7. Avséattning avser framtida nedskrivningsbehov i pro-
jekt inom Higab AB.

8. Ovriga avsattningar innehaller framfor allt avsattning
gjord inom kommunen (skadestadnd). Den omfattar
dven omstrukturering inom Géteborgs Sparvagar AB.

32. Langfristiga skulder

mkr 2014 2015
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 27851 29118
Foérutbetalda intakter 643 898
Ovriga l&ngfristiga skulder 74 70
Summa langfristiga skulder 28 568 30 086

Férutbetalda intékter, reglerade dver flera ar

Anslutningsavgifter 100 140
Investeringsbidrag 508 653
Gatukostnadsersattningar 35 105
Summa férutbetalda intdkter 643 898

Anslutningsavgifter, investeringsbidrag samt gatu-
kostnadsersattningar periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgdng har. Aterstdende
antal ar (vagt snitt) &r 50 ar.

NOTER - SAMMANSTALLD REDOVISNING

33. Kortfristiga skulder

mkr 2014 2015
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 10 295 9 345
Leverantdrsskulder 2715 2 558
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 5850 5740
Personalens skatter 272 306
Skulder till staten 55 81
Ovriga kortfristiga skulder 593 655
Summa kortfristiga skulder 19 780 18 685

34. Borgensforbindelser

mkr 2014 2015
Ovriga borgensforbindelser

Smahus - statliga bostadslan 4 3
Stiftelser 560 503
Foéreningar 190 178
Ovrigt 45 53
Summa borgensférbindelser 799 737
Ovriga ansvarsférbindelser* 480 555
Stallda sédkerheter 3012 1721

* Géteborg Energi AB har bankgarantier pa betydande belopp.

35. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar

mkr 2014 2015
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4443 4119
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4909 4 958
Pensionsforpliktelser livranta 412 392
Summa pensionsforpliktelser PA-KL 9764 6 469
Pensionsfoérpliktelser chefsavtal 21 14
Pensionsforpliktelser dvrigt 10 12
Garantiataganden FPG/PRI 6 6
Summa totala pensionsférpliktelser 9 801 9501
Sarskild I6neskatt 2 330 2 257

Summa pensionsforpliktelser och sarskild 12 131 11 758
Iédneskatt

36. Leasingkostnader

mkr 2014 2015
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 187 181

Avtalade framtida leasingavgifter

Med férfall inom 1 ar 34 36
Med férfall mellan 1-5 ar 50 96
Med férfall senare &n 5 ar 5 25
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INTERNA MELLANHAVANDEN OCH UPPDRAGSFORETAG

Interna mellanhavanden och
uppdragsfdretag

| koncernen Géteborgs Stad ingdr kommunen, de kommunala bolagen samt

kommunalférbunden. Ett stort antal transaktioner sker mellan de olika enheterna inom

koncernen Géteborgs Stad, nedanstaende tabell ger en bild av dessa transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en omfattande
internférsiljning frin Goteborg Energikoncernen till
ovriga enheter inom Goteborgs Stad avseende fjirr-

virme och el. Aven Kretsloppskontoret har en omfat-

givare. Detta innebir ett stort antal transaktioner med

ovriga bolag, nimnder och kommunalférbund.

Den storsta delen av linen utgérs av mellanhavanden
gentemot finansavdelningen, som utgor internbanks-

funktionen inom Goteborgs kommun. Finansavdel-
ningen har borgensitaganden mot stadens bolag. Borgen
tecknas av kommunen dels f6r [in och dels for vissa
pensionsforpliktelser.

tande internforsiljning till andra enheter. Enligt beslut i
kommunfullmiktige ska kommunens investeringar i 16s
egendom finansieras genom leasing med det kommunala
bolaget Kommunleasing i Goteborg AB som leasing-
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Forsaljning Rantor
Kom- Kom-
munal- munal-
mkr Bolag Kommun férbund Summa mkr Bolag Kommun férbund Summa
Saljare Réantor
Bolag — 3010 9 3019 Bolag — 4 — 4
Kommun 674 — 16 690 Kommun 429 — — 429
Kommunalférbund 3 434 - 437 Kommunalférbund - — 1
Summa 677 3444 25 4146 Summa 429 5 - 434
Utlaning Borgen
Kom- Kom-
munal- munal-
mkr Bolag Kommun férbund Summa mkr Bolag Kommun férbund Summa
Langivare Utstéllare borgen
Bolag — 1575 — 1575 Bolag — — — —
Kommun 26 807 — — 26 807 Kommun 3710 — 121 3831
Kommunalférbund — 444 — 444 Kommunalférbund - — — —
Summa 26 807 2019 - 28 826 Summa 3710 - 121 3831

Koncernbidrag och aktiedgartillskott som Géteborgs Stadshus AB erhallit/ldmnat ar 2015

Bolag (mkr) Lamnat aktiedgartillskott Erhallit koncernbidrag fran Lamnat koncernbidrag till
Higab AB 80,8 154,8 -
Goteborgs Stads Upphandlings AB — 8,8 —
Goteborgs Sparvagar AB — — 4
Business Region Géteborg AB 5 — 37,7
Kommunleasing i Géteborg AB — — 132,4
Goteborgs Hamn AB 33,6 135,6 —
AB Gothenburg European Office 2 — —
Forvaltnings AB Framtiden 69,4 89 -
Goteborg & Co Kommunintressent AB 952,9 86 280,7
Goteborgs Gatu AB — 17,5 —
Summa 1143,7 491,7 454,8
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ANALYS AV STADSHUS AB OCH DESS KLUSTER

Analys av Stadshus AB och dess kluster

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB) ar moderbolag for samtliga hel- och delagda
bolag. Samtliga aktier ags direkt av Géteborgs Stad. Huvuddelen av bolagen ar inordnade
i sju olika underkoncerner eller kluster efter olika politikomraden; Energi, Bostader, Lokaler,
Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn och Turism, Kultur & Evenemang. De regionala bolagen
samt bolag som &r interna tjansteleverantérer till stadens bolag och férvaltningar ar direkt
understallda Stadshus AB och grupperade i tva separata kluster. Boplats Géteborg AB &r
tillfalligt placerad direkt under Stadshus AB, i avvaktan pa en &versyn av verksamheten.

Stadshus AB har i uppdrag att utéva dgarrollen 6ver
stadens bolag genom att styra, leda och samordna sta-
dens verksambheter i bolagsform mot malen i kommun-
fullmiktiges dgardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument. Milet for bolagets verksamhet dr
att sikerstilla att verksamheten i stadens bolag, tillsam-
mans med stadens ovriga verksamheter, skapar nytta for
staden och dess invinare samt medverkar till utveck-
lingen av ett hillbart Géteborgssamhille. Stadshus

AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsikts-
plikt dterfora visentlig och strategisk information till
kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av
bolagen.

Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll dr att genom-
fora dgardialoger med moderbolagen i underkoncer-
nerna samt ovriga bolag som dr direkt dgda av Stadshus
AB. Agardialoger har under aret genomforts med dessa
bolag. Handlingsplanerna fran dgardialogerna kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet. Styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer att verksamheten
ar 1 linje med kommunens indamaél med sitt dgande av
bolaget och att bolaget foljer de principer som framgér i
bolagsordningen.

Goéteborg Stadshus AB - Koncernen
Koncernens redovisade 2015 rorelseintikter pa

17 933 mkr och resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 382 mkr (616). Resultatet var en forsimring
jamfort med foregiende ar med 234 mkr. Arets resultat
efter skatt och med justering for minoritetsintresse
uppgick till 363 mkr. I jimforelse med 2014 avvek Bo-
stider, Lokaler och Hamn positivt. Avvikelsen i klustret
Lokaler beror till stor del pa Alvstrandens forsiljning

av fastigheter med en reavinst om 345 mkr samt att

det under 2014 gjordes en nedskrivning av kvarteret
Hoégvakten inom Higab AB som paverkat resultatet med
225 mkr. Fér Hamnen 6kade intdkterna med 7 procent
och di frimst genom 6kade volymer inom energiseg-
mentet. Avskrivningar och personalkostnader var ocksi
ligre dn foregiende ar. Energi visade ett kraftigt simre
resultat dn foregiende ar till £6ljd av nedskrivningar

av biogasanliggningar och vindkraftsanliggning med
totalt =1 027 mkr (-70). Den storsta nedskrivningspos-
ten ror anliggningen GoBiGas. Ovriga bolagskluster

redovisade i stort resultat i nivd med féregéende ar. Kol-
lektivtrafik tillsammans med interna och externa bolag
redovisade Gverskott medan Niringsliv och Turism,
Kultur & Evenemang redovisade underskott.
Balansomslutningen har jimfért med 2014 mins-
kat med 2 procent eller 1 278 mkr, fran 63 132 mkr
till 61 854 mkr. Detta till stor del som en foljd av de
kraftiga nedskrivningarna inom Energi. Soliditeten har
som f6ljd av den minskade balansomslutningen och det
positiva resultatet 6kat med 0,7 procent till 28 procent.
Hir ingdr dven den i foregiende arsbokslut beslutade
utdelningen till dgaren Géteborgs Stad om 226 mkr.

Energi

Av dgardirektivet framgar att indamalet med verksam-
heten i koncernen Goteborg Energi AB ir att staden
genom sitt dgande vill kunna integrera och utveckla
energiverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i
utvecklingen av ett hillbart Géteborgssamhalle. Vidare
ir syftet att sikerstilla leveranssiker och prisvird energi
f6r stadens medborgare och féretag. Géteborg Energi
AB bedriver energiproduktion och distribution frimst
av fjirrvirme och el i Goteborgsomridet. I koncer-

nens verksamhet ingdr dven elhandel, naturgashandel,
fjirrkyla, energitjinster, data- och telekommunikation,
gasnit samt fornybar el och biogas.

Biogasanliggningen GoBiGas togs i drift drsskiftet
2014/2015 och dr virldens forsta demonstrationsanligg-
ning f6r storskalig produktion av biogas genom férgas-
ning av restprodukter frin skog. Under 2015 redovisades
en nedskrivning av anliggningstillgdngen GoBiGas
pa cirka 850 mkr kronor vilket paverkade resultatet f6r
2015. Faktorer som paverkat de ekonomiska férutsitt-
ningarna utgérs bland annat av fortsatt sjunkande mark-
nadspriser pa fossila brinslen och prognoser for politiskt
styrda produktionsstod.

Foridlingsvirdet, TB1, uppgick till 2 811 mkr och
var 10 mkr bittre dn foregiende dr. Rorelseresultat
—460 mkr dr 938 mkr ligre och rorelseresultat exklu-
sive av-/nedskrivningar och effekter av avyttringar pa
1 392 mkr var 12 mkr bittre dn féregdende ar. Netto-
omsittningen 2015 uppgick till 5 641 mkr (6 036).
Minskningen férklaras av ligre volymer inom elhandel
och gashandel samt ligre marknadspriser inom elhan-
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del. Révarukostnaderna 2 830 mkr (3 235) har minskat
baserat pa volymminskningen. Avskrivningar och ned-
skrivningar av anliggningstillgdngar uppgick till 1 857
mkr (958). Nedskrivningens del var 1 027 mkr och avser
GoBiGas, vindkraftsanldggningar, 6vriga biogasanligg-
ningar och centraler for fjirrkyla. Den storsta nedskriv-
ningsposten ror anliggningen GoBiGas. Kostnader

for konsulter har 6kat nagot, frimst drivet av GoBiGas
och upphandling av extern I'T-driftsleverantor. Ovriga
kostnader dr oférindrade gentemot foregiende ér.

Bostader

Forvaltnings AB Framtidskoncernen ska vara en strate-
gisk aktor i syfte att stirka Goteborgs roll som region-
centrum och stadens utveckling genom att skapa nya
bostider och 6ka tempot i bostadsbyggandet, erbjuda
attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumen-
ter samt arbeta for 6kad integration och valfird i vara
bostadsomriden. Forvaltnings AB Framtidskoncernen
ir en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen
Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB,
Familjebostider i G6teborg, Gardstensbostider AB,
Goteborgs Egnahems AB, Storningsjouren i Gote-
borg AB och Rysisens Fastighets AB. Under aret har
dessutom Framtiden Byggutveckling AB tillkommit.
Nyproduktionen av bostider star i fokus.

Forvaltnings AB Framtidskoncernen redovisade ett
rorelseresultat f6r perioden om 799 mkr (715) vilket
var 84 mkr bittre dn foregiende ar. Intikterna okade
med 112 mkr genom utfallet i hyresférhandlingarna.
Driftskostnader med mera var marginellt hogre,
underhéllskostnaderna 39 mkr hégre och avskrivning-
arna 43 mkr hégre 4n 2014. Jaimforelsestérande poster,
frimst nedskrivningar, var 73 mkr ligre dn féregiende
ir. Bland drets nedskrivningar ingar Goteborgs Egna-
hems AB:s nedskrivning till £5ljd av en dom i Hogsta
domstolen gillande uppférande av putsfasader. Kon-
cernens fastigheter virderas vid arsskiftet till 77 mdkr.
Detta innebir att koncernens justerade soliditet uppgér
till 62 procent. Vid utgingen av aret hade koncernen en

lineskuld pa 15 mdkr.

Goteborgs Sparvagar AB &r ett helagt dotterbolag
till Stadshus AB och &r moderbolag i Kollektivtrafik-
klustret. Genom Vasttrafik AB upphandlas tjanster
inom kollektivtrafikomradet i regionen.

Foto: Goéran Assner

Lokaler

Higab AB 4r moderbolag i Higabkoncernen. Inom
bolagsgruppen finns fyra heligda dotterbolag. Dessa

ir Forvaltnings AB Goteborgslokaler, Géteborgs

Stads Parkerings AB, Fastighets AB Rantorget samt
Alystranden Utveckling AB med dotterbolag. Higab
AB:s uppdrag ir att aktivt medverka i utvecklingen av
Goteborgs Stad genom att vara ett av stadens strategiska
verktyg inom fastighetsomradet. I uppdraget ligger
ocksa att bolaget ska tillvarata och vara lyhord for de
virden som priglar Géteborgssamhillet. Higab AB
dger och forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta
om totalt 603 627 kvadratmeter (605 923). Fastighets-
bestandet bestir i huvudsak av lokaler.

Rérelseresultatet uppgick till 756 mkr (261). Okning-
en hirrér sig frimst fran Alvstranden Utveckling AB:s
fastighetsforsiljning. 2014 belastades resultatet av ned-
skrivningen av kvarteret Hogvakten. Intikterna uppgick
till 2 101 mkr vilket dr 365 mkr bittre dn foregiende ar.
Goteborgs Parkerings AB tecknande av ett antal for-
valtningsavtal med Forvaltnings AB Framtidskoncernen
gav en 6kning med 12 mkr. Resterande 6kning avser
frimst koncernens nettoredovisning av realisationsresul-
tat. Koncernens kostnader var nagot ligre in for 2014
frimst beroende pd en mildare vinter samt att underhéll
flyttats fram i tiden. De finansiella kostnaderna uppgick
till 175 mkr vilket dr en forbittring med 45 mkr jimfort
med foregiende dr. Alvstranden Utveckling AB har
efter forsiljningar amorterat 1an och Higab AB har gyn-
nats av den sjunkande ranteutvecklingen.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i
klustret, som i 6vrigt bestar av ett antal bolag dir BRG
har minoritetsigande. Dessa dr Lindholmen Science
Park AB (LSP), Johanneberg Science Park AB (JSP),
Goteborgs Tekniska College AB (GTC), Almi Fore-
tagspartner Vist AB (Almi). Under dret har BRG
avyttrat alla aktier i Cityflygplatsen i Goteborg AB.
Dessutom har det helidgda dotterbolaget Utveckling
Nordost AB fusionerats in i BRG.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvigar AB ir ett helidgt dotterbolag

till Stadshus AB och ar moderbolag i Kollektivtra-
fikklustret. I koncernen ingir, utéver moderbolaget,
GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Vistra
Gotalandsregionen dr huvudman f6r kollektivtrafiken

i Géteborg. Genom Visttrafik AB upphandlas tjinster
inom kollektivtrafikomrédet i regionen. I moderbolaget
Géteborgs Sparvigar AB utfors all sparvagnstrafik i
Goteborg och Mélndal. Tjdnsterna bestills av trafik-
kontoret i Géteborgs Stad och uppdraget inbegriper
trafikledning, underhill av sparvagnar och sparvigs-
banan. I GS Buss AB utfors linjetrafik med buss som
r upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin
verksamhet parallellt med flera andra utforare av buss-
linjetrafik i Goteborgsomridet. GS Trafikantservice AB

utvecklar tjanster och bedriver service inom Goéteborgs-
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omrédets kollektivtrafik i syfte att underldtta resande,
kommunikation och underlitta trivsel och trygghet i
kollektivtrafiken.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 25 mkr (37)
vilket var 12 mkr lagre dn f6r 2014. Sparvagnstrafiken
visade ett bittre resultat dn foregiende ar beroende pa
ligre kostnader for el och banteknik. Buss och Trafi-
kantservice visade samtidigt ett ligre utfall jimf6rt med
2014. Foregaende érs resultat paverkades positivt genom
dterbetalning frin FORA samt forsikringsersittningar.

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa férut-
sittningar for ett starkt, effektivt och héllbart skandina-
viskt godsnav. Detta innebir att Goteborgs Hamn AB
ansvarar for att forvalta och utveckla hamnens mark,
fastigheter och vattenomraden sé att dessa anvinds pé
ett optimalt sdtt utifran ett tillvixt- och 16nsamhetsper-
spektiv. Bolaget upplater, via koncessionsavtal, en del

av sin mark och sina anlidggningar f6r hamnoperation
till externa operatérer. Goteborgs Hamn AB omfattar
hamnterminaler f6r ro/ro-, bil-, container-, firje- samt
energihamnsverksamhet. Dessutom ansvarar bolaget for
anl6p av kryssningsfartyg.

Rérelseresultatet uppgick till 253 mkr (153). Intik-
terna 6kade med 7 procent och da frimst genom 6kade
volymer inom energisegmentet samt ny avtalsstruktur
inom Firja. Tillkommande fartygsanl6p paverkade
ocksd intdkterna positivt. Kostnadsavvikelsen mot fore-
gaende dr forklaras genom 6kning av personalkostnader.
Avskrivningarna var ligre pd grund av en nedskrivning
med 38 mkr 2014. Forsiljningsomkostnaderna har dkat
med 10 mkr genom satsningen pa Volvo Ocean Race.
Resultatet forbittrades vilket framst forklaras av 6kade
intdkter men dven av att kostnaderna hillits nere. Plane-
rat underhall och reinvesteringar har skjutits fram i tiden
bland annat beroende pa svarigheter att bemanna inom
infrastrukturomradet.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co Kommunintressent AB (KI) 4r moder-
bolag i koncernen Turism, Kultur och Evenemang. KI
leder och samordnar arbetet inom koncernen pa éver-
gripande nivd och medverkar till att stirka och utveckla
besoksniringen inom Goéteborgs Stad och Goteborgs-
regionen samt bidra till bes6ksniringens utveckling
inom Vistra Gétalandsregionen. Ovriga bolag inom
klustret dr Liseberg AB, Got Event AB samt Géteborgs
Stadsteater AB.

Got Event AB:s omsittning uppgick till 157 mkr
(148) och rorelseresultatet till =168 mkr (=156). Evene-
mangsverksamheten gick bittre dn vad som budgeterats,
ddremot har underhall och reparation p4 fastigheter
okat. Goteborgs Stadsteater AB:s omsittning uppgick
till 66 mkr (60) och rorelseresultatet till =100 mkr
(-106). Intikterna var bittre dn budget beroende pi en
okad beldggning for ett flertal uppsittningar. Liseberg
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AB koncernens omsittning uppgick till 1 139 mkr

(1 096) och rorelseresultatet till 133 mkr (134). Rorelse-
marginalen nir cirka 12 procent och kassaflodet ligger
over 200 mkr. Antalet gister nidde nistan upp till
rekordéret 2014 samtidigt som omsittningen oversteg
fjoldret da snittkonsumtionen per gist 6kat.

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestér av ett antal verksamheter
som dr 100 procent dgda av Stadshus AB och dir alla
har en i huvudsak specialist- och stédjande funktion f6r
hela Géteborgs Stad. Dessa bolag dr Forsikrings AB
Gota Lejon som dr stadens interna forsikringsbolag
med fokus pa tillgdngar och verksamheter, Géteborgs
Gatu AB som levererar miljoriktiga fordon och trans-
portlésningar for Géteborgs Stad, Kommunleasing i
Goteborg AB som hanterar finansiella 16sningar/leasing
f6r stadens forvaltningar och bolag, Géteborgs Stads
Upphandlings AB som dr Géteborgs Stads ink6pscen-
tral samt kompetenscentrum i upphandlingsfragor samt
AB Gothenburg European Office som har ett ansvar for
stadens internationella omvirlds- och intressebevakning
med utgingspunkt frin EU.

Goteborgs Gatu AB:s omsittning uppgick till
230 mkr (221) och rérelseresultatet till 37 mkr (29).
Forsiljningen av begagnade fordon har utvecklats bra
under dret. De administrativa kostnaderna var i linje
med féregiende och rintekostnaderna var nagot ligre.
Kommunleasing i Géteborg AB:s omsittning uppgér
till 408 mkr (407) och rorelseresultatet till, 11 mkr (19).
Resultat efter finansiella poster uppgar till =6,0 mkr
(0,5). Kostnaderna idr hogre dn féregiende ar och da
frimst inom projekt HyrIT.

Forsikrings AB Gota Lejons omsittning uppgick till
114 mkr (106) och rorelseresultatet till 7,8 mkr (10,6).
P4 kostnadssidan dr det frimst férsikringsersittningar
och aterforsikringar som var hogre dn foregiende ar.
Goteborgs Stads Upphandlings AB:s omsittning upp-
gick till 64 mkr (52) och rorelseresultatet till 8,9 mkr
(=3,2). Okningen pa intiktssidan avser provisionsintik-
ter och dir frimst gillande hantverkstjanster, tekniska
konsulter, data hirdvara och I'T-konsulter.

Regionala bolag

Renova AB dgs av kommunerna Ale, Goteborg, Hirr-
yda, Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund,
Tjorn och Ockers. Géteborgs Stad 4r genom Stadshus
AB majoritetsigare. Dotterbolaget Renova Miljo AB
dgs till 100 procent av Renova AB. Renovakoncernens
uppdrag dr att tillsammans med dgarkommunerna

ta ett langsiktigt ansvar f6r avfall och dtervinning i
dgarregionen. Ett vil fungerande miljoriktigt system
tor transporter och behandling av avfall bidrar till en
hallbar tillvixt i regionen och till reduktion av vixthus-
gaser. Renovakoncernen har ett ansvar for att langsik-
tigt arbeta for att minska de totala avfallsmingderna i
regionen.
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Det atgirdsprogram som inleddes 2013 avslutades
under dret. Programmet har bland annat omfattat
besparingar vilka har gett stora effekter pa de fasta
kostnaderna. Renova AB:s omsittning uppgick till
1 138 mkr (1 149) och rorelseresultatet till 42 mkr (47).
Energiintikterna var 17 mkr ligre dn foregiende ar. Pi
kostnadssidan avvek pensionsskulden och de férindrade
principerna av att lagra avfall negativt med tillsammans
20 mkr. Kostnaderna for avskrivningar och rintor var
16 mkr ligre dn for 2014.

Gryaab AB dgs av kommunerna Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal och Partille.
Majoritetsidgare ir Goteborgs Stad genom Stadshus
AB. Gryaab AB:s huvuduppgift ir att samla in och
rena avloppsvatten fran dgarkommunerna. Gryaab AB:s
omsittning uppgick till 341 mkr (336) och rérelsere-
sultatet till 29 mkr (32). Kostnader som var hogre 2015
in féregiende dr dr energi for storre mingd behandlat
vatten, konsulter relaterat till utredningar och slamhan-
tering pa grund av stérre volymer. Rintekostnaderna
avvek positivt pd grund av ligre medelrinta.

Det kommunala dndamalet med Géteborgsregionens
Fritidshamnar AB (Grefab) ir att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dirtill horande service f6r boende
i dgarkommunerna. Dessutom ska bolaget medverka
till att skapa forutsittningar for ett upplevelserikt bétliv
samt bidra till att stidrka regionens attraktionskraft.
Grefab:s omsittning uppgick till 54 mkr (53) och rérel-
seresultatet till 2,9 mkr (4,0). Orsaken till det forsim-
rade resultatet var 6kade konsultinsatser i samband med
projekteringar, underhéllsplan och miljéatgirder.

Boplats Géteborg AB

Boplats omsittning uppgick till 22 mkr (20) och rorelse-
resultat till 0,6 mkr (0,9). Kostnaderna for 2015, frimst
supportfunktioner som telefonsupport, var ndgot hogre
in foregiende dr.

Totala investeringar i koncernen
Goéteborgs Stadshus AB

Bok- Budget Bok-

slut helar slut
mkr 2014 2015 2015
Forvaltnings AB Framtiden 1552 2074 1368
Goteborg Energi AB 670 850 670
Alvstranden Utveckling AB 166 0 181
Kommunleasing i Géteborg AB 355 288 460
Renova AB 84 161 109
Higab AB 268 704 186
Goteborgslokaler AB 90 0 46
Parkeringsbolaget AB 4 0 21
Scandinavium AB 9 0 0
Goéteborgs Hamn AB 393 442 247
Liseberg AB 278 0 82
Gryaab AB 99 206 157
Goteborgs Gatu AB 135 119 120
GREFAB 4 10 9
Goteborgs Sparvagar AB 48 106 71
Got Event AB 24 0 30
Goteborgs Stadsteater AB 3 2
Forsakrings AB Gota Lejon 1 1
Goteborg & Co AB 0 111 0
BRG AB 0 5 0
Go6teborgs Upphandlings AB 0 0 0
Boplats i Géteborg AB 0 0 1
Elimineringar -66 0 0
Totalt 4117 5077 3761

JEmfért med tidigare ar redovisas vissa bolags investeringar
direkt under modern fér kluster.
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Goteborgs Stadshus AB
med kluster i siffror

Resultat Arets

Rorelse- efter fin Arets Balans- Eget investe-

mkr intakter poster resultat omslutning kapital Soliditet ringar
Energi 5852 -650 -489 12 634 5159 41 % 670
Bostader 5321 407 244 27 317 9193 33% 1368
Lokaler 1761 581 386 10 378 1650 16 % 434
Naringsliv 1619 -45 38 78 58 74 % 114
Kollektivtrafik 1279 2.5 27 725 447 62 % 71
Hamn 720 205 56 2591 1384 53 % 247
Turism, Kultur & Evenemang 79 -146 =5! 1986 1007 51% 0
Interna bolag 849 22 99 3412 454 37 % 581
Regionala bolag 1532 19 12 3 386 413 12 % 274
Moderbolaget (Stadshus AB) 26 149 186 15 849 12 333 78 % 1
Boplats 23 1 0 21 4 20 % 0
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015
avseende Goteborgs kommuns styrelse och namnder samt dess sammanstallda redovisning
Goteborgs kommun org.nr. 212000-1355

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), dr valda av Goteborgs kommun-
fullmiktige. Genom utsedda lekmannarevisorer i Géteborgs kommuns heldgda bolag med dotterbolag har
dven verksamhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pa ett iandamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, att rikenskaper och redovisning ér rittvisande och att den
interna kontrollen ér tillricklig.

Virt ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval av vér revision.
Vi ska ocksd bedéma om édrsbokslutet dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som
kommunfullmiktige beslutat.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning,.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och
revisionsredogdrelser som 6verlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pd motsvarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredogorelser som 6verlimnats till
respektive bolag. Granskningen har dven omfattat den sammanstillda redovisningen f6r Goteborgs Stad.
Arets granskning sammanfattas i en drsredogérelse som éverlimnas till kommunfullmiktige.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Géteborgs kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi bedémer sammantaget att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med kommunfullmiktiges
finansiella mal. Ingen 6vergripande utvirdering har genomférts avseende kommunfullmiktiges
prioriterade mal.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprévning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nagot stillningstagande i ansvarsfragan.

Kritik i form av en anmirkning har riktats mot Magnus Nystrom f6r hur han som individutskottets
ordférande i stadsdelsnimnden Lundby agerat i ett enskilt drende.



Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet f6r verk-
samhetsdret 2015, med undantag for individutskottets tidigare ordférande i stadsdelsnimnden Lundby.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads drsredovisning f6r ar 2015 godkinns.

Goéteborg den 5 april 2016

Flans Aronsson
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Snabbfakta

Folkmé&ngd 31/12
Primarkommunal skattesats (%)

ARETS RESULTAT (mkr)
Kommunen
Sammanstaélld redovisning

INVESTERINGAR
exkl investeringsinkomster (mkr)

Kommunen

Sammanstalld redovisning

INTAKTER (mkr)
Kommunen
Sammanstalld redovisning

BALANSOMSLUTNING (mkr)
Kommunen
Sammanstalld redovisning

SOLIDITET (%)
Kommunen
Sammanstalld redovisning

2013

533271
21,12

9 595
1733

2 399
6 647

33472
48 230

51 460
81074

35
30

2014

541 145
21,12

392
433

2190
6248

34703
48 470

57732
81 468

32
30

2015

548 190
21,12

824
1219

2214
5655

36 725
50997

61041
83121

32
31

Vid eventuella fragor om arsredovisningen, kontakta Stadsledningskontorets koncernredovisningsenhet 031-365 00 0O.

Produktion: Newsroom
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