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FORORD

De sa kallade paracastextilierna kom i Goteborg Stads dgo under dren
1931-33 genom en donation. I samband med att Géteborgs etno-
grafiska museum flyttade till nya lokaler i Garda instiftades Stiftelsen
Paracas 1992 av Géteborgs Stads museinimnd (nuvarande kultur-
nimnd), Kungl. Vetenskaps- och vitterhetssamhillet och Vistsvenska
Handelskammaren. Stiftelsens indamal var att stotta utvecklingen av
tvirvetenskapliga metoder avseende vérd av paracastextilierna, samt
att stotta kulturhistorisk forskning och informationsspridning avse-
ende textilierna.

I och med att Géteborgs Stad édterlimnade textilierna till Peru
upplostes stiftelsen. Styrelsen beslutade att kvarvarande medel skulle
anvindas till genomférande av ett projekt som sikerstiller ate stiftel-
sens verksamhet dokumenteras for framtida forskning: dels genom att
ett arkiv upprittas for stiftelsen historia, dels att en ordentlig historie-
skrivning nedtecknas 6ver stiftelsen. Forslaget innebar att ett sam-
lat grepp skulle tas och att informationen om samlingarna och om
stiftelsens historia sammanstills och tillgingliggors i bokform och
via Goteborgs stads hemsida. Avslutningsvis foreslogs dven att medel
skulle avsittas for att genomfora ett avslutande publikt seminarium
med fokus pa textiliernas historia och framtid.

Vid styrelsematet fattades f6ljande beslut:

1. Styrelsens beslutade att stiftelsens samtliga tillgingar kan
avvindas for indamalet, inbdrande att stiftelsen endast har
frite eget kapital.

2. Styrelsen beslutade att bevilja 810 tkr for att sikerstilla
att information om textilierna och stiftelsens historia doku-
menteras och tillgingliggérs for framtida forskning genom
uppordning av arkiv, dokumentationsarbete och kommuni-
kation.

I Kulturférvaltningen i Goteborgs Stads arkiv finns nu det upp-
ordnade arkivet for Stiftelsen Paracas, medan det Paracasprojekt som
stiftelsen var iamnad att stédja dr arkiverat pa Virldskulturmuseet. Den



hir boken dokumenterar och kommunicerar den genomgang av stif-
telsens arkiv som fil dr Mikael Hammelev Jorgensen projektanstilles
av Kulturforvaleningen f6r att genomfora.

Boken tecknar som svar pd styrelsens uppdrag Stiftelsen Para-
cas historia utifrdn arkivmaterial, tidigare publicerat material och
kompletterande intervjuer. Dirigenom sitts stiftelsens historia i de
kommunala, nationella och internationella kontexter dir den inritta-
des och verkade f6r att 16sa hanteringen av Géteborgs Stads samling
av paracastextilier.

Textilierna i sig, eller omstindigheterna kring hur de kom till Géte-
borg, har inte varit féremal for detta projekt di dessa redan finns vil
beskrivna i andra publikationer. Fokus hir ir i stillet Stiftelsen Para-
cas, och textiliernas, goteborgska sammanhang. Boken skildrar hur
stiftelsen arbetade for att skapa forstéelse for ett virldsary, for att han-
tera det framvixande behovet av digitalisering, och f6r att skapa st6d
och resurser till arbetet med paracassamlingen. Ménga av stiftelsens
utmaningar inte minst kring finansiering och digitalisering ir fortfa-
rande aktuella och igenkdnnbara. Mikael Hammelev Jorgensen har
ocksd nya saker att siga kring savil Virldskulturmuseernas forhistoria
och varfor paracastextilierna kom att kvarsté i gteborgsk dgo, som om
omstindigheterna kring dterférandet av dem till Peru.

Stiftelsen Paracas historia dr hirmed pé dess eget uppdrag ned-
tecknad. Dessutom innehéller boken ett rikt bildmaterial som visar
nagot av textilsamlingens kvaliteter och som erbjuder nedslag i arkiv-
materialet.

Klas Grinell

Goteborgs museer och konsthall
Kulturférvaltningen






Fragment av en mantelvdvnad med broderade figurmotiv i 18 farger.
1av 8. Varldskulturmuseet 1935.32.0211



BEGYNNELSEN

Det dr vinter och fartyget s/s Tosca angér Goteborgs hamn. Om-
bord pa baten finns tva ganska oansenliga lidor, deklarerade som
personliga dgodelar. Lasten kommer dnda bort ifrdn Peru. Ett land
pa Sydamerikas vistra sida. I Sverige har det varit en spind vintan pa
att lidorna skulle nd fram till Géteborgs hamn. Det har, sd att siga,
fixats och trixats en del for att fa ut ladorna frin Peru. Med tanke pa
ladornas speciella innehall var det inte heller sirskilt konstigt.!

Dessa sindningar frin Sydamerika till Sverige pagick under flera
ars tid. Med tiden skulle det bli en av de mest omfattande samling-
arna med foremal fran olika kulturer i Sydamerika. Men de antika
foremalen fran Paracas i Peru var rovgrivda och hade smugglats ut
for ace till sist nd fram till Géteborgs hamn. Sammantaget var det den
storsta samlingen av den sortens textilier i Europa och kvaliteten pa
foremalen har bedomts vara bland de frimsta i virlden. Nu skulle de
fd en ny hemvist pd Goteborgs etnografiska museum.

Géteborgs etnografiska museum byggdes upp av Erland Norden-
ski6ld. Sin museibana pabadrjade han vid Riksmuseet i Stockholm. Un-
der tidigt 1900-tal gjorde han atskilliga expeditioner till Sydamerika
och samlade in féremal. Ar 1913 fick Erland Nordenskisld erbjudande
av Goteborgs museum om en tjinst som intendent pé den etnografiska
avdelningen. Han accepterade erbjudandet, men f6retog f6rst en expe-
dition till Bolivia. Vid aterkomsten pabérjades utvecklingsarbetet av
vad som senare kom att bli Géteborgs etnografiska museum.?

FORELIGGANDE ARBETE

Ambitionen med denna skrift 4r att skriva fram historiken kring
Paracasstiftelsen, eller mer korrekt Stiftelsen Paracas (bildad 1992).
Kring bildandet av stiftelsen finns naturligtvis en process. For att his-
toriken ska bli mera tillginglig har texten i huvuddrag delats upp i nag-
ra skilda skeenden, eller huvudteman. Dessa huvudteman i Stiftelsen
Paracas historia kan kortfattat rubriceras sisom; upptakten, bildandet,
arbetet, tridan, ombildningen och upplosningen. En berittelse om
Stiftelsen Paracas kan ocksa delas upp som tvé episoder; halvlekar om



man si vill. Bakgrunden till att stiftelsens historia kan framstillas som
tvd episoder ir den nystart som dgde rum aren efter millennieskiftet.
Genom att strukturera upp texten pa ett sidant sitt kommer ldsaren
att fa svar pé flera frigor, exempelvis:

+ Vad var syftet med stiftelsen?

« P vilka sitt har stiftelsens roll varierat 6ver tid?

+ Vilken betydelse har enskilda personer och samspelet
mellan olika minniskor haft for stiftelsens verksamhet
och position?

+ Varfor beholl Géteborgs stad dganderitten dver
paracastextilierna?

+ Varfor ville staden fora over dgandet av textilierna
till staten?

+ Varfor tackade staten nej till paracassamlingen?

+ Vad finns att lira av den historia som omger
Stiftelsen Paracas?

« Vad finns att lira av relationen mellan nationell
kulturpolitik och lokal kulturpolitik, exempelvis
gillande museer?

+ Vilken beredskap hade behovts for att tackla en
lagkonjunkrturs negativa effekter for Paracasprojektet
och vad finns att lira idag?

Mot bakgrund av att materialet r offentligt och arbetet med denna
historik inte varit ett specifikt forskningsprojekt har forskningsetiska
fragor heller inte behdvts hanteras. Vare sig dmnet f6r historiken eller
killmaterialets karakedr har bedémts som si kinsligt att sdrskild
hinsyn behévts vidtas. Materialet ir offentligt sa inga personer har
bedémts vara nédvindiga att anonymisera. Foreliggande arbete har ut-
forts under 6 manader och fokus har dirfor i forsta hand varit Stiftelsen
Paracas, men Paracasprojekter har naturligtvis ocksd behove beroras
eftersom dessa ir sammanbundna.

Materialet ar innehallsrikt och kan undersékas ur méanga olika
perspektiv. Ect urval har darfor behévt goras. Manga frigor finns kvar
att stilla till materialet for forskare och andra intresserade i framtiden,
inte minst kring Paracasprojektet. Exempelvis rorande sidant som
utstillningar, etik, finansiering och inte minst digitaliseringsarbetet
av samlingar vid svenska museer.



Citat har himtats ur materialet. Enligt akademisk praxis 4r ett
korreke citat dtergivet dven med stavfel. I arbetet med denna historik
har flera av de citerade textavsnitten dock rittats négot for lisbarhetens
skull, men inneborden har inte paverkats.

KORT OM STIFTELSER

Stiftelse dr en organisationsform som kan tjidna olika syften. Som term
ar stiftelse ganska vanligt i mera vardagliga ordalag, men vid en nirmare
studie blir bilden mera komplex och pa flera sitt otydlig. Vigledning
star att finna i en bok av Bjérn Lundén. Han skriver bland annat om
vad stiftelser kan vara och hur denna organisationsform férindrats
genom dren. Forenklat kan stiftelser sigas ha en funktion att ta emot
donationer, forvalta dessa och dela ut pengar till olika indamal. Men
under ling tid saknades en tydlig form och lagstiftning for stiftelser.
I sjilva verket saknades en definition av vad en stiftelse egentligen var
for nagot.® Eftersom styret av en stiftelse kunde vara otydligt och 16st
sammanhillet och sakna en ordentlig kontroll behévdes en lagstift-
ning. En av anledningarna var att sikra att stiftelsernas tillgingar
kunde kontrolleras och att en donator di kunde forsikra sig om att
pengarna som tilldelats stiftelsen, ocksa forvaltades pa ett seriost sitt.

”Under 1970- och 80-talet blev stiftelsen en vanlig form for sam-
verkan mellan staten och/eller kommuner pd ena sidan och privata
intressenter pi den andra. Aven rent kommunala stiftelser bildades,
exempelvis niringslivsstiftelser och kommunala bostadsstiftelser”’
Stiftelsen Paracas var ett resultat av denna utveckling,

Exempel pd olika typer av stiftelser dr forskningsstiftelser, familje-
stiftelser, avkastningsstiftelser och verksamhetsstiftelser. I Stiftelsen
Paracas fall kan insamlingsstiftelse vara den limpligaste bendmning-
en.®

En stiftelse har heller inga dgare, utan det ir enskilda stiftare som
tillsitter ledamater till en styrelse. I denna styrelse ska dven andra per-
soner ingd, som inte kommer fran stiftarna. En stiftelse kan bildas av
en eller flera privata personer. Men den kan dven bildas av en forening,
bolag eller kommunala organ, vilka di kallas juridisk person.” Staten
kan idven bilda stiftelser.

Stiftaren eller stiftarna ska stilla samman en stiftelseurkund dir
dndamalet med stiftelsen redovisas. Urkunden har ofta dven stiftelsens
stadgar sammanstillda och dr undertecknad av varje stiftare.?



I fallet med Stiftelsen Paracas sa bildades den fére den ovan nimnda
lagen. Stiftelsen fanns sedermera kvar nir lagen trddde i kraft. Lasaren
kan till en del folja hur det kan ha paverkat stiftelsen. En kortfattad
uppstillning dver stiftelsen kan forenklat se ut som foljande:

« Stiftelsen bildades 1992.

+ De tre stiftarna var: Goteborgs museinimnd;
Vistsvenska Handelskammaren; och Goteborgs
Kungliga Vetenskaps- och Vitterhets Samhille.

+ Stiftelsen upplostes 2018.












Stor mantel broderad med djurmotiv sammansatt
av spackhuggare, kondor, kattdjur och haj.
Varldskulturmuseet 1935.32.0187



Turban broderad med djurmotiv sammansatt
av spackhuggare, kondor, kattdjur och haj.
Varldskulturmuseet 1935.32.0185
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Mantel ovan och tunika till hoger.

B&da av ett svart bottentyg med invavda
slitsar och roda vavda barder med motiv
av dubbelorn och katter.
Varldskulturmuseet 1935.32.0124a



Varldskulturmuseet 1935.32.0124b

Liten tunika. Armhé&len liksom nedre kanten
forsedd med fransar. Varje sida uppdelad
i fyra falt. Varldskulturmuseet 1935.32.0120
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Genombrutet broderi i 6glestygn. Lar ha legat
mitt for brostet i yttre lager av ett mumiepaket.
Varldskulturmuseet 1935.32.0179
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Broderad poncho med djurmotiv sammansatt
av spackhuggare, kondor, kattdjur och haj.
Varldskulturmuseet 1935.32.0186
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Tunika med fransar och broderade barder
med flygande kolibri.
Vérldskulturmuseet 1935.32.0085

Broderad bard i 6glestygn med méanniskofigurer.
Varldskulturmuseet 1935.32.0121

Broderad rod bard med kattdjur.
Varldskulturmuseet 1935.32.0080
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Vérldskulturmuseet 1935.32.0118

Rutmonstrad véavnad.
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FORANDRINGAR | SYNEN PA
KULTURARV OCH KULTURPOLITIK

En genomgang av arkivhandlingar som beror Stiftelsen Paracas ger en
tydlig inblick i olika skeenden. De kan ha en politisk och ekonomisk
forankring, eller mera koncentreras till hur mianniskor kan betrakta
vad som for dem idr kulturarv; eller samtliga dessa. Ett dylikt arkiv-
material ger majlighet att komma nira ett projekt och minniskor
vilka verkade i en omvirld som métte stora ekonomiska utmaningar
under 1990-talets finanskris. Vi kan mer empiriskt f6lja forindringar
i processer och det politiska livet. Skriftens kirna, Stiftelsen Paracas
och till den det knutna Paracasprojektet kan i sina processer dven ge en
bild av férindringar och péverkan av ford kulturpolitik och dven be-
lysa forskjutningar i synen pé kulturarv. Fragor om rattmitigt dgande
och forvirv stills pd sin spets. Historiken kring Stiftelsen Paracas ger
ocksé en bild av hur en plétslig ligkonjunktur utmanar och péverkar
ett kulturarvsprojekt och omgivande parallella processer. En dndring
i konjunkturen kan ocksa initiera politiska motdrag, si som nedskar-
ningar i budget, sammanslagningar och omflyttningar.

Vissa faktorer kan identifieras i det arkivmaterial Stiftelsen Paracas
efterlimnade. En av dessa dr den kulturpolitik som var aktuell vid
tiden for stiftelsens tillblivelse. En annan dr hur paracastextilierna
betraktades som kulturarv och den kontext som konstruerats kring
dessa foremal. Ytterligare en faktor dr péverkan frin omvirlden,
exempelvis genom kontakter med ambassader och forskare, eller den
radande ekonomiska konjunkturen. Dessa delar paverkar varandra och
kan orsaka en perspektivforskjutning. Till exempel att en forstklassig
museisamling Gvergdr frin att vara gdteborgarnas, till att bli stold-
gods med négot av en skammens skugga 6ver sig. Fortydligat kan en
politisk kraft forindra en kulturarvsprocess, likvil att en uppkommen
kulturarvsdiskurs med kritik om hur en museisamling byggts upp kan
paverka beslut i det politiska livet. Dessa faktorer kan samverka likvil
som att de kan motverka och upplevas som till varandra motstdende
parter. I realiteten kan det vara att en parts ekonomiska bidrag till ett
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projekt genererar samsyn om upplevd god samverkan mellan givande
och mottagande part. Det vill siga, det dr ldct att tala om goda sam-
arbeten i tider av stark ekonomi och gemensam malsittning. Tillika
kan en ford politik generera upplevelser av medvind eller motvind hos
minniskor. Ett exempel dr hur en museiinstitution ser sig alienerad
av ett politiskt styre pa grund av politiska beslut om krympt budget
som resulterar i nedskirningar. Eller att styrande politiker dr lyhérda
for papekade behov och viljer att skjura till resurser. I historien om
Stiftelsen Paracas finns exempel pa allt detta.

Minniskors syn pé vad som dr kulturarv, vems det ir, och vad
som 4r en acceptabel kontext som omger museiféremal varierar Gver
tid. Som nimnts ovan skedde en forskjutning av hur vissa minniskor
betraktade de omstindigheter som forde paracastextilierna till Gote-
borgs etnografiska museum. Sitten att betrakta frigan gick isir och
agerande parter var bland andra Perus ambassad, museer, politiker och
forskare. Olika minniskor har olika méjlighet att paverka, beroende
pa sin position.

Det dr uppenbart att manga minniskor ver tid har nirt en med-
vetenhet kring virdet av paracastextilierna och férdelarna med att
museibesokare har kunnat uppleva dem. Men parallellt uppstod med
tiden en diskussion om nédvindigheten att hantera textilierna pé
ett hillbart sitt. D4 for att kunna bevara dem for en framtid. Dessa
minniskor har varit privatpersoner, politiker, enskilda museibesokare,
diplomater, forskare och museianstillda som i sin profession arbetat
med textilierna. Det finns dven personer som under decennier funnits
i samlingens nirhet. En sidan person var Henry Wassén som tidigt
i sitt liv var assistent till Nordenskiéld. Férutom att ha varit akeiv i
kontakterna med donatorn av textilierna, Karell, blev sedermera Henry
Wassén dven chef éver Goteborgs etnografiska museum.

I Goteborgs stadsfullmiktiges handlingar blir bilden tydlig att
vissa personer, diribland Henry Wassén, mdnade om att etnografiska
museet i GSteborg skulle ha en framtridande roll, mot bakgrund av
den omfattande samlingen av fé6remal med hog museal standard, dven
i ett internationellt perspektiv. I den statliga utredningen Mus 65 pre-
senterades ett forslag att sld samman det statliga etnografiska museet
i Stockholm med Géteborgs etnografiska museum.’ Utredningen mus
65 understryker dven att Goteborgs etnografiska museums samlingar
ar av hog internationell klass och nar vida bortom en mera avgrinsad
kommunal arena.
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I Géteborgs stadsfullmiktiges handlingar tas frigan kring museer
upp flera ganger. Det dr tdnkbart att politiska initiativ med start redan
1964 sdtter ljuset pid museernas varande, di gillande lokaliserings-
fragor. Motionen ar 1982 om att flytta Goteborgs museers kanslier
kan majligen ha stimulerat till vidare diskussioner kring museifragor
inom Géoteborgs stad. Museerna och dess férvaltning kan dven ha
akeualiserats genom det politiska beslutet att flytta kanslierna. Det 4r
tankbart att beslutet skapade en rorelse inom stadens museer, som da
innebar kostnader, oro, personalomflyttningar, nedskirningar; men
dven omstart, karridrsutveckling, 6kad effektivitet och forbittrade
forutsittningar att utfora ect uppdrag. Dock behéver det podngteras
att det idag 4r ldte act £3 intrycket att museifrigor var pa bordet for-
héllandevis frekvent. Ett sddant synsitt riskerar att leda fel. Sannolikt
diskuterades saidant som skola, parkeringsplatser, energi eller gatu- och
ledningsarbeten betydligt mera intensivt vilket kunde bli synligt om
en bredare sammanstillning skulle lita sig goras av Géteborgs kom-
munfullmiktiges handlingar.'

VAD SADES I MUS 652

Museifrigor har diskuterats dterkommande pé lokal- som pa riksniva.
Museer har varit féremal for flera utredningar under decenniernas
lopp. Av stor betydelse dr den ovan nimnda mus 65. Akronymen mMus
65 star for 1965 drs musei- och utstiillningssakkunniga. Det var en grupp
utredare som mot bakgrund av Kungl. Maj:ts bemyndigande (26 mars
1965) satts samman f6r att utreda Sveriges museivisende och Riks-
utstdllningars verksamhet. Utredarna éverlimnade sitt betdnkande till
utbildningsdepartementet 1973."

I utredningens betinkande sigs att utbildningsgraden vid museer-
na behéver stirkas. Det behéver dven ges méjligheter till fortbildning
bland museernas personal, ”Sirskilt stort dr behovet av vidareutbildning
for den i vid mening pedagogiskt verksamma personalen.”? Utredarna
poingterade ockséd en nédvindighet av frihet f6r museiverksamheten;
vilket kan jimforas med den vilbekanta formuleringen om armlingds
avstdnd i nuvarande museilagen:

Under de senare aren har med stor tydlighet framkommit,

hur betydelsefullt det dr att museerna i sitt arbete atnjuter
frihet och oberoende. Museerna har sina viktigaste upp-

33



gifter inom en informativ verksamhet. En visentlig forut-
sittning for att denna skall ge ett virdefullt resultat dr, att
museichefer och 6vriga tjinstemin tillats arbeta under eget
ansvar. Principen hirom kan komma i strid med uppfatt-

ningen om de kommunala nimndernas politiska ansvar.”

En fraga idr ifall den varning som avslutar citatet ovan kan ha mot
verkats genom exempelvis Stiftelsen Paracas sammansittning? Stiftel-
sen bestod av ledaméter fran politiken, niringslivet och akademien.
MUS 65 uppmirksammade Goteborgs stillning inom svenske muse-
ivisende och podngterade att museerna i staden hade betydelse f6r
hela Sverige. Mus 65 kom ocksa fram till att "Géteborgsmuseerna har
salunda ansvar for virden av ett material av betydelse for forskning
och kulturinformation med aspekter lingt utanfér lokal synvinkel”."
I betdnkandet foreslogs ocksa statligt stod for tillfilliga projeke vid mu-
seerna. Utredningen f6reslog vidare att statligt projekestod till museerna
skulle vara vil motiverat for att stimulera deras utveckling, exempelvis
till "insamlings- och dokumentationsuppgifter som vird av samlingar.
Inom det publika verksamhetsomridet dr det av visentligt virde, om
museerna kan starta sidana forsdksprojekt, vilkas resultat kan bli vig-
ledande for utvecklingen”® Mus 65 sig annars en risk att resurserna
vid museerna inte skulle komma till sin fulla ritt pd ett effekeivt sitt.

MUS 65 limnar i betinkandet ett forslag till sammanslagning av
etnografiska museet i Stockholm och Géteborgs etnografiska museum.
Utredningen poingterar sirskilt Goteborgs etnografiska museums
stora internationella kontaktnit och att de har omfattande samlingar
av internationellt virde, sirskilt foremalen frin Latinamerika.'® Mot
bakgrund av virdet i museets samlingar och Géteborgs stads museers
betydelse f6r vistra Sverige, foreslar Mus 65 att det 4r motiverat med
statligt finansiellt stdd till verksamheterna.”” Hur férslagen om statligt
stdd spelade ut i realiteten gillande férvaltning och dokumentation av
paracastextilierna framgar férhoppningsvis nedan.

I det studerade arkivmaterialet stiftelsen efterlimnat ir den éldsta
handlingen fran 1985 och talar om den bekymmersamma situationen
gillande textilerna. Dokumentet ir ett upprop frin “the Association
of students of Archeology in Gothenburg” i vilket de vill uppmirk-
samma kulturministern om att textilierna hotas att forstéras. I doku-
mentet sdgs att: "Now we know that the Paracas textiles in GeM will
face destruction if not brought under suitable climatic conditions”.'®
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Naturligtvis har stillningstagandet fregatts av nigot. Medvetenheten
om att textilierna héll pd att falla sénder méste ha funnits sedan en tid
tillbaka. Detta problem ir inget som nimns i MUs 65, men kan sparas
i andra arkivhandlingar.

Under arbetet med féreliggande text gjordes en lisning av ett antal
sammantridesprotokoll frin Géteborgs etnografiska museums rid.
Aren som valdes ut var 1979-1982. Tidsramen for uppdraget att skriva
Stiftelsen Paracas historia medgav inte djupare efterforskningar i just
detta material. Men protokollen indikerade hur personer i ledande
stillning sig pd bevarandesituationen for paracastextilierna.

I ett motesprotokoll frin den 3 april 1979 star nedtecknar att:

nagra ledaméter undrade hur museet klarade bevarande-
malet, ett av de mél som uppstills i Ny Kulturpolitik. Musei-
chefen svarade att eftersom resurserna ir ytterst begrinsade
och vi dr dlagda att satsa pa utdtriktad verksamhet blir det
vissa funktioner som sitts pa sparldga, beklagligtvis.”

En snarlik formulering kring prioriteringar dterkommer senare ar
1987 i en motion till Géteborgs kommunfullmikeige. Mer om denna
nedan.

Det ir tydligt att diskussioner fordes om problem med bevarandet
av museiforemal, vilket naturligtvis inte bara berérde Géteborgs mu-
seer. Aren kring 1980 gjordes insatser for att forbittra situationen. Till
exempel kom utredningen Konservatorn i centrum kring problemen i
svenska museimagasin och Kulturrddet presenterade rapporten Virda!
Bevara!. Goteborgs etnografiska museum vidtog atgirder for egen del,
vilka ocksd syns i protokollen. En konservatorsassistent fick uppdraget
att uppritta en konserveringsplan gillande museets foremalssamling.
I samma protokoll diskuteras ocksa fordelar med ett forstatligande av
Géteborgs etnografiska museum. Enligt protokollet stillde sig bade
radet och personalen positiva till ett forstatligande.?

Dessa ar arbetade museet med vad som omnimns Sydamerika-
utstillningen. 1 motesprotokoll sigs ocksd att det planerades en inven-
tering av museets textilsamlingar:

Konserveringen omfattar i huvudsak féremél som skall ut-

stillas. Inventering av museets textilier planeras och senare

dven av ovriga foremalstyper. Sannolikt kommer en dver-
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ging till magasinering enl. material att goras, p.g.a. materi-
alets krav pa torrt resp. fuktigt klimat.”

Av arkivhandlingarna framgr tydligt att det vid tiden fanns en
stark medvetenhet kring behovet av insatser for att bevara musei-
foremélen. Vad gillde paracastextilierna omnimns de specifikt i ett
motesprotokoll fran slutet av november 1982. Citatet nedan blir ta-
lande f6r hur personer inom museivirlden kunde beskriva problemet,
men ocksé tankar om hur problemet kunde l6sas:

D4 diskussionen berorde GEm:s akuta magasinsbehov fram-
héll museichefen problemet att pé et tillfredsstdllande sitt
varda museets dyrbara och 6mtaliga Paracas-textilier.

Ordféranden svarade att det vore 6nskvirt att staten dvertog
ansvaret for virden av dessa foremél samtidigt som de natur-

ligtvis dven i framtiden skall ingd i museets samlingar.??

Mgjligevis dr detta tidsperioden dir det stod helt klart hur pass
allvarligt laget var gillande bevarandet av paracastextilierna.

UPPTAKTEN TILL STIFTELSEN

Det faktum att paracastextilierna var oerhért kinsliga for hantering
och att de under arens lopp dessutom farit illa av miljéfaktorer och
olimpliga utstillningsforhallanden genererade en insikt att ndgot be-
hévde goras. Situationen var akut och en riddningsaktion krivdes
for ate bevara textilierna till framtida generationer. Fér att skapa for-
utsittningar for en storre enighet och en grogrund att hitta finansie-
ring formulerades en motion till kommunfullmiktige. Forfattare var
museinimndens ordférande Siv Falkensson och ledamoten Lennart
Fridén. Motionen ir daterad den 20 maj 1987 och inleds med:

Goteborgs kommun har genom sina muséer ansvaret for
en stor kulturskatt. [...] Den nu gillande kulturpolitiken
har sedan dess faststillande f6r ca 15 ér sedan starke priori-
terat uttriktad verksamhet och som sirskild uppgift dlagt
muséerna att satsa mest pd barn, ungdomar och grupper
som tidigare ¢j ndtts av kulturutbudet. Det har nu blivit
uppenbart att detta bl a medfort att vard, férvaring och
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konservering av féremal satts pd undantag och att det idag
varken finns lokaler, personal eller andra resurser som svarar

mot dessa behov.??

I motionen hivdas att kulturpolitiska ambitioner fatt en biverkan
i att exempelvis foremalsvard face sta tillbaka. En risk har dirfér upp-
stitt gillande bevarandet av museisamlingar. Forfattarna till motionen
foreslar dirfor kommunfullmiktige att lyfta 150000 kronor ur Olof
och Caroline Wijks fond for att textilierna skulle fa en béttre forvaring.
Det kan vara virt att nimna att Siv Falkensson ocksa var ordférande
i Etnografiska museets rad.

Vid samma tid agerade Stiftelsen Vistsvensk Konservatorsateljé
(svK) och museinimnden i en gemensam skrivelse till Utbildnings-
departementet i Stockholm och efterfrigade ekonomiske stod i form
av stadsbidrag for ett projekt som i skrivelsen kallas “Peruansk textil”.
I skrivelsen beskriver de vad de vill géra inom projektet:

Struktur-och skadebeskrivning for varje katalognummer
kommer att fotodokumenteras och beskrivas i en standard-
iserad konserveringsrapport. Eventuella konserverings-
insatser kommer att processbeskrivas och fotodokumen-
teras. Det samlade dokumentationsmaterialet skall sedan
sammanstillas och publiceras. [...] Projektet Peruansk textil
planeras genomféras under en period av fem ar, 1987-1991,

da forvintas ocksd de permanenta magasinen vara klara.*

Protokoll och korrespondens nimner inget om att projektet fick
nagra pengar fran Utbildningsdepartementet. Rikenskaperna redo-
visar heller inga saidana medel. Oavsett uppstod ett lige att textilerna
hastigt maste flyttas till andra lokaler, vilket blev konservatorsateljén
hos svk som en temporir 16sning. Orsaken var att skadedjur hade
upptickts pd museet, men lyckligtvis hade paracastextilierna klarat
sig frin angrepp.

Goteborgs etnografiska museum ansokee hos kulturradet om medel
till att ridda textilierna och texten i ansékan ropar hogljutt om att
insatser méste goras och att pengar behéver skjutas till:

Goteborgs Etnografiska Museum har internationellt ryke-
bara arkeologiska och etnografiska foremalssamlingar
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frin Sydamerika och betraktas inom fackkretsar som ett
av virldens frimsta museer inom detta omride. Bristen
pa en adekvat forvaring av dessa samlingar framholls av
museiledningen redan under 1920-talet. Nagon egentlig
16sning av detta problem har aldrig genomforts och dagens
forvirrade situation utgér ett konkret hot mot samlingarnas
kondition och sikerhet.

Vird- och bevarandebehovet har framhillits av musei-
ledningen upprepade gdnger under 1900-talets lopp. Se-
nast 1985 har museet tvé ginger sékt medel hos Statens
Kulturrdd dock utan resultat. Fér nirvarande anséker mu-
seet om bidrag hos Wallenbergstiftelsen samt Utbildnings-
departementet till projekt fér behovsinventering avseende

vard/bevaring av dessa samlingar.”

I slutet av oktober 1987 formades “Projektet Paracas” och led-
ningsgruppen hade ambitioner att forma ett tvirvetenskapligt projeke
och en vilja fanns att arrangera ett textilsymposium. Under métet
nirvarade personer frain Goteborgs etnografiska museum (Gem) och
Stiftelsen Vistsvensk konservatorsateljé (svk), bland andra var det Kjell
Zetterstrom (GEM), Sven-Erik Isacsson (GEM) och Thomas Petéus (SVK).

I ett métesprotokoll f6r Projektet Paracas, daterat 15 december
1987 star det skrivet "Margareta Ekroth-Edebo [...] kommer att [.. ]
delta i ’projekt Paracas’, genom att ligga upp riktlinjer och rutiner samt
genomfora analyser av det textila materialet”.?

Problematiken kring att bevara paracastextilierna blir tydlig och de
olika farorna for textiliernas existens var exempelvis olimpligt klimat,
skadedjur och fysisk férvaring. Till exempel hade textilierna under
ling tid exponerats i utstillningar och da varit monterade i utdrag-
bara ramar. De var ocksa fista pa ett olimpligt underliggande tyg och
masonitskivor. Flera textilier lag hoprullade i magasin och om de en
gang rullats ut skulle det inte gd att rulla upp dem igen. Anledningen
var textiliernas extrema kinslighet for beréring och for att flyttas. En
forskjutning kan senare konstateras i att den storsta risken for textili-
erna fanns i sjilva materialet i vivnaderna. Undersékningarna inom
projektet kunde visa pa sonderfall av sjilva fibermaterialet.

Inom Projektet Paracas bildades dven en referensgrupp, i vilken
personer ingick som senare skulle fi mera framtridande roller i arbetet
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Bilden visar ett exempel pa en avbruten fiber
frdn en av Paracastextilierna.

med paracastextilierna. Dessa personer var Helen Axel-Nilsson fran
Goteborgs museer och textilkonservator Kersti Gustavsson fran Etno-
grafiska museet i Stockholm. Ledningsgruppen beslutade ocksd att
textilierna skulle fotograferas.

For historieskrivningens del sker ett betydelsefulle skifte nir det
giller Projektet Paracas. Ett nytt projeke héller pa att skapas; projektet
Paracas-textilier”. Ett arkiverat motesprotokoll daterat 19 februari
1990 berittar:

Protokoll fért vid information och samrid ang. projektet
"Paracas-textilier’ [...] Kithe Bicklund informerade om att
i arbetet med det rubr. projektet Paracas-textilier’ i Gote-
borgs museer dr Sven-Erik Isacsson dmnesansvarig, Helen
Axel-Nilsson projektledare och Kithe Bicklund huvud-
ansvarig. [...] Ledningsgruppen f6r "Projekt Paracas’, konsti-
tuerad 1987-10-28, forklarades upplést. [...] Goteborgs mu-
seer planerar f.n. inte att foreta storre konserveringsatgirder
betriffande paracastextilier forrin projektplan, tidplan och
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finansieringsplan foreligger. [...] Thomas Petéus inbjods till
information om dataprojektet pocimM den 19 februari 1990
i Goteborgs museers kansli kl. 15-17.%7

Det nya projektet “Paracas-textilier” som sedermera koncist kall-
ades Paracasprojektet hade en tydlig inriktning att anvinda ny digital
teknik. Ett nira samarbete med projektet pocim inleddes. Detta
projeke var ett samarbete mellan Uppsala universitet och Kungliga
Tekniska Hogskolan och syftade till att utveckla digitala grinsytor,
exempelvis databaser f6r museer. bocIM var en akronym for Doku-
mentation med Interaktiv Mediateknik.
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STARTEN AV STIFTELSEN

I en arkiverad projektbeskrivning beskrivs Paracasprojektet som en del
av Goteborgs Museers storre projekt: Teknik for museer. 1 beskrivning-
en star dven att ett rdd var knutet till Paracasprojektet och att det ockséd
innehall 4 delprojekt med sin respektive referensgrupp. Delprojekten
var; vard, registrering, information och marknadsféring.

Det nya projektet hade som syfte att “med tvirvetenskapliga
metoder finna lésningar for vard och forvaring av, samt forskning
och information om dessa vetenskapligt enastiende samlingar av
sydamerikanska textilier. Textilsamlingen skall visas fér svensk och
internationell publik i Goteborgs etnografiska Museums utstéllningar
kring sydamerikansk kultur”.?®

Ett stort arbete lades ner for att skapa intresse for det nya projektet
och hitta vigar for att finansiera det. Som en del av uppbyggnaden av
projektet och for ate fa en hallfast organisation kring det bildades en
stiftelse. Motiveringen till att skapa en stiftelse var for att hantera de
donationer som kom in till Paracasprojektet. I bevarade arkivhandling-
ar kan tillblivelseprocessen foljas till en del. Tva namnférslag férekom,
vilka var Pro Paracas och Para Paracas. Ingetdera av dessa tvd namn-
forslag valdes. Valet blev till slut det mera lictfactligt enkla: Stiftelsen
Paracas.

Nigot tillblivelsedgonblick for idén om att forma en stiftelse har
inte hittats bland arkivhandlingarna, men genom en sammanstillning
av dokuments dateringar kan en viss tidsperiod ringas in. Beskrivning-
en av Paracasprojektet 4r daterad till maj manad ar 1991. I utkast till
projektplan frin 13 maj stir “stiftelse” skrivet for hand bland andra
kommentarer. Redan i juni 1991 lig pd bordet ett utkast till stadgar
for stiftelsen Pro Paracas. Forslaget till stadgar berdttar om stiftelsens
syfte och sammansittning och vissa anteckningar 4r pd dokumentet
paskrivna f6r hand; i citatet nedan markerat med kursiverad text.
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1 § Stiftelsens bendmning r Pro Paracas

2 § Stiftelsen har till andamal att verka for finansiering av
Paracas-projektet

Kommunens riktlinjer for mottagande av bidrag fran ni-
ringslivet till kulturverksamhet skall tillimpas i stiftelsens
verksamhet.

3 § Stiftelsens angeldgenheter handhaves av en styrelse,
bestiende av Goteborgs museinimnds ordférande och vice
ordférande samt nimndens verkstillande tjinsteman (ev
forvaltningschef, direkedr).

[...]

8 § Pa forslag av stiftelsens styrelse fir Géteborgs musei-
nimnd fatta beslut om dndring av dessa stadgar eller upp-
16sning av stiftelsen.

Vid upplosning av stiftelsen tillfalla stiftelsens tillgingar
Goteborgs kommun, som skall anvinda tillgingarna for
indamal, som ligger det i 2 § angivna dndamélet nira.”

Dessa utkast till stadgar dr intressanta i en jimf6relse med de som
sedan faststilldes. I forslaget 4r inte namnet pa stiftelsen faststille, utan
en osikerhet kring ett passande namn fanns hos dem som arbetade
med konstituerandet av stiftelsen. I utkastet tycks Goteborgs musei-
nimnd std som ensam stiftare, vilket ir en skillnad mot vad som sedan
blev. Syftet med att skapa en stiftelse kring Paracasprojektet ir tyd-
ligt. Stiftelsens roll var att hantera finanserna kring Paracasprojektet,
vilket tydligt framgér redan i utkastet till stiftelsens stadgar. Intressant
ar paragraf 8, som har stora likheter med en slutgiltig formulering
gillande upplésning av stiftelsen. Efter att stiftelsen upplésts skulle
kvarvarande pengar disponeras pa ett sdrskilt sitt.

Det ar virt att betona att tvé olika organisationsformer méttes i
Paracasprojektet; en flyktig och en bestindig. Projektet var tidsbestamt
och var menat att I6pa mellan dren 1991 och 1994. En stiftelse 4r mera
bestindig, och betydligt svarare att avsluta. Detta férhillande blev
tydligt nir projektet formellt var avslutat, men stiftelsen skulle finnas
kvar betydligt lingre tid.

Téankbart 4r att idén och formodade behov av en stiftelse redan
funnits med i diskussionen en tid, men att en slutgiltig utformning
krivde ytterligare arbetsinsatser. Goteborgs Museer forfattade en
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tjansteskrivelse kring bildandet av stiftelsen "Para Paracas”.*® Skriv-
elsen kan betraktas som ett nyckeldokument som visar pa ett agerande
kring varfor en stiftelse behévs och vilka stiftarna bor vara. Skrivelsen
drar dven upp riktlinjerna for hur bildandet kan utféras:

For att skapa mojligheter att virda och bevara de kultur-
historiskt och vetenskapligt mycket intressanta Paracas-
textilier som finns vid Goteborgs etnografiska museum
miste detta projekt externfinansieras genom sponsring.
Férvaltningen av sponsormedel bor handhas av en stiftelse.
I det pigéende Paracasprojektet har redan knutits etablerade
kontakter med niringsliv och forskningsinstitutioner. Hirav
foljer att stiftelsen limpligen kan bildas av museinimnden,
universitetet och Vistsvenska Handelskammaren.

Till detta tjansteutlatande bifogas forslag till stiftelseurkund
och stadgar for stiftelsen Para Paracas’”'

Skrivelsen avslutas med att féresld museinimnden att besluta
att bilda stiftelsen Para Paracas utifrin de presenterade forslagen. I
forslaget till stiftelseurkund finns en formulering om att stiftelsens
uppgift ir att ekonomiske stddja Paracasprojektet. I forslaget sdgs ocksd
att stiftelsekapitalet “skall uppga till 3000 kronor och tillskjutas av
stiftarna”.®* Dvs. 1000 kronor per stiftare.

I ett brev fran Kjell Zetterstrom till Kungliga Vetenskaps och
Vitterhets- Samhillet skriver han att Goteborgs museinimnd fattade
beslutet den 29 augusti 1991 om att bilda stiftelsen Pro Paracas, som
ska samla in pengar f6r Paracasprojektets rikning. Tydligen ridde
under en tid osikerhet kring valet av namn pa stiftelsen.

I Paracasprojektets uppstart var dess medverkan vid 1991 érs Bok
& Biblioteksmissa den 24 september av stor betydelse. Aktiviteterna
beskrivs som en framging och fick nédvindigt mediautrymme och
blev uppmirksammat hos en bredare allminhet. Paracasprojektet var
etablerat, dven om stiftelsen dnnu inte hittat sin form. I projektets
marknadsf6ringsplan sigs det angiende sponsormedel till Paracas-
projektet: "Under hésten 1991 faststills statuterna f6r Para Paracas
stiftelsen, som skall forvalta de medel som insamlas till projektet.
Sponsorpolicyn beslutas av stiftelsen samt Etnografiska museet.
Sponsoravtalen utformas av stiftelsen”.?* Syftet med stiftelsen ir tyd-
ligt och faststillt.

45



Valet mellan namnalternativen Para Paracas och Pro Paracas ver-
kar ha varit sndrigt. I ett brev frin Burke Marketing Information AB
stille till museidirektér Bo I Jonsson framkommer att denna konsult-
firma gjorde en avvigning vad som skulle vara det bdsta namnet.
Burke Marketing siger i brevet: ”Vid en jimforande kvalitativ stu-
die mellan de bdda rubrikerna Pro Paracas och Para Paracas har f6l-
jande synpunkter framkommit. [...] I syfte att anvinda Pro Paracas
eller Para Paracas for att skapa intresse och engagemang for Paracas-
textilierna anser vi att Para Paracas ir bista rubrik”.** Bedémningen
av respektive namnidé dr nedskrivet med endast ndgra rader. Intressant
i sammanhanget ir varfor de ledande personerna hade si svart att av-
gora namnfrgan act en marknadsféringsfirma behévde konsulteras. I
slutindan blev det ingetdera, utan de namn som sedermera anvindes
var Paracasprojektet och Stiftelsen Paracas. Perspektivet kan naturligtvis
vindas. En f6rfragan om ett professionellt utlitande kan betrakeas som
en serids hantering av en delikat fraga. En jimfo6relse ar att en Risk
Manager kontaktades nir en av textilierna offentligt skulle visas upp
under en pressvisning i Sparreska viningen. Textilen skulle ge extra
uppmirksamhet till Paracasprojektet genom att visas upp i samband
med Bok & Biblioteksmissan.

AMBITIONER MED BLICKEN FRAMAT

Arkivhandlingarna frin tiden kring Paracasprojektets uppstart och
bildandet av stiftelsen genomsyras av en stark framtidstro och framée
anda. En stor del av de férhoppningar som ledningen for Paracas-
projektet hade kring satsningen pa marknadsforing infriades. I ett
medialt perspektiv blev bade pressvisningen och medverkan vid Bok
& Biblioteksmissan en stor framgang. Flera artiklar publicerades om
projektet och allminheten fick veta hur projektet kunde stédjas, frimst
ekonomiske. I utvirderingen av satsningen star det skrivet att det var
ménga besokare som besokte Paracasprojektets monter dir det visades
bilder och fanns skyltar med information om projektet och textilierna.

Satsningen f6r att marknadsféra projektet under 1991 ars Bok &
Biblioteksmissa kan betraktas som en officiell startpunkt fér Paracas-
projektet. Strax fore att missan dgde rum hade Goteborgs musei-
nimnd beslutat att bilda en stiftelse.

Paracasprojektets ansvarige for marknadsforing lade fram en plan
for hur tillfillet vid missan, pressvisningen och annonskampanjen bist
kunde utnyttjas. Mélet f6r det hela var att allmidnhet och niringsliv
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skulle fa vetskap om textiliernas existens och det prekira liget gillande
deras skick.

Budskapet skulle vara att detta var friga om ett unikt museiprojeke
med unika féremél som krivde hog bevakning, och att foremalen i
friga fanns pd Goteborgs etnografiska museum. Alle som hivdades var
sant. Textilierna kunde betraktas som ovirderliga, otroligt kidnsliga
och att de fanns i goteborgares nirhet. Projektets utmaning var att
marknadsfora detta for att skapa kunskap om att det fakeiskt férholl
sig si. Malgruppen for kampanjen var allmidnheten, missbesokare och
mojliga sponsorer. Strategin var att responsen fran besokare, press och
hur det hela framstilldes i artiklar kunde ge riktlinjer for det fortsatta
arbetet inom projektet. Nigon formulering om gemensamt dgande
och allminnytta férekom inte i marknadsforingen eller i rikelinjer
for projektet.

Bland arkivhandlingarna finns ett papper som verkar ha samman-
stélles infor pressvisningen. Dokumentet har rubriken: “Journalisten
fragade 4 dé sa ja...”. Olika svar hade forberetts pé diverse tinkbara
fragor frin pressen; exempelvis pa en fraga om ”Varfor sa stort ’halla-
ballo’?” foreslogs ett svar utgd fran "Pilotprojekt inom museivirlden.
Ett unike material. Tvirvetenskapligt. Samarbete 6ver institutions-
grinserna.” P4 en fraga huruvida textilierna borde aterféras till Peru,
kunde ett svar ndimna "Perus ambassad stoder projektet. Internationel-
la avtal om att férvalta och ansvara f6r de gemensamma kulturarven”.
P4 en friga om varfér initiativet kommer nu, skulle svaret kretsa kring
att: "Museet har i artionden kidmpat for act fa gehor pa den hogst rim-
liga begiran att fa ta itu med bevarings och forskningsarbetet kring
textilierna”. En mera utmanande friga som pressen skulle kunna stilla
var ifall projektet skulle bira hela vigen mot bakgrund av samarbets-
svarigheterna mellan museerna. De intervjuade skulle dé kunna ge ett
svar med utgdngspunke i: "Projektet dr ett bevis for att den typen av
svarigheter dr verbryggbara. Savil inom museivirlden och utom den
har projektet samarbetspartners [sic]...”®

[ utvirderingen for satsningen ir det skrivet ate 15 000 besokare un-
der missan hade koat for att f3 se den paracastextil som var utstilld.*
Besokarna i mdssmontern var: “Unga och gamla, min och kvinnor,
opinionsbildare och forskare, viv- och historieintresserade, journalister
och konstnirer, taxichaufférer och arkitekeer. [...] Férsiljningen och
kontakten med besokarna gav virdefulla svar pa vad som ir gangbart
kommersiellt. Fler vykortsmotiv och affischer efterfrigades. Intresset
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for litteraturen var stort och dven dir fick vi indikationer pa vad som
efterfrigas.”” Av utvirderingen framgar att kampanjen fick det stora
mediala genomslag som projektledningen hade hoppats pd. Det enda
smolket i bagaren var att arrangemanget av féredrag som anordnats
hade forlagts till kafédelen, vilket gav ndgot av en intressekrock mellan
personer som ville fika och de som 6nskade lyssna. Daremot var ovriga
foredrag som dgde rum vid sjilva montern framgangar.

DIGITALISERING I FRAMKANT

Infor det officiella undertecknandet av stiftarna som dgde rum 22
januari 1992, gjordes en sammanstillning dver de pengar som dittills
kommit in till projektet. Enligt dokument daterat 1991-12-02 hade
projektet totalt fatt ihop 1 636 500 kronor, men da inrdknat sdrskilda
bidrag f6r projektet men som gatt till andra instanser, sdsom SVK,
Folkens museum-etnografiska (senare Etnografiska museet i Stock-
holm) och forskningsmedel till den person som var ledande inom
projektet pocim, civilingenjér Dag Bergman.®®

Paracasprojektet var frin borjan havande med en ambition att vara
en del av den digitaliseringsprocess som hade tagit fart pa svenska
museer. Exempelvis hade picisam, INsaM och SWETERM redan etable-
rats liksom flera andra initiativ att datorisera museala verksamheter,
sasom inscanning av bildsamlingar och databaser éver féremalen.
cprom var en ny lovande teknik och hogupplost bildbehandling pa
firgskirm gav mojlighet att nirstudera material. Genom digitala
samlingar kunde kulturféremal dven littare delas mellan museer i
ett globalt perspektiv. Paracasprojekeet ville ligga i framkant nir det
gillde allt detta.

Under Paracasprojektets uppstartsskede inleddes ett samarbete
med digitaliseringsprojektet pocim. Arkivmaterialet innehiller en
hel del material kring detta. Men i korthet kan sdgas att samarbetet
inleddes mycket bra, men saker och ting skedde som till en del nog
kan beskrivas som missforstind. Ledningen f6r Paracasprojektet ansag
att DOCIM inte motsvarade den kompetensniva som pistods. Andra
instanser fann att DOCIM var ett viletablerat och framétskridande pro-
jekt kring mojligheterna med digitalteknik inom museiverksamheter.
Hur som helst avslutades samarbetet tvirt via en bitter korrespondens
mellan parterna.
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Digitaliseringsarbetet gjordes sedan i samarbete med Folkens
museum-etnografiska.”” Enligt dokument fick Paracasprojektet en
prov-cp fran Kodak med digitaliserade bilder. Det finns en sannolik-
het att aven Folkens museum fick en prov-cp.

ANKNYTA PROJEKTET TILL NARINGSLIVET
I STRAVAN EFTER SPONSRING

I tidiga utkast till stadgar dr endast museindmnden angiven som stif-
tare. De tvd andra anges som 4 och 4. Sedermera stod ju dven Kungli-
ga Vetenskaps och Vitterhets- Samhillet i Goteborg och Vistsvenska
Handelskammaren med som stiftare. Konstellationen kan forstas
genom fordelarna att ha med stiftare som representerar niringsliv
och den vetenskapliga virlden. Redan i projektets inledningsskede
hade projektet fate stéd fran niringsliv och Géteborgs universitet, och
genom att dessa sektorer representeras i stiftelsen, skapades f6ljakeligen
bittre forutsittningar for fortsatt engagemang frdn inte minst nirings-
livets sida. Aven om det inte ir helt uppenbart kan anledningen till

KODAK IMAGE

Textilierna fotograferades med film
“ frdn Kodak. Arbetet med textilierna
Ny uppmarksammades i Kodaks egen

tidning dar flera bilder reproducerades.
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sammansittningen av stiftarna sparas i vad som exempelvis skrevs i
Géteborgs etnografiska Museums arsberittelse for 1991:

”En stiftelse grundades under aret for att forvalta medlen till
projektet. Vid sidan om museiforvaltningen ar Vistsvenska
Handelskammaren och Kungliga Vetenskaps och Vitterhets
Sambhillet medstiftare. Goteborgs Universitet och Chalmers
Tekniska Hogskola star som vetenskapliga och moraliska
stottare av projektet. Vid sidan av projektets styrelse, vars
ledaméter dnnu inte ir valda, finns ett rdd. Landshévding
Kjell A. Mattsson, ambassadér Gustavo Silva-Aranda,
direktor Ernst Knappe, redakedr Axel Miltander, rektor Jan
S. Nilsson 4r de medlemmar som radet har idag.

Diverse pr-féredrag, méten med representanter for niringsli-
vet och kommunen samt presentationer av projektet for stat-
liga och vetenskapliga institutioner (bl.a. s1pa, Kulturradet,

Forskningsrddsnimnden) ingick dven i héstens arbete” 4

Det fanns siledes tre enheter kring Paracasprojektet; en stiftelse,
en styrelse och ett rad.

I stiftelseurkunden, daterad 1992-01-22, star det som forsta punke:
”Hirmed bildar Géteborgs museinimnd, Géteborgs Kungliga Veten-
skaps- och Vitterhets Samhille samt Vistsvenska Handelskammaren
stiftelsen "Paracas’ for att ekonomiskt stodja Paracasprojektet som syf-
tar till att med tvirvetenskapliga metoder finna losningar for vard och
forvaring av Paracastextilierna. Projektet innefattar forskning och in-
formation om dessa vetenskapligt och kulturhistoriskt intressanta sam-
lingar av sydamerikanska textilier.” Under punkt 2 i stiftelseurkunden
star det skrivet: ”Stiftelsekapitalet skall uppga till 3000 kronor och
tillskjutas av stiftarna. Var och en av de tre stiftarna skall tillskjuta
1000 kronor av stiftelsekapitalet. Kapitalet skall inbetalas «ill stiftel-
sen senast 1992-02-15.” Urkunden 4r undertecknad av tre personer:
Margita Bjérklund (for Géteborgs museinimnd), Ake Holmberg (f6r
Goteborgs Kungliga Vetenskaps och Vitterhetssambhillet), och Sture
Perfjell (f6r Vistsvenska Handelskammaren).

I urkunden star dven stiftelsens stadgar. Under paragraf 3 star det
skrivet: "Kommunens riktlinjer f6r mottagande av bidrag frin ni-
ringslivet till kulturverksamhet skall tillimpas i stiftelsens verksambhet.
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Under éret inkomna donationer skall anmalas till kommunfull-
miktige i enlighet med 1973 ars beslut om inskrivning i den Gyllene
boken (GxH 1973:14)”.4!

En marknadsforingsplan f6r varen och sommaren 1992 berittar
nyktert om svarighet att lyfta fram projektet och att en framvixande
lagkonjunkeur blir, for projektets del, sten pa bérda:

"Marknadsforing och insamling 4r de tva begrepp som styr
verksamheten under 1992. P4 grund av den férindrade kon-
junkturen krivs att det gors en extra satsning pa marknads-
foringen. Goteborg ir ju jaimte Norrland den region som
drabbats hirdast av lagkonjunkturens verkningar.

Benigenheten att bidraga med pengar dr generellc mycket
lag. Dirtill har vi ett kulturprojeke, vilket normalt ges
lag prioritet i foretags sponsorpolicy. Den svaga trend
som under 1990 visat att foretagen bérjat satsa pa kultur
har stagnerat. [...] Televerket lovade muntligt i hostas att
bidraga i initialskedet med kontorsutrustning — resultatet
efter nydr blev ndgra telefoner. Deras budget hade blivit

radikalt nedskuren.” 42

De inblandade minniskorna hade som utgingspunkt det kon-
staterade hdga virdet i textilierna; i synnerhet det kulturella virdet.
Faktumet att 6verhuvudtaget besitta en sidan samling gav de inblan-
dade en status i kontakter med exempelvis andra museer, och en med-
vetenhet och sjilvbild baserad pa innehavet av féremal med denna
stora dignitet. De hoga forvintningarna pé ate projektet skulle réna
stort intresse syns i bevarad korrespondens. Ett exempel pa bakslag ir
ett ljummet intresse frin bland annat niringslivet. Reaktionen frin
projektets sida 4r att tillfrigade om att sponsra projektet helt enkelt
inte hade f6rstact hur fantastiske det hela var och vilken stor majlighet
till ndgon sorts vinst i en framtid.

Den ekonomiska kampen kan beskrivas som en rod trdd under hela
projektet och som genomsyrade det dagliga arbetet. Det kan tolkas
som att pengar genererade en stindigt gnagande storande kdnsla. Men
det var en hégst pataglig och verklig kamp. Hade forslagen frin mus
65 om statliga anslag realiserats, skulle projektet for att ridda textili-
erna inte upplevts som en sidan uppforsbacke. Den kidnslomissiga och
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reella dragkampen mellan ett mera kreativt lustfyllt kulturarvsarbete
och att samtidigt standigt behova navigera i sndrig politiske firgad
miljé for att trygga finansiering kan illustreras med citatet nedan:

Uppgiften ir att samla in information om féremélen [...]
Fér att minimera hanteringen men fa ut maximal infor-
mation projekterar vi ett nytt dataregistreringsprogram dir
fargbilderna dr det primira, ett pilotprojekt i Sverige. Foto-
graf r prof. Pal-Nils Nilsson, som ir en av de kunnigaste i
virlden nir det giller textilfotografering samt att han dven
har intresse f6r Peru och dess indianer. Han har jobbat at
Ridda Barnen och sipa i Peru. Vir tanke ir att fora tillbaks
till Peru all den kunskap vi samlar in i ndgon form, vilket
bér diskuteras med Er.

Projektet moter stort intresse bade i Géteborg bland politiker
och niringsliv samt i huvudstadens institutioner (Kultur-
radet, sipa, Svenska Institutet, Forskningsridsnimnden.
sTU, Rddda Barnen, m.m.). En sak ir vikeig for oss; att det
inte far uppfattas hir eller dir, som att bara vi vill ta t oss
dran av dessa skatter, utan det dr viktigt for oss att berérda
parter i Peru kidnner sig delaktiga. Inom projektet har vi
tillsatt ett rad, dir bl.a. Perus ambassadér ir med.*?

Till exempel skickade ledningen dven ut brev (daterade 1994)
adresserade till olika foretag (ex. asEa, Atlas Copco, Ericsson) med
forfragan om sponsring pa 20 000 kronor: "Hirmed erbjuder vi Er
att bli delaktiga i denna kulturhistoriska girning. Fér 20.000 kronor
kan Ni bidra till ett framtida hem for textilierna”.%4

For eftervirlden finns flera sammanstillningar av vilka pengar
som kom in till Paracasprojektet och stiftelsen. Genom att textilierna
var internationellt intressanta och att samlingen i G6teborg var en av
virldens storsta och finaste, kunde dven basen breddas varifrin pengar
kunde sokas, i synnerhet usa “eftersom det dr dir de stora pengarna
finns”.® Tiden efter att stiftelsen bildats framtrider en donator sirskilt
tydligt. Denna donator var Bernard Selz frin Furman Selz Incorpo-
rated. I brev frdn Bernard Selz adresserat till Helen Axel-Nilsson och
Sven-Erik Isacsson, erbjéds Paracasprojektet 20000 dollar érligen,
under flera ars tid. Tacksamheten for detta initiativ var stor, och
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omnimns aterkommande i arkivmaterialet. Men vid en granskning
ar den bokf6rda totalsumman fran Furman Selz 178 000 kronor vilket
rimligen torde motsvarat ca 20000 dollar vid denna tid. Det vill
siga; det verkar ha blivit endast en utbetalning av de utlovade érliga
20000 dollarna.

UNDERTECKNANDET

I en studie av stiftelsens arkiverade handlingar, blir intrycket att de
drivande dr personerna med koppling till museinimnden och det poli-
tiska livet, parallellt med ledningen for Paracasprojektet och Goteborgs
etnografiska museum. Aven om forhoppningarna var stora och avsik-
terna i alla hinseenden goda, verkar Vitterheten och Handelskamma-
ren fi en mera tillbakahéllen roll. Den politiskt orienterade ambitionen
att f3 med niringslivet och vetenskapen hade egentligen lyckats, men
de storre Goteborgsbaserade foretagen tycks inte ha attraherats av Pa-
racasprojektet i ndgon vidare mening. Méjligen uteblev den forvintade
positiva effekten av att kombinera just dessa stiftare.
I protokollet frin stiftelsens forsta styrelseméte speglas méjligen
stiftarnas och ledamdéternas intressen i styrelsens sammansittning
och i vad som diskuteras.*
Nirvarande vid métet var
6o ; Christian Axel-Nilsson (fil.
G -P 0“‘”“&&8 i o4 dr), Deisy Barnevik-Berglund,
m G % Margita Bjérklund, Bo I. Jons-
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Do LLAR son (férvaltningschef), Kjell A.
Mattsson (landshévding) och
- Helene Axel-Nilsson. Under
RADD AR punkten "Val av ordférande
och vice ordférande” fram-

u N I K gér av protokollet att fram till

TEXTIL-
SKATT

L)
AmerlkanSk ﬂnans_man Lopsedel fran Goteborgs-Posten den 29 juni
sponsrar renouerlng 1992, som uppmarksammar att Paracasprojektet
. fatt pengar fran Bernard Selz.
Rock i veckan pd Nojet
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May 4, 1992

Ms. Helene Axel-Nilsson

Mr. Sven-Erik Isacsson
Paracasprojektet

Gotesborgs Etnografiska Museum
Norra Hamngatan 12

S-411 14 Goteborg

SWEDEN

Dear Ms. Axel-Nilsson and Mr. Isacsson:

I very much appreciate meeting with you while | was in Goteborg. Seeing the
slides of part of your textile collection was a real treat.

The Selz Foundation could be interested in contributing some funds, possibly
on the order of $20,000 a year for several years, to a specific operation within
the Paracas project. | am generally interested in funding something specific,
where The Selz Foundation would receive some direct identification with the
operation. l

One question that | also have, is that you mentioned that approximately two-
thirds of the funds required has already been raised. | am just wondering
whether this came from individuals, or the city of the government.

Looking forward to hearing from you.




31 december 1994 valdes till ledaméter “av Géteborgs Museinimnd
Margita Bj6rklund med Siv Falkensson som ersittare; av Vistsvenska
Handelskammaren Deisy Barnevik-Berglund; av Géteborgs Museers
forvalening Kjell A. Mattsson och Bo I. Jonsson med Kjell Zetter-
strom som ersittare; av Kungl. Vetenskaps- och Vitterhets- Samhillet
i Goteborg Christian Axel Nilsson [...] Styrelsen beslot att uppdra at
Gunilla Sahlqgvist och Ulf Engbom att var {6r sig teckna stiftelsens
firma.”¥ En mellanminsklig dimension framtrider i protokollet. Det
finns ett sokande efter vad personerna i sammantridesrummet kan
bidra med. De nirvarande representerar gemensamt den nya stiftelsen
och samtidigt de enskilda stiftarna fran olika sektorer. Men de ir dven
minniskor som interagerar och soker en gemensam riktning i upp-
giften, samtidigt som egna intressen finns med. Exempelvis erbjuder
sig kommunalradet Margita Bjérklund att verka f6r act fa medel ur
Caroline Wijks donationsfond.” Som kommunalrid finns méjligheten
att motionera att stiftelsen och i forlingningen Paracasprojektet ska
fi pengar. Enligt arkiverad sammanstillning av sokta medel, erhsll
stiftelsen 30 000 kr som bidrag till en publikation. Enligt dokumentet
hade stiftelsen ansokt om 75000. Handelskammarens representant,
Deisy Barnevik-Berglund, presenterade en idé for styrelsen. Hennes
forslag var att ta fram en bok som innehsll stickbeskrivningar med
monster frin paracastextilier. Detta skulle kunna dka intresset for pro-
jektet. Med det var ocksd nagot som kom ur hennes egen kunskap och
niringsverksamhet med firman Deisy design. Styrelsens respons var att
be Deisy Barnevik-Berglund "till nista sammantride utveckla idén vi-
dare med arbets- och kostnadsbeskrivning samt finansieringsforslag”.%

Vinst for egen del kan ha olika karaktir, exempelvis genom att
tjdna pengar pa en forsiljning. Men det dr virt att pipeka att en vinst
for en annan person kan vara av mer akademisk art, eller for den
delen politisk; som exempelvis i efterstrivan av en valframging, nya
kvalificerade uppdrag eller att bjudas in till en betydelsefull imnes-
konferens. Det kan ju dven grundas i en genuin omsorg om kulturarv
och Géteborgs museer; i detta fall textilierna frin Paracas pa Gote-
borgs etnografiska museum. Alla dessa aspekter kan ju forstas ocksa
vara kombinerade med varandra.

Arkivmaterialet kring stiftelsens forsta tid ger intrycket av ate det
var en process av synkronisering eller att stiftare och ledaméter skulle
komma i fas med varandra. Bland arkivmaterialet kan sddana ageran-
den sparas. En kalibrering av positionerna mellan stiftarna och stif-

56



STIFTELSEN PARACAS

Niirvarande: Christian Axel-Nilsson, Deisy Bmcvik-nehr’flmd.
Margita Bjorklund, Bo L Jonsson, Kjell A. Mattsson
Helene Axel-Nilsson (adj.)

Sammankallande Bo L. Jonsson férklarade styrelsens
konstituerande sammantriide &ppnat.

Till att fra dagens protokoll utsigs Helene Axel-Nilsson.
Till att justera dagens protokoll utsigs Margita Bjdrklund.

Val av ordftrande och vice ordférande.

Stiftelsen Paracas stiftades 1992-01-22 av Goteborgs
Museinimnd, Viistsvenska Handelskammaren och Kungl.
Vetens och Vitterhets- Samhiillet i Géteborg i enlighet
med bif. Stiftelseurkund,

Till ledaméter i styrelsen har for tiden t.o.m. 1994-12-3Tutsetts
av Goteborgs Museiniimnd Margita Bjorklund med

Siv Falkensson som ersittare;

av Viistsvenska Handelskammaren Deisy Barnevik Berglund;
av Goteborgs Museers forvaltning Kjell A. Mattsson och

Bo L Jonsson med Kjell Zetterstrom som ersiittare;

av Kungl. Vetenskaps- och Vitterhets- Samhiillet i Goteborg
Christian Axel-Nilsson.

I enlighet med stiftelsens stadgar skall styrelsen inom sig utse
ordférande.

Styrelsen beslit att till ordférande utse Kjell A. Mattsson, .
samt att till vice ordférande utse Margita Bjorklund.

Styrelsen beslt att i styrelsens arbete som sekreterare adjungera
Helene Axel-Nilsson.

Firmatecknare, . R
Styrelsen beslét att uppdra it Gunilla Sahlgvist och
UIf Engbom att var for sig teckna stiftelsens firma.

Styrelsen beslét att Géiteborgs Etnografiska Museum medelst
specificerade fakturor skall styrka sina kostnader fér
Paracasprojektet samt att i gérligaste méin samla sina
framstiillningar om bidrag till per géng liigst tillhopa ca 100kr.




Bidrag till stiftel. saml
Sekreteraren redogjorde fér influtna bidrag.

Deisy Barnevik-Berglund redogjorde for en idé att animera
intresse for projektet genom att uppriitta en mansterbok med
stickbeskrivningar. Styrelsen till att till néista
sammantriide utveckla idén vidare med arbets- och
kostnadsbeskrivning samt finansieringsforslag.

Styrelsen diskuterade fortsatt medelanskaffning genom
ansékningar hos limpliga fonder o.a. instanser.

Margita Bjsrklund forklarade sig beredd att verka for anslag i1l
projektet ur Caroline Wijks donationsfond.

Nista sammantriide.

Styrelsen beslit att niista sammantriide hilles

den 14 januari 1993,

Ordférande forklarade sammantriidet avslutat.

Vid protokollet:

Hetewe Axd-ibman_

Helene Axel-Nilsson

Justeras:

fw- A, R’Z\L\IM

Margita Bjsrklund




telsens ledning indikeras av tvd handlingar i arkivmaterialet gillande
Handelskammaren. I ett brev frin Vistsvenska Handelskammaren
adresserat till Stiftelsen Paracas stir att lisa:

T ett brev daterat 27 nov 92 informerade vi om att Handels-
kammarens styrelse beslutat att en expeditionsavgift skall tas
ut for det arbete som éliggs Handelskammaren i samband
med att kansliet handlagger fragor om val av representanter
i stiftelser och fonder samt uppfoljning av stadgar, mm.
Genom ett antal diskussioner har framkommit att den av-
gift som beslutades har ansetts vara f6r hog, sirskilc med
beaktande av de olika stiftelsernas syfte.

Efter kompletterande diskussion med styrelsen har beslutats
att ni inte kommer att belastas ndgon expeditionsavgift.
Den returnerade fakturan annuleras.

Vi hoppas och tror att beslutet ligger bittre i linje med Era

forvintningar pd Handelskammaren.”

Innehallet i brevet medger en tolkning om att samsyn inte ritt mel-
lan stiftarna, eller att tvd olika kanslikulturer stdtte samman kring hur
en stiftare vintas agera gentemot stiftelsen. Tvad ménader senare i maj,
hade Handelskammaren satt samman ett storre utskick som skickades
ut i hopp om finansiellt stdd till stiftelsen. Dokumentet var underteck-
nat Claes Orwallius, direktor fér Vistsvenska Handelskammaren. En
tolkning kan helt enkelt vara att Handelskammaren ville ta revansch
som stiftare genom att visa engagemang att fa in medel till stiftelsen.

MARKNADSFORING AV PROJEKTET OCH
OLIKA SATT ATT SE PA DET

Enligt projektplanen var Paracasprojektet indelat i 4 delprojekt; vérd,
registrering, information och marknadsféring. Varje delprojekt hade
en referensgrupp. Beskrivningen av projektets ambitioner gillande
marknadsforing utstralar energi:

Paracas-projektet, den planerade utstillningen och publi-
kationerna m.m. bor marknadsforas kraftfullt och pro-
fessionellt under den tid projektet pagér i syfte att skapa
stérsta mojliga uppmirksamhet och goodwill kring projek-
tet [...] Till marknadsféringsprojektet foreslds knytas en
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“:° VASTSVENSKA HANDELSKAMMAREN

(. ) WESTERN SWEDEN CHAMBER OF COMMERCE
12 maj 1993 ,,. Goteborg

Our rof Your rel Dae

| Paracas!

Dér levde fér ca 2000 ar sedan ett folk med en mycket avancerad textilkonst. Dessa
underbara textiler med klara farger och beréttande motiv fann man under sanden pa
Paracashalvén i Peru ar 1925. Nu férvaras ett 100-tal av dem pa Géteborgs Etnografiska
Museum.

Textilierna &r en konst och kulturskatt av stort internationellt intresse och anses av
forskare vara helt unika.

Men dessa flertusendriga textilier haller pa att pulveriseras och for att forhindra detta krévs
mycket arbete och forskning. Om femtio &r kan det vara for sent!

Vi stéller darfor fragan till Er om Ni vill bli en av Paracasprojektets sponsorer? Ni
bidrager ddrmed till att textilierna kan bevaras till nytta fér internationell forskning
och till glédije for alla.

Paracasprojektets syfte &r att finna lampliga férvaringsmetoder, att skapa ett
registreringssystem fér text och bild fiir att tillgodose ett informationsbehov samt att
informera om Sydamerikas indiankulturer med utgangspunkt fran Paracastextilierna. Fér
att projektet skall kunna genomféras krévs ytterligare & miljoner kronor. Paracasstiftelsen
hoppas nu fa kunna ta emot ett bidrag fran Er pa postgiro 634 30 87-0.

Vi bifogar lite informationsmaterial. Yiterligare information om Paracasprojektet och
Paracaskulturen ldmnas av Helene Axel-Nilsson, projektledare, tel 031-612725.

Med vénlig hélsning
Véstsvenska Handelskammaren fér Paracasstiftelsen

Qu\ww Lo

Claes Orwallius
Direktor

Véastsvenska Handelskammaren har bidragit till Parcasprojektets stiftelse och
representant for Vastsvenska Handelskammaren i stiftelsens styrelse &r Deisy Barnevik -
Berglund.

GOTEBORG BORAS KARLSTAD SKOVDE TROLUHTT.&N VARBERG

Missans Gasa 18 21 P 7 68 MNorra Vigen 27
Box 5263, 5 - 402 25 Géteborg.  Box 8,5 - 501 02 Borls 5 - 632 26 Karlstad. 5. 54145 Skiwde Bon 333, 5 - -ﬂSl 27 Trellhittes 5 - 432 40 Varberg
Tel 031 - 83 5 00 Tel 033 - 11 05 55 Tel 056 - 110022 Tel0500- 485810 Tel0520. 299 86 Tel 0340 - 123 900
Telefax 031 - 83 59 36 Telefax 033- 122710 Telefux 054 - 1% 6002 455545 Telofax 0520 - 80297 Telefax 0340 - 795 92
Telex 27430 gotcham 5 Telex 36945 borcham 5 Telefax 0500 - 41 54 65

Ett utskick fran Vastsvenska Handelskammaren i ett forsok
att fa in pengar fran naringslivet till Paracasprojektet."
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referensgrupp bestdende av t.f. museidirektdr Bo Jonsson
(Géteborgs museer), direktor Bertil Falck (Bok&Biblio-
tek), informationschef Siv Bondenis-Brink (Goteborgs
universitet), Klas Bjiarkne (Goteborgs stads turistrdd) samt
rektor Ake Hammarin (1M Business School, Géteborg),
Referensgruppen bér snarast konstitueras.

Drivande for marknadsforingen blev sedermera Monica "Moca”
Odesjo och i referensgruppen ingick Géteborgs museers forvaltnings-
chef och tillika stiftelsens ledamot Bo I Jonsson. I arkivmaterialet frin
Paracasprojektet framstir marknadsféringen som viktigt, i synnerhet
den forsta tiden. Mycket arbete lades ner pé att finna vigar for att ge
projektet och textilierna den uppmirksamhet som manga tyckee det
fortjinade.

I ett pM frdn Ove Krafft (ekonomie doktor) vid Handelshégskolan
i Goteborg framstilldes att projektet Paracas borde betraktas mot en
bakgrund av en tinkt affirsidé.”> Dokumentet 4r rubricerat Paracas
projektet och bér dirmed vara sirskilt framtaget pa forfrigan av nagon
med ledande position i projektet. I sitt pm presenterade Ove Krafft

En tidningsartikel med Paracasprojektets
Monica "Moca" Odesjé som var informations-

Pé Vag Vittra Sﬁnder och marknadsansvarig. P4 bilden sitter hon

med en inramad affisch av en paracastextil.

o m
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ett antal nyckeltermer for att forklara affarsidé som begrepp. I texten
poingterade han att det forst behdver klargoras vilken typ av affirsidé
som skulle ligga till grund for ett projekt. For att identifiera affirsidén
behévde tre frigor besvaras:

« For vem fyller organisationens varor/tjanster ett
behov? Det giller att beskriva marknadsnischen
och de krav som stills inom denna.

 Vad skall man gora for att 16sa kundernas behov?
Vad skall erbjudas och vilken skall nyttan vara for
kundsegmentet?

« Hur skall man I6sa kundernas behov?

 Dvs organisationens strukcur bl a vad avser resurser,
satt att fungera, olika styrsystem, management-
funktionen, olika beloningssystem, produktions-

strukturen i organisationen osv.>

I dokumentet argumenteras det for att affirsidé som begrepp kan
tillimpas pa sévil vanliga producerande f6retag, som pa verksamheter
som baserar sig pd produktion med vinstintresse. Vad gillde Paracas-
projektet sd skulle det kunna “agera pd marknaden pé principiellt sam-
ma sitt som ett traditionellt foretag”.*

I pm:et podngteras fem sirskilda komponenter som skulle vara vik-
tiga f6r Paracasprojektet. Dessa komponenter var marknadssegmentet,
vilket omnimns som kundtyp. En annan var servicekonceptet som
ar de fordelar som en kund erbjuds; vilka kan vara fysiska, psyko-
logiska eller emotionella. En annan var service-leveranssystemet som
skulle motsvara ett tillverkningsforetags system f6r produktion och
distribution. En fjirde komponent som framhivdes var image, ett ”in-
formationsinstrument” for att forvalta en marknadsposition genom
att “organisationsledningen kan péverka personal, kunder och andra
resursbirare”. > Den sista komponenten som framfordes var kultur
och filosoft vilket anspelar pd “de 6vergripande principer genom vilka
den process som ger kunden virde kontrolleras, vidmakthalles och
utvecklas” >

P4 dokumentet finns ett fatal anteckningar i blyerts som ser ut att
vara paskrivna av projektledaren Helen Axel-Nilsson. Anteckningarna
kan ldsas som foljdfrigor av vad som hivdas i pm:et av Ove Krafft.
Blyertsanteckningarna kan ldsas som att de fragar: Vad ir det som ska
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siljas? Vem ir kunden? Ar kunden allminheten eller forskare? Varfor
dr det sd viktigt? Detta pm frin Ove Krafft var daterat 22 augusti 1991.
Bland arkivhandlingarna finns en ligesrapport och plan f6r marknads-
foring bevarad.” Dokumentet har paskrivet datum 8 februari 1992.

Marknadstéringsplanen kan sigas vara paverkad av de komponen-
ter Ove Krafft pekade ut, men inte i alla delar. En intern organisatorisk
analys och handlingsberedskap verkar vara otydligare in delarna kring
annonsering, insamling och forsiljning. Marknadsféringsplanen blir
intressant att studera, i hur den belyser de utmaningar som projektet
star infor. En sidan utmaning identifieras som:

Paracasprojektet dr annu inte tillrickligt uppmirksammat.
Massmediabevakningen av projektets officiella avspark i
september har givit ett visst positivt resultat men projektet
ir langt ifrdn ndgot allmint vilbekant.

Projektet och den kommande utstillningen anses av
mdnga vara alltfor ’smal’ dvs ha en liten mélgrupp och inte
tillricklig dragningskraft pa storre publikgrupper. Orsaken
kan vara att manga har en negativ uppfattning om museer
och specialutstillningar. Kunskapen om vad ett etnogra-
fiskt museum representerar ir begrinsad. Viarbetar saledes
i motvind pé det sdtt att vi miste bryta ner de barridrer av
negativa attityder som str mellan museerna och nirings-

livet. Kort sagt — museernas renommé ir inte till var férdel >

Ett forslag var att anvinda sig av ambassadérer som skulle skapa
intresse for projektet och att etablera en vinférening. Andra forslag
var mini-utstillningar pa exempelvis Géteborgs stadsbibliotek eller
Landvetter flygplats. Sedan kunde det siljas affischer, smycken och
vykort. Ytterligare en idé var att erbjuda féretagen sirskilda virdekort;
guld, silver och brons. Guldkortet foreslogs kosta 100 000 kronor
och skulle ge innehavaren och tio gister fri entré till utstillningen
under en begrinsad tid. Utdver det, exempelvis dven férhandsvisning
av utstdllningen, forkopsritt till foreldsningar, rabatter och att till sjilv-
kostnadspris hyra utstillningslokalen f6r evenemang.

Som en vig att skaffa pengar presenteras idén om stickmonster:
"Deisy Barnevik-Berglund, som ir Vistsvenska Handelskamma-
rens ledamot i Paracasstiftelsen, arbetar just nu f6r att ta fram ett
stickpaket’ ddr Paracastextiliernas monsterbarder brukas. En del av
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H.M. KONUNGENS Stockholms Slott
HOVMARSKALKSAMBETE den 13 september 1991

WUNGL. SLOTTET
510130 STOSKHOLAM

ordféranden Siv Falkensson
Goteborgs Museinamnd
G&teborgs Etnografiska museum
Norra Hamngatan 12

411 14 GOTEBORG

--‘_--‘_-‘_'_"-—
GOTEsoRGs T,

90914
b7

P4 uppdrag av Hennes Majest#t Drottningen far jag
tacka for brev av den 7 augusti 1991 med bifogade
vackra fotografier, bok och material beskrivande
muséets Paracasprojekt.

vad betrdffar Er vdnliga férfragan, huruvida Hennes
Majestét skulle vilja vara beskyddare fér projektet,
maste jag med beklagande meddela, att Drottningen
tyvédrr ej kan ataga Sig beskyddarskapet.

Med vénlig hdlsning,
7

P

bt

Claes Nordstrém
Kammarherre




intdkterna fran forsiljningen gir till projektet. Paket kan presenteras
och siljas via diverse stickmagasin.” Bland arkivhandlingarna finns
dock inget dokument som visar att planerna realiserades.

Arbetet med marknadsforingen av Paracasprojektet verkar ha varit
starkt paverkat av att projektet ocksa kunde betraktas som en affirsidé.
Det ir dven tankbart att viljan att knyta till sig naringslivet i Paracas-
projektet var en av anledningarna att inférliva Handelskammaren
bland stiftarna. Dock ir det oklart ifall det fanns samf6rstdnd inom
projektledningen att delvis driva projektet som en affirsidé. For jaim-
forelse kan diskussionen som finns inom svensk museisektor angaende
kulturverksamhet och sponsring placeras jimte. Vissa ser exempelvis
sponsring som en hjilp att fa till stind museiutstillningar med kvali-
tet, medan andra ser det som ett hot mot ett oberoende som kringskir
mojligheten ate vara kritisk, exempelvis mot en sponsor.

Det kan vara av intresse att gora en dversyn av stiftelsens och pro-
jektets intikter och se andelarna sponsormedel fran privata akeorer
och offentliga medel, exempelvis bidrag frin en offentligt finansierad
institution.®® Ett konkret fall 4r att projektet &r 1991 fick en summa
pa 65 000 kronor frin Folkens museum-etnografiska i Stockholm. Ett
antal arkiverade dokument visar hur projektets intdkeer fordelades.
I planen for Paracasprojektet redovisas bland annat finansieringen.
Mot bakgrund av projektplanen star det tydligt ate det till storsta de-
len bekostades inom ordinarie budgetmedel. Grunden till projektets
ekonomi var naturligtvis de kommunala museianslagen for exempelvis
l6ner, hyror och andra omkostnader. Projektplanen siger:

Under Paracasprojektets forsta fas 1990-91, har dess kost-
nader finansierats med medel ur resp. G6teborgs Museers
driftbudget fér gemensamma insatser (projektledarens lon
och administrationskostnader), Goteborgs Etnografiska
Museums driftbudget (vissa lone- och materialkostnader)
[...] Under projektets foljande faser under tiden 910701 —
941231 kommer projektet att finansieras dels med medel ur
Goteborgs Museers driftbudget for resp. ar (f6r gemensam-
ma insatser), dels med medel ur Géteborgs Museers budget
for investeringar.

Hirtill kommer anslag ur fondmedel avsedda for Gote-
borgs Etnografiska Museums dndamal och anslag ur exter-
na fonder o.l., vars syften ir relaterade till projektets mal.
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Vidare s6ks bidrag frin intressenter relaterade till projektet.
[...]

Den stérsta delen av finansieringen av Paracasprojektet torde
falla utanfor Goteborgs museers ordinarie anslagsramar.
At finna l6sningar for finansieringen utgdr en speciell och
krivande arbetsinsats, som dr avgorande for pigdende arbete
och for den fortsatta planeringen. Hirvid bér dven beaktas

samordnade sponsorinsatser.®!

Bland de bevarade arkivhandlingarna finns dokument som nyans-
erar bilden av vilka externa pengar som kom in i projektet. Uppgifterna
ar begrinsade, men formedlar indd en bild. Dokumenten ir olika
sammanstillningar kring exempelvis sokta medel, och om det blev
anslag eller avslag. Det dr uppgifter ur de tillgingliga arkivhandlingar-
na som sammanstillts i tabeller. Vissa medel soktes ett &r men erholls
efterfoljande ér.

Externa offentliga

Ar bidragsmedel Sponsor/donation Summa intakter
1990 68 000 =

1991 293 000 473 400 766 000
1992 265 000 697 000 962 000
1993 150 000 501800 651800
1994 - 385000 385000
1995 ca 50000

Ar Ansokningar antal/summa Anslag antal/summa
1990
1991 2/350 000 1/100 000
1992 16/1 315 597 9/835 000
1993 24/4 598 892 9/618 500
1994 8/3 361280 2/175 000
1995 2/450 000 1/ca 50 000
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Tabellen ovan visar hur manga ansékningar stiftelsen skickade uc till
potentiella sponsorer och till vilken summa ansékningarna tillsam-
mans uppgick till. Vissa ansokningar dr dock opreciserade, men ger
en bild av det ekonomiska liget. Sedan visar tabellen hur stor utdel-
ning det blev av alla ans6kningar och hur stora anslagen var. Vissa av
pengarna var offentliga medel.

Utdver vad som framkommer i tabellen ska pengarna frin Gote-
borgs museers ordinarie budget adderas. De externa medlen var en
liten del sett till den totala budgeten. Sammanstillningen ovan kan
inda ge en uppfattning av medlen som tillkom utéver ordinarie
budget. Tilliggas bor ocksa att arkivhandlingarna ir till delar otydliga.

ARBETET DEN FORSTA TIDEN — MEDVIND OCH MOTVIND

Utifran det bevarade arkivmaterialet var arbetet med Paracasprojektet
intensivt. I styrelsen fanns ledamoter som representerade projektled-
ning, Goteborgs etnografiska museum och respektive stiftare. Det-
ta understryker att Paracasprojektet och Stiftelsen Paracas var titt
sammanbundna. Tvd tydliga malsittningar var den kommande
amerikanistkongressen och sedan den stora utstillning som planerades
att invigas ar 1994. Det gillde nu f6r stiftelsen och projektledning-
en att fi in mycket mer pengar och att Paracasprojektet blev riktigt
uppmirksammat.

Arbetet med paracastextilerna redovisades i ett nyhetsbrev. En
tolkning av texten ir att det andas framtidstro och arbetslust, men
krivde en stor arbetsinsats. Det forsta nyhetsbrevet understryker be-
hovet av pengar. P4 ett humoristiskt sitt i nyhetsbrevet liknas den
summa som behdvs med siffrorna i projektets postgironummer; dvs.
6343087 kronor. Inledande stycket i nyhetsbrevet avslutas med "Det
har vi inte nu - men snart!”.%?

Under aret 1992 marknadsfordes Paracasprojektet genom en an-
nonskampanj. Bevarat arkivmaterial ger en bild av kampanjen som
framgingsrik nir det giller medial uppmirksamhet. Dock finns ett
bevarat dokument av okidnd forfattare (antagligen Monica Odesjo)
som vittnar om intern splittring.®* Vad som framkommer i dokumen-
tet har sin anknytning till Stiftelsen Paracas genom att dess ledamot,
forvaleningschefen for Géteborgs museer, Bo I Jonsson dr involverad.
Dokumentet verkar vara ett PM om hur arbetet med annonskampanjen
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Ett stycke virldshistoria.

Resten ligger i ett ' magasin p4 Norra Hamngatan.

Goteborgs-Posten sponsrade projektet med en helsidesannons
for Stiftelsen Paracas insamlingsarbete. Notera att textilen tycks
vara vikt, vilket skulle vara konstigt med tanke pa dess kanslighet.
Men en granskning visar att det &r ett fotomontage for att skapa
intrycket av att textilen vikts.
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skottes och vad utfallet blev. Enligt dokumentet hade annonskampanj-
en presenterats for hela projektgruppen och dir stiftelsens ledamot
Bo I Jonsson var nirvarande. Dessforinnan hade annonskampanjen
diskuterats i ett mindre sammanhang med Bo I Jonsson, Ake Ham-
marin och marknadsféringsansvarige Monica Odesjo. Dock verkar
presentationen infér arbetsgruppen inte ha fallit s vil ut:

"Arbetsgruppen hivdar att de ¢j frstod marknadsforings-
planen och kampanjen. De gav dirfor inte ndgon som helst
respons pd det som framférdes. Négon vidare information
eller forklaring begirdes dock ej.

[...]

Vad giller kampanjen har det framkommit att personalen
vid GEM av tidsbrist ¢j hade mojlighet act deltaga. En textil-
flytt skulle ske under samma tidsperiod. Ovrig personal (de
som ¢j var engagerade i flytten) meddelade att de ej kunde
deltaga pga tidsbrist och/eller pga principiell instillning till
insamlingskampanjen f6r ’min 16n’.

Hur kampanjen presenterats for personalen kinner jag

inte till. [...]
Marknadsféringsfunktionen ser projektgruppen inte som
nagot aktuellt i nulidget. De anser att marknadsforingen ska
ske i anknytning till utstillningen 1994 och att marknads-
foringen nu ir en funktion som blivit dem pétvingad. D4
marknadsforingsfunktionen idag har ldg prioritet i forhal-
lande till projektets 6vriga delmoment bor gruppen in-
klusive Bo I Jonsson diskutera marknadsforingens vidare
utformning.

Gruppen anser att marknadsféringen bedrivs som ett
enskilt projeke [...] Jag meddelar Sven-Erik Isacsson att jag
finner det lampligt att gruppen inklusive personalen pi GEm
internt diskuterar huruvida marknadsféringen ska spela en
roll eller ¢j [...] jag anser att det bor vara en diskussion
mellan GeM och forvaltningschefen om eventuell fortsdtt-
ning”.%

I dokumentet nimns att det foreldg forslag ace flytta fram kam-
panjen, vad det verkar pd grund av brist pé personal och engagemang,
Det fanns till och med en idé att avblésa kampanjen, men att det var
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/I BEHOVER DIN

\ DCH DITT LAt

varldsunika
kulturforemal
geettlyftater
marknads-

foring!

| arkivet finns denna mapp med

information om Paracasprojektet
och den nya utstéllningen i Goteborgs
etnografiska museums nya lokaler.

for sent. I sin kontext kan citatet ovan sitta ljuset pd flera saker. Det
verkar finnas flera faktorer som brister i samspel. Aktorernas inbérdes
positioner och uppgifter, forvintningar och beslut tycks sakna sam-
stimmighet. I andra dokument pétalas behovet av marknadsforing
for att uppmirksamma projektet och dirigenom intressera mojli-
ga sponsorer. Marknadsforing framstar dir som viktigt. Det som
framkommer i citatet ovan kan dven knytas tillbaka till det pm som
skrevs av Ove Krafft, professor vid Handelshégskolan; i synnerhet
avsnittet om service-leveranssystemet och image.

Service-leveranssystemet — motsvarigheten till produktions-
systemet och distributionssystemet i ett tillverkningsforetag.
Image — ett informationsinstrument, med vars hjilp orga-
nisationsledningen kan paverka personal, kunder och andra
resursbirare, vilkas funktion och uppfattning om organi-
sationen och dess utvecklingstendenser dr av betydelse for
dess stillning pd marknaden.®

Nir det giller episoden kring annonskampanjen kan en tolkning vara
att projektet dir blir synligt eller aktiveras i sin fulla strickning. Det
vill siga, det hade behévts en stérre samverkan mellan museernas
forvaltningschef, ledningsgrupp och de som skulle dela ut information
och silja vykortspaket. Dir verkar det ha brustit.

Det verkar ha funnits en hégt stilld férvintan och vision om hur
marknadsforingskampanjen skulle bli. I dokumentet lyser det igenom
en forestillning om alla manniskors férmodat stora intresse f6r projek-
tet. Men engagemanget besvarades inte i nigon vidare utstrickning.
Bland arkivhandlingarna finns en del dokument som ger en bild av
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Tygen héller inte Eingre

Nu méste den ovirderliga skatten av 2000-ariga indiantextilier riddas

AV INGEGERD SVEDBERG / GOTEBORG
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Tidningsartikeln berattar om det akuta laget for
att radda textilierna. Tidningen publicerar ocksa
en av bilderna som Pal-Nils Nilsson fotograferade
av textilierna.
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ekonomin kring kampanjen. En kostnadsram f6r marknadsforings-
kampanjen hade satts till 65000 kronor. Till exempel skulle 5000
affischer tryckas upp till en kostnad av 12400 kronor. Dessa skulle
siljas f6r 175 kronor styck och inbringa 875000 kronor till Paracas-
projektet. Férhoppningarna var stora.

Dokument berdttar att mélsittningen var att projekeet totalt skulle
fdin 1370000 kronor.® Bland det studerade arkivmaterialet finns inga
tydliga uppgifter vad marknadsféringskampanjen i slutindan gav for
intikeer. I Paracasprojektets verksamhetsberittelse for ir 1992 finns en
genomgdende positiv anda, dven om en viss grad av tillrittaliggande
kan formodas:

TEFO

SVENSKA TEXTILFORSKNINGSINSTITUTET
SWEDEH INGTITLITE FOR TEXTAE RESEARC)

ATEL 0187 4000

Goteborgs Etnografiska Museum
LS-DERTH, Fusve Helén Axel-Nilsson

N. Hamngatan 12

411 14 GOTEBORG

PARACAS-TEXTILIERNA UP 345

EDAX-anlayser

Avsikt: Kvalitativ analys av belaggning pd glasskivor resp jordprov frin
gravkammare.,
F ial:  Glasskivor med beliggning, som varit pl ovanfor i

material av I’aracas-l?;&tiliur_
Jordprov frin gravkammare pd Paracashalvén, Peru, himtat under vintern
92193,

Utférande: Beliggning pd glasski ferades under svepelek ikros}
(SEM).
EDAX-analys gjordes av belggning dels genom scanning av stérre yta,
dels genom analys av enstaka partiklar.

Pressade tabletter av jordprovet analyserades med EDAX.

Resultat: EDAX-analysen visar att beliggningen bestir av partiklar av
natriumklorid (NaCl). Se grafer:
- nollprov = rengjord glasskiva och glasyta med
beliggning i samma graf (1)
- nellprov = rengjord glasskiva (2)
- glasskiva med beldggning - enstaka partiklar (3,4,5)

F visar stora kri

Analysen av jordprovet visar att det har onormalt héga halter av framst
natrium (Na) och klor (CI), men &ven av fosfor (P) och svavel (S), enligt
Lars Eklund, Silikatforskningsinstitutet. Se tabell 1.

Goteborg 1993-06-07
e Lt
Hanld Asnes! 7, Vo - Analys gjordes av jordprover frén
Pia Jansson Paracas vilket visade hoga halter av
salt. Undersokningen visade ocksa
att textilierna avfallde salt pa
monterglasets insida.
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1992 har varit ett hindelserikt ar savil f6r Géteborgs Etno-
grafiska Museum som for Paracasprojektet. Vildigt mycket
av det som bérjade planeras under 1990 och 1991 kom édnt-
ligen till skott under 1992 och man skulle kunna siga att
Paracasprojektet kom igdng pa allvar med de "tunga’ bitarna
inom projektet.”

Sedan beskrivs delprojektet med att fotografera av alla textilierna.
Verksamhetsberittelsen tar ocksd upp de konservatorstekniska 16s-
ningarna som drivs i projektet och de kemiska analyser som gjorts
av materialen i textilierna. En serie med f6reldsningar skulle komma
att hllas under varen 1993. Etableringen av stiftelsen nimns ocksa.
Vidare beskrivs de internationella kontakterna:

Projektet har rént ett alle storre intresse i utlandet, och
manga museer viantar med spinning pi vara resultat for
att sjilva senare kunna folja efter. Vi har ocksé fatt flera
studiebesok fran bade svenska och utlindska institutioner
som med stort intresse foljer vart arbete. [...]

Arbetet fortsitter med att soka medel fran olika fonder och
stiftelser, liksom forséken att fa olika foretag intresserade
av att sponsra projektet, nigot som inte alltid r ldte i dessa
tider.%

Aterigen ger finanskrisen och den efterfljande ligkonjunkturen
eko i arkivhandlingarna. Det internationellt priglade nitverket som
byggts upp kring arbetet med paracastextilierna var till hjilp for att
stddja Stiftelsen Paracas i arbetet med att hitta finansiering.

Det internationella nitverk som etablerades kring Paracasprojektet
kan exemplifieras med den peruanska ambassadens intresse for arbetet
med att ridda textilierna. Men intresset var langt ifrin nyvicke. Kon-
takter mellan Géteborgs etnografiska museum och representanter for
staten Peru och landets museer hade funnits sedan decennier; men
sannolikt med varierad intensitet och med personliga relationer som
drivkraft. I arkivmaterialet finns flera exempel p3 det.

I ett brevsvar, daterat 1991-12-10 frin Museo Nacional De Arqueo-
logia Antropologia i Lima berittas att de dnskar delta i projekeet. I ett
memorandum foreslas att flertal personer frin deras sida kan bidra
till projektet. Brevet nimner att jordprover ska tas frin gravkamrar i
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#nk dig att du och dina f8rfider bott pa en plats i
artusenden.
Ténk dig sedan att det dyker upp ett géing dventyrare i
bat och pastar att de upptéckt ditt land.
Téank dig sedan att de slar sig ner déir och tar Gver alltihopa.

Ténk dig vidare att manniskor bérjar griva upp dina férfiders

gravar och ta med sig de skatter som dir bevarats till linder pa
andra sidan jordklotet.

Tank dig sedan att de dir farvarar skatterna pa ettsidant sitt
att de riskerar att forstiras fér alitid.

Du skulle gripas av vrede, eller hur?

Detta &r vad som hint urbefolkningen i Amerika.

SKATTEN

Den unika skatten av

2 500 fir gamla textilier

li-én Peru haller pi att
De

larmat och bénat och
bett om resurser,
Nu, niir timglaset
snabbt hiller pi att rin-
i k.

hur Emmn.w)r
bz

Paracasprojektet fick ett helt uppslag i tidningen iDAG.

Den lilla bilden langst ner till héger visar Helen Axel-Nilsson
sittande vid den Macintosh-dator som inférskaffades till projektet.
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Det finns bara denna | hela viiriden. Motivet dr lika pd bada sidor och och
prakitextilen. Huvudmotiven dir 32 och de §r uppstilida i 4 x 8 rader. Barde
Resten av ytan Sr broderad med hundratals minlatyrmotiv frén djur- och viix
begrepp och mytiska visen skildras, kelibrier runt en blomma, krabbor och k
ovan till vinster: Viven till denna yllemantel Sr gjorde | ett stycke och inte
begriper ingen, inte forskama heller.



Den mytologiska figuren med ormar kring
ben, arm och i biilttet slipper en orm ur
ena munnen pd ett av sina dubbla huvid-
en. Fragment av broderad yilemantel.

De levde fir Gver 2 000 ir se-
dan, men framstiillde textilier
som vi inte kan gira efter i
dag. I vissa fall begriper vi in-
te ens hur de gjorde.

I.ndlﬁl‘lk‘dtmn wvar shkrift-

n fin i dag kan en nord-
amerikansk schman tolka
firger och symboler pa tyget
frin Paracas.

Ay AGNETA LINDELOM HULTHEN

te intersdent pd
ar triffat gamla

Hér | det allra heligast férvaras den textila skatten frin Peru. Den til inte att riras

Den hiir figuren dterfinns ph en broderad mantel med ca 2 500 4 pd nacken.
Hans leende dir ett dddsgrin tror forskama. Det tror vi s& mychet vi vill pd. Detta S
en glad garcon full av majsvin vandrande hem efter ett bra kalas, stédjande sig pé
wad som finns tillgingligt.

" budskapet. som

ra testilier fir hotad,
v och deras kun-

Registruringsarbetet kriiver avancerad

och vi viigar knappast andas ut den smutsiga luft som finns § viira lungor nir Helene datasystem, folk med specialistkunska-

Aaxel-Nilsson och Sven-Erik lsacsson drar ut hyllan med tunikan,

Blod, svett, thrar och trettio
miljoner kronor kostar det att
ridda Paracas-textilierna.
Tjugo miljoner har kommun-
en stillt upp med. Yiterligare
tio Aterstir att samla in,

1884 halls den internatio-
nella amerikanistkongressen

per, dyra program, SCannrar m m.
DILD; TOMMY HOLL
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broderat med dglestygn. Talet fyra gir igen i hela i Giteborg, Till dess ska det
figurer iir grupperade fyra om fyra runt om. vara klart.
driden. Varje huvudmotiv i sig Srunikt. Religitsa
dorer. Djuren har ofta minskliga drag. Bildon Av AGNETA LINDBLOM HULTHEN
d efterdt. Hur Paracas-viivarna bar sig 47 Det T e Ee T Py

BILD: PAL-HILS NILSSOM




paracas-omréidet.”” Detta skedde ocksd. Undersékningen syftade till
att analysera den kemiska miljo som omgivit textilierna de drygt 2000
ar som de var begravda under marken. Jordproverna hoppades kunna
visa om det var miljén dir nere som kunde forklara deras goda skick
nir de grivdes fram.

Under mars méinad 1993 reste Sven-Erik Isacsson och fotografen,
tillika professorn i fotografi, Pal-Nils Nilsson till Peru och Chile. De
triffade representanter for flera museer och myndigheter. Resan be-
kostades av ett stipendium frin sipa och infor resan hade de kontakrat
svenska ambassadéren i Lima och blev hembjudna dit p4 middag.
Under deras resa togs minga fotografier, exempelvis fran den fynd-
plats dir textilierna grivdes upp. Under en tid verkar Paracasprojektets
internationella utbyte med exempelvis ambassader, institutioner och
forskare ha varit frekvent.

Ett bevarat brev som tycks vara en cirkulirskrivelse adresserad frin
Perus ambassad i Stockholm ir daterat 4 oktober 1993. Brevet saknar
underskrift men dr mirkt "EMBAJADA DEL PERU ESTOCOLMO [...] Jaime
Stiglich Ambassador of Peru”® Skrivelsen berittar indé ndgot om
situationen for projektet och relationen till Perus ambassad. Brevet
fran ambassadéren beskriver situationen kring textilierna och vad som
ar tanke att genomforas:

The Paracas Project has an estimate cost of 20 million
Swedish Crowns. Of this amount about one-third has yet
to be financed. The Paracas Foundation is in charge of
administering all the funds raised. The Peruvian Embassy
recognizes the great and valuable effort that the Gothen-
burgs Etnografiska Museum is making and knowing the
interest of your enterprise in cooperating with cultural
programs, we would appreciate if you could support this
Swedish project.”

Hemma i Sverige var arbetet under 1993 intensivt; sirskilt med den
utstillning om textilierna som skulle 6ppna efterféljande &r. Arbetet
med att konservera textilierna pagick och sirskilda tita glasmontrar
skulle produceras. Till utstillningen producerades ocksa en utstill-
ningsbok, men textbidrag fran internationellt erkinda forskare. Men
ndr arbetet dr intensivt pa ett hall, kan andra delar komma pa efter-

kilken.
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For bokslutet dret 1993 fick Stiftelsen Paracas baklixa. Enligt bok-
slutsrapporten frin Stadsrevisionen i Géteborg fanns en differens i
tillgangar mellan verksamhetsberittelsen och huvudboken. Det gir
i viss mén att spara ett behov att styra upp stiftelsens egentliga roll i
dess relation till sjilva Paracasprojektet.

Under &r 1993 har stiftelsen Paracas ¢j haft ndgon lopande
bokforing. Forst under mars 1994 inkdptes ett dataprogram
och bokfordes verifikationerna for 1993. Fran nimnda tid-
punkt gors bokforingen 16pande varje manad med manads-
rapporter. Att bokforingen gjorts langt i efterhand strider
mot god redovisningssed.

Enligt beslut av stiftelsestyrelsen skall Etnografiska mu-
seet styrka sina kostnader for Paracasprojektet med speci-
ficerade fakturor i sina framstillningar om bidrag. I dag
finns det i Paracas verifikationer endast en kopia av den bok-
foringsorder som Etnografiska museet upprittat for bokfo-
ring av sina utligg i avrikningskonto i museets redovisning.
[...] Stiftelsestyrelsen, som dr ytterst ansvarig for god intern
kontroll, bér tillse att erforderlig specificering dstadkoms i
bokforingen. Limpligen anvinds dirvid samma uppdelning
som i projektledarens redovisning.”

En genomgang av stiftelsens efterlimnade handlingar kan ge in-
trycket av att kraft dgnades at att soka anslag och samarbetspartners.
Men en stor del av arbetet var det praktiska utférandet, att ridda
samlingen av textilier; for att inte tala om en flytt till nya lokaler och
iordningstillandet av dem. Det dr virt att ha i dtanke ate stiftelsen var
forhéllandevis nyetablerad och att rolldelningen mellan styrelsen av
Paracasprojektet och Stiftelsen Paracas inte framstdr som helt tydliga.
De flesta dtagandena skottes av projektledningen.

Nagot talande f6r projektets tempo och ambition finns att lisa
i den uppdaterade projektbeskrivning som var en del i en ansokan
till Forskningsradsnimnden (FRN). Projektbeskrivningen skickades
med som bilaga och ir daterad 1995-02-13. Virt att pdpeka ir att
denna uppdaterade projektbeskrivning omnimner 3 delprojekt, vard,
registrering och information/dokumentation. Marknadsféring r inte
lingre med som ett eget delprojekt. Texten beridttar att inom projektet
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har ca 1000 precolumbianska textilier dittills dokumenterats genom
att omkring 10000 fotografier har tagits pa dem:

Fotoexpertis har dérefter framstillt pasiktsbilder och firg-
korrigerat dessa mot textilierna for att férbereda en korrekt
inscanning pd cp-romskivor. [...] Den projektering som
ansokan avser syftar till att dstadkomma ett prov pa in-
scanning av firgbilder frin negativ film till cp-romskivor.
For att provet skall kunna nyttjas som modell for framtida
arbete i full skala bor omkr. 300 bilder scannas in pa 3 st
cp-skivor. [...] cp-skivorna kan endera distribueras i kopior
eller med maximal informationstillginglighet nyttjas via

Internet av vetenskapliga instanser.”?

Enligt arkivhandlingarna skulle museets precolumbianska textilier
fotograferas, vilka uppgick till 1400 katalognummer. Paracastextilier-
na ingick bland dessa. Fotograferingen var ett av de viktigaste delpro-
jekten. Enligt citatet ovan hade det ocksd slutférts. Det som dterstod
var att digitalisera bildmaterialet, genom att fora dver negativ pa film
till cp. Dokument berdttar att 500 filmrullar hade anvints for att
dokumentera textilierna. Provscanningar till cp hade ocksa utforts. I
projektbeskrivningen som lades som bilaga till Forskningsradsnimn-
den, sigs det att projektet var menat att vara avslutat 1994. Uppen-
barligen beh6vdes mera tid f6r att fullfélja projekeet, vilket ingalunda
hér till ovanligheterna. I detta fall var orsaken omflyttningarna som
behovts goras. Men ocksa Sveriges finanskris och medfsljande djupa
lagkonjunkeur verkar med tiden face ett alle starkare grepp om arbets-
gruppens mandverutrymme, nagot som Paracasprojektet hela tiden
behovt kimpa emot.
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ANGAN UPPE NAR 1990-TALETS
LAGKONJUNKTUR SLAR TILL MED KRAFT

Med inledningen av 1990-talet skedde en kraftig konjunkturvixling
och Sveriges ekonomi forsimrades. Den svenska finanskrisen och den
medféljande ligkonjunkturen kan sigas f6lja Paracasprojektet som en
mork skugga. Ligkonjunkturen 4r synlig redan i de dldre dokumenten
och blir med tiden 4n mera pétaglig, liksom finanskrisen som tilltog
i styrka under 1990-talets f6rsta hilft. Ett internt brev till stiftelsens
ledamot Christian Axel-Nilsson fran Paracasprojektets marknads-
foringsansvarige Monica Odesjo, tar upp den aktuella ekonomiska
situationen: “Insamlingsarbetet till Paracasprojektet kommer frdn och
med slutet av mars att dndra inrikening. Den tidigare satsningen pé
att soka medel hos foretag visar sig stéta pd mer motstind 4n vi forst
trodde. Ligkonjunkturen gor sig verkligen gillande”.’

I efterhand kan det konstateras att projektet initialt borde formu-
lerat en beredskap infor de kraftiga férindringar i konjunkturen som
redan dé var fullt patagliga i samhillet. Att det sedermera skulle leda
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blir det tydligt att personer engagerade i eller nira projektet och inom
Goteborgs museer forsokte navigera i den ekonomiska situationen.
Kanhinda en lirdom infér liknande framtida projeke?

I ett brev fran Henry Wassén till vinnen och kollegan Doris Stone i
usa gar det att ldsa en betraktelse ver situationen i svensk ekonomi
och i forlingningen finansieringen av Paracasprojektet. I brevet, som
ar daterat 29 februari 1992, talar Henry Wassén om att en stiftelse
har bildats sedan ett dr tillbaka. I ett killkritiskt perspektiv stimmer
inte pastdendet, men det kan dndd indikera att behovet av att bilda
en stiftelse hade konstaterats och funnits i minniskors medvetande
en lingre tid.

Brevet inleds med att Henry Wassén berittar om textilsamlingen och
sina egna personliga erfarenheter nir han som mycket ung antikvarie
pa museet fick ta emot samlingen och registrera den. Vidare berittar
han i brevet hur han tog med sig och visade upp ett antal textilier for
Nordenski6ld som lig pd sjukhus. Sedan berdttar brevet:

Now a Foundation has been formed since a year or so ago,
the president is the Governor for this part of Sweden [...]
am as you know since long a retired museum-director, and
I have nothing to do officially with the Paracas Project as
it is called, but as an Americanist [...] I try to help [...] As
you know the economic situation in Sweden (and many
countries) is chaotic after too many years of socialistic
government, and thus it is almost impossible to get the
support that the Committee still is depending on.

Now I permit myself to ask if you [...] could be so kind
to help the project here with an economic support. [...] I
mention to you, that I took from my small pension and gave
to the Committee.”

I arkivhandlingarna syns att Paracasprojektet pa grund av lagkon-
junkturen hade svirt att fa anslag till projektet, dven om formulering-
arna inte ir si dramatiska som rubrikerna i massmedia vid tiden. Det
ar dock péragligt hur projektet far svérare att hitta sponsorer. Verk-
ningarna av finanskrisen blir ocksa extra patagliga i projektet genom
att dven museisektorn drabbades hért av lagkonjunkturen. I en skriv-
else fran 8 maj 1995 av museichef Kjell Zetterstrom till museinimnden
blir effekterna av finanskrisen tydliga. En heltidsanstilld assistent hade
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face limna Paracasprojektet av ekonomiska skil.”® Skrivelsen papekar
vikten att firdigstilla projektet. Personalnedskirningar i etnografiska
museets verksamhet identifieras som en risk att projektet inte blir klart.
Krisen i svensk ekonomi under 1990-talet hade uppenbarligen direke
paverkan pa stiftelsen och Paracasprojektets fortsatta arbete:

Férutom ovannimnda forhéllanden medfér personal-
minskning vid museet och utstillningens kontinuerliga
drift och underhall, vilket framfor allt ber6r de medverkan-
de i projeketet, att ytterligare 6 manaders projektanstillning
av projektledaren fram t.o.m. 1995-12-31 maste till for att
slutféra projektet.””

Det kan tyckas sjilvklart att ett projekt kriver sin personal. Pa-
racasprojektet skulle 16pa fram till 1994, men behovde forlingas mot
bakgrund av den omfattande magasinsflytten. Flera saker sker som pé
flera sitt gemensamt ger en negativ paverkan for hur projekeet kommer
falla ut. Till exempel personalbyten, brist pa pengar, omprioritering
och avsaknad av beredskap infor sidana saker eller andra risker.

GRUS I MASKINERIET

I historien om Stiftelsen Paracas och Paracasprojektet blir fotografe-
ringen av textilierna central. Mycket kraft och pengar lades pa foto-
graferingsarbetet och det star tydligt att bilderna var unika och hade
ett hogt virde. Tillgdngen och spridningen av dessa bilder hanterades
med aktsamhet. Ambitionen var dock att bildmaterialet skulle digi-
taliseras och goras tillgingligt pa cprom-skivor eller i en databas. Be-
varade arkivhandlingar ger bilden att projektet var i framkant nir det
gillde digitalisering av museisamlingar. Fotografen Pal-Nils Nilsson
knots som bekant till projektet. Av en ansokan till Anna Ahrenbergs
fond framkommer att under 1993 hade 1400 textilier avfotograferats.
Under 4r 1994 var det sedan menat att bilderna skulle féras over pa
cprom-skivor, "vilket kommer att méjliggéra distribution av cp-skivor
till forskare och andra intresserade runt om i vérlden. Detta utgdr ett
nytinkande inom digital bildhantering [...] Det dr ocksid meningen
att bilderna pa cp-rom-skivor skall kunna anvindas i anslutning till
det datoriserade registerprogram som har utarbetats tillsammans med
Folkens museum-etnografiska i Stockholm och 1nsam (Informations-
system i Samverkan vid Svenska Museer)”.”® Mot en sidan bakgrund
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sokte projektet nu anslag pd 250 000 kronor fran fonden. Beskedet
blev dock avslag.

Utifran vad som hivdades var fotograferingen slutford, men
inscanningen av bilderna och att spara dem digitalt dterstod att gora.
Féljande kan da framstd som mirkligt. Trots ett langt och titt sam-
arbete mellan Paracasprojektet och fotografen Pal-Nils Nilsson hade
aldrig ett officiellt avtal tecknats kring bildrittigheterna. I arkiv-
materialet finns dokument som speglar férhandlingen om ett avtal
kring bildmaterialet. Anledningen till att ett avtal nu skulle skrivas kan
ha haft att géra med en dndring i upphovsrittslagen fran 1 juli 1994.

Bland arkivhandlingarna finns tre hophiftade dokument. Dessa
bestar av ett telefax pa tva sidor, daterat 13 oktober 1993. Hophiftat
med faxet ligger ett mera firdigt formulerat avtal, men odaterat och
osignerat. En gissning 4r att avtalet 4r av senare datum. De tvé faxade
dokumenten hér mera ihop och ir fran forarbetet for att formulera
avtalet. Papperet med avtalet 4r alltsa troligtvis tillagt till de andra. Av-
talets formuleringar haller ocksé den linje som diskuteras under viren
1994. Faxet dr adresserat till en person pa Nordiska Museet och ger
bakgrunden till fotograferingsuppdraget for Paracasprojeket. Av faxet
framgir att det handlar om att friga om rdd: "ser fram emot dina kom-
mentarer, som sikert hjilper oss att komma fram till ett bra avtal”.”
Den bakgrund som verkar ha faxats till Nordiska Museet berittar det
som andra dokument kring saken ocksa gor. Sista stycket siger ocksa:
“Inget formellt anstillningsforhallande eller annat reglerande avtal har
tecknats trots att forslag till ett sidant forelegat fran Pal-Nils Nilsson
sedan 1991. Paracasprojektet har betalat samtliga materialkostnader,
resekostnader, traktamenten och ovriga faktiska kostnader.”®

Ectt utkast till avtal, eller slutdverenskommelse, sammanstalls i
bérjan av maj 1994. Uppdraget hade avslutats i april samma ar, och
hade utgjorts av att “vetenskapligt dokumentera Museets Paracas-
samlingar” 8] utkastet forslds det ate samtliga bildrictigheter cill-
faller museet och att Pal-Nils Nilsson inte ens fir anvinda bilderna
i reklamsyfte. For arbetet med fotograferingen har Pal-Nils Nilsson
fact en ersittning pd 25 000 kronor i manaden. Utover det foreslas
en slutersittning. I yteerligare ett utkast star ate Pal-Nils Nilsson har
dubbletter pa "alla kontakt- och andra kopior”.*? Aven andra saker har
lagts till i utkastet, till exempel att "PNN har rite att, i samarbete med
Museet, framstilla film kring materialet. Filmen eller filmerna bor

utformas sa att de ar limpliga for visning i savil riks- som lokal-Tv”.
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Bilder tagna pa platsen dar textilierna
gréavdes fram. Bilderna togs under resan
som Sven-Erik Isacsson och Pal-Nils
Nilsson gjorde till Peru.

I en paragraf om ersittning siger utkastet att ifall "materialet anvinds
kommersiellt av utomstdende bor Museet debitera bildbyrapriser samt
ett royalty [sic] om x% av dessa utga till pNN-Foto”.34 En lisare kan fa
intrycket av formuleringarna att museet i viss man vill bade ita kakan
och ha den kvar. I arkivkapseln ligger materialet tillsammans. Ett do-
kument daterat 25 maj 1994 om dtaganden f6r Pal-Nils Nilsson ligger
tillsammans med handskrivna telefonanteckningar frin 2 september
1992 som giller avtal mellan Pal-Nils Nilsson och Paracasprojektet.
Dokumentet gillande ataganden har en pdskrift: “Faxat till Pélle
940525”.5 Atagandet gillde exempelvis: *Overvaka framstillning av
utstillnings- och publiceringsbilder [...] Foto cp”.*¢ Negativen skulle
forvaras och kopieras av foretaget Proffs aB.*

Reaktionen fran P4l-Nils Nilsson blev skarp och i ett svar pd mu-
seets utkast skriver han: "Med anledning av det summariska forslag
till slutéverenskommelse” som kommit mig till handa, éversinder
jag en utforligare beskrivning av uppdraget, samt ett avtal om bild-
rittigheterna”.*® I ett antal stycken beskriver Pal-Nils Nilsson det arbete
som utforts, vilket gér i linje med museets framstillning, exempelvis
fotografering och digital lagring av bildmaterialet. Omnimns gors
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ocksé eventuell medverkan kring produktionen av film fér v och
fotodokumentationen av resan till Peru och Chile tillsammans med

Sven-Erik Isacsson.

Sedan kommer: "Inget formellt anstillningsforhillande eller annat
reglerande avtal har tecknats trots att forslag till ett sidant forelegat
fran Pal-Nils Nilsson sedan 1991. Paracasprojektet har betalat samtliga
materialkostnader, resekostnader, traktamenten och ovriga faktiska
kostnader”.®” Denna formulering dr samma som i faxet till Nordiska
Museet 1993-10-13 (se ovan). Sedan féreslar Pal-Nils Nilsson gillande
bildrittigheter och forvaring av negativ: "Om materialet anvinds kom-
mersiellt av utomstdende skall Paracasprojektet Etnografiska Museet
debitera gingse bildbyripriser. Av forsiljningssumman skall 30 % roy-
alty utga till Pal-Nils Nilsson. [...] Sak samma giller dokumentations-
materialet frin Chile-Peru, med den skillnaden att negativmaterialet
och upphovsritten forblir i upphovsmannens 4go”.”° Sedan avslutas
forslaget med en faktor som for projektets eftermile blir nirapa ddes-
digert: "Negativmaterialet forvaras tills annat avtal triffats hos Proffs
AB i Stockholm. Betriffande Chile-Perumaterialet krivs vid kopiering
ett kvalitets- och urvalsgodkinnande av upphovsmannen”?!
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Tillsammans med de &vriga dokumenten finns ett papper med
anteckningar i blyerts. Med 6verskriften "Pélle” vittnar anteckning-
arna vidare om att frigan var svirbedémd men hanterades med nog-
grannhet. Ett urval av citat dr: "Upphovsritt — vad menas med det?”,
”Har han rite till royalty pa textilbilderna star det i lagen?”, “Kvalitets-
bedémning — utan ersittning av Palle da han fir betalt i Royalty”,
”Palle — Royalty ? % Nej!”*?

Det avtal som var hophiftat med faxet siger att negativ och bilder
dgs av Goteborgs etnografiska museum, men upphovsritten innehar
Pal-Nils Nilsson. Vid f6rsiljning av bilder har Pal-Nils Nilsson ocksé
30% royalties av forsiljningssumman. I en fjirde punkt sigs ocksa att:
”Negativmaterialet [...] forvaras tills annat avtal triffats hos Proffs
ABY?

Arkivmaterialet kan vara omblandat, feldaterat eller att uppgifter
delats mellan parter pa olika sitt. Dock kan sigas att fragan hade viss
komplexitet for de inblandade.

Utifridn det ovanstdende kan sirskilt tvd saker liggas till. Det
forsta dr att upphovsrittslagen kring fotografier skulle dndras frin 1
juli 1994, dvs. nigon ménad efter forfattandet av de refererade do-
kumenten. Det andra ir beslutet att férvara negativen hos féretaget
Proffs AB. Det dr mojligt att lagstiftningen kring denna fotografering
av museiféremal gjorde att fotografen hade ritt att behilla negativen.
Men till saken hor att Proffs as gick i konkurs och enligt uppgift kom
negativen frin de 500 filmrullarna bort. En beredskap eller riskbe-
démning saknades i hindelse av exempelvis konkurs. Men dven en
intern kommunikation verkar ha saknats mellan personal for att sikra
tillgangen till bildmaterialet i hindelse av att nigon slutar och inte
overlimnar rutiner och avtal. Just personalomsittningen inom museet
verkar ha hojt risken att projektets foresats att bevara bildmaterialet
for framtiden kunde gd om intet. Fotograferingen kan ocksa betraktas
som en investering med offentliga medel. Frigan ir ifall saken hade
kunnat undvikas ifall bilderna fran borjan stillts utanfér fotografens
upphovsritt och betraktats som hantering av ett musealt bildmaterial,
eftersom avsikten var att de skulle bevaras for framtiden som viktig
kalla till kunskap. I synnerhet dgarskapet av negativen hade da varit
avgorande att reglera och sikra upp mot projektets malbild.
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LOKALFRAGOR

I de processer som omger paracastextilierna blir flera lingre och kortare
forlopp synliga, ofta med kulturpolitiska fortecken. Under Paracas-
projektet skedde exempelvis en omfattande flytt av samlingar och dven
en flyte till nya lokaler.

Ovan har det nimnts om planerna att sl samman de etnografiska
museerna i Goteborg och Stockholm. Dessa idéer fanns redan under
1960- och 70-talen. Omlokalisering av museer och magasin ir ingen
nytt inom museivirlden, inte heller personals missndje med befintliga
lokaler. En talande beskrivning av dessa forhallanden finns exempelvis
i Goteborgs etnografiska museums arsberittelse:

1992 var aret dé beslut om flyttning av museet togs. 1986
drogs planer upp for ett nybygge bakom Konsthallen vid
Gétaplatsen, av dessa blev intet. Direfter férdes diskussioner
om inflyttning i Handelstidningens gamla lokaler, togs be-
slut om stangning av Ostindiska Huset dtertogs detta beslut
och s&, mirabile dictu! kom beslut om flyttning till Industri-
museets lokaler i Girda. Ritt lustigt, f6r nir dessa lokaler
forst diskuterades i museinimnden var tanken den att etno-
grafi och industri skulle dela p& de gamla bryggerilokalerna.
[...]

Mycken tid lades i borjan av dret ner pa planering av magasi-
net pd Polstjirnegatan. Efter beslut om flytening av Gem till
Garda var det magasinet ej aktuellt lingre for var del. I stillet
inleddes ett intensivt planerande infor flyttningen av de ca
60.000 foremél som GEM har utstillda och magasinerade i
orH [ostindiska huset]. Stora mingder férpackningsmateriel
har inképts och lagts upp pa olika platser i museet.”*

Lokalfrigor f6r museer och den varierande politiska viljan att hitta
16sningar pd utmaningar kan foljas i arkivmaterialet kring paracas-
textilierna. En promemoria fran 1987 ger en talande ligesbeskrivning.”
Promemorian ir etiketterad Goteborgs museer, kansliet/Etnografiska
museet, Hedqvist/Isacsson. Den siger att kansliet fatt i uppdrag av
museinimnden att frigan kring férvaringen av paracastextilierna ska
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vara lst senast 1987. Anledningen var att textilierna forvarades pa ett
sdtt som var skadligt. Vidare sdger Pm:et att museet har allefor tringa
lokaler och en 16sning skulle vara att flytta textilierna till ateljén hos
Vistsvensk konservatorsateljé. Vilket ocksa skedde efter att lokalerna
forst anpassats.

Promemorian berittar dven att museinimnden har arbetat med
lokalfrigor for Etnografiska museet sedan lang tid tillbaka. Processen
att flycea textilierna far dock plotsligt snabbas upp efter att insekes-
angrepp upptickts i museets lokaler. Arbetet med museilokaler drevs
under tiden och i Etnografiska museets drsberittelse f6r 1988 stir: "En
forstudie om ett nytt etnografiskt museum i Handelstidningens gamla
hus har genomférts av arkitekt Goran Arvidsson, Fastighetskontoret,
i samarbete med museets personal. Denna forstudie har presenterats
for museinimnden.”?

Omflyttningarna var en omfattande process vilka paverkade Etno-
grafiska museet, samlingar och magasin, personal och naturligtvis
Paracasprojektet. Processerna kring lokalfrigan och omflyttningar
dgde rum 6ver flera ars tid. I en drsberittelse f6r Paracasprojektet finns
ett talande stycke som andas entusiasm:

For museets del kom dntligen, efter ar av vintan, beskedet
att vi skall fa nya lokaler i Girda — vi skall byta med Gote-
borgs Industrimuseum, som skall inga i det nya Stadsmu-
seet. Det betyder att delar av museet ar stingt pd grund av
packning och redan i slutet av januari dr det meningen att
vi skall borja flytta over de forsta foremaélen till tillfilliga
magasin i Garda. Vi ir ocksé i full ging med att planera
den nya utstillningen som skall std klar i de nya lokalerna
ijuni 1994.%7

I korrespondens mellan Géteborgs etnografiska museum och
Sveriges ambassad i Lima omtalas flytten och de nya lokalerna med
entusiasm. Men dessvirre blev flytten négot forsenad vilket satte press
pa Paracasprojektet i arbetet med den nya utstdllningen som skulle
invigas under 1994. Exempelvis framkommer i en av Paracasprojektets
rapporter att de inte skulle f3 tillgang till lokalerna f6rrin arsskiftet
93/94, vilket medforde att de for paracastextilierna sirskilt utveck-
lade montrarna behovde byggas pd annan plats for att senare flyttas
till den nya museibyggnaden i Garda. I anslutning till stycket om

90



tillgéng till lokalerna finns tvd pdskrivna anteckningar och en négot
svartydd signatur (troligen forvaltningschef Bo I Jonsson): "Detta ir
precis vad som dr avsikten. Vi har inte méjlighet att ha lokaler stdende
tomma mer 4n vad som ir absolut nédvindigt”. Sedan en kommentar
av en annan person, troligtvis Helen Axel-Nilsson: "Men vi kanske
inte vinner nagot i slutkostnaden”’®

Museiflytten tas dven upp i Paracasprojektets verksamhetsberit-
telse f6r 1994 som sdger att personalen engagerats i flyttarbetet. Att
flyteprocessen var omfattande och krivande for projektet och berérd
personal kan ldsas in i:”’Under hosten 1994 har, av ekonomiska skil,
projektet tvingats att planera och flytta samtliga prekolumbianska
textilier frin provisoriska magasin i svk:s lokaler till provisoriska
magasin i museets nya lokaler. En permanent magasinslosning for
alla museets prekolumbianska textilier har projekterats som en sluten
enhet, integrerad med Etnografiska museets huvudmagasin”.?’
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DET SOM ALDRIG BLEV

Baserat pa bevarade dokument finns bland annat tvi tydliga linjer i
Paracasprojektets och stiftelsens ambitioner. Den ena ir fotografering-
en av textilierna och tillgingliggbrande av bildmaterialet. Den andra
ar att trycka en bok om textilierna. Inget av detta blev egentligen
slutfort. Foremélen fotograferades, men 500 filmrullar och cprom-
skivor forsvann. cp-skivorna kan méjligen finnas kvar nagonstans
pa Virldskulturmuseet eller Etnografiska museet i Stockholm. Under
arbetet med foreliggande text stilldes en forfragan, men inga cp-skivor
hittades. I detta fall blir skillnaden mellan misslyckande och framging
stor f6r uppfyllandet av Paracasprojektets delmal. En miss i en avvig-
ning fick en stor konsekvens for slutresultatet. Det pionjira digitala
arbetet fallerade utan bildmaterialet, vilket innebar att ett av projektets
huvudsakliga mal inte uppnéddes. Hade Proffs aB aldrig gatt i kon-
kurs och bildbanken hallits intakt, hade i stillet denna malsittning
sannolikt utfallit som mycket framgangsrik. En sikrad férvaltning
av ett sammanhillet bildmaterial blir hir nagot av ett villkor for ett
framgangsrikt projekt.

Av arkivmaterialet framgdr tydligt att det inte rddde nigon brist
pa idéer for att fa paracastextilierna uppmirksammade och driva pro-
jektet framdt. Ett exempel pd en sadan idé dr forsoket att £ samlingen
av paracastextilierna klassade som virldsarv av Unesco:s virldsarvs-
kommitté (World Heritage Committee).'”

I flera fall stannade forslag pd idéstadiet eller att en ansékan fick ett
utfall som lag langt frin vad férhoppningarna forst hade varit.

En forklaring till varfor vissa delar av mélsittningen aldrig for-
verkligades inom Paracasprojektet kan spéras i verksamhetsberittelsen
for ar 1995. I den betonas de negativa effekter som riskerar uppsta
nir flera viktiga personer inom ett projeke slutar eller omplaceras. An
vérre blev det i och med lagkonjunkturen di kostnadsramarna for
nyanstillningar sannolike var betydligt sndvare dn vanligt.

Etnografiska museets prekira ekonomiska situation under

1995 har inte tillatit ndgra forindringar pé utstillnings-
sidan sedan éppnandet i juni 1994 [...] Under det gingna
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aret har arbetet paverkats av personalférindringar. Den
30 juni 1995 limnade Helene Axel-Nilsson tills vidare sitt
uppdrag som projektledare for annan verksamhet utanfor
museerna. Den 1 november limnade Kjell Zetterstrém sin
tjanst som chef f6r museet, Sven-Erik Isacsson, imnesansva-
rig intendent med halva tjinsten forlagd till arbetsuppgifter
inom Paracasprojektet, har tagit 6ver som tf museichef fran
samma datum. Dessa personalférindringar har medfort att
verksamheten inom projektet bedrivits i mycket begrinsad
omfattning under 1995."""

I verksamhetsberittelsen nimns ocksa planerna att ge ut en bok om
textilierna. Denna idé om en vetenskaplig publikation hade funnits
med sedan den allra forsta projekeplanen 1991.

Av bevarade arkivhandlingar att déma var projektet egentligen
nirapd avslutat och att Stiftelsen Paracas nu fatt den drivande funk-
tionen i det som gillde textilsamlingen. I Stiftelsen Paracas drsredo-
visning for 1996 stir att stiftelsen ska stodja Paracasprojektet
ekonomiskt. I verksamhetsberidttelsen stir att projektet hade under
dret bedrivits ”i mycket begrinsad omfattning” pd grund av brist pd
personal och knappa ekonomiska resurser.!” Texten siger ocksd att
planerna pa ett publicera en bok om textilierna pagick. Det framkom-
mer ocksd att tre “specialister anlitats under tre manader” for att till-
gingliggora textilierna for allmidnhet och forskning.'® De tre pro-
jektanstillda var knutna till det statliga projektet sEsam, som syftade
till act ta tag i en vardskuld gillande museers samlingar. Projektet
avsig att anstdlla frimst yngre personer med akademisk utbildning
under 1990-talets ligkonjunktur.

Forskaren Stefan Jonsson bedomer att Paracasprojektet verkar ront
framgang i fyra avseenden, men i tvé delar slutade det i misslyck-
ande. Paracasprojektet hade framging med att utveckla metoder for
att konservera textilierna; exempelvis de sirskilt utvecklade gastita
montrar som togs fram. Spridningen av kunskap och att skapa intres-
se for textilierna och projektet var dven det en framging. Likasa den
utstillning som producerades. Det som fallerade var dels arbetet med
att skapa den digitala databasen med bildmaterialet. Den andra delen
som inte lyckades var den uteblivna vetenskapliga publikationen.!**
Inom ramen f6r projektet publicerades aldrig négon vetenskaplig bok,
trots att det var ett av delmalen med projektet redan i initialskedet.
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Vissa saker kan dock behova nyanseras kring varfor arbetet med pu-
blikationen fallerade. Vid en genomgang av Paracasprojektets och
stiftelsens arkivhandlingar framtrider bilden att ambitionen att publ-
icera en bok om paracastextilierna fanns i medvetandet. Till exempel
syns det i marknadsféringen, ansékningar och korrespondens mellan
projektledning och andra museer eller lirositen. Ambitionen ir tydlig.
Men sedan ska mycket arbete skdtas av en begrinsad personalstyrka,
exempelvis foremalsflytt, ombyggnad av lokaler och utstillnings-
produktion. Sven-Erik Isacsson arbetade med undersskningar och
forfattande av texter, men avled dessvirre hastigt 2001. Exempel pa
hur Paracasprojektets uppstillda mél kring publikation och bilddata-
bas fanns i styrelsens medvetande blir ocksé tydligt i exempelvis tvd
av Stiftelsens Paracas motesprotokoll fran 1996. Protokollen visar att
frégorna inte hade slippts sedan projekestarten 1991. Av dokumen-
ten blir ocksa det tydligt att Stiftelsen Paracas forvaltade sina medel
mycket vil och fick kapitalet att vixa. Den hanteringen av ekonomin
kunde sedermera resultera i utdelning av medel till sidant som svarade

mot stiftelsens andamal.
Vid ett sammantride den 23 januari 1996 redogjorde Sven-Erik
Isacsson for arbetet med den tinkta boken. For styrelsen presenterade
han en tinkt disposition och hur

R DR
Im= B S boken skulle kunna produceras.
b i . .
l["ﬂ:‘(‘;it Under moétet diskuterades dven
) 5 "‘;'"’i’_’:“"i"'_"'-_‘-“'_!.‘- PTITTE olika former av finansiering for
o A e S A :

/\/;'r'-, ,

att kunna slutféra bokprojektet.'”

Under ett annat sammantride
den 18 april 1996 med styrelsen
for Stiftelsen Paracas ligger
Sven-Erik Isacsson dter fram en
redogorelse att en kompletterande

Konservatorn Kerstin Gustafsson forsokte
ordna fram textilprover att gora tester pa.

| ett brev underrattade hon Paracasprojek-
tet om hur det g&r med den saken. En tid
darefter lyckades hon f& fram 10 prov som
skickades till Goteborgs etnografiska
museum via svenska ambassaden.
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fotografering ska ske och bilderna ska sparas pd corom-skiva. Av proto-
kollet framgir att det diskuterades kring méjligheter att inforliva dven
samlingarna i Lima i en ansdkan om virldsarvsforklaring av paracas-
textilierna. Denna idé hade presenterats tidigare. Denna gang fram-
kommer av métesprotokollet att Margita Bjérklund tdnkte limna in
en motion om saken till kommunfullmiktige. Styrelsen informerades
ocksa om att Paracasprojektet fatc 30000 kr for tryckning av den
planerade boken.'” Kring den planerade boken om paracastextilierna
finns en uppfoljande berittelse. Fortsittningen pd den aktualiserades
dock nagra dr senare och fir sin redogorelse nedan.

Angiende proceduren om att fa textilierna klassade som virldsarv
sd limnade Margita Bjérklund in en motion om saken till kommun-
fullmiktige. I den understryker hon textiliernas héga virde for hela
minskligheten. Motionen fick stdd av ett tjansteutlitande av Bo I
Jonsson och Sven-Erik Isacsson. Museinimnden och kommunstyrel-
sen tillstyrkte motionen och enligt protokoll blev beslutet: "Kommun-
fullmiktige uttalar sitt intresse for och ger museinimnden i uppdrag
att vidta erforderliga dtgirder si att Paracastextilierna pd Etnografiska
museet skall kunna nomineras till Virldsarvslistan.”'"”

I detta fall var forhoppningarna tyvirr allt f6r stora, eftersom
UNEscO inte har med kulturféremal bland det som kan klassas som
virldsarv. Virtatt notera dr den stora enighet som radde kring textilier-
nas kulturhistoriska virde och att dessa behover forvaltas pé bista sitt.
I &vrigt dr virldsarvsforklaring ocksd en omfattande process.

PARACASPROJEKTET GAR PA SPARLAGA

Bland arkivhandlingarna har inget dokument hittats som markerar
ett officiellt avslut av Paracasprojektet. En genomging av handling-
arna ger dock vissa indikationer om att projektet kan betraktas som
mer eller mindre avslutat, eller att det drivs i mindre omfattning dn
tidigare. I stiftelsens stadgar finns en formulering om att den ska
stddja Paracasprojektet. Det 4r en formulering som féljer med trots
att Paracasprojektet med tiden dndrade karakeir och att textilierna
blev deponerade pa statliga Virldskulturmuseet som kom att etableras
i Goteborg.

Vid denna tid hade kommunstyrelsen Gvertagit forvaltningen
av stiftelsens formogenhet. Det var dven kommunstyrelsen som pé
stiftelsens uppdrag forfattade forvaltningsberittelsen f6r 1996 och som
undertecknades av Kjell A. Mattsson och Bo 1. Jonsson.
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I forvaltningsberittelsen stir att ldsa: "Paracasprojekret har bedrivits
i mycket begrinsad omfattning under dret p.g.a. museets situation
och bristande ekonomiska och personella resurser. Arbetet med den
planerade boken om museets samling fortskrider”.!*®

Av drsredovisningen for efterfoljande dr 1997 nimns inte ndgot om
att kommunstyrelsen forvaltade stiftelsens pengar. Stiftelsen hade un-
der ar 1997 beviljat anslag f6r 324 828 kronor, diribland 16nekostnader
for Karin Hellqvist och textilhantverkaren Kerstin Paradis Gustafsson.

En delférklaring till act kommunstyrelsen évertog forvaltningen av
Stiftelsen Paracas formogenhet och dven stod bakom drsredovisningen
for ar 1996 kan finnas i att samma ar fick Sverige en ny stiftelselag.
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FORANDRINGARNAS TID

En period fran 1995 och nagra efterféljande ar innebar stora férind-
ringar pa flera sitt, men arkivmaterialet frin denna period 4r dessvirre
tunt. Men f6r att komma vidare i historien kring Stiftelsen Paracas
kan det vara limpligt att fortsdtta med berittelsen om en hemstillan.

BESLUT OM ETT NYTT STATLIGT MUSEUM — EN NYGAMMAL IDE

Anledningen till act kommunstyrelsen 6vertog férvaltningen av stif-
telsens formégenhet kan antas ha att géra med en stérre omvandlings-
process — formandet av en ny statlig museimyndighet. I en proposition
frin 1996 presenteras forslaget om att forma en ny statlig musei-
myndighet genom att sl samman flera statliga museer tillsammans
med Géoteborgs etnografiska museum.

En doktorsavhandling forfattad av Johan Lund siger act diskus-
sionen om ett statligt dvertagande av Géteborgs etnografiska museum
dgde rum innan den omfattande kulturpropositionen 1996/97:3, som
talade om en sammanslagning av flera museer och skapandet av ett
virldskulturmuseum i Goteborg.'” I en passage siger Johan Lund
nigot intressant om liget for Géteborgs etnografiska museum och hur
kommunen 6nskar att staten agerar:

Budgetunderskott fér verksamheten vid museet ir ett stadig-
varande problem under 1990-talets bérjan, varfor kommu-
nen i en hemstillan ber regeringen att staten skall 6verta
huvudmannaskapet for det etnografiska museet. Regeringen
bifaller kommunens hemstillan i och med 1996 ar kultur-
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proposition (prop. 1996/97:3)

I sin avhandling siger Johan Lund dven att nigon exakt tidpunkt
for att anligga ett statligt virldskulturmuseum i Géteborg dr svart
att ringa in. Han siger vidare att saken hade diskuterats en lingre tid
“under en socialdemokratisk flagg”. Det finns inga skal att ifrdgasitta
beskrivningen av dessa omstindigheter nir det giller skapandet av
Virldskulturmuseet, men liget med ett etnografiskt museum i Gote-
borg och ett i Stockholm och hur verksamheterna skulle kunna sam-
verka eller forenas hade sedan linge funnits i medvetandet hos en del
personer.
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Féreliggande text kan férhoppningsvis bidra till den komplexa
bild som finns kring forindringar i Géteborgs museilandskap och hur
kulturpolitik pa riksnivd paverkat dessa processer. Ett forstatligande av
Géteborgs etnografiska museum och sammanslagning med etnografis-
ka museet i Stockholm féreslogs som nimnts av utredningen MUs 65.
Goteborgs Stadsfullmiktiges handlingar Nr 436 (1967) ger en sam-
mansatt bild av att grunden for en sammanslagning av etnografiska
museerna i Géteborg och Stockholm lades under 1960-talet. I texten
dterges remissvar angdende forslaget frin Mmus 65. Det blir tydligt att
sdttet att betrakea frigan skilde sig 4t mellan stiderna. I en skrivelse
till statsrddet pa Kungliga Ecklesiastikdepartementet fran 12 juni 1967
av Lennart Holm och Ake Meyerson frin de musei- och utstillnings-
sakkunniga, framkommer att det fanns personer i Stockholm som hall
sig for att appladera forslaget:

MUs 65 har under hand erfarit att vid statens etnografiska
museum sévil museistyrelsen, som museets stddforening i
princip stéller sig negativa till forslaget.

MUs 65 finner for sin del att skilen mot forflyttningen
viger tungt men anser dock att dirmed férenade fordelar
till visentliga delar kan antas uppviga nackdelarna. De sak-
kunniga vill dirfor understilla frigan till Kungl. Maj:t, som
har att avgora huruvida staten skall uppta férhandlingar
med Goteborgs stad; sidana forhandlingar maste i s fall,
med hinsyn till tidsplanen for Goteborgs stads projektering
for museikomplexet, vara preliminirt slutforda fore utgdng-
en av detta 4r. [...] De sakkunniga tycker sig finna, att de
nimnda inlagorna stoder tanken pé en flyttning av statens
etnografiska museum till Géteborg och ser dirmed en f6r-

utsdttning for sammanslagningen av de bida museerna.'

Det museikomplex som nimns i citatet asyftar de planer som fanns
att anligga nya museibyggnader vid Sjébergen, nira Alvsborgsbrons
sodra fiste. Dit ville staden placera etnografiska och arkeologiska mu-
seerna, och kanske dven det historiska museet.

I en skrivelse, daterad 7 december 19606, till Géteborgs stadskollegi-
um frin styrelsen for Goteborgs museum ir hallningen till en férening
av de etnografiska museerna mycket positiv: "De hir anforda skilen
talar med 6vertygande styrka for en samordning av museiplanerna.
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Man bér nu soka f3 till stind ez fullvirdigt svenske etnografiskt mu-
seum och inte splittra krafterna pa tvé projeke”.!'?

I en skrivelse frin stadskollegiet till stadsfullmiktige, daterad 13
september 1967, sigs att de haller fast vid en tidigare linje om for-

delarna med att forldgga ett statligt etnografiskt museum till Géteborg:

Nimnden idr av den uppfattningen att rationaliserings-
vinsten i detta fall bér bestimmas genom en jimforelse
mellan kostnaderna for & ena sidan tvé sjilvstindigt arbe-
tande museiinstitutioner med tillfredstillande kapacitet och
4 andra sidan en sddan institution jimte filial. Vid denna
jimforelse bér enligt nimndens mening alla kostnader,
salunda bade statliga och kommunala, medriknas. Hin-
syn bor ocksé tagas till den fordel som ligger ddri att man
vid en forldggning av det etnografiska museet till Goteborg
kan fa till stind en kostnadsbesparande samverkan med
annat museum.

Hur rationaliseringsvinsten skall fordelas pa stat och
kommun 4r didremot en friga som bér prévas pa forhand-
lingsstadiet.

Med hinsyn till det anseende som Géteborgs etnografiska
museum har i internationella sammanhang fér det anses rik-
tigt att kostnaderna f6r driften dirav helt eller till visentlig
del bires av staten.

Det etnografiska museet i Goteborg intar en sidan still-
ning som centrum for information och forskning rorande
Latinamerikas kulturer att det under alla forhillanden bor
bli kvar i Goteborg. Aven det livliga samarbete som fore-
kommer med till Handelshégskolan i Géteborg knutna
Iberoamerikanska institutionen och med Etnografiska in-
stitutionen vid Goteborgs universitet visar att museiverk-

samheten i Géteborg ir omistlig.'?

Tjugotalet ar senare var frigan om Goteborgs museer ater aktuell
och diskuterades i Sveriges riksdag flera ginger frin bide vinster-
som hogerhall. Exempel dr en motion fran Alexander Chrisopoulos
och Viola Claesson, bida tillhérande Vinsterpartiet kommunisterna.
Motionen ir daterad till 27 januari 1986, och framhiver olika aspekter
kring paracastextilierna och Géteborgs museers situation. Motionen
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inleds med en historisk tillbakablick dir det framstills hur de etno-
grafiska samlingarna borjade byggas upp fore 1850 genom gévor frin
missionirer och handelsresande. Sedan tar motionen bland annat upp
det ekonomiska liget for Géteborgs etnografiska museum och bety-
delsen av dess samlingar:

Den drivande kraften bakom det stora materialet frin
Sydamerika var Nordenskiéld sjilv, som genom sina forsk-
ningsresor insamlade material frin Bolivia, Brasilien, Peru,
Colombia och Panama. Enskilda forskare har ocksa bidra-
git till samlingarna. Manga av dessa idr helt unika. Som
exempel kan nimnas en 2 500 gammal textil samling fran
Paracas samt keramik frin Nazca, bida frin Peru. [...] Ex-
perter har uttalat att man aldrig sett sd fina och kompletta
samlingar av indiantextilier som i Géteborgs etnografiska
museum. [...] Goteborgs etnografiska museum ir inte bara
en angeligenhet f6r Goteborg. Det ir en riksangeldgenhet
av stora mitt, for att inte siga en internationell angeli-
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genhet.

I motionen poingteras ocksd behovet av bittre férvaringsmojlig-
heter och relationen mellan statliga och kommunala anslag, som att
det statliga bidraget till Goteborgs museer var drygt 5,8 miljoner, men
det kommunala anslaget till dem uppgick till drygt 43,7 miljoner for
dr 1985. Motionen framhiller dven skillnaderna mellan etnografiska
museerna i Goteborg och Stockholm. Till exempel ir en skillnad att
Folkens museum-etnografiska i Stockholm har klimatanlidggningar.
Motionen avslutas med hemstillan om att:

riksdagen hos regeringen begir en utredning om hur sta-
tens ansvar ekonomiskt skall utformas och hur lokalbehoven
for museets framtida verksamhet i Goteborg skall tillfreds-
stillas med bibehallande av organisatorisk tillhorighet till
Goteborgs museum.'

Négra dr senare kom ytterligare en motion i saken, men nu lagd
av Ingela Martensson, Kerstin Ekman och Erling Bager, samtliga frin
Folkpartiet liberalerna. Aven om det kommer frin ett annat politiskt
hall, halls en liknande linje som motionen fran Chrisopoulos och
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Claesson. Motionen frin folkpartisterna markerar vad en lisare kinner
igen frin andra sammanhang:

Etnografiska museet i Goteborg dr unike inte bara i Sverige
utan i vérlden. [...] Fran Sydamerika finns ett omfattande
arkeologiskt material, bla drygt 1200 textilier frin for-
columbiansk tid. De mest kiinda ir de s k Paracas-textilierna
fran Peru som ir cirka 2500 dr gamla. De anses av speci-
alister som de kvalitativt sett kanske fornimsta i virlden
och réner ocksa intresse direfter. Dessa textilier 4r varken
tillfredsstillande utstillda eller magasinerade.

Etnografiska museet sévil som dess motsvarighet i Stock-
holm bér betraktas som riksmuseum. De kompletterar var-
andra och utgor tillsammans ett riksintresse. [...] Vi foreslar
att kulturradet fir i uppdrag att se dver mojligheterna att
omvandla Etnografiska museet i Géteborg och Réhsska mu-

seet frin kommunala museer till centrala museer.''®

Av motionerna att doma framtrider en argumentationslinje kring
Goteborgs etnografiska museum som 6verbryggar partigrinser. Det
drojde inte heller sirskile lang tid férrin saken togs upp i riksdagen
igen.

Vid denna tid hade Sverige borgerlig moderatledd regering med
Carl Bildt som statsminister. Att déma av uttalanden under debatten
i kammaren verkar fragor kring Goteborgs museer egentligen ater-
kommande vara aktuella. Till Sveriges riksdag hade det inlimnats en

ny motion av folkpartisterna Ingela Martensson och Erling Bager. '

Det kan inte vara sé att goteborgarna ska betala f6r ect kul-
turutbud som avser hela Vistsverige, medan stockholmarna
inte ens behover betala fullt ur f6r sin egen kultur.

Statliga museer maste t ex inte ligga i huvudstaden —
speciellt inte nir de mest omfattande samlingarna inom
ett omrade finns pd annan plats. Att notera ir att "Kultur
i hela landet” konstaterade att det saknas ett design- och
hantverksmuseum i Sverige och foreslog att ett sidant borde
forldggas i Stockholm.

Etnografiska museet i Goteborg har samlingar av sivil
nationellt som internationellt intresse. Dirfoér borde detta
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museum tillsammans med dess motsvarighet i Stockholm

ha gemensamt samordningsansvar inom sitt omréade."®

I en debatt i riksdagen om kulturpolitiken och nimnda motion

omnimns ocksid Goteborgs museer. Lennart Fridén frin Moderata

samlingspartiet sdger i ett anférande att:

Det ar stindigt dterkommande motioner angiende Rohsska
respektive Etnografiska museet i Goteborg. Anledningen
till att jag girna vill ta upp detta ir act det inte bara ligger
ett nationellt intresse och ett nationellt ansvar for att se till
att decentralisera kulturfragorna ut over landet. Det finns
ocksd ett nationellt ansvar f6r att utnyttja det som redan
finns. Hir finns alltsd ett antal fragor som varit obesvarade
under ménga ar nir det giller ansvaret for en hel del av

verksamheten ut éver landet.!”

Socialdemokraten Bjorn Kaaling siger i sitt anforande om mu-

seer och utstillningar och i vintan pa museiutredningen Minne och

bildning:

Herr talman! I kulturutskottets betinkande 26 behand-
las frigor som rér museer och utstillningar. [...] Manga
forslag till forandringar inom museiomradet har under de
senaste ett och ett halvt dren lagts at sidan med hinvisning
till den pagiende Museiutredningen. [...] Dirfor foreslar
kulturutskottet att anslaget till de centrala museerna under
rubriken Myndigheter riknas upp med 2,5 miljoner kronor
utdver regeringens forslag. De hir resurserna skall i huvud-
sak anvindas som en allmin resursforstirkning hos Statens
historiska museer, Statens konstmuseer och Folkens muse-
um — etnografiska. [...] de medel som ir avsedda for Folkens
museum skall anvindas som insatser mot frimlingsfient-
lighet i vart samhille. [...] Vi socialdemokrater nskar att
man hade kunnat 6ka pé anslaget till Etnografiska museet
i Goteborg med fyra nya grundbelopp.'?

I anforandet fortsdtter Bjorn Kaaling med att foresld riksdagen att

det 6kade anslaget skulle anvindas i arbetet mot frimlingsfientlighet.
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Det ir tydligt att museerna i Goteborg diskuterades i ett nationellt
hinseende och att Sveriges bdda etnografiska museer fatt ete sarskilt
forhallande till varandra. Det som framkommer i Bjérn Kaalings an-
forande ligger ocksa i linje med vad som sedermera fanns med i Marita
Ulvskogs forslag om att skapa en ny museimyndighet i Géteborg som
skulle visa virldskultur och verka inkluderande i samhillet.

Ar 1996 lade den socialdemokratiska regeringen fram ett forslag
om att etablera ett Virldskulturmuseum i Géteborg. Regeringen lade
fram proposition 1996/97:3 till riksdagen som biféll forslaget efter
debatt och omrostning den 19 december 1996."*' En organisations-
kommitté tillsattes enligt regeringsdirektiv (Dir 1996:110). Regeringen
begirde av kommittén en slutrapport senast 15 okt 1998.

Innan dess hade det varit férhandlingar mellan svenska staten och
Goteborgs kommun. En av huvudpersonerna i forhandlingarna var
organisationskommitténs ordférande Christina Rogestam. I kom-
mittén satt, bland andra, den tillférordnade museichefen for Gote-
borgs etnografiska museum Sven-Erik Isacsson och chefen for Folkens
museum-etnografiska i Stockholm, Per Kéks.

GOTEBORGS KOMMUN OVERLATER SAMLINGARNA,
MEN BEHALLER PARACASTEXTILIERNA — VARFOR:?

Efter genomf6rda férhandlingar limnade kommunstyrelsen i Gote-
borg ett forslag till kommunfullmiktige att besluta om ett forstatli-
gande av etnografiska museet. I forslaget star skrivet att: "’Kommunen
overlater vederlagsfritt museets samlingar, med undantag for de s k
Paracas-textilierna som deponeras hos staten, samt inventarier, hyres-
avtal mm. Det bokf6rda virdet av samlingar och inventarier enligt
bokslut per 1997-12-31 4r ca 7 Mkr. [...] Eftersom samlingarna skall
finnas hos det nya museet i evirdelig tid och siledes inte avses att siljas
har det inte ansetts meningsfullt att géra en utredning av samlingarnas
beriknade marknadsvirde”.** I ett senare skede gjordes dock en ny
bedémning av paracastextiliernas ekonomiska virde, vilket forindrade
bilden betydligt.

Bland arkivhandlingarna dterfinns inget dokument som uttryckli-
gen forklarar varfor kommunen valde att deponera paracastextilierna
hos svenska staten, dvs. att Goteborgs stad kvarstod som dgare. I be-
tinkande och skrivna avtal mellan parterna idr en vildigt kortfattat
formulering det enda som finns. Inget motiv eller resonemang kring
saken formedlas. Det som omnimns ir paracastextiliernas ekonomis-
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ka virde. Det star skrivet i kommunstyrelsens forslag till beslut for
kommunfullmiktige. Virdet uppskattas dir till 7 miljoner kronor.
Som redan nimnts gjordes en virdering av en expert som reviderade
virdet uppdt i mycket hog grad. Dokumentet dr mirkt med sekretess.

En av de direkt berorda i diskussionen om virdet av att behalla pa-
racastextilierna var Margita Bjorklund. Som svar pd en direkt friga om
varfor, berittade hon om hur resonemanget gick i Géteborg. Diskus-
sionen var omfattande, det fanns ocksé en god relation till féretridare
for den peruanska staten. Anledningen till att behélla dem i goteborgsk
dgo var att en del personer sig en risk for att textilierna skulle flyttas
till Stockholm, ifall de overfordes till ett statlige dgande.'*

Svenska staten och Goteborgs kommun sl6t ett avtal om ett statligt
overtagande av det etnografiska museet. Avtalet ir undertecknat 23
juni 1998 av kommitténs ordférande Christina Rogestam och Géran
Johansson for Géteborgs kommun. I avtalet stir bland annat:

Enligt statsmakternas beslut bildas den 1 januari 1999
den nya myndigheten Virldskulturmuseet (arbetsnamn).
Avsikten ir att Etnografiska museet i Géteborg samtidigt
skall forstatligas och ingd som en av fyra museienheter i
den nya myndigheten, vars kansli och ledningsfunktion
forlaggs till Goteborg. [...] Ataganden enligt befintliga
gévo- och depositionsinstrument riktade direke till Etno-
grafiska museet och utan sirskilda f6rbehall i ovrigt 6ver-
fors pa oférindrade villkor till den nya myndigheten. De
s k Paracas-textilierna deponeras emellertid av kommunen
hos den nya myndigheten, sa linge staten 4r huvudman for

verksamheten.!*

Med utgingspunkt i vad som foreslds av Mus 65 och vad som se-
nare sigs i exempelvis riksdagen framtrader bilden om en sedan linge
ridande konsensus kring att forena etnografiska museerna i Géteborg,
respektive Stockholm. Det dr ocksd tydligt att det dr Géteborgs geo-
grafiska lige och historia med sjofart och kontakt med andra linder
som ger staden en férdel. Men mest avgorande dr museernas samlingar,
dir Géteborgs roner hog status, i Sverige och internationellt.

Det finns skil att g tillbaka till nir Paracasprojektet sokte stats-
bidrag fran utbildningsdepartementet for att ridda textilierna undan
forstorelse, men att de fick avslag pé sin ansokan. Detta kan stillas mot
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de anforanden som lades fram i Sveriges riksdag fran bade héger och
vinster om paracastextiliernas omistliga virde och Géteborgs etno-
grafiska museums stillning internationellt och betydelse for Sverige
som helhet. Det dr virt att notera att trots den medvetenhet som fanns
om textilierna, hade Paracasprojektet uppenbarligen svért att fa storre
tillskott av statliga medel.

EN NY STIFTELSELAG

Den 1 januari 1996 tridde en ny stiftelselag i kraft. Detta kan vara en
delforklaring till att kommunstyrelsen Gvertog forvaltningen av stiftel-
sens formégenhet. Denna lag har sedan dess dndrats upprepade ganger.

Stiftelsen Paracas stod under sé kallad egen forvaltning, dvs. att
den hade en styrelse med ledaméter fran stiftarna, men 4ven andra.
Stiftelsen hade ocksa anknuten forvalining, eftersom det var en juridisk
person som forvaltade stiftelsen, dd Goteborgs Stadskansli.'” Angdende
forvaltning av stiftelser sade den nya lagen vid den tiden att: “det alltid
ar den myndighet som har limnat férvaltningsatagandet for statens
rikning som ir forvaltare for stiftelsen. Motsvarande giller i kommun
och landsting”.'*® Arkivhandlingarna indikerar att nigot skedde med
forvaltningen av stiftelsen under 1996. Styrelsen gav kommunstyrelsen
i uppdrag att forvalta Stiftelsens formogenhet. Arkivhandlingarna ger
dock ingen ledtrad om orsaken.

For berittelsen om Stiftelsen Paracas kan lagen kring #llsyn vara
intressant att belysa sirskilt. De tidiga utkasten och den senare slut-
giltiga urkunden frin for Stiftelsen Paracas har alla en tydlig formu-
lering. I sista paragrafen stir att "Denna stiftelse skall inte std under
linsstyrelsens tillsyn”, vilket var helt i sin ordning enligt den tidens
tillsynslag.'”” Hur stiftelsen var upplagd, eller att stadsrevisionen gran-
skar rikenskaperna ir egentligen inget att héja pd 6gonbrynen for.
Men som nidmnts tillkom ny lagstifining kring stiftelser och tillsyn.

Den nya lagen fran 1996 krivde tillsyn av stiftelser, i form av full-
standig eller begrinsad tillsyn. Tillsynsmyndighet blev lansstyrelsen.
Tillsynen av en stiftelse har funktionen av kontroll, ingripande och
service. Stiftelsen Paracas hade i urkunden formulerat undantag frin
tillsyn, vilket med den nya lagstifiningen gav den ritt till begrinsad
tillsyn, dvs. tillsynsmyndigheten har inte ritt att begira exempelvis
handlingar eller utféra inspektioner. Tillsynsmyndigheten hade ritt
att gripa in om brott mot stiftelselagen dgde rum, dock inte pa f6r 16sa
grunder.””® Kring den da nya stiftelselagen skriver Bjorn Lundén att:
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Stiftaren kan i stiftelseférordnandet bestimma att stiftelsen
inte ska std under tillsyn. D4 respekterar man stiftarens vilja
[...] Samma bestammelser for begrinsad tillsyn giller for
stiftelser som har bildats av eller tillsammans med staten,
en kommun, ett landsting eller en kyrklig kommun. [.. ]
Tillsynsmyndigheten ska for dessa stiftelser inte begira in
handlingar eller upplysningar, inte heller kalla till och delta
vid sammantriden och inte heller utféra inspektioner.'’

I arkivmaterialet finns heller inga spar av tillsyn frin det nir stif-
telsen bildades och fram till 4r 2008, di nagot sker. Men mer om
detta senare.

FORSOK TILL UPPLOSNING AV STIFTELSEN

I arkivhandlingarna kan mycket av Stiftelsen Paracas aktiviteter stude-
ras &r for ar. En nagorlunda kronologisk berittelse later sig samman-
stillas. Men det dr virt att nimna att dokumenten fran ar 1997 mesta-
dels ror ekonomi, sdsom fakturor, bokféringsordrar, balansrapporter
och resultatrapporter. Det behdver inte betyda ndgot sirskilt, men tids-
perioden verkar vara inledningen pa en mera inaktiv period i stiftelsens
historia. Revisionsberittelsen for ar 1997 siger kort och gott: *Arsredo-
visningen har upprittats enligt stiftelselagen. Granskningen har inte
givit anledning till anmirkning mot vare sig arsredovisning, riken-
skaper eller styrelsens forvaltning av stiftelsens angeldgenheter”.!*® Ett
styrelseprotokoll frin juni 1997 berittar en del om liget for Stiftelsen
Paracas och Paracasprojektet: “Fattades beslut om att 6verlimna post-
giro och bankcheckrikn. till Stadskansliets férvaltning. [...] Sven-Erik
Isacsson redogjorde for tvd planerade projektanstillningar avseende
delprojekt Registrering etapp 3 (cp-produktion, sept-dec 1997) samt
delprojekt Information etapp 4 (Bok om Paracas, okt-dec 1997)”.%' I
anknytning till vad som framkom av styrelseprotokollet fran 26 juni
1997, finns bland handlingarna ett meddelande frin Skandinaviska
Enskilda Banken (sEB) om att stiftelsens bankgironummer blivit av-
registrerat.

Efterfoljande aret 1998 kan understryka att denna period var nagot
av en brytningsperiod for Stiftelsen Paracas. Ett motesprotokoll for
stiftelsens styrelse, daterat 26 feb 1998, visar pd graden av aktivitet.
Sven-Erik Isacsson redogjorde for styrelsen om vad som pagick och
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vad som skulle hinda den nirmaste framtiden. Styrelsen fick redogjort
for verksamheten inom delprojekten, exempelvis cbrom och bok om
paracastextilierna. Kompletterande fotografering var ocksi nigot som
planerades. Sjilv skulle Sven-Erik Isacsson foreta en resa till Argentina,
bekostad med medel fran stiftelsen. Férhoppningen var att det skulle
etableras nya samarbetsprojekt med exempelvis Museo Etnogrifico,
samtidigt skulle han studera en samling med paracastextilier som kun-
de komplettera bilden av textilierna i Goteborg.

Bland arkivhandlingarna finns en registreringsanmailan, daterad 17
juni 1998. I anmiilan star Kjell A Mattsson som ordférande. Stiftelsen
redovisar en formogenhet pa 995 548 kronor. Registreringsbeviset frin
linsstyrelsen redovisar en ankomstdag fér anmilan 17 aug. 1998. Re-
gistreringsbeviset dr utfirdat 18 jan 1999, med Kjell A Mattsson som
ordférande. Stiftelsens indamal 4r formulerat i samma ordalag som i
urkunden kring Paracasprojektet: ”Stiftelsens andamal 4r att ekono-
miskt stodja Paracasprojektet som syftar till act med tvirvetenskapliga
metoder finna 18sningar for vard och forvaring av Paracastextilierna.
Projektet innefattar forskning och information om dessa vetenskapligt
och kulturhistoriskt intressanta samlingar av sydamerikanska textili-
er”.’? Denna formulering hingde sedan med sa linge stiftelsen existe-
rade. Det kan dock papekas att Paracasprojektet var tinke att avslutas ar
1994. Kan stiftelsens existens och avsike borgat for att Paracasprojektet
i sjilva verket fornyades och forlingdes sa linge textilierna skulle finnas
kvar i Sverige? En beskrivning dr att forvaltningen av paracastextilierna
successivt inforlivades i den ordinarie verksamheten och egentligen
upphérde att vara ett egentligt projekt.

Citatet nirmast ovan signalerar att inga férindringar var synliga
vid horisonten fér stiftelsen, men bland arkivhandlingarna finns ett
brev bevarat. Brevet dr daterat 29 oktober 1998 och adresserar till
stiftelsen. Avsindaren ir Kjell A Mattsson som skriver:

Undertecknad far hirmed anhilla om entledigande
fran uppdraget att vara ledamot av och ordférande

i Paracasstiftelsen frin och med arsskiftet 1998/1999.
Skee 1998 10 29

Med vinliga hilsningar

Kjell A Mattsson'®
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I protokollet fran stiftelsens styrelsesammantride 14 december
1998 signaleras dn storre forindringar och hur styrelsen agerar pa dem.
I protokollet redogdrs f6r utbetalningar av medel for Paracasprojektet,
men sedan berittar protokollet:

Beslutades att, p.g.a. indrat huvudmannaskap for Etnogra-
fiska museet i Géteborg fr.o.m. 1999 och under forutsitt-
ning att stiftarna enligt paragraf 8 i stiftelseurkund av 22
januari 1992 ger sitt godkidnnande, avveckla verksamheten
och avregistrera Stiftelsen Paracas i samband med bokslut
per 1998-12-31. Beslutades att Kjell A. Mattsson och Bo
I. Jonsson kvarstar som ordférande resp firmatecknare till

dess att beslut om avregistrering tillstyrkes av stiftarna.'?

Goteborg kommuns kulturférvaltning i vilken museinimnden
uppgitt skrev ett tjansteutlitande om forslag till beslut for kultur-
nimnden. Dir framgir att styrelsen for Stiftelsen Paracas kommit
in med en anhallan om avveckling och avregistrering av stiftelsen.
Kulturférvaltningens forslag till beslut var: “act avsla forslag om av-
veckling av verksamheten och avregistrering av Stiftelsen Paracas
tills dess att Virldskulturmuseets organisation funnit sin slutgiltiga
form”.'® Kulturnimnden foljde sedan forvaltningens férslag och av-
slog stiftelsens anhéllan.

Ett annat dokument som blir representativt for att detta var en
period av l6sa strukturer ir ett tjdnsteutldtande. I tjdnsteutlatandet
daterat 18 december 2000, berordes en forfrigan om tillstand for
Virldskulturmuseet att f4 ppna en monter med paracastextil. Pa
grund av tidsbrist behdvdes beslut frin kulturnimndens presidium. I
jansteutldtandet sigs ocksd att inget formellt depositionsavtal gillande
paracastextilierna annu tecknats mellan svenska staten och Géteborgs
kommun. Tjinsteutlatandet understryker nédvindigheten av ett avtal.
Tjansteutlitandet redogor ocksd for stiftelsen och att syftet var att
stddja Paracasprojektet och att stiftelsen anhallit om upplésning.'*
Utldtandet visar ocksd pa en medvetenhet om en delikat och aktsam
hantering av paracastextilierna.
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Fragment av en mantelvavnad med broderade figurmotiv i 18 farger.
8 av 8. Varldskulturmuseet 1935.32.0211



TRADAN

De bevarade arkivhandlingarna efter stiftelsen ger intrycket av
varierande perioder av aktivitet. Aren nirmast efter millennieskiftet
infinner sig i det nirmaste en trida. Det verkar ha att gora med pro-
cessen kring forstatligandet av Goteborgs etnografiska museum och
fragor kring deponeringen och forvaltningen av paracastextilierna.
Exempel pd dokument som pekar pd en inaktiv period ir stiftelsens
arsredovisning for r 2002. Négot uppseendevickande dr pastdendet
att: “Stiftelsen har frimjat sitt indamal under rikenskapsiret genom
att bevilja 0 sex”.'¥” Som bekant var stiftelsens indamal att ekonomiskt
stddja Paracasprojektet. Under rubrikerna Visentliga hindelser under
réikenskapsdret och efter dess utging; och rubriken Framtida utveckling,
finns inget redovisat for aret. Vad giller stiftelsens tillgingar berdttar
drsredovisningen att: “Som en foljd av den fortsatta bérsnedgingen
under rikenskapsiret har marknadsvirdet av innehav i virdepapper
minskat sd kraftigt att [.. ] tillgingarna och det egna kapitalet skrivits
ner med 129 010 kr”.!%®

Ett négot osikert ldge till foljd av politiska beslut och ekonomisk
nedging kan ldsas ut av ett protokoll daterat 30 september 2003.
Till ny ordférande for stiftelsen utsigs Kulturnimndens dito Vivi-
Ann Nilsson. Det tycks som att stiftelsen stitt utan ordférande se-
dan Kjell A Mattsson hade avgatt. Av protokollet framkommer att
stiftelsens disponibla medel uppgick till 976 748 kr. Under punke 6
tas avtalsfrigan med statliga Virldskulturmuseet upp 4n en gang:
’Diskuterades behovet av en férnyad anstringning for att ett avtal
med Virldskulturmuseet skall komma till stind angdende textiliernas
véard, forvaring och tillginglighet. Ordférande informerade om att
avtalsfrigan kommer att behandlas av kulturnimnden”.'® I punket
7 tas initiativet att ge Rohsska museet i uppdrag att underséka for-
utsdttningarna att arrangera ett symposium kring paracastextilierna.
Det kan tyckas uppseendevickande att Réhsska museet fick uppdraget
och inte Virldskulturmuseet. Anledningen ir oklar, men kan ha haft
att gora med att det dnnu inte fanns ett avtal kring paracastextilierna
eller att organisationen inom Virldskulturmuseet dnnu inte var klar.
Efterféljande méte for att arbeta vidare med frigorna bestimdes till
30 januari 2004, vilket var fyra manader senare.
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I arsredovisningen for 2003 star terigen skrivet att: ”Stiftelsen har
frimjat sitt indamal under rikenskapsiret genom att bevilja 0 sex”. 140
Vad giller ekonomin hade ldget blivit annorlunda: Som en foljd av
bérsuppgangen under rikenskapsiret har marknadsvirdet av stiftel-
sens innehav i virdepapper i den gemensamt placerade fsrmogenheten
okat”.¥! I arsredovisningen sigs ocksd att den tidigare nedskrivningen
av kapital fran 2002 nu har fitt motsvarande summa éterfort, vilket
paverkade stiftelsens egna bundna kapital.

For Stiftelsen Paracas historieskrivning, stir ytterligare en sak i ars-
berittelsen f6r 2003 som blir av vike. Under rubriken Visentliga hin-
delser under rikenskapsdret och efter dess utging, stir skrivet att: "Efter
inrddan av Linsstyrelsen Vistra Gotaland aterskapades styrelsen for
Stiftelsen Paracas under september 2003”." En troghet i processen
med statliga Virldskulturmuseet kan lisas in under rubriken Framtida
utveckling, dir det star antecknat: "Inf6ér 2005 planeras avtal mellan
Goteborgs stad och Virldskulturmuseet vara klart. Ett symposium
planeras kunna dga rum i april 2005”14

Det efterfoljande styrelsemétet med Vivi-Ann Nilsson som ordfo-
rande hade bestdmts till 30 januari 2004. For styrelsen presenterades
ett forslag till uppligg for det symposium om paracastextilierna som
planerades. Styrelsen ansig att det var viktigt att samverka kring sym-
posiet tillsammans med Statens museum {6r virldskultur och naturlige-
vis Virldskulturmuseet. Motesprotokollet berittar att R6hsska museet
fick uppdraget att arbeta vidare med arrangemangen kring symposiet.
Kring processen for ett avtal mellan Virldskulturmuseet och Géteborgs
stad berittar protokollet att "forslag till avtal mellan Géteborgs stad
och Virldskulturmuseet f6r nirvarande granskas av stadens juridiska
avdelning. Avtalet forvintas vara klart under varen 2004”.144

Nista styrelseméte den 2 mars 2004 var timligen likartat. Motet
faststillde datum for symposiet till den 15 april 2005, och Réhsska
museet fick fortsatt uppdrag att arbeta vidare med det. Kring avtals-
fragan informerade ordféranden Vivi-Ann Nilsson att forslaget till
avtal nu hade granskats av juridiska enheten och skulle vara firdigt
inom kort. Styrelsen tar ocksd pé nytt tag i frigan att finna sitt att
sprida kunskap om paracastextilierna. Nista méte hade planerats till
11 juni, men den 7 juni kommer meddelande om att métet 4r instille
pa grund av for fa drenden.

Den 24 augusti 2004 fick kulturnimnden ett avtal f6r underteck-
nande fran Virldskulturmuseet. Exemplaret som finns bland arkiv-
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handlingarna saknar underskrifter. Av texten kan sigas at stiftelsen
egentligen star utanfor detta avtal, men fir pd grund av det delvis en
forandrad position i férvaltningen av textilierna.

En indikation pa stiftelsens forindrade, eller kanske till och med
tillbakadragna roll, kan forstds av att dnnu ett méte fick stillas in.
Den enda aktuella frigan som fanns att behandla var planeringen
for det kommande symposiet. Den praktiska planeringen skéttes av
Réhsska museet. Arets sista méte blev i stillet den 30 november 2004,
vilket forstirker bilden av en mera tillbakadragen stiftelse. Protokol-
let berdttar bland annat att motet godkinde arsredovisningen for
ar 2003, vilken kan ses som sent. En punkt i protokollet bestar av
information kring avtalsprocessen mellan Goteborgs stad och Virlds-
kulturmuseet.

Ordforanden informerade om att Géteborgs stad foreslagit
en passus i avtalsforslaget som behandlar bildrittigheter.
Féreslagen formulering accepteras ¢j av Virldskulturmuseet
varfor det kommer att utredas om Géteborgs stad kan overta

forvaring av textilierna.'®

Arsredovisningen for 2004 redovisar att stiftelsen frimjat sitt inda-
mal och hade beviljat ett anslag pd 6302 kronor. En liten summa,
men utdelningen av pengar visar att stiftelsens arbete fortsitter, dven
om aktiviteten inte var si hog. Arsredovisningen beriittar vidare att
styrelsen sammantrict vid tre tillfillen under 2004 och att planering-
en av seminariet fortskridit. Arsredovisningen fr 2004 uppger ocksi
att seminariet dgt rum den 15 april 2005, vilket ocksd sidger nigot
om nir stiftelsens arsberittelse fardigstilldes. Vidare star skrivet att
diskussionen har fortsatt om att fa till ett avtal mellan Goteborgs stad
och Virldskulturmuseet gillande deponering av textilierna. Stiftelsens
laga aktivitet kan till en del forklaras med osikerheten kring att for-
valtningen av textilierna och att parterna hade svart act fa till ett aveal.
Den troga avtalsprocessen kring deponeringen paverkade stiftelsens
mojlighet att, sd att siga, frimja sitt indamal.

Kriftgingen kan exemplifieras med att innu ett styrelseméte still-
des in, med forklaringen ”Sammantridet skulle i huvudsak behandla
stiftelsens arsredovisning 2004. Denna har emellertid dnnu inte firdig-
stilles. Kallelse till nytt sammantride kommer sd fort rsredovisningen

ir klar”. 146

115



Ett dokument bland arkivhandlingarna visar pd en ambition hos
ledande personer inom stiftelsen att styra upp verksamheten. Doku-
mentet ir en utskrift av en e-post fran sekreterare Kristina Fritzell som
ett svar pa en forfrigan fran stadskansliet gillande oklarheter kring
Goteborgs Kungliga Vetenskaps- och Vitterhets Samhille. Det som
framkommer visar tydligt att tidigare forhéllanden inom stiftelsen
med tiden blivit oklara och tydligen behéver redas ut:

Hir kommer svar ang. ledamot Christian Axel-Nilsson i
Paracas. [...] Det har inte varit helt enkelt att reda ut hur
det har sett ut bakit i stiftelsen p.g.a. bristande dokumen-
tation men efter kontake med Linsstyrelsen rittsenhet och
stiftelseansvarig pé stadskansliet har vi kommit fram till att
det troligen forhaller sig sa hir:

Stiftelsen bildades 1992. Den som undertecknat stiftelse-
urkunden for Vitterhetens rikning dr en Ake Holmberg.
Vald for vitterheten 1992 — 1995: Christian Axel-Nilsson
Vald for Vitterheten 1995-1998: Ev. Gunilla Aker-
strom-Hougen. Dock ¢j Christian Axel-Nilsson vars namn
inte finns med nagonstans i handlingar frin denna period.
[...]

1999- 2004: Styrelsen ir i stort sett vilande under denna
period [...]

2004 - : Styrelsen ombildas och nya ledaméter viljs.
Christian Axel-Nilsson verkar aldrig ha fatt nigot besked
om att hans mandatperiod utgick i och med 1995. Sédant
kan ju hinda i synnerhet som det verkar ha varit en viss
turbulens i stiftelsens vara eller icke vara.

Bade linsstyrelse och stadskansli understryker emellertid
bestimt att detta dr en frdga for Vitterheten. Det dr deras
skyldighet att hilla reda pa vilka som dr deras representan-
ter, meddela dem avslutat uppdrag o.likn. Kommunen, och
ordforande vald av kommunen, har inget ansvar att reda ut
sddana hir frigor. Som om du vill kan du saledes hinvisa
Christian A-N vidare till Vitterheten. Jag har ocksa vidare-
befordrat frigan om Christian A-N till nuvarande ledamot
for Vitterheten, Birger Karlsson. Han blev lite bekymrad
men lovade att forsoka forska bakat pa sict hall.'¥
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Det som framkommer av citatet ovan kan tyda pé att Christian
Axel-Nilsson hort sig f6r om han fortfarande var ledamot i styrelsen.
Det ar ocksd uppenbart att stiftelsens verksamhet och minniskors
engagemang paverkats av exempelvis Kjell A Mattson som avgick och
av tvd tragiska dodsfall; férst Helen Axel-Nilsson och nigra ér senare
Sven-Erik Isacsson.

n



118

Del av mantelbard med broderade figurmotiv i 23 farger.
Vérldskulturmuseet 1935.32.0198



METAMORFOS OCH OMTAG

Runt ar 2005 bérjade stiftelsens verksamhet fa upp farten igen. Det
kanske till och med kan beskrivas som en nytindning. Férenklat kan
Stiftelsen Paracas historia delas upp i tvd halvlekar, och denna tid-
punke kan beskrivas som inledningen av den andra.

Ett motesprotokoll frin den 3 maj 2005 visar att aktiviteten inom
stiftelsen blev mera intensiv. Seminariet om paracastextilierna som
planerats under en lingre tid, hade ganska nyligen genomférts. I pro-
tokollet sdgs att det var ett lyckat arrangemang, med mycket positivt
genomsvar frin bade besokare och foreldsare. Nagot som tydligt mar-
kerar ett omtag inom stiftelsens verksamhet 4r att styrelsen diskuterar
eventuella framtida projekt under en egen métespunke. I protokollet
star skrivet:

”Styrelsen diskuterade majliga framtida projekt och aktiviteter sa-
som produktion av hemsida, bearbetning av texter, material och bilder
om textilerna for ev. publicering samt ev. inrittande av forskarstipendi-
um”. Styrelsens beslut i fragan blev: "Att till kommande sammantride
inbjuda Christian Axel-Nilsson”."*® Protokollet frin efterféljande sty-
relseméte, den 9 september 2005, berittar att Christian Axel-Nilsson
face forhinder, men fick en f6rnyad inbjudan till nista sammantride.
Ifall han inte kunde nirvara da heller, kvarstod inbjudan till métet
direfter.

Under punkten Eventuellt framtida projekt tas en gammal mal-
sattning upp fran Paracasprojektet: *Styrelsen diskuterade majligheten
att publicera ett befintligt manuskript om textilierna. Innan eventu-
ell publicering bor det ske en bedémning av manuskriptets kvalitet
och limplighet f6r publicering”. Styrelsens beslut blev att de: "hem-
stiller att Kungl. Vetenskaps- och Vitterhets- Samhillet undersoker
manuskriptets status och kostnader fér en eventuell publicering”.'%
En publikation om textilierna hade ju funnits med som delmal sedan
uppstarten av Paracasprojektet. Drygt tvd médnader senare fir stif-
telsen ett brev fran textilhantverkaren Kerstin Paradis Gustafsson,
undertecknat Paradis Kerstin. Brevet tar upp ett par vilbekanta fragor.

I brevet, daterat 25 november 2005, berittar Kerstin Paradis
Gustafsson om hennes och Sven-Erik Isacssons ambition att ge ut en
bok om paracastextilierna. Hon berittar vidare att hon har ett under-
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lag att jobba vidare med som hon vill delge stiftelsen, och hon hoppas
att detta kan vara inledningen pé ett gott samarbete. I en samman-
stillning preciseras sedan idéerna om bokprojektet och arbetet som
gjorts tidigare inom Paracasprojektet.

Sven-Erik Isacsson, f.d. intendent och chef f6r Etnografiska
Museet i Goteborg, planerade redan pa 1980-talet att skriva
en bok om museets unika samling av Paracastextilier [...]
1995 fick jag en projektanstillning pd Etnografiska Muse-
et. Mitt uppdrag var att dokumentera Paracassamlingen.
[...] S-E:s idéer och tankar om boken kommer i och med
hans frinfille aldrig att kunna genomféras. Jag har dire-
mot allt mitt arbete och mina forskningsresultat samlat
och vill mycket girna att det materialet skall komma till
nytta i en bok for framtida fortsatta studier. [...] Tack vare
mina mangdriga erfarenheter fran studier av textilier och
ursprungliga hantverksmetoder fran flera skilda kulturer,
anser jag mig ha den kompetens som behdvs for att ge enkla
och lictforstaeliga forklaringar bade i text och bild. [...]
Fotografen Gosta Berg har under min ledning fotograferat
hela samlingen. Samlingen var tidigare fotograferad men
eftersom det inte var tillrickligt hog kvalitet pa de fotogra-

fierna maste allt fotograferas igen."”

Skrivelsen avslutas sedan med tre punkter dir Kerstin Paradis
Gustafsson foreslar stiftelsen att de; stoder projektet; ger henne tillging
till de aktuella fotografierna och pa nigot sitt stodjer en utgivning av
en bok. Allra sist star att hon tinker sig att soka extern finansiering
for sitt eget arbete.

Av det som Kerstin Paradis Gustafsson skriver kinns en hel del
igen. Nigot tveksamt dr dock ifall samtliga textilier fotograferades
pa nytt. Sedan verkar namnet pé fotografen blivit forvixlat. Enligt
arkivhandlingarna hette fotografen Hakan Berg.

Infor styrelsens efterfoljande sammantride skickade sekreteraren
Kristina Frizell ut ett meddelande om Kerstin Paradis Gustafssons
idéer kring en bok. I utskicket fanns ocksé hennes brev bifogade for
ledamoterna att lisa.

I protokollet fran styrelsemétet den 7 december 2005 framgar
att frigan om en publikation diskuterades. Styrelsen beslutade att ge
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kulturférvaltningen uppdraget att skicka Kerstin Paradis Gustafssons
skrivelse till Virldskulturmuseet, och att undersoka ifall de kunde vara
intresserade av att samarbeta kring en publikation. Styrelsen gav ocksd
Réhsska museet uppdraget att undersoka ifall ndgon limplig person
kunde bearbeta den befintliga dokumentationen av textilierna i ett ve-
tenskapligt hinseende. Den forfragan som Kerstin Paradis Gustafsson
hade stillt, vickte uppenbarligen engagemang hos stiftelsens styrelse.

Stiftelsen Paracas sekreterare Kristina Frizell kontaktade chefen for
Virldskulturmuseet, Jette Sandahl angiende huruvida museet kunde
ha nigot intresse i att medverka till en publikation och bearbeta be-
fintligt material.

Styrelsen understryker vikten av att befintligt material gran-
skas och bearbetas av vetenskaplig expertis och att den even-
tuella firdiga produkten héller hog vetenskaplig standard.
Styrelsen ser girna att Virldskulturmuseet kommer med
synpunkter pa det som anges i Kerstin Gustafssons skrivelse.
Som ovan nimnts ir styrelsen ocksd mycket intresserad av
att fi veta om museet har nagot intresse av ett samarbete
med Stiftelsen Paracas om en eventuell utgivning av en do-

kumentation.”!

Efter en tid fick stiftelsen svar frin Virldskulturmuseet. I svaret
stiller sig museet mycket positivt till att samarbeta kring en publika-
tion. Vidare stir det i brevet att det finns stora nationella som inter-
nationella férvintningar pd en publikation om paracastextilierna i
Goteborg:

Virldskulturmuseet er selvklart meget interesseret i at sam-
arbejde med Paracasstiftelsen om at for virklige en sddan
dokumentation af disse vigtige samlinger. [...]

Fra museets synsvinkel er det siledes nddvendigt at drage
ind international ekspertise for at skabe en dokumentation
af en tilstrikkelig bredde, dybde og standard. [...] Maske

ville det vire muligt at triffes og diskutere dette i det nye
a2 152

Ambitionen att ge ut en publikation omnimns ockséd senare i
stiftelsens arsredovisning for 2005. Dir stdr ocksé att avtalet mellan
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Goteborgs stad och Virldskulturmuseet hade firdigstillts och under-
tecknats av parterna den 17 augusti 2005.

Motet mellan stiftelsen och Virldskulturmuseets chef, Jette San-
dahl tog en tid att fa till stind. En korrespondens mellan stiftelsens
ordférande och sekreterare talar om mycket arbete och att Margita
Bjorklund fir gi in som ersittare pd ordférandeposten till ett kom-
mande styrelseméte 4 april 2006.

Ungefir samtidigt tar Kerstin Paradis Gustafsson f6rnyad kontakt
med stiftelsen for att hora sig f6r om processen fortskrider. Hon har
skrivit ett brev den 27 mars och ber om ett svar i saken fran stiftelsen.

Med Margita Bjérklund som ersittare f6r den ordinarie ordféran-
den sammantridde stiftelsens styrelse den 4 april 2006. Med under
motet fanns dd ocksd Christian Axel-Nilsson. Detta blev ocksd det
enda styrelsemétet under hela dr 2006. Av protokollet framkommer i
sammanhanget intressanta saker for Stiftelsen Paracas historia:

Férvaltningen har tidigare, pa styrelsens uppmaning, stillt
forfragan till Virldskulturmuseet huruvida museet ér in-
tresserade av en samverkan.

Christian Axel — Nilsson om tidigare planer pa en utgivning
och redogjorde dven for det troliga material som finns i form
av manuskript och foton. Christian Axel-Nilsson understrok
vikten av att en publikation kommer till stind da textilierna
ir bland det mest virdefulla som svenskt museivisen hir-
birgerar. En publikation bér i ett forsta skede riktas till en
intresserad allminhet.

Styrelsen instimmer i att det i dagsliget 4r mest aktuellt
att en publikation utformas med tanke pa en intresserad
allminhet. Publikationens syfte bor vara att sprida kunskap

om textilierna och uppmirksamma deras unika status.'

Styrelsen beslutar ocksa att Christian Axel-Nilsson ska undersoka
ifall Sven-Erik Isacsson efterlimnade nigot manuskript om paracas-
textilierna och direfter dterkoppla till styrelsen. For att bestimma nytt
datum f6r kommande sammantride skulle férst ordinarie ordférande
kontaktas.

Av stiftelsens drsredovisning f6r dr 2006 framgér att styrelsen dis-
kuterat méjligheterna till en publikation. Det stir dven att stiftelsen
detta ar inte frimjat sitt indamal och heller inte beviljat nigra medel.
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Nista styrelseméte dgde rum den 24 maj 2007, dd med Eva Moberg
som under motet valdes till ny ordférande fram till 2010. Under mo-
tets paragraf 6 star skrivet att styrelsen hade konstaterat att stadgarna
behévde ses over. Styrelsen bedémde att stadgarna inte lingre stimde
overens med verkligheten. Beslutet blev att underséka mojligheterna
att dndra i stiftelsens stadgar.

De paragrafer i stadgarna som styrelsen asyftade 16d:

§ 1, Stiftelsen ’Paracas’ har bildats av Géteborgs musei-
nimnd, Kungl. Vetenskaps- och Vitterhets-Samhillet samt
Vistsvenska Handelskammaren.

§ 8, Styrelsen 4ger fatta beslut om dndring av dessa stadgar
samt om stiftelsens eventuella upplésning. Fér att sddant
beslut skall vara giltigt krivs att stiftarna ir eniga.

§ 9, Denna stiftelse skall inte std under lansstyrelsens tillsyn.

Ledamoten Birger Karlsson var heller inte néjd med en formule-
ring i arsredovisningen for 2006. Formuleringen det gillde var om att
stiftelsen inte skulle ha frimjat sitt andamal for det dret. Detta men-
ade Birger Karlsson inte stimde med verkligheten. Styrelsen ville veta
varfor denna formulering kommit till och férts in i arsredovisningen.
Styrelsen gav dirmed forvaltningen uppdrag att underséka saken.
Vidare berittar protokollet att métet diskuterade framtida uppgifter
for stiftelsen. Inom stiftelsen hade saken diskuterats tidigare, men
blev aterigen aktualiserat. Av protokollet blir det tydligt att Christian
Axel-Nilssons erfarenhet och tidigare roll som chef for Rohsska museet
hade betydelse for styrelsen:

Angeldgna projekt ar att producera nigon form av doku-
mentation av textilierna i form av en bok och en hemsida
liksom ett eventuellt inrdttande av stipendier. Bade hemsida
och stipendier bér kunna knyrtas till Rohsska museet.

I samband med diskussionen om dokumentation redogjor-
des kort for den tidigare styrelsens kontakter med Christian
Axel-Nilsson f.d. chef for Rohsska museet.'>*

Réhsska museet fick av styrelsen uppdraget att vidare utreda mojlig-

heterna kring att skapa en hemsida om paracastextilierna och inrittan-
det av stipendier for att frimja forvaltningen av samlingen. Styrelsen
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fann ocksa att fornyad kontakt behdvde tas med Virldskulturmuseet,
eftersom de hade fétt en ny chef.

Vid det efterfoljande styrelsesammantridet den 7 sep 2007, var den
nya chefen f6r Virldskulturmuseet inbjuden. Hon hette Margareta
Alin och presenterade infor styrelsen museets planer pa att skapa en
utstillning kring paracastextilierna. Utstillningen planerades 6ppna
under hésten 2008. I métesprotokollet star det angdende Virlds-
kulturmuseets planer:

I Paris pagar utstillningen ’Kropp - kosmos’, forhoppningen
ir att denna utstillning ska kunna komplettera textilierna.
Margareta Alin uttryckte férhoppningen att Stiftelsen kan
bidra med hjilp t ex i form av resestipendier. [...] Margareta
Alin informerade om att Virldskulturmuseet varit i kontakt
med Sven-Erik Isacssons dnka angiende det manus om Pa-
racastextilierna som han ska ha skrivit. Hon ir villig att
limna 6ver manuset till museet for eventuell bearbetning

och tryck.””

Ytterligare en av stiftelsen framtidsplaner behandlades under
motet: att skapa en hemsida. Fér motet redogjorde ledamot Mikael
Nanfeldt for de diskussioner som forts om saken pid Réhsska museet.
Enligt honom behévde tjinsten kipas externt eftersom befintliga re-
surser saknades. Han forde ocksé fram att ett samarbete tillsammans
med Virldskulturmuseet kring en hemsida borde undersékas. Men
Mikael Nanfeldt patalade ocksé behovet av att forst mejsla ut ett tyd-
ligt syfte f6r hemsidan innan ett sadant projekt startas upp.

Frigan kring dndring av stadgarna behandlades dven vid detta
motestillfille. Stiftelsens sekreterare Bibbi Wopenka underrictade sty-
relsen att stadskansliet klargjort att det inte var nédvindigt atc dndra i
stadgarna, med anledning av att den tidigare museinimnden gitt upp
i Goteborgs kulturnimnd.

Vid denna tid verkar utformningen av regler for att dela ut sti-
pendier ta mer plats i stiftelsens arbete. Motet gav ledamoten Birger
Karlsson i uppdrag att formulera ett utkast kring detta och presentera
forslaget vid nidstkommande sammantride.

Protokollet frin sammantridet 16 november 2007 visar hur
framtidsplanerna fortskred. Till métet hade dter Virldskultur-
museets chef Margareta Alin bjudits in, tillsammans med museets
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utstillningsproducent Christian Penalva. Styrelsen fick en presen-
tation av Virldskulturmuseets utstillningsplaner som hade arbets-
namnet Kropp-kosmos. Nytt fran foregiende styrelsemdote var att ett
utstillningskoncept utarbetats som innehéll en hemsida och bok eller
utstillningskatalog. Virldskulturmuseet uttryckte en férhoppning om
att kunna f3 hjilp med finansieringen frin Stiftelsen Paracas. Leda-
moten Birger Karlsson fick av styrelsen fortsatt uppdrag att utarbeta
ett ramverk for utdelning av stipendier. Utifran detta kan vi se att
frégan om ett manus till en bok om paracastextilierna inte diskuterades
under motet.

Det styrelseméte som foljde dgde rum en dryg ménad senare, vilket
var titare in under de senare drens verksamhet. Styrelsen fattade beslut
i flera vikeiga fragor. Stiftelsen hade fitt in en ansdkan frin Virlds-
kulturmuseet om ett ekonomiskt bidrag fér att producera hemsida och
katalog i samband med utstillningen Kropp-kosmos. Styrelsen fattar
under motet beslut om att ansld en stérre summa till Virldskultur-
museet, men med tydliga krav:

Beslutades att tilldela Virldskulturmuseet 600 000 kr ar
2007 till

+ upprittande av webbsida,

« produktion av utstillningskatalog samt

« konservering av och forskning om Paracastextilierna.

Bidraget forutsitter att projektet genomfors i enlighet
med budget.

Stiftelsens bidrag ska tydligt framgé pa hemsida och i
katalog. Villkor 4r att hemsidan uppdateras och visas
minst ett &r efter avslutad utstdllning samc att Stiftelsen

kan informera om sin verksamhet pa sidan.

Styrelsen anslog preliminirt ocksé 400 000 kronor till stipendier.
Men det dterstod arbete kring utdelningen. Av betydelse dr ocksé att
stiftelsen nu beslutade att ta fram en egen logotyp, vilket gavs i upp-
drag it ledamoten och chefen f6r Rohsska museet, Ted Hesselbom.
Stiftelsen ville nu ocksa goéra en satsning for att fa medial uppmirk-
samhet kring verksamheten.

I ett historiskt perspektiv blir dret 2007 av betydelse. Det skedde
genomgripande férindringar i styrelsens sammansittning genom
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tillsattandet av en ny ordférande och flera nya ledaméter. En bieffeke av
att styrelsen forindrades var att Kerstin Paradis Gustafssons forfrigan
om samarbete kring en publikation verkar ha fallit mellan stolarna.

Det framgar tydligt att stiftelsens position f6rindrats och att den
en tid s6kt en ny funktion. I bérjan av ir 2008 fortsatte arbetet med
att ta fram ett regelverk for att dela ut stipendier. Ledamoten Birger
Karlsson presenterade ett utkast till regelverk under ett styrelsemote
som holls i februari minad. Utkastet diskuterades grundligt av de
nirvarande och Birger Karlsson fick fortsatt uppdrag att arbeta vidare
med fragan. Med under métet fanns fran Virldskulturmuseet dven
Margareta Alin och Christian Penalva som informerade om arbetet
med den kommande utstillningen.

Senare under februari minad fir stiftelsen en skrivelse fran Rites-
enheten pa Linsstyrelsen som begir att fa ta del av Stiftelsen Paracas
arsredovisning. I skrivelsen star:

"Denna stiftelse dr registrerad i stiftelseregistret. Stiftelsen
star under begrinsad tillsyn i enlighet med bestimmelserna
i [...] stiftelselagen [...]. Den begrinsade tillsynen innebir
bl.a. att stiftelsen inte dr skyldig att drligen sinda in sin
arsredovisning till tillsynsmyndigheten.

Av arsredovisningslagen [...] framgdr att for stiftelser med
begrinsad tillsyn skall bestyrkta kopior av arsredovisningen
och revisionsberittelsen hallas tillgingliga for alla som ar
intresserade [...]

Linsstyrelsen begir [...] en bestyrkt kopia av stiftelsens se-

nast upprittade drsredovisning och revisionsberittelse” '

Denna skrivelse verkar vara inledningen av mera frekventa kontak-
ter mellan Stiftelsen Paracas och Linsstyrelsen. Kontakter som inte var
skimrande rosenrdda alla ganger. Stiftelselagen kring tillsyn hade med
tiden dndrats atskilliga gdnger och en stiftelse kunde efter dndringar i
lagen inte lingre sta utan tillsyn. Den ansvariga tillsynsmyndigheten
kunde dven begira in handlingar av stiftelser med begrinsad tillsyn.

En genomgang av stiftelsens arkivhandlingar, exempelvis motes-
protokoll framkallar en bild av hur arbetsrelationerna mellan stiftel-
sens ledamater och adjungerade kunde se ut. Arbetet med utstillning,
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katalog och hemsida drivs till stor del av Virldskulturmuseet, men
under Sverinseende av stiftelsens styrelse. Ett samarbete kring mark-
nadsféring av den kommande utstillningen etableras mellan Virlds-
kulturmuseet och stiftelsen, si relationerna verkar breddas mellan
dessa tvd organisationer. I ett protokoll stir att lisa:

"Margareta Alin och Christian Penalva visade en modell
av den kommande Paracasutstillningen och informerade
om upplagget.
[..]
Uppdrogs at Eva Moberg att presentera stiftelsens mél och
forvintningar pa utstillningen.
[..]
Ted Hesselbom hade skickat ett forslag till logotyp. Férslaget
diskuterades.
[..]
Uppdrogs it Birgitta Oberg och Ted Hesselbom att arbeta
vidare med presentation och logotyp
[..]
Birger Kartlssons forslag till regler for stipendiering och
Margareta Alins synpunkter pd forslaget diskuterades.
Konstaterades att reglerna for beskattning av stipendier bor
undersokas och jaimforelser med liknande stipendier goras
samt att utlysningen bér ske under den tid Paracasutstill-
ningen pagér.”'s8

Arbetet fortskred och saker som flera arbetat med blev efterhand
firdiga. Den 4 september 2008 dgde ett styrelseméte rum pa Virlds-
kulturmuseet. Protokollet frin métet berdttar om att vissa saker blivit
firdiga, men inledningsvis fick métesdeltagarna en visning av den nya
utstillningen En stulen virld. Lings vigen verkar det skett ett skifte
mellan konceptet Kropp-kosmos till temat En stulen virld, som disku-
terade otillbérligt inforskaffade objeke till museers samlingar. Sedan
berittar protokollet att forslaget till logotyp for stiftelsen nu godkin-
des, men ocksd att ett arbete kring marknadsféring fortsatte. Métet
beslutade att utforma en flyer, det vill siga en enkel trycksak med
kortfattad information om stiftelsens indamal. Under det efterf6ljan-
de motet fortsatte arbetet med stiftelsens hemsida, utformning av sti-
pendier och tryckning av flyer i 2000 exemplar. Av drsredovisningen
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aracas

Stiftelsen. Goteborg. Sverige. Bg 322-4003

1T vArDA och férvara en mangtusenarig kulturskatt ar en
mycket svér och kostnadskravande uppgift.

PRESERVING AND caring for a cultural treasure that is more
than two thousand years old, is a difficult and cost
requiring duty.

STIFTELSEN PARACAS stOder forskning och information
kring Géteborgs stads samling av sydamerikanska
textilier frdn Paracas.

THE PARACAS foundation supports research and informa-
tion regarding textiles from the Paracas-culture, inclu-
ded in the Géteborg collection.

STIFTELSEN GRUNDADES 1992 av
THE FOUNDATION WAS INITIATED In 1992 sy

Goteborgs museinamnd Géteborgs museindmnd
Géteborgs Kungl. Vetenskap Géteborgs Kungl. Vetenskap
Vitterhets Samhadlle Vitterhets Samhalle

Vastsvenska Industri och Handelskammaren

West Sweden Chamber of Commerce and Industry

HELA VERKSAMHETEN baseras pa gavor och donationer.
aL activimes depend on gifts and donations.

HIALP 0ss bevara dessa unika féremal for framtiden!
HELP Us preserve these unique objects for the future!

Waracas

Stiftelsen. Goteborg. Sverige. Bg 322-4003

Stiftelsen Paracas tog fram denna "flyer” for att
sprida information om stiftelsens verksamhet.
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for 2008 framkommer att stiftelsen inte delat ut ndgra pengar under
dret och att en bérsnedging medfért en nedskrivning av de egna till-
gingarna: stiftelsen hade alltsa inte frimjat sitt indamal.

Aret 2009 inleds med att arbetet fortsitter med hemsidan och
stipendierna. Dokument pryds av den nya logotypen. Av arkiv-
handlingarna blir det tydligt att processerna fortskrider. Mycket kraft
dgnades it att utforma kriterierna for utdelningen av stipendier. Vid ett
styrelseméte godkindes det forslag som utformats av Birger Karlsson.
Négra korrigeringar behévdes dock: ansékningsperioden skulle vara
tvd manader; vidare beh6vdes tva manader f6r granskning. Sedan gavs
ledaméter ytterligare uppdrag;:

Uppdrogs it Birger Karlsson att kontrollera att nagra
juridiska eller skattetekniska hinder inte foreligger, att
oversitta texten till engelska samt att fardigstilla texten.

Uppdrogs it Ted Hesselbom att formge den firdiga

annonstexten.

Uppdrogs dven dr Birger Karlsson att ta fram forslag
till fackgranskare av ansékningarna.'

Av protokollet framgar ocksa att stiftelsen hade en intention att ge
ekonomiske bidrag till utvecklingen av hemsidan. Summan for detta
hade styrelsen tinkt i storleksordningen 90000 kronor. En ansékan
frin Virldskulturmuseet kom till stiftelsen i slutet av februari, med
en forfrigan pad 120 000 kronor. Stiftelsen beslutade att bidra med
100000 kronor. Med pengarna skulle Virldskulturmuseet:

komplettera hemsidan med ytterligare information om de
foremal som idag finns pé sidan. Vi vill ocksa publicera
bilder och information om de Paracas-féremal som idag
inte dr utstdllda i En Stulen Virld och endast tillgingliga i
Virldskulturmuseets foreméls arkiv. Idag finns det 53 fore-
mal publicerade pd hemsidan och vi har ytterligare ett 40-tal
som skulle kunna inkluderas. For att f4 bra bilder behover vi
skanna in de fotografier som Hikan Berg tagit av samling-
en. Vi vill ocksd linka upp till andra samlingar som finns
tillgingliga pd nitet.
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[...]

Arbetet kommer att utforas av textilkonservator Anna Javér
i samarbete med Spiro som utvecklat hemsidan och var
fotograf Ferenc Schwetz. Arbetet kommer att goras fort-
16pande under 2009.'%°

Under métet diskuterades dven annonstexten for utlysning av
stipendierna. Bland arkivmaterialet finns ett utkast bevarat, daterat
den 27 november 2009. Enligt texten skulle den maximala stipendie-
summan uppga till 100000 kronor. Utkastet till annonstexten siger
bland annat att:

Syftet med stipendierna ir att bereda svenska eller utlindska
forskare tillfille att under en tid av normalt omkring ett
halvt &r bedriva forskning kring dessa textilier for att 6ka
kunskapen kring deras kulturella och historiska samman-
hang [...] Forskningen kan gilla textilteknologi, arkeologi,
konst- och bildsprak, etnologi eller andra relaterade om-
raden [...] Den sokande ska ha en dokumenterad kompetens

pi minst mastersniva.'*’

Det sista motesprotokollet for 2009 tar upp nagot som kan tyckas
borde ha limnat stérre avtryck i protokollet, men tonen i arkiv-
handlingarna ir forvinansvirt behirskad och saklig gillande proto-

kollets § 4:

Perus ambassador har kontaktat kulturdepartementet och
Virldskulturmuseet angiende dterlimning av Paracastex-
tilierna.

Anna Javér rapporterade frin ett mote med ambassaddren
Goteborgs stad, som iger storre delen av samlingen, har
utsett kulturforvaltningens chef Bjorn Sandmark till kon-
taktperson. Sandmark traffar ambassadéren 2009-12-01.
Stiftelsens ledaméter uttryckte onskemal om att fa fortls-

pande information om samtalen.!®
Arsredovisningen for 2009 berdttar att stiftelsen ocksd frimjac sitt

indamal genom att ha delat ut 100 000 till utvecklingen av hemsidan.
Under rubriken Framtida utveckling stir att utlysningen av stipendier
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flyteats fram till 2010 mot bakgrund av att utstillningen En stulen
virld blivit férlingd.

Under ett styrelsemote den 8 mars 2010 bestamdes att texten kring
stipendierna behévde dnnu en redigering. Utlysningen skots ocksa
fram till dess beslut om ett eventuellt aterférande av textilerna fattats.
Men ocksa saker frin tidigare gor sig ibland piminda, till exempel
publikationen och bilderna; men ocksé krav frin Linsstyrelsen pd en
mera strikt och sammanhallen redovisning. Stiftelsen fick ocksa dnnu
ett brev frin Kerstin Paradis Gustafsson. Hon skriver dir angéende de
planer som linge funnits pa en bok om paracastextilierna.

Paracastextilierna har pé olika sitt stindigt fascinerat oss
betraktare. Sjilv blev jag inkopplad pa projektet 1993. [.. ]
Sven-Erik Isacsson hade, redan lingt innan jag fick mitt
forsta uppdrag pa davarande Etnografiska Museet, planer
pa en bok om Paracastextilierna. Den boken skulle fylla
funktionen béde som katalog och ge kunskaper om for-
hallandena runt textilierna. [...] Jag ledde arbetet med att
fotografera alla textilierna, bide som helbilder men sirskilt
alla speciella detaljer.

Sven-Erik insdg att jag hade andra kunskaper och erfaren-
heter 4n de som kommit till uttryck tidigare. Sven-Erik
foreslog d4 att jag skulle komplettera hans idéer och forsk-
ning och ville samarbeta med mig om den da planerade
boken.

Allt det arbetet gjorde vi pa var fritid, men vi arbetade var
for sig. [...] Men i och med Sven-Eriks hastiga dod, kom allt
i ett annat ldge. Manga personer trodde att jag hade texter
som Sven-Erik skrivit — men det har jag inte och har heller
inte haft mer 4n [en] liten som var tinkt som en inledning.
Han var mycket man om att vira texter var vra egna. [...]
S-E:s grundidé om bokens uppliggning skulle kunna anvin-
das dven om hans texter inte finns. [...] det ir synd att mitt
nist intill firdiga manuskript ligger outnyttjat.

Jag skulle vilja ha ett mote med Paracasstiftelsen for att
ligga fram mina tankar och planer pi en eventuell bok.'®

Ett mote kom till stdind mellan Kerstin Paradis Gustafsson
och tva representanter frin stiftelsen; ordforande Eva Moberg och
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tjanstgorande ersittare sekreterare Bibbi Wopenka. Motet dgde rum
den 9 juni 2012. Under métet informerades Kerstin Paradis Gustafs-
son om processen kring kraven fran Peruanska staten pa aterférande
av textilierna och att Goteborgs kommunfullmiktige skulle besluta i
fragan senare under hosten. Métesanteckningarna berdttar att:

Paradis Gustafssons vinkel pd materialet ar i forsta hand
textiltekniske: vilka tekniker anvindes, vilka material, firg-
ernas sammansittning, hur de togs fram, nir textilierna
producerades etc.

Hon har ett grundmaterial som ir delvis fiardigt men beho-
ver kompletteras. Hon vill bl.a. C14-datera ett antal textilier
for ace fa fram i vilken ordning de tillverkades. Hon vill dven
ha klarlagt vem som ager rittigheterna till de bilder som
togs pa 90-talet. [...] Bibbi Wopenka dtog sig att undersoka
vad som giller betriffande bildrittigheterna och meddela
Paradis Gustafsson detta.!®

Aret 2010 avslutas med en julhilsning till styrelsen fran Stiftelsen
Paracas ordforande, Eva Moberg.'® I hilsningen star att hon slutar
som ordforande vid arsskiftet men att hon sitter kvar i kulturnimn-
den, som kommer vilja en ny ordférande till stiftelsen. I texten sigs
ocksd att Kerstin Paradis Gustafsson fitt tillstdnd att publicera bilder
pa textilierna. Men efterfoljande protokoll fran stiftelsens styrelse-
moten har Eva Moberg som ordférande, si uppenbarligen forlingdes
ordforandeskapet. Linsstyrelsen skickar ocksa ett meddelande den
24 augusti 2011 med begiran att stiftelsen ska anmila nya styrelse-
ledaméter, dd inte drsredovisningens namnteckningar dverensstimmer
med registret over ledamater.

...BILDERNA IGEN...

Hur det de facto forhaller sig med det omfattande bildmaterial som
skapades blir vid en genomgang av arkivhandlingarna licc forvirrande.
Hur stort bildmaterial fanns egentligen? Vem hade gjort vad? Vad
tog det vigen? Varfor verkar inte uppdragsgivarna dga bilderna eller
ombesorja forvaltningen av dem?

I april 2011 fér Stiftelsen Paracas ett brev fran fotografen Hikan
Berg. Brevet handlar om de bilder som han tidigare tagit av textilierna
och hur bildmaterialet ska kunna anvindas for att né ut till manniskor.
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For historien om Stiftelsen Paracas och Paracasprojektet blir denna
del av berittelsen om bildmaterialet av paracastextilierna intressant.
Brevet fran Hikan Berg berittar en hel del tillsammans med det som
tidigare sagts om bilderna av textilierna:

"For tio ar sedan fotograferade jag alla paracastextilier.
Projektet leddes av Sven Erik Isacsson vid davarande Etno-
grafiska museet. Tekniskt ansvarig var Kerstin Gustafsson.
Avsikten var att gora textilierna visuellt dtkomliga f6r publik
och forskare. [...]

Paracastextilierna blev fotograferade pa hog teknisk nivd
och till avsevirda kostnader. Hasselbladsdior gjorda med
den yppersta optik som fanns

Men nu kan ingen se dom varken publik eller forskare efter-
som allt ligger pa film.

-Det har tydligen bérjat rora pa sig vad giller bok och digital
tillganglighet.

Men dé behover allt scannas pa hog upplosningsniva och
med omsorgsfull utford fargkontroll. [.. ]

Jag kan ata mej att skanna allt som Virldskulturmuseet an-
ser adekvat i sammanhanget. [...]

Av mitt arvode dtergar hilften som en donation till paracas-
stiftelsens verksamhet. Alternativt kan ett stipendium till

motsvarande belopp ges mej”.!%

Uppenbarligen ndddes ett avtal mellan stiftelsen och Hikan Berg att
skanna av bilder som lag pa film. Detta inbegrep inte Pal-Nils Nilssons
500 rullar film av textilierna. Av ett métesprotokoll framgar det att
Hakan Bergs uppdrag gillde enbart de bilder han sjilv lag bakom.

De foton som kommer att anvindas i boken — och de bil-
der som finns pd Paracashemsidan — har tagits av fotograf
Hakan Berg f6r ca tio ar sedan. Berg har kommit in med
en forfragan till stiftelsen om ett ekonomiskt bidrag till in-
skanningen av de bilder som idag enbart finns som Hassel-
bladsdior.

Uppdrogs it Bibbi Wopenka att undersoka Virldskuleur-
museets behov av bilder samt att be Hikan Berg precisera
antal bilder och pris fér inskanningen.'”’
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Under ett senare styrelseméte den 9 september 2011 ér frigan om
bilderna éter aktualiserad. Enligt protokollet hade Bibbi Wopenka
haft ett samtal med Hékan Berg angiende bilderna. Fran honom hade
hon fitt veta att det finns ca 1000 bilder, men att det i ett forsta lige
kunde handla om ca 400 att skanna av. En kostnadsberdkning lag pa
300 kronor per bild. Hela fragan fir dock ett abrupt slut, vilket fram-
kommer av ett kortfattat brev frin Hakan Berg till stiftelsen.

Vill bara meddela dej att min medverkan med inscanning
av Paracasbilderna inte lingre dr aktuell.

Sommarsemester, bokmisseuppdrag och stipendieresa har
gjort att jag skulle kunnat borja forst i november.

Beslut har tagits att da limna hela skanningsuppdraget till
ett annat foretag.

Jag gjorde ganska minga inscanningar under varen for att
testa teknik och hjilpa dill act £ igng processen. Dessa
inscanningar ber jag nu vederbérande att radera.'®

En ldsare kan jimf6ra denna episod, med hur saker tidigare hante-
rades inom Paracasprojektet, nir Géteborgs Etnografiska Museum
drev det praktiska arbetet kring sjdlva textilierna, diribland fotogra-
feringen. Vid denna tid, kring 2010, verkar stiftelsen i stillet tilldelats
en mera styrande eller verkstillande roll kring detta. I alla fall hade
den forindrats. Det behdver ocksa sigas att stiftelsen hade samarbete
med bide Virldskulturmuseet i Géteborg och Etnografiska museet
i Stockholm, till exempel gillande utformningen av kriterierna f6r
utdelning av stipendier och hemsidan.

Arets sista motesprotokoll for 2011 tar ocksi upp turerna kring
bilderna. Till métesdeltagarna informerade Bibbi Wopenka att Kerstin
Paradis Gustafsson meddelat henne att inskanningen av bilderna nu
skottes av en firma. Det var heller inte lingre aktuellt med att soka
bidrag frin stiftelsen for inskanningen. Arsredovisningen for detta ar
sdger dven att stiftelsen fatt in en ansékan om bidrag till en bok om
paracastextilierna. Arsredovisningen beriittar dock att ansékan drogs
tillbaka. Atergivningen i dokumenten av hiindelserna kring bok och
bilder, samt f6rfrigan om bidrag till detta blir inte kristallklart. For-
visso siger det ndgot om hur protokoll forfattas, om killkritik och om
act ldsa ut fakta ur arkivmaterial.
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ARBETET FORTSATTER

Arsredovisningen for 2011 berittar att stiftelsen arbetar vidare med
underlaget for utdelningen av stipendier, men de beslutar att avvakea
med att dela ut négra pengar i vintan pd att G6teborgs kommunfull-
miktige fattat beslut angdende dterlimnande av textilierna till Peru.
Mycket arbete lades ner pd utformningen av stipendierna. Minga
personer hade bidragit med synpunkter och hjilpt till med utform-
ningen av mildokument och texter kring utlysningen. Till exempel
hade chefen fér Virldskulturmuseet Margareta Alin och chefen for
Etnografiska museet i Stockholm Anders Bjérklund bidragit.

Det omsorgsfulla arbetet kring utformningen av stipendierna speg-
las i ett motesprotokoll frin den 2 mars 2012. Till motet var flera
representanter for Statens museer for virldskultur ndrvarande. Dessa
var Anders Bjérklund, textilkonservator Anna Javér och den tidigare
chefen f6r Folkens museum-etnografiska i Stockholm Per Kaks. Under
motet diskuterades stipendierna och det maldokument som arbetats
fram under en tid. Ytterligare ett imne var finansieringen av stipen-
dierna dir det:

Konstaterades att stiftelsen r i behov av ytterligare medel
om stipendiet ska kunna delas ut kontinuerligt. Kontakt bor
tas med de tre stiftarna i detta drende.

Representanterna f6r smvk forklarade sig villiga act delea i
den bedémningsgrupp som behdvs nir stipendiaterna ska

utses.'®

Samarbetet kring hemsidan var ocksa nigot som fortskred dir
stiftelsen framforde: ”"onskemalet att hemsidan www.paracas.se lever
vidare. Sidan ir i behov av en del justeringar samt komplettering sé att
hela samlingen kan visas”."”® Virldskulturmuseet meddelade att de skul-
le komma in med en ansékan om bidragsmedel for driften av hemsidan.

I sammandrag sade maldokumentet for stiftelsen att stipendierna
frimst var avsedda for svenska och peruanska stipendiater. Medlen
skulle gé till forskning som kunde oka kunskapen om paracastextili-
erna. Stipendiet skulle ocksa frimja kunskapsutbyte kring samlingen.
Stipendiet var frimst avsett for forskare vid universitet och museer,
men dven doktorander och masterstudenter. Enligt maldokumentet
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kunde summan som skulle delas ut variera, men maximalt uppga till
100000 kronor.

I slutet av april fick stiftelsen en ansokan frin Statens museer for
virldskultur. Undertecknare var Etnografiska museets chef Anders
Bjorklund och textilkonservator Anna Javér. De ansokte om 220000
kronor for att omarbeta hemsidan efter att utstillningen En stulen
virld stingts:

"Det har nu gitt tvd ar sedan utstillningen stingde och det
ar viktigt att nu gora en uppdatering och komplettering
av materialet pd hemsidan. Inledande krivs en omfattande
genomgéng av den nuvarande sidan for att identifiera vad
som behover korrigeras och omstruktureras, dérefter ska

foljande atgirdas”."”!

I ansdkan nimns ocksd nagot som blir av intresse f6r denna be-
rittelse om Stiftelsen Paracas. I anskan listas de atgirder som skulle
utféras med de s6kta medlen. En insats avsig bildmaterialet. Citatet
nedan kan en ldsare ligga till det som f6rut framkommit angdende
bildmaterialet:

Alla textilier i samlingen ska tillgdngliggoras via det digita-
liserade fotomaterialet (fn ca 2000 fotografier i databasen
Carlotta).!”?

Annu et tal uppges av hur manga bilder av paracastextilierna som
finns digitaliserade. Ytterligare en fotograf, Hannes Arnetzen hade
under en period anstillts vid Virldskulturmuseerna fér att dokumen-
tera textilierna.

Ett arbete som fortskred var frigan om bokpubliceringen. Denna
ambition hade ju funnits med sedan starten. Bokprojektet hade forlorat
en tinkt strukeur i och med Sven-Erik Isacssons bortging och hade
sedan linge varit trevande och svivande gillande innehall och omfang.
Men en ny insats gjordes. I ett f6rsok att dter starta processen kring
en publikation om paracastextilierna hade museichefen och etnologen
Anders Bjorklund tittat ndrmare pa saken. I en korrespondens med
stiftelsens ordférande, Eva Moberg lade Anders Bjorklund fram de
tankar han fitt kring en mojlig publikation och tar samtidigt med
arbeten som redan gjorts.
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Jaglovade aterkomma med en tentativ skiss infor en Paracas-
bok. Som jag nimnde forestiller jag mig en publikation ba-
serad pd de manga vackra firgfotografier som nu foreligger,
interfolierade med texter som beskriver t ex textiliernas span-
nande historia, de symbol- och tankevirldar som de 6ppnar,
vivteknik, textila sirdrag, konserveringsinsatser osv.

Detta bor naturligtvis vara en stor bok i alla avseenden, inte
minst vad giller format och tyngd. Diremot tror jag inte att
texterna nédvindigtvis behéver bli sd linga. Detta dr forst
och frimst en vacker och intressevickande publikation —
den som soker dnnu djupare kunskaper i Perus forhistoria,
textila hantverk, konserveringstekniker osv hinvisas till an-
dra slag av publikationer. [...] Ett tinkbart uppligg skulle
kunna vara: Inledning, 16ptexter/bilder i block om 2-3 sidor
text och 5-10 bildsidor [...] Arbetet forutsitter naturligt-
vis en vetenskapligt forankrad redaktionell insats sévil vad
giller texturval som bildval, men savil kunskaper, texter
och fotografier finns redan i rikt mact. Bland de texter som
foreligger (som jag kidnner till) tinker jag frimst pé:

Sven-Erik Isacsson:

TANKAR I TRAD. PARACASTEXTILIERNAS
MANGBOTTNADE IDEVARLD.

Manus, ca 15 sid. U.A.

Kerstin Paradis Gustafsson
PARACSVAVNADERNA (arbetstitel)
Pagaende arbete.

Anna Javér

TEXTILES FOR THE AFTERLIFE.

THE PARACAS COLLECTION, GOTHENBURG.

Jag ser fram emot Paracasstiftelsens synpunkter pd
idéskissen.'”?
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Beskedet fran ett efterfoljande styrelsemdote blir att stiftelsen inte
kan prioritera att ge ut ndgon publikation. De efterfragade medlen
till utvecklingen av hemsidan tilldelades och det arbetet kunde dé
sittas i gang. Av mdotesprotokollet gar att ldsa att styrelsen bedomde
att stiftelsen ocksa behévde tillskott av pengar for act pa sikt kunna
framja sitt indamal.

Linsstyrelsen gjorde sig ocksd paminda genom en skrivelse fran
den 3 september 2012 och begir av stiftelsen att komma in med ars-
redovisningen for 2011, och det snarast.
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VAGSKALET

Stiftelsen Paracas stod vid ett vigskal. Hur det skulle det bli med stif-
telsens arbete, dgarbyte av textilierna, stipendierna och finansiering?
Nir stiftelsens samtliga motesprotokoll sammanstills sd 4r det ett antal
som blir sirskilt signifikanta och sticker ut. Ett sddant protokoll ir
frin ett styrelsemdte som dgde rum den 18 september 2012. Av vad
som framkommer av protokollet kan stiftelsens situation beskrivas
som oviss.

Av protokollet framkommer att Géteborgs kommunfullmiktige
dnnu inte beslutat ifall paracastextilierna skulle overlétas till svenska
staten. Fullmikrige skulle fatta slutgiltigt beslut i frigan under oktober
eller november ménad. Men ett troligt dgarbyte av textilierna stillde
ocksi stiftelsen infor frigan om sin fortsatta existens. Om fullmiktige
beslutade om dgarbyte diskuterade stiftelsens styrelse:

huruvida beslutet paverkar Stiftelsen Paracas framtid och
uppgift. Styrelsen ansdg att overforandet av dgarskapet inte
paverkar stiftelsens syfte att stddja vard och forvaring av
textilierna samt forskning och information om samlingen.
Styrelsen enades om att man dnskar fortsitta det arbete som
pabérjats angdende inrittande av stipendier for forsknings-
verksamheten kring Paracastextilierna. Det konstaterades
emellertid ocksd att stiftelsen 4r i behov av ytterligare medel

om stipendier ska kunna delas ut kontinuerligt.'”

Det kan hir vara virt ate srskilt notera i citatet ovan vad styrelsen,
ansag, enades kring och konstaterade. Intressant i sammanhanget ir
hur relationen mellan styrelsen och stiftarna framstills i protokollet;
i det att styrelsen vintar in ett agerande frin stiftarna, mot bakgrund
av det faktum att samliga stiftare har ledaméter i styrelsens ledning.

Stiftarnas avsikt med stiftelsen ar for styrelsen i nuliget
inte kint. P.g.a. férindrade férutsittningar kan stiftarnas
onskan bli att undersoka huruvida foreskrifterna i stiftelse-
forordnandet kan dndras efter nya forutsittningar eller om
stiftelsen kan avvecklas. Om sé ir fallet kommer styrelsen
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att arbeta efter dessa direktiv. Stiftarnas avsikt kommer att
undersokas vidare efter att kommunfullmikeige har fattat
sitt slutgiltiga beslut i drendet angdende Paracastextilier-

na']75

Styrelsen skulle fortsitta att diskutera dessa fragor under det efter-
foljande sammantridet. Vid det tillfillet skulle tva personer bjudas in
for ate diskutera de fragor som aktualiserats om stiftelsens framtid.
Fran Goteborgs stadsledningskontor var det Per Wallenius som ansva-
rade f6r stadens stiftelser och den andra personen var den nya chefen
for Virldskulturmuseet, Karl Magnusson.

Goteborgs kommunfullmiktige hade sammantride den 11 okto-
ber och beslutade dé att 6verfora dganderitten till svenska staten och
Statens museer f6r virldskultur. Kulturnimnden tilldelades uppdraget
att skéta det praktiska kring att overfora dgarskapet av textilierna till
staten.

Under stiftelsens styrelseméte den 16 november 2012 diskuterades
skiftet av dgarskapet och hur detta kunde paverka stiftelsens uppgift.
Styrelsen fick information frin Per Wallenius, handliggare for stiftel-
ser vid stadsledningskontoret. Han informerade styrelsen att stiftelsen
kunde fortsitta sitt arbete oberoende av vem som ir dgare, eftersom den
hade egen forvaltning. Styrelsen fick dven veta att stiftelser som innehade
ett ringa kapital, dvs. under 1 miljon kronor, borde permuteras. Genom
en donator eller vinforening skulle stiftelsen kunna fi in mer medel.
Under en egen punkt i métesprotokollet informerades styrelsen om
laget gillande textilierna. Styrelsen fick d4 veta att Perus ambassador
skrivit till G6teborgs stad for att forsoka fa till ett snabbt éverlimnande
av textilierna. Chefen f6r Virldskulturmuseet, Karl Magnusson, be-
rittade att for statens rikning var det kulturdepartementet som skulle
handligga frigan kring textilierna. Av protokollet framgar att styrel-
sen for Stiftelsen Paracas 6nskade att bli kontinuerligt informerade
om saken. Sammansittningen av stiftarna hade alla stark koppling till
Goteborg som stad, och i forlingningen var sammansittningen ocksd
en spegling av just staden som dgare till paracastextilierna.

Aret 2012 avslutades med att stiftelsen fick ett meddelande fran
Linsstyrelsen angiende drsredovisningen f6r 2011. Redovisningen sak-
nade enligt Linsstyrelsen flera uppgifter. Stiftelsen blev uppmanad
att senast 17 december 2012 komma in med en komplettering dir
samtliga registrerade ledaméter undertecknat arsredovisningen.
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Det invintade beslutet frain Goteborgs kommunfullmiktige om att
overfora dgandet av textilierna till svenska staten tog en nigot snoplig
viandning. I ett brev fran 8 januari 2013, adresserat till Géteborgs
kommunfullmiktige, skriver Anders Bjorklund i egenskap av chef for
det statliga Etnografiska museet i Stockholm angiende dgarbyte. Han
skriver dir att svenska staten och Virldskulturmuseerna inte kan ta
emot paracastextilierna som en donation. Av brevet framkommer att
bade Kulturdepartementet och Statens museer for virldskultur ska ha
meddelat tjinsteminnen pd Géteborgs kommun att staten inte var
beredd att verta dgandeskapet av paracastextilierna. I brevet star ocksd
att staten inte heller fatt nigon officiell forfrigan om saken frin Géte-
borgs kommun. Enligt Donationsférordningen (1998:140) fanns heller
inte mojlighet for staten att 6verta samlingen. Kulturdepartementet
foljer upp med en egen skrivelse fran 28 juni. Till kommunstyrelsen
meddelar departementet att:

Enligt gillande regelverk fir en myndighet inte ta emot en
donation om den kan medféra ett okat behov fér myndig-
heten av medel fran statsbudgeten, enligt 5 § donationsfor-
ordningen (1998:140). Statens museer f6r virldskultur har
darfér meddelat att myndigheten inte har mojlighet att ta

emot textilierna.'”®

Dokument bland stiftelsens efterlimnade arkivalier behandlar
diskussionen om &terférandet av textilierna till Peru. Stiftelsen verkar
inte haft ndgon framtridande roll eller stérre medverkan i processen.
Men att handlingarna finns i arkivet tyder pa att styrelsen holl sig
informerade. Ett av dokumenten dr minnesanteckningar frin ett mote
som dgde rum pd Medelhavsmuseet och som behandlade proceduren
kring dterforandet av textilierna. Anteckningarna siger att G6teborgs
kommunstyrelse skulle fresla att hiva fullmikeiges tidigare beslut
och i stillet 6verfora dganderitten till Peru. Men i slutet av dokumen-
tet med minnesanteckningar; faktiskt den allra sista, star det skrivet
nagot som har fatt en dterkommande relevans f6r denna berittelse om
Stiftelsen Paracas:

sHN [Sanne Houby-Nielsen] informerade att den pagaende

tillstdndsfotograferingen av foremalen som nu pégér ocksi
kunde anvindas f6r bokframstillning."””
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Det var alltsd fortfarande akeuellt act ge ut en publikation. Av do-
kumentet framgar ocksd att ett arbete med att fotografera textilierna
bedrevs.

Arsredovisningen for 2013 kinns desmittad. De textilier som
stiftelsen ursprungligen hade skapats for, skulle slutgiltigt aterforas till
Peru. Men det var naturligtvis en ling och krivande process och inte
nagot som skedde i en handvindning. Fran arsredovisningen gar att
forsta en forindrad roll for stiftelsen och det stdr skrivet:

Stiftelsen Paracas har under 2013 avvaktat utfallet av det
beslut som fattades i kommunfullmiktige 2012 [...] det
nya beslutet togs i kommunstyrelsen under hésten. I de-
cember har ett mote d4gt rum mellan Perus ambassador,
Goteborgs Stad och Virldskulturmuseet for att diskute-
ra aterforandet av textilierna. [...] Stiftelsen har inte haft
nagra styrelsemoten under 2013. [...] Géteborgs kommuns
forvaltning av stiftelsen har inte setts som en momspliktig
tjanst. Skatteverket har i april 2014 gett uttryck for upp-
fattningen att viss del av forvaleningsitgarderna bor utgora
momspliktig omsictning [...] Géteborgs kommun anser att
Skatteverkets uppfattning saknar ritesligt stod och mot-
sitter sig uppfattningen. Stiftelsen gor samma bedémning
som kommunen.

Linsstyrelsen har i beslut [...] beviljat anstand till [...]
15 oktober 2014 med att limna in kopia av drsredovisningen

och revisionsberittelsen.!”®

I denna arsberittelse uppkommer vissa saker som tidigare inte synts
i nagon vidare mening i arkivhandlingarna, exempelvis problem med
Skatteverket. Det dr ocksa virt att notera att aterférandeprocessen inte
var nigot som representanter for stiftelsen verkat ha deltagit i. Ars-
berittelsen for 2013 avslutas sedan med ett stycke som kan lisas som
en formulering av bérjan pa slutet for Stiftelsen Paracas:

Stiftelsens andamal kommer att kunna frimjas fram till
ar 2021. Direfter kommer de resterande Paracastextilier-
na dterforas till Peru. Mot denna bakgrund har styrelsen
for avsike att ansoka om permutation av stiftelsens kapital-
foreskrifter dé stiftelsens kapital bedoms ringa. Malet dr att
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stiftelsens kapital skall vara forbrukat vid den tidpunkt som
Paracastextilierna aterfors till Peru.”®

Citatet ovan r en formulering om stiftelsens framtida upplosning.
Genom textiliernas aterforande bedémdes ocksa stiftelsen forlora sitt
indamal vilket skulle leda till permutation. Detta innebar att stiftelsen
skulle upphéra och de kvarvarande pengarna skulle anvindas till ett
sarskilt indamal enligt urkundens § 2.
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PA UPPLOPPET MOT AVVECKLING

Ar 2013 verkade vara ett speciellt ar s4 till vida att inga styrelsemoten
dgde rum. Forklaringen stdr i drsredovisningen for det aret. Stiftelsen
avvaktade helt enkelt beslut i frigan om aterférande av paracastexti-
lierna till Peru. Arkiverade dokument fran tiden vittnar om att det
ocksd var inledningen pa stiftelsens framtida upplésning. Avveckling
av en stiftelse dr inte nagot som gors littvindigt. Av styrelsens motes-
protokoll fran 21 januari 2014 framgér atc stiftelsen onskade att hallas
informerad om dterférandeprocessen. For stiftelsens egen del gavs le-
damot Birger Karlsson i uppdrag att undersoka méjligheterna att fa
textilierna forklarade som virldsarv. Efterfoljande méte bestimdes
forst till 9 september. Protokollet berittar ocksa att arsredovisningen
for 2013 skulle skickas ut till alla ledaméter for att undertecknas.
I protokollet understryks att hanteringen behovde skyndas pa.

Ett meddelande fran Linsstyrelsen daterat 9 september berittar
att stiftelsen hade blivit sen med sin redovisning f6r 2013 och begir
att denna ska komma in snarast. Meddelandet avslutas med en skarp
varning:

Stiftelsen dr bokféringsskyldig och ska inom sex manader
efter rikenskapsérets slut ha kommit in med en kopia av
arsredovisning och revisionsberittelse till Lansstyrelsen.
Handlingarna har inte kommit in.

[...]

Underlatenhet att uppritta drsredovisning ar att betrakta
som bokféringsbrott. Om begirda handlingar inte kommer
in har Lansstyrelsen méjlighet att polisanmila styrelsen/
forvaltaren. Linsstyrelsen kan dven [...] utfirda vitesfore-

liggande och déma ut sddant vite.'s

Energin inom stiftelsen tycks ha sjunkit. Forutsittningarna verkar
ocksé ha forindrats i och med dndringar i stiftelselagen.

I protokollet fran styrelsens sammantride den 9 september framgar
att styrelsen beslutar att anséka om permutation, vilket innebér att
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dndra stiftelsens dndamal. En stiftelse kan ansoka om permutation
ifall den inte lingre kan uppfylla andamalet. I fallet med Stiftelsen
Paracas dr dndamalet direkt anknutet till Paracasprojektet. Stiftelsens
indamal och textiliernas fysiska forvaring kan betraktas ur olika per-
spektiv. Ur ett perspektiv skulle stiftelsen ha kunnat finnas kvar och
arbeta for en fortsatt vard av textilierna oavsett var de forvarades eller
hur dgandeskapet sig ut. I ett annat perspektiv avlutades Paracas-
projektet i och med att textilierna fick en ny férvaltningssituation
med ett peruanskt dgande och vird. Sammansittningen av stiftarna
hade en tydlig férankring i Goteborgs stad och det fanns ocksd ett
sadan bakomliggande tanke. Ifall stiftelsens andamal betraktas i ett
sddant hinseende underbyggs det av att textilierna faktiske forvaras
i Goteborg. Ett annat villkor ér att det méste finnas nagot som defi-
nieras som ett paracasprojeke for att legitimera stiftelsen; det vill sdga:
inget paracasprojekt - ingen stiftelse. For act det géteborgska Paracas-
projektet skulle kunna fortlopa underlittade det ifall textilierna fanns
att tillgd i Goteborg.

Stiftelsen skickade den 1 december 2014 in en ansékan till Kam-
markollegiet om permutation si kapitalet kunde frigéras och delas
ut. Bland arkivhandlingarna finns Kammarkollegiets beslut frin 12
december. Beslutet vittnar dock om en vindning som kan ses som
ovintad:

Kammarkollegiet avskriver drendet frin vidare
181

handliggning.

Av nagon anledning aterkallade styrelsen sin ansokan om permuta-
tion av stiftelsen. En forklaring finns i ett sammantridesprotokoll frin
ett styrelsemdte den 15 april 2015. Protokollet dr ocksé pé flera andra
satt informativt och berdttar om hur stiftelsen fortsatte att arbeta, aven
efter att styrelsen verkade for en avveckling. Ny ordférande var Inger
Huleén.

Under métet beslutade styrelsen att ge bidrag till en undersékning
av det fysiska tillstindet for de textilier som hade aterforts till Peru.
En ansokan fran Kerstin Paradis Gustafsson kring bokmanus och
publikation diskuterades under motet. Styrelsen bad om en férnyad
ansbkan som hade tydligare kalkyler, tidplan mm. Sedan, gillande
permutation, berittar protokollet att:
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Styrelsens mening ir fortfarande att permutationen ska
genomforas.

P4 uppdrag av styrelsen stilldes forra dret en friga om per-
mutation till Kammarkollegiet som svarade att deras till-
stand inte behdvs. Frigan stills i stillet till Lansstyrelsen.'

Stiftelsen fick ocksa ett nytt meddelande fran Linsstyrelsen. Aven
denna gang gillde det en férsenad arsredovisning. Meddelandet av-
slutas ocksd pa samma sitt med en upplysning om risken fér polis-
anmilan och vitesforeliggande.

En férnyad kontakt om bokmanus togs under september 2015 av
Kerstin Paradis Gustafsson. I ett brev till stiftelsen berittar hon om
sitt fortlépande arbete med manus och sina kontakter med olika férlag.
En del arbete aterstod och hon uttryckte en férhoppning om att fa
ekonomiske stod fran stiftelsen.

Ansokan frin Kerstin Paradis Gustafsson om ekonomiskt bidrag
for att publicera sitt manus diskuterades sedan under ett styrelsemote
i slutet av oktober. Efter diskussion beslutade styrelsen dock att avsla
hennes ansékan med motiveringen: "Hon belyser ett intressant imne
men hennes projeke dr inte mojligt att stodja i dagsliget eftersom det
inte stimmer med stiftelsens dndamal”.'®

Vad gillde sjilva textilierna, péagick dven ett forskningsprojekt
som finansierats med medel fran stiftelsen. I arkivhandlingarna blir
det tydligt att det fanns en medvetenhet om att hélla rikeningen f6r
styrelsearbetet fram till permutationen av stiftelsen. Men fran dr 2016
finns blott tvd motesprotokoll bland arkivhandlingarna. Efter det 6kar
frekvensen och arbetet verkar ga in i en mera intensiv slutfas.

Ett métesprotokoll fran 2016 ir frin ett styrelsesammantride som
dgde rum den 7 april. Protokollet vittnar om hur stiftelsen ligger upp
kursen till dess att den ska avvecklas och det framgar tydligt act en hel
del arbete pagick och aterstod:

Anna Javér informerade om det arbete som finansierats av
stiftelsens stipendium. [...] Det handlar dels om féremal
som varit i Lima, dels ytterligare nigra infor nista trans-
port. En ny form av analys ska genomféras. Anna hopp-
as dven kunna fortsitta analyserna pd ett laboratorium i
Bryssel.
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Pa friga frin Anna Javér om pengarna fran stipendiet kan
omdisponeras for de kompletterande analyserna tillstyrkte
stiftelsen.®

Av protokollet framgar ocksd att Virldskulturmuseet hade planer

pa en ny utstillning dir en liten del av textilierna skulle kunna visas.

Befintliga montrar frin tidigare utstillningar fanns redan att tillgd. En

annars intressant punkt i protokollet berér stiftelsens framtida arbete:

Eftersom stiftelsen ska permuteras 2021 diskuterades det
fortsatta arbetet.

[...]

Virldskulturmuseet kommer eventuellt att forvirva konst-
foremal av Oscar Lara i form av repliker av Paracastextilier
och frigar om det dar mojlige att fa bidrag frin stiftelsen.
Svenska viverskor har tillverkat mantel och ett féremal av
svensk alpackaull. Museet fir komma in med en formell
ansokan sd att styrelsen kan bedéma fragan.

Den dokumentation som finns av textilierna idag ar stor-
bildsdia samt digitala fotografier. Vivningstekniken har
ocksa studerats och dokumenterats. Analyserna finns ocksa.
Samlingen ir alltsd vildokumenterad.'®

Detta var dven det sista styrelsemotet for Bibbi Wopenka, mangérig

ledamot for stiftelsen tillika sekreterare i styrelsen. Hon skulle g i pen-

sion och ersattes av Britta Soderqvist, sektorschef f6r Goteborgs museer.

Arbetet fortskred och under det andra styrelsesammantridet for

2016 berittar protokollet att en ny idé hade vickts. Denna idé gillde

stiftelsen, éverlimningen av textilierna och tiden efter att den avveck-

lats. Utan omskrivning kan det konstateras att idén fir en avgorande

betydelse for tillkomsten av féreliggande text — en historieskrivning

over Stiftelsen Paracas:
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Birger vicker tanken pa vad stiftelsens indamal ska kunna
gé till nu nir dverlimningen ir iging. Forslag finns act skapa
en historieskrivning 6ver stiftelsen. Beslut att Marie och
Britta tar fram en beskrivning av hur omfattande ett sidant
uppdrag skulle kunna vara, som underlag f6r ett eventuellt

beslut.'3¢



I februari 2017 inkommer dnnu en ansdkan frin Kerstin Paradis
Gustafsson till stiftelsen om ekonomiske stéd f6r att publicera en bok
om textilierna. Ansokan har till stor del karaktiren av ett brev dir
hon exempelvis redogor f6r sitt arbete med manus och erfarenhet hon
har frin textilhantverk. Brevet till stiftelsen avslutas med en ton av
besvikelse och uppgivenhet. Med fet stil star det:

Slutligen vill jag att be om att fa ett svar pa detta brev
och ett protokollsutdrag. VILKET JAG INTE FICK senast jag
ansokte om ett bidrag till boken om Paracas textilierna i

Géoteborgssamlingen.'s”

I borjan av juni hade styrelsen ett nytt sammantride. Under métet
fanns fraigan om en bok med for diskussion. Aven andra ansdkningar
behandlades och av protokollet gir att se att de diskuterades ingden-
de, exempelvis frigor huruvida férskottsbetalningar egentligen var
mojliga. Vad gillde Kerstin Paradis Gustafssons ansékan bedémde
styrelsen att den behdvde kompletteras med en ekonomisk kalkyl.
Aven Museo de Arte de Lima behovde nyansera sin ansékan. Utifran
arkivhandlingarna var det den sista kontakten mellan styrelsen och
Kerstin Paradis Gustafsson.'s®

Protokollet innehéller en hel del 6vrig information kring punkterna
som diskuterades. Ytterligare frigor som avhandlades under métet var
stiftelsens hemsida. Det praktiska arbetet med att skota om hemsidan

verkar ha stagnerat sedan en tid:

Virldskulturmuseerna har skétt en hemsida mot en ersitt-
ning arligen. Detta avtal 16pte ut 2016. Ingen ny ansékan
har inkommit.

Det dr problematiske att stiftelsen finansierar en extern hem-
sida utan att ha koll pd den. Vid snabb koll pa hemsidan
kan konstateras att den inte uppdaterats pé linge, linkarna
fungerar inte, det finns ingen kontaktinformation och ingen
information om hur man séker pengar frin stiftelsen finns.
Att driva hemsidan kostar 25 000 kronor per ar. Diskussion
angdende hemsidans fortlevnad, kanske bor den avveck-
las nir dndé ingen ansvarar for den och den inte fyller sin

funktion.'®®
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Under styrelsemétet den 2 juni hanterades dven permutationen
av stiftelsen och hur stiftelsens kvarvarande kapital skulle hanteras.
Aven arvet efter att stiftelsen avvecklats diskuterades. Forslaget var att
ans6ka hos Kammarkollegiet om att gdra kapitalet fritt. Protokollet
beridttar att:

Forslaget dr dven att hela kapitalet anslas till kulturforvale-
ningen, Goteborg stad, att géra en omfattande informations-
satsning om det kulturhistoriska virdet av samlingarna samt
att ordna upp den omfattande dokumentation som finns
i stiftelsen. Ovanstiende har dven stimts av med stads-
ledningskontorets stiftelsetjanst som anser att forslaget

stimmer Overens med stiftelsefdrordnandet.’”

Den omfattande dokumentation som finns i stiftelsen avser arkiv-
materialet som ligger till grund till foreliggande text. Materialet
innefattar exempelvis protokoll, korrespondens, forslag, skisser,
rikenskaper och fotografier. Tvd arkivkapslar tillhér Goteborgs stads
kulturférvaltning och det resterande materialet Virldskulturmuseets
arkiv.

Under styrelsens nist sista mote den 20 september avhandlades
flera punkter, men intensivast diskuterades frigorna kring permutation
och historieskrivning. I sammanhanget blev denna punke pa dagord-
ningen utforligt nedtecknad i protokollet. Av texten gér ate ldsa att
diskussionen mynnar ut i fyra forslag.

Det forsta forslaget var att upplésa stiftelsen i och med att textili-
erna aterforts och stiftelsen uppfylle sitt indamal.

Det andra forslaget var att stiftelsens kvarvarande medel skulle
avsittas till en ordentlig historieskrivning och att ett arkiv upprittas
over stiftelsen f6r exempelvis framtida forskning.

Det tredje forslaget var att fa ett helhetsgrepp kring den digitala
framstillningen och formedlingen av stiftelsens historia, dess arbete,
dess material och paracassamlingen. I protokollet podngteras att hem-
sidan saknade dgarskap och tydlig hemvist. I frslaget uttrycktes vidare
att den digitalt publicerade informationen om stiftelsen kunde till-
gingliggoras via hemsidan f6r kulturforvaleningen vid Géteborgs stad.

Det fjirde forslaget var att en del av stiftelsens kvarvarande medel
skulle avsittas for att arrangera ett publikt seminarium kring paracas-
textiliernas historik och deras framtid. I samband med att forslagen
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lades fram, diskuterades ocksa ifall det kunde férekomma négra jivs-
hinder.

Stiftelsens efterlimnade arkivhandlingar vittnar om avvecklings-
processen. Foreliggande text har visat att forsék till permutation hade
gjorts tidigare. P ett sitt kan avvecklingen av stiftelsen beskrivas
som en langdragen process, men nir den vil satt i gdng var det ett
snabbt férlopp. Det 6kade tempot gar att lisa fram i motesprotokollen
fran 2017. Den 29 november 2017 avslutas ocksa Stiftelsen Paracas
bankkonto.

KORT TILLBAKABLICK

Det finns skil att kort blicka bakit och pAminna sig om vad som ledde
fram till bildandet av Stiftelsen Paracas.

Iinledningen av denna text finns ett antal frigor uppstillda. Under
resans ging i historieskrivningen om Stiftelsen Paracas har frigorna
helt eller delvis besvarats. Fragorna var bland andra:

+ Varfor beslutades det att skapa en stiftelse?

+ Vad var syftet med stiftelsen och dess frimsta uppgift?

« P3avilka sitt har stiftelsens roll varierat 6ver tid?

+ Vad finns att lira av den historia som omger Stiftelsen
Paracas?

GPii -

Miljonbelopp __!(M
for upprustning

KONST-
SKATTER
VITTRAR

pa Goteborgs museer

G-P — storst pa sport

e

Lopsedel fran Goteborgs-Posten
den 10 mars 1992,
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Etnografisa Museet i Géteborg
1994

Bland arkivhandlingarna finns detta
forslag till broschyr. Notera kollaget
med bilder av forstoringsapparat,
textil, monter, dator och CD-skivor;
allt med sin relevans for projektet.
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Men vad var det nu som skulle avvecklas? Det finns skil att gora en
snabb dterblick och minnas starten: Forst konstaterandet att det fanns
ett reellt hot mot textiliernas existens; Enskilda manniskors initiativ
som togs i syfte att ridda textilierna; En politisk medvetenhet; En
museal medvetenhet; Textiliernas historia och betydelse for staden
Goteborg och dess invanare; Lokal och nationell kulturpolitik.

I denna historieskrivning dver Stiftelsen Paracas har lisaren kunnat
se minniskors stora engagemang i arbetet med textilierna; betydan-
de investeringar, ekonomiska som kinslomissiga; Konjunktursving-
ningar och samhillsférindringar; Inbromsning; omstart och nystart;
Framgangar och perioder av vilande verksamhet men oftast ett inten-
sivt arbete; Missforstind och samférstind; Framgéngar och besvikel-
ser. Det vill siga, det som sa ofta dr det allmidnt minskliga.

SISTA STYRELSEMOTET

Det sista styrelsemoétet dgde rum den 22 mars 2018. Strukeuren i de
tidigare lagda forslagen frin det foregiende moétet diskuterades. For-
slagen gillde bland annat frigérande av kvarvarande kapital, att arkiv
upprittas och en ordentlig historieskrivning blir gjord. Viktigt var
ocksd att ombesorja att stiftelsens arbete och historia férmedlas digi-
talt. Forslag till beslut formulerades i 6 punkter och de tvé sista sdger:

5. Styrelsen uppdrar ét stadsledningskontoret, samforvalt-
ningen, att direfter hos linsstyrelsen begira att stiftelsen
upploses och avregistreras hos Skatteverket.

6. Styrelsen konstaterar att nir stiftelsen avregistrerats si ar
styrelsen entledigad.”

Under punkten dvriga fragor berittar protokollet att inga nya an-
s6kningar kunde tas emot eftersom stiftelsen skulle upplésas. Detta
fakcum behovde ocksd kommuniceras till eventuella kommande
s6kanden.

Protokollet fran det allra sista styrelsemotet ar till sin karaktir
formellt hillet, men de allra sista meningarna tydliggor att Stiftelsen
Paracas saga var all....

Inget nytt méte bokas [...]

Ordforande Inger Hultén forklarade motet avslutat.

155



156

Del av mantelbard med broderade figurmotiv i 23 farger.
Varldskulturmuseet 1935.32.0198



EFTERORD

Omstindigheterna och effekterna av att paracastextilierna limnar
Goteborg kan betrakeas pa olika sitt. Situationen kan beskrivas som
att den utmynnar i tva parallella sanningar. Till exempel f6relag inget
hinder att stiftelsen kunnat fortsatt med sin verksamhet. Stiftelsen
hade kunnat uppna sitt indamal oberoende av var textilierna forvara-
des eller hur dgandeskapet f6r den skull sdg ut. Ifall stiftelsen funnits
kvar hade dven ett utbyte kring textilierna kunnat fortsitta eller littare
underbyggts eller forvaltats. En mera spontan reaktion ir ju att syftet
med stiftelsen forloras nir textilierna inte lingre finns i Goteborg. Men
paracastextilier finns fortfarande inom Sverige, om dn pa Etnografiska
museet i Stockholm. Bland arkivhandlingarna finns en hel del korre-
spondens som tydligt visar att Goteborgs etnografiska museum, ofta

MUSED NACICNAL DE ARQUEOLOG A Y ANTROPOLOGLA

Bland arkivmaterialet finns detta brev bevarat
innehallande tva bilder fran Paracas fran tiden
nar textilierna i Goteborg gravdes fram.
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foretrdct av Sven-Erik Isacsson, hade en framstiende position i och
med att de hade paracastextilierna i sina samlingar; som ett kapital.
Den fysiska tillgingen till textilierna resulterade i manga internatio-
nella kontakter, i synnerhet med Sydamerika. Nir Sven-Erik Isacsson
tragiskt avled och paracastextilierna dterférdes och samlades i Peru
tycks kontaktnitet ha upplosts. Goteborg hade pa det sittet forlorat
ett kapital som byggde pa textiliernas fysiska nirvaro i staden. Ater-
forandet av paracastextilierna dr intressant att betrakta ur ett férhand-
lingsperspektiv. I viss man skiljer sig processen kring aterférandet av
paracastextilierna i jimforelse med andra drenden. Exempel pd andra
likartade dterforandeprocesser finns sikert. Men det gar att bedoma
paracasprocessen som nagot annorlunda.

UNEsco-konventionen siger att stulna foremal ska dterlimnas, vil-
ken i detta fall kan betraktas som en utgangspunke. Till exempel var
innehavaren av féremélen (museet och Géteborgs stad) Sppen med att
de var rovgrivda och olagligt utférda fran Peru. Staten Peru begirde di
tillbaka textilierna. Jimf6rt med andra aterforandeprocesser var detta
en relativt snabb procedur. Det var heller inget urfolk eller minoritet
som begirde att ett kulturarv dterfordes, utan parterna utgjordes av
staten Peru och staden Géteborg. For att strukturera upp samman-
hangen kan nagra stédvillkor formuleras.

+ Textilierna kommer till Géteborg pa olaglig vig.

+ Goteborgs stad dr dgare till textilierna.

+ Textilierna kom ursprungligen frin en landyta idag
tillhérande staten Peru.

« Staten Peru vill ha textilierna aterforda till staten Perus
forvaltning och 4dgo.

Alla villkor var vid processens inledning uppfyllda. Men under
processen sker forindringar i att Géteborgs stad onskade att ater-
fora textilierna. Géteborgs stad vill 6verfora dganderitten till svenska
staten. Svenska staten siger nej och Goteborgs stad overfor dgande-
ritten till staten Peru. Processen och forhandlingen verkar ha varit an-
mirkningsvirt ensidig. Men en dverenskommelse uppnaddes mellan
parterna utan storre friktion. Nagot som underlittade ett positivt
forhallningssdtt kan hirledas till fordelningen av kostnader som i sin
helhet hanterades av Géteborgs stad. En f6rlingning av stédvillkoren
kan se ut som nedan.
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« Staten Peru vill ha textilierna iterférda till staten Perus
forvaltning och 4dgo.

+ Staden Géteborg vill dterfora textilierna till staten Peru.

+ Staden Géteborg bir samtliga kostnader och skéter all
logistik i processen.

Om denna sammanstillning 4r korrekt dr det latt att f6rstd hur
parterna nidde fram till en 6verenskommelse. Men processen blir i
detta fall ensidig och ndgon egentlig férhandling var det aldrig frigan
om. Samsynen kan dé i ndgon man beskrivas som ihalig eller ensidig,
sett till uteblivet eller missat virdeskapande i processen.

Konflikt - Blockering

/

OO ELGI M —)  Vardeskapande —) Samférstand

CELEIC —

Snabbt avslut
Uppgorelse/avslag

Ifall aterforandeprocessen av paracastextilierna ska foras in i figuren
ovan sa ligger den nira det forsta liget eller utfallet. Det vill siga en
begiran om dterforande far ett snabbt avslut i en uppgérelse. En pro-
cess som inte hor till de vanligaste och som kinnetecknas av att nigot
mervirde inte skapas i ndgon storre utstrickning. Det finns anledning
att soka samférstind och virdeskapande i en dterforandeprocess, dven
om méjligheterna kanske inte ar helt tydliga.

Samforstind i forhandlingar om dterforande av kulturfore-
mail kan anses sjilvklart, men blir intressant for en vidare
analys. Ett forhandlingslige i samforstind kan istillet ha
gjort parternas positioner mera rorliga, sé att bdda parter kan
fi nagot att vinna i processen. Samférstindet kan synliggora
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mojligheter dir tidigare tillbakavisade alternativ bérjar be-
traktas som fordelaktiga. Ett kulturféremal kan acerforas
utan att parterna har ndce samférstdnd, exempelvis genom
ett domstolsbeslut eller en pdfunnen dganderitt bakom dter-
forandekraven, vilket innebér att en part kanske far full
utdelning medan den andra parten inte far ndgot alls. Men
ifall parterna i processen istillet strivar efter samférstand
kan utfallet delvis bli ett annat. Kulturforemalet iterfors,
men den part som avstar kulturféremélet fir nigot annat
intresse tillgodosett, exempelvis i form av ny kunskap, andra
foremal, eller inldn av just det féremél som aterfordes.'”

Genom att efterforska och uttrycka intressen bland berorda (som
sikerligen fanns) hade ett hogre mervirde kunnat uppnés och da, i
ett sidant lige, face etc utfall i verkligt samforstind, dven internt.” I
forhandlingar betraktar parter ofta liget som en kaka som ska delas
upp. Da giller for varje part att £i si stor bit som méjligt utifrén sina
egna intressen. Denna bild, kakmetaforen, ir i sjilva verket felaktig.'”
Kakan kan genom férhandling férstoras si parterna blir mer néjda.
En vig dr att parterna dppet redovisar sina intressen och vad som ir
viktigt, istdllet f6r att bara kriva vad man vill ha. Det som hir kan
anas ir en bristande eller alltfor statisk forhandlingslinje hos Géte-
borgs stad. Parterna hade natt en dverenskommelse men Goteborgs
stad hade en mojlighet att vara lyhorda for synpunkter som fanns
kring dterforandet, och hade kunnat ta hinsyn till dessa och kanske
format en annan férhandlingslinje och mélsittning som mycket vl
dven kunnat accepteras av motparten, den peruanska staten. Goteborgs
stad kan alltsd ha missar tillfillet att forstora kakan, det vill siga gatt
miste om ett virdeskapande i processen genom att férvalta exempelvis
de kunskapsvinster, erfarenheter och ligesbedémningar som fanns
i Goteborg. D3 hade stiftelsens och Paracasprojektets arbete tagits
bittre tillvara och stiftelsen hade ocksd kunnat fortsitta vara en del i
ett kunskapsbyggande kring paracastextilierna. I ett sidant perspektiv
kan mervirdet ha funnits i att ett antal textilier haft kvar sin place-
ring i G6teborg med staden som #gare, eller om dgandet for den skull
overlatits till Peruanska staten. Stiftelsen hade dé haft kvar sitt syfte
och hade kunnat fa en starkare internationell roll.
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Textilierna ses som vardefulla.

Textiliernas existens ar hotat.

Vissa ménniskor upplever ansvar for textilierna.

En organisation konstrueras kring textilierna.

Dessa manniskor ingar i organisationen kring textilierna.

Projektet Paracas
SVK och Goteborgs Museer

!

Paracasprojektet skapas

Ledningsgruppen for
Projektet Paracas upploses

!

Stiftelsen Para Paracas
skapas vilket senare formas
till Stiftelsen Paracas.

!

Paracasprojektet avslutas,
stiftelsen Paracas ar kvar.

Stiftelsen forsoker upplosas
men beslutas bli kvar.

.

Stiftelsen Paracas letar nu
inriktning, vilket bland annat
blir stipendier.

Stiftelsen upploses

4 1§
N | 4
4 'Y
N | 4
4 b
N | 4

4 |
N | 4
Symposium
i '
Al | 4
Aterforande
d | §
A | | 4

Antikvarisk medvetenhet
Vackt politisk vilja

Akuta atgarder
Opinionsbildning

+

Politisk vilja
Antikvarisk medvetenhet

Ombildning/nybildning/
malsattning

Etablering av projekt

Sakring av genomforande
genom organisation,
daribland stiftelsen

Utveckling av metod

Omvarlden,
lagkonjunktur

Alternativa l6sningar,
det oférutsedda

!

Metamorfos, nybildning

Kulturarvsdiskurs/féréandring
i kulturarvsprocess

.

Forlorat syfte

Forandrat
existensberattigande
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NOTER

© o N o o »

Historiken kring Goteborgs etnografiska
museum och hur paracastextilierna kom
till Goteborg har refererats ur den
samlingshistoriska utredning som gjordes
av professor Christer Lindberg,

Lunds universitet, 2012,

Se: Lindberg Christer, En samlingshis-
torisk utredning av de svenska paracas-
samlingarna, 2012, s. 6 f.

Lundén, Bjorn, Stiftelser: juridik &
beskattning, 2. [rev.] uppl., Bjorn Lundén
information, Nasviken, 1996, s. 10 f.
Lundén, Stiftelser, s. 13.

Lundén, Stiftelser, s. 7.

Lundén, Stiftelser, s. 48.

Lundén, Stiftelser, s. 25.

Lundén, Stiftelser, s. 25 f.

SOU 1973:5, 1965 &rs musei- och
utstéllningssakkunniga, Museerna:
betdnkande, Sv. reprod.-ab, Stockholm,
1973, s. 156.

En oversiktlig kontroll av Goteborgs
kommunfullmaktiges handlingar for
aren 1980, 1982 och 1986 visade pa
mycket f& arenden som rorde museer.
SOU 1973:5, Museerna, s. 3.

SOU 1973:5, Museerna, s. 20.

SOU 1973:5, Museerna, s. 20.

SOU 1973:5, Museerna, s. 25.

SOU 1973:5, Museerna, s. 26.

SOU 1973:5, Museerna, s. 226.

SOU 1973:5 Museerna, s. 227 f.
Arkivhandling, Paracasprojektets arkiv,

i Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:1,
daterad 1985-10-28. (Nedan refereras
alla arkivhandlingar fran Paracasprojektet
till Varldskulturmuseets arkiv.)

19

20

23
24

25

26
27

28

29

30

31

Varldskulturmuseets arkiv, métesprotokoll,
Goteborgs etnografiska museums rad,
datum 1979-04-03.

Varldskulturmuseets arkiv, motesprotokoll,
Goteborgs etnografiska museums rad,
datum 1980-11-28,

Varldskulturmuseets arkiv, métesprotokoll,
Goteborgs etnografiska museums rad,
datum 1981-11-30.

Varldskulturmuseets arkiv, motesprotokoll,
Goteborgs etnografiska museums rad,
datum 1982-11-29.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3,
daterad 1987-01-21.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3.
Ansokan om medel fran Kulturradet,
undertecknad Sven-Erik Isacsson,
daterad 1987-05-12.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3.
Protokoll, Géteborgsmuseer, Dnr:114/90.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:1.
Projektbeskrivning for Paracasprojektet,
daterad 1991-05-13.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Utkast till stadgar, daterad 1991-06-13.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Tjansteskrivelse fran Goteborgs museers
kansli forfattad av Bo Jonsson och Gunilla
Sahlqvist (dnr 540/91).

P& dokumentet har Para i rubriken strukits
over med penna och andrats till Pro.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Tjansteskrivelse fran Goteborgs museers
kansli forfattad av Bo Jonsson och Gunilla
Sahlqvist (dnr 540/91), daterat 1991-08-21.
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32

33

34

35

36

37
38

39

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Bilaga till tjansteskrivelse fran Goteborgs
museers kansli forfattad av Bo Jonsson
och Gunilla Sahlgvist (dnr 540/91).
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Brev fr&n Burke Marketing Information AB
till museidirektor Bo | Jonsson,

daterat 1991-09-12.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Dokumentet ar odaterat, men har
sannolikt skapats for att ha som stod
infor presskonferensen i samband

med Bok & Biblioteksméassan 1991,

Den textil som visades var en poncho.
Dess inventarienummer pa Etnografiska
museet och senare i Varldskulturmuseets
samling var: 1935.32.0188. Detta var
ocks8 en av de forsta textilierna som 2014
aterfordes till Peru tillsammans med
ytterligare tre objekt. Ponchons nya
inventarienummer pa Nationalmuseet

i Peru ar: RT-038073 (Museo Nacional de
Arqueologia Antropologia och Historia del
Peru).

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
En sammanstallning av projektledaren
Helen Axel-Nilsson, redovisar att de
summor som kommit in till projektet
genom bl.a. fonder, sponsorer och gratis-
tjanster uppgick till 876 500 kronor.
Utover det redovisas bidrag for projektet
som gatt till andra instanser. Den totala
summan "ALLES" blev 1636 500 kronor.
Under den tidsperiod som ar aktuell for
Paracasprojektet bytte Statens etno-
grafiska museum i Stockholm namn vid
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40

A
42
43

44
45

46

47

48

49

50

51

52

53
54

olika tillfallen, fore mera information se:
https://libris.kb.se/b8nqn40v4fsgg5d.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:10.
Goteborgs Etnografiska Museums &rs-
beréattelse for ar 1991, forfattat 1993, s. 94.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:1.
Brev fran Helene Axel-Nilsson till

Rikard Holmberg, 1991-11-23.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:3.
Rapport for Paracas-projektet, forsta
kvartalet &r 1993, daterad 1993-05-05.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:4.
Motesprotokoll, Stiftelsen Paracas,
1992-08-20.

Métesprotokoll, Stiftelsen Paracas,
1992-08-20.

Enligt nuvarande regelverk kravs det att
en politiker i Goteborgs stadsfullmaktige
motionerar om att exempelvis ett projekt
ska fa pengar ur fonden.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:4.
Matesprotokoll, Stiftelsen Paracas,
1992-08-20.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:4.
Brev till Stiftelsen fran Handelskammaren,
undertecknat Sture Perfjell,

daterat 1993-03-12.

Projektplan, Paracas-projektet, daterad
1991-05-13, s. 10.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
PM, Ove Krafft, Paracas projektet,
daterat 1991-08-22.

PM, Ove Krafft.

PM, Ove Krafft.
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PM, Ove Krafft.

PM, Ove Krafft.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Paracasprojektets marknadsforing varen

och sommaren 1992, daterat 1992-02-08.

Paracasprojektets marknadsforing.
Paracasprojektets marknadsforing.

En helt tydlig distinktion kan vara svar,
eftersom vissa institut kan ha en delad
finansiering mellan exempelvis svenska
staten och medlemsforetag.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:1,
Projektbeskrivning for Paracasprojektet,
daterad 1991-05-13, s. 26.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Paracas nyhetsbrev I.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
PM, Ove Krafft, Paracas projektet,
daterat 1991-08-22.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:6
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:6.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:4
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:1.
Skrivelse daterad 1993-10-04.
Skrivelse daterad 1993-10-04.
Bokslutsrapport 1994-09-12, stads-
revisionen i Goteborg. Granskning av
Stiftelsen Paracas bokslut 1993.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:9.
Projektbeskrivning for Paracasprojektet,
daterad 1995-02-13, bilaga till ansokan
till Forskningsradsnamnden, s. 3.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:5.
Brev fran Moca Odes;jo till Christian
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Axel-Nilsson, daterat 1992-03-15.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:1.
Brev fran Henry Wassén till Doris Stone,
daterat 1992-02-29.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:2.
Skrivelse av Kjell Zetterstrom till Goteborgs
museinamnd, daterad 1995-05-08.
Skrivelse av Kjell Zetterstrom 1995-05-08.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:2.
Ansokan fran Helen Axel-Nilsson till

Anna Ahrenbergs fond,

daterad 1994-01-26.

Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:6.
Telefax till Nordiska Museet fran Helen
Axel-Nilsson, daterat 1993-10-13.

Telefax till Nordiska Museet.
Varldskulturmuseets arkiv, kapsel F3:6.
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Férhandlingar om kulturféremél, s. 249.
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Mikael Hammelev Jorgensen, f. 1971,
disputerade 2017 pa en doktorsavhandling
om processer och parters argumentations-
linjer vid forhandlingar om aterforande av
kulturforemal, ofta mera allmant beskrivet
som repatriering. Fran sitt yrkesliv har han
en bred erfarenhet fran bland annat musealt
arbete. Sedan nagra ar arbetar han som
utstallningsproducent vid Alingsas museum.




Den 22 mars 2018 beslutade styrelsen for Stiftelsen Paracas
att uppldsa stiftelsen. De kvarvarande medlen avsattes till
att dokumentera verksamheten for framtida forskning: dels
genom att uppratta ett arkiv for stiftelsen, dels att producera
en historieskrivning over stiftelsen.

Den har boken skriver Stiftelsen Paracas bakgrund och historia.
Kulturarvsforskaren Mikael Hammelev Jorgensen tar ett samlat
grepp om stiftelsens historia och satter den i det bredare samman-
hanget kring den goteborgska samlingen av textilier fran Paracas

i Peru. Textilierna i sig, och hur samlingen kom till Sverige och till
slut aterfordes till Peru, finns redan beskrivet i andra publikationer.

Har kartlaggs hur och varfor en stiftelse upprattades i borjan av
1990-talet, och dess arbete med att stodja bevarandet av Paracas-
samlingen. Boken skildrar hur stiftelsen arbetade for att skapa
forstaelse for ett varldsary, for att hantera det framvaxande behovet
av digitalisering, och for att skapa stod och resurser till arbetet
med Paracassamlingen. Manga av stiftelsens utmaningar

ar fortfarande aktuella och igenkannbara.

Goteborgs museer och konsthall
Kulturférvaltningen

£:# Goteborgs

4
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