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GOTEBORG AR INNE i ett utvecklingssprang med
omfattande stadsutveckling och satsningar pa
infrastruktur. Staden vixer och jobbtillvixten

i Goteborg med omkringliggande region har linge
varit hogst i landet. Det gar bra for Géteborg. Men
samtidigt som arbetslésheten sjunkit och ekonomin
gar pa hogvarv behover kompetensférsorjningen
bli bittre och fler bostider byggas. Krafttag behovs
for att Goteborg ska bli en mer jimlik stad.

Pi vigen mot kommunfullmiktiges méal har
Goteborgs Stadshus AB en helt avgorande roll att
genom dgarstyrning folja och stédja Stadens bolag
i deras uppdrag. Det handlar bidde om att effekti-
visera den politiska styrningen och att genom
dialog stirka bolagen i sitt ansvarstagande i for-
héllande till kommunfullmiktige. Genomférda
styrelseutbildningar och utvecklade former
for dgardialog 4dr bra exempel pa detta.
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GOTEBORGS STADSHUS AR fortfarande en
ung koncernmoder. Bolagsoversynen ligger
bara ett par dr bakom oss och pagar fort-

farande pé sina héll. Men vi ser redan hur
drivkraften framat och leveransen 6kar
nédr vi jobbar tétare tillsammans for ett
jamlikt och héllbart Géteborg.

Ann-Sofie Hermansson,
Styrelseordférande Géteborg Stadshus AB
och Kommunstyrelsens ordférande
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VAD GOR GOTEBORGS

Namnet Stadshus har STADSHUS AB?
sina utmaningar. I manga ar var
Stadshuset den fastighet vid Gustav
Adolfs torg, ritad av Bengt Wilhelm
Carlberg, dir kommunstyrelsen
har sina sammantriaden. Sedan
2014 ar Stadshus ocksa namnet
pa det koncernbolag som dger samt-
lisa kommunala bolag i Goteborg.
Det exakta namnet dr Goteborgs
Stadshus AB. Bolaget leds av en
styrelse tillsammans med vd och

° Goteborgs Stadshus bidrar till Infér bildandet av Stadshus moderbolag féljer
ett tlotal medarbetare Bolagets styrning och samordning av uppmarksammade bolagen Stadshus I6pan d d
° Stadens bolag genom dialog behovet av praktiskt agarstéd ella utvecklingen i kon-
mellan Géteborgs Stadshus inom olika specialistomraden. cernen, utifran ett he | sta d en
> O styrelse och styrelsen foér Aven behovet av kompetens- ektiv. De tt forbattra
uppgl t ar att ge I l I ensal I I t I l I ed moderbolaget i respektive utveckling och vagledande ¢
kluster. Moderbolagen i varje bestéammelser av olika slag
kluster har i sin tur dialog med lyftes upp. Detta & ndgot som kan erkliga proje kt om
e = S e sina respektive dotterbolag. Goteborgs Stadshus utveck- a ytt f staden i sin hel-
ta enS nal I I n er 1 ra tl ett J al l I — Dialogen hjélper bada par- lat bade genom néatverk och het. En vikti g de I d
ter att férsta verksamheten utbildningar. Under 2015 och fin || amordn g
° oo (o) PP samt de trender, utmaningar 2016 har exempelvisﬂca 450 mo J| gh t tt tj mn
llkt O et O Ch hallb art GO tebor och risker som det aktuella st)(relseledam_c’iter gatt en och 6 |
’ pp ° bolaget star infér. Samtalen tvddagarsutbildning i styrelse- b la g
kan vara bade coachande och arbete. den to

vagledande och ska bidra till i koncernen.

Styrelsens ledamoter ingar ocksa e

perspektiv.

i kommunstyrelsen.
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GOTEBORGS STADSHUS | KONCERNBOLAG | HANS OLSSON & STEFAN SODERLUND

ade & aVOOra uc 4

org% Stadshus AB skapades for tre ar
sedan. Nu lamnar han dver vd-ansvaret. Vad ser

eftertradaren Stefan Sdderlund som sin viktig-
aste uppgift?

- Agardialogen finns pa plats och fungerar.
Men jag tror att vi behdver bli annu battre pa
att beratta vilket varde Stadshus tillfor, sager
Stefan Sdderlund.

TEXT: ANNA WERNER FOTO: ANNA-LENA LUNDQVIST

TEFAN SODERLUND har
hunnit jobba i fyra dagar pa
Goteborgs Stadshus nir vi
ses for att prata om hans
nya roll. Hur méanga dagar
Hans Olsson har arbetat
pa Goteborgs Stadshus ir
svarare att rikna ut, men
totalt har han arbetat 38 ar i Staden. Nu
4dr det dags att trappa ner for att g i pen-
sion och Stefan Séderlund och Hans Ols-
son ir mitt i 6verlimningsfasen av vd-
uppdraget.

Senare samma dag ska Stefan Séderlund
for forsta gangen triffa hela sin organisa-
tion for ett méte. Han séiger att han ser
fram mot jobbet, men att han samtidigt
kdnner stor respekt infor uppdraget. Gote-
borg ir en betydligt storre stad jamfort
med Sundsvall dir Stefan Séderlund
har verkat tidigare.

—Goteborg har ett helt annat format
jamfort med Sundsvall. Det dr ocksd den
aspekten jag lockas av. Hir finns en sjilv-
klar ambition att vara en stad av nationell
betydelse och det finns ett internationellt
kontaktnit, siger Stefan Séderlund.

HAN HAR ARBETAT i kommunal verksam-
het sedan 2005 och ir ett vilkint namn
i Sundsvall, dir han sedan 2008 haft rollen
som kommundirektor.
Goteborg och Sundsvall har vissa likheter.
Industrin dr viktig i bada regionerna — dir
Goteborg har fordonsindustrin har Sund-
svall skogen — och bada kommunerna har
under lang tid styrts av en socialdemokra-
tisk ledning.

—Stefan har en gedigen erfarenhet av
att arbeta i en politiskt styrd organisation.
Det tror jag ir en forutsittning for att
lyckas i den hir rollen, sdger Hans Olsson.

Han liagger till, pa skdmt:

—Fungerar inte det hir, da fungerar inget.

"Goteborg har ett helt
annat format jamfért med
Sundsvall. Det ar ocksa den
aspekten jag lockas av. Har
finns en sjalvklar ambition
att vara en stad av nationell
betydelse och det finns ett
internationellt kontaktnat.”

STEFAN SODERLUND, NY VD
FOR GOTEBORGS STADSHUS

HANS OLSSON HAR varit tillférordnad
vd fér Goteborgs Stadshus sedan 2016,
men har arbetat med organisationen
under betydligt langre tid 4n sa. Redan
2009, nidr Hans Olsson arbetade pa Stads-
ledningskontoret, vicktes frigan i kom-
munstyrelsen om hur stadens bolag var
organiserade och om det fanns samord-

Gor: Vd Goéteborgs
Stadshus AB sedan

K X . januari 2017.
ningsvinster att gora. I flera andra svenska Alder: 53
stidder fanns redan Stadshus-konstruk- Familj: Fru och

vuxna barn.

tioner pa plats.

—Den si kallade mutskandalen 2010
paskyndade en férindring och 2011 still-
de sig samtliga politiska partier bakom ett
yrkande om att gora en bolagséversyn. Upp-
draget var att effektivisera den politiska
styrningen, siger Hans Olsson.

I TVA AR arbetade Hans Olsson och hans
team med att genomlysa bolagsstrukturer-
na. Underlaget visade att bade strukturer
och kultur gjorde att stadens bolag i h6g
grad styrde sig sjilva, att makten i hog

Bor: Véaxelvis
Goteborg och
Sundsvall.
Arbetat i kommunal
verksamhet: Sedan
2005. Arbetade
tidigare inom
Sweco.
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grad var koncentrerad till vd och att dgar-
ansvaret var otydligt.

—Pa ett vis fangade underlaget stim-
ningen i Géteborg just da. Utifran utred-
ningen var det egentligen inte sa kompli-
cerat att foresla en organisationsstruktur
som skulle ge tydligare dgarstyrning,
sdger Hans Olsson.

GOTEBORGS STADSHUS AB bildades 2014.
Bolaget idr koncernbolag for alla Gote-
borgs kommunala bolag, och bolagen dr
ordnade i kluster efter verksamhetsomra-
de. Dialogen mellan Géteborgs Stadshus
styrelse och de kommunala bolagens styr-
elser har blivit ett av de viktigaste verk-
tygen for att samordna och styra. Hans
Olsson beskriver att manga bolag efter-
lyste utbildning for sina styrelser i sam-
band med att Goteborgs Stadshus bildades
och under 2015 och 2016 gick ett stort
antal styrelsemedlemmar en styrelseut-
bildning.

.

""Stadshus ar ett moderbolag
som inte har tillgang till hela
den verktygslada som ett
aktiebolag normalt har.
Goteborgs Stadshus kan inte
utkrdva ansvar pa samma
satt. Det ar en organisatorisk
kompromiss som valdes foér
att alternativet bedémdes
som samre."

HANS OLSSON, AVGAENDE VD
FOR GOTEBORGS STADSHUS

—Det har definitivt 6kat férutsittningarna
for bra dgardialoger, siger Hans Olsson.

Darmed inte sagt att Stadshus-organi-
sationen med sina sju Kluster saknar
utmaningar.

—Var verksamhet styrs av kommunal-
lagen 4 ena sidan och aktiebolagslagen a
andra sidan. Resultatet blir att Stadshus
som moderbolag inte har tillgang till hela
den verktygsldda som ett aktiebolag nor-
malt har. Goteborgs Stadshus kan inte ut-
kridva samma ansvar som ett privatigt bo-
lag eftersom kommunfullmiktige fattar
de avgorande besluten om bolagens verk-
samhet och styrelsernas sammansattning.
Det dr en organisatorisk kompromiss som
valdes for att alternativet bedomdes som
samre, sdger Hans Olsson.

STEFAN SODERLUND VILL inte gora nagra
stora fordndringar under sin forsta tid som
vd. Han fokuserar pi att ldra kiinna sina

medarbetare och etablera relationen till
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Goér: Avgaende
tf vd for
Goteborgs Stads-
hus AB
Alder:

69 ar
Familj: Fru och
ett vuxet barn.
Bor: Masthugget
Arbetat i kommu-
nal verksamhet:
Sedan 1979.

Klustrens vd:ar och organisationens sty-
relse. Han sdger att han vill vara en led-
are som inkluderar och att han under
sina tjugofem ar som chef har varit bra pa
att skapa en god stimning i sina team.

—Goteborgs Stadshus ska jobba pa
enligt sina planer. Jag ligger fokus pa
att fortsitta att fora samtal om pa vilket
sdtt vi dr en forutsittning fér varandras
framgang. Jag tror inte alltid att det dr
tydligt pa vilket sitt Goteborgs Stadshus
tillfor virde. Den fragan ska jag jobba
med att gora mer konkret, siger Stefan
Soderlund.

HANS OLSSON SER fram mot att félja ar-
betet framéver. Pa fragan om vad han dr
mest n6jd med nir han ser tillbaka pa
aren med Goteborgs Stadshus svivar han
inte pa malet.

— Jag har fatt vara med och bidra till en
forindring som jag pa ett personligt plan
har upplevt som nédvindig.

FAKTA: GOTEBORGS STADSHUS AB

Vd fér Géteborgs Stadshus leder en organisa-
tion med elva medarbetare som tillsammans ska
styra, samordna och stodja stadens bolag mot
kommunfullméaktiges mal och riktlinjer. Till kon-
cernbolaget réknas ocksa Goéteborgs Stads filial
i Bryssel, med tre medarbetare. Koncernbolaget
Goteborgs Stadshus ar agare till alla Goteborgs
Stads bolag som ar ordnade i sju moderkluster,
tre regionala bolag och tva interna bolag. Totalt
arbetar omkring 6 500 personer i stadens bolag.




Sl S Prioriteringar

mgick under 2017

SINIRE[FS|ES
UTBILDNINGEN

Under hosten larde sig
ytterligare 30 nyvalda
(totalt 450) mer om
styrelsearbete. Alla
nyvalda styrelsemed-
lemmar, direktorer,
styrelsesekreterare
och foértroendevalda
revisorer erbjuds att

arrangerades bolags-
dagen for att fanga
upp erfarenheter fran
de tva forsta aren

med ny bolagsstruktur.

Styrelseledamoter,
suppleanter, vd:ar och
styrelsesekreterare i
stadens bolag deltog.

NYA )
HR-SAMVERKAN FILIAL AGARDIREKTIV KVALITET OCH FINANSIELL
Goteborgs Stadshus | BRYSSEL Styrelsen fér Stads- EFFEKTIVITET SAMORDNING

har etablerat former
fér koncerndvergrip-
ande HR-strategiska
natverk. Ett resultat

ar ett bolags- och fack-
forvaltningsgemen-
samt kompetensfor-
sériningsprojekt for
teknisk kompetens in-
om samhallsbyggnad.

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Goteborgs Stadshus
har 6kat kunskaperna
om hallbarhetsredo-
visning och den nya
lagen om icke finan-
siell information samt
arrangerat utbildningar
och workshops for att
lyfta koncernens hall-

dversynen var att min-
ska antalet bolag i
staden. Genom av-
veckling och forsalj-
ning hade det vid in-
gangen av 2016 sjun-
kit fran 132 till 101.
Under aret avveckla-
des ytterligare bolag.

Den 1 december tog
Goteborgs Stadshus
dver ansvaret for Gote-
borgs Stads filial i
Bryssel. Filialen &r en
plattform for att ut-
veckla Goéteborg i for-
hallande till EU:s insti-
tutioner och andra
aktorer i Europa.

UTVECKLINGS- : ' .
PROJEKT : P

Goteborgs Stadshus
ar involverat i flera
utvecklingsprojekt,
bland annat Styrgrup-
pen foér strategisk
Naringslivsdialog,
Styrgruppen fér
Stadens Innovations-
program och Styr-
gruppen for Jamlikt

ansprojekt med Bo-
stadsbolaget (i Ham-
markullen) som bidrog
till SOS Barnbyars for-
sta operativa verksam-
het i Sverige. Initiativet
ska starka ungdomar
som vaxer upp utan
féraldrars omvardad.

hus AB har beslutat
om nya agardirektiv
for Higab och Gote-
borg & Co Traffpunkt.
Direktiven ska ge forut-
sattningar att utifran
rollen som moderbolag
agarstyra sina kluster
utifran kommunfull-
maéaktiges mal.
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JAMLIK STAD

Verka for och aktivt
folja att stadens bolag
arbetar i linje med prog-
rammet Jamlikt Gote-
borg. Samverkan ska
ske med Social resurs-
namnd, som har process-
dgaransvar for utveck
lingen av ett jamlikt
Goteborg, och Namn-
den for arbetsmarknad

HALLBAR
STAD

Aktivt verka for att
stadens bolag bidrar
till en mer hallbar stad.
Folja upp att energi-
effektiviseringar och
6kad produktion av for-
nyelsebar energi sam-
ordnas. Samverkan ska
ske med Milj6- och kli-
matnamnden, som har

BEREDNING
AV BESLUT

| dialog med olika verk-
samheter inom staden
konkretisera och imple-
mentera riktlinjer och
direktiv fér att utveckla
beredning av drenden

i bolagskoncernen. Mal-
et ar att bereda under-
lag for politiska beslut
med basta mdjliga

pa annu battre forut-
sattningar foér att driva
bolagskoncernen uti-
fran géteborgarnas be-
hov. Géteborgs Stads-
hus ska genom &gar-
dialogen sakra att kom-
munfullmaktiges mal

Go6teborgs Stadshus
att utveckla sin roll
som koncernmoder.
Utvecklingsarbetet tar
sin grund i bolagsover-
synen och kommer
med stor delaktighet
att utveckla koncer-

for bolagen uppnas. j

nens styrning. j

ga utbildningen. barhetsarbete. Goteborg. _' och vuxenutbildnin processagaransvaret. kvalitet.
| s ) W, J
= R ' ’
SOS DIALOG
, ANTAL BARNBYAR ' SOM VERKTYG ?ATTRE
' BOLAGSDAG BOLAG Goteborgs Stadshus Fortsatta utveckla AGARSTYRNING SKAPA
‘" | november 2016 Ett mal med bolags- startade ett samverk- dgardialogen och ska- Under 2017 kommer SYNERGIER

Arbeta annu mer ak-
tivt for att tillsammans

med respektive moder-
bolag i klustren identi-
fiera synergier och
initiera utvecklings-
arbeten som syftar

till att starta férand-

ringsprocesser. j

-~

Framja gemensamma
aktiviteter som dkar
effektiviteten inom bo-

lagssfaren. De 6kade
kostnader som foljer
med koncernmoder

och klustermodrar

bor till minst halften
finansieras genom
effektiviseringar. j

~

Foérdjupa och utdka
ekonomisk uppféljning
av bolagen, inte minst
for att kunna prioritera
med stadens basta

for 6gonen. Kontinu-
erligt félja ekonomisk
utveckling samt invest-
eringsverksamhet och

kassafléden. j
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Goteborg ska vara en jamlik
stad. En stad ddr manniskor

i olika faser av livet och med
olika forutsittningar ska kunna
leva. Hur paverkas stadens bolag

av den visionen i sitt dagliga
arbete? Den fragan har vi under-
sOkt ndarmare. I sju intervjuer
moter vi ledarna for de kluster
som stadens bolag ar indelade i.
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SAMTAL OM GOTEBORG

Vi arbetar tillsammans

Vi vet vart uppdrag
och vem vi ar till for

Vi bryr oss

Oppen for viarlden

En hallbar stad

Den attraktiva staden

Vi tinker nytt

PATRIK
ANDERSSON
od _for
Business Region
Gateborg

MARIETTE
HILMERSSON

CAMILLA
NYMAN
od _for
Goteborg & Co

MAGNUS
KARESTEDT
od_for
Goteborgs Hamn

LARS-BORJE
BJORFJALL
od _for
Goteborgs
Sparvdgar

STEFAN
LUNDQVIST
tf od for
Higab

LOTTA
BRANDSTROM
od _for
Goteborg Energi
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»Utmaningarna for

Goteborg dr tydliga«

Ekonomin i Godteborg med omnejd ar glédhet.

Samtidigt gors stora satsningar som ska sakra hallbar
tillvaxt pd 1dng sikt - och for att malen ska nas kravs

samarbete mellan akademin, naringslivet och det

offentliga.

Stadens naringslivskluster har en nyckelroll.

TEXT: GUSTAF HOOK | FOTO: MIKAEL GOTHAGE & LINDHOLMEN SCIENCE PARK

TACK VARE sAMsPEL mellan forskning,
niringsliv och offentlig verksamhet finns
olika kluster i Goteborg. Hir stiarker verk-
samheter varandra i branscher och 6ver
branschgrinser. Tva exempel ir life science-
och fordonsklustret.

Aven inom Stadshus anvinds begreppet
Kluster for att samla ihop olika delar av
verksamheter i koncernen. Business Regi-
on Goteborg dr moderbolag i niringslivs-
klustret och kan konstatera att det hiander
mycket pa sitt omrade.

—Bade Goteborg och Géteborgsregionen
ar inne i ett utvecklingssprang, siger
Patrik Andersson, vd for Business Region
Goteborg.

—Det hdinder mycket inom till exempel
mobilitet, digitalisering och stadsutveck-
ling och ekonomin 4r bland de hetaste
i Europa. Det innebir dven att utmaning-
arna blir tydliga. Business Region Goéteborg
har identifierat tio stora utmaningar fér
Goteborgsregionen och den kanske mest
akuta dr kompetensforsorjning. Att foretag

inte hittar ritt arbetskraft har blivit ett
problem i flera branscher. Samtidigt finns
ett utanforskap med minniskor som inte
kommer in pa arbetsmarknaden.

Hur kan ni bidra till en fordindring?

—Tillsammans med nimnden for arbets-
marknad och vuxenutbildning i Géteborgs
Stad tar vi fram en kompetensférsorjnings-
strategi. Vi har #dven fatt i uppdrag att till-
sammans med kommunstyrelsen ta fram
en naringslivsstrategisk plan for Géteborgs
Stad och ska definiera en ldngsiktig mal-
bild fér Stadens niringslivsutveckling.
Alla strategierna hinger ihop och kom-
mer att ha stor betydelse de kommande
tio—-femton éren.

Patrik Andersson fortsitter:

—Under hosten 2016 arrangerade
Goteborgs Stad dessutom den forsta i en
serie nya strategiska niringslivsdialoger,
dir representanter for niringslivet och
akademin triffar ledande politiker. Amnet
for forsta triffen var just kompetens-

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

PATRIK
ANDERSSON




—>  forsorjning. De hir dialogerna ska héllas
tre ganger om aret och kinns som ett steg
i rétt riktning. Att samlas kring gemen-
samma utmaningar ar avgorande.

Samarbete dr en rod trad?

—Sa dr det. Bade klusterbildningar och
etableringar stiller hoga krav pa samar-
bete, frdn det internationella och hela
vigen ner till lokal niva. Om samarbetet
inte 4r pa topp har man sma méjligheter
att lyckas. I vart kluster ingar tre scien-
ce parks — Lindholmen, Johanneberg och
Sahlgrenska — och hiir finns de tydligaste
exemplen pa strukturerad samverkan.
Jag vill 4ven ndmna satsningen Global
Talent Gothenburg/West Sweden, dar
manga aktorer hjilps at for att férbittra
kompetensférsorjningen.

Ndmn nagra resultat av er samverkan.
—Elbussarna som rullar inom ramen for
ElectriCity ar ett sjalvklart exempel. Drive
Me 4r ett annat. Fran och med 2017 kom-
mer Goteborg att bli testarena for hundra

T %@3

”»Bade klusterbildningar
och etableringar staller
héga krav pa samarbete,
fran det internationella och
hela vagen ner till lokal
niva. Om samarbetet inte
ar pa topp har man sma
mojligheter att lyckas.”

PATRIK ANDERSSON, VD

sjalvkorande Volvobilar. All Age Hub ar ett
innovationscenter som utvecklar boende-
l6sningar for dldre och funktionshindra-
de minniskor. Och inom life science-om-
riadet finns Astra Zenecas Bioventure Hub,
ddr ménga sma forskningsbolag samlas.
Det hinder mycket spannande.

Renovas uppdrag ar att tillsam-
mans med de tio dgarkommu-
nerna ta ett langsiktigt ansvar
for avfall och atervinning.
Renova bestar av tva bolag.
Moderbolaget Renova AB som
arbetar med dgarkommunernas
direkttilldelade uppdrag och
Renova Miljé6 AB som konkur-
rerar med andra féretag om
uppdrag fran féretag, verksam-
heter och kommuner.

Agarkommuner: Ale kommun,
Goteborgs Stad, Harryda kom-
mun, Kungalvs kommun, Lerums
kommun, MéIndals Stad, Partille
kommun, Stenungsunds kom-
mun, Tjérns kommun och
Ockerd kommun.

STADENS REGIONALA
BOLAG. Goteborgs Stad ar
deldgare i tre bolag som samlats
under begreppet Regionala bolag.
De dgs av flera kommuner och
arbetar tillsammans med funk-
tioner som avfallshantering,
vattenrening och fritidshamnar.

Gryaabs uppdrag ar att tillsam-
mans med de sju dgarkommu-
nerna ta ett langsiktigt ansvar
for ett renare hav och en battre
milj6. Detta gér man genom
att genom att inféra och driva
system som kostnadseffek-
tivt samlar in och behandlar
avloppsvatten inom &gar-
kommunerna. Gryaab arbetar
kontinuerligt med att utveckla
reningsprocessen och séker-
stalla att den klarar dagens
utslappskrav. Gryaab far dven
intékter fran foérsaljning av bio-
gas och varme som utvunnits
ur det utgaende vattnet.

Agarkommuner: Ale kommun,
Goteborgs Stad, Harryda

Grefabs uppdrag ar att till-
sammans med fyra 6vriga
dgarkommuner tillgodose
behovet av fritidsbatsplatser
och service for boende i dgar-
kommunerna genom att skapa,
4aga, driva och utveckla fritids-
batshamnar/marinor fér bat-
agare i dgarkommunerna.
Grefab ska ocksa bidra till

en god miljéutveckling inom
hamnverksamheten for att
minimera miljdpaverkan.

Agarkommuner: Ale kommun,
Go6teborgs Stad, MéIndals Stad
och Partille kommun.

Vd: Ann-Christine Alkner-Dahl

Allt 1agre arbetsléshet.

Arbetslosheten i Goteborgs-
regionen lag pa 5,9 procent under
tredje kvartalet 2016. Regionen
hade lagst arbetsléshet av
storstadsregionerna.

Fler nyanmalda jobb.
Regionen uppvisade en 6kning av
nyanmalda lediga jobb pa 33 procent
under tredje kvartalet 2016 jamfort
med samma period 2015. Motsvarande
siffra for Sverige var 15 procent.

kommun, Kungalvs kommun,
Lerums kommun, MéIndals stad
och Partille kommun.

Vd: Anders Astrém

Vd: fram till april 2017 &r Ingrid
Nasstrém. Rekrytering av Ingrids
eftertraddare pagar.

Stigande I6nesumma.
Okad befolkning och fler

i jobb - da véxer den totala
I6nesumman. Upp 5,1 procent
tredje kvartalet jamfért med
samma period 2015.
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uppdrag och
vem vi ar till for

b, -

BOSTADER | FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN | MARIETTE HILMERSSON, VD

»Vi ska agera med full
kraft for allméidnnyttanc

De ndrmaste aren ska det byggas 1400 bostader per
ar, enligt beslut i Koommunfullmaktige.

Framtidenkoncernen skapar en ny organisation
for att forsdka nd malet - och ska dessutom 6ka sitt
sociala ansvar i stadens ytteromraden.

TEXT: ULF ROOSVALD | FOTO: SOFIA SABEL

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

GOTEBORG VAXER. Nya stads-
delar ska byggas, infrastruktur
ska goras om — och en vildig
massa manniskor, manga flyk-
tingar, dr i skriande behov av bo-
stad. For Mariette Hilmersson
ir det en fantastisk tid att fa
vara vd fér Framtidenkoncer-
nen. Men det 4r ocksa en tid
dé frustrationen ir stor. Pro-
cessen fran idé till fardigt
bygglov ar lang.
—Overklagandeprocesserna
tar tid. Det dr en demokratisk
process, men nu nar bostads-
bristen 4r sa stor énskar man
att det fanns en snabbare vig
till byggnation. Vi maste i stal-
let bli 4nnu béttre pa dialog
med nirboende. Om man ir
aktiv med dialogprocesser far
man effekt, men gar man pa

»

od_for Framtiden-
koncernen

Alder: 45 ar.
Familj: Man och
tva barn.

Bor: | Skintebo.
Antal ar inom
staden: 15.
Mest inspirerande
i Goteborg under
aret som gatt:
Under nagra ar kan-
des det som att det
offentliga Géteborg
inte hade allman-
hetens foértroende.
Nu uppfattar jag att
framtidstron och
stoltheten borjat
atervéanda.

fattas ogenomtiinkta beslut
som i far angra lingre fram?

—Nej. Vi har dragit manga
lirdomar fran miljonprogram-
met som minskar risken att vi
g6r om samma misstag. Vi har
en vildigt stark urbaniserings-
trend och det finns inget som
talar for att den ska avta. Jag
kinner snarare frustration
over att det gar sa langsamt.
Vi som dr en stor forvaltare
ser trangboddheten varje dag.
Vi méter manniskor som bor
tolv personer i en tvaa.

Vad behdéver hinda 2017 for
att komma nédrmare malet
med byggda bostiider?

—Vi behover arbeta mer med
koncerngemensamma fragor fér
att verkligen dra nytta av all

for hart kan det upplevas som
att man pressar manniskor, sa
det dr en balansgang.

Nybildade Framtiden Byggutveckling
ska ansvara for all nybyggnation av nya
hyresbostidder i Framtidenkoncernen. Det
innebdr att en ny organisation ska skapas,
samtidigt som bolaget ska leverera pa en
vildigt hég niva. Mariette Hilmersson tror
att nyckeln 4r att bli &nnu mer trogen det
allmédnnyttiga uppdraget.

-Tidigare tinkte vi som en privat fastig-
hetséigare. Men om vi g6r som dem har vi
ingen funktion. Vi ska agera med full kraft
for allmédnnyttan.

Under 2016 gjordes en stor forindring,
nimligen att inkomstkravet for ligenhets-
sokande togs bort. Det ska gora det latt-
are for personer utan fast anstillning att
fa bostad.

—Jag tycker att det 4r bra. Om man har
for lite pengar for att bo hos oss, vem ska
man bo hos da?

Ncir det ska byggas mycket och fort krcivs
snabba beslut. Ar du orolig for att det ska

kunskap och expertis vi sjilva

har i koncernen. Sedan skulle

det vara roligt om vi konkret
kan visa allminheten vilken roll vi vill ha,
till exempel genom att bygga till mer rim-
liga kostnader. Internt galler det att vi till-
sammans med vara sju dotterbolag krokar
arm och arbetar dnnu mer koncerngemen-
samt. Vi har tva bolag som bygger — Fram-
tiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget
—och fyra som forvaltar — Poseidon, Bostads-
bolaget, Familjebostidder och Gardstens-
bostdder — samt Stérningsjouren.

Som dominerande fastighetséigare i nag-
ra av stadens socialt utsatta omraden har
Framtiden ett bredare ansvar 4n att bara
bygga hus.

—Véar ambition dr att ha personal pa
plats 4ven under kvillstid i sex stadsdelar
dir det finns stor social oro. Géteborg ir
en segregerad stad, men nu nér staden
ska viixa med nya stadsdelar dr det ett
bra tillfille att sli sénder destruktiva
strukturer och skapa nytt. Det finns en
kraft i vixandet, och den kraften ska vi
ta med till de utsatta omradena.

Framtidenkoncernens
bostader

Totalt sa férvaltar bostads-
klustret 72300 lagenheter
runt om i Goéteborg.

(1|

Sammanlagt varde.

Det sammanlagda marknads-
véardet pa bostadsklustrets
fastighetsbestand.

Kommunens mal.

Fran och med ar 2018 ska
kommunen kunna erbjuda
1400 nya lagenheter.
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»Goteborgarna bryr

sig om sina besokare«

Goteborgs besdksnaring gar som taget. Det skapar
manga jobb, inte minst for ungdomar och nya gote-
borgare. Antalet gastnatter har fordubblats pa fem-
ton ar och de kommande aren planeras enorma inves-

teringar i nya attraktioner. Men utmaningar vantar -
den globala konkurrensen om besdkarna ar knivskarp.

TEXT: CHRISTIAN TARRAS ERICSSON | FOTO: NICLAS BERNSTONE & BEATRICE TORNROS

GOTEBORG SOM DESTINATION har pa manga
sdtt aldrig varit attraktivare. Géteborg top-
par — i konkurrens med till exempel Reykja-
vik, Kyoto och Kapstaden — Global Destina-
tion Sustainability Index, ett hallbarhetsin-
dex som miter faktorer inom bland annat
miljo och socialt ansvarstagande. Det sen-
aste dret har fler stora internationella kon-
gresser anordnats 4n ndgonsin foérr. Got
Event har slagit publikrekord for konserter
pa Ullevi — igen. Och Lisebergs halloween-
firande har 6ppnat upp en helt ny host-
sisong for nojesparken.

Anda gar det inte att luta sig tillbaka och
slappna av — destinationen Géteborg maste
hela tiden utvecklas for att fortsitta ta plats
i den numera globala konkurrensen. I det
arbetet dr klustret for turism, kultur och
evenemang en viktig bestandsdel, menar
Camilla Nyman, vd for Goteborg & Co.

—Vi har pratat mycket om hur vi kan bi-
dra till staden, att det dr viktigt att staden
samlar sina krafter och driver vara fragor
framat. Jag tycker att det dr bra att vi ge-

nom den nya organisationen far en 6kad
dgarstyrning. Vi har varit sist ut, och har
lagt mycket tid pa att utarbeta strukturerna
inom klustret. Nu ir det genomfért, och
strukturen haller pa att sitta sig.

Hur ser ni inom Rlustret till att Géteborg
hdéller sig framme som destination?

—Vi har varit starka linge inom bestks-
industrin, men det blir allt svarare att
hévda sig i den globala konkurrensen.

Det 4r manga stider som har upptickt att
besoksniringen for med sig vildigt positiva
effekter i form av till exempel sysselsiitt-
ning. Vi kan inte slass om alla evenemang,
det har vi inte tillréickligt stora ekonomiska
muskler for. Men vi kan utveckla var profil
och vissa vart erbjudande pa andra siitt.

Kan du utveckla det sista lite?

—Vi visar att vi 4r en fantastisk stad med
bra uppligg for arrangemang, och att vi
har foretag och ménniskor som engagerar
sig oerhort mycket. Vi maste jobba lite

CAMILLA
NYMAN
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—> hardare for att fa hit evenemang, och det  * Bagdksnarin gen ska par
blir tydligt att Géteborg bryr sig om sina

besokare. Det ir en stor konkurrensfordel. SySSe|S§ttning s det ar
faktiskt den snabbast

Vad betyder klustret for Goteborg och in-

vdnarna hér? vaxande ndringen i Sverige.
—Besoksniringen skapar sysselsittning, . .
det dr faktiskt den snabbast vixande Det ar deSS utom inom d en

niringen i Sverige. Det 4r dessutom inom  gom flest u ngdom ar och

den som flest ungdomar och utlandsfodda v

personer far jobb. Vi far ocksé en trevligare utlandsfédda personer
stad att leva i med ett utbud vi inte hade v i 1]

haft annars. Manga av vira bolag arbetar far JO bb.

dven aktivt med att gora kultur och arenor - amiLLA NYMAN, VD

tillgdngliga for mznniskor fran alla stads-

delar, inklusive de som inte annars kanske

skulle sokt sig till den hir typen av eve-

nemang. Backa teater, som ir en del av

Goteborgs Stadsteater, jobbar till exempel — Lisebergs jubileumsprojekt infér 2021.

mycket med att sammanféra ungdomar Den andra 4r den nya inomhusarena som
fran vitt skilda stadsdelar. ar tankt att ersitta Scandinavium. Hon har
varit fantastisk sen invigningen 1971, men
Vilka cir era stora utmaningar den ndir- arenor har en begrinsad livslingd. Bada
maste framtiden? dessa bollar ér i rullning, och vi 4r valdigt
— Just nu star vi inf6ér beslut i ett par av-  glada for att vi kommit framat en bra bit
gorande investeringsfragor. Den ena ér pa vigen med det arbetet under 2016. =

-

. personer - stillningar - miljoner
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Oppen
for varlden

»En djupare farled ar
var storsta utmaning«

Den internationella sj¢farten gar mot stérre och
storre fartyg. Det stéller krav pa hamnar som vill
behalla sin position.

Gdteborgs Hamn jobbar intensivt for att farlederna
vid Gota alvs mynning ska fordjupas - och for fler
direktlinjer till och fran andra viktiga hamnar.

TEXT: GUSTAF HOOK | FOTO: GOTEBORGS HAMN
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GOTEBORGS HAMN AR en ange-
liigenhet for hela Sverige. Den
ir sarklassigt storst i Skandina-
vien och hir passerar trettio
procent av Sveriges utrikes-
handel. Men det fantastiska 14-
get och de stolta sjofartstradi-
tionerna innebdr inte att det
saknas utmaningar. Trenden
ir att de containerfartyg som
trafikerar viarldshaven blir allt
storre och detta stiller héga
krav pa hamnarna.

-Vi kan ta emot virldens stor-
sta fartyg, men inte nir de ir
fullastade, siger Magnus Kare-
stedt, vd pa Géteborgs Hamn.

—Da dr de sa tunga och gar
sd djupt att vara farleder inte
ricker till. Att hinga med i den
hér utvecklingen ér en av vara
absolut storsta utmaningar.

Hur jobbar ni med den?

—Det krivs mycket pengar, ungefir 3,5
miljarder kronor, for att férdjupa farlederna
och forstirka intill kajerna. Eftersom
hamnen ir av si stor vikt for hela landet
ir detta i forsta hand inte en fraga for
Goteborgs Hamn eller Goteborgs kommun.
Satsningen maste inga i den nationella
infrastrukturplanen och fa hog statlig
finansiering.

Ar du hoppfull?

—Ja, det maste jag vara. Enligt Trafikverk-
ets studier skulle det vara mycket samhalls-
ekonomiskt lonsamt att fordjupa farleder-
na. Goteborgs hamn betyder mycket fér
Sverige och darfor 4ar det rimligt att det in-
vesteras si att de storsta fartygen kan kom-
ma hit. Vi dr beroende av utrikeshandel
fran sjofart och har mycket tung export.

Aven direktanlop dr val viktiga for er
konkurrenskraft?
—Det stimmer. Industrin vill ha ett bra

MAGNUS
KARESTEDT

linjenit med hog frekvens och
det 4r en fordel om varor till
och fridn Asien och USA inte
behover lastas om i till exem-
pel Rotterdam. Sjofarten gar
mot firre men storre rederier
och da ir det jatteviktigt att
de storre allianserna har
direktanl6p till Goteborg. Vi
jobbar mycket med att ”silja”
Goteborgs hamn och da forso-
ker vi sitta oss in i redarnas
kalkyler. Vi hjilper kunderna
till bittre affirer och den tak-
tiken har varit framgingsrik.

Hur skulle du rent allmdint
summera 2016 for Giteborgs
Hamn?

—Vi har haft bra tillvixt,
till exempel vad géller roro-
trafik och bilexport. Och vi
kan notera "all time high”
for energiprodukter. Containervolymerna
har ddremot gatt ner, pa grund av svagare
marknad och stérningar vid container-
terminalen. Sedan ir det glidjande att
vi har hittat en 16sning sa att Stena Lines
Danmarksfirjor kan vara kvar vid Mast-
huggskajen. Och givetvis att det kan byg-
gas en stor logistikpark, totalt en miljon
kvadratmeter, strax norr om container-
terminalen.

Vilka déir de stora projekten under 20177

—Vi siitter spaden i marken for en ny
terminal, byggd med springsten och
muddermassor, i Arendalsviken. Vid
konferenshotellet Arken bygger vi en
kombiterminal, som ska ta emot den
trafik som forsvinner fran Gullbergsvass,
och sa fortsdtter miljoarbetet. Vi har
borjat bygga ett fagelreservat i Torsviken
och fortsitter ge rederierna bra forutsitt-
ningar att anvianda férnybara brinslen,
bade vad giiller infrastruktur och rabatter
pa hamntaxan. =
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En
hallbar
stad

KOLLEKTIVTRAFIK | GOTEBORGS SPARVAGAR AB | LARS-BORJE BJORFJALL, VD

sSnart har vi varldens

bésta sparvagn«

Goteborgs Sparvagar har lagt problemen med
de gnisslande italienska sparvagnarna bakom sig.

Med en ny vagndepa pa Hisingen och upphandling
av nasta generations sparvagn har bolaget tagit steg

mot annu mer spartrafik i framtiden.

TEXT: ULF ROOSVALD | FOTO: KRISTER ENGSTROM & CHRISTIAN TARRAS ERICSSON

SPARVAGNARNA | GOTEBORG 4r mer dn
bara ett sitt att transportera sig genom
staden. De dr ocksd en symbol for sjilva
Goteborg, en del av stadsbilden, som gor
att manniskor har tydliga synpunkter pa
sparvagnarna och hur de skots. Ibland av
rent praktiska skal, ibland av lokalpatrio-
tiska och nostalgiska.

Under 2016 har det tagits flera beslut
som gor att Goteborgs Sparvigar och dess
vd Lars-Borje Bjorfjall kan blicka mot
framtiden.

—I april avslutades var upphandling av
ny sparvagn. Det tog lite ldngre tid d4n
vad som var tiankt, men nu ir jag éver-
tygad om att Goteborg kommer att fa
varldens basta sparvagn. Vi har ocksa
natt en 6verenskommelse med Vistra
Gotalandsregionen om att en ny spar-
vagnsdepa kommer att byggas pa Ringon.
Det beslutet kidinns som en milstolpe och
ir en bra forutsittning for fortsatt ut-
byggnad av kollektivtrafik i allmdnhet
och sparvigstrafik i synnerhet, séiger
Lars-Borje Bjorfjall.

Du later entusiastisk.

—Ja, detta dr tva frigor som vi har
arbetat med linge som nu fatt svar, och
det kidnns skont att kunna bocka av dem.
Vi vet nu ocksa att vi har avtal for buss-
trafiken fram till 2022 och for sparvagns-
trafiken till 2019. Det kédnns roligt att
bidra till ett miljovinligt och hallbart
resande i Goteborg.

For reseniirerna kommer detta for-
hoppningsvis att mirkas genom firre
kranglande vagnar.

—Vi har en klar ambition om nollfels-
garanti vad giller vara fordon i trafik.
Det innebir att det i princip inte ska kunna
uppsté fel pa fordonet under resans gang.
For att na dit maste vi ha ett smartare
och mer langsiktigt underhall.

Ar folk nédgonsin nojda med kollektio-
trafiken?

—Ja, faktiskt dr de allra flesta nsjda.
En av de storsta utmaningarna ir att ge
bra information vid trafikstorningar, men
dven dir visar kundenkiterna att vi har

od for Géteborgs
Sparvigar AB

Alder: 65 ar.
Familj: Gift med
Lisbeth, tre barn.
Bor: | Falkenberg.

Antal ar inom
staden: 12.
Mest inspirerande
i Gteborg aret som
gatt: Att vart lang-
siktiga arbete med
var roll, medarbetar-
skap och kultur
har lett till att
klimatet nu kanns
positivt och hand-
lingskraftigt igen.




—> blivit bra. Vi stod for nistan 134 miljoner  ”Det ar viktigt for alla
resor under férra dret. Det 4r ett tecken

pa att vi gor nagot bra, att vart samarbete kluster att kdnna till

med Visttrafik #r lyckat och att det gar varandra for vi &r del av
bra for Goteborg. Var stad har en mycket g

hog sysselsittning idag, och det avspeglas SAaMMa ViSion, ném"gen
i antalet transporter. Det innebadr ocksa ”
att vi har 134 miljoner kundméten. De att utveckla staden.

allra flesta ir néjda med den service vi LARS-BORJE BJORFJALL, VD
tillhandahaller.

Mdanga mcinniskors bild av Giteborgs
Sparvdgar har priglats av de miss-
lyckade italienska sparvagnarna.

—Vi kiinde oss ibland lite orittvist Vilket utbyte har Géteborgs Sparvdigar
behandlade eftersom vi lagt ner otroligt med stadens doriga kluster?
mycket arbete pa att komma till ritta — Jag tycker att gemenskapen i bolags-
med problemen. Nu rullar manga av de kretsen har 6kat med etableringen av

italienska vagnarna igen, och det dr tack Goteborgs Stadshus AB. Vi har kluster-
vare hért arbete i var organisation. En sak  moten dir vi triffas och diskuterar
aterstar, och det dr domen i skiljendmn- varandras verksamheter. Tidigare var
den som ska avgora fragan dar Goteborgs  vi mer isolerade. Det ar viktigt for alla
Stad har krivt skadestand av tillverkaren. kluster att kiinna till varandra, fér vi
Den domen kommer i april, sedan hoppas  ir del av samma vision, ndmligen att
jag att vi kan blicka framat. utveckla staden.

Manga néjda sparvagnsresenérer. Antal anstallda. Sa mycket reser vi.
Enligt kundenkéater ar 94 procent Pa Goteborgs Sparvéagar Under 2016 gjordes det
av sparvagnsresenarerna nojda. arbetar idag sammanlagt sammanlagt 134 miljoner
For bussresenarer ar motsvarande 1565 personer. resor med Goteborgs Sparvagars
siffra 95 procent. bussar och sparvagnar.
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|LOKALER | HIGAB AB | STEFAN LUNDGVIST, TF VO
»Samordningen sitts

pa storre prove

Goteborg ar en stad i omvandling. Nar offentliga
hus och miljder ska byggas, férandras eller bevaras har
lokalklustret en nyckelroll.

De kommande aren innebar stora utmaningar - och
de ska mdtas med vassat samarbete.

TEXT: GUSTAF HOOK | VISUALISERING: VILBORG ARKITEKTER
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BYGGARBETSPLATSERNA RUNTOM
i Goteborg blir allt fler och allt
storre. Staden ska fortitas med
béade bostider och lokaler och
runt hornet vintar Vistldnken-
projektet. Detta innebér hog-
tryck savil i bygg- och anldgg-
ningsbranschen som pa kom-
munala forvaltningar. I denna
vardag ska bolagen i lokalklus-
tret bidra till att stadsbyggan-
det blir sa bra som mojligt.

—Vi verkar alla pa en 6ver-
hettad marknad, konstaterar
Stefan Lundqvist, tillférordnad
vd pa Higab.

—Det kan innebéra att det
ir svérare att fa in anbud och
rekrytera projektledare, vilket
leder till 6kade kostnader.

Aven samordningen med till exempel

stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret
sétts pa storre prov. Det blir dnnu viktigare
att ¢4 i takt och prioritera ritt.

For att méta utmaningarna arbetar
lokalklustret — som bestar av Géteborgs-
lokaler, Higab, Goteborgs Stads Parkerings-
aktiebolag och Alvstranden Utveckling —
for att 6ka sin samverkan. Malet ir att pa
bista sitt utbyta erfarenheter och utnyttja
gemensamima resurser.

Hur ser det arbetet ut i praktiken?

—Mycket handlar om att hitta plattformar
for att motas och samverka. Vi har till
exempel inrittat ett vd-rad, som fungerar
som forum for ledning och samordning av
lokalKlustret. Dessutom samverkar bolagen
vad giller bland annat ekonomi, IT, HR
och kommunikation — och sa har vi borjat
avyttra fastigheter, bade internt och ex-
ternt. Vad galler det interna 4r tanken att
renodla, sa att varje bolag dgnar sig at det
man ir bast pa.

Vilka projekt har varit i fokus under 20167
—Higab har lagt stor kraft pa grundfor-

STEFAN
LUNDQVIST

stirkningen av kvarteret
Hogvakten vid Gustaf Adolfs
torg och Goéteborgslokaler har
dgnat mycket tid at Selma
stad-projektet i Backa. Gote-
borgs Stads Parkeringsaktie-
bolag har jobbat bland annat
med kommunens erbjudande
inom Parkering Goteborg. For
Alvstranden Utvecklings del
4r Vision Alvstaden det 6ver-
gripande projektet. Dessutom
har bolaget deltagit i arbetet
med att ta fram en projekt-
metodik som ska gilla hela
staden.

Vision Alvstaden cir vdl nd-
got ni kan samlas kring inom
klustret?

—Sa dr det. Stora stadsutvecklingspro-
jekt kraver samverkan. For att det ska

bli en bra blandstad krivs tillganglighet
och hallbart resande, ritt utbud av kom-
mersiella lokaler och #dven lokaler dir

minniskor kan moétas och ta del av kultur.

Hir har vi alla roller att fylla.

Hur bidrar ni till samhdllsnyttan — att
gora Goteborg till en attraktiv stad?

— Bolagen i klustret har fyra specifika
uppdrag — dar fokus ligger pa lokala torg,
lokaler och kulturbyggnader, parkering
respektive stadsutveckling — sa till att
borja med handlar det om att fokusera pa
dem. Den gemensamma ndmnaren 4r att
bidra till hallbarhet och att se till att det
finns miljoer och lokaler som gor Gote-
borg bittre fér bade invanare, besokare
och niringsliv.

Hur ska klustret vdssas under 20177

—Vi ska fortsitta pa den inslagna vigen
och samverka mer och bittre. Pa inkops-
omradet ska vi 6ka dialogen kring projekt
och tidplaner, sa att vi inte i onédan sldss
om samma resurser. i
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ENERGI | GOTEBORG ENERGI| AB | LOTTA BRANDSTROM, VD

»Vi ar varldsetta
pa fjarrvirme«

Goteborg star pa troskeln till en byggboom.

Det innebar utmaningar inte bara for arkitekter
och byggbolag. P4 energiomradet kravs massor av
stadsutveckling under mark. Géteborg Energi leder
arbetet och fortsatter resan mot fossilfri fjarrvarme
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och nya lésningar for transporter och boende.

TEXT: GUSTAF HOOK | FOTO: JEANETTE LARSSON & RIKSBYGGEN

2016 VAR ETT hindelserikt ar pa energi-
omradet. Det globala klimatavtal som
klubbades i Paris har ratificerats och pa
det nationella planet sl6ts en energiover-
enskommelse mellan fem av riksdagens

Goteborg Energi har stor betydelse
béade som leverantér av tjinster och som
samhadllsbyggare pa energiomradet. Nar
staden fortitas och byggs ut har koncer-
nen en viktig uppgift nir energisystem

: od for
partier. planeras. G()‘tebor£ Energi
—Parisavtalet driver utvecklingen mot —Vi maste bli 4nnu mer proaktiva for att
fossilfritt och energioverenskommelsen moéta utmaningarna inom stadsutveckling. Alder: 50 ar

skapar ramverk och riktning som har sak-
nats i Sverige, siger Lotta Brandstrom,
vd pa Géteborg Energi.

Hon fortsitter:

—Detta kdnns dven som kvitton pa att
vi ligger riitt i vara satsningar. Ar 2030 ska
all fjarrvirme i Goteborg vara fossilfri och
vi jobbar hart for att na dit. Under 2017
satsar vi 7o miljoner kronor pa olika at-
gdrder och de kommer att minska koldi-
oxidutsldppen med cirka 95 ooo ton. Det
motsvarar utslippen frin 41 300 bilar, en
fjardedel av alla fordon i Géteborg. Fjirr-
virmen kommer alltsa att fortsiitta vara
central. Samtidigt vill vi bejaka ny och sma-
skalig produktion, till exempel av solel.

Det krdvs samordning inte bara inom kon-
cernen utan ocksa inom staden. Vi har just
utsett en person som ska vara program-
ansvarig for stadsutveckling under mark.
Han koordinerar med forvaltningar och
bolag och ser till att vi vet s4 mycket som
mojligt sa tidigt som mojligt.

Hur star sig Goteborgs energiforsorining
i forhallande till omocirlden?

—Vill man vara lite kaxig kan man sidga
att vi dr virldsetta pa fjarrvirme. Vi har
vildigt hog anslutningsgrad och ér redan
nistan fossilfria. Det 4r ingen tillfillighet
att vi fick leda EU-projektet Celsius, dir
vi delar med oss av kunskap om fjarrvirme

Familj: Man och tre
doéttrar, 18, 21 och
23 ar gamla.
Bor: Johanneberg.
Antal ar som
tjdnsteman i staden:
Fem.

Mest inspirerande
i Goteborg under
aret som gatt:
Att stadsutveck-
lingen tagit fart pa
allvar och att sam-
arbetskulturen véxer
sig allt starkare.
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" Solenergi pa hemmaplan
“ Ungefar 250 stycken av
Goteborg Energis kunder tog
under 2016 steget och blev
egna elproducenter. De flesta
av dem har solceller.

-

-

Verksamhetsresultat
Goteborg Energis verk-
samhetsrequtat 2016 uppg|ck
till 607 miljoner kronor.
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 Allt errJaddningsstationer.

~ Goteborg Energi har satt upp ~

tretton snabbladdningsstationer
for elbilar i Goteborg. Ytter-
ligare ett par till &r pa gang.
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—> och fjirrkyla till andra europiska stéider.

Malet var att ha virvat 5o nya Celsius-
stiader till ar 2017 och redan hosten 2016
hade vi 64 stycken. Genom Celsius bidrar
vi till nagot som &r storre 4n vad vi kunnat
gora pa hemmaplan. Dessutom sitter vi
Goteborg pa kartan och 6kar chanserna
att fa fler EU-projekt.

Ni satsar mycket pa_forskning och olika
samarbeten. Vad har hédnt pa sistone och
vad dr pa gang?

—Elbussatsningen ElectriCity, dar vi
ingdr, har varit framgingsrik och kommer
att utokas med fler och ”stérre” linjer. Nu
satsar vi stort pa framtida boendelésningar
och ar part i bade HSB Living Lab och
Riksbyggen Positive Footprint Housing.

I de hir tva projekten kommer vi att lira
oss mycket om vara kunder och om véra
kunders kunder. Sedan fortsitter vi att
gora det enklare for ménniskor som an-
viander elbil. Vi har satt upp snabbladdare
i centrala Géteborg, tar fram ett koncept
for hemladdning och har lanserat en app
didr man kan se laddstationer och betala
sin laddning i mobilen.

Vad har ni for mal pa liingre sikt?

—Utveckla bade befintliga och nya
hallbara energilosningar tillsammans med
kunder och samarbetspartners. Men ocksa
skapa goda ekonomiska resultat. Ett energi-
bolag som deltar i stadsutvecklingen beho-
ver starka muskler.

” Genom Celsius
bidrar vi till nagot
som ar storre an

vad vi kunnat gora

pa hemmaplan.
Dessutom satter vi
Goteborg pa kartan
och 6kar chanserna
att fa fler EU-projekt.”

LOTTA BRANDSTROM, VD

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

Ekonomisk

hallbarhet

Parkeringsbolaget samarbetar
med Stadens bolag och for-
valtningar fér att erbjuda enhetliga
och attraktiva parkeringsldsningar.
Det ska vara enkelt att hitta och
betala sin parkering. De nya
anlédggningarna ska dessutom
gora det latt att byta fardsatt -
det skapar nya resvanor och
bekymmersfritt resande.

-
b

Manga manniskor och féretag lockas
av Goteborgsregionen. Detta ar en
tillvaxt som som kraver férandring.

Fem miljoner kvadratmeter i centrala

Goéteborg ska bebyggas innan ar

2035. Det motsvarar 25 000 lagen-
heter, 50 000 nya arbetsplatser och
plats for 150 000 nya gdteborgare.
Flera av Stadens bolag arbetar for

en hallbar tillvéxt. Ett av dessa &r
Business Region Géteborg som
verkar for goda forutsattningar for
bade nya och befintliga foretag.

En del av Stadens identitet ar
att vi ska praglas av éppenhet - ett
exempel pa detta &r att flera av
Stadens bolag aktivt arbetar for att
hitta kompetens utanfér den ordi-
narie arbetsmarknaden. Géteborgs
Hamn ar ett av bolagen som erbjuder
nyanlanda ingenjoérer praktik med
mojlighet till anstallning och
Gryaab ar ett annat bolag som deltar
i projektet "Regionalt snabbspar
for VA-ingenjorer”.

For att skapa en tat och hallbar
stad kravs nya tankar kring mobili-
tet och hur manniskor ror sig.
Alvstranden Utveckling, Parkerings-
bolaget, Lindholmen Science Park
och Johanneberg Science Park
agerar testarenor i flera projekt
utifran sitt stadsutvecklingsuppdrag
- bland annat prévas nya mer
attraktiva och hallbara kollektiv-
trafiklésningar.

YW Vv

Klustret Turism, kultur och
evenemang arbetar for att manniskor
ska vilja bestka var stad aret om -
avslappnande shopping-weekends,
givande moten och stora evenemang.
Naringen skapar arbetstillfallen,
ett ekonomiskt infléde och stora
forutsattningar for Goéteborgs
turismféretagande.

Steg fér steg har Gardsten
férandrats fran ett omrade med
tomma ldgenheter till en attraktiv
stadsdel dar manniskor vill bo, kédnner
sig trygga och ar delaktiga.
Gardstensbostdders malmedvetna
arbete for att héja omradets
ekonomiska varde samt sanka brotts-
lighet, arbetsléshet och energi-
férbrukning har gett frukt.
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Fran fem till tva stycken. Antalet
interna bolag i Goteborgs Stads-
hus AB har minskat under aret.
Med firre bolag ska effektiviteten
oka, men uppdraget dr detsamma
— att ge service och stod till stad-
ens verksamheter.

Detta hande
under aret

Vid ingangen av 2016 bestod
Goteborgs Stads interna bolag
av: Goéteborgs Stads Upp-
handling AB, Goteborgs Stads
Gatu AB, Kommunleasing i
Goteborg AB, Forsdkrings AB
Gota Lejon och AB Gothen-
burg European Office. Som ett
resultat av bolagséversynen,
pa uppdrag av kommunfull-
maktige, gjordes foljande
omstruktureringar under 2016:

B Goteborgs Stads Upphand-
ling AB flyttades over till en
nybildad namnd fér inkép
och upphandling.

B AB Gothenburg European
Office i Bryssel ingar i orga-
nisationen for Géteborgs
Stadshus AB.

B Goteborgs Gatu AB och
Kommunleasing i Géteborg
AB fusionerades och bildade
tillsammans Géteborgs Stads
Leasing AB.

Forsakrings AB
Gota Lejon

Forsékrings AB Gota Lejon

ar Goteborgs Stads eget for-
sakringsbolag. Bolaget har
ansvar for att stadens samtliga
forvaltningar och bolag ar for-
sakrade. Totalt forsakrar Gota
Lejon tillgangar fér drygt 250
miljarder kronor. Géta Lejon
arbetar ocksa for att forebygga
skador och ansvarar fér skade-
reglering. Bolaget &r en viktig
katalysator fér att minska stad-
ens risker och ansvarar fér en
effektiv skadehantering.

Vd: Annika Forsgren

Goteborgs Stads
Leasing AB

Goteborgs Stads Leasing ser-
var staden med operationell
och finansiell leasing av 16s
egendom. Exempelvis IT-utrust-
ning, sparvagnar, motorfordon
och personalcyklar fér stadens
alla verksamheter. Bolaget till-
handahaller &ven miljévénliga
varutransporter, administration
av fordonsférsakringar och tra-
fikutbildningar. Samordningen
bidrar till att starka Géteborgs
Stad i arbetet med att uppna
en affarsmassig och kostnads-
effektiv samhallsnytta med
miljon i fokus.

Vd: Ove Erikson

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

VI AR GOTEBORGS
STADSHUS AB:S STYRELSE

Ann-Sofie
Hermansson
Ordforande (S)

Jonas Ransgard
2:e vice ordforande (M)

Daniel Bernmar
1:e vice ordforande (V)

David Lega

Ledamot (KD)

Mariya Voyvodova Tord Karlsson
Ledamot (S) Ledamot (S)

Jonas Attenius
Suppleant (S)

Karin Pleijel
Ledamot (L) Ledamot (MP)

Helene Odenjung
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VI AR GOTEBORGS
STADSHUS AB

Goteborgs
Stadshus AB

Telefon: 031-3650000

Besoksadress: Kronhusgatan 2f,
41106 Goteborg

E-post: goteborgsstadshus@
gshab.goteborg.se

Stefan Soderlund

Verkstdillande direktor

Telefon: +46 31 368 54 62
Mobil: +46 70 19163 O1
E-post: stefan.soderlund@
gshab.goteborg.se

Peter Berggren

Bolagsansvarig — ndaringsliv, turism,
kultur och evenemang, interna bolag

Telefon: +46 31 368 54 56
Mobil: +46 722 43 00 85
E-mail: peter.berggren@

gshab.goteborg.se

Louise Lindblad

Bolagsansvarig

Telefon: +46 31 368 54 63
Mobil: +46 703 72 .30 63
E-post: louise.lindblad@

gshab.goteborg.se

Mats Boogh

Bolagsansvarig — Rollektivtrafik,
energi, hamn, regionala bolag

Telefon: +46 31 368 54 55
Mobil: +46 725 85 28 66
E-post: mats.boogh@
gshab.goteborg.se

Andreja Sarcevic

Bolagsansvarig — bostdder,
lokaler och Boplats

Telefon: +46-31 368 54 61

Mobil: +46 728 55 42 25

E-post:andreja.sarcevic@
gshab.goteborg.se
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Berndt Sundstrom
Ekonomichef

Telefon: +46 31 368 54 58
Mobil: +46 725 70 87 94
E-post: berndt.sundstrom@
gshab.goteborg.se

Elif Koman André

Hallbarhetschef

Telefon: +46 31 368 54 57
Mobil: +46 722 35 97 45
E-post: elif koman.andre@
gshab.goteborg.se

Johanna Hasselgren

Koncern HR-chef

Telefon: +46 31368 54 53
Mobil: +46 707 80 10 74
E-post: johanna.hasselgren@
gshab.goteborg.se

Hakan Spjuth

Redovisningschef

Telefon: +46-31 368 54 60
Mobil: +46 702 53 72 88
E-post: hakan.spjuth@
gshab.goteborg.se

Katharina Jonsson

Kansli- och
kommunikationsansvarig

Telefon: +46 31368 54 51
Mobil: +46 725 26 57 22
E-post: katharina.jonsson@
gshab.goteborg.se

\

Johan Hornberg

Bolagsjurist

Telefon: +46 31368 54 52
Mobil: +46 761 07 65 04
E-post: johan.hornberg@

gshab.goteborg.se

Gothenburg
European Office

Sebastian Marx

Branch Director
Phone: +32 (0)2 27455 41

E-post: sebastian.marx@
cityhall.goteborg.se

¥
= |

&

Caroline Eriksson
Public Affairs Manager
Phone: +32 (0)2274 55 40

E-post: caroline.eriksson@
cityhall.goteborg.se

Susanne Ingmansson
Office and

Communication Manager

Phone: +32 (0)2 274 55 42
E-post: susanne.ingmansson@
cityhall.goteborg.se
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Forvaltningsberittelse
1 januari-31 december 2016

Agarférhallanden

Goteborgs Stadshus AB 4r moderbolag i en
av Goteborgs Stad heldgd koncern for sam-
tliga hel- och deldgda bolag. Samtliga aktier
ags direkt av Goteborgs Stad. Goteborgs
Stadshus AB benidmns dven Stadshus AB
nedan. Bolagskoncernen konsolideras in

i Goteborgs Stads kommunkoncern. Kom-
munkoncernen redovisas i Géteborgs Stads
arsredovisning.

Struktur fér dgarstyrning av
Goteborgs Stads bolag

Samtliga Stadens direkt och indirekt hel-
och deldgda bolag ir organiserade i en kon-
cern med Goteborgs Stadshus AB som
moderbolag.

Huvuddelen av bolagen 4r inordnade i sju
olika underkoncerner eller kluster; Energi,
Bostédder, Lokaler, Niringsliv, Kollektiv-
trafik, Hamn samt Turism, Kultur & Evene-
mang. De regionala bolagen samt bolag som
ir interna tjinsteleverantorer till stadens
bolag ar direkt understillda Goteborgs Stads-
hus AB. BoPlats Géteborg AB ar tillfilligt pla-
cerat direkt under Goteborgs Stadshus AB,

i avvaktan pa en 6versyn av verksamheten.

Bolagens verksamhet
MODERBOLAGET

Stadshus AB har kommunfullmiktiges upp-
drag att, inom ramen f6ér Riktlinjer och Dir-
ektiv for stadens bolag, utéva dgarstyrning
av stadens bolag, malen i kommunfullmaik-
tiges budget, dgardirektiv och andra styrande
inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet ér att siker-
stilla att verksamheten i stadens bolag, till-
sammans med stadens 6vriga verksamheter,
skapar nytta fér staden och dess invanare
samt medverkar till utvecklingen av ett hall-
bart Goteborgssamhiille. Ett viktigt inslag
i Stadshus AB:s roll 4r att genomfora fgar-
dialoger med moderbolagen i underkoncer-
nerna samt 6vriga bolag som ar direkt dgda
av Stadshus AB. Agardialoger har under aret
genomforts med dessa bolag. Handlingsplan-
erna fran dgardialogerna ligger till grund for
det fortsatta arbetet.

Styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer att Stadshus AB:s verksamhet 4r
i linje med kommunens dndamal med sitt

dgande av bolaget och att bolaget foljer de
kommunalrittsliga principer som framgar

i bolagsordningen. Bolaget har vid behov in-
himtat kommunfullmiktiges stillningsta-
gande, i enlighet med kommunallagens

Kap 3 §17.

ENERGI

Av dgardirektivet framgar att indamalet med
verksamheten i koncernen Goteborg Energi
ar att staden genom sitt 4gande av Goteborg
Energi vill kunna integrera och utveckla
energiverksamheten i stadsutvecklingen
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssambhiille. Vidare ir ocksa syftet
att sdkerstdlla leveranssiker och prisvird
energi for stadens medborgare och foretag.
Goteborg Energi bedriver energiproduktion
och distribution friamst av fjarrvirme och el
i Goteborgsomradet. I koncernens verksam-
het ingar aven elhandel, naturgashandel,
fjarrkyla, energitjinster, data- och telekom-
munikation, gasnit samt fornybar el och
biogas.

BOSTADER

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk
aktor i syfte att stidrka Goteborgs roll som
regioncentrum och stadens utveckling ge-
nom att:

m skapa nya bostdder och 6ka tempot
i bostadsbyggandet

m erbjuda attraktiva boenden f6r olika typer
av bostadskonsumenter

m arbeta f6r 6kad integration och vilfird
i bostadsomradena

Framtidenkoncernen dr en renodlad bo-
stadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostider, Gardstens-
bostider, Framtiden Byggutveckling AB,
Egnahemsbolaget och Stérningsjouren.

LOKALER
Higab AB 4r moderbolag i Higabkoncernen.
Inom bolagsgruppen finns tre helidgda verk-
samhetsdrivande dotterbolag. Dessa dr For-
valtnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Stads Parkerings AB samt Alvstranden Ut-
veckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag ér att aktivt
medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

genom att vara ett av stadens strategiska
verktyg inom fastighetsomrédet. I uppdraget
ligger ocksa att bolaget ska tillvarata och
vara lyhord for de virden som priglar gote-
borgssamhillet. Higab 4ger och férvaltar
fastigheter med en uthyrningsbar yta om
totalt 603 627 m? (605 923). Fastighetsbe-
standet bestar i huvudsak av lokaler.

Forvaltnings AB Goteborgslokaler dger,
forvaltar och utvecklar stadsdelstorg, butiks-
och kontorslokaler i Goteborg. Bolaget har
flera kidrnverksamheter. En del av organisa-
tionen 4r inriktad pa fastighetsforvaltning
och andra delar med gemensamma fragor
for flera bolag inom Goéteborgs Stad. Bolaget
ska vara en betydande aktor pa fastighets-
marknaden genom att virna och aktivt ar-
beta for att utveckla de kommersiella fastig-
heterna. Bolaget ska bidra genom att skapa
lokala och levande handels- och moétesplatser
i bostadsomradenas nirhet i syfte att astad-
komma en positiv inverkan pa de nirboen-
des livskvalitet.

Handelsplatserna ska kidnnas trygga och
ha ett utbud och serviceniva som matchar
kundernas behov.

Goteborgs Stads Parkerings AB erbjud-
er olika parkeringstjanster. Det géller av-
giftsbelagda besoksplatser, uthyrningsbara
parkeringsplatser och évervakningstjanster.
Bolaget underhaller och bygger parkerings-
anlaggningar. I takt med stadsutveckling och
fordndringar i infrastrukturen sikerstiller
bolaget tillgzinglighet till staden for gétebor-
gare och besokare. Bolaget ska bidra till
Goteborgs attraktivitet och utveckling genom
att skapa hallbara och attraktiva parkerings-
l6sningar.

Alvstranden Utveckling AB med dotter-
bolag ska fraimja den langsiktiga stadsutveck-
lingen kring Gota Alv genom medverkan
i forverkligandet av Vision Alvstaden. Bolaget
ska vara ledande i arbetet med byggandet
av en blandstad samt stodja det strategiska
utvecklingsarbetet for en hallbar stadsutveck-
ling genom god samverkan och effektivt sam-
arbete med stadens planerande namnder och
externa intressenter.

NARINGSLIV

Business Region Goteborg AB (BRG) ar
moderbolag i klustret, som i 6vrigt bestar
av ett antal bolag dir BRG har minoritets-

agande. Dessa dr Lindholmen Science Park
AB (LSP), Johanneberg Science Park AB
(JSP), Goteborgs Tekniska College AB (GTC),
Sahlgrenska Science Park (SSP) samt Almi
Foretagspartner Vist AB (Almi).

KOLLEKTIVTRAFIK

Goteborgs Sparvagar AB ar ett heldgt dotter-
bolag till Goteborgs Stadshus AB och ar
moderbolag i Kollektivtrafikklustret. I kon-
cernen ingar, utéver moderbolaget, GS Buss
AB och GS Trafikantservice AB. Vistra Gota-
landsregionen (VGR) dr huvudman for kol-
lektivtrafiken i Goteborg och dirigenom
bestillare av den kollektivtrafik som utférs
av Goteborgs Sparvigar AB. Pa uppdrag av
VGR upphandlar Visttrafik AB tjanster inom
kollektivtrafikomradet i regionen.

I moderbolaget Géteborgs Sparvigar AB
utfors all sparvagnstrafik i Goteborg och Moln-
dal och inbegriper dven trafikledning, under-
hall av sparvagnar och sparviagsbanan. I GS
Buss AB utfors linjetrafik med buss som ir
upphandlad i konkurrens. GS Buss AB be-
driver sin verksamhet parallellt med flera
andra utférare av busslinjetrafik i Géteborgs-
omradet. GS Trafikantservice AB utvecklar
tjanster och bedriver service inom Goteborgs-
omridets kollektivtrafik i syfte att underlitta
resande, kommunikation och underlitta
trivsel och trygghet i kollektivtrafiken.

HAMN
Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa
forutsittningar for ett starkt, effektivt och
hallbart skandinaviskt godsnav. Detta inne-
bar att Goteborgs Hamn AB ansvarar for att
forvalta och utveckla hamnens mark, fastig-
heter och vattenomraden sa att dessa an-
vinds pa ett optimalt sitt utifran ett tillvixt-
och lénsamhetsperspektiv. Bolaget uppliter,
via koncessionsavtal, en del av sin mark och
sina anldggningar till externa terminalopera-
torer inom Container, Ro/Ro och Bil.
Goteborgs Hamn AB verkar pa en inter-
nationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler destina-
tioner och 6kad frekvens for att fa lonsam-
het i sina svenska investeringar. Hamnens
uppgift ar att gora de nodvandiga investe-
ringar som krivs for att bibehélla rollen som
ett attraktivt godsnav i den internationella
konkurrensen.
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Goteborgs hamn omfattar hamnterminaler
for ro/ro-, bil, container, firje- samt energi-
hamnsverksamhet. Dessutom ansvarar
bolaget for anlop av kryssningsfartyg. Ett
omfattande tigpendelsystem har byggts upp
med dagliga avgangar till och frin termina-
ler i hela Sverige och Norge vilket mojliggor
miljokloka direktférbindelser. Av svenska
hamnar dr Géteborgs hamn det enskilda
godsnav som hanterar den klart stérsta an-
delen av svensk utrikeshandel och utpekat
som riksintresse och Core-hamn inom EU
(Ten-T).

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co Kommunintressent AB (KI)
4r moderbolag i koncernen Turism, Kultur
och Evenemang. KI leder och samordnar ar-
betet inom koncernen pa 6vergripande niva
och medverkar till att stirka och utveckla
besoksnaringen inom Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen samt bidra till bes6ksna-
ringens utveckling inom Vistra Gotalands-
regionen. Bolaget har en strategisk roll ifraga
om nationell och internationell marknads-
foring av Goteborg som destination for tur-
ism, méten och evenemang.

Ovriga bolag inom klustret 4r Goteborg
& Co Triffpunkt AB, Liseberg AB, Got Event
AB samt Goéteborgs Stadsteater AB.

Liseberg AB ar moderbolag i Lisebergskon-
cernen. Bolaget bedriver verksamhet inom
Lisebergs parkomrade omfattande bland
annat attraktioner, restauranger, spel, shop-
ping, underhallning och boende.

Got Event dr Goteborgs Stads evene-
mangs- och arenabolag och har till uppgift
att verka for Goteborg som ledande evene-
mangsstad. Bolaget ansvarar for att driva
arenor som Ullevi, Scandinavium, Valhalla-
badet, Valhalla Sporthallar, Wallenstams-
hallen, Valhalla IP, Frélundaborg, Gamla
Ullevi och Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina
uppsittningar engagera, skapa debatt, roa
och mana till eftertanke och dirigenom ut-
gora en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv.

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestar av ett antal
verksamheter som ir 100 procent dgda av

Goteborgs Stadshus AB och dir alla har en

i huvudsak specialist- och stédjande funktion
for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag ar:

= Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon),
stadens interna forsikringsbolag, med
fokus pa tillgdngar och verksamheter

= Goteborgs Stads Leasing AB, levererar
miljoriktiga fordon och transportlésning-
ar for Goteborgs Stad samt hanterar ope-
rationella/finansiella 16sningar/leasing for
stadens forvaltningar och bolag

= Upphandlingsbolaget (UHB), ar Goteborgs
Stads inkopscentral samt kompetenscen-
trum i upphandlingsfragor (verksamheten
har per 2017-01-01 6verforts till en egen
ndmnd inom kommunsektorn)

= AB Gothenburg European Office (GEO),
har ett ansvar for stadens internationel-
la omvirlds- och intressebevakning med
utgangspunkt fran EU (verksamheten har
per 2016-12-01 Overforts till Stadshus AB)

Regionala bolag

Renovakoncernens uppdrag ir att tillsam-
mans med dgarkommunerna ta ett langsik-
tigt ansvar for avfall och atervinning i dgar-
regionen. Ett vil fungerande miljoriktigt
system for transporter och behandling av
avfall bidrar till en hallbar tillvixt i regionen
och till reduktion av vixthusgaser. Renova-
koncernen har ett ansvar for att langsiktigt
arbeta for att minska de totala avfallsming-
derna i regionen.

Renova AB dgs av kommunerna Ale,
Goteborg, Hirryda. Kungilv, Lerum, Mélndal,
Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd.
Goteborgs kommun genom Goteborgs Stads-
hus AB ir majoritetsdgare. Dotterbolaget
Renova Miljo AB égs till 100 procent av
Renova AB.

Gryaab AB 4dgs av kommunerna Ale,
Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Molndal
och Partille. Majoritetsdgare dr Goteborgs
kommun genom Goteborgs Stadshus AB.
Gryaabs huvuduppgift dr att samla in och
rena avloppsvatten frian dgarkommunerna.

Det kommunala indamalet med Grefab
(Goteborgsregionens Fritidshamnar AB)
ar att tilldodose behovet av fritidsbatsplat-
ser och dartill hérande service fér boende

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

i dgarkommunerna. Dessutom ska bolaget
medverka till att skapa forutsittningar for
ett upplevelserikt batliv samt att bidra till
att stirka regionens attraktionskraft.

Grefab dgs av kommunerna Ale, Mélndals,
Partille samt Géteborg genom Goteborgs
Stadshus AB som 4dr majoritetsdgare.

BOPLATS GOTEBORG AB

Bolaget ska enligt bolagsordningen informe-
ra om bostadsmarknaden och fungera som
en marknadsplats fér bostider och bedri-

va dirmed forenlig verksamhet. Boplats dgs
av Goteborgs Stadshus AB, Goteborgs Stads
Bostads AB, Bostads AB Poseidon, Familje-
bostider i Goteborg AB och Fastighetsdgarna
GFR, ek. for.

Resultat och stdllning
REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen #r upprittad enligst BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Se not 1 for ytterligare information.

B FEMARSOVERSIKT KONCERN

Koncernens resultat 2016 efter finansiella poster uppgick till 1653
mnkr (382), vilket innebir en férbittring jaimfort med foregdende
ar med 1270 mnkr. Arets jimforelsestorande poster dr sma jamfort
med foregaende ar da realisationsvinster pa 345 mnkr inom Lokal-
klustret och nedskrivningar om —1 027 mnkr inom Enegiklustret pa-
verkade resultatet. For 2016 ingar, inom Lokalklustret, reavinster
vid forséljning av aktiebolag, innehéllande fastigheter, om 285 mnkr
(345). Balansomslutningen har i jimfort med 2015 6kat med 4 pro-
cent (2 422) fran 61854 mnkr till 64 276 mnkr. Soliditeten har som
foljd av den 6kade balansomslutningen och det positiva resultatet
okat med 1,1 procent till 29,3 procent.

MODERBOLAGET

Resultat efter finansiella poster uppgar for moderbolaget till 199 mnkr*
(149). I resultatet ingar 6vriga rorelseintikter 26 mnkr, administra-
tiva kostnader 21 mnkr, resultat vid forsiljning av aktierna i Gote-
borgs Gatu AB om 125 mnkr samt en utdelning pa ro5 mnkr. Riante-
kostnaderna har minskat till 33 mnkr genom omlidggning av lan till
en ldgre rinta in tidigare. Netto av erhallna samt limnade koncern-
bidrag/utdelningar och skattekostnader dr 535 mnkr. Resultat efter
skatt uppgar till 399 mnkr (186). Balansomslutningen har jimfért med
2015 6kat med 6 procent (1007) fran 15849 mnkr till 16 856 mnkr. Det
egna kapitalet 6kade fran 12333 mnkr till 12737 mnkr och solidite-
ten har férdndrats fran 77,8 procent till 75,6 procent.

2016 2015 2014 2013 2012 * | moderbolagets

. . resultatrédkning (se
Rorelsens intakter (mnkr) 18 872 17 933 17 538 N 346 1 505 rakenskapsdelen)
Rérelseresultat (mnkr) 2 617 1381 1749 1260 2 328 redovisas lamnade
Resultat efter finansiella poster Létr;ic:ergsbsg;igo:”
(mnkr) 1653 382 617 865 1909 Goteborg AB, Stads-
Arets resultat (mnkr) 1314 363 499 716 1916 teatern AB och Got
Balansomslutning (mnkr) 64276 61854 63132 59465 28 486 Event AB om totalt

-336,1 mnkr som
Eget kapital (mnkr) 18 808 17 467 17 330 16 492 6 932 nedskrivning. Detta
Soliditet (%) 29,3 28,2 27,5 27,7 24,3 paverkar resultat
. o efter finansiella
Avkastning pa poster dar ovan redo-
eget kapital (%) 7,0 21 2,9 4,3 277 visade resultat efter
Avkastning pa finansiella poster
totalt kapital (%) 4,1 2,3 2,9 2,2 3,6 199,4 mnkr minskas
. . till -136,7 mnkr.

Avkastning pa
sysselsatt kapital (%) 5,0 2,7 3,4 2,1 13,1
Medelantal anstallda 6 601 6 495 6 365 4 298 4 699
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B PER KLUSTER - RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Belopp i mnkr 2016 2015 2014
Energi 607 -650 285
Bostader 447 407 266
Lokaler 517 581 41
Naringsliv -48 -45 -56
Kollektivtrafik 23 25 38
Hamn 217 206 154
Turism, Kultur & Evenemang -188 -146 -141
Interna bolag 29 22 44
Regionala bolag inklusive Boplats 71 20 26
Moderbolag** 199 149 -321
Koncernjusteringar -221 -187 281
Resultat efter finansiella poster 1653 382 617

Tabellen innehaller koncerneliminerade resultat.
** Se forklaring under rubriken Moderbolaget
enligt ovan.

ENERGI

Goteborg Energi-koncernen redovisar ett
avsevirt bittre resultat efter finansiella pos-
ter dn foregdende ar. Resultatet inom fjarr-
virmeaffiren ger ett hogre tickningsbidrag
genom ldgre ravarupriser. Foregaende ar in-
gick nedskrivningar om —1 027 mnkr avseen-
de GoBiGas, i vindkraftsanliggningar, 6vriga
biogasanldggningar och centraler for fjéirr-
kyla. Arets avskrivningar 4r drygt roo mnkr
ldagre dn 2015 bland annat beroende pa tidi-
gare gjorda nedskrivningar.

BOSTADER

Framtidenkoncernen redovisar ett bittre re-
sultat efter finansiella poster dn féregdende
ar. Avvikelser for intfikterna beror pa Bostads-
bolagets forviarv i Hammarkullen samt utfall
i hyresférhandlingarna. P4 kostnadssidan
avviker frimst driftskostnaderna.

Vid arsskiftet hade koncernens fastig-
heter ett sammanlagt marknadsvirde pa
82010 mnkr (77 141) inklusive pagaende
nyproduktion och ombyggnadstilligg mot-
svarande ett marknadsvirde pa 16722 kr/m?
(15968). Totalt marknadsvirde Gverstiger
bokfort virde pa fastigheter och ombygg-
nadstilldgg med 56 142 mnkr (50611).
Koncernens justerade soliditet uppgar till

62 procent (62). Vid utgdngen av éret hade
koncernen en lanevolym pa 15843 mnkr

(15160).

LOKALER
Higabkoncernen redovisar ett nagot ligre
resultat efter finansiella poster 4n féregien-
de ar. Under aret har Alvstranden Utveckling
AB respektive Goteborgs Stads Parkerings
AB avyttrat aktiebolag (fastigheten Brotom-
ten, byggritten till Karlavagnstornet, fastig-
heten Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22)
med en reavinst om 237 mnkr. Aven ar 2015
ingick reavinst om 350 mnkr vid Alvstranden
Utveckling AB:s forsiljning av aktiebolag.
Vid arsskiftet hade koncernens fastig-
heter ett sammanlagt marknadsvirde pa
19899 mnKkr (18 166). Detta viarde 6verstiger
summan av bokfort virde pa fastigheter och
ombyggnadstilligg med 11 505 mnkr (9558).
Detta innebar att koncernens justerade soli-
ditet uppgar till 6o procent (56). Vid utgang-
en av aret hade koncernen en lanevolym pa
7287 mnkr (7237).

NARINGSLIV
BRG-koncernens resultat efter finansiella
poster #r nagot lédgre 4in foregaende ar och
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avvikelsen avser frimst resultat hos intres-

sebolag.

KOLLEKTIVTRAFIK

Goteborgs Sparvigar-koncernen redovisar
ett nagot ligre resultat efter finansiella poster
4n foregaende ar. Sparvagnstrafiken visar ett
ldgre resultat 4n féregdende ar beroende pa
hogre kostnader for el och material. Buss-
trafiken visar ett hogre utfall genom hégre
incitamentsersattning och bonus.

HAMN

Goteborgs Hamn AB har hogre intdkter inom
energisegmentet dan under 2015 beroende
pa hogre hanterad volym. Tillkommande
fartygsanlop och storre bruttovikt paverkar
ocksa positivt. Kostnad féljer utfall 2015 vil.

TURISM, KULTUR & EVENEMANG

Koncernen visar ett resultat efter finansiella
poster som ir lidgre 4n féregdende ar. Intik-
terna for Liseberg AB och Got Event AB:s
evenemangsverksamhet avviker positivt. Pa
kostnadssidan dr det frimst Got Event AB:s
Okade kostnader f6r Ridsport samt 6kade kost-
nader hos Liseberg AB som avviker negativt.

INTERNA BOLAG

Forsikrings AB Goéta Lejon och Goteborgs
Stads Leasing AB:s (GSL) resultat efter fin-
ansiella poster dr hogre 4n foregdende ar
medan Goteborgs Stads Upphandling AB
visar ett lagre resultat. AB Gothenburg
European Office visar ett resultat i niva med
2015. For Forsidkrings AB Gota Lejon

ir det framst ligre skadekostnader som pa-
verkar resultatet positivt och for GSL ar
det leasingaffiren. For Goteborgs Stads
Upphandlingsbolag har kostnaderna varit
hogre 4n 2015 bland annat 6kade kostnader
till f6ljd av byte av kollektivavtal vid éver-
gédng fran bolag till nimnd.

REGIONALA BOLAG

Samtliga bolag visar bittre resultat 4n foére-
gdende ar. For Renovakoncernen dr energi-
intdkterna ligre men har kompenserats med
Okade intdkter pa inkommande mangder
och 6vrig behandling. Dessutom ingar for-
andring av pensionsskuld och aterbetalning
fran Fora positivt. Gryaabs kostnader dr
lagre dn de var 2015. Detta géller framst

minskad atgang av kemikalier. Lagre kon-
sultkostnader och ldgre personalkostnader
pa grund av vakanser. Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB:s (Grefab) hade 2015 6ka-
de konsultinsatser i samband med projek-
teringar, underhallsplan och miljéatgirder
som inte ingar i arets kostnader.

BOPLATS GOTEBORG AB
Boplats resultat 2016 ligger i niva med 2015.

Investeringar, likviditet

och finansiell stallning
INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar uppgar till
4970 mnkr (3723). I aktier och andelar har
investeringar via moderbolag och dotterbo-
lag skett med 330 mnkr (6). Forvarv av aktier
avser framst Fastighetsbolaget Bredfjill AB
vilka innehar fastigheter i Hammarkullen.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga placeringar uppgar till 2 646 mnkr
(1554).

Koncernens lan har under dret 6kat med
658 mnkr, fran 35364 mnkr till 36 022 mnkr.
Detta frimst genom finansiering av Framtiden-
koncernens fastighetsforvirv i Hammarkullen.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick
under éret till 6 601 (6 495), varav 63 procent
(65) mdn och 37 procent (35) kvinnor. Medel-
antalet anstéllda i moderbolaget uppgick till
11 (11), varav 55 procent (55) mén och 45 pro-
cent (45) kvinnor.

Vasentliga handelser

efter rikenskapsarets slut
MODERBOLAGET

Stefan Soderlund har utsetts till verkstillande
direktor och tilltrader tjdnsten per 2017-01-
o2 i samband med att tillférordnad verkstil-
lande direktor Hans Olsson slutar.

INOM KONCERNEN
Kommunfullmiktige beslutade i januari 2017
om ett nytt dgardirektiv for Higab AB. I 6v-
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rigt har inga visentliga hindelser intriffat
efter rikenskapsarets utgang.

Forvantad framtida
utveckling inom koncernen

Bolagen inom koncernen arbetar inom
olika naringsgrenar och pa skilda marknader.
For bolag som arbetar pa en konkurrensut-
satt marknad 4r naturligtvis den egna kon-
kurrensférmagan helt avgérande for bolagets
framtid. Hit riknas Goteborgs Hamn AB,
Liseberg AB, samt i viss utstrackning dven
Goteborg Energi AB, Goteborgs Sparvigar
AB och Got Event AB.

I koncernen ingar #ven Alvstranden Ut-
veckling AB samt Forvaltnings AB Framtiden
med fyra allmidnnyttiga bostadsbolag, bygg-
herrebolag och Egnahemsbolaget som samt-
liga agerar fullt ut pa en konkurrensutsatt
marknad. Ovriga fastigshetsbolag 4r represen-
terade av Higab, Forvaltnings AB G6teborgs-
Lokaler och Goteborgs Stads Parkerings AB
som agerar i mer eller mindre stor utstriack-
ning i en konkurrensutsatt marknad.

Koncernens intjinandeforméga ligger
pa en nagot hogre niva 2016 4n 2015 undan-
taget jimforelsestorande nedskrivningar. De
finansiella férutsittningarna att fullfolja upp-
draget om finansiell samordning inom kon-
cernen ir fortsatt goda under forutsittning
av bibehallen lénsamhet. Det finns stora
overvarden i koncernens tillgangar. Framtids-
planer visar pa mycket stora behov av inves-
teringar i koncernen samtidigt som det pa
sina hall finns signaler om ligre lénsamhet
i samband med de stora infrastrukturprojekt
som planeras. Okad uppldning till de nivier
som den langsiktiga planen visar ger 6kad
riskexponering vid riantehgjningar. Utveck-
lingen behover foljas noggrant och trender
uppmarksammas tidigt. Nyttorealiserings-
kalkyler kommer att vara en viktig del i be-
slutsprocessen. Olika finansieringslésningar
behover overvagas. Detta gor det viktigt att
se koncernen som helhet och att den 4r
i balans. En god ekonomi sikerstéller att
koncernen hallbart kan fortsitta leverera
samhaillsnytta pa en hog niva.

MODERBOLAGET
Moderbolaget kommer att fortsitta utveckla
formerna for stadens bolagsstyrning och

genom en aktiv omvirldsbevakning imple-
mentera och foridla erfarenheter fran andra
huvudmin. Koncernnytta och helhetssyn
ska genomsyra bolagens verksamhet. Anda-
malet med koncernbolaget ar att i dialog
med bolagen frimja en aktiv d4garstyrning av
stadens bolag med utgangspunkt i kommun-
fullmiktiges dgardirektiv, budget och andra
styrande inriktningsdokument. Inom kon-
cernen sker successivt en 6kad samordning
som syftar till att skapa forutsittningar fér
maluppfyllelse och utnyttjande av synergier
inom koncernen.

ENERGI

Energibranschen ér inne i en fas med snabb
utveckling pa méanga plan. Den digitala tek-
niken utvecklas snabbt och kunderna stiller
allt hogre krav och en del blir ocksa med-
producenter. Nya aktorer utmanar branschen
och omdefinierar vad ett energibolag 4r och
gor. Fossila branslekillor ersitts av férnyba-
ra samtidigt som kraven pa smarta system
och energieffektiva losningar 6ka fran alla
héll. De kommande aren kommer forand-
ringen av Goteborg att ga allt fortare. Storre
infrastrukturprojekt i kombination med till-
komsten av nya stadsdelar kommer att stélla
stora krav pa energiinvesteringar och ut-
veckling av nya energisystem.

BOSTADER

Det rader stor bostadsbrist i Goteborg dar
manga, frimst unga vuxna far sta i bostads-
ko flera ar innan det kan fa sin férsta bostad.
Tillgangen till attraktiva bostader ar ett viktigt
instrument i Géteborgs framtida utveckling.
Néringslivet behover mojlighet till rorlighet
pa bostadsmarknaden, inflyttande universi-
tetsstuderande maste ha nagonstans att bo,
sa dven nyanldnda svenskar. Framtidenkon-
cernen har ett sarskilt uppdrag i detta sam-
manhang.

Miélet 4r att successivt na 1 400 inflytt-
ningsklara bostader per ar. Samarbetet med
stadens olika aktorer bedoms vara gott men
tidsutdrakten i plan- och byggprocessen be-
doms allmint medfora férseningar, exempel-
vis som ett resultat av 6verklaganden.

LOKALER
De viktigaste fragorna som Higab AB star
infor 4r fortsatt arbete kring samverkan och
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samordning for att fa ytterligare effektivise-
ring i Lokalklustret. Kommunfullmiktige
beslutade i januari 2017 om ett nytt dgar-
direktiv som tydliggor och stiarker Higabs
roll som moderbolag i klustret.

Andra viktiga fragor dr risker forknippade
med storre investeringsprojekt, sisom exem-
pelvis 6kade byggkostnader, tidsforskjutning-
ar med mera.

Goteborgs Stads Parkerings AB:s utman-
ing ar att skapa en langsiktig ekonomisk ut-
héllighet for att klara finansieringen av
framtida nyproduktion. Bolaget kommer att
péaborja arbetet med byggandet av ett parke-
ringsgarage med 700 parkeringsplatser vid
Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling AB bedriver
verksamhet inom stadsutveckling med stora
investeringsvolymer med tillhérande risker
och mojligheter. Samverkan med stadens
planerande nimnder, samverkan med akt6-
rer inom byggbranschen, omviirldsfaktorer
som ranteniva och virldskonjunktur kommer
att ha stor inverkan pa hur bolaget kan full-
folja sitt uppdrag ifraga om forverkligandet
av Vision Alvstaden.

NARINGSLIV

Den globala konkurrensen stiller stora

krav pa att Goteborgsregionen fortsitter ut-
vecklas, med tillgang till ritt kompetens och
marknadsforutsittningar for att locka fore-
tagen att fortsitta investera i regionen.

Det krivs att klustret fortsitter att utveckla
samverkan med andra aktorer, internt inom
Staden, samt med akademi och néringsliv.
Detta for att positivt utveckla foretagsklimat,
stads- och niringslivsutveckling for framti-
den. Kommunstyrelsen och BRG har gemen-
samt fatt kommunfullmiktiges uppdrag att
utarbeta en langsiktig malbild f6r néirings-
livsutveckling. BRG har pabérjat ett arbete
med att forbittra sin utvirderingsmetod
med tydliga effektmal samt skapa insikter
kring framtida kompetensbehov fér nirings-
livet och andra aktorer.

KOLLEKTIVTRAFIK

Sparvagnsverksamheten bedoms fortsatt
vara en prioriterad och viktig del av stadens
och regionens utveckling. Efterfragan be-
doms fortsatt vara hég. En forutsittning for
ytterligare vagnar och utokad trafik dr ocksa

att den nya vagnhallen pa Ringon byggs.

Pa de marknader som koncernen verkar
finns en knivskarp konkurrens i upphandling-
arna. Koncernen maste dirfor fokusera savil
pa hog ekonomisk effektivitet som pa en hog-
kvalitativ tjainst. Koncernen kommer darfor
att fortsitta arbetet med att utveckla organi-
sationen i enlighet med detta.

HAMN

Goteborgs Hamn AB verkar pa en interna-
tionellt konkurrensutsatt marknad. Den
svagare marknadstillvixten sprider sig 6ver
hela virlden. Den ldgre marknadstillvixten
innebir ocksa firre transporter. Tidigare har
globaliseringseffekten och produktionsspeci-
alisering medfért att transporterna 6kat
trots nedgangar i tillvixten. For Géteborgs
Hamn AB innebir detta att aktiviteterna
Okar vad giller att hitta nya godsslag, nya
logistiklosningar, effektivisera och ta mark-
nadsandelar.

Den svenska industrin efterfragar fler
destinationer och ¢kad frekvens. Hamnens
uppgift dr att gora de ndédvindiga investe-
ringar som krivs for att bibehalla rollen som
ett attraktivt godsnav. Goteborgs Hamn AB
har tillsammans med Trafikverket startat en
utredning om behov av farledstérdjupning
i syfte att mota forvintad utveckling och
behalla konkurrenskraft.

TURISM, KULTUR & EVENEMANG
Besoksniringen forvintas ha en fortsatt
stark tillvixt pa global basis, och Géteborgs
roll som motor inom ménga olika aspekter
av ndringen ar fortsatt visentlig for framti-
den. Under manga ar har Goteborgs modell
for utveckling av besoksnaring varit bade
nationellt, och internationellt, ledande. Det
nédra samarbetet mellan staden och nirings-
livet, samt de tydliga och snabba besluts-
vigar som varit inom stadens férvaltningar
och bolag, skapade under lang tid en kon-
kurrensfordel for Goteborg. Idag har manga
andra stader lart sig av Goteborg, och sam-
tidigt stéller indrade legala forutsittningar
och nya tider krav pa att ta nédsta steg i ut-
vecklingen.

Goteborgs Stad har stora forutsittningar
att ta ledningen dven denna gang, men det
stiller krav pa férmagan att utveckla nista
steg av tit samverkan med niringsliv, om-
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kringliggande region och 6vriga intressenter.
Det finns ocksa ett tydligt behov av att utar-
beta en langsiktig investeringsstrategi for
stadens anldggningar, samt forstirka sam-
arbetsmodellen mellan stadens férvaltningar
och bolag.

INTERNA BOLAG
Gota Lejons viktigaste framtidsfragor ar att
vidareutveckla riskhanteringsarbetet med
Stadens 6vriga nyckelorganisationer.
Goteborgs Stads Leasing AB:s verksamhet
ar fokuserad pa att kontinuerligt leverera
battre och mer effektiva och hallbara tjins-
ter till Stadens forvaltningar och bolag.

REGIONALA BOLAG

RENOVA

Sambhaillet i stort fordndras mot ett cirkulirt
kretsloppssamhaille dar produkter och rest-
resurser cirkulerar i produktions- och han-
delssystem och deponimingderna minskar.
Over tid har avfallsbranschen avreglerats,
blivit mer marknadsmassig, mer internatio-
nell och allt mer nyanserad med kund- och
materialflodesunika losningar istillet for
storre samhillsinfrastrukturer.

Inom EU 6kar kraven pa miljoriktig be-
handling av avfall, ndgot som i ménga fall 4r
féorknippad med stora investeringar som till
exempel behandlingsanlidggningar. Idag finns
det 6verkapacitet pa modern behandlings-
kapacitet i vissa lander medan det helt sak-
nas i manga andra. For att maximera utnytt-
jandet av den bista samhillsinfrastrukturen,
sa kommer indikationer pa att man pa EU-
niva kan komma att acceptera 6kad interna-
tionell transport av avfall till de mest effek-
tiva anldggningarna som har ledig kapacitet.
Detta har under de senaste aren inneburit
Okad prispress och 6kad handel med avfall.

Konkurrensen ir fortsatt hird med pris-
press pa bade transporter och behandlings-
tjanster. I regionen etablerar sig nya aktorer
fran andra regioner, andra linder och andra
branscher.

Verksamheten paverkas kraftigt av kon-
junkturen samt av férindrade marknads-
priser for energi och ravaror.

GRYAAB AB
Den framtida utvecklingen av verksamhet
och ekonomin paverkas till stérsta delen av

miljokrav som faststills for verksamheten
och de 6kade reningskrav som sannolikt
kommer i framtiden.

I Goteborgsregionen finns hoga ambitioner
om tillvaxt och detta kommer att innebéra
en belastningsokning for Gryaab. Det har
ocksa gjorts forfragningar fran ytterligare
kommuner om att eventuellt fa ansluta sig.
Analyser har gjorts vilka visar att framtida
belastningsokningar sannolikt kommer att
klaras men det kommer att krdvas ytterliga-
re investeringar vilket ger hégre driftskost-
nader. En forutsittning 4r att arbetet med
att begrinsa flodet till Ryaverket fortsitter
enligt plan.

GOTEBORGSREGIONENS

FRITIDSHAMNAR AB (GREFAB)

For Grefab 4r miljofrigan redan idag ett kriv-
ande arbetsomrade som framéver kommer
att krava allt mer arbetsinsatser och atgiarder
for att sikerstilla en 6nskvird reduktion av-
seende miljopaverkan fran verksamheten.

I en utredning har ett antal problemomraden
avseende miljoarbete och miljoatgiarder defi-
nierats, till exempel spolplattor, oljeavskilj-
ning, féroreningar i mark och sediment,
batbottenfirger.

BOPLATS GOTEBORG AB

Bolaget avvaktar kommunstyrelsens beslut
om framtida inriktning och organisations-
form.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen utgar fran aktuella lagar, regler,
principer och styrande dokument sasom:

= Aktiebolagslagen

= Kommunallagen

= SKL:s principer f6r styrning av kommun-
och landstingsidgda bolag.

= Bolagsspecifikt dgardirektiv fér Goteborgs
Stadshus AB.

= Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs
Stads bolag (Generellt dgardirektiv).

= Styrande dokument fran Goteborgs Stad.

= Styrande dokument inom koncernen
Goteborgs Stadshus AB.

Dirutover styr bolagen utifran Géteborgs
Stads prioriterade mal.

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstimman faststélls resultat-
och balansrikningar samt beslut om utdel-
ning. Vid Goteborgs Stadshus AB:s stimma
representerar ombudet Stadens aktier.

STYRELSEN

Styrelsen bér det yttersta ansvaret och

ska forvalta bolagets angelidgenheter och
aktiedgarnas intresse. Bolagets styrelse
bestar av atta ledaméter (4 kvinnor och

4 min) och en suppleant (en man) utsedda
av Goteborgs kommunfullmaktige. Styrel-
sen har under éret haft g ordinarie styrelse-
moten och 2 extra styrelsemoten. Ordina-
rie styrelsemoten dr koordinerade med or-
dinarie rapporttillfillen till kommunstyrel-
sen och kommunfullmiktige. Styrelsen har
2016-03-21 faststillt en arbetsordning for
sitt interna arbete, vd-instruktion sam in-
struktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser verkstillande direktor, i regel
i samrad med kommunstyrelsen. Verkstil-
lande direktoren ar ansvarig for den lopande
forvaltningen i bolaget och leder verksam-
heten enligt den av styrelsen faststéillda
vd-instruktionen. Verkstillande direktéren
ir foredragande i styrelsen och ansvarar for
att ge styrelsen erforderliga rapporter och
beslutsunderlag. Verkstillande direktéren
ansvarar ocksa for att beslut som fattas av
styrelsen verkstills. Verkstillande direktor
ir inte ledamot i styrelsen men deltar regel-
massigt vid styrelseméten.

UTVARDERING AV STYRELSE

OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

En utvirdering av styrelse och verkstillande
direktors arbete sker arligen i alla koncer-
nens bolag.

REVISORER

Tva typer av revisioner med avseende pa
ekonomi och férvaltning utférs varje ar for
alla bolagen i koncernen.

= Revision som utfors av auktoriserad
revisor

= Revision som utfors av lekmannarevisorer
som utsetts av kommunfullmiktige.

Bada revisionsrapporterna aterfinns i ars-
redovisningen.

Finansiella risker inom koncernen

Koncernen Goteborgs Stadshus AB 4r genom
sin diversifierade verksamhet exponerad fér
finansiella risker av varierande slag och om-
fattning. Med finansiell risk menas de for-
dndringar i koncernens kassafléde som for-
Klaras av férindringar i valutakurser, rinte-
nivéder och ravarupriser samt kredit-, likvidi-
tets- och finansieringsrisk.

Varje bolag i koncernen ska ha, av respek-
tive styrelse, beslutade finansiella anvisning-
ar baserade pd kommunfullméiktiges och
kommunstyrelsens riktlinjer (GKH 2013 nr
19). Malsittningen ir att anpassa den fin-
ansiella risken i respektive bolag till en for
verksamheten acceptabel niva inom det risk
mandat som anges i finanspolicyn. Eventu-
ella avvikelser fran bolagens anvisningar
skall omgaende limnas till enheten for
Finans pa Stadsledningskontoret (=finans).
Samtliga 1an, finansiella derivat och place-
ringar ska genomforas av finans.

DE HUVUDSAKLIGA RISKERNA KONCER-
NEN AR UTSATT FOR BESKRIVS NEDAN:
FINANSIERINGSRISK OCH RANTERISK
Kommunfullmiktige beslutade 3 december
2015 om reviderad Finanspolicy och _finan-
siella riktlinjer fér Goteborgs Stad (hand-
ling 2015 nr 198). Darutéver har Kommun-
fullmidktige den 6 februari 2014 beslutat om
principer for Finansiell Samordning i Gite-
borgs Stad (handling 2013 213). Dessa prin-
ciper tillimpas successivt i takt med befint-
liga 1an och finansiella derivat forfaller till
betalning.

Principerna innebar att staden svarar
for bolagens samlade upplédningsbehov
och rinteexponering i marknaden utifrian
ett hela staden-perspektiv. Detta innebar
att varje enskilt bolag inte lingre ska fast-
stilla sin egen rianteexponering (rianterisk)
och inte heller sin egen forfallostruktur
(finansieringsrisk). Bolagen "tilldelas” en
rinterisk och en finansieringsrisk som ar
ett genomsnitt av stadens exponering
i marknaden.

Samtliga bolag har tecknat avtal med
kommunen avseende de administrativa vill-
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koren vid upplaning och placering samt ut-
nyttjande av eventuella krediter.

GOTEBORGS STADSHUS AB:S
EXTERNA UPPLANING

kreditpolicy och kundfordringar ir foremal
for kreditkontroll.

RAVARUPRISRISK
Med ravaruprisrisk avses risken att ravaru-

Andringar i tillstdnd samt anmzlningar
under 2016

= Yttrande och beslut om placering av
mitpunkter Rya HVC

Riksdagen har beslutat om sadrskilda vill-
kor for kommuninterna lan som avser for-
vary av sa kallade deldgarritter. Detta inne-
bér att rdantor pa interna lan som tas upp
av ett moderbolag avseende férviry av dot-
terbolag, inte dr avdragsgilla. Denna intres-
segemenskap kan enbart brytas genom att
Stadshus AB upptar externa lan. Stadshus
AB behover sédledes uppta lan som inte om-

fattas av Stadens nya finansiella samordning.

prishéjningar negativt paverkar koncernens
resultat- och balansrikningar. Koncernen ir
framfér allt genom sin energiintensiva verk-
samhet exponerad for prisrisker pa olje-, el-
och naturgasmarknaden. I syfte att utjimna
prissvingningar pa marknaden och darige-

nom fa en jimn utveckling pa koncernens

energikostnader anviander koncernen sig av
oljederivat (Brent Crude Oil och Gas Oil),

elderivat (Nord Pool) med I6ptider pa mellan

Beslut avseende kontinuerlig tillsats av
svavel GoBiGas

Beslut om férlingd prévotid méitning
metanslip GoBiGas

Forslag villkor processkondensat GoBiGas
Anmilan installation hjilpangpanna samt
brannarbyte Rosenlund

Beslut placering métpunkter Rosenlund
Beslut dispens svaveldioxid hjalpang-
pannor Rosenlund

Detta innebir i sin tur att Stadshus AB mas-
te faststilla riskmandat for savil réintor som
forfallostruktur for ldnga externa lan. I syfte
att underlitta upptagande av externa lan har

1 och 16 méanader och naturgasderivat.

FORSAKRINGSRISK
Koncernen dr exponerad for forsikringsrisk

= Installation mitare svaveldioxid Rosenlund
= Slutrapport férorenad mark Sivenisverket

= Anmadlan och beslut brinnarbyte Sivenis.

verket

staden blivit medlem i Kommuninvest.
Styrelsen fér Stadshus AB beslutade

2016-03-21 om féljande anvisningar f6r

bolagets externa lan avseende forvirv av

dotterbolag.

= Linen ska administreras genom finans-
funktionen vid stadsledningskontoret,
som vid behov svarar f6r riskavtickning
via finansiella derivat.

= Linens genomsnittliga rintebindning
ska ligga i intervallet 2—4 ar med jimn
forfallostruktur.

= Linens genomsnittliga forfall skall ligga i

bland annat genom bolaget Forsikrings AB
Gota Lejon. Forsakringsrisk bestar av: teck-
ningsrisk, reservsittningsrisker, koncentra-
tionsrisker och aterforsikringsrisker. Tdck-
ningsrisk finns om det finns risk att den be-
riknade premien inte ticker det forvintande
skadebeloppet. Bolaget begrinsar denna
risk genom att kopa aterforsikring med stop
loss-skydd. Reservsittningsrisk foreligger
om det finns risk att den avsatta reserven
for intriffade skador inte ir tillrdcklis. Aven
hiir ger stop loss-aterforsikringen ett skydd.
Genom den av kommunfullmiktige beslu-

Beslut placering av matpunkter Sdavenis-
verket

Anmilan och beslut 6vervakningsmetod
koldioxid Savenisverket

Information rivning cistern och oljerér,
markarbeten samt byte matutrustning
Sidvenidsverket

Beslut placering méatpunkter Angereds
viarmecentral

Information bullerutredning, kontrollrap-
porter invallningar, fasadtvitt samt fel pa
mitinstrument Angered virmecentral
Anmailan markarbete Backa panncentral

intervallet 2—4 ar med jamn forfallostruk-
tur.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att valutakurs-
forandringar negativt paverkar koncernens
resultat- och balansrikningar.

Vid kop av varor i utlindsk valuta expone-
ras koncernen for valutarisk. Enligt kommu-
nens finanspolicy far bolagen inte vara ut-
satta for valutaexponering. I samband med
kop i utlandsk valuta skall saledes valutaris-
ken elimineras. Betalningsfléden kan valuta-
sdkras med hjilp av valutaterminer och va-
lutaswappar.

KREDITRISK

Kreditrisk innebir exponering for forluster
om en motpart inte kan fullfélja sina atagan-
den. De regler som giller vid kreditgivning
till kunder behandlas i respektive bolags

tade forsidkringspolicyn ska Forsikrings AB
Gota Lejon svara for forsidkringsskyddet for

stadens samtliga bolag och nimnder. Risken

hanteras genom koép av aterférsidkring. For

att minimera aterforsikringsrisken accepte-

ras inte aterforsikrare med ldgre rating in
BBB pa Standard & Poor’s skala.

Miljéinformation

GOTEBORG ENERGI AB

Goteborg Energi bedriver anmélnings-
och/eller tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i sammanlagt atta bolag. Under
2016 rapporterades totalt 44 incidenter som
paverkade eller kunde ha paverkat miljon
och/eller miljoarbetet. Goteborg Energi har
inte varit foremal for nagot dtal giallande
miljobrott. Ett antal stérre forandringar
rorande tillstinds- och anmilningspliktig
verksamhet skett.

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

= Information fasadtvitt och méalning samt
utférd PCB-inventering Bjorndammen
panncentral

= Information installation kylaggregat
Odinsplatsen

= Information installation kylaggregat
Lundbystrand.

GOTEBORGS SPARVAGAR AB

Goteborgs Sparvigar bedriver anmélnings-
pliktiga verksamheter enligt Miljobalken,
anmilningsplikten avser fordons- och de-
taljtvittar samt forbrukning av 16snings-
medel. GS Buss bedriver anmailningspliktiga
verksamheter enligt Miljobalken. Anmal-
ningsplikten avser fordonstvitt samt hante-
ring av motorbrénsle.

GOTEBORGS HAMN AB
Goteborgs Hamn AB bedriver verksamhet
som dr tillstandspliktig enligt miljobalken.

Den tillstandspliktiga verksamheten omfat-
tar hela bolagets omsittning. Nedan redovi-
sas status for tillstdand enligt miljobalken for
hamn-, mudder- och andra vattenverksam-
heter. Inga nya tillstand eller dispenser an-
soktes om eller meddelades under 2016.

Status for tillstind enligt miljobalken

= Tillstand fér utbyggnad av hamnomradet
vid Arendal, 2015

= Dispens frin det generella forbudet mot
dumpning att tippa muddermassor i ett
allmiant vattenomrade SSV Vinga, 2013

= Tillstdnd att utfora sluttdckning av depo-
nin i sédra bassingen i Torsviken, med
syfte att skapa ett vadehav, 2014

= Dispens enligt artskyddsforordningen for
att genomféra detaljplan for industri- och
logistikverksamhet pa Halvorsing, 2015

= Tillstand att bedriva verksamhet i Skandia-,
Alvsborgs- och Arendalshamnen, 2010

m Tillstand for att bedriva verksamhet
i Energihamnen, 2011

= Tillstdnd f6r att bedriva verksamhet
i Frihamnen, 2009

= Tillstand att transitlagra atta miljoner ton
raolja per ar i bergrum 3 i Syrhala, 2008.

= Tillstdnd for rdoljelagring i bergrum 1
i Syrhala, 2013

= Tillstdnd for kompletterande dndring
i befintligt tillstdnd for etablering for
LNG-hantering i Skarvik, 2014

= Tillstand for att bedriva verksamhet vid
vissa mindre kajer inom innerhamn-
omradet, 2011

= Tillstdnd att ligga upp foérorenade mud-
dermassor i Lundbyhamnen, 2009.

GOT EVENT AB

Got Event driver i centrala Géteborg Val-
hallabadet som ir ett bad dppet for alla.
Enligt Miljobalken é4r bad for allmZnheten
en sa kallad anmalningspliktig verksamhet,
vilket betyder att man innan uppstart av en
verksamhet maste anmala verksamheten till
den lokala tillsynsmyndigheten, det vill siga
Miljoforvaltningen i Goteborg. Det betyder
ocksa att det finns en férordning som styr
den typ av egenkontroll och dokumentation
som verksamhetsutovaren adr skyldig att ut-
fora och tillhandahalla. I det egenkontroll-
program som finns framtaget fér Valhalla-
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badet ingar till exempel provtagningsrutiner
for att sdkra en god vattenkvalitet i alla bas-
sianger. I dagsldget finns tva pagaende tillsyns-
drenden enligt Miljobalken for Got Events
verksamhet. Dessa tva giller omgivnings-
paverkan i form av blindning fran match-
ljuset pa Gamla Ullevi samt problematiken
med vibrationer frin Gamla Ullevi.

GOTEBORGS STADS LEASING AB

Bolaget bedriver ingen verksamhet som éar till-
standspliktig. Bolagets Svanenmirkta fordons-
tvatt 4r en anmélningspliktig verksamhet.

GRYAAB AB

Gryaabs verksamhet ar tillstandspliktig
enligt Miljobalken. Avloppsreningsverket har
verksamhetskod go.10 enligt Miljoprévnings-
forordningen (SFS 2013:251). Utéver det har
Gryaab tillstand att ta emot vissa mangder
externt organiskt avfall, vilket har verksam-
hetskod go.160. Slamférvaringen i bergrum-
met i Syrhala har verksamhetskod 9o.300.
Gryaab star infér en omprovning av miljo-
tillstandet for Ryaverket inom befintlig fastig-
het. Forberedelser for att limna in ansékan
under varen 2017 har pagatt hela aret och
inneburit omfattande utredningar av paver-
kan pa recipienten, reningsmojligheter med
befintlig och ny reningsteknik, flodesprog-
noser fram till 2030 med mera I november
2014 lamnades en anmélan om anpassnings-
och avvecklingsplan for bergrummet i Syr-
héla in enligt 388 i Forordningen om depone-
ring av avfall. Under 2016 limnades en siker-
hetsrapport enligt Sevesolagstiftningen in.
Nagot stillningstagande har dnnu inte kom-
mit fran Lansstyrelsen avseende vare sig
planen eller sikerhetsrapporten. I dagsldget
sker ingen deponering av slam i bergrummet,
endast 6vervakning enligt kontrollprogram
pagar. Gryaab har inte tagit stillning till hur
bolaget vill anvinda avvattningsanldggning-
en och bergrummet i Syrhala.

RENOVA AB

Alla Renovas anldggningar dar miljopaverk-
ande verksamhet bedrivs omfattas av anmal-
nings- eller tillstandsplikt enligt miljobalken.
Totalt 4r det atta tillstandspliktiga anldgg-
ningar varav sex finns i Géteborg och tva

i kranskommuner. Darutéver finns sex an-
malningspliktiga anldggningar. Anldggning-
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arna paverkar miljon framfor allt genom
utslédpp till luft och vatten. Dessa tillstinds-
och anmaélningspliktiga anldggningar utgor
en direkt forutsittning fér koncernens verk-
samhet, det vill sdga att omlasta och be-
handla avfall i Géteborgsregionen. Inga stor-
re foriandringar i tillstinden eller anméilning-
arna har skett under 2016.

Uppskattningar
och bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen i en-
lighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) och god redo-
visningssed krivs att det gors bedémningar
och antaganden som paverkar i bokslutet
redovisade tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader samt 6vrig information. Dessa be-
domningar baseras pa historiska erfarenhet-
er samt andra faktorer, inklusive forvint-
ningar pa framtida hindelser, som bedéms
vara rimliga under rddande omstiandigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa be-
domningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar foreligger. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en
for koncernen betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar ar:

Fastighetsvirdering

Modellen fér marknadsvirdering av Fram-
tidenkoncernens fastighetsbestind inom
bostadsféretagen bygger pa en tioarig kassa-
flodeskalkyl samt ett beriknat driftsnetto
for ar elva. For berdkning av kassaflodet/
driftsnettot ar 1 anvands bedémda hyror
for 2017, kontrakterat hyresbortfall vid
2016-11-30, schabloniserade drifts- och un-
derhallskostnader samt utgiende fastighets-
skatt. For utveckling av driftsnettot under
kalkylperioden gérs antaganden om utveck-
ling av inflation, hyror, hyresbortfall, drifts-
och underhallskostnader samt fastighets-
skatt. Dessa antaganden varierar beroende
pa respektive fastighets marknadslige och
alder. Marknadslédget avspeglas dven i direkt-
avkastningskrav och kalkylrédntor.

Alla antaganden som gors bygger pa bedom-
ningar gjorda av externa virderingsinstitut.
Eftersom en virdering ska spegla forvintade
betalningskonsekvenser finns alltid en osiker-
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het i beddmningen. Varje fastighet dr dess-
utom unik och det ér svart att forutsdga hur
priset vid en forsiljning skulle utfalla. Ett be-
domt marknadsvirde ar alltid behéftat med
ett visst osikerhetsintervall. I normala fall
uppgar det till mellan fem och tio procent.
Koncernens marknadsvirden ér baserade pa
ett antagande om att fastigheterna siljs som
styckefastigheter och inte som portféljer med
ett flertal fastigheter som skulle paverka jam-
vikten mellan utbud och efterfragan.
Virderingen bygger ocksa pa ett antagande
om att fastigheterna avyttras som férvaltnings-
objekt, det vill sidga den virde6kning som
kan uppsta vid en forsiljning till en bostads-
rittsforening beaktas inte. De forvirv som
gjorts av bostadsrittsforeningar kan dér-
med inte anvindas som underlag i virde-
bedémningen. En till synes liten férindring
av efterfrdgan pa bostider eller fastigheter
i Goteborg kan ge stora effekter pa kalkyl-
virdet av koncernens fastighetsbestand.
Higabs fastighetsbestand internvirderas
arligen och i ar har dven externvirdering
skett. Detta gors enligt en virderingsmetod
som utgar fran direktavkastningen for varje
fastighet. Syftet med virderingen ér att si-
kerstiilla att de enskilda fastigheternas bok-
forda virde ej overstiger verkligt virde. Vid
berikningen anvinds individuellt framtag-
na direktavkastningskrav per fastighet. Ut-
gangspunkterna i viarderingen har varit:

= Forvintade hyresintikter och driftskost-
nader fér de kommande aren.
= [ driftskostnaderna ingar eventuella tom-
trattsavgdlder samt interna administra-
tionskostnader med 40 kr/m?.
= Underhallskostnaderna som legat till grund
for berdkningen har schabloniserats till:
= For fastigheter som vid virderingstill-
fillet har ett hogre bokfort virde 4n det
aktuella bedomda verkliga virdet gors
en individuell prévning. Nedskrivningar
gors efter denna prévning med belopp
som fordras.
— 110 kr/m? dédr ansvaret och kostnaden
for savil yttre som inre underhall alig-
ger Higab.
— 7o kr/m? ddr enbart ansvaret f6r det
yttre underhallet ligger pa Higab
= Avkastningskravet som anvints vid
berikning av fastighetsvirde har differen-

tierats beroende pa fastighetens lige och
kategori. Dessa avkastningskrav varierar
mellan 4,75 procent och 10,25 procent. Av-
kastningskraven ar inhamtade fran extern
vérderare.

Nyckeltal - Definitioner

Avkastning eget kapital, % — Arets resultat

i forhéllande till eget kapital.

= Avkastning totalt kapital, % — Rorelse-
resultat plus finansiella intikter i forhal-
lande till balansomslutningen.

= Avkastning sysselsatt kapital, % — Rorel-
se-
resultat plus finansiella intikter i forhal-
lande till sysselsatt kapital.

= EBITDA - Rérelseresultat fore avskriv-

ningar och nedskrivningar.

Nettolan — Réantebarande lan minus likvida

medel inklusive kortfristiga placeringar.

= Skuldsiittningsgrad — Nettolan i férhallande
till eget kapital.

= Soliditet — Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

= Sysselsatt kapital — Totala tillsdngar minus
likvida medel (inklusive kortfristiga pla-
ceringar) minus ej rantebarande skulder.

Forslag till vinstdisposition
MODERBOLAGET

Till arsstimmans férfogande star féljande
vinstmedel:

Kr
Balanserade vinstmedel 1 838 251 569
Arets resultat 398 819 404

Summa vinstmedel 12 237 070 973

Styrelsen foreslar att moderbolagets vinst-
medel disponeras enligt féljande:

Kr
Till aktiedgaren utdelas: [0}
| ny rakning éverfors: 12 237 070 973

12 237 070 973

Koncernens och moderbolagets resultat och
finansiella stillning i 6vrigt redovisas i efterfol-
jande resultat- och balansrikningar samt kassa-
flodesanalyser med dirtill hérande noter.
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B RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2016 2015
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2,3 17 660,3 16 872,8
Aktiverat arbete for egen rakning 127,5 126,8
Ovriga rérelseintakter 7991 4871
Resultat fran andelar i koncernféretag 3,8 285,5 446,0

Rorelsens kostnader

37 18 872,3 17 932,7

Ravaror och férnédenheter -2 4743 -2 3981
Handelsvaror -6 006,1 -5 599,9
Ovriga externa kostnader 4 -1194,4 -1102,9
Personalkostnader 1 -3 8619 -3754,9
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar av nedskriv-

ningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -2707,4 -3690,3
Andelar i intresseféretags resultat 24 -1,3 -5,5
Rorelseresultat 2,5 2 617,0 1381,2
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som

&r anldggningstillgangar 9 -16,0 -59
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1,3 23,0
Réantekostnader och liknande resultatposter n -959,6 -1016,2
Resultat efter finansiella poster 1652,6 382,1
Skatt pa arets resultat 12 -318,5 -43,2
Arets resultat 1334,1 338,9
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 1314,0 363,0
Minoritetsintresse 20,1 =24
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B BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 n2,1 147,5
Hyresratter och liknande rattigheter 14 72,3 78,2
Goodwill 15 21,2 45,6
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
immateriella anldggningstillgangar 16 27,4 18,8
233,0 290,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 17 40 407,4 39 304,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 10 220,9 10 382,6
Inventarier, verktyg och installationer 19 3045, 3089,3
Pagaende nyanldggningar och foérskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 20 3068,9 2 472,8
21 56 742,3 55 249,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar inom Géteborgs kommun 6, 23 1099,2 1001,9
Andelar i intresseféretag 24 22,5 78,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 9,6 6,8
Andra langfristiga fordringar 6, 26 60,7 51,6
1192,0 1138,9
Summa anldggningstillgangar 58 167,2 56 678,2
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 622,4 661,5
622,4 661,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1048,4 878,3
Fordringar hos intressefoéretag 0,0 0,0
Fordringar inom Goéteborgs kommun 37 2 576,4 1610,5
Ovriga fordringar 619,0 790,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 773, 896,7
5 016,9 4 175,6
Likvida medel
Kassa och bank 469,8 338,9
469,8 338,9
Summa omséttningstillgdngar 6 109,1 5176,0
SUMMA TILLGANGAR 64 276,4 61854,2
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B BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 400,0 400,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 18 182,5 16 842,4
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 18 582,5 17 242,4
Minoritetsintresse 225,4 224,9
Summa eget kapital 18 807,9 17 467,3
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28,35 883,6 895,6
Avsattningar for uppskjutna skatter 29 3506,6 3262,2
Ovriga avsattningar 30 674,9 566,6
5 065,1 4 724,5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2 376,7 7 042,3
Skulder inom Géteborgs kommun 31,37 18 403,7 17 548,8
Ovriga skulder 32 100,8 69,4
20 881,3 24 660,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 9151 1820,0
Forskott fran kunder 0,1 0,2
Leverantdrsskulder 1226,3 1109,
Skulder inom Géteborgs kommun 37 10 562,5 9 312,5
Skatteskulder 81,8 26,9
Ovriga skulder 607,2 585,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 2129, 2148,0
19 522,1 15 002,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 64 276,4 61854,2

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

B RAPPORT OVER FORANDRING |

EGET KAPITAL - KONCERNEN

Summa eget

Annat eget kapital hanforligt Summa
Aktie- kapital inklusive till moderforeta- Minoritets- eget
kapital arets resultat gets aktiedgare intresse kapital

Koncernen
Ingdende balans 2015-01-01 400,0 16 713,8 17 113,8 216,6 17 330,4
Ovrigt - -7,4 -7.4 32,4 25,0
Utdelning - -232,0 -232,0 - -232,0
Aktiedgartillskott - 5,0 5,0 - 5,0
Arets resultat - 363,0 363,0 -24,1 338,9
Utgadende balans 2015-12-31 400,0 16 842,4 17 242,4 224,9 17 467,3
Ingdende balans 2016-01-01 400,0 16 842,4 17 242,4 224,9 17 467,3
Férandring koncernstruktur - 9,1 9, -9/ -
Ovrigt - 18,0 18,0 -10,5 7,5
Utdelning - -6,0 -6,0 - -6,0
Aktiedgartillskott - 5,0 5,0 - 5,0
Arets resultat - 1314,0 1314,0 20,1 13341
Utgaende balans 2016-12-31 400,0 18 182,5 18 582,5 225,4 18 807,9

| eget kapital ingar, férutom aktiekapital, reservfond med 100,0 (100,0), kapitalandelsfond med -23,0

(-18,8) samt &évriga bundna reserver med 4 330,3 (3831,8) till stérsta delen bestdende av eget kapitaldel
av obeskattade reserver. Fria reserver bestar av balanserade vinstmedel samt erhallna aktiedgartillskott.
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B KASSAFLODESANALYSER - KONCERNEN

Belopp i mnkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2 617,0 1381,2
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm * 2 698,2 4 025,6
5 315,2 5 406,8
Erlagd ranta -855,6 -934,0
Erhallen ranta 1,2 22,2
Betald skatt -23,0 -69,1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 4 447,9 4 426,0
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 37,3 -88,5
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -305,5 -392,0
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 542,4 -802,9
Kassafléde fran den Iédpande verksamheten 4722, 3142,6
Investeringsverksamheten
Forvéarv av immateriella anldggningstillgangar -39,0 -44,9
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 483,5 -3702,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 571,3 627,3
Forvéary av finansiella anldggningstillgangar -9,9 -5,8
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 9,2 43,8
Forsaljining av dotterforetag 149,4 6,9
Forvarv av dotterféretag -319,6 -
Foérandring koncernstruktur -90,7 -6,0
Okning (-) av réntebarande kortfristiga fordringar -6,5 -298,8
Minskning (+) av rantebarande langfristiga fordringar 65,2 14,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 154,1 -3 365,4
Finansieringsverksamheten
L&mnad utdelning -6,0 -232,0
Erhallna/lamnade aktiedgartillskott -1,5 34,5
Minskning (=) av rantebarande langfristiga skulder -3176,1 -4 138,1
Okning (+) av rantebarande 1&ngfristiga skulder 2 455,3 3723,5
Minskning (-) av réntebarande kortfristiga skulder -1875,0 -5596,4
Okning (+) av réntebarande kortfristiga skulder 3128,6 6 112,5
Foérandring av avsattningar -2 2,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 523,1 -93,0
Arets kassafldde 1091,0 -315,9
Likvida medel vid arets bérjan 1554,9 1870,8
Likvida medel vid arets slut (har ingar tillgodohavande 2 645,9 1554,9

i internbank Géteborgs kommun)
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Belopp i mnkr 2016 2015
* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2 713,8 3690,2
Reavinster/férluster salda anldggningstillgangar -359,9 53,0
Rearesultat vid avyttring av dotterféretag -124,2 -
Férandring andelar i intresseféretag 12,2 1,5
Foérandring av avsattningar 205,3 -2,5
Ovriga poster 251,0 283,5
Summa 2 698,2 4 025,6
B RESULTATRAKNINGAR - MODERBOLAGET
Belopp i mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intdkter
Ovriga rérelseintakter 3, 38 26,1 26,5
26,1 26,5
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 1 -13,0 -16,3
Ovriga externa kostnader 4 -8,3 -7,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0, 0,0
Rorelseresultat 37 4,6 2,9
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -108,0 -126,7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 - 0,0
Réantekostnader och liknande resultatposter n -33,3 -45,3
Resultat efter finansiella poster -136,7 -169,1
Foérandring av periodiseringsfond -73,9 -
Erhallna koncernbidrag 8 998,8 491,7
Ladmnade koncernbidrag 8 -340,6 -136,4
Skatt pa arets resultat 12 -48,8 -0,6
Arets resultat 398,8 185,6
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B BALANSRAKNINGAR - MODERBOLAGET

Belopp i mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 0,6 0,6

0,6 0,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 15 744,0 15 310,7

Andra langfristiga fordringar 0,4 -

Summa anlaggningstillgangar 15 745,0 15 311,3

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1108,4 497,4

Ovriga fordringar 1,5 38,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,7 1,4
1110,6 537,2

Kassa och bank

Likvida medel 0,4 -

Summa omsaéttningstillgangar 1111,0 537,2

SUMMA TILLGANGAR 16 855,9 15 848,6
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B BALANSRAKNINGAR - MODERBOLAGET

Belopp i mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 00O aktier) 400,0 400,0
Reservfond 100,0 100,0
500,0 500,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 11 838,3 116477
Arets resultat 398,8 185,6
12 237,1 11 833,3
12 737,1 12 333,3
Obeskattade reserver 73,9 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 976,0 1276,0
976,0 1276,0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1,0 1,1
Skulder till kreditinstitut 550,0 250,0
Skatteskulder 48,7 -
Skulder hos koncernfoéretag 790,9 383,6
Skulder inom Goéteborgs kommun 1659,1 1579,7
Ovriga skulder 2,1 7,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,1 18,0
3 068,9 2 239,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 855,9 15 848,6
B RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET
Summa
Aktie- Reserv- Fritt eget eget
kapital fond kapital kapital
Moderbolaget
Utgaende balans 2015-12-31 400,0 100,0 11 833,3 12 333,3
Ingaende balans 2016-01-01 400,0 100,0 11 833,3 12 333,3
Aktiedgartillskott - - 5,0 5,0
Arets resultat - - 398,8 398,8
Utgaende balans 2016-12-31 400,0 100,0 12 2371 12 7371

Aktiekapitalet utgérs av 400000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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B KASSAFLODESANALYSER - MODERBOLAGET

Belopp i mnkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4,6 2,9
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm * 0,1 0,0
4,8 2,9
Erlagd ranta -42,0 -48,5
Erhallen ranta 0,0 0,0
Betald skatt -0,1 -
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 37,3 -45,5
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -1,7 13,5
Okning (+)/Minskning (=) av kortfristiga skulder -3,7 8,2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -42,7 -23,8
Investeringsverksamheten
Foérvéary av finansiella anlaggningstillgangar -0,4 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0, -0,7
Foérandrad koncernstruktur - 6,1
Forsaljning av dotterféretag 141,0 893,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 140,6 898,5
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning - -226,0
Erhallen utdelning 3,1 54,1
Erhallna koncernbidrag 491,7 372,4
Lamnade koncernbidrag -472,6 -338,3
Erhallna aktiedgartillskott 5,0 5,0
Lamnade aktiedagartillskott -250,6 -1251,4
Okning (+) av réntebarande kortfristiga skulder 389,0 67,0
Upptagna lan -300,0 476,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -134,4 -841,2
Arets kassafléde -36,5 33,5
Likvida medel vid arets bérjan 38,4 4,9
Likvida medel vid arets slut (har ingar tillgodohavande 1,9 38,4
i internbank G6teborgs kommun)
* Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0,1 0,0
Summa 0,1 0,0
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

BELOPP | MNKR OM INGET ANNAT ANGES

ALLMANNA REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allmidnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3”).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar de foretag

i vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
féretag innehar mer 4n 50 procent av roste-
talet, eller pa annat sitt har ett bestimman-
de inflytande.

Vid redovisning av koncernens rorelse-
forvarv anvinds forvirvsmetoden. Forvirvs-
metoden innebir att dotterféretagens eget
kapital vid férvirvet, faststillt som skillna-
den mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet.

I koncernens eget kapital ingar hiarigenom
endast den del av dotterféretagens egna ka-
pital som tillkommit efter férvirvet tillsam-
mans med moderbolagets eget kapital. Om
det koncernmissiga anskaffningsvardet for
aktierna overstiger det i forvirvsanalysen
upptagna virdet av foretagets nettotillgang-
ar, redovisas skillnaden som koncernmissig
goodwill. Under éret forvirvat foretag inklu-
deras i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden fran och med forvirvet.
Under aret avyttrat foretag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende
till och med tidpunkt da moderféretaget in-
te lingre har bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Forsiljning och inkop samt uppkomna
internvinster inom koncernen eliminieras
med beaktande av uppskjuten skatt. Kon-
cerninterna mellanhavanden eliminieras
i sin helhet vid upprittande av koncern-
redovisningen. I koncernens resultatrakning
redovisas minoritetens andel i arets resultat.
Koncernens resultat och komponenter i eget
kapital 4dr hinforligt till moderféretagets
dgare och minoritetsintresse. Minoritets-
intressen redovisas separat inom eget kapi-
tal i koncernbalansrikningen och i direkt
anslutning till posten arets resultat i kon-
cernresultatrikningen. Om koncernmissigt

eget kapital avseende dotterféretaget ir neg-
ativt redovisas minoritetsintresset i dotter-
foretaget som en fordran pa minoriteten, en
negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande férpliktelse att
tdcka kapitalunderskottet och har formaga
att fullgora forpliktelsen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING
Langsiktiga aktieinnehav i intresseforetag,

i vilka koncernen har ldgst 20 procent och
hogst 50 procent av rosterna eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande 6éver den
driftsmissiga och finansiella styrningen, redo-
visas i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden. Enligt denna metod redo-
visas det bokférda virdet i koncernen pa an-
delar i intresseforetag till anskaffningsvirde
vid anskaffningstillfdllet och direfter justeras
virdet med koncernens andel av forindring-
en i intresseforetagets nettotillgangar.

I koncernens resultatrikning redovisas
som resultatandelar koncernens andel i in-
tresseforetagets resultat efter skatt.

Resultatandelar redovisas i koncernens
rorelseresultat, eftersom innehaven uteslu-
tande dr rorelsebetingade.

Nedskrivningar redovisas vid bestaende
viardenedgang. I moderbolaget redovisas
andelar i intresseféretag enligt anskaffnings-
viardemetoden.

KONCERNBIDRAG OCH
AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag som ldmnas alternativt tas
emot redovisas som bokslutsdisposition i re-
sultatrikningen. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital. Lim-
nade aktiedgartillskott redovisas mot anskaff-
ningsvirdet for aktierna i dotterforetaget.
Koncernbidrag samt aktiedgartillskott
som ldimnats till dotterforetag i tillskotts-
syfte for forlusttickning har redovisats mot
posten "Andelar i koncernféretag”. Efter
provning har nedskrivning av posten gjorts
med belopp motsvarande forlusttickningen.
Nedskrivningar redovisas i posten ”"Resultat
frdn andelar i koncernforetag”.
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VARDERINGSPRINCIPER OCH
BESKRIVNING AV TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillgangar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

INTAKTER

Intédktsredovisning sker i takt med att visent-
liga risker och férmaner som ir férknippa-
de med koncernens produkter éverfors till
koparen samt nér dess belopp kan mitas pa
ett tillforlitligt sitt. Intdkter redovisa till det
verkliga virdet av den ersidttning som erhal-
lits eller kommer att erhallas, med avdrag
for mervirdesskatt, rabatter, returer och lik-
nande avdrag.

Forsiljning av varor redovisas vid leve-
rans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forsiljning av
fjarrvirme, elnitstransmission och elhandel
redovisas dels utifran faktisk avlidsning och
dels utifran berikning av vad som levererats
men 4dnnu ej fakturerats.

Ovriga intikter redovisas enligt foljande:

= Hyresintikter intdktsfors i den period
uthyrningen avser

= Realisationsresultat vid forsiljning av
anldggningstillgingar intiktsfors nér risker
och férmaner som forknippas med #gande-
ritten har overgatt till képaren, normalt
pa kontraktsdagen

= Intikter fran kontant- och kontokorts-
betalningar avseende bilplatser redovisas
i samma period som platsen utnyttjas.

= Intikter frin kontrollavgifter redovisas
isamma period som de utfirdas.

= Rinteintikter intiktsredovisas i den
period de har intjdnats.

= Utdelning redovisa nir dgarens ritt att
erhélla betalningen har sikerstillts samt
att utdelningen kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intéikter redovisas netto efter moms och
rabatter. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsiljning.

REDOVISNING AV RORELSEGRENAR
Bokforingsnamndens rekommendation

BFN RO tillimpas vid redovisning av netto-
omsittning och rorelseresultat per rorelse-
gren. Rorelsegrenarna utgors av de verksam-
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hetsomraden som definierats av Géteborgs
kommun.

VARULAGER

Varulagret 4r viarderat och upptaget till det
ldgsta av anskaffningsvirdet enligt den sé
kallade forst-in forst-ut principen respektive
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. In-
kuransrisker har darvid beaktats. Forrad
och lager utgors huvudsakligen av materi-

al avsett dels for egen verksamhet, dels for
uppforande av egna anliggningar samt for
reparationer och underhall.

UTSLAPPSRATTER

Utsldppsritter upptas sasom tillgang och
forutbetald intikt tills villkoren for stodet
uppfyllts. Intjinandet sker i takt med faktiska
utsliapp. Utslidppsritternas anskaffningsvirde
varderas till marknadsvirde vid tilldelnings-
tillfillet. Den forutbetalda intdkten resultat-
fors under aret i takt med att utslipp kost-
nadsfors. Intikt och kostnad redovisas till
det viarde som utsldppsritten redovisats till
vid tilldelningen alternativt forvarvet. Vid
utsldpp uppstar en skuld att leverera in ut-
slidppsritter som redovisas till vad det upp-
skattas kosta att reglera atagandet.
Utsldppsritter som inte erfordras for den
egna verksamheten kan avyttras. Vid forsilj-
ning av tilldelad utsldppsritt upptas intikt
och kostnad till det redovisade anskaffnings-
virdet. Skillnad mot forsiljningspris redo-
visas som realisationsvinst eller -forlust. Kvar-
varande utsldppsritter har viarderats till det
ldgsta av genomsnittligt anskaffningsvirde
och nettoforsiljningsviarde pa balansdagen i
enlighet med ldgsta virdets princip och re-
dovisas som varulager. Virdejusteringar re-
dovisas i resultatrikningen som ravaror och
fornodenheter.

ELCERTIFIKAT

Ar 2003 tridde lagen om elcertifikat
(2003:13) i kraft som innebir ett kvotsystem
for att fraimja elporoduktion av férnyelsbara
energikallor. Lagen dlagger elleverantér som
sélt el till elanvidndare att inforskaffa elcerti-
fikat i proportion till levererad energivolym
fran fornyelsbara enegikillor. Om kvotplik-
ten inte fullgors ska den kvotpliktige betala
en kvotpliktsavgift till Energimyndigheten.
Inkopta elcertifikat, som finns registrerade
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hos Energimyndigheten, har virderats till
det ldgsta av genomsnittligt anskaffnings-
virde och nettoforsiljningsvirde pa balans-
dagen. Erhéllna och inkopta elcertifikat
redovisas som varulager pa balansdagen.
Virdejusteringar redovisas i resultatrik-
ningen som ravaror och férndédenheter. For
férsild energivolym som hirrér frian forny-
elsebar elproduktion har elhandelsféretaget
en skyldighet att till Energimyndigheten
deklarera elcertifikat motsvarande kvotplik-
tig levererad volym. Atagandet pa balans-
dagen har baserats pa levererad kvotpliktig
volym multplicerad med ett av féretaget upp-
skattat genomsnittligt anskaffningspris vid
tidpunkten f6r deklaration till Energimyn-
digheten.

KRAFTHANDELSPORTFOLJ

Koncernen (Géteborg Energi Din El AB)

ar aktiv pa energiderivatmarkanden och
prissikrar, inom ramen for bolagets handels-
policy, framtida inkopsfléden i den takt lev-
eransavtal tecknas med kund. Vidare fore-
kommer viss begrinsad handel som inte har
nagon koppling till fysiska affarer. Dessa
sikrade framtida inkopsfloden utgor bola-
gets krafthandelsportfolj. Resultateffekter
fran krafthandelsportféljen redovisas i sam-
ma period som de underliggande avtalen
l6per ut. Dessa derivatinstrument redovisas
inte i balansrdkningen. Det verkliga virdet
framgar av not 37.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell virdering upp-
tagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER

| UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omriknats till balansdagens kurs. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta som va-
lutasdkras varderas till sdikrad kurs. Ore-
aliserade vinster och férluster till f6ljd av
skillnader mellan anskaffningsvirde och ba-
lansdagens virde nettoredovisas i rorelsere-
sultatet. Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstilldangar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med avskriv-

ningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar samt tillagg for virdehsjande forbatt-
ringsarbeten. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet riknas in i till-
gangens redovisade virde. Utgifter f6r 16p-
ande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nir de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbruk-
ningen av betydande komponenter bedéomts
vara visentlig. Dessa tillangar har dirfor
delats upp i komponenter, vilka skrivs av
separat. Avskrivningar enligt plan berdknas
med hinsyn till anldggningstilléangens be-
domda nyttjandeperiod. Linjir avskrivnings-
metod anvinds for samtliga typer av mate-
riella anlaggningstillgangar.

Foéljande avskrivningssatser

tilldampas: Koncernen
Byggnader 1-10 %
Byggnad pa ofri grund 10 %
Markanlaggningar 2-10 %

Forbattringsutgift
pa annans fastighet 10-20 %

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 5-33 %

Inventarier, verktyg och
installationer 4-33 %

Det redovisade virdet for en materiell
anlidggningstillsang tas bort frian balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar
vintas fran anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgangen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer néir
en materiell anldggningstillgang eller kom-
ponent tas bort fran balansrikningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt er-
hélls, efter avdrag for direkta forsiljnings-
kostnader, och tillgangens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller -forlust som upp-
kommer nér en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrik-
ningen redovisas i resultatrakningen som
ovrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.
Varje balansdag gors bedomning om det
finns nagon indikation pa att en tillgangs
varde 4r ldgre 4n dess redovisade viarde. Om
sddan indikation finns, beriknas tillgdngens
itervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r
det hogsta avverkligt virde med avdrag for
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forsiljningskostnader och nyttjandevirde.
Vid beridkning av nyttjandevirdet berdknas
nuvirdet av de framtida kassafloden som
tillgangen vintas ge upphov till i den 16p-
ande verksamheten samt nér den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsrinta som
anvinds ir fore skatt och aterspeglar mark-
nadsmassiga bedomningar av pengars tids-
viarde och de risker som avser tillgangen.
En tidigare nedskrivning aterférs endast om
de skiil som lag till grund for berikningen
av atervinningsvardet vid den senaste ned-
skrivningen har férindrats. Det aterférda
beloppet 6kar tillsangens redovisade virde,
dock hogst till det virde tillsangen skulle
haft, efter avdrag for avskrivningar, om ingen
nedskrivning hade gjorts.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstilléangar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar enligt plan beridknas
med hénsyn till anldggningstillséangens be-
riknade nyttjandeperiod. Utgifter for forsk-
ning belastar resultatet niar de uppkommer.
Utgifter hinforliga till utvecklingsfasen ba-
lanseras som immateriell tillsang om det 4r
sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet,
att de kommer att resultera i framtida eko-
nomiska férdelar for koncernen. Under aret
har inget projekt som uppfyller sidana krav
genomforts. Linjir avskrivningsmetod an-
viands fér samtliga typer av immateriella
anlaggningstillgangar.

Goodwill utgors av det belopp varmed
anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga
virdet pa koncernens andel av det forvirv-
ade dotterforetagets nettotillgdngar alterna-
tivt inkrdmet vid forvirvstillfillet. Inom
Goteborg Energi-koncernen redovisas good-
will héinforlig till Ale Energi AB, Sorred
Energi AB och Goteborg Energi Din EI AB
och skrivs av med 10 procent per ar. I samt-
liga fall betraktas investeringarna som stra-
tegiska vilket motiverar den lingre avskriv-
ningstiden 4n s ar i enligshet med Arsredo-
visningslagen.

Foéljande avskrivningssatser
tillampas: Koncernen

Balanserade utgifter

avseende programvaror 25-33 %
Balanserade utgifter

avseende utvecklingsarbeten 14 %
Ledningsrattigheter 1%
Hyresrattigheter 5%
Goodwill 10-20 %

Inventarier, verktyg
och installationer 4-33 %

Ledningsrittigheter redovisade av Goteborg
Energi AB édr erhallna pa obegriansad tid.
Goteborgs Hamn AB och Goteborg Energi
AB redovisar hyresrittigheter for bergrum.
Bergrummen planeras att utnyttjas for lag-
ring av raolja och kommer da att skrivas av
under avtalperioden. Bergrummen kommer
kunna nyttjas fér uppldggning av férorenade
muddermassor i framtiden och kvarstaende
bokfort virde kommer skrivas av under den
period som bergrummen kan utnyttjas for
detta indamal.

Vid varje bokslutstillfille bedoms om det
foreligger nagon indikation f6r nedskrivning
av de redovisade virdena fér koncernens
tillgingar. Om det finns indikationer fast-
stills en tillgangs dtervinningsvirde. Ater-
vinningsvardet dar det hogsta av nyttjande-
virdet och nettoforsiljningsvirdet. I de fall
en tillgangs redovisade virde bedoms éver-
stiga berdknat atervinningsvirde, skrivs till-
gangen ned till sitt dtervinningsvirde.

AVSATTNINGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

En avsittning definieras som en skuld vil-
ken ir oviss till belopp eller den tidpunkt da
den skall regleras. Avsittningar redovisas

i balansrikningen nir foretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som en foljd
av en intriffad hindelse och det ir troligt
att ett utflode av resurser krivs for att regle-
ra atagandet och en tillf6rlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsittning redovi-
sas som ansvarsforbindelse.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
Ersittningar till anstéllda efter avslutad
anstallning redovisas enligt RedR 4. Inom
koncernen finns ett flertal pensionsplaner.
Till allra storsta delen ér dessa formans-
bestimda. Ett fatal dr avgiftsbestimda.
Koncernen redovisar kostnader fér savil
avgiftsbestimda som férmansbestimda
planer under den period nir de anstallda
utfort de tjinster avgiften avser. Alla pen-
sionsutfistelser som inte dvertagits av for-
siakringsbolag eller pa annat sitt sdkerstéllts
genom fondering hos extern part redovisas
som avsittningar i balansridkningen. Den
arliga forandringen i pensionsdtaganden
belastar arets resultat. Koncernen har valt
att tillimpa de forenklingsregler som finns
i BENAR 2012:1.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet for den
period till vilka de hinfér sig, utom till den
del de inriknas i anskaffningsvirdet av an-
laggningstillsangar av betydande virde och
med en lidngre projekttid, i regel 6verstigan-
de ett ars projekttid. Vid berdkning av lane-
kostnad som skall aktiveras, har genom-
snittlig finansieringskostnad pé ldn upptag-
na i investeringssyfte anvints.

LEASING FINANSIELLA LEASING-
AVTAL - LEASEGIVARE

Det inom Go6teborgs Stadshuskoncernen
heldgda dotterforetaget Goteborgs Stads Le-
asing AB bedriver leasingverksamhet inom
koncernen Goteborgs kommun. Motparten
ar fraimst Goteborgs kommuns nimnder, bo-
lag samt kommunalférbund men dven enhe-
ter inom Vistra Gotalandsregionen édr kun-
der. Samtliga engagemang ar att betrakta
som finansiella leasingengagemang, da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som
4r forknippade med Zgandet i allt visentligt
ar overfort till leasetagaren.

I koncernredovisningen redovisas dar-
for leasinginventarierna i enlighet med
BFNAR 2012:1 kap 20, vilket frimst innebér
att leasinginventarierna omklassificeras
frdn materiella anliggningstillgangar till
finansiella anldggningstilldangar samt att
omklassificering sker av rinteintikter och
avskrivningar.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
- LEASETAGARE

Inom Goteborgs Stadshuskoncernen fore-
kommer att leasingtagare leasar tillgangar
frdn en extern leasinggivare. Samtliga dessa
leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal och redovisas i enlighet med
BFNAR 2012:1 kap 20.

Leasingavgifter kostnadsfors linjart éver

leasingperioden. Leasingavtalen avser frimst

fordon, datorer och kopieringsmaskiner.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt fordandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/
skattefordringar sker till nominellt belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ir beslutade eller som 4r aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster redovisade i resultatrakningen,
redovisas dven den sammanhdngande skatte-
effekten i resultatrikningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kap-
ital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rdkningsmetoden pa alla temporira skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillséangar och skul-
der. De temporira skillnaderna har huvud-
sakligen uppkommit genom skillnader mellan
bokforingsmissiga och skattemissiga av-
skrivningar pa anldaggningstillgangar, avsatt-
ningar och skattemaissiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar avseende un-
derskottsavdrag eller andra framtida skatte-
missiga avdrag redovisas i den utstrackning
det dr sannolikt att avdraget kan avridknas
mot framtida 6verskott. I koncernbalansrik-
ningen delas obeskattade reserver upp
i uppskjuten skatt och eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indi-
rekt metod. I likvida medel ingar kassa och
bank, kortfristiga placeringar samt tillodo-
havande pa koncernkonto hos Goteborgs
kommun.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i bal-
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ansrakningen inkluderar likvida medel, vir-
depapper, fordringar, rérelseskulder och upp-
laning. I den man forlustkontrakt innehas
avseende finansiella derivatinstrument for
vilka det inte finns nagon sikrad tillgang,
skuld eller forvintat kassaflode redovisas
dessa som avsittningar. En finansiell tillgdng
eller skuld redovisas i balansrikningen nir
foretaget blir part till instrumentets avtals-
enliga villkor. Ska en skuld betalas inom ett
ar fran balansdagen klassificeras den som
kortfristig skuld medan skuld som ska beta-
las senare klassificeras som langfristig skuld.
En finansiell tillang bokas bort fran balans-
rdkningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet upphor, regleras eller nér fore-
taget forlorar kontrollen 6ver den. En finan-
siell skuld, eller en del av en finansiell skuld
bokas bort fran balansrikningen nir den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat
siatt upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvirde, vilket motsvarar verk-
ligt virde med tilldgg av transaktionskost-
nader. Langfristiga skulder och fordringar
virderas vid forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvirde.

Léneutgifter periodiseras som en del i lin-
ets rantekostnad enligt effektivrintemetoden.
Med upplupet anskaffningsvirde avses det
belopp till vilket tillgdngen eller skulden
initialt redovisades med avdrag fér amorte-
ringar, tilldgg eller avdrag fér ackumulerad
periodisering enligt effektivrintemetoden av
den initiala skillnaden mellan erhallet/beta-
lat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskriv-
ningar. Effektivrintan ir den rinta som vid
en diskontering av samtliga framtida f6rvant-
ade kassafléden 6ver den férvintade 16ptid-
en resulterar i det initialt redovisade virdet
for den finansiella tillgangen eller skulden.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

OCH VARDEPAPPERSINNEHAV

Fordringar och andra vardepappersinnehav
som ir avsedda for langsiktigt innehav klas-
sificeras som finansiella anliggningstillgang-
ar och redovisas till anskaffningsvirde pa
likviddagen. Nedskrivning sker om bestaen-
de viardenedgang konstateras. Placering av
overskott sker i virdepapper med mycket
hog likviditet och lagsta kreditrisk.
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KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar och banktillfodohavanden inom

Goteborgs kommun som 4r avsedda att om-

sittas inom ett ar klassificeras som kortfris-

tiga fordringar och redovisas till anskaffnings-
viirde pa likviddagen. Reservering for osdkra
fordringar sker vid konstaterade behov.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Virdepapper vilka latt kan omsittas till lik-
vida medel och vilka anskaffats for att avytt-
ras inom nira framtid klassificeras som kort-
fristiga placeringar och redovisas till det lzig-
sta av anskaffningsvarde och verkligt virde
pa balansdagen.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Finansiella skulder redovisas till nominellt
virde pa likviddagen. Upplupen rianta period-
iseras och redovisas i finansnettot.

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
Derivatinstrument anvinds primirt i syfte
att erhélla en kostnadseffektiv finansiering
och for att hantera respektive eliminera kon-
cernens riskexponering for fluktuationer

i rdntenivaer, valutakurser och ravarupriser.
tionen ska motverkas av sikringsinstrumen-
tet. Derivatinstrument redovisas inte i balans-
rikningen. Pa balansdagen utestaende ter-
minskontrakt, vilka ingétts for att sikra fram-
tida kommersiella fléden, redovisas i resul-
tatet vid samma tidpunkt som det kommer-
siella flodet realiseras. For 6vriga utestdende
terminskontrakt vilka inte uppfyller kriteri-
erna for sikringsredovisning gors en mark-
nadsvirdering enligt portfoljmetoden. Denna
paverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid virdering av finansiella tillgangar och
skulder dir det ursprungliga valutaslaget
andrats genom valutaswapavtal beriknas
lanebeloppet omriknat till svenska kronor
med beaktande av tillswappad valutakurs.

Riantederivat, ranteterminer, rinteswappar,
FRA-kontrakt och rintetak anvédnds i huvud-
sak for att justera rantebindningstiden. Upp-
lupen intidktsrinta och kostnadsrinta, netto,
periodiseras och resultatfors éver loptiden.

I syfte att utjimna prisvariationer pa olje-
spotmarknaden och elspotmarknaden och
dédrigenom fa en jimn utveckling for koncer-
nens energikostnader anvinds oljederivat,
elderivat och naturgasderivat. Genom olje-
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och elderivat prissidkras framtida energ-
inkop. Vid forfall av derivaten resultatavrik-
nas skillnaden mellan de genomsnittliga
spotpriserna under derivatens 16ptid och
derivatens bindningspris. Effekten av deri-
vaten redovisas som kostnad eller intdkt och
ger tillsammans med koncernens fysiska
energiinkop den faktiska energikostnaden
for koncernen.

STATLIGA STOD

Statliga stod relaterade till anldggningstill-
gangar redovisas som en reduktion av till-
gangens anskaffningsvirde. Bidrag redovisas
som forskott i balansrikningen i det fall vill-
kor som ir forknippade med bidraget dnnu
inte har uppfyllts.

Stod relaterade till resultatet redovisas
som en intdktspost under rubriken évriga
rorelseintikter. Villkor forknippade med
i resultatrakningen redovisade statliga bidrag
har uppfyllts. Bidrag till utvecklingsprojekt
redovisas som 6vrig rorelseintikt till det be-
lopp myndigheten utbetalar efter inlimnad
rekvisition.

Koncernen erhaller statliga stod i form
av elcertifikat och utsldppsritter, bidrag fran
Svenska Kraftnit och Naturvirdsverket, nér-
ingsbidrag for finansiering av sparvagnar,
bidrag fran Tillvixtverket for utvecklings-
projekt samt bidrag frin Energimyndigheten
for utvecklingsprojekt inom férnyelsebar
energi.

OFFENTLIGA BIDRAG

I de fall ingen framtida prestation for att
erhalla bidraget krivs, intidktredovisas offen-
tliga bidrag da villkoren for att erhélla bi-
draget #dr uppfyllda. Offentliga bidrag virde-
ras till det verkliga viardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas.

REDOVISNINGSPRINCIPER -
MODERFORETAGET

Endast redovisningsprinciper som avviker
fran de som tilliimpas i koncernredovisningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas till an-
skaffningsviarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intikt, 4ven om utdelningen avser ackumu-
lerade vinster innan férvirvstidpunkten.

Utdelningen redovisas i normalfallet nar be-
horigt organ fattat beslut om den och den
kan beriknas pa ett tilforlitligt sitt.

B NOT1ANTAL ANSTALLDA, FORDELNING LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda
varav varav
2016 maén 2015 man
Totalt 1 55 % n 55 %
Koncernen totalt 1 55 % 1 55 %
varav varav
2016 man 2015 man
Dotterféretag
Totalt i dotterféretag 6 590 63 % 6 484 65 %
Koncernen totalt 6 601 63 % 6 495 65 %
Styrelseledaméter, VD, vice VD och
andra ledande befattningshavare, antal
2016 2015
Moderbolaget
Kvinnor:
Styrelseledamoter 4 2
Andra personer i foretagets
ledning inkl VD och vice VD 5 5
9 7
Man:
Styrelseledamoter 4 6
Andra personer i foretagets
ledning inkl VD och vice VD 6 5
10 1
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Kvinnor:
Styrelseledamoter 18 135
Andra personer i foretagets
ledning inkl VD och vice VD m n4
229 249
Man:
Styrelseledamoter 181 193
Andra personer i foretagets
ledning inkl VD och vice VD 131 126
312 319
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Léner, andra ersadttningar och
sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Léner och andra ersattningar 2 631,6 2 5511 8,5 9,8
Sociala kostnader 1121,6 1105,5 4,3 6,1
Totalt 3753,2 3656,6 12,8 16,0
Varav pensionskostnad 2277 251,3 1,5 2,4

1) Av koncernens pensionskostnader avser 10,4 (12,2) styrelse, VD och vice VD. Av moderbolagets pensions-

kostnader avser 0,1 (0,8) styrelse, VD och vice VD.

Léner och andra erséttningar férdelade mellan
styrelse, VD och vice VD samt évriga anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Styrelse, VD och vice VD 43,6 50,1 0,5 2,6
(varav tantiem o.d.) -) -) -) -)
Ovriga anstéllda 2 588,0 2 501,0 8,0 7,2
(varav tantiem o.d.) -) -) -) =)
Summa 2 631,6 2 551,1 8,5 9,8

AVTAL OM PENSIONSFORMANER
OCH AVGANGSVEDERLAG

For verkstillande direktoérer inom Goteborgs
Stad regleras anstillnings och villkor i stan-
dardavtal gemensamma f6r samtliga férvalt-
nings- och bolagschefer inom Goteborgs Stad.
Standardavtalen har fordndrats i och med
nya riktlinjer frin kommunfullmiktige, be-
slutade i september 2015, med tillimplighet
pa avtal ingdngna direfter. Forandringarna
avser framst anstillningsform och villkor vid
uppségning, se vidare nedan. Bestimmelserna
avseende pensionsférmaner ir oférindrade.
"Direktoren ciger r<itt till en premiebestimd
tjicimstepension pa 30 % av ordinarie lon och
semesterersdttning (manadslonenx 12,2 % pa
arsbasis). Premiebefrielseforscikringen skall
tecknas inom premieramen. Nagon annan
tjicimstepension skall inte utga.”

Avgangsvederlagens utformning i avtal
ingangna efter september 2015

“Om styrelsen sciiger upp befattningshav-
aren fran anstdllningen av annan anledning
¢n sadan som utgor grund for omedelbar
héivning utgar efter uppsdgningstiden och

fréan anstdillningens upphdrande ett avgangs-
vederlag motsvarande sex (6) ganger den
kontanta manadslonen som géllde vid tid-
punkten for uppsdgningen om anstdillningen
ar 6 ar eller kortare. Har befattningshavaren
varit anstdlld lidngre dan 6 ar ska avgangs-
vederlaget motsvara tolv (12) ganger den
kontanta manadslonen som gdllde vid tid-
punkten for uppsdgningen. Avgangsveder-
laget utbetalas som ett engangsbelopp.
Avgangsvederlaget dr inte tjdinstepensions-
eller semesterlonegrundande.”

Avgangsvederlagen utformning i avtal
ingangna fore september 2015

"Vid beslut om uppscgning fran arbetsgi-
varens sida utgar utéver lon under uppsdg-
ningstiden, enligt ovan, ett avgangsvederlag
motsvarande arton (18) manadsloner. Stor-
leken pa vederlaget baseras pa direktorens
senaste manadslon. Pa avgangsvederlaget
betalar staden endast sociala avgifter enligt
lag. Avgangsvederlaget skall samordnas och
avriaknas mot annan inkomst direktoren

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

uppbdr fran anstdllning eller fran egen verksamhet un-
der perioden for avgangsvederlagets utbetalande.”

Till styrelsernas ordférande och ledamoter utgar arvode

enligt kommunfullmiktiges beslut.

B NOT 2 NETTOOMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

2016 2015
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Naringsliv 800,3 1020,4
Fritid och kultur 1659,4 1341,9
Teknisk forsorjning 7 487,9 7 102,2
Trafik 1320,5 1488,8
Fastigheter 6 986,1 6 826,9
Ovrig verksamhet 874, 607,9
Koncernintern
eliminering -1468,0 -1515,3
Summa 17 660,3 16 872,8
Roérelseresultat per rorelsegren

2016 2015
Koncernen
Roérelseresultat per rérelsegren
Naringsliv 193,3 189,0
Fritid och kultur -179,1 -138,5
Teknisk forsorjning 908,7 -414,4
Trafik 22,4 54,6
Fastigheter 1372,7 1555,0
Ovrig verksamhet 38,0 6,2
Koncernintern
eliminering 261,0 129,3
Summa 2 617,0 1381,2

Bolag i respektive rérelsegren:

Niringsliv: Goteborgs Hamn AB och Business Region

Goteborg AB

Fritid och kultur: Liseberg AB, Goteborgs Stadsteater

AB, Got Event AB och Grefab AB

Teknisk forsorjning : Géteborg Energi AB, Gryaab AB

och Renova AB

Trafik: Goteborgs Sparvigar AB

Fastigheter: Higab AB och Forvaltnings AB Framtiden
Ovrig verksamhet: Forsidkrings AB Gota Lejon, Gote-
borgs Stads Leasing AB, Goteborgs Stads Upphandlings
AB, Boplats Goteborg AB och Géteborgs Stadshus AB.

B NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen
Koncernens totala intdkter pa 18 872,3 (17 932,7) férdelas pa
foljande intaktsslag:

2016 2015
Varuférsélining 28 % 28 %
Tjansteuppdrag 26 % 28 %
Hyresintakter 39 % 38 %
Entreprenadkontrakt 1% 1%
Ovriga intakter 5% 3%
Resultat fran andelar
i koncernforetag 1% 2%
Summa 100 % 100 %

Moderbolagets intékter ar till 100% koncerninterna och avser
koncerngemensamma funktioner.

B NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Revisions-
verksamhet
Revisions- utbéver revisions-
uppdrag uppdraget
2016 2015 2016 2015
Koncernen
Deloitte AB - 0,7 - 0,4
Ernst & Young AB 4,5 4,2 0,4 0,4
PwC S 585 0,5 1,0
Goteborgs Stad
Stadsrevisionen 4 3,7 - -
Summa 11,9 12,1 0,9 1,7
Moderbolaget
Deloitte AB - 0,1 - -
Ernst & Young AB 0,1 0,2 - 0,1
Goteborgs Stad
Stadsrevisionen 0,1 0,1 - -
Summa 0,2 0,4 - 0,1
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Skatteradgivning Ovriga tjdnster

2016 2015 2016 2015
Koncernen
Deloitte AB - 0,1 0,1 0,1
Ernst & Young AB 0,2 0,3 3,6 0,5
KPMG - - - 0,7
PwC 0,1 0,0 0,4 0,2
Summa 0,3 0,4 4,1 1,5
Moderbolaget
Deloitte AB - - - -
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
B NOT 5 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE

OPERATIONELL LEASING
2016 2015

Koncernen
Tillgdngar som innehas
via operationella
leasingavtal
Rakenskapsarets
betalda leasingavgifter 196,4 196,4
Avtalade framtida
leasingavgifter
Forfallotidpunkt,
inom ett ar 177,2 177,9
Forfallotidpunkt,
tva till fem ar 554,5 4249
Forfallotidpunkt,
senare an fem ar 619,4 641,2

Tillgadngar som leasas &r huvudsakligen sparvagnar, bilar,
kopieringsmaskiner samt datorer.

B NOT 6 FINANSIELLA
LEASINGAVTAL

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Fordringar avseende
finansiell leasing uppgar

totalt till 1035,0 929,0

Av dessa utgor externa fordringar 0,0 (0,0) avse-
ende finansiella leasingavtal och resterande 1 035,0

(929,0) fordringar avseende finansiella leasingavtal
inom koncernen Goteborgs kommun.

Framtida betalningar
avseende finansiella
leasingavtal uppgar per

ar till:

Forfallotidpunkt,

inom ett ar 425,5 383,0
Férfallotidpunkt,

tva till fem ar 907,11 838,8
Forfallotidpunkt,

senare &n fem ar 564,3 656,6
Avgar ej intjdnade finan-

siella intakter -89,6 -97,5
Summa 18073 1780,9
Bruttoinvestering 2 320,2 2 332,9
Nuvérdet av fordringar

avseende framtida mini-

mileaseavgifter 1896,9 2 010,

B NOT 7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR
OCH ATERFORINGAR AV NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015
Koncernen
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten -65,9 -71,5
Hyresratter och
liknande rattigheter -8,9 -1,2
Goodwill -24,4 -26,1
Byggnader och mark-
anlaggningar -1419,7 -1378,7
Maskiner och andra
tekniska anldaggningar -834,9 -1878,8
Inventarier, verktyg
och installationer 3531 -321,6
Framtida pagaende
nyanldggning -0,6 -2,4
Summa -2707,4 -3690,3

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

B NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-
FORETAG OCH KONCERNBIDRAG

2016 2015
Koncernen
Rearesultat vid forséaljning av koncernféretag 285,5 446,0
Summa 285,5 446,0

Rearesultat avser férsaljining inom Alvstranden Utveckling AB samt
Parkeringsbolaget. Féregaende ars rearesultat avser till storsta delen
avyttringar inom Alvstranden Utveckling AB.

Moderbolaget

Erhallen utdelning 105,0 3,1
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -338,0 -322,3
Realisationsresultat vid forséaljning av

koncernforetag 125,0 192,4
Summa -108,0 -126,7

Specifikation av anteciperad utdelning
Goteborgs Sparvagar AB 105,0 3,1

Summa 105,0 3,1

Specifikation av nedskrivning av andelar

i koncernféretag:

Business Region Géteborg AB -42,0 -41,2
Got Event AB -190,9 -178,3
Goteborgs Stadsteater AB -104,5 -102,4
AB Gothenburg European Office -0,6 -0,5
Summa -338,0 -322,3

Specifikation av erhallna koncernbidrag

Goteborg Energi AB 203,0 -
Goteborg & Co Kommunintressent AB 71,2 86,0
Forvaltnings AB Framtiden 304,0 89,0
Goteborgs Hamn AB 160,9 135,6
Goteborgs Gatu AB - 17,5
Goteborgs Stads Upphandlings AB 2,3 8,8
Higab AB 252,7 154,8
Goteborgs Stadsteater AB 4,7 -
Summa 998,8 491,7

Specifikation av Idmnade koncernbidrag

Goteborgs Stads Leasing AB -235,6 -132,4
Godteborgs Sparvagar AB - -4,0
GS Buss AB -105,0 -
Summa -340,6 -136,4

B NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDE-

PAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015
Koncernen
Ranteintakter,
Goteborgs kommun - 0,1
Ranteintakter, externt - 0,0
Nedskrivningar -3,8 -1,5
Realisationsresultat for-
saljning koncernféretag -12,2 -4,5
Summa -16,0 =5,9
B NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016 2015
Koncernen
Ranteintakter,
Go6teborgs kommun 3,4 8,5
Ranteintakter, externt 7,9 14,5
Summa 11,3 23,0

2016 2015
Moderbolaget
Ranteintakter, externt - 0,0
Summa - 0,0
B NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016 2015
Koncernen
Rantekostnader,
Go6teborgs kommun -485,8 -548,8
Rantekostnader, externt -471,8 -465,1
Ovrigt -2,0 -2,2
Summa -959,6 -1016,2

Lanekostnader som har aktiverats i Goteborgs
Stadshuskoncernen under 2016 uppgar till 14,6 (17,9).

Moderbolaget

Rantekostnader,

Go6teborgs kommun -10,7 -23,0
Rantekostnader, externt -22,6 -22,3
Summa -33,3 -45,3
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W NOT 12
SKATTER

2016 2015
Koncernen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -68,9 -20,7
Uppskjuten skatt -249,6 -22,5
Summa -318,5 -43,2
Skillnad mellan redovisad skattekostnad/-intdkt och
skattekostnad/-intékt baserad pa gdllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 1652,6 382,1
Skatt enligt géllande
skattesats 22,0 % -363,6 -84,1
Justering av skatt avseende
tidigare ar -2,4 10,8
Skatteeffekt av ej avdrags-
gilla kostnader -73,4 -34,8
Skatteeffekt av
ej skattepliktiga intakter 931 101,4
Skatteeffekt avskrivning pa goodwill -52 -5,6
Ovrigt 1) 32,9 -30,9
Summa -318,5 -43,2

1) Avser till storsta delen ej tidigare redovisade underskottsav-
drag. Féregaende ar avsag posten omrékning av uppskjuten

skatt till 22 procent inom Alvstranden.

Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -48,8 -
Uppskjuten skatt - -0,6
Summa -48,8 -0,6
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 447,6 186,2
Skatt enligt géllande skattesats
22,0% -98,5 -41,0
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -0,5 -2,2
Skatteeffekt av
ej avdragsgilla nedskrivningar -0,4 -0,9
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter
- forsaljning av dotterféretag 27,5 42,3
- utdelningar 23,1 0,7
- underskottsavdrag - 0,4
Summa -48,8 -0,6

B NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER

FOR UTVECKLINGSARBETEN

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 676,2 684,7
Arets aktiveringar 1,7 15,5
Avyttringar och utrangeringar -2,3 -42,8
Omklassificeringar 21,1 18,8
706,7 676,2
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets boérjan -528,7 -493,4
Avyttringar och utrangeringar 0,3 36,2
Arets avskrivning enligt plan p&
anskaffningsvarden -65,9 -71,5
Omklassificeringar -0,3 -
-594,6 -528,7
Planenligt restvéarde vid arets slut 112,1 147,5

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten avser framst
Goteborg Energi AB:s egenutvecklade programvaror samt
tillgangar framst avseende fastighetssystem, intranat och diarie
och @rendehanteringssystem inom Foérvaltnings AB Framtiden.
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B NOT 14 HYRESRATTER OCH
LIKNANDE RATTIGHETER

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 130,9 127,7

Arets aktiveringar - 0,2

Avyttringar och utrangeringar -12,5 =

Omklassificeringar 2,7 3,0
121,1 130,9

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets boérjan -46,6 -36,9

Avyttringar och utrangeringar 8,6 -

Omklassificeringar 0,3 -

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden -8,9 -9,7

-46,5 -46,6

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -6,1 -4,6

Avyttringar och utrangeringar 3,8 -

Arets nedskrivningar - -1,5
-2,3 -6,1
72,3 78,2

Avser ledningsratter och bergrum redovisade av Goéteborg

Energi AB samt hyresratt for bergrum redovisad av Goteborgs

Hamn AB.

B NOT 15
GOODWILL

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 296,4 351,6

Omklassificering - -55,2
296,4 296,4

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets bérjan -196,6 -225,8

Arets avskrivning enligt plan

pa anskaffningsvarden -24.,4 -26,1

Omklassificering - 55,3
-221,0 -196,6

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -54,2 -54,2
-54,2 -54,2

Planenligt restvarde vid arets slut 21,2 45,6

Koncernens goodwill ar framst hanforlig till Goteborg Energi

AB:s forvarv av Goteborg Energi Din EI AB, Ale Energi AB

och Sérred Energi AB samt Renova AB:s forvarv av Kungalvs

Transporttjanst AB.

B NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA ANLAGG-

NINGSTILLGANGAR

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 18,8 8,6
Arets aktiveringar 42,9 25,6
Omklassificeringar -34,3 -15,4
Planenligt restvarde vid arets slut 27,4 18,8

Omklassificering har till stérsta delen skett mellan pagadende nyan-
laggningar och férskott avseende immateriella anlaggningstillgang-
ar till balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
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B NOT 17 BYGGNADER, MARK
OCH MARKANLAGGNINGAR

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 56 652,5 55142,7
Arets aktiveringar 1235,2 48,3
Avyttringar och utrangeringar -274,1 -835,0
Omklassificeringar 1463, 2 296,6

59 076,8 56 652,5

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Vid arets borjan -19 918,1 -18 802,6
Avyttringar och utrangeringar 75,3 229,6
Omklassificeringar 2,2 -15,8

Arets avskrivning enligt plan

pa anskaffningsvarden -1343,1 -1329,3
-21183,6 -19 918,1
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 35024 3 559,2
Avyttringar och utrangeringar = -0,7
Arets avskrivning enligt plan
pa uppskrivet belopp -55,7 -56,1
3 446,7 3502,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -932,2 -967,6
Avyttringar och utrangeringar 2,3 30,8
Omklassificeringar 53 -13,7
Periodens aterféring av
nedskrivningar 7,8 56,3
Arets nedskrivningar -15,7 -38,1
-932,5 -932,2

Planenligt restvérde vid arets slut 40 407,4 39 304,5

Arets aktiveringar bestar till stor del av projekt inom Géteborgs Hamn AB,
Framtidenkoncernen och Gryaab AB.

Arets omklassificeringar avser framst Framtidenkoncernen och Higabkoncer-
nen som fardigstallt pagaende projekt.

Avyttringar avser framst forsaljning inom Alvstrandenkoncernen samt Parke-
ringsbolaget. Koncernen innehar ett stort antal fastigheter av olika karaktar.
Forvaltningsfastigheter som innehas for att generera intdkter eller varde-
stegring finns i Framtidenkoncernen och Higabkoncernen. Marknadsvarde
pa dessa fastigheter uppgar till 102 mdkr (95).Redovisat varde pa dessa
fastigheter vid arets utgang uppgatt till 35 962 mnkr (35 123). Koncernens
fastighetsbestand internvarderas arligen. Den interna varderingsmodellen

&r en kassaflédesmetod som bygger pa fastigheternas férvantade kassafld-
de och restvarde. | kassaflédet ingar intdker enligt kontrakt samt bedémda
kostnader. Antaganden gérs om inflation, hyror, drifts- och underhallskost-
nader samt fastighetsskatt. Driftsnettot uttrycks i nominella termeroch
diskonteras med en kalkyranta som baseras pa marknadens avkastningskrav.
Ett antal fastigheter varderas av externa varderingsinstitut.

B NOT 18 MASKINER OCH

ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 23517,3 23 096,5
Arets aktiveringar 56,1 31,8
Avyttringar och utrangeringar -81,8 -123,0
Omklassificeringar 539,3 512,0
24 031,0 23 517,3
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan -11745,2 -10 962,8
Avyttringar och utrangeringar 71,5 12,0
Omklassificeringar 41,2 -13,0
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -786,5 -881,4
-12 419,0 -11 745,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -1389,6 -392,1
Avyttringar och utrangeringar 1,4 -
Omklassificeringar 45,5 -
Arets nedskrivningar -48,4 -997,4
-1391,1 -1 389,6
Planenligt restvarde vid arets slut 10 220,9 10 382,6

Omklassificeringar avser Goéteborg Energikoncernens och
Renovakoncernens fardigstallande av pagaende nyanlaggningar.
Foéregaende ars nedskrivningar avsag nedskrivning av biogas-
anlaggningar inom Goteborg Energikoncernen.
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B NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG

OCH INSTALLATIONER

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 6170,9 59971
Arets aktiveringar 371,7 130,6
Avyttringar och utrangeringar -436,4 -230,0
Omklassificeringar 119,0 273,3
6 225,2 6 170,9
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets boérjan -3 001,3 -2 843,5
Avyttringar och utrangeringar 290,9 177,6
Omklassificeringar -36,6 -3,
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -352,5 -332,2
-3 099,5 -3 001,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -80,3 -90,9
Omklassificeringar 0,2 -
Arets nedskrivningar -0,6 -2
Arets aterféring av nedskrivningar 0,0 12,7
-80,7 -80,3
Planenligt restvarde vid arets slut 30451 3 089,3

Arets aktiveringar utgérs framst av inférskaffning av fordon av
Goteborgs Stads Leasing AB samt inom Liseberg AB. Omklas-
sificeringarna utgors framst av leasingobjekt i Goteborgs Stads

Leasing AB.

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 0,6 -

Arets aktiveringar 0,1 0,6
0,7 0,6

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Arets avskrivning enligt plan

pa anskaffningsvarden -0, 0,0
-0,1 0,0

Planenligt restvarde vid arets slut 0,6 0,6

B NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AV SEENDE MATERIELLA ANLAGG-

NINGSTILLGANGAR
2016-12-31 2015-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 2 472,8 2 581,5
Arets aktiveringar 3 065,8 2 960,4
Avyttringar och utrangeringar -5,9 -8,1
Omklassificeringar -2 463,2 -3 058,6
Periodens nedskrivningar -0,6 -26,7
Periodens aterféring av nedskrivning - 24,3

Planenligt restvarde vid arets slut 3 068,9 2 472,8

Arets aktiveringar ar framst hanforliga till Géteborg Energi AB, For-
valtnings AB Framtiden samt Higab ABs pagdende nyanldggningar.
Omklassificeringar avser omklassificering till fardigstallda anlagg-
ningstillgdngar i Géteborg Energi AB, Férvaltnings AB Framtiden
och Higab AB.

B NOT 21 ACKUMULERADE AKTIVERADE LANE-
KOSTNADER IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Vid arets bdrjan 3,5 3,5
Arets aktiveringar 85,8 85,8
Periodens aterféring

av nedskrivning 3231 305,1
Summa 412,4 394,4

Réntesats vid faststallande av belopp fér lanekostnader som
aktiverats uppgar till 2 % (3 %).
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B NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016-12-31 2015-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 19 205,7 18 450,2
Avyttring -16,0 -700,7
Foérandring i koncernstruktur 0,2 -6,0
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 7871 1462,2
19 977,0 19 205,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3 895,0 -3572,7
Arets nedskrivningar -338,0 -322,3
-4 233,0 -3 895,0
Summa 15 744,0 15 310,7
Specifikation av ldmnade aktiedgartillskott /' koncernbidrag
Business Region Géteborg AB 45,7 42,7
Goteborg & Co Kommunintressent AB 350,9 1233,6
Goteborgs Hamn AB 91,7 33,6
Higab AB 61,7 80,8
Forvaltnings AB Framtiden 2371 69,4
AB Gothenburg European Office - 2,0
787,1 1462,2
Specifikation av arets nedskrivningar
Business Region Goéteborg AB -42,0 -41,2
Goteborg & Co Kommunintressent AB -295,4 -280,7
AB Gothenburg European Office -0,6 -0,5
-338,0 -322,3

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andel Bokfort
andelar i%1) varde

Dotterféretag / Org nr / Sate 2016 2015
Goteborg Energi AB, 556362-6794, Goteborg 400 100,0 1688,7 1688,7
Goteborg Energi Nat AB, 556379-2729, Goteborg 100,0
Partille Energi AB, 556478-1440, Partille 2) 50,0
- Partille Energi Nat AB, 556528-5698, Partille 100,0
Ale Energi AB, 556588-8111, Géteborg 91,0
- Ale Fjarrvarme AB, 556014-0978, Ale 100,0
Rya Nabbe Depa AB, 556459-5113, Géteborg 3)
Go6teborg Energi Gothnet AB, 556406-4748, Goteborg 100,0
Go6teborg Energi Gasnat AB, 556029-2202, Goteborg 100,0
Goteborg Energi Din El AB, 556418-8240, Géteborg 100,0
Sérred Energi AB, 556618-8651, Goéteborg 100,0
GoBiGas AB,556778-3701, Géteborg 3)
Lidképing Biogas AB, 556801-7577, Géteborg 4)
Savsjo Biogas AB, 556695-9705, Géteborg 90,5
Skovde Biogas AB, 556878-1560, Goteborg 51,0
Goteborg Energi Backa AB, 556550-2043, Goteborg 100,0
Goteborgs Sparvagar AB, 556353-3412, GSteborg 1500 100,0 384,5 384,5
GS Buss AB, 556771-4380, Géteborg 100,0
GS Trafikantservice AB, 556771-2251, Goéteborg 100,0
Higab AB, 556104-8587, G6teborg 98 000 100,0 1488,9 1427,
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Géteborg 100,0
- Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Géteborg 100,0
- Sédra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805,

Goteborg 100,0
Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Géteborg 100,0
Foérvaltnings AB GoteborgslLokaler, 556082-4897, Géteborg 100,0
Go6teborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Goteborg 100,0
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB,
556125-8616, Goéteborg 3) 100,0
Goteborgs Gatu AB, 556315-4862, Goéteborg 5) 21 800 100,0 - 16,0
Forsakrings AB Gota Lejon, 516401-8185, G6teborg 1450 100,0 156,0 156,0
Goteborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054,
Goteborg 50 000 100,0 9,7 9,7
Business Region Géteborg AB, 556439-5878, Goteborg 100 100,0 61,3 57,6
Goéteborgs Stads Leasing AB, 556442-1716, Goteborg 30 100,0 165,0 165,0
Goéteborgs Hamn AB, 556008-2553, Goteborg 2 240 000 100,0 1439,6 1347,9
Go6teborgs Stuveri AB, 556284-3614, Goteborg 100,0
Scandinavian Distripoint AB, 556206-1654, Goteborg 100,0
Indirekt dgda:
Arendal Holding AB, 556711-0365, Géteborg 100,0
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag forts.

Antal Andel Bokfort
andelar i%1) varde

Dotterféretag / Org nr / Sate 2016 2015
AB Gothenburg European Office, 556131-3114, G6teborg 34 010 100,0 2,6 3,2
Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, Géteborg 100 000 100,0 8 978,3 8 741,1

Bostads AB Poseidon, 556120-3398, Géteborg 100,0

Goteborgs stads bostadsaktiebolag,556046-8562,

Goteborg 100,0

Familjebostader i Goteborg AB, 556114-3941, Géteborg 100,0

Gardstensbostader AB, 556536-0277, Goteborg 100,0

Goteborgs Egnahems AB, 556095-3829, Géteborg 100,0

- Bygga Hem i Géteborg AB, 556643-7934, Géteborg

Rysasen Fastighets AB, 556711-1520, Goéteborg 3)

Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, G6teborg 100,0

Storningsjouren i Goteborg AB, 556657-1443, Goteborg 100,0
Goéteborg & Co Kommunintressent AB, 556427-8751,
Goéteborg 1000 100,0 1018,1 962,5

Goteborg & Co Traffpunkt AB, 556428-0369, Goéteborg 6) 99,2

Got Event AB, 556015-9823, Goteborg 100,0

Liseberg AB, 556023-6811, G6teborg 100,0

Goteborgs Stadsteater AB, 556016-7875, Goteborg 99,9
Boplats Géteborg AB, 556467-7390 490 70,0 1,7 1,7
Gryaab AB, 556137-2177, G6éteborg 6 500 71,4 45,1 45,1
Renova AB, 556108-3337, G6teborg 143 362 85,0 292,2 292,2

Renova Miljé AB, 556946-0321, Géteborg 100,0

Fastighetsaktiebolaget Rédingen, 556051-2096, Goteborg 100,0

Kungalvs Transporttjanst AB, 556109-1462, Kungalv 100,0
Goéteborgsregionens Fritidshamnar AB, 556185-4109,
Goéteborg 1200 80,0 12,4 12,4
Summa 15 744,0 15 316,4

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken &ven éverensstammer
med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2) Moderbolaget har genom avtal ett bestdmmande inflytande.
3) Bolaget har under aret fusionerats med moderbolaget.

4) Bolaget har under aret avyttrats.

5) Géteborgs Stadshus AB avyttrade, under aret, bolaget till Go-
teborgs Stads Leasing AB. Darefter fusionerades Goéteborgs Gatu
AB med moderbolaget.

6) Under aret har moderbolaget dkat sin &garandel i bolaget fran
50% till 99,2%.

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

Koncernbidrag och aktiedgartillskott som Géteborgs Stadshus AB erhallit/ldmnat ar 2016 (2015) (mnkr):

Bolag

Erhallit aktie-
&gartillskott fran

Lamnat aktie-

agartillskott till

Erhallit koncern-

bidrag fran

Lamnat koncern-

bidrag till

Go6teborg Energi AB
Go6teborgs Hamn AB
Higab AB

Forvaltnings AB Framtiden

Go6teborg & Co
Kommunintressent AB

Go6teborgs Stads Upphandlings AB
Goéteborgs Sparvagar AB

GS Buss AB

Business Region Géteborg AB

AB Gothenburg European Office
Go6teborgs Gatu AB

Go6teborgs Stads Leasing AB
Go6teborgs Stad

5,0 (5,0)

91,7 (33,6)
61,7 (80,8)
2371 (69,4)

55,5 (©52,9)
5,0 (5,0)
-(2,0)

203,0 (=)
160,9 (135,6)
252,7 (154,8)
304,0 (89,0)

75,9 (86,0)
2,3 (8,8)

295,4 (280,7)
- (4,0)

105,0 (=)
40,7 (37,7)
235,6 (132,4)

Summa

5,0 (5,0)

451,0 (1143,7)

B NOT 23 FORDRINGAR INOM GOTEBORGS KOMMUN

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 1001,9 870,2
Tillkommande fordringar 106,0 134,8
Reglerade fordringar -8,7 -3,
Summa 1099,2 1001,9

Fordringar inom Goéteborgs kommun avser framst fordringar
avseende finansiella leasingavtal om 1 035,0 (929,0).

998,8 (491,7)

676,7 (454,8)

| 83



FORVALTNINGSBERATTELSE | 2016

84 |

B NOT 24 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Kapitalandel % /

Intresseféretag / org nr, séte rostandel % 1) 2016-12-31 2015-12-31
Goteborg Energi AB

Lerum Fjarrvarme AB, 556527-7638, Lerum 2) 49 % - 54,4

Vastanvind Vindkraftskooperativ ek férening,

769621-9141, Goteborg 46 % 10,8 14,4
Business Region Géteborg AB

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, G6teborg 26,3 %/44,0 % 1,7 1,7

Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Géteborg 42,4 %/49,1 % 1.4 1,3

Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Géteborg 3) 25 % 1,0 -

Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768,

Goteborg 49 % 7,6 6,8
Summa 22,5 78,6
Specifikation av andelar i intresseféretags resultat:

Goteborg Energi AB

Lerum Fjarrvarme AB, 556527-7638, Lerum 2) 3,0 4,4

Vastanvind Vindkraftskooperativ ek férening,

769621-9141, Goteborg -3,3 -
Business Region Géteborg AB

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Goteborg -5, -5,2

Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Géteborg -5,5 -5,0

Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Géteborg 3) =11 -

Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Gote-

borg 0,8 0,4
Summa -11,3 -5,5

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken &ven éverensstdmmer med
andelen av résterna fér totalt antal aktier, da inget annat anges.

2) Lerum Fjarrvarme AB har avyttrats under aret.

3) Business Region Géteborg AB har under aret férvérvat 25% av

Sahlgrenska Science Park AB

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

B NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Vid arets bérjan 6,8 28,7

Avgaende tillgangar -1,9 -21,9

Omklassificeringar a4,7 -0,1
9,6 6,8

Summa 9,6 6,8

Koncernen 2016

Koncernen 2015

Marknads- Marknads-
Specifikation varde eller Bokfort varde eller Bokfort
av vardepapper motsv varde motsv varde
Noterade andelar - - - -
Ej noterade andelar - 9,6 - 6,8
Summa - 9,6 - 6,8

Langfristiga vardepappersinnehav utgdrs av vardepapper med
hog kreditvardighet och i enlighet med faststallda limiter. Pla-
ceringarna gors i syfte att innehas till forfall. Nedskrivning gors

om bestdende vidrdenedgang konstateras.

B NOT 26 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 51,6 69,8
Tillkommande fordringar 8,6 6,6
Reglerade fordringar -13,9 -10,5
Omklassificeringar 14,5 -14,3
Summa 60,7 51,6

B NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Forutbetalda energiskatter 15,0 8,8
Forutbetalda kostnader
avseende forsakringspremier 3,0 53
Forutbetalda hyreskostnader 13,2 28,4
Ovriga férutbetalda kostnader 89,7 172,5
Upplupna intakter avseende
energi- och natavgifter 533,6 490,3
Upplupna intadkter avseende
servicekontrakt 18,6 18,4
Upplupna skadeersattningar 19,7 73,0
Upplupna provisionsintakter 15,5 14,8
Upplupna hyresintakter 19,0 1,8
Upplupna ranteintakter 0,4 -
Upplupna intakter
ej fakturerade projekt 1nn 5,8
Ovriga upplupna intakter 34,4 67,8
Summa 773,1 896,7
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B NOT 28 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

B NOT 29 UPPSKJUTNA
SKATTER

H NOT 30 OVRIGA
AVSATTNINGAR

B NOT 31 OVRIGA SKULDER TILL
KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen Koncernen Koncernen Skulder till kreditinstitut
Pensioner och liknande Uppskjutna skattefordringar Avsattning framtida Koncernen
forpliktelser 883,6 895,6 Underskottsavdrag _ 233 miljdatgarder D 53.5 45,6 Forfallotidpunkt, 2-5 &r fran
Avsattning for aterstallnin balansdagen 2 376,7 6 792,3
Summa 883,6 895,6 Avsattningar for pensioner och pS—— . d 2) 546 551 ° .
- ) . liknande férpliktelser 0.2 03 P , , Forfallotidpunkt, senare &n fem ar
Avséttningar fér pensioner och o o Avsattning foér 6vriga fran balansdagen = 250,0
liknande férpliktelsers féréndring Skattemassiga Sveravskrivning- omstruktureringar 3) 1,6 1,8
Sver dret ar anlaggningstillgangar 68,5 66,9 Summa 2 376,7 7 042,3
L . : Avsattning framtida
Koncernen Nedfkrlvnlngar av anldggnings- pagaende projekt 4) 129,4 2250 Moderbolaget
Vid &rets béri 8956 893.2 tillgangar 8,4 8,4 .
el EHAES Tkl : : . s Garantidtaganden 5) 110,8 95,1 s i 5 & ik
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran
. e Ovriga avsattningar 16,3 32,8
Tillkommande avsattningar 441 46,9 N Avsattning Véastra Eriksberg  6) 34,5 27,4 balansdagen 976,0 1026,0
o Ovriga temporéara skillnader D) 20,9 3,9 . . . .
lanspraktagna belopp -54,5 -48,6 Avsattning Kvilleb&acken 7 39,0 59,0 Forfallotidpunkt, senare an fem ar
Aterférda belopp -0,2 -31 Summa 14,2 135,7 SeEsttng S e 8) 45,0 54.0 fran balansdagen = 250,0
Férandring nuvarde -1.5 7.2 Uppskjutna skatteskulder Avséttning Lindholmshamnen  9) 168,0 - Summa 976,0 1276,0
Summa 883,6 895,6 Anlaggningstillgangar 35793 3199,9 Avséttning Skeppsbron 10) 10,5 - Skulder till Géteborgs kommun
Ovriga temporéra skillnader 4,5 197,9 Avséttning for konkurrens- TR
skadeavgift samt ev skade-
Summa 3 620,8 3 397,9 stand 1) 16,0 - Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran
a balansdagen 6 970,7 5590,8
Uppskjutna skatteskulder, Ovrigt 12,0 3.6 ol : " form &
netto vid arets slut 3506,6 3262,2 Forfallotidpunkt, senare an fem ar
Summa 674,9 566,6 fran balansdagen 1 433,0 11 958,0
U,o F..)Skj u_tna "skattcesku/ders Ovriga avséttningars Summa 18 403,7 17 548,8
férdndring &ver aret o . . .
férdndring éver aret
Koncernen Koncernen Finansiella skulder redovisas till nominella belopp pa likviddagen.
ViEl Bres (AR 32622 32615 o . Réantekostnader periodiseras och resultatfors dver I6ptiden. Den
i ) o Vid arets borjan 566,6 575,8 genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa de langa krediterna skall
Tillkommande avsattningar 306,5 222)] Tillkommande avsattningar 206,2 66.8 Iilgsati(iﬂtervslcliet 3-15 ar. Vli planerir;g; a\;llkocfjllalge];?s rifi"nansigliinss-
lans rékta na belo _57’5 _15014 . risk skall en tiasmassig sprianing av lanerortall erterstravas. Rante-
P _ -g . PP lanspraktagna belopp =787 -60,2 risker hanteras genom att rantan binds under viss tid, samtidigt som
Omklassificering -4,7 =57, Aterférda ej utnyttjade belopp 144 104 viss del av upplaningsbehovet har en kortfristig rantebindningstid.
Uppldsning _ 137 o ’ ’ | samband med finansiering i utldandsk valuta elimineras all valutarisk
’ Omkilassificering -94,9 -5,3 med hjalp av valutaterminer och valutaswapar.
Summa 3 506,6 3262,2 SIS 674,9 566,6

1) Ovriga temporéra skillnader bestar framst av upp-
skjuten skatt pa elcertifikat inom Géteborg Energi AB.
2) Ovriga temporéra skillnader bestar framst av
direktavskrivningar, avsattningar samt reaférluster pa
swapavtal i Goéteborg Energi AB.

1) Avséattning for miljérelaterade avsattningar i Géteborg Ener-
gikoncernen avser aterstallande av mark och andra foérpliktelser
forknippade med koncernens verksamhet. Avsattningen beréknas
resultera i utbetalningar under den kommande 5-arsperioden.
Miljoférbattrande atgérder i Torsviken i Goéteborgs Hamn AB
berdknas utbetalas under 2016. Liseberg AB har redovisat avsatt-
ning avseende férorenad mark i ett dotterféretag.

2) Avser aterstallande av mudderdeponi Torsviken som beréknas
genomfdras under 2016-2019 samt avsattning for aterstallande
av deponier inom Renova AB.

3) Beloppet avser till stérsta delen omstrukturering inom Gote-
borgs Sparvéagar AB.

4) Beloppet avser framtida nedskrivningsbehov pa projekt i Summa 100,8 69,4
Higab AB och beraknas tas i ansprak fram till 2019.

5) Beloppet avser till stérsta delen avséattning till garantiata-

gande avseende enstegstatade putsfasader inom Foérvaltnings

AB Framtiden. Under aret har ytterligare avsattning gjorts med

hansyn till Hogsta Domstolens dom T916-13 gallande putsfasader.

6-10) Beloppen avser framtida ataganden i byggprojekt inom

Alvstranden Utveckling AB.

11) Beloppet avser konkurrensskadeavgift och eventuellt skade-

standsansprak inom Goéteborg Energikoncernen.

B NOT 32 OVRIGA SKULDER, LANGFRISTIGA

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Forfallotidpunkt, senare &n fem ar
fran balansdagen 100,8 69,4
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B NOT 33 UPPLUPNA SKULDER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Upplupna kostnader foér ravaror
och bransleskatter 226,2 215,5
Upplupna |6nekostnader
samt sociala avgifter 337,6 332,2
Upplupna rantekostnader 1471 167,0
Upplupna kostnader oreglerade
skador 106,4 167,7
Upplupna transiteringskostnader 19,8 20,1
Upplupna kostnader fér material
och tjanster 61,5 66,1
Upplupna entreprenadkostnader 52 n2
Upplupna fastighetskostnader 39,6 36,9
Upplupna investeringskostnader 48,3 120,0
Upplupna kostnader for
avtalspensioner 5,4 4,9
Upplupna energikostnader 33,2 30,5
Ovriga upplupna kostnader 332,8 259,2
Foérutbetalda hyresintékter 631,8 589,9
Foérutbetalda reklam- och
logeintakter 0,8 11
Fakturering i forskott 52 3,2
Ovriga férutbetalda intakter 128,3 122,5
SUMMA 2129,1 2148,0
88 |

B NOT 34
STALLDA SAKERHETER

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
For egna skulder och avsattningar
Avseende langfristig
skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 3) 704.,4 1267,8
Tomtrattsinteckningar - 6,5
Foretagsinteckningar 2) 13,4 13,4
Bankmedel 0,7 0,7
SUMMA 718,5 1288,4
Stéllda sékerheter -
fér 6vriga engagemang
Ovriga stallda sakerheter,
sparrade medel 4) 252,5 212,5
Ovriga stallda sakerheter 1)) 378,3 220,0

630,8 432,6

SUMMA STALLDA 1349,3 1720,9

SAKERHETER - KONCERNEN

1) Avser pantsatta bankkonton fér handel med elterminer och

elcertifikat till férman fér Nasdag OMX Commodities om 364 mnkr
(204) samt bankgarantier fér entreprenader i Renova 13 mnkr (15)

samt Goteborgs Sparvagar 1 mnkr (1).

2) Féretagsinteckningar i eget férvar uppgar till 53 mnkr (53).
3) Forandringen avser till storsta delen fastighetsinteckningar

inom Forvaltnings AB Framtiden.
4) Avser sparrade medel i Férsakrings AB Gota Lejon.

ARSREDOVISNING FOR GOTEBORGS STADSHUS 2016

B NOT 35 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH OVRIGA SKYLDIGHETER

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen
Eventualforpliktelser
Bankgarantier D) 4

Pensionsforpliktelser utéver vad
som upptagits bland skulder eller

9,0 510,5

avsattningar 6,9 7.7
Garantidtaganden, FPG/PRI 5,5 5,6
Ovriga ansvarsférbindelser 2) 65,4 65,0
Summa 126,8 588,9

1) Avser bankgarantier till férman fér Svenska Kraftnat om 6 mnkr (6),
Nord Pool Spot om MEUR 4 (4) motsvarande 38 mnkr (37) samt dévriga

garantier om 5 mnkr (5).

2) | beloppet ingar uppskov med stampelskatt om 21 mnkr (21) inom
Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB. | beloppet ingar ocksa aktie-

agartillskott med aterbetalningsskyldighet pa 20 mnkr

(20), atagande

fér avfallsdeponi pa 13 mnkr (13) inom Renovakoncernen samt atagande

mot Fastigo om 8 mnkr (8).

B NOT 36 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Goteborgs Stadshus AB:s verk-
samhet 4r utsatt for olika slags finansiella
risker. Koncernen och respektive dotterfo-
retag har finansiella riktlinjer som definierar
valuta-, rinte-, kredit-, pris-, och likviditets-
risker och faststiller ansvar och befogenhe-
ter fér hanteringen av dessa risker. De
finansiella riktlinjerna uttrycker syftet att
eliminera eller minimera risker.

Under ar 2016 har derivatinstrument
anvints for att hantera rinteriskexponering,
prisriskexponering och for eliminering av
valutarisker vid finansiering i utlindsk va-
luta. De olika typerna av instrument som
har anvints hos koncerforetagen 4r valuta-
terminskontrakt, valuta- och rinteswappar,
rantetak samt olje- och elderivat.

Per balansdagen 2016-12-31 har inga ute-
stdende derivatinstrument bokforts och
redovisats i balansrikningen.

Verkligt varde har baserats pa erhallna
marknadsnoteringar per balansdagen.
Verkligt varde har beriknats som de kostna-
der/ intdkter som uppstatt om kontrakten
stingts pa balansdagen. Verkligt virde for
ej redovisade kontrakt enligt nedan har
baserats pa erhallna marknadsnoteringar
pa balansdagen.

En sammanfattning av koncernens ute-
stdende finansiella derivatinstrument per
2016-12-31 redovisas nedan.

Det sammanlagda verkliga virdet pa
derivaten uppgick till -1 249 mnkr (-1 700).
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Finansiella derivatinstrument 2016-12-31

Koncernen 2016

Koncernen 2015

Genom- Genom-

Nominellt Verkligt snittlig Nominellt Verkligt snittlig
mnkr belopp virde 1) 16ptid, ar belopp véirde 1) 18ptid, ar
Réntederivat
Ranteswappar 20 900,0 -1377.8 2,7 20 440, -1333,0 2,9
Summa rantederivat 20 900,0 -1377,8 20 440,1 -1333,0
Valutaderivat
Valutaswappar 10721 29,9 2,0 43,9 0,3 1,0
Valutaterminskontrakt - - 2 003,8 -21,3 1,0
Summa valutaderivat 1072,1 29,9 2 047,7 =-21,1
Valutaderivat
Elderivat 2) 1134,0 99,0 1,0 1380,1 -346,2 -
Summa ravaruprisderivat 1134,0 99,0 1380,1 -346,2
Totalt finansiella
derivatinstrument 23 106,1 -1248,8 23 867,8 -1700,3

2) Képt volym uppgar till 10 624 247 (11 457 426) MWh och sald volym uppgar till 2 410 054 (1 859 041) MWh.

Moderbolaget 2016

Moderbolaget 2015

Genom- Genom-
Nominellt Verkligt snittlig Nominellt Verkligt snittlig
mnkr belopp vérde 1) 16ptid, ar belopp vérde 1) 16ptid, ar
Réntederivat
Ranteswappar - - - - - -
Summa rantederivat 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Verkligt varde definieras som det pris som mest sannolikt kan erhallas vid en férsaljning av instrumentet.

B NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med koncernforetag menas de foretag som
ingar i koncernen dir Goteborgs Stadshus
AB dr moderforetag.

Goteborgs Stadshus AB #gs till 100 pro-
cent av Goteborgs kommun. I koncernen
Goteborgs kommun ingar kommunen, de
kommunala féretagen samt kommunalfor-
bunden.

INKOP OCH FORSALJNING

AV VAROR OCH TJANSTER

Av koncernen Goteborgs Stadshus ABs tot-
ala inkop och forsiljning under dret avser
7,9 procent (7,5) av inképen och 15,6 procent

(15,8) av forsiljningen Goteborgs kommun.

Av moderforetaget Goteborgs Stadshus
ABs totala inkop avser 56,2 procent (50,4)
Goteborgs kommun, vilket frimst avser
ink6ép av administrativa tjanster fran Stads-
ledningskontoret samt revisionstjanster
fran Stadsrevisionen. 1oo procent (100) av
moderbolagets forsiljning avser koncern-
foretag.

Av moderforetagets inkop ir o,1 procent
(1,1) av inképen fran koncernféretag.

Vid inkép och forsiljning mellan koncern-
foretag tillimpas samma principer for pris-
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sdttning som vid transaktioner med externa
parter.

Det inom Goteborgs Stadshuskoncernen
heldgda dotterbolaget Goteborgs Stads
Leasing AB bedriver leasingverksamhet inom
koncernen Goéteborgs kommun. Motparten
ar fraimst Goteborgs kommuns ndmnder, bo-
lag samt kommunalférbund men #4ven enhe-

ter inom Vistra Gotalandsregionen ar kunder.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Redovisade fordringar och skulder gentemot
koncernen Goteborgs kommun avser till
stor del mellanhavanden gentemot Finans-
avdelningen, internbanksfunktionen inom
Goteborgs Stad.

B NOT 38 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Verkstillande direktor Stefan Soderlund
tilltradde sin tjanst 2017-01-02.

Inga 6vriga visentliga handelser, utover
den ordinarie verksamheten finns att rap-
portera om.

Resultat- och balansrikningarna skall
faststillas pa arsstimma den 2017-03-20.

Enligt Kommunfullmiktiges beslutade
finansiella riktlinjer ska bolagen alltid an-
vianda Finansavdelningen.

OVRIG INFORMATION

Styrelseledamoéterna i de av Goteborgs kom-
mun dgda bolagen utses av kommunfullmaik-
tige pa forslag av de politiska partierna fore-
tridda i kommunfullmiktige.

Nagra transaktioner med ledande befatt-
ningshavare eller nyckelpersoner utover 16n
och andra ersittningar enligt not 1 har inte
forekommit.

B NOT 39 FORSLAG TILL DISPOSITION
AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Till arsstimmans forfogande star féljande
medel (Kkr):

Kr
Balanserat resultat 11 838 251 569
Arets resultat 398 819 404

Summa vinstmedel 12 237 070 973

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny réakning: 12 237 070 973
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman | Goteborgs
Stadshus AB, org.nr 556537-0888

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovishingen
UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Goteborgs
Stadshus AB f6r ar 2016. Bolagets arsredovis-
ning ingar pa sidorna 42—92 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla viasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens fin-
ansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman
faststaller resultatrikningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ér tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret fér den andra information-
en. Den andra informationen bestér av Ars-
rapport 2016, men innefattar inte drsredo-
visningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra in-
formation.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ér det
vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informa-
tionen i visentlig utstrickning ir oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande dir-
ektoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer 4dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vis-
entliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktoren f6r bedomning-
en av bolagets och koncernens férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
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4r tillimpligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av
sidkerhet om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visen-
tliga om de enskilt eller tillsammans rimlig-
en kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfér granskningsatgzirder bland
annat utifran dessa risker och inhimtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter dr hogre 4n for en visentlig felak-
tighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

= utvdrderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anviands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns nigon visent-
lig osiikerhetsfaktor som avser sddana hin-
delser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberiittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ir otillrickliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhidmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

= utvirderar vi den évergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett séitt som ger en
riattvisande bild.

= inhdmtar vi tillrickliga och dndamals-
enliga revisionsbevis avseende den fin-
ansiella informationen fér enheterna eller
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affirsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ir ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, ddribland de betyd-
ande brister i den interna kontrollen som

vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande dir-
ektorens forvaltning av Goteborgs Stadshus
AB for ar 2016 samt av forslaget till disposi-

tioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen #r férsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation 4r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stdallande direktoren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nédvindiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstidllande direktoéren i nagot visentligt
avseende:

= foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till nigon féorsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bo-
laget, eller

= pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller f6r-
lust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bed6ma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ingen garanti for att en revision N
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som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte 4r férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvinder vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och foérslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust grundar sig framst pd revisionen av
ridkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedomning med utgangspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och férhéallanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och over-
tradelser skulle ha sirskild betydelse for

bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgiarder och andra férhallanden som dr
relevanta for vért uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om forslaget ir férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Goteborg den 23 februari 2017
Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2016

Org. nr. 55653/-0883

TILL ARSSTAMMAN
| GOTEBORGS STADSHUS AB

TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
FOR KANNEDOM

Vi, av fullmiktige i Goteborgs Stad utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Géteborgs
Stadshus AB:s verksamhet under ar 2016.

Styrelse och verkstillande direktér ansva-
rar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar och foreskrifter, bolagsordning
samt dgardirektiv.

Vart ansvar dr att granska och bedoma om
bolagets verksamhet har skotts pa ett 4n-
damilsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets inter-
na kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktie-
bolagslagen, kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och med beakt-
ande av de beslut kommunfullmiktige och
arsstimman fattat. En sammanfattning av
utford granskning har 6verldimnats till bola-
gets styrelse och verkstillande direktor i en
granskningsredogorelse. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfatt-

ning som behovs for att ge rimlig grund for
var bedomning.

Vi har i granskningen inte gjort nagra
iakttagelser som visar att bolagets verksam-
het inte har bedrivits i enlighet med dnda-
malet i bolagsordning och dgardirektiv.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har
skotts pa ett indamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt och att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 20 februari 2017

Hans Aronsson
av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor

Lars Bergsten
av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor
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