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Om materialet

Detta material kommer att ge en kort redogorelse dver det arbete som péagétt de senaste
aren med utgangspunkt i malet om att G6teborg ska vara en jamlik stad; frdn den process
som startade 1 och med att Social resursndmnd blev processidgare for tre mal som har
béring pa arbetet, tills borjan av 2018 da kommunfullméktige antog Goteborgs stads
program for en jamlik stad. Redogorelsen i detta material &r inte pa nagot sétt heltdckande
utan ger bara nagra pusselbitar av det omfattande arbete som sker inom stadens olika
forvaltningar och bolag och i samverkan med andra aktorer.

Denna produkt ér speciell till sin karaktdr genom att formen haller pé att utvecklas fram.
Syftet &r att den ska erbjuda en inblick 1 den process som skett de senaste &ren. Liknande
sammanfattningar dver arbetet ska publiceras varje ar, som ett drsbokslut. De kommande
sammanfattningarna ska anvindas som ett av analysunderlagen for arlig uppdatering och
utveckling av verksamhet samt som underlag till Jamlikhetsrapporten.

Niésta arsbokslut tas fram efter 2018 érs slut. Formen for materialet kommer att utvecklas
framover. Det handlar bland annat om metoder for uppfoljning, bade utifrén vilka
aktiviteter, indikatorer och processer som ska foljas samt vilket fokus analysen ska ha.
Materialet kommer ocksa tydligare utgé fran malomréden och strategierna i programmet.
Dokumentet ér en del i att fa fram en hallbar, langsiktig och forutségbar struktur for
uppfoljning av arbetet for ett mer jamlikt Goteborg. Materialet &r indelat i fyra delar:

Del 1 beskriver kort Goteborgs stads program for en jamlik stad.

Del 2 beskriver kortfattat utvecklingen fran néar Social resursndmnd fick processidgarskap
for tre mél som hade béring pé social hallbarhet, fram tills nu. Fokusomrddena handlar
om hur arbetet med jamlikt Goteborg organiserades och hér beskrivs kort bakgrunden till
fokusomrédena samt utvecklingen framat, som ringar in arbetet i fyra mdlomraden genom
Goteborgs stads program for en jamlik stad.

Del 3 bestar av en kortfattad redogorelse av arbetet inom fokusomrédena. Arbetet i
fokusomrédena forédndras kontinuerligt utifrdn kunskap, fokus och var vi befinner oss i
olika processer, men fokusomradenas planer och de malbilder som tidigt formulerades
kan dnda visa arbetets inriktning och utveckling 6ver de senaste aren.

Just nu héller planerna pa att omarbetas utifrdn de malomraden och strategier som finns i
Goteborgs stads program for en jamlik stad. Fran och med 2018 har samordningsgruppen
organiserats om och breddats utifran malomradena i det nu antagna programmet.
Eftersom detta arbete precis dr paborjat s& kommer det inte att ingd i denna uppfoljning,
utan forst i materialet som produceras efter 2018 éars slut.

Del 4 ger en kort summering och analys baserat pa tidigare avsnitt. Aterigen #r det viktigt
att podngtera att dokumentet inte forsoker ge en helhetsbild av allt som sker i staden, utan
syftar till att ge en inblick i ndgra delar.

Underlag har hédmtats frén stadens ordinarie uppf6ljning, uppfoljning av fokusplaner i
Stratsys, uppfoljning av stadens folkhilsoavtal med Véstra Gotalandsregionen,
nyhetsartiklar samt 6vrigt material som beskriver arbete for jamlikhet inom stadens
verksambheter.



Goteborgs stads program for en
jamlik stad 2018-2026

Social resursndmnd fick i kommunfullmédktiges budget 2017 i uppdrag att ta fram ett
langsiktigt program for Jamlikt Goteborg. Géteborgs Stads program for en jimlik stad
2018-2026 omfattar samtliga ndmnder och styrelser for perioden 2018-2026. Syftet med
programmet dr att peka ut viktiga malomraden och strategier som aktorer i Goteborg ska
samlas kring och tillsammans bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor i staden.
Kommunfullméktige antog programmet i januari 2018.

Programmet lyfter fram fyra malomraden som tillsammans visar vad det samlade
jamlikhetsarbetet 1 Goteborg ska rikta in sig pa for att nd malet att GSteborg ska vara en
jémlik stad. De malomraden som ingér i programmet lyfts fram eftersom de av flera olika
anledningar ar betydelsefulla for att skapa jamlika livsvillkor och 6ka jamlikheten i
Goteborg. De fyra malomradena ar:

e Skapa god start och goda uppvéxtvillkor

o Skapa forutsittningar for arbete

o Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer

e Skapa forutsittningar for delaktighet, inflytande och tillit

Programmet beskriver kortfattat varje malomréde. Efter beskrivningen av varje
malomrade foljer strategier som dr av betydelse for arbetet. Varje malomrade har mellan
fem och sju strategier som anger fokus for arbetet. Arbetet med ett malomréade stérker och
paverkar arbetet med ett annat. Samordning mellan berdrda aktdrer inom och mellan
respektive malomréade dr darfor viktigt for att nd malet om att Goteborg ska vara en
jamlik stad.

Programmet lyfter dven viktiga forutséttningar for att nd en mer jamlik stad. Forenklat
handlar det om:
o Ett langsiktigt fokus
Tidiga insatser och atgérder for barn och under hela livet.
Insatser till alla goteborgare, men mer dér det behdvs mest
Samverkan Over grinser pa alla nivaer
Ett arbete som &r kunskaps- och erfarenhetsbaserat
Ett arbetssétt som &r normmedvetet och intersektionellt

Programmet ska f6ljas upp tva ganger under perioden. En forsta uppfoljning sker genom
jamlikhetsrapporten ar 2021 och en andra genom jamlikhetsrapporten ar 2025.
Programmet beskriver att uppfoljningen kommer genomforas pa tva olika sétt:

1. Maluppfyllelsen kommer att foljas upp genom statistiska indikatorer som ror
malet.

2. Utvérdering av processerna och arbetssétten inom de fyra malomradena som
pekas ut i programmet.

Det hér materialet, som ska produceras arligen, ska anvindas som analysunderlag for
arlig uppdatering och utveckling av verksamhet samt som underlag till
jamlikhetsrapporten och ddrmed ocksé for uppfoljning av programmet.



Utveckling av
processagarskapet 2013-2018

* SRN blir process-dgare = Mobiliserings- = "Skillnader i hilsa och » Fokusledare, = Andra rapporten - = "Goteborgs stads
fr tre mal som rar konferens i december  livsvillkor" publiceras  processledare, styr- "jamlikhetsraporten” program for en jamlik
jamlikhet « Samordningsgrupp och beredningsgrupper publiceras stad" antas.
* Fokusomraden formeras vid tillkommer = Fokusplanen = Samordningsgruppen
formuleras halvarsskiftet « Malet "Giteborg ska uppdateras till ombildas fran 1
vara en jamlik stad" separata planer per januari.
formuleras i budget fokusomrade;
« Forsta fokusplanen Fokusplan 2.0
skrivs

Figur I Denna tidsaxel startar i och med att Social resursndmnd blev utsedd till processédgare utifran mdlet. Den visar
processdgarskapets vdg fran 2013 fram till arsskiftet 2018. Den visar nagra viktiga milstolpar pa vigen. (Tidsaxeln visar
inte stadens arbete med social hallbarhet generellt sett).

Arbetet for en socialt hallbar stad startade 1angt fore 2013, men detta kapitel beror kort
processen fran ar 2013 dé Social resursndmnd blir procességare for tre mal som ror
jémlikhet. Malen formulerades da:
e Oka forutsittningarna till goda livschanser och dirmed utjimna dagens skillnader
e (Goteborgarnas hilsa ska forbattras och skillnaderna mellan olika socioekonomiska
grupper ska minska samt
o Tidigt forebyggande och rehabiliterande insatser ska 6ka nér det giller barn och unga
samt vuxna med missbruksproblem

Arbetet med dessa tre mal samlades sedan under namnet Jaimlikt Goteborg - Hela staden
socialt hallbar. Redan samma ar som malen uppkom i budgeten identifierades och
formulerades fyra fokusomraden som sarskilt viktiga for att stirka den sociala
héllbarheten och minska skillnaderna i livsvillkor och hélsa. Dessa ar:

e Ge varje barn en god start i livet (0-6 ar)

e Ge barn fortsatt goda forutsédttningar genom skolaren (6-18 ar)
e Skapa forutséttningar for arbete

e Skapa hélsoframjande och héllbara miljder och samhéllen

Till de fyra fokusomradena laggs ytterligare ett omrade som handlar om att ”Skapa
strukturella och 6vergripande forutsattningar for social hallbarhet”.

Mobilisering och workshops fokus for 2014

Arbetet med att formera processigarskapet praglades under 2014 av workshops och
diskussioner. Det resulterade i olika typer av aktiviteter som arbetsgrupper i staden
arbetade vidare med. Ett sidant exempel &r att stadsdelarnas strategiska samordnade
planer (SSP) fran och med nu borjade utgé fran de fyra fokusomradena och var
tvérsektoriella. Dessa planer var tidigare sektorsbundna.

Under hosten 2014 holls ocksé en mobiliseringskonferens under tva dagar. Forsta



dagen bestod av foreldsningar. Under andra dagen fick stadens medarbetare i olika
workshops diskutera olika atgirdsforslag som holl pa att formuleras i rapporten.
Nagra manader senare, 1 januari 2015, publicerades s& huvudrapporten Skillnader
i livsvillkor och hdlsa i Goteborg. Forutom statistik innehdll rapporten dven ett
kunskapsunderlag samt en bruttolista med forslag pa mojliga atgéirder.

Samordningsgrupp formades 2015

Redan fran bérjan hade Social resursférvaltning som ambition att arbeta med malen och
processigaransvaret i bred samverkan med stadens Ovriga forvaltningar och bolag.
Utgangspunkten for processdgarskapets organisering var behovet av att skapa langsiktiga
och stabila forutsattningar for arbetet med Jamlikt Goteborg - Hela staden socialt hallbar.

Under éren har olika konstellationer formats och sedan halvarsskiftet 2015 kom sa en
samordningsgrupp att organisera arbetet. Samordningsgruppen fungerar som strategisk
ledning for arbetet pa tjinstemannaniva. Ursprungligen bestod den av
forvaltningsdirektdren for Social resursforvaltning, fyra forvaltningsdirektdrer som ocksa
ar fokusledare, samt de tre direktorer pa Stadsledningskontoret som ansvarar for
stadsdels- och fackforvaltningar samt for Stadshus AB. Fokusledarna fick ett
Overgripande ansvar att frimja hogre méluppfyllelse genom ett tvirsektoriellt arbete
utifran ett hela-staden-perspektiv och inom fokusomradena etablerades arbetsformer med
styr- och beredningsgrupper samt referensgrupper.

I oktober samma ar antog Social resursnimnd en strategi for aren 2016 till 2020 som
arbetet skulle utgé ifran. Nér nu organiseringen var satt padbdrjades dven arbetet med att ta
fram ett planeringsdokument som kallades Fokusplan. Syftet var att ge en samlad bild av
vilka strategier och dtgérder som stadsdelar, fackforvaltningar och bolag lyfter fram i
arbetet med maélet. I fokusplanen fanns bade langsiktiga och kortsiktiga mal angivna per
fokusomréde, och dven vilka behov av resurser som samordningsgruppen ség fanns for
att kunna genomfora planerna och uppna mélen. Fokusplanen behandlades av ndmnden i
januari 2016. Denna fokusplan utvecklades snart vidare till att delas upp i flera planer
utifran de olika fokusomradena. Dessa fokusplaner kallades da Fokusplan 2.0.

Fokusplaner eller andra planer finns for de olika fokusomradena samt for
mobiliseringsfrégan ”Staden dér vi ldser for véra barn”. Dérfor ar fokusplanerna en bra
utgdngspunkt for att fa en bild 6ver hur staden initialt valde att samla det arbete som gors
som har béring pa social hallbarhet och sérskilt jamlikhet.

2016: Nytt budgetmal och fokusplan 2.0: Mobilisering och
planering av arbetet tog ytterligare steg

I tre &r hade processdgarskapet utgétt fran de tre prioriterade mélen. Men frén budget
2016 formulerades ett annat mal, som Social resursndmnd blev processidgare for och som
inforlivade fler av de tidigare mélen. Det nya malet formulerades pa foljande satt:

Goteborg ska vara en jimlik stad
Skillnader i livsvillkor och hdlsa ska minska. I Goteborg ska jamlikhetsarbetet leda till att
alla barn har en bra start i livet och genom skoldren samt en gynnsam fysisk miljé. Alla



ska ges forutsdttningar for arbete och hélsofrdmjande och hdllbara miljéer (Goteborgs
Stads budget, 2016 s. 9)

For att bredda kunskapen och mobiliseringen i staden holls under hosten en konferens
som kallades “Jdmlikt Goteborg — gor mer, gor béttre”. Denna samlade 500 personer fran
Goteborgs Stads namnder, styrelser, forvaltningar, bolag och samverkansparter for att
byta erfarenheter av arbetet med malet. 2016 startade dven seminarieserien Forum jamlik
stad.

Ett ytterligare sétt att bredda kunskapen och kdnnedomen om arbetet var att under aret
bygga upp samverkan och nitverk for kommunikationsarbetet. Kommunikationschefen
pa Social resursforvaltningen medverkar i flera chefsnédtverk och i samordningsgruppen,
for samverkan och stod i jamlikhetsfrégan.

2017: Fortsatt bredda ansvar och delaktighet

Under 2017 har forvaltningen fortsatt att bredda ansvaret och delaktigheten i arbetet med
Jamlikt Goteborg. Jamlikhetsrapporten 2017 presenterades under jaimlikhetskonferensen i
december for 1150 av stadens medarbetare och politiker. Rapporten presenterar en del ny
kunskap och vissa fordndringar i staden sedan féregaende rapport som togs fram 2014.

Under 2017 paborjades dven framtagande av ett program for ett jamlikt Goteborg.
Programmet pekar ut fyra viktiga malomréden samt strategier for vad som behdver hénda
for att vi ska n& malet att Goteborg ska bli en mer Jamlik stad. I programmet har fragan
om sammanhéllning, delaktighet, inflytande och tillit tydligare inforlivats. Aven
perspektivet ménskliga réttigheter har utvecklats, forstirkts och integrerats.

— Jamlikhetsrapporten 2017

Goéteborgs Stads nya jamlikhetsrapport visar att GGteborg dr en bra stad att
leva i for de allra flesta. Inom viktiga omraden, som behérighet till
gymnasiet och arbetsldshet, har skillnaderna minskat. Men ojimlikheten
mellan stadens omraden och grupper ér fortfarande tydlig och allvarlig.

- Rapporten speglar ett samhille sofn har vuxit fram under en ling tid. PA
samma sitt far vi tinka att resultatet av de insatser vi gor i dag kommer att
drdija, ibland en hel generation fram i tiden, siger Asa Lundquist, skribent
till de tva jamlikhetsrapporterna &r 2014 och 2017. (Text fran Nyhetsbrev
Jamlikt Géteborg, december 2017)

2018: Nytt program och ny konstellation i samordningsgruppen

I januari 2018 antog kommunfullméktige Goteborgs stads program for en jamlik stad.
Fran 2018 breddas representationen i samordningsgruppen ytterligare med fler
forvaltningar och med nytt omrdde om delaktighet och inflytande. Detta ska bidra till att
staden far béttre forutsattningar att mer strategiskt arbeta med omradet. For att stirka det
tvarsektoriella arbetet och hela staden-perspektivet har ansvariga direktorer i
samordningsgruppen bildat kluster med direktorer i staden runt de mal och uppdrag som
ar kopplade till malet i kommunfullméktiges budget 2018.



Skapa god start i livet och goda
uppvaxtvillkor

Ett av fyra malomraden i Géteborgs stads program for en jamlik stad 2018-2026 heter
Skapa god start i livet och goda uppvixtvillkor. Programmet beskriver att en god start i
livet dr avgdrande for barns livsvillkor och hilsa, bade under uppvéxten och senare i
vuxenlivet. Att fa en god start i livet med goda ekonomiska och fysiska uppvaxtvillkor,
trygga relationer till vuxna, goda kamratrelationer samt lek och ldrande, &r viktigt for att
uppna kognitiva, mentala, sociala och motoriska fardigheter. Att barn tillgodogor sig en
god utbildning, lever i en trygg social miljo med trygga ekonomiska villkor paverkar
deras livsvillkor och moéjligheter senare i livet. De erfarenheter, kunskaper och férdigheter
som barnet far dr en grund for att utveckla nya fardigheter och kunskaper.

Goteborgs Stad har mojlighet att paverka barns uppvéxtvillkor genom exempelvis
forskola, skola, socialtjanst, kultur och fritid samt goda livsmiljéer. Men att skapa
forutséttningar for barns uppvéaxtvillkor delas ocksé av andra aktorer, sd som Véstra
Gotalandsregionen och staten. Samverkan med dem &r dérfor centralt for att lyckas skapa
goda uppvixtvillkor. Aven samverkan med civilsamhillet och Sveriges Kommuner och
Landsting &r viktigt.

Tva fokusomraden och mobiliseringsfragan Staden ddr vi ldser for vdra barn utgér
sarskilt fran detta malomrade och de strategier som hor till. Ett av fokusomraden inriktar
sig till de yngre barnen och ett inriktar sig till de dldre barnen.

Fokusomrade 1: En god start i livet

I en jamlik stad ar service och stdd néra och tillgdngligt for alla familjer, var man &n bor.
Att stirka familjen genom att utgé fran deras villkor ar kdrnan i arbetet. Att satsa tidigt i
barns liv och att forsoka forebygga ojamlikhet handlar om att investera for framtiden.
Under 2017 har fokusomradet for de yngre barnen prioriterat insatser inom fyra omraden
tillsammans med mobiliseringsfragan Staden ddr vi ldser for vdra barn. Prioriterade
omraden &r:

o Fortsatt satsning pa utvecklat familjecentrerat arbetssitt och etablering av minst
en familjecentral i varje stadsdel

e Utveckla ett samordnat och lattillgdngligt fordldrastod
Stirka forskolans strategiska roll for att minska skillnader i barns livsvillkor

e Minska konsekvenserna av barnfattigdom och langvarigt forsérjningsstod

De fyra omradena kommer att presenteras kort nedan.

Det familjecentrerade arbetssattet utvecklas starkt i
stadsdelarna

Fokusomradet har arbetat malinriktat och intensivt med att utveckla det familjecentrerade
arbetssattet (FCA) och etableringen av minst en familjecentral i varje stadsdel och fler dar



de behdvs som mest. En avgdrande betydelse for
utvecklingen dr att en vigledning och politisk
avsiktsforklaring har tagits fram mellan Véstra
Gotalandsregionen (VGR) och Goteborgs Stad kring det
familje-centrerade arbetssittet. Likasa ér de lokala avtalen
mellan Hélso- och sjukvardsndmnden och
stadsdelsndmnderna avgérande. Avtalen géller for aren
2017 till 2020 och reglerar att det i varje stadsdel ska
finnas en koordinator for det familjecentrerade
arbetssittet samt gemensam kompetensutveckling.
Stadsdelarna fick tillskott i sin budget fran
kommunfullmiktige for det familjecentrerade arbetsséttet.

I Goteborg fanns i slutet av 2017 nio familjecentraler, tva
till ska 6ppnas under hosten 2018 och ytterligare fyra dr
under planering, minst en i varje stadsdel. Under 2017
anstéllde alla stadsdelar var sin koordinator for det
familjecentrerade arbetssittet, de tréffas nu regelbundet i
ett vil fungerande nitverk. De &r uppdelade i olika
ansvarsomraden over staden och de arbetar bland annat
utifran besluten av stadsdelsdirektorerna nir det géller
hilsofraimjande arenor och forédldrastédsprogram.

Arbetet utvecklas nu genom att definiera arenor som ska
vara bas for det familjecentrerade arbetsséttet. En
kartliggning har genomforts av lokala hilsofrimjande
arenor som kan ingd i och bidra till det familjecentrerade
arbetssattet. Dar har Familjecentraler, 6ppna forskolor,
bibliotek och bemannade utflyktslekplatser definierats
som arenor som kan utgdra basen. I och med QGIS-kartan
finns mojlighet att identifiera de platser dér det finns
behov av ytterligare familjecentral eller andra arenor for
det familjecentrerade arbetssittet. Ett sddant identifierat
omréde ar Billdal som har 6ver 1000 barn i unga aldrar,
men som idag férutom skolor och forskolor saknar arenor.

En workshop med specifikt fokus pa 6ppna forskolans roll
i det familjecentrerade arbetsséttet har genomforts och
resulterat i en framtagen vagledning som tydliggér 6ppna
forskolans roll.

Det familjecentrerade arbetsséttet stéller nya krav pa
verksamheterna, bland annat med ett mer flexibelt
arbetssitt och att bedriva uppsdkande verksamhet.
Samverkan med VGR stirks ytterligare frdn 2018 genom
utvecklingen av utdkade hembesok av BVC och social-
tjanst. Ddrmed sdkerstéller vi att det familje-centrerade
arbetssittet nar ut till de som behdver insatser mest.

Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

"Resurs barn och unga arbetar med tidiga
och férebyggande insatser bland annat pa
Familjecentralerna och i skolorna. Fler
barnhélsoteam startas upp vilket
kommer att 6ka mojligheterna till att alla
familjer i Angered kan erbjudas en jamlik
service.”

(SDN Angered, Arsrapport 2017, Angereds mal
och uppdrag)

"For att stotta upp dar férvaltningens
ordinarie verksamheter har svart att na ut
och beméta behov av stoéd gentemot
foraldrar har forvaltningen upphandlat
studiefrimjandets férildrakurs Alskade
barn. Under hésten 2017 gavs den forsta
kursen till féraldrar. Den holls pa
somaliska av utbildad ledare och 17
kvinnor deltog vid 9 tillfallen for att starka
sin roll som féralder och lara sig om barns
rattigheter.”

(SDN Angered, Arsrapport 2017, Angereds mal
och uppdrag)

” En tvarsektoriell organisation ansvarar
for att driva och halla samman det
tvarsektoriella arbetet med Jamlikt
Goteborg.”

Exempel pa genomférda insatser inom
fokusomradena En god start i livet och
goda uppvaxtvillkor ar bland annat
informationsinsatser for att fler foraldrar
med barn som har behov av forskola ska
kanna till forskolans majligheter,
sprakforstarkande arbete bland annat
genom Basta stunden, tvarsektoriellt
arbete med att skapa en foraldraguide och
arbeta for att na foraldrar som kan ha
svart att nas av samhallsinformation.

(SDN Askim-Frdlunda Hégsbo. Arsrapport 2017)

Verksamheten Halsolots i Centrum och
Majorna-Linné ar exempel pa
befolkningsinriktade halsoframjande
insatser som sker i samverkan med andra
samarbetspartners (bland annat Vastra
Gotalandsregionen). Insatserna ska strava
efter jamlikhet i halsa dar skillnader i halsa
mellan olika socioekonomiska grupper och
delomraden i Centrum, respektive
Majorna-Linné ska minska.

(SDN Centrum, SDN Majorna-Linné)



Foraldrastodsprogrammen samordnas for jamlikt stod

For att minska skillnader i livsvillkor och hélsa behover foréldrastddet som erbjuds alla
familjer vara attraktivt, lattillgdngligt och kunskapsbaserat. Det behdver dven bedrivas i
olika former, pé fler arenor 4n idag, vara uppsokande och anpassas s att stodet dven nar
de som behdver mest. En gemensam webbsida for stadens fordldrastod! ar framtagen som
ska underlétta for vardnadshavare att hitta rétt.

Kartlaggningen som genomfordes 2017 visade i sin helhet att fordldrastédsprogrammen i
Goteborgs Stad har utvecklats pa olika sitt utifran lokala forutsattningar. Tillgangen till
fordldrastodsprogram for vardnadshavare i Goteborg ar beroende av var familjen bor,
vilka aldrar barnen har, vilken forskola eller skola barnen har eller om det finns en Gppen
forskola eller familjecentral i nirheten. Stadsdelsdirektdrerna har antagit en strategi for
det framtida arbetet med foraldrastodsprogram inom Géteborgs Stad.

Starka forskolans strategiska roll for att minska skillnader i
barns levnadsvillkor

Forskningsstudier visar forskolans stora mdjligheter att minska skillnaderna i livsvillkor,
framfor allt ndr det géller barn i social utsatthet. De positiva effekter pa barns utveckling
som vistelse pa forskolan har ér beroende av kvaliteten pé verksamheten. For att stirka
forskolans strategiska roll i att minska skillnader i barns livsvillkor prioriteras fyra
omraden;

Det forsta omradet handlar om dkad nyttjandegrad i forskolan. Nyttjandegraden varierar
stort bade mellan och inom stadsdelar. Négra stadsdelar har arbetat aktivt med
uppsokande verksamhet. Detta har bidragit till att fler familjer idag anvander forskolan.
Under 2018 kommer vi ta fram information till virdnadshavare om forskolans
verksamhet och om betydelsen for barnet att ga pa forskola. Informationen ska finnas pé
alla FCA-arenor och ldmnas till samtliga nyanldnda familjer.

Det andra omréadet handlar om att 6ka kontinuiteten hos de inskrivna barnen. Om vi
forutsatter att forskolans verksamhet dr god &r bra nérvaro ett kriterium. Malet ar att
nirvaron ska 6ka med 10 procentenheter i snitt Over staden. Ett generellt digitalt
uppfoljningssystem av nirvaron ska tas fram i staden for att kunna folja hur det ser ut
idag for att baserat pa fakta kunna sétta in rétt resurser.

Det tredje omrédet handlar om strategier for att stimulera och utveckla arbetet med barns
sprakutveckling. Alla barn som borjar skolan ska ha ett utvecklat sprék for att lyckas 1
skolan. Hér &r stadens mobilisering ”Staden dér vi ldser for vara barn” en viktig satsning.
Centrum for skolutveckling har ocksa tagit fram en plan for arbetet med att stimulera
sprakutvecklingen.

Det sista och fjarde omradet handlar om forskolan som resurs i det familjecentrerade
arbetssdttet i stadsdelen. Forskolan har som hilsofrdmjande arena en roll i det
familjecentrerade arbetssdttet och malet &r att denna roll har tydliggjorts. Seminarier och

" www.goteborg.se/foraldrastod
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workshops arrangeras under 2018 for att tillsammans med
medarbetare och chefer inom foérskolan kunna tydliggora
denna roll.

Minska konsekvenserna av barnfattigdom
och langvarigt forsorjningsstod

Barns réttigheter enligt barnkonventionen visar pa samhéllets
sérskilda ansvar for att motverka barnfattigdomens
konsekvenser utifran barnets basta. Insatser for att kompensera
och forebygga konsekvenserna av barnfattigdom &r strategiskt
viktiga. Strategierna for att hantera det prioriterade omradet
har handlat om tre delar: A#t sdkra att hinsyn tas till barnets
perspektiv vid myndighetsutovning, Att utveckla forebyggande
arbete for att minska konsekvenserna av barnfattigdom, samt
Att sikra barns rdttigheter till tryggt boende, forskoleplats och
kultur i forskolan.

Stadsdelarna pa Hisingen har i ett gemensamt arbete definierat
en rad omraden som kan bidra till att lindra konsekvenserna av
barnfattigdom, med fokus pé generella och tidiga insatser. Det
handlar om insatser inom stadsdelarnas olika sektorer;
forskola, skola, IFO/FH, kultur och fritid. I samband med ny
forskoleforvaltning tas en rad fragor som berdr forskolan om
hand, likasa tas fragan kring det vrakningsforebyggande
arbetet hand inom Goteborgs Stads Hemloshetsplan.

For att ytterst minska barnfattigdomen behover foraldrar ha
jobb, vilket dr en frdga som tar fart i bred front under 2018 i
och med malet om att en forédlder i 250 barnfamiljer ska
komma i arbete. Mélet berdr alla fokusomraden och behdver
ske 1 samverkan med stadens bolag och forvaltningar,
nadringsliv och andra aktorer i staden.

Arbetet framat

Under 2017 har arbetet framst fokuserat pa aktiviteter inom
tva av de prioriterade omradena. Aktiviteter inom alla fyra
omraden kommer att utvecklas vidare framover.

I fokusomradets plan som revideras nu aterkommer de fyra
prioriterade omradena och dessa utvecklas vidare med nya
aktiviteter. Den reviderade fokusplanen relaterar till Goteborgs
stads Program for en jamlik stad 2018-2026 genom att
aktiviteterna i fokusplanen stddjer fyra av programmets
strategier inom malomradet.
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

Bemannade lekplatser skapar trygghet
och trivsel: Den bemannade
bygglekplatsen i Langstromsparken i
Biskopsgarden har startat i gang under
2017. SDF Vastra Hisingen ansvarar for
bemanningen pa uppdrag av park- och
naturférvaltningen. Under sommaren
2017 akte verksamheten bland annat
runt i en bil som en mobil bygglekplats,
den sa kallade Bygglekplatsen Pop-up.
Med den mobila bygglekplatsen har man
besokt olika stadsdelar och erbjudit barn
och unga mdjligheten att testa pa att
snickra.

(Text Fran Nyhetsbrev Jamlikt Géteborg, 2017)

Flera stadsdelar erbjuder idag 25
timmars forskoleverksamhet for barn
till familjer med arbetslosa foraldrar

(Uppféljningsrapporter ar 2017)

"Genom olika insatser har stadsdelen
Vastra Goteborg lyckats fa andelen
vardnadshavare som anvander
férskolan att 6ka. Aven i Lundby har
forvaltningen sokt upp de familjer med
barn som man inte har kontakt med for
att bland annat informera om forskolan
och dess uppdrag. | Lundby har de
kontaktade familjerna i hdgre grad gjort
ett aktivt val att vara hemma med barnen
an pa Vastra Hisingen, dar fler ansokte
efter att ha fatt information om férskola.”

(SDN Vastra Goteborg och Jamlikt Lundby
2017)

Den 6ppna forskolan Kojan har
paborjat familjecentrerat arbete. Kojan
ar en del av den familjecentral i
Sandarna som invigdes i mars 2017. Den
Oppna forskolan har besok av i
genomsnitt 40 foraldrar och barn per dag.
Familjer i olika livssituationer méts pa ett
naturligt satt.

(SDN Majorna-Linné, Uppfdljning av avtal for
folkhélsoinsatser 2017)



Fokusomrade 2: Goda uppvaxtvillkor genom
skolaren

Alla barn i G6teborg har inte samma forutsattningar for en god start i livet och goda
uppvéxtvillkor. Fokusomrade 2 omfattar insatser som syftar till att minska skillnader i
livsvillkor och hélsa genom att barnen far goda forutséttningar genom skoléren. Den
primdra malgruppen for detta utvecklingsarbete ar vardnadshavare och verksamheter som
mdter barnen.

Fokusomradet har 2017 prioriterat insatser inom fyra omraden samt mobiliseringsfragan
for att 4 en langsiktig och stabil grund for generella och tidiga insatser for barn i
skolalder och dess familjer. Insatser ska stirka barn i skolélderns forutséttningar for
social, emotionell och kognitiv utveckling och ddrmed bidra till goda mojligheter att
lyckas i skolan. Prioriterade omréden har varit att:

o Sikerstilla att skolgdngen sker utifrdn varje elevs forutséttningar och behov

e Stirka forutsittningar for att stadens skolor har likvirdiga fysiska skolmiljéer och
materiell utrustning

e Stérka forutsittningar for att kultur och fritidsaktiviteter &r tillgdngliga for alla
barn

e Stirk vuxna kring barn och unga genom forildrastod och ett utvecklat
familjecentrerat arbetssitt for barn i skolaren.

Sdkerstilla att skolgangen sker utifran varje elevs
forutsattningar och behov

I en mer jamlik stad &r en god start i livet och goda uppvéxtvillkor for alla barn och unga
centralt. For att na dit behdver bland annat alla barn uppleva skolframgang. Det stéller i
sin tur krav pa en mer likvardig skola dér skolresultaten dr mer jamlika. Omradet har
fokuserat pé tre delar:

1. Oka elevers skolnirvaro

2. Studiehandledning pad modersmal

3. Skolans samverkan med vardnadshavare: Familjecentrerat arbetssatt for barn i
skoléaldern

For omrédet att 6ka elevers skolnérvaro finns nu en végledning for att frimja skolndrvaro
som dr framtagen tvarsektoriellt (skola, socialtjanst, gymnasium, samhille och kultur). En
rapport om framgangsfaktorer for 6kad skolnérvaro har ocksa publicerats. Nésta steg ar
att konkretisera vagledningen och utveckla stod utifrdn verksamheternas behov.

Det finns tydliga indikationer pa att studiechandledningen bidrar till elevens
maluppfyllelse. Det andra delomradet handlar darfor om att alla elever som har rétt till
studiehandledning pa modersmaél ocksé ska fa det. Det ar viktigt att se 6ver hur man kan
utveckla och forstarka betydelsen av detta kompensatoriska stod for att 6ka
likvardigheten. Under 2018 fortsétter samarbetet med Gdteborgs Universitet for att
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forbéttra och kvalitetssidkra arbetet med studiehandledning.

Det tredje delomradet handlar om att starka samverkan med
vardnadshavare och en del i det &r att utveckla det
familjecentrerade arbetsséttet for barn i skoléldern. Det finns
forskning som visar att fordldrars engagemang, deras
forvantningar pa sina barns skolarbete samt férekomsten av
ett dmsesidigt fortroende mellan skola och fordldrar ar
viktiga variabler for att barn och unga ska na framgang i
skolan.

Starka forutsattningar for att stadens skolor
har likvardiga fysiska skolmiljoer och
materiell utrustning

En funktionell materiell grund &r en forutséttning for att
skolan ska kunna bli jamlik och ge alla elever oavsett
bakgrund samma mojlighet att lyckas 1 utbildningssystemet.
Det ér ett sétt for samhéllet att utjamna subtila ojamlikheter
och darfor ska Goteborgs Stads skolor ha likvérdiga fysiska
skolmiljoer och materiell utrustning for jamlik utbildning. En
kartldggning dver stadens skollokalers och skolgérdars
befintliga skick ska goras utifran ett jamlikhetsperspektiv.
Lokalférvaltningen har nu gjort en tydlig prioritering att ta
héansyn till jamlikhetsperspektivet i bedémning av
upprustningar. Just nu omfattas Sjumilans skolgard.

Starka forutsattningar for att kultur och
fritidsaktiviteter ar tillgangliga for alla barn

I Kulturskolans frivilliga verksamhet 2017 varierar andelen
deltagare i aldern (6-15ar) mellan stadsdelarna i staden. Flest
deltagare har Orgryte-Hirlanda och Majorna-Linné med 19
procent och Centrum med 18 procent. Minst deltagande har
Vistra Hisingen 7 procent och Ostra Goteborg 8 procent.
Deltagarna i kulturskolans verksamhet speglar inte heller ett
tvarsnitt av de barn och unga som véixer upp i Sverige och
det giller &ven i Goteborgs Stad.

Processledarna for stadens kulturskolor i staden har en
pagaende process med kulturskolans enhetschefer for att ta
fram tydliga mal och en handlingsplan for kulturskolan
utifran tillgdnglighet, inflytande och delaktighet.
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

"For att fa ett samlat grepp kring
satsningar och projekt som ska bidra till
att na det

langsiktiga prioriterade malet om ett
jamlikt Goteborg har Majorna-Linné
skapat tre arbetsgrupper dver
sektorsgranserna. Det innebar att
representanter for utbildning,

kultur och fritid, individ- och
familjeomsorg, aldreomsorg och
stadsutveckling ingar i

varje arbetsgrupp.”

(SDN Majorna-Linné, Budget 2018)

Framtiden erbjuder laxhjalp i alla
prioriterade omraden

”Kostnadsfria lektioner,
subventionerade teater-, musik- och
dansforestéallningar samt
instrumentforradets fria
instrumentuthyrning ar ocksa redskap
for att skapa jamlika forutsattningar for
alla barn och ungas tillgang till kultur.”

(Kulturndmnden, Arsrapport 2017)

“Inom ramen for arbetet inom Jamlikt
Goteborg, fokusomrade 2 "Ge barn
fortsatt goda forutsattningar genom
skolaren", prioriteras foljande omraden
och tillhérande insatser: Flera insatser ar
paborjade, framst inom omradena
Skolgangen sker utifran varje elevs
forutsattningar och behov och
Likvardigt, tillgangligt och samordnat
foraldrastod for alla. Center for
Skolutveckling har genomfort ett flertal
utbildningar som exempelvis Hat-prat och
natmobbning i syfte att stodja
férskolechefer och rektorer samt larare att
utveckla trygga larmiljoer.”

(Utbildningsndmnden, Arsrapport 2017)



Stark vuxna kring barn och unga genom
foraldrastod och ett utvecklat
familjecentrerat arbetssatt for barn i
skolaren

Fokusomrade 1 och 2 arbetar for att fordldrastodet ska
minska skillnader i livsvillkor och hélsa och &r en del i det
familjecentrerade arbetssittet som utvecklas i staden. Mer
om forildrastédet finns i avsnittet om fokusomradet for de
sma barnen.

Det finns forskning som visar att familjecentrerat arbetssétt
kan bidra till minskade skillnader. Arbetssattet &r bra for
alla barn men gynnar speciellt de barn som har behov av
insatser fran flera aktdrer. Forskningen visar exempelvis att
barnet och vérdnadshavaren har kommit till tals tidigare i
processen. Barns ritt till inflytande och delaktighet har
starkts. Andra effekter &r tidigare upptéckt och tidigare stod.
Det finns dven andra vinster. Verksamheterna vinner pa att
de gemensamt forfogar dver en storre tillgang till resurser,
savil ekonomiska som kompetensméssiga. Om samverkan
fungerar okar effektiviteten och samverkan blir det sétt att
l6sa utmanande uppgifter som den egna enheten inte klarar
pa egen hand.

Det finns ett pagaende arbete med fullfoljda studier inom
Vistra Gotalandsregionen. En strategi om samverkan for att
barn ska lyckas i skolan har under 2017 tagits fram mellan
Goteborg stad och Goteborgs hélso- och sjukvardsnamnd
(HSNGQ). Strategin ligger till grund for det fortsatta arbetet
med att stirka familjecentrerat arbetssétt for barn i skoléren
och skapa strukturella forutsattningar for detta genom
vigledning, avsiktsforklaring och avtal mellan
huvudménnen. Ansvaret for att barn ska fa en fullfoljd
skolging och gymnasiebehorighet vilar pa hela samhéllet.
Diérfor bor fler aktorer bjudas in i arbetet att utveckla en
samverkansmodell utifran skolan som arena for att ni en
hogre méluppfyllelse.

Arbetet framat

Utvecklingen foljs upp i jémlikhetsrapporterna var fjarde éar,
men det behovs vidare utveckling av uppfoljningsarbetet,
dér staden behdver folja upp och synliggdra resultatet av
pagaende aktiviteter samt effekter for barn i skoléldrarna (6-
18 ar). Aktiviteter inom fokusomrade 1 (barn 1-5 ar) har stor
betydelse for barns forutséttningar i skoldldrarna.
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

"Nagra insatser som startats under
hdsten ar bland annat fyra
kapprumsbibliotek, riktade insatser mot
skolnarvaro samt forstarkning av det
familjecentrerade arbetssattet.”

(SDN Vastra Géteborg, Arsrapport 2017)

"Aktiviteten Skolan mitt i Lundby har
startats upp. Bjurslattskolan ar pilot i
stadsdelens arbete och detta kan &ver tid
fa god effekt och spridning till 6vriga
skolors arbete vilket kan medféra god
maluppfyllelse pa strategin.”

(Jamlikt Lundby 2017)

"Det halsoframjande arbetet for ett socialt
hallbart Géteborg ska vara en integrerad
del av forvaltningens alla
verksamheter. Arbetet med Géteborg
ska vara en jamlik stad bedrivs bland
annat med stod i barn- och
ungdomsplanen och folkhalsoplanen.”

(SDN Orgryte-Héarlanda, budget 2017)

"Under aret utarbetades en projektplan
fér hur "hemmasittare” kan komma
tillbaka till skolan och fullfélja sina studier,
ett samarbete mellan socialtjanst, skola
och vardcentral. Projektet startar 2018.”

(SDN Majorna-Linné, Uppfdljning av avtal for
folkhalsoinsatser 2017)

"Omrade kultur och fritid har kunnat
erbjuda narmare 30 ungdomar
sommarferiearbete och bedrivit valbesokt
Sommarlovsverksamhet.”

(SDN Ostra Goéteborg, Arsrapport 2017)



1 Jamlikhetsrapporten som publicerades 2017 kunde vi se ndgra positiva resultat pa kort
sikt, dér behorigheten till gymnasiet 6kade pa de skolor som 1ag ldgst. Forbattringen ar
liten, men finns dir den behévs som mest.

Planer for att utveckla arbetet med att tillgéngliggora kultur- och fritidsutbud ar
paborjade. Daremot har arbetet inte tagit fart med att stirka forutsttningar for att stadens
skolor har likvirdiga fysiska skolmiljoer och materiell utrustning. Detta &r ett arbete som
behover stdrkas och dr en viktig del i skolan som arena. Ett exempel i vid bemirkelse ér
att titta pa hur stadens forskolegardar, skolgardar, lekplatser och parker 4n béttre kan
frdmja barns sociala, motoriska och kognitiva utveckling.

I kommande plan (se bild nedan) har fokusomradet identifierat sju aktiviteter (varje
aktivitet har en viss farg) utifran strategierna (de sex grona ytorna).

Utveckla
familjecentrerat
arbetssatt

1]

Kla
foraldrastodet

Oppna upp skolan
som arena

=

Skapa likvardig
fysisk skolmiljé och
materiell standard

Kvalitetssékra
studiehandledning
pa modersmal

Skola som arena

Oppna upp skolan
som arena

Skapa likvardig
fysisk skolmiljo och
materiell standard

Kvalitetssakra
studiehandledning
pa modersmal

Oppna upp skolan
som arena

Utveckla
familjecentrerat
arbetssatt
Oppna upp skolan
S0m arena

Likwvérdig tillgang till
kultur- och
fritidsaktiviteter

Oppna upp skolan
Som arena

Skapa likvardig
fysisk skolmiljo och
materiell standard

Likvérdig tillgang till
Kultur- och
e i

Skolan har stora mojligheter att bli en samlande arena for barn och familjer frén ménga
olika socioekonomiska livssituationer. En arena dar fler aktorer kan verka och bidra till

skolans kompensatoriska uppdrag. Det pagér redan idag négra olika forsok till att 6ppna
upp skolan som en arena. En modell 4r community school — skolan mitt i byn konceptet.
Pégaende satsningar i den andan &r bland annat Lovgardesskolans innovationslabb,
Bjursléttskolan — skolan mitt i Lundby och Sjumilaskolan - skolan mitt i centrum. Detta
blir en arena dir familjecentrerat arbetssitt kan provas i liten skala att ldra sig ifrdn. Dessa
foljesforskas och lyckade metoder ska tas tillvara.

Om skolan blir en 6ppen arena kan dven ett aktivt omradesarbete ske dér flera aktorer
frén det offentliga, niringslivet och idéburen sektor far mdjlighet att medverka pé ett sétt
som stéarker barnens skolframgang och fullf6ljd studiegang. Att se skolan som en arena i
lokalsamhéllet kan vara en strategi for att lyfta och utveckla ett helt omrade och blir pa sa
sitt dven viktigt for fragor som ror tillit, trygghet och sammanhéllning.
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Mobiliseringsfragan
Staden dar vi laser for vara barn

Staden dér vi léser for vara barn dr en mobilisering for att 6ka jadmlikheten i var stad. En
sarskilt utsedd fraga for att synliggora hur vi rent konkret tar oss an den stora
samhéllsutmaningen vi star infor. Syftet ar att framja l4slust och lasning med och for barn
tidigt i livet. Satsningen omfattar ockséa sprakutveckling och utveckling av ordf6rrad.
Tyngden i arbetet ska ligga vid tidiga insatser tidigt i barns liv. Ju tidigare desto bttre.

I den forsta fokusplanen fran 2016 sattes malbilder upp som tydliggjorde vad som skulle
uppnés med arbetet inom mobiliseringsfragan. Dessa malbilder bréts sedan ner i tre
tydliga punkter:

e (Goteborgarna och professionerna har kunskap och dr medvetna om vikten och
vérdet av att l4sa med och for barn.

e Att barn har bra ordforrad och att deras laslust och 14sformaga ar god.

e Att goteborgarna och professionerna har kinnedomen om det som redan gors i
staden som har béring pa frégan.

Implementeringen av mobiliseringsfragan omfattar tre delar;

Ldsframjande aktiviteter, Kompetensinsatser samt Informationsinsatser. Delen
ldsfrdmjande aktiviteter innebdr att 6ka forutsattningarna for stadens barn vad géller
ordforrad, laslust och ldsning genom lasframjande aktiviteter. Dels genom att stodja
individer/grupper och dels genom att starka den strukturella nivan.

Kompetensinsatser innebdr riktade utbildningsinsatser for de professioner som moter
stadens barn och deras vardnadshavare samt kunskapsallianser mellan olika professioner,
samhillsaktorer, akademin, ideell sektor och medborgare. Syftet ar att stirka det
gemensamma larandet och att kunskaper frén teori, praktik och medborgare kombineras
och anvinds. Kompetensinsatserna ska stérka forutsittningarna for att staden arbetar
kunskapsgrundat och strukturerat.

Informationsinsatser innebér att 6ka kéinnedomen, medvetenheten och kunskapen om
vikten och vérdet av att ldsa med och for barn. Utgangspunkten for informationsinsatsen
ar dérfor att bidra till att na syfte, mal och mélgrupp med mobiliseringsfragan.

Olika insatser, sa vil generella och mer riktade, har forstarkts, vidareutvecklats och
initierats inom ramen for mobiliseringsfrdgan inom de tre olika delarna. Exempel pa
insatser:

* Utveckling av kapprumsbibliotek: Stadsdelarna har erbjudits stimulansmedel
for att pé olika sétt tillgdngliggora bocker i kapprum eller vantrum pé arenor dér
barn och familjer &r. Genom samarbete mellan folkbiblioteken och arenor som
forskolor, familjecentraler och 6ppna forskolor, barnavardscentraler men dven
socialkontor har bocker kommit nirmare de vi vill na.

e "Laés hjirta forskola': En satsning for att stirka samarbetet mellan bibliotek
och forskolor och utveckla metoder och arbetssétt som framjar barns tidiga
spriakutveckling. Deltagare ges mojlighet att delta i en gemensam studiecirkel
som fokuserar pa bokens mojligheter i det dagliga arbetet, foreldsningar,
metodstdd for att etablera kapprumsbibliotek och inspiration kring
fordldramétesuppldgg om tidig sprakutveckling dr centrala delar.

* Pilotprojekt med Lisambassadorer: Ambassadorer med olika sprakbakgrund
har arbetat uppsokande vid olika métesplatser i Biskopsgarden och Lovgirdet,
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last hogt, pratat om betydelsen av att 14sa och beritta tillsammans samt delat ut
bokgavor.

* Utveckling av bokstart och bredare geografisk spridning. I dagsldget erbjuds
hembesok till forstagangsforidlder av biblioteksanstéllda i samtliga prioriterade
omraden i staden.

*  Gemensamt informationsmaterial om léis-och berittarbetydelsen: Materialet
bestar av olika delar, finns péa flera sprak och dr en utveckling av en befintlig
informationssatsning initierad av Stadsbiblioteket Géteborg.
Informationsmaterialet har spridits till bibliotek, familjecentraler, kommunala och
fristdende 6ppna forskolor och forskolor samt barnmorskemottagningar och
barnavardscentraler.

* Letterbox club -bokpaket till familjehemsplacerade barn och barn som lever
i familjer med langvarigt forsorjningsstod. Insatsen genomfors som den del av
stadens Overgripande handlingsplan for barn och ungas psykiska hilsa med syfte
att alla barn ska lyckas i skolan. 68 familjehem och 12 familjer med l&ngvarigt
forsdrjningsstdd kommer under hosten 2018 att ta del av bokpaket som skickas
hem en ging i manaden under sex manader.

* Bokgava till alla barn i forskoleklass: Satsningen har dven inringat ett
fortbildningstillfélle for pedagoger och bibliotekarier och ett begrénsat antal
skolforestéllningar av en teater kopplat till boken i ndgra av stadens prioriterade
omréaden. Boken och aktiviteterna har genomforts i samverkan
Jubileumssatsningen 2021, Stadsbiblioteket Goteborg och Folkbiblioteken i
Goteborg samt Alfons Abergs Kulturhus, Teater Gapet och Teater Bataljonen.
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Genom mobiliseringsfrdgan har ocksa ett europeiskt
samarbete tagit form och medel beviljats for att starka var
kompetens och utbyta vara erfarenheter med fyra andra
europeiska stdder om ldsfraimjande insatser och hur vi nar ut
till mer utsatta grupper i samhéllet. Nationellt har medel dven
beviljats fran kulturradet. Dels medel som anvints under aret
for att arbeta uppsokande med ldasambassadorer, dels medel
for att utveckla konceptet ”Lis <3 forskola” med syfte att
stirka samarbetet mellan bibliotek och forskolor och utveckla
metoder och arbetssétt som fraimjar barns tidiga
sprakutveckling.

Bred forankring och manga insatser

Andelen som lédser for sina barn dr ndgot som vi har foljt i
jamlikhetsrapporten. Malen att 6ka barns ordforrad, 14dslust
och lasforméga behdver foljas pé langre sikt. Pa kort sikt kan
vi f6lja och analysera den breda mobilisering och nagra av de
aktiviteter som frdgan har bidragit till.

Mobiliseringsfragan har fatt en mycket bred forankring bade
inom stadens organisation, hos andra aktdrer och hos
gbteborgarna. Insatser ges bade for att oka kinnedomen om
lasningens betydelse hos professionen och hos géteborgarna.
Hur mobiliseringsfragan har tagits an och den kraft som den
har skapat nér det géller samverkan mellan olika aktorer ar
nagot som &r viktigt att lara av infor eventuella kommande
mobiliseringsfragor. En av framgangsfaktorerna kan vara att
mobiliseringen kom att kallas Staden ddr vi ldser for vdra
barn eftersom det ér en bred ansats som mojliggor for flera
aktorer att kénna ansvar och delaktighet. Genom samarbetet
mellan folkbiblioteken och forskolor, familjecentraler och
Oppna forskolor, barnavardscentraler och dven socialkontor
har bocker kommit ndrmare de vi vill na.

Att hitta féste for mobiliserade delar i ordinarie verksamhet
ar en utmaning som tar tid. Dér 4r Bokstart ett gott exempel
som under flera ar varit en projektfinansierad insats men som
frén och med 2018 &r en integrerad insats i stadens
lasframjande arbete. Interventionen Letterbox Club har ocksé
goda forutsittningar att langsiktigt implementeras som en del
av socialtjanstens forebyggande arbete i samarbete med
grundskoleforvaltningen. Att hitta sammanhang och forstiarka
ar en framgéing for mobiliseringen. For att mobiliseringen ska
ha effekt ar det centralt att hitta former for samverkan med
framfGrallt forskola och skola. Vidare kan mobiliseringen
stirkas av olika samarbetsformer med idéburen sektor och
néringslivet.
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

Ambassadorer pa tre sprak ska
inspirera till hoglasning hos
nyanldnda Mobiliseringen "Staden dar vi
|aser for vara barn" inom Jamlikt
Goteborg och projektet "Las med mig"
har fatt en halv miljon kronor beviljat fran
Kulturradet. Syftet ar att utbilda personer
till lasambassadoérer for lasningens
betydelse - i tre olika sprak. Uppdraget
blir att vara uppsokande pa stadens
asylboenden, bibliotek, familjecentraler,
Oppna forskolor och forskolor i
Biskopsgarden och Lévgardet. De
kommer bland annat dela ut bilderbdcker
utan text och bocker pa flera sprak som
bokgavor.

Personerna som utbildas till
lasambassaddrer kommer att tala
arabiska, persiska eller somaliska. Det
nagra av de vanligaste spraken bland
asylsoékande och nyanlanda i Géteborg.
Lasambassaddrerna kommer att fa
utbildning i lasframjande insatser, bade i
teori och praktik, och handledning av
Goteborgs stadsbiblioteks personal.

(Bild och text fran Nyhetsbrev Jamlikt
Goteborg, 2017)

o i’: »7,

"Exempel pa lasframjande insatser
som har gjorts ar uppbyggnad av
kapprumsbibliotek, bokgavor och
strand- och bygglekplatsbibliotek.”

(SDN Vastra Hisingen, Arsrapport 2017)



Skapa forutsattningar for arbete

Det andra mélomradet i stadens program for en jamlik stad 2018-2026 heter Skapa
forutsdttningar for arbete. Programmet beskriver att arbete, utbildning och ldrande utgor
betydande delar av méanniskors livsvillkor. Genom omradets starka koppling till
ménniskors forsorjningsmojligheter ér det centralt for att nd malet att Goteborg ska vara
en jamlik stad.

Kraven pa arbetsmarknaden har hojts i takt med att samhéllet har fordndrats. Utbildning
ar oftast en forutsittning for att fa ett arbete och egen forsorjning. Sambandet mellan
arbetsloshet och utbildning &r mycket tydligt. Ju langre utbildning desto ldgre
arbetsloshet. Det ér darfor viktigt att stirka mojligheterna till att kunna fullfélja en
utbildning, till exempel pé gymnasiet. En nyckel hér ar att ge invénarna forutsittningar
till utbildning och larande samt framja ett livslangt larande. Detta innefattar ocksa
kompetens- som utbildningsstdd for dem som idag saknar ett arbete.

Fokusomradet omfattar insatser som syftar till att minska skillnader i livsvillkor och hilsa
genom att skapa forutsattningar for arbete. Under 2017 har fokuset varit pa att underlatta
intrddet pa arbetsmarknaden och att samordna och utveckla samarbete. Fokusomradet har
ocksa prioriterat arbetet med sociala krav vid upphandling och att stimulera utveckling av
sociala foretag och arbetskooperativ.

Underlatta intradet pa arbetsmarknaden

Ratten till arbete dr grundldggande om malet om ett jamlikt Géteborg ska uppnas.
Arbetsmarknadsldget 4r bra men det stora problemet &r just nu kompetensbrist i manga
branscher samtidigt som vissa grupper sa som funktionsnedsatta, invandrare och
ungdomar med kort utbildningsbakgrund har svérare att i faste pa arbetsmarknaden.
Arbetet med "Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet samt "Viktigt riktigt jobb" &r forsok
for att bana véag for de mer utsatta malgrupperna, vilket hittills ser lovande ut.

Den stegvisa modellen viktiga, riktiga jobb &r igang som pilot i tre forvaltningar

(tva stadsdelar och en fackforvaltning) inom dldreomsorgen, dir yrkesgruppen
serviceassistenter héller pé att introduceras. I ytterligare tva stadsdelar har nyanlédnda med
kort utbildning introducerats inom maltidsservice i en pilot och just nu introduceras fler
nyanlédnda med kort utbildning inom maltid och funktionshinderverksamheten.

Nio verksamheter vid sex ndmnder har ansokt om medel frén Namnden {or
arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) for att introducera det stegvisa jobb- och
kunskapslyftet for 2017. Ytterligare ett antal ndimnder har sokt och fatt medel for 2018.

Metoden for det stegvisa jobb- och kunskapslyftet ar ett sitt for snabbare intrdde pa
arbetsmarknaden med mojlighet till bade arbete och kompetensutveckling. Modellen
bygger pa stegvis utbildning anpassad for bade deltagare och arbetsmarknadens behov av
arbetskraft. Den stora utmaningen &r idag att de som star utanfor arbetsmarknaden, har
forsorjningsstdd, eller annan erséttning frén Arbetsformedlingen, men ingen utbildning,
forst maste rustas. Detta gor vi genom att anvdnda oss av de fyra olika kompetenscentra
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(KC) och Centrum for Arbetsmarknadsanstillningar (CFA)
som finns i staden och efter rustning kan man komma till det
stegvisa jobb- och kunskapslyftet.

Just nu pagar det stegvisa jobb- och kunskapslyftet inom tre
branschstegar; industri, 4ldreomsorg och storkok, dar det
finns mojlighet att antas direkt fran KC eller CFA och
dérefter successivt soka sig framét i stegen och varva
kompetensutveckling med arbete. En byggstege planeras
komma igéng under hosten 2018.

Hittills har 80 nyanldnda med kort utbildning deltagit i de tva
forsta omgéngarna av Viktiga, riktiga jobb genom projektet
Vilkommen till Framtiden som efter kombinerad praktik,
yrkesutbildning och SFI-studier ska ge jobb. Just nu,
sommaren 2018, paborjar ytterligare 53 nyanlédnda omgéng
tre i satsningen. Satsningen har 4n sa lédnge visat sig
lyckosam, omkring 60 procent av deltagarna har kommit i
arbete, de flesta med stod av arbetsformedlingens
nystartsjobb.

Insatsen extratjanster som i huvudsak bedrivs inom vard,
skola och omsorg har i stor utstrackning riktats mot
nyanlénda i etableringen som ddrmed tidigt ges mdjlighet till
kontakt med arbetsmarknaden i kombination med
kompetenshdjande atgarder.

Under de senaste 1,5 aren har 6ver 500 nyanlénda i
etableringen fatt tillgang till ovanstaende beskrivna insatser.

Infor sociala krav vid upphandling och
stimulera utveckling av sociala foretag och
arbetskooperativ

Ett led i att realisera kommunfullméktiges mal "Skapa
sysselsittning for personer langt ifran arbetsmarknaden" ar
att Arbetsmarknad- och vuxenutbildning tillsammans med
Goteborgs stads inkdps- och upphandlingsndmnd arbetar
med att skapa anstéllningsmoéjligheter for de prioriterade
malgrupperna (sociala krav vid upphandling).
Arbetsmarknad och vuxenutbildning identifierar, matchar
och utbildar individer i syfte att bidra till Goteborg stads
framtida kompetensforsorjning, stirka integrationen samt den
sociala hallbarheten i staden.

Det gjordes lika manga tjénsteupphandlingar som hade en
klausul om social hdnsyn under 2016 som 2017. Detta fast
arbetsmarknaden har hogkonjunktur, arbetsldsheten ar lagre
an for ett ar sedan och de arbetssokande som kommunen
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

"Inkdp och upphandling bidrar till
maluppfyllelse genom att stilla krav pa
social hansyn i upphandling utifran
Jamlikt Goteborgs tredje fokusomrade:
Skapa forutsattningar for arbete.”

(Namnden for Inkép och upphandling,
Arsrapport 207)

Nyanlanda far stod i att starta foretag i
Sverige Ett snabbspar for nyanlanda i att
starta foretag har pagatt pa Hisingen i
Goteborg. Deltagarna har med stod pa
flera olika sprak fatt lara sig om
forutsattningar for foretagande i Sverige.
EU-projektet One Stop Future Shop har
kontor pa Varvaderstorget och ger
kostnadsfri foretagsradgivning at alla som
vill, med fokus pa Hisingen.

(Nyhetsbrev Jamlikt Géteborg 2017)

"Under aret har kunskap inhamtats om
naringslivets intresse och behov

av stdd gallande socialt ansvar.
Samverkan har inletts med Jamlikt
Goteborg och CSR Vastsverige.
Idéslussar har genomfoérts och en
budskapsplattform har tagits fram.”

(BRG, Arsrapport 2017)

"Forvaltningens insatser riktade fill
arbetslésa unga och grupper med lagre
utbildning, bland annat genom EU-
projektet Hikikomori, arbetsmarknads-
projektet “unga fixare” samt
aldreomsorgens arbete med
inkluderande matchning, har bidragit till
att fler hushall i stadsdelen ar
sjalvforsdrjande.”

(SDN Askim-Frélunda-Hégsbo, Arsrapport
2017)

Projektet Hikikomori pagick 2015-2018
och syftar till att fa ungdomar att stanna
kvar i och avsluta sin skolgang med
fullstdndiga betyg. Sedan den 1
september 2018 implementeras
Hikikomori i ordinarie verksamhet i fyra
stadsdelar i Géteborg: Askim-Frélunda-
Hogsbo, Lundby, Norra Hisingen samt
Vastra Goteborg.

(Arsrapporter 2017)

Stadens verksamheter tar emot uppemot
3500 unga varje ar i de satsningar som
gors pa sommarjobb och helgjobb.

(Namnden for arbetsmarknad- och
vuxenutbildning)



hjélper till stor del inte har utbildning eller erfarenhet av branscherna som manga
tjdnsteupphandlingar gors inom.

Arbetet med att fa ut personer i anstéllning har fyrdubblats under samma period. Varfor
fler kommer ut i arbete beror pa flera faktorer: en stor arbetsinsats och individuella
16sningar for att fa hela insatskedjan att fungera, samarbeten med fler verksamheter inom
kommunen som arbetar med arbetslésa och ett tydligare strukturerat arbetssétt. Under
2017 blev 45 personer sjalvforsorjande och fick en anstillning som skapades via social
hénsyn i upphandling.

Arbetet framat

Fokusomradet arbetar aktivt med malet att etablera stegvisa jobb- och kunskapslyftet. For
att klara av uppdraget, Goteborg ska vara en jamlik stad, krdvs en kraftsamling i hela
staden. Under 2018 startar satsningen for att minst en forélder i 250 barnfamiljer som
lever med langvarigt forsorjningsstod ska fa arbete och sjalvforsorjning. Malet berdr alla
fokusomraden och behdver ske i samverkan med stadens bolag och forvaltningar,
néringsliv och andra aktorer i staden.

I budget 2018 finns tre uppdrag som knyter an till Jimlikt Goteborg och det langsiktiga
mélet om samverkan for att manniskor snabbt ska komma in pa arbetsmarknaden,
niamligen:

e Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar och bolag utifran det stegvisa
jobb och kunskapslyftet samt en genomford inventering i samverkan med
fackliga organisationer

e Inom ramen for fokusomrade tre ’Skapa forutséttningar for arbete i Jamlikt
Goteborg ska alla ndmnder och styrelser ta fram och genomfora en plan i
samverkan med Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

e En inventering ska goras av samtliga nimnder och styrelser avseende
arbetsuppgifter och anstillningsmojligheter som kan erbjudas personer med
funktionsnedsittning.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning genomfor just nu en mdotesserie med samtliga
forvaltningar och bolag for att driva pa utvecklingen inom dessa mal, och utfallet hér
kommer att bli avgdrande for det langsiktiga malet, dar alla stadens forvaltningar och
bolag tar ett ansvar for dessa fragor.
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Skapa hallbara och jamlika

livsmiljoer

Det tredje malomradet i Goteborgs stads program for en jamlik stad heter Skapa hallbara
och jamlika livsmiljoer. Programmet beskriver att det finns vissa grundlaggande
forutséttningar for en hallbar och jamlik livsmiljo. Det &r att ha en trygg boendemil;jo, att
kénna tillhérighet, en passande och ekonomiskt 6verkomlig bostad, en ndrmiljo som ar
omhéndertagen och vilfungerande. Det handlar ocksa om att ha tillgang till stadens
resurser 1 form av bland annat service, arbetsplatser, kollektivtrafik, offentliga platser och
gronomraden. Det handlar 4ven om att sdkerstélla plats for rekreation och samspel for
barn och unga genom tillgéng till friytor och bra utemiljder for lek och utevistelse vid
bostéder, fritidshem, forskolor och grundskolor. Genom att motverka boendesegregation
och fraimja goda boendemiljéer skapas forutséttningar for mer jamlika livsvillkor.

HemlGshet, otrygga boendeforhallanden, trangboddhet och en segregerad boendemil;jo
paverkar jamlikheten, hilsan och den sociala sammanhallningen negativt. Ojamlikheter i
livsmiljoer och att staden dr segregerad paverkas av flera olika faktorer. Det ror sig bland
annat om statlig bostads- och finanspolitik, inkomstférhallanden, bostadsmarknadens sétt
att fungera, hur stadens delar planeras med olika typer av bostéder, upplatelseformer,
trafiksystem och service av olika slag och hur staden hianger ihop och skapar en helhet.

Fokusomradet utgick fran borjan fran den gemensamma malbildskarta som togs fram.
Malbildskartan utgar frén fem omraden med effektmal for varje omréde. De fem
omrédena identifierar fragor dér det behover ske en forflyttning for att den fysiska miljon
ska stddja utvecklingen mot en mer jamlik stad. De strategier for malomradet som nu
finns formulerade i Goteborgs stads program for en jamlik stad 2018-2026 foljer i princip
dessa fem omraden som identifierades i malbildskartan. De innebér
forvaltningsovergripande processer dir ett gemensamt tvirsektoriellt 1drande och
provande av nya arbetssétt dr forutsattningar for ett framgéngsrikt arbete. Strategierna ér:

e  Oka delaktighet och inflytande i stadsutvecklingen

e Skapa forutsittningar for en fungerande niarmiljo

e Minska boendesegregationen

e Oka tillgangen till bostider

e Skapa forutsittningar for jamlik tillgang till stadens resurser

Arbetet sker bade i ordinarie uppdrag i bolag och forvaltningar samt i sérskilda satsningar
bland annat genom metodutveckling och kraftsamling i utvalda geografiska omréaden;
Hammarkullen och Frihamnen.

Modell for larande analys

En modell for ldrande analys togs fram under 2017. Modellen bygger pa grundantagandet
att en arbetsprocess som ser annorlunda ut krdver en ny typ av uppfoljningssystem; att det
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for att minska skillnader 1 livsvillkor krdavs en
forandringsprocess som gar utanfor hur vi inom staden
traditionellt brukar arbeta.

Modellen delar in uppfoljningen i tre delar: process,
malbild och effekt. Processuppfoljningen ska svara pa om
vi jobbar pa det sitt vi vill, malbildsuppfoljningen pé vad vi
gor och hur det gér, och effektuppfoljningen ska svara pa
vilka effekter det vi gor far for goteborgarna.
Processuppfoljningen ska f6lja utvecklingen av
forhallningssétt och ge mojlighet att reflektera kring den
egna kulturen. Den andra delen, malbildsuppféljningen ar
mest lik den uppfoljning som traditionellt brukar
genomforas dér faktiska insatser lyfts och utvirderas. Dock
kan uppfdljningen inte fokusera pa att kartldgga allt som
gors, utan ambitionen &r istéllet att lyfta exempel pa
genomforda insatser ddr en kedja kan foljas mellan den
genomforda insatsen och forviantade effekter. Vilka de
faktiska effekterna blir av de olika insatser som gors 1
staden visar sig forst 1 effektuppf6ljningen, dér
effektindikatorer ldses av var fjarde ar. De tre
uppfoljningsdelarnas forhallande till varandra analyseras i
arsrapporten for fokusomrade 4.

Jamlikhetsfragan inom fysisk milj6 &r extremt komplex och
en kontinuerlig utmaning ar att forenkla hanteringen av
dessa komplexa fragestillningar, inte att forenkla
frigestillningen.

Atgarder utifran olika skalnivaer

Fysiska strukturer med barridrer, strak som behover skapas
eller starkas, kompletteringar av det som saknas av
bostadstyper, service och annat behdver en relativt lang tid
for att genomforas. Detaljplaner behdver uppréttas och att
bygga tar tid. Det 4r i den hér skalnivan som hela-
stadenperspektivet tas om hand och dér de strukturella
l6sningarna finns. Méal om minskade skillnader ska
integreras 1 alla stadsutvecklingsprocesser. For att
astadkomma en fordndring i bade arbetssatt och i det som
ar de ordinarie uppdragen inom respektive bolag och
forvaltning behdver analysen om hur den planerade
aktiviteten eller atgérden bidrar till ett mer jamlikt
Goteborg alltid goras.

Atgirder i nédrmiljon for att skapa en mer jamlik tillgéng till
en fungerande nérmiljé och omhéndertagna och vél
gestaltade offentliga rum kan genomforas pa nagot kortare
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

"Projektet Trygghetsarbete i
stadsdelarna bidrar till jamlikhetsarbetet,
till exempel genom upprustade lekplatser
samt upprustade och belysta hallplatser
och gangstrak. Atgarderna prioriteras
utifran en jamlikhetsintegrerad
medborgardialog i respektive stadsdel.”

(Trygg vacker stad. Arsrapport 2017)

"Genom markanvisningen arbetar
fastighetsnamnden for en variation av
upplatelseformer, hustyper och prisbilder
inom staden som helhet och inom olika
omraden. Genom detta skapas
forutsattningar for en blandad
befolkningssammansattning och ett
socialt blandat boende.”

(Fastighetsnamnden, Arsrapport 2017)

"Goteborgslokaler kan bidra till att
Goteborg blir en jamlik stad genom att
bolaget uppnar sitt huvudsyfte, att
erbjuda lokal handel och service.
Tillgangligheten till handel och service
framjas av lokal narvaro. En god kvalitet
pa det lokala utbudet ar viktigt for att alla
gbteborgare ska ha en likvardig
kommersiell och offentlig service.
Bolagets lokala narvaro och ett aktivt
arbete med bredd och kvalitet bidrar till
en jamlikare stad.”

(Géteborgslokaler, Arsrapport 2017)

"Lokalnamnden har inkluderat
jamlikhetsperspektivet som
prioriteringsgrund i underhallstrategin
samt att forvaltningen har tagit fram ett
forslag for att sarskilt prioritera
genomforandet av atgarder i
Hammarkullen under 2018. Flera
atgarder i Hammarkullen gors aven under
2017

(Lokalnamnden, Arsrapport 2017)

”Parkleken i Hammarkullen fortsatter
att vara valbesokt och det gor skillnad att
det ar en bemannad lekpark.”

(SDN Angereds mal och uppdrag,
Arsrapport 2017)

"Bland de satsningar som pabdrjats i vara
utvecklingsomraden har ett av
Framtidenkoncernens bidrag varit att 6ka
narvaron pa kvallar och helger, detta
arbete fortsatter 2018. Givetvis galler
aven har att vi ar manga som behover
hjalpas at for att na resultat. Ett bra och
viktigt exempel pa detta ar det
gemensamma arbetet for ett Jamlikt
Goteborg dar Framtidenkoncernen
medverkar i ett gransoverskridande
samarbete mellan manga av Goteborgs
Stads forvaltningar och bolag.”

(Framtiden Arsredovisning 2017)



sikt. Gemensamma
behovsinventeringar och
handlingsplaner blir viktiga for att
identifiera de atgérder som gor
mest nytta. Det handlar om vad

Skala 1:1

som kan goras inom befintliga
detaljplaner, vilka offentliga rum
som ska prioriteras, var behover
staden gé in for att stodja till
exempel att service eller

Pé Ié N g re s i kt arbetsplatser etableras. Hér ar

samverkan och analys nycklarna.

Pa riktigt kort sikt kan de mer
akuta atgdrderna tas om hand. Hér dr koordinering med en gemensam ldgesbild, analys
och handlingsplan viktig. De tre nivéerna hor ihop i samma helhet och dtgérder behovs pa
alla nivaerna, men om strukturerna ska dndras behovs ett langsiktigt och uthalligt arbete i
basen.

Fem delprogram

Ansvaret for jamlikhetsarbetet totalt sett ligger i linjen och malet ska integreras i ordinarie
verksamhet. Styrgruppen for fokusomrade 4 beslutade innan sommaren 2018 att arbetet
inom mélomréadet ska bygga pa en modell for programstyrning for att koordinera
processer och fordndringsarbetet i syfte att uppné effektmélen i malbilden. Fem sérskilda
satsningar kommer att bli delprogram och de fem delprogrammen ér:

Hela staden — fokus Hammarkullen

Testarena Frihamnen

Samverkan med Framtiden

Inga barn i akut hemldshet - Trangboddhetens negativa effekter ska minska
NU! - Samverkan i de sdrskilt prioriterade omradena

De fem delprogrammen ska fungera som inspirationskéllor och ldrande exempel for
arbetet med malomradet i ordinarie verksamhet. Varje ar fran och med nésta ar ska det tas
fram en enkel plan med tydliga aktiviteter som gors inom varje delprogram och som har
béring pa strategierna. De overgripande strategierna dr utgdngspunkten for satsningarna i
de fem delprogrammen. Nedan finns kortfattat om varje delprogram.

Kraftsamling Hammarkullen

Hammarkullen dr exempel pé hur staden kraftsamlar och metodutvecklar utifran flera av
strategierna. Nar det géller utvecklingen av Hammarkullen har styrgruppen utifran
tillgénglig kunskap och utifran boendedialoger enats om gemensamma maél for arbetet.
Malen fokuserar pa bostider, service, narmiljo och ett fungerande torg.
Stadsbyggnadskontoret héller pa att arbeta fram en ny modell for strategisk planering
med fokus béde pa kortsiktiga atgarder och stadsdelens langsiktiga utveckling i néra
samverkan med alla berdrda parter. Ett gemensamt beslut mellan Stadsbyggnadskontoret
och Framtiden har fattats om att ett nytt bostadshus ska sta klart inom tre ar i
Hammarkullen som en viktig symbol for utvecklingen. Beslutet stéller sérskilda krav pa

24



kraftsamling och en flexibel planeringsprocess. Sarskilda lokala satsningar har
genomforts som till exempel ombyggnad av biblioteket, etablering av ett aktivitetshus,
nya modeller for ombyggnad av bostéder med olika valbara nivéer i standard. Det pagar
mycket i Hammarkullen och manga aktorer dr inblandade.

Frihamnen som testarena

I Frihamnen pégar redan ett omfattande arbete kring social hallbarhet, men genom att
rama in detta arbete i fokusomradet kan vi tydligare fa ett "hela-stadenperspektiv”’ och
kraft i att bade lyfta ett innerstadsomrade och ett ytterstadsomrade som viktiga i
jamlikhetsarbetet. Det utvecklingsarbete som sker i Frihamnen behéver komma hela
staden del. Fokus ligger pa socialt blandat boende med en ny modell {or att astadkomma
hyresritter med rimliga hyror samt de offentliga rummen dér platsbyggnad som metod
testas.

Samverkan med Framtiden

Nyproduktionen spelar en viktig roll i arbetet med att skapa en jéamlik stad.
Framtidskoncernen har en avgorande roll nér det géller att tillféra Goteborg nya bostader,
bygga ihop och integrera staden. Stadsbyggnads-, trafik- och fastighetskontoret, park- och
naturforvaltningen samt Framtiden ska arbeta i en effektiv samverkansmodell for att de
allménnyttiga bostadsforetagen samlat ska kunna férdigstilla 14 000 bostédder under en
10-&rsperiod. Modellen ska @ven kunna fungera for andra aktorer. Mélet dr ocksé att
genom nyproduktion av bostider i kombination med investeringar i offentlig/privat
service, allmdnna platser och infrastruktur, astadkomma samhaéllsnytta i form av en god
stadsutveckling och att minska skillnader i ménniskors livsvillkor.

Inga barn i akut hemléshet - Trangboddhetens negativa effekter ska minska

Ett delprogram, som tagits fram under 2018 ar Inga barn i akut hemloshet -
Trangboddhetens negativa effekter ska minska. Detta delprogram ar ocksé tva resultatmal
som Styrgruppen for Hallbara och jamlika livsmilj6er har enats om. Dessa mal kommer
att f0ljas upp i nésta jaimlikhetsrapport.

NU! - Samverkan i de sarskilt prioriterade omradena

Under véren 2018 har stadens forvaltningar och bolag skrivit under en gemensam
avsiktsforklaring att samverka for att hoja kvaliteten i1 stads- och boendemiljon och bidra
till en positiv utveckling i de sdrskilt prioriterade omradena. Satsningen riktas p& vad som
kan goras pa kort sikt. Det kan handla om skolgardsupprustningar, olika
trygghetsskapande atgérder sdsom trygghetsvérdar och utokade dppettider som kan gora
att det blir tryggare och mer jdmlika livsmiljéer. Denna avsiktsforklaring landar nu i
konkreta handlingsplaner for de sju prioriterade omradena dér stadsdelarna har ett
huvudansvar for samordning, men dér alla forvaltningar och andra aktdrer behdver delta
och tillsétta resurser. For satsningen har det anstéllts en koordinator.

Arbetet framat

Stadsutveckling dr komplex med méanga aktérer och manga malkonflikter. Staden med
dess ndmnder, forvaltningar och bolag har mojlighet att paverka utvecklingen mot en mer
sammanhallen och jamlik stad genom exempelvis kommunal service, investeringar,
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planering av markens anvéndning, markinnehav och allménnyttigt bostadsinnehav men
ansvaret delas ocksa av manga andra olika aktorer inom bade naringsliv och
lokalsamhéllen.

Kunskapen om de sociala aspekterna, med en bredd av perspektiv, dkar succesivt inom
organisationen. For att astadkomma en fordndring i bade arbetssatt och i det som ar de
ordinarie uppdragen inom respektive bolag och forvaltning behdver analysen om hur den
planerade aktiviteten bidrar till ett mer jdmlikt Goteborg alltid goras. Mél om minskade
skillnader ska integreras i allt det som gors och respektive férvaltning och bolag har ett
ansvar att verka for att deras arbete ligger i linje med strategierna i programmet for en
jémlik stad 2018-2026. Som exempel har Stadsbyggnadskontoret tagit fram resultatmal
och strategier utifran malbildskartan for att vigleda arbetet om minskade skillnader i
livsvillkor i ordinarie verksamhet genom till exempel sociala analyser, prioriteringar och
resurssattningar.
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Skapa forutsattningar for

delaktighet, inflytande och tillit

Det fjarde malomradet i Goteborgs stads program for en jamlik
stad heter Skapa forutséttningar for delaktighet, inflytande och
tillit. Programmet beskriver bland annat att delaktighet och
inflytande pa samhallelig niva handlar om mdjligheten att delta
i styret av det gemensamma. Delaktighet och inflytande
handlar ocksé om invanarnas mojligheter till deltagande i
civilsamhallet, folkrorelser och lokalsamhaéllet. Delaktighet och
inflytande &r ocksé viktiga pa individniva for att minska
skillnaderna i livsvillkor. Det ar fraga om kontroll, inflytande
och delaktighet i det dagliga livet, i till exempel skolan, i
bostadsomradet och i rollen som brukare av olika offentliga
tjanster. Det kan vidare handla om gemenskap i sociala ndtverk
i vardagen.

Att det finns reglerade réttigheter ar langt ifran tillrackligt for
att uppna ett jamlikt deltagande eller inflytande, eftersom vissa
grupper trots detta utsétts for systematisk och strukturell
diskriminering. I Goteborg skiljer sig deltagandet &t mellan
olika grupper och pé olika nivéer (samhillelig niva, gruppniva
och individnivd). Dértill finns det betydande skillnader i nivéer
av tillit i befolkningen och i upplevelsen av social isolering.

Arbete med malomradet tillkom i strukturerad form i och med
att programmet antagits. Darfor finns for 2017 ingen
uppfoljning av detta. Fran 2018 kommer aktiviteter genomforas
och foljas upp utifran malomradets strategier:

e Systematiskt integrera delaktighetsperspektivet
e Oka valdeltagande
e Skapa inkluderande medborgardialog

e Tillhandahalla arenor fér medborgardrivna
motesplatser

e Utveckla delaktigheten i motet med kommunens
verksamheter

e Stirka tjdnstepersonernas bemotande for att skapa tillit

e Skapa delaktighet och tillit genom nya former
deltagande
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Nagra exempel pa vad som
sker i stadens verksamheter:

"Satsningen Vart Tynnered ska fanga
upp Tynneredbornas eget engagemang i
omradet och ar en del i stadens satsning
for ett mer jamlikt Géteborg.

| omradet finns redan flera idéer fran
invanarna som kan utvecklas och jobbas
vidare med. Det handlar till exempel om
att ordna fler aktiviteter for familjer, jobba
med utomhusmiljon och anordna
vuxenvandringar pa kvallar och natter.”

(Vart Géteborg 2017-08-25)

"Konsument- och medborgarservice
bidrar i manga delar till att minska
skillnader genom forvaltningens
grunduppdrag att férvalta och utveckla
Goteborgs Stads gemensamma
medborgarservice.”

(Namnden foér Konsument- och
medborgarservice, budget 2018)

En halv miljon till mé6ten som annars
inte sker

Pa Biskopsgardens dag (13 maj)
lanseras Stadsdelsforvaltningen Vastra
Hisingens webbaserade
medborgarbudget "Nu bestammer du”.
Politikerna i Vastra Hisingens
stadsdelsnamnd har avsatt 500 000
kronor som invanarna sjalva ska fa
bestamma &ver, med en viss
begransning: Skattepengarna ska
anvandas till nagot som skapar trygghet i
stadsdelen och som kommer manga till
del. Temat i ar kommer att vara méten
mellan manniskor.

(Nyhetsbrev Jamlikt Géteborg 2017)

”Motesplats Jamlik stadsdel” startade
upp under 2017 pa Selma Center. Detta
var en ny métesform som ar 6ppen for
alla medarbetare och chefer i Norra
Hisingen som vill ta hjalp med att
forandra och utveckla for en jamlik
stadsdel och stad. Med syfte en mer
jamlik stadsdel.

(Jamlikt Norra Hisingen, mars 2017)



Goteborg en mer jamlik stad?

Den hir sammanfattningen 6ver arbetet hittills visar att ménga processer och aktiviteter
pagar for att jobba med malet. Jdmlikhet dr en komplex fraga, darfor gér det inte heller att
gora en kedja fran aktivitet till mal som haller sin logik hela vdgen. Vi kan forsoka genom
sdttet vi arbetar att jobba kunskaps- och erfarenhetsbaserat. I den mén det gér far vi inom
mélomradena forsoka folja och utvérdera arbetsprocesser och utvecklingsarbeten for att
veta om de far den effekt vi efterstrdvar. Vi kan ocksa, som i detta dokument, kort
beskriva hur fokusomradena tagit sig an uppdraget.

Vi ser en utveckling av stadens arbete for en mer jamlik stad. Arbetet har tagit fart i
stadens olika bolag och forvaltningar. Procességarskapet har pa ett tydligt sitt okat
fokuset i Goteborgs Stad pé fragan om social héallbarhet och breddat ansvaret och
delaktigheten. Staden har byggt en struktur som ér stark dver férvaltnings- och
bolagsgrianser med det gemensamma malet i sikte. Vi vet att varje dag arbetar
verksamheter i staden i sitt grunduppdrag med att utveckla staden mer jamlik och
processdgarskapet dr en motor.

Enligt Stadsledningskontorets &rsrapport for 2017 rapporterade fler nimnder och styrelser
mer dn tidigare att de bidrar till arbetet med budgetmaélet Goteborg ska vara en jamlik
stad. Tolv av dem rapporterade en god maluppfyllelse, alla gjorde bedémningen att
atminstone viss maluppfyllelse uppnatts. For staden i sin helhet bedomer
Stadsledningskontoret ockséa en viss maluppfyllelse. Det dr dock svart att pavisa att
Goteborg idag dr en mer jamlik stad &n nir malet formulerades, det dr pa sa kort sikt. Vi
kan ddremot se att arbete med mélet idag sker pa bred front.

Goteborgs jamlikhetsarbete priglas av bred samverkan, tidiga insatser, kunskapsbaserat
arbete och tydligt ansvar i organisationens linje. Det som skiljer arbetet med Jamlikt
Goteborg fran allt tidigare gott arbete vi utfort i staden ar att vi nu har tydliga mél frén
kommunfullméktige och utifran det har vi tagit ett samlat grepp om arbetet pa hogsta
ledningsniva med ansvar i linjen. Vi har dven tillgang till ny forskning och statistik och
ett program med strategier som stracker sig till 2026. 2

Ett langsiktigt fokus

Goteborgs stads arsredovisning 2017 lyfter bland annat att uthallighet i arbetet med
Jamlikt Goteborg dr en framgéangsfaktor. Det brukar sdgas att arbetet dr 1&ngsiktigt och att
klyftorna kan slutas inom en generation. Det dr inte snabba 16sningar vi ser utan
strukturella fordndringar som &r det som gor skillnad.

Tidiga insatser hela livet och fokus pa barnen

Barnen ér det viktigaste vi har och vi investerar i barnen. Det handlar ocksé om att vaga
se att de resurser som liggs idag for att utjdmna ojdmlika skillnader for véra barn ér en

2 Ny statistik bland annat i Jamlikhetsrapporten 2017. Mal och strategier finns i Géteborgs stads program fér en
jamlik stad 2018-2026.
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vinstaftér for oss alla i framtiden. Det hér &r inget hogriskprojekt, det 4r den klokaste
investeringen vi kan gora.

Fokusplanerna ger flera exempel pa tidiga insatser och dér fokus &r att investera pa de
sma barnen. Fokusomrade 1 och 2 utgér fran barnen och sérskilt hir genomsyras da ocksa
hela arbetet av fokus pa tidiga insatser. Hela mobiliseringsfragan Staden ddr vi ldser for
vdra barn, de nyligen inférda hembesoken enligt Rinkebymodellen, det familjecentrerade
arbetssittet samt fokus pa barnens skolgang ér alla exempel pa det.

Utmaningen hér dr att vaga investera tidigt, att 14gga kostnaden nu for att fa tillbaka det
senare. Har ar arbetet med sociala investeringar viktigt for att kunna hitta metoder att visa
pa den ekonomiska nytta som tidiga investeringar i ett barns liv innebar for hela
samhéllet, liksom tidiga investeringar i ett helt livsperspektiv.

Samtidigt som vi har 6gonen pa den ldnga tidshorisonten behover vi ocksa gora insatser
med fokus hér och nu. Avsiktsforklaringen mellan polisen och stadens direktorer utifran
Nu! Samverkan i de sdrskilt prioriterade omrddena dr ett gott exempel pa insatser som vi
kan gora samordnat pé kort sikt.

Universella insatser for alla och mer for de som behover det
mest

En utgéngspunkt for hela arbetet &r att tyngdpunkten ska vara universella insatser som
riktas till alla invinare, men att de samtidigt ska riktas proportionerligt i relation till olika
gruppers eller omradens specifika behov. Detta ér en vidareutveckling av grundprincipen
om generella vilfardssystem och gar under beteckningen proportionell universalism.

Detta material visar ndgra goda exempel pa hur arbetet har fokus pa tidiga insatser och
generella insatser likvil som insatser till de som behover det mest. Det &r viktigt att
fortsdtta utveckla arbetssétt som gor att vi vet att vi nar dem som behdver det mest.

Ett arbete som ar kunskaps- och erfarenhetsbaserat

Arbetet som sker inom fokusomradena utgar mycket fran tillgdnglig kunskap och
erfarenhet och satsningar foljeforskas. Nagra underlag som fordjupar sig i nagon fraga har
tagits fram infor arbetet och det kan behova tas fram fler.

Bittre uppf6ljning, utvirdering och forskning liksom tét dialog med politiker, profession
och akademi 4r ett sdtt att stdrka det kunskapsbaserade arbetet.

Ett normmedvetet arbetssatt

I relation till Goteborgs stads program finns det strategier som kraver fler insatser och
fordndrat arbetssétt inom malomradena, sarskilt krévs ett arbete med att kunna synliggora
olika diskrimineringsgrunder genom ett normmedvetet och intersektionellt arbetssatt.
Analysen &r viktig for att inte riskera att reproducera de systematiska skillnader i
livsvillkor som finns mellan olika grupper. Har behdver vi 6ka kunskapen inom alla
fokusomraden kring normmedvetet och intersektionellt arbetssitt.
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Ingen aktor ager sjalv jamlikhetsfragan - I6sningar uppstar av
samverkan och delaktighet

Att arbeta for att Goteborg ska vara en mer jimlik stad dr som sagt med nddvéndighet ett
langsiktigt arbete. Darfor behdvs ocksa langsiktiga och breda strategier for arbetet. Det
giller att hélla ihop arbetet sé att staden gar at samma héll. En stor del av nédvéndiga nya
arbetssitt 1 staden handlar om en kulturforandring dar stuprér bryts och vi hittar
gemensam kraft och gemensamma I16sningar. Det behovs en utvecklad samverkan inom
staden, mellan staden och andra offentliga aktorer samt med idéburen sektor, néringsliv
och med befolkningen.

Det finns idag samverkan med idéburen sektor inom alla fokusomraden och ett
samverkansforum med néringslivet dr under uppstart. Att delaktiggora professioner,
invanare, civilsamhiélle, akademi och andra handlar om att skapa forutséttningar for
kunskapsinhdmtning och att gora jimlikhetsarbetet relevant och inkluderande for dem de
berdr.

Sir Michael Marmot, som dr professor pa University College London och som bland
annat skrivit boken The health gap”, formulerade uttrycket "Gor ndgot, gor mer, gor
battre”. Sa enkelt och genialiskt pa samma gang. Det handlar inte bara om att starta upp
nya aktiviteter utan snarare oftare om att skruva i och finkalibrera de aktiviteter vi redan
ar igang med, det vill sdga ”gora battre”, i den ordinarie verksamheten sa att de battre
leder till de mél och effekter som ska nés. Och malet dr géteborgaren. Det dr med
goteborgarens behov i fokus vi kan gora skillnad.

Jamlikhetsarbetet kan vara olika saker och det kan ske pé olika sétt, alltifrén stora
strukturella fragorna dér kommunen inte fullt har egen radighet, till hur vi bemé&ter och
relaterar till géteborgarna vi traffar varje dag. I vart grunduppdrag kan vi goéra stor
skillnad och stadens fyra forhallningssétt bor 16pa som en rod trdd hos alla stadens
medarbetare. Det behdvs 6kad kunskap kring normkritik, starkt arbete med delaktighet
och tillitsskapande samt stod av programmet for en jamlik stad i hur verksamheterna kan
jobba med jamlikhet. Vi bor ocksa hitta fler sitt att kunna tipsa och inspirera varandra
kring vad som fungerar och det goda arbete som pagér. En mer tillitsbaserad styrning i
staden kan vara en viktig vig att ga.
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Sammanfattande slutsats

Sa for att sammanfatta: Vi kan se flera utmaningar for jimlikhetsarbetet framover.
Programmet for en jamlik stad medfor en mojlig kraftsamling och fokus. For att veta att
vi dr pa ritt vig och att vi gor ritt saker behover vi soka efter svaren pa tva fragor:

- Vilka effekter far det vi gor for de vi ar till for — for géteborgarna?
- Ivilken grad leder insatserna till 6kad likvérdighet och jamlikhet?

Den stora utmaningen framover blir att halla fast vid det arbete som nu fatt rejal fart, att

ta tillvara p& de lardomar och pé alla de initiativ och tankar som finns bland medarbetare
inom stadens olika verksamheter:

“Drémscenariot dr sdklart att vi tydligt ska kunna se att ojdmlikheten och
polariseringen i samhidllet minskar. Men jag dr helt 6vertygad om att om
vi bara lyckas gora ndgot lite annorlunda, eller tinker lite vidare utifrdn
vdra uppdrag, sd kan vi géra en enorm skillnad. I mdanga fall gor vi redan
helt fantastiska saker och inom andra omrdden behdver vi finjustera for att
stdlla in volymen rdtt, hitta rdtt instdillning.”

(Ritva Gonzalez, samordningschef, Nyhetsbrev Jamlikt Géteborg 2017)
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