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https://goteborgonline.sharepoint.com/sites/Ink-Inkopsstrategi-Inkopsstrategiska/Delade%20Dokument/10%20Spendrapport%20Göteborgs%20Stad/Stadenövergripande%20spendrapport%202020%20Göteborgs%20Stad/Stadenövergripande%20Spendrapport%202020%20Göteborgs%20Stad.docx#_Toc68870557

1 Sammanfattning

Detta ar tredje aret som Inkép och upphandling tar fram en stadendvergripande
spendrapport i detta format. Syftet med den spendrapporten &r att pa en
overgripande niva sammanstalla, beskriva och skapa en god éverblick over
Goteborgs Stads samlade inkop for foregaende ar. Spendrapporten gor det ocksa
mojligt att utveckla det inkopsstrategiska arbetet i staden pa en faktabaserad grund.

Underlaget for spendrapporten utgérs av de leverantérsutbetalningar som gjorts
under 2020 av samtliga kdpande organisationer (férvaltningar och bolag) inom
Goteborgs Stad, vilka omfattas av stadens riktlinje for inkdp och upphandling.
Dataunderlaget bestar bade av ekonomidata och fakturadata och spendrapportens
metod bygger pa kategorisering av samtliga utbetalningar. Kategoriseringen sker
bade genom stadens inkdpsanalysverktyg och manuellt och sker i enlighet med
Goteborgs Stads kategoritrad for inkop.

Det dataunderlag och den metod som har tillampats bedéms vara tillforlitliga och
ge en korrekt 6vergripande bild av inkdpen inom Goteborgs Stad under 2020. Pa
grund av forbattringar i dataunderlag och metod samt omkategoriseringar kan de
tidigare spendrapporterna inte jamforas rakt av med arets rapport. | spendrapporten
gors de jamforelser mot foregaende ar som kan sakerstallas.

Det 6vergripande resultatet ar att inkdpen fran externa leverantérer under 2020
uppgar till 26,0 miljarder kronor. Den externa spenden ar fordelad éver de tolv
kategorifamiljerna (niva 1 i kategoritradet) enligt figur 1, dar ocksa den externa
spenden for de tva tidigare aren ar inkluderade som jamforelse.

Ar 2020 var ett valdigt annorlunda ar pd manga sétt p& grund av den radande
pandemin. Stadens samlade inkdp paverkades ocksa men effekterna av pandemin
skiljer sig tydligt mellan kategorierna, dér vissa har minskat drastiskt. Jamfort med
foregaende ar 6kade stadens totala spend med 0,9 miljarder kronor, 6kningen var
relaterad till investering. Antalet fakturor och antalet leverantérer minskade. Mer
resultat presenteras i avsnitt 6 och per kategorifamilj i Appendix A (avsnitt 7).

Figur 1: Extern spend Goteborgs Stad 2018, 2019 och 2020, per kategorifamilj
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2 Bakgrund och syfte

Bade reglementet for inkop- och upphandlingsnamnden och Géteborgs Stads
riktlinje for inkOp och upphandling tydliggor att Inkép och upphandling ska leda
det strategiska arbetet inom inkop- och upphandlingsomradet i Géteborgs Stad.
Bada dokumenten betonar vikten av att fokusera pa stadens gemensamma béasta
och ”hela-staden-perspektivet™.

En viktig del inom det strategiska inkOpsarbetet &r spendanalys. Detta for att kunna
sakerstalla att beslut fattas pa en faktaméassig grund. En grundlaggande spendanalys
innebér att definiera nuldget och redogdra for vilken del i organisationen som kdper
vad av vilken leverantor.

Historiskt har det inte funnits en kontinuerlig stadendvergripande redogdrelse for
vilka ink6p som Goteborgs Stad gor &ven om god faktakunskap om delar av
stadens inkop finns i de olika kdpande organisationerna i staden. Darfor ar syftet
med en aterkommande stadendévergripande spendrapport att pa en 6vergripande
niva sammanstélla, beskriva och skapa en god dverblick 6ver Goteborgs Stads
samlade inkop for foregaende ar. Utifran spendrapporten kan inkdpsstrategiskt
arbete genomforas i staden med faktabaserad utgangspunkt.

Denna stadendvergripande spendrapport for 2020 ska utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkop redogora for och skapa en god 6verblick dver inképen per
kategorifamilj och kategoriklass (niva 1 och 2 i kategoritradet). Rapporten kommer
aven visa pa andra resultat och gora vissa jamforelser mot foregaende ar.

Arbetet med denna rapport har genomforts pa inkopsstrategiska avdelningen vid
inkop- och upphandlingsforvaltningen varen 2021.

1 Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling. (2018, s.7). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/L1S/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//68970ED
C61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/WEBVBHG393.pdf?0OpenElement

Reglemente for Géteborgs inkdp- och upphandlingsnamnd. (2018, s.1). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/L1S/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//60BF9015
5725CFABC12581D400450D5F/$File/WEBVBWJ38A.pdf?OpenElement
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3.1

Spend; definition och principer

Spenddefinition

Som Upphandlingsmyndigheten slar fast i sin forberedande studie om
inkdpsvarden ar inte alla utbetalningar som genomférs av upphandlande
myndigheter inkop?. For att tydliggora denna distinktion och for att exkludera
utbetalningar som inte &r paverkbara for den képande organisationen utgar
spendrapporten fran foljande definition av begreppet spend.

”Spend definieras inom Goéteborgs Stad som de utbetalningar som gors
i samband med stadens anskaffning av varor, tjanster, entreprenader, hyror, med mera
om detta gors utifran frivillighet och konkurrens samt att krav pa nyttoskapande finns

De tva nyckelprinciper som avgor huruvida en utbetalning ar spend eller inte &r
krav pa nyttoskapande samt frivillighet och konkurrens. | foljande avsnitt redogors
djupare for vad dessa principer innebéar. Det finns stod for bada dessa principer i
Upphandlingsmyndighetens foérberedande studie om inkdpsvarden.

Utbetalningar som inte uppfyller kraven utifran dessa principer klassas som icke-
adresserbar spend. Vilka utbetalningar som klassas som icke-adresserbara
redovisas i appendix A (avsnitt 7.13).

Det bor ocksa tydliggoras att spend inte ar att likstalla med ekonomisk redovisning,
da de har olika syften. Den ekonomiska redovisningen syftar till att redogéra for
ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning. Syftet med denna spendrapport och
spendanalyser generellt &r att visa organisationens inkdpsménster. Eftersom spend
baseras pa de utbetalningar som gjorts skiljer sig den ifran den ekonomiska
kostnaden och resultatrapportering eftersom redovisningstekniska justeringar
(exempelvis avskrivningstider och andra periodiseringar) inte paverkar spenden.
Hénsyn tas inte heller till vilken avtalsform som foreligger vid inkopet. Alla ink6p
inkluderas oavsett om det &r fraga om kop pa ett ramavtal, en direktupphandling,
en entreprenadupphandling, ett lokalt avtal etc.

Frivillighet och konkurrens

For att en utbetalning ska klassas som spend behéver det finnas en méjlighet att
paverka utbetalningen. Exempelvis ar Goteborgs Stad enligt lag skyldig att utbetala
skolpeng per elev till skolor som uppfyller kriterier uppsatta av Skolverket och har
godkants av Skolinspektionen. Det innebér att det inte finns nagon frivillighet for
Goteborgs Stad kring utbetalningen av skolpeng.

Konkurrenssituationen kring utbetalningen ar ocksa en del som beaktas inom denna
princip. Monopolsituationer dar det inte finns nagon majlighet att paverka
utbetalningen, exempelvis elnatsavgift, omfattas inte i definitionen av spend. Detta
géller &ven politiskt beslutade direktutbetalningar dar ingen konkurrensutsattning
pa marknaden sker. Exempel pa utbetalningar som klassas som icke-adresserbara

2 "Forberedande studie om vissa inkdpsvarden” (s.19-20) Upphandlingsmyndigheten. 2019.
Tillganglig: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/dokument/publikationer/uhm-2018-
0149-forberedande-studie-om-vissa-inkopsvarden.pdf
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3.2

pa grund av detta ar utbetalningar for statliga infrastrukturprojekt samt
utbetalningar for vasttrafikkort.

Nytta

Principen kring nytta handlar i grunden om att det ska finnas krav pa leverantéren
kring en motprestation for utbetalningen.

For att en utbetalning ska klassas som spend behdver den kdpande parten inom
Goteborgs Stad kunna kréava att nagot erhalls i gengald, exempelvis en vara eller en
tjanst. | de fall dar ingen motprestation kan utkrévas ror utbetalningen sig om en
gava. Exempelvis foljer inga sddana krav kring nyttoskapande och motprestation
vid utbetalning av féreningsbidrag, dven om bidraget till en férening skapar nytta
for Goteborgs Stad.

Interna utbetalningar

En avgransning i den stadendvergripande spendrapporten &r att endast
utbetalningar till externa leverantérer inkluderas. Med andra ord exkluderas
utbetalningar som gors till en annan forvaltning eller bolag inom Géteborgs Stad.
Detta gors for att betrakta Goteborgs Stad som en aktér som agerar mot den yttre
leverantérsmarknaden. Denna avgransning dr ocksa nédvandig for att undvika
dubbelrékning av spend. En komplett lista 6ver vilka organisationer som innefattas
av denna definition for interna transaktioner aterfinns i appendix C (avsnitt 9.1).

Nér separata spendanalyser utfors for en specifik forvaltning eller bolag inom
Goteborgs Stad finns moéjlighet att inkludera spend med en intern motpart for
att askadliggora valmajligheter och mojliggora strategiska inkopsbeslut.

Figur 2: Dataurval Stadendvergripande Spendrapport

Dataunderlaget for spendrapporten
utgors av ekonomi- och fakturadata Data dver
for samtliga utbetalningar av utbetalningar av
leverantdrsfakturor som gjorts leverantorsfakturor
fran férvaltningar och bolag
inom Géteborgs Stad.

Vid den stadenévergripande
spendrapporten exkluderas alla
utbetalningar som gjortsill Extern leverantor
en intern motpart
inom Géteborgs Stad.

ﬁ‘ﬁ

Spend som inte uppfyller
principer kring nytta
respektive frivillighet och
konkurrens séarskiljs som
icke-adresserbar spend.

Som figur 2 visar innebéar dessa definitioner och avgransningar sammantaget att de
utbetalningar som ar huvudforemal for denna spendrapport ar de som klassas som
spend och dar motparten &r en extern leverantdr. Den icke-adresserbara spenden
dar motparten &r en extern leverantdr beskrivs endast i appendix A (avsnitt 7.13).
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4  Data & Metod

Det dataunderlag som ligger till grund for spendrapporten bestar av béade
ekonomidata och fakturadata. Ekonomidata anvéands for att sakerstalla att korrekta
volymer av slutbokforda och utbetalda leverantorsfakturor inkluderas. Fakturadata
anvands for att komplettera med mer information kring utbetalningen och déarmed
kunna gora en béttre kategorisering av utbetalningen.

Dataunderlaget omfattar samtliga forvaltningar och majoritetsagda bolag inom
Goteborgs Stad. Dataunderlaget paverkas av huruvida den kdpande organisationen
(forvaltning/ bolag) anvander de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen. Om detta &r fallet ar dataunderlaget en del av stadens
inkdpsanalysverktyg dar en samkdrningsprocess av ekonomi- och fakturadata sker
automatiskt. For de képande organisationer som &nnu inte &r inkluderade i de
stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen har endast ekonomidata
inh&mtats manuellt.

Utifran det tillgangliga dataunderlaget sker en kategorisering av varje utbetalning.
Kategoriseringen sker utifran den information som finns tillganglig for respektive
utbetalning. Kategoriseringens precision paverkas vilket dataunderlag som finns
tillgangligt dar det ar gynnsamt om underlaget kommer fran stadens
inkdpsanalysverktyg samt om det &r e-fakturor med tydligt specificerad bendamning
av vara/ tjanst.

Totalt bestar dataunderlaget for den stadendvergripande spendrapporten 2020 av
1,8 miljoner fakturor och 8,5 miljoner datarader®. | figur 3 visas fordelningen av
dataunderlaget enligt det dataurval som gjorts. Fordelningen av andelen e-fakturor
visas i rapportens resultatdel (avsnitt 6.1).

| appendix B (avsnitt 8) finns en djupare beskrivning av dataunderlaget och den
metod som tillampats, samt tillhérande statistik. | appendix C (avsnitt 9.1) finns en
komplett lista med information om dataunderlag for respektive kdpande
organisation inom Goteborgs Stad.

Det dataunderlag och den metod som har anvénts beddms vara tillforlitligt for att
besvara rapportens syfte.

Figur 3: Dataunderlag Stadendvergripande Spendrapport 2020

Data dver
utbetalningar av

1,78 mn fakturor

YD G AT leverantorsfakturor

1,32 mn fakturor
6,77 mn datarader

0,46 mn fakturor
1,73 mn datarader

| | !—‘—\

1,30 mn fakturor Extern 21t fakturor
6,63 mn datarader spend 137 t datarader

3 En datarad utgor den mest detaljerade nivan av information som finns tillganglig. Det finns en datarad
per ekonomisk kontering per faktura och dess fakturarader.

Extern leverantor
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5

Kategoritrad

Det kategoritrad som anvands for kategorisering av samtliga utbetalningar har
tagits fram pa den inkopsstrategiska avdelningen i dialog med stadens
verksamheter.

Det stadendvergripande kategoritradet for inkop bygger pa ett antal teoretiska
utgangspunkter. Den framsta utgangspunkten har varit leverantérsmarknaden och
hur den &r strukturerad. Detta for att kunna ha liknande och utbytbara leverantorer
inom samma del av kategoritradet. Som komplement till leverantérsmarknadens
sammansattning har ocksa hansyn tagits till vilken typ av vara eller tjanst som kops
in, med malet att ha liknande och utbytbara varu- och tjanstetyper inom samma del
av kategoritradet*. Aven om inspiration till kategoritradet har hamtats frn andra
organisationers kategoritrad for inkop ar det framtagna kategoritréddet unikt
eftersom Goteborgs Stad skiljer sig fran andra kommuner, speciellt med avseende
omfattningen pa verksamhet som bedrivs av kommunala aktiebolag.

| framtagandeprocessen for kategoritradet har dialog med de storsta kdpande
organisationerna inom Goteborgs Stad inom respektive omrade varit en viktig del
for att tillvarata den kunskap som finns inom organisationen kring inkdpen och
marknaden. Det bor betonas att kategoritradet &r ett levande dokument som
behover itereras med verksamheterna inom Géteborgs Stad. Det kategoritrad som
presenteras i denna spendrapport ar med andra ord 2020 ars version och vissa
forandringar kan ske framat. Framfor allt kommer en djupare kategorisering ner till
kategorier (niva 3) och vid behov underkategorier (niva 4) att bli aktuell.

| figur 4 visas de tolv kategorifamiljer som utgor niva 1 i Goteborgs Stads
kategoritrad for inkop. | appendix C (avsnitt 9.3) aterfinns en dverblick dver
kategoritradets kategorifamiljer (niva 1) och kategoriklasser (niva 2).

Figur 4: Goteborgs Stads Kategoritrad — Kategorifamiljer (Niva 1)

Facility
Byggnader Management &
Lokalhyra

Administrativa &
Externa tjanster

Fordon, Maskiner &
Transport

Tekniska
Anlaggningar

IT& Livesmedel &

Telekommunikation Maltider Omsattningsvaror

Vag, Mark &
Markanlaggningar

Tekniska Konsulter Vuxenutbildning Vard & Omsorg

4 O’Brien, Jonathan. (2014, s.24). Category Management for Inkop.
Lund: Studentlitteratur. ISBN: 978-91-44-09669-8
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6.1

Resultat

| detta avsnitt presenteras spendrapportens huvudresultat. Det redovisas hur den
externa spenden pa 26 miljarder ar fordelad mellan de tolv kategorifamiljerna, de
59 kdpande organisationerna samt de drygt 13 000 leveranttrerna.

Eftersom detta ar den tredje stadendvergripande spendrapporten av sitt slag kan
vissa jamforelser goras med foregaende &r. Pa grund av omkategoriseringar och
forbattringar i metod kan inte denna rapport rakt av jamforas med tidigare ars
spendrapporter. De jamforelser som har kunnat sakerstéllas visas i denna rapport.

| appendix A (avsnitt 7) presenteras resultat for respektive kategorifamilj. Déar
redovisas kategorifamiljens definitioner, en spenddversikt samt fordelning per
kategoriklasser, kdpande organisationer och leverantdrer for kategorifamiljen. Sist i
appendix A (avsnitt 7.13) redog6rs for innehallet i den externa icke-adresserbara
spenden.

Spendoversikt

| figur 5 visas den externa spenden for Goteborgs Stad under 2020 i jamforelse
med tva foregaende ar. Den externa spenden &r cirka 0,9 miljarder storre ar 2020
jamfort med ar 2019 och cirka 3,1 miljarder storre dn ar 2018. | figur 6 visas antal
fakturor for samma tidsperiod. Antalet fakturor har minskat med ungefar 0,2
miljoner i jamforelse med foéregaende ar.

Figur 5: Extern spend per ar 2018-2020 Figur 6: Antal fakturor per ar 2018-2020

30md kr 1,5mn

20md kr 1,0mn

25, 1makr

22,8mdkr

10md kr 0,5mn

0,0mn

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Ar Spendrapport
Ar Spendrapport

Omd kr

| figur 7 visas den externa spenden per manad for ar 2019 och 2020. Spenden &r
ojamnt fordelad Gver arets manader med en tydlig 6kning under december manad.
Fordelningen per manad ar till stor del likadan for ar 2020 och 2019.

Figur 7: Extern spend per manad, 2019 och 2020
Ar Spendrapport ®2019 ®2020

3md kr

2md kr
) II II
Omd kr ;
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Antal leverantorer

| figur 8 visas antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppdelat per ar. En
tydlig nedgang i antalet leverantérer syns under 2020 jamfort med foregaende ar.
Denna nedgang syns i samtliga kategorifamiljer, se mer detaljer i avsnitt 6.4.

Figur 8: Antal externa leverantorer, 2018 — 2020
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Fakturatyp

Fakturor kan i spendrapportens dataunderlag ha tre olika ursprung, vilket
hadanefter bendmns fakturatyper.

For de képande organisationer som anvénder det stadengemensamma
fakturasystemet sarskiljs e-fakturor fran skannade fakturor. En e-faktura innebar att
alla fakturadata &r digital, vilket forbattrar dataunderlaget och mojligheterna till
kategorisering samt uppféljning.

Fakturor for de kdpande organisationer som inte ar del av det stadengemensamma
fakturasystemet anges med “otillgénglig fakturadata”, da fakturadata inte har
inhamtats fran dessa kdpande organisationer.

| figur 9 visas fordelningen av fakturatyp baserat pa av extern spend och i figur 10
visas fordelningen av fakturatyp baserat pa antalet fakturor. | bada diagrammen
visas forandringen jamfort med foregaende ar. Utifran bade antalet fakturor och
extern spend syns en 6kning i andelen e-faktura. En stor forklarande faktor till detta
ar det krav gallande e-faktura som tradde i kraft i april 2019°. Andelen skannade
fakturor ar hogre for extern spend an for antal fakturor. Detta beror pa att fakturor
med hogre belopp i storre utstrdckning fortfarande ar skannade.

Figur 9: Fakturatyp, Extern spend, 2018-2020  Figur 10: Fakturatyp, Antal fakturor, 2018-2020

Fakturatyp @ Otillganglig Fakturadata @E-Faktura @ Skannad Faktura Fakturatyp @ Ofiligénglig Fakturadata @E-Faktura @ Skannad Faktura
100% 100%

80% 80%

60% 60%
40% 40%

20% 20%

0% 0%
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Ar Spendrapport Ar Spendrapport

5 Las mer om e-fakturakravet pa denna lank till Myndigheten for digital férvaltning (DIGG) och pa
Goteborgs Stads informationssida.
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Drift/ Investering

| spendrapporten kan utbetalningar som ror investering sarskiljas fran utbetalningar
som ror drift. Investeringar innebar generellt sett storre utbetalningar som skrivs av
oOver tid. Generellt sarskiljs utbetalningar som ror investering framst genom den
ekonomiska projektredovisningen, dar investeringsprojekt skiljs fran driftsprojekt
samt utbetalningar som inte berér nagot projekt. Metoden for att sarskilja
utbetalningar som ror investering skiljer sig till viss del at mellan stadens
forvaltningar och bolag. For en djupare beskrivning kring detta, se appendix B
(avsnitt 8.1).

| figur 11 visas den externa spenden uppdelat med parametern drift/ investering. |
figuren inkluderas dven foregaende ar. Andelen investering ar hogre 2020 (44,8
procent) i jamforelse med ar 2019 (42,8 procent). Hela 6kningen i extern spend
(0,9 miljarder kronor) forklaras av andelen investering. Spenden rérande drift var
densamma 2020 som foregaende ar (14,4 miljarder kronor). Géllande drift under
2020 jamfort med 2019 har en minskad spend inom flera kategorifamiljer vagts
upp av 6kad spend inom framforallt kategorifamiljen Byggnader, men &ven inom
delar av Vard & Omsorg.

Figur 11: Extern spend per drift/ investering, 2019-2020
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& parametern for drift/ investering finns inte inkluderad i dataunderlaget for 2018 vilket gor att
arsjamforelser inte kan goras innan 2019.
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6.2 Kategorifamiljer
Figur 12: Extern spend per kategorifamilj, 2020
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| figur 12 redovisas extern spend 2020 per kategorifamilj, i fallande ordning.
Byggnader, den storsta kategorifamiljen, star for 9,0 miljarder vilket motsvarar 35
procent.

| figur 13 visas spenden per kategorifamilj inklusive jamfcrelse med foregaende ar.
Den externa spenden &r hogre inom tre kategorifamiljer 2020 jamfort med ar 2019.
| fyra kategorifamiljer ar den extern spenden i princip oférandrad. | resterande fem
kategorifamiljer har den externa spenden minskat. Okningen av spend har framst
skett inom nybyggnation av byggnader samt inom vag och mark.

Figur 13: Extern spend per kategorifamilj, ar 2018-2020
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6.3

Kdpande organisation

Fordelningen av spend per kdpande organisation sker i tre nivaer.

= Qrganisationsform skiljer mellan férvaltningar och bolag inom Goéteborgs Stad.

= Qrganisationskluster delar in alla képande organisationer enligt de kluster som
sedan tidigare finns definierade for bade forvaltningar och bolag’.

= Kdpande organisation innebar kommunens forvaltningar och bolag?.

Totalt omfattas 59 kdpande organisationer, indelade i 20 Kluster och tva
organisationsformer. En komplett lista Over kdpande organisationer samt en
illustration 6ver inkluderade organisationskluster aterfinns i appendix C (avsnitt 9)

Figur 14 visar extern spend for samtliga organisationskluster i fallande ordning
samt fordelningen pa en évergripande niva mellan bolag och férvaltning. Bolagen
star for 47 procent av den externa spenden och férvaltningarna for 53 procent,
varav fackforvaltningarna 39 procent och stadsdelsforvaltningarna 14 procent.

| figur 15 visas den externa spenden uppdelad per képande organisation inom
Goteborgs Stads i fallande ordning. Lokalforvaltningen ar den enskilt storsta
kdpande organisationen sett till extern spend 2020. Deras externa spend (3,34
miljarder kronor) motsvarar 13 procent av den totala spenden.

Jamforelser mellan ar per kdpande organisation ar inte foremal for denna
stadendvergripande spendrapport utan sddana jamférelser och analyser foreslas
goras hos respektive kdpande organisation.

Figur 14: Extern spend per organisationsform och -kluster, 2020
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" Dessa Kluster ar befintliga organisationsindelningar. For mer information se Goteborgs Stads hemsida.
Observera att Lokalférvaltningen tillhér klustret "Mark & Boende”. .

81 de fall det kommunala bolagen har en koncernstruktur med moder- och dotterbolag &r det
moderbolaget som utgdr den kdpande organisationen i spendrapporten.
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Figur 15: Extern spend per kdpande organisation, 2020
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6.4

Leverantor

Antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppgick till ndrmare 13 000 under

ar 2020. Nedan visas information om de storsta leverantdrerna till staden under

2020, utvecklingen av antalet leverantérer till Géteborgs Stad samt férdelningen av

leverantorer i intervall utifran extern spend och antal fakturor,

| figur 16 visas de 10 leverantdrerna med storst extern spend under 2020 i fallande

ordning. Tillsammans star dessa 10 leverantérer for 19 procent av den externa
spenden 2020, med andra ord 4,9 miljarder kronor. Det &r 438 leverantorer (3,4
procent av leverantorerna) som star for 80 procent av spenden ar 2020,
motsvarande 20,7 miljarder kronor.

Figur 16: Extern spend per 10 storsta leverantorer, 2020
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Antalet externa leverantorer till Géteborgs Stad uppgar till 12 927 under 2020.
Detta ar en tydlig minskning jamfort med tidigare®. Antalet leverantorer har
minskat i princip inom samtliga kategorifamiljer, vilket visas i figur 17.

Figur 17: Antal externa leverantdrer per kategorifamilj, 2019-2020
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9 Detta ar en sakerstalld minskning som inte kan forklaras av férandrat dataunderlag. Genom att

samkdra stadens leverantorslista mot nationella féretagsregister kan datakvaliteten séakerstéllas. Det ar

ungefar nio procent av stadens externa leverantrer sedan 2018 som inte kunnat matchas mot
nationella foretagsregister.
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| figur 18 respektive 19 beskrivs fordelningen av de externa leverantorerna utifran
deras storlek av extern spend respektive antalet fakturor till Goteborgs Stad under
2020.

Figur 18: Fordelning av extern spend per leverantérer, 2020
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39 0,30% 10. Storre an 100 mn kr
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| figur 18 har samtliga leverantorer delats in i intervall utifran summan av extern
spend som Goteborgs Stad har utbetalat till varje enskild leverantdr under 2020. Av
figuren framgar att 8 424 leverantorer till Géteborgs Stad under 2020 har en extern
spend pa mindre &n 100 000 kr.

Figur 19: Fordelning av antal fakturor per leverantérer, 2020
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128 0,99% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
105 0,81% 7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor
35 0,27% 8. Fler &n 5 000 fakturor
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| figur 19 ges en bild av fordelningen av antalet fakturor, pa samma satt som i figur
18 har alla leverantdrer delats in i intervall. En stor majoritet av leverantérerna har
fa fakturor. Under 2020 var det 4 238 leverantorer som endast hade en faktura och
9 225 leverantorer som hade farre an 10 fakturor. Samtidigt ar det forhallandevis fa
leverantorer som innehar véldigt stora fakturaméngder. De 269 leverantdrer med
fler an 500 fakturor som star tillsammans for 82 procent av alla fakturor.

En samkdrning av dessa tva perspektiv (extern spend och antalet fakturor) visar att
det var 2 595 leverantorer som under 2020 endast hade en faktura dar den externa
spenden var mindre &n 10 000 kronor.

Sammanfattningsvis hade Goteborgs Stad under 2020 en liten andel leverantorer
mycket stor extern spend och samtidigt en stor andel leverantdrer med liten spend
och fa fakturor. Fordelningen mellan intervallen har inte férandrats under 2020
jamfort med tidigare ar. Antalet leverantorer med fa fakturor och liten spend har
minskat proportionellt med antalet externa leverantorer totalt. Exempelvis har
antalet leverantdr med 10 fakturor eller féarre minskat med 1750 jamfort med 2019.
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7 Appendix A — Extern spend per
kategorifamilj

7.1 Extern Spend Kategorifamilj - Administrativa &
Externa Tjanster

Kategorifamiljen ”Administrativa & Externa Tjanster” omfattar en bred samling av
externa tjanster varav de flesta har en administrativ art. | figur A.1.1 visas alla
kategoriklasser som inkluderas i kategorifamiljen, samt definitioner for bade
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.1.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Administrativa & Externa Tjanster
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Kategorifamiljen omfattar

inkop

av externa tjanster

som exempelvis Inhyrd
Personal, HR-Tjanster,
Marknad/ PR/
Kommunikation och

Aven J

Tolktjanster.
uridiska-, Ekonomi-

och Forsakringstjanster samt
alika konsulttjanster.

Dartill

anster relaterade till

resor & konferens och Gvriga
externa tjanster.

T

Forgtagsnﬁlsavérd‘ personalutveckling, persenautbildning och kompetensutveckling,
H] HR-Tjénster i—— personalvardsprogram, handledning i yrkesutdvningen och behandling for stadens medarbetare vid
beroende eller missbruk. Aven rekryteringskonsulter och personalrekrytering

Extern personal somtacker ordinarie personaloehov. Exempelvis inom utbildning (vikarier),
legitimerade sjukskaterskor eller elevhalsa

Inhyrd Personal

Olika typer av juridiskatjanster,
inklusive affarsjuridiska tjanster och juridiska databastjanster.

Juridiska tjanster

» Verksamhets- & orgar | El for chefs-& utveckling,
Konsulttjanster upphandlingskonstiter, revisarer
samt &vriga ospecificerade konsulttjanster.
. Kommunikationstjanster, kopiering- & tryckeritjanster, skyltar, olikatyper av annonsering samt
Marknad/ PR/ Kommunikation | tianster kring okningar. Inkl. pr ikter sa somvisitkortoch L ial

Besdkpa konferensanlaggningar for dagvistelse ach/ eller dvernatining

Resor & Konferens Inkiuderar aven resebyraanster och ansteresor (g] annan persontransport).

P Inkdp av tolkijanster,
Tmmﬁnﬂer skerframst genom kommunalférbundet "Tolkformedling Vast™

” Diverse dvriga externa fjanster, exempelvis fritidsverksamhetsinsatser, laboratorietjanster &
L Qvrigt - Externa Tjanster | laboratorieanalyser, externa fdrel3sare och utbildningsinsatser, datauttag fran SCB, forsknings &
utredningstjanster.

igur A.1.2: Spenddversikt, Administrativa & Externa Tjanster
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Figur A.1.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2020
har minskat med 15 procent jamfort med foregaende ar. Bade antalet fakturor och
antalet leverantorer har minskat med ungefar en tredjedel. Framfor allt ar det
kategoriklasserna Resor & Konferens samt Evenemangstjanster som paverkar.

Figur A.1.3: Extern spend per kategoriklass, Administrativa & Externa Tjanster,
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| figur A.1.3 aterges fordelningen av extern spend mellan de elva kategoriklasserna
i fallande ordning. Figur A.1.4 visar de storsta kdpande organisationerna inom
kategorifamiljen. De 16 storsta kopande organisationerna som visas star for 61
procent av spenden inom kategorifamiljen. Det ar 39 képande organisationer som
har mer &n 10 miljoner kronor i spend under 2020.

Figur A.1.4: Extern spend per kdpande organisation, Administrativa & Externa
Tjanster, 2020
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Figur A.1.5: Extern spend per 20 stdrsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Administrativa & Externa Tjanster, 2020
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I figur A.1.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 28 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det ar 375 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.1.6 visar fordelningen av antalet leveranttrer per intervall for extern spend
och antal fakturor. En majoritet av leverantorerna under 2020 har farre dn 10
fakturor och mindre &n 100 000 kr i spend.

Figur A.1.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Administrativa & Externa Tjanster, 2020

% av Antal Intervall Belopp Leverantor
Leverantorer .
3,89% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
24,58% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
39,44% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
17,56% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
4,58% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
5,82% 6. Mellan 1 mn kr och 5§ mn kr
1,26% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
2,01% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
0,52% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
0,35% 10. Stérre &n 100 mn kr
0 500 1000 1500 2000
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34,80% 1. Exakt 1 faktura
39,25% 2. Mellan 2 och 9 fakturor
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3,83% 4. Mellan 50 och 99 fakturor
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0,93% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
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0,50% 8. Fler an 5 000 fakturor
0 500 1000 1500 2000
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7.2 Extern Spend Kategorifamilj - Byggnader

Kategorifamiljen ar uppdelad i tre kategoriklasser och omfattar olika former av
entreprenader, byggtjanster samt materiel for byggnader. | figur A.2.1 aterfinns
definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.2.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Byggnader

Kategoriklassen inkluderar framst stora husbyggnadsentreprenader men aven
] Ny-, till-, och embyggnad av rivningséntreprenader, paviljonger som anvandswid byggentreprenader, byggnation
Byggnader — hus och byggnader av kyla & ventilation (i byggnad) WS i byggnado:hyﬂre miljg iviss man (dwekt

Generellt 53 inkluderar
kategorifamilien “Byggnader”
entreprenader, varor och
tjanster relaterade till
firberedelser, uppférande, Byggnadsunderhall
forandring och underhall av
byggnader, inklusive
idrottsanléggningar sisom
simhallar, fotbollsarenor, etc.

1 byganadsunderhal ryms allatyper av underhdll (planerade likval som akut
felavhjalpande insatser) av byggnader inkiuderands bland annatkemponentoytan
(golv, tak, fonster, fasad, el mm) och underhall av tekniska byggkomponenter sasom
hissar, ventilation, styr & regler, el. Kalegunnmkluderarﬂvenundema\\av
balkonger, badrum, kok, tvattstugor, m.m. Aven undemallsentveprenaﬂer lokal /

ochandra

Byagvaror inkluderarall typ av materiel kopplattill uppférande och underhdll av
byggnad rsumknps separal Kategorin mk\uderavreparatlonsma(enel vlss(

e Byggvaror

lra malerlelkopplatt\llwattstugoro:h kk, storkok g\as golv, metal\pmdukter p\at
& smide, l3s, owwgajamhande\svaruvo:hWS—maler\e m.m

Figur A.2.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2020
har 6kat med 13 procent jamfort med foregaende ar. Antalet fakturor har ocksa
Okat, med cirka nio procent. Antalet leverantdrer har ddremot minskat med ungefér
nio procent. Utveckling ar liknande inom alla tre kategoriklasser.

Figur A.2.2: Spenddversikt, Byggnader
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Byggnader ar en av de kategorifamiljer som star for 6kningen av extern spend ar
2020 jamfort med 2019. Okningen mellan 2020 och 2019 &r ungefar en miljard
kronor. Okningen har skett inom samtliga tre kategoriklasser. Kategoriklassen
”Ny-, till och ombyggnad av hus och byggnader” &r den storsta med en spend ar
2020 pa ungefar 6,2 miljarder kronor. Kategorifamiljen bestar till en storsta del av
investeringar. | figur A.2.3 aterges fordelningen av extern spend 2020 mellan de tre
kategoriklasserna i fallande ordning. ”Ny-, till-, och ombyggnad av hus och
byggnader” star for 69 procent av spenden inom kategorifamiljen och 24 procent
av hela den externa spenden 2020.
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Figur A.2.3: Extern spend per kategoriklass, Byggnader, 2020
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Figur A.2.4 visar de storsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen 2020.
De sex storsta kopande organisationerna star for 84 procent av den externa spenden

inom kategorifamiljen.

Figur A.2.4: Extern spend per képande organisation, Byggnader, 2020
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Figur A.2.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Byggnader, 2020
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| figur A.2.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 56 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det dr 60 leverantérer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.2.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern spend
och antal fakturor. Jamfort med hela stadens inkdp &r antalet leverantrer inom
kategorifamiljen mer utspritt i intervallen for extern spend.

Figur A.2.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Byggnader, 2020

% av Antal Intervall Belopp Leverantor

Leverantorer .
3,84% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
15,42% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
29,24% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
17,93% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
5,36% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
13,19% 6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
4,74% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
7,20% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
1,61% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
1,48% 10. Storre &n 100 mn kr

% av Antal Intervall Antal Fakturor Leverantor
Leverantorer

20,83% . Exakt 1 faktura
31,25% . Mellan 2 och 9 fakturor
21,37% . Mellan 10 och 49 fakturor

1
2
3
7,38% 4. Mellan 50 och 99 fakturor
11,13% 5. Mellan 100 och 499 fakturor
3,58% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
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1,21% 8. Fler &n 5 000 fakturor
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7.3

Extern Spend Kategorifamilj - Facility

Management & Lokalhyra

Kategorifamiljen “’Facility Management & Lokalhyra” omfattar generellt sett
resurser och tjanster som anvénds for att driften av stadens lokaler och andra
faciliteter ska fungera effektivt. | figur A.3.1 aterfinns definitioner for

kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.3.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Facility

Management & Lokalhyra

Facility Management & n
Lokalhyra

Kategorifamiljen omfattar de
resurser och tjanster som
anvands for att stadens lokaler
och andra faciliteter ska
fungera effektit. Exempelvis
elenergi. stadtjanster, mobler &
inredning, sakerhet &
bevakning och avfallstjanster.
Kategonfamiljen inkluderar
aven hyra av lokaler samt
paviljoner for exempelvis skola
eller kontor.

Avfallstjanster

Elenergi

Tvéttjanster

Lokalhyra

Lokalvard

Mébler & Inredning

Sakerhet & Bevakning

Qvrigt - Facility Management

H&mtning av verksamhetsavfall och fastighetsnérainsamling (FNI). Aven hamtning
av hushallsavfallinkluderas.

Anskaffning och leverans av elkraft. Elnatsavgiften inkluderas ej. Inkl. fiarvarme

| kategoriklassen inkluderastvalt av klader, arbetsklader, andra former avtexiler
samteventuella kringtjanster. Aven cirkulationstvattinkluderas i kategoriklassen.
Inkl. entrémattor medtillhdrande senice

Hyra av lokaler, bostader och mark. Inkluderar aven hyra av baracker
i de fall de fyller en ordinarie lokals funktion

x

1 stadning, ever &arer
och stadtjanster forverksamhetinom omsorg.

All typ av mobler ochinredning, inkl. enlrérpatlnr‘
solavskdrmningsprodukter och férvaringsskapi stal

Bevakningstjanster, bevakningstjanster kring sakert system, kort for
identifiering, parkeri a i tianster samt

5 med krir
brandskyddsrelaterade tjanster och utrustning Vardetransporter med kringtjanster.

Ovriga tjanster och resurser kring facility management, exempelvis kaffe-och
vattenautomater, postijanster vaxer, saneringstjanster samt dvrig fastighetsskotsel
och dvriga fastighetsrelaterade inkop.

Figur A.3.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden ar i
princip densamma &r 2020 som foregdende &r. Aven antalet fakturor har bara
marginellt for&ndrats. Antalet leveranttrer har daremot minskat med ungefar en

fjardedel.

Figur A.3.2: Spenddversikt, Facility Management & Lokalhyra
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| figur A.3.3 visas fordelningen av extern spend mellan de atta kategoriklasserna i
fallande ordning. Lokalhyra &r den storsta kategoriklassen med 41 procent av den
externa spenden inom kategorifamiljen. Denna inkluderas som extern spend aven

om lokalhyra inte &r upphandlingspliktig enligt LOU.

Figur A.3.3: Extern spend per kategoriklass, Facility Management & Lokalhyra,

2,0mdkr
116mn kr
140mn kr
oo [
1,5mdkr 196mn kr
196mn kr -
245mn ke -
1,0mdkr
789mn kr
0,5mdkr
0,0mdkr
) . S &
N o N 1 e
s A A & < e
N o o & oy @
& 0
‘5&_&«\ & S

y

26mn kr
-

<

1902mn kr

Figur A.3.4 visar de stdrsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 18 organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Lokalforvaltningen &r den enskilt storsta kopande organisationen da de hanterar en

stor del av utbetalningarna géllande lokalhyra.

Figur A.3.4: Extern spend per kdpande organisation, Facility Management &

Lokalhyra, 2020
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Figur A.3.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Facility Management & Lokalhyra, 2020
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| figur A.3.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 46 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det ar 86 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.3.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
och antal fakturor. Jamfort med hela stadens inkdp &r antalet leverantrer inom
kategorifamiljen mer utspritt i intervallen for extern spend och antal fakturor.

Figur A.3.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Facility Management & Lokalhyra, 2020

% av Antal Intervall Belopp Leverantor
Leverantorer .

3,87% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
17,29% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
23,47% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
19,45% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
7,45% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
14,31% 6. Mellan 1 mn kr och 5§ mn kr
3,80% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
7,82% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
1,56% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
0,97% 10. Stérre &n 100 mn kr

% av Antal Intervall Antal Fakturor Leverantor
Leverantorer
18,33%
30,77%

1. Exakt 1 faktura

2. Mellan 2 och 9 fakturor
23,77% 3. Mellan 10 och 49 fakturor
6,63% 4. Mellan 50 och 99 fakturor
10,88% 5. Mellan 100 och 499 fakturor
3,73% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
3,87% 7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor
2,01% 8. Fler an 5 000 fakturor
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7.4 Extern Spend Kategorifamilj - Fordon, Maskiner
& Transport

Kategorifamiljen ”Fordon, Maskiner & Transport” omfattar olika typer av
transport, fordon och maskiner samt kringliggande tjanster och produkter. | figur
A.4.1 finns definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.4.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Fordon,
Maskiner & Transport

Olika typer av drivinedel, exempelvis diesel, bensin och gas

Drivmedel samteldningsolja och drivmedel fill depaer.

|——Inkdp av personbilar (standardfordon) och |3tta |astbilarvars totalvikt ej dverstiger 3,5 ton.

Fordon, Maskiner & [l
Transport

| kategorifamiljen inkluderas
saval inkép som inhyrning
av |atta fordon, tunga
fordon, olika typer av
maskiner samt kringliggande
varor_och tjanster.
Kategorifamiljen omfattar
aven transporter.

Maskiner Inkép av arbetsmaskiner och arbetsfordon, inkl. verkstad & delar.
== I Inhyrning av olika typer av maskiner (inkl. bodar).

[ | Transport Persontransporter, varutransporter och andra transporter. Exempelvis bussresor,
anspe serviceresor, flexlinjer, fiyttjanster och budiransporter.

Tunga Fordon & Maskiner Inhyming av tungafordon eller maskiner inklusive forare. Exempelvis transport av
med Férare schaktmassor eller gravmaskin med maskinftrare. Avser inte entreprenadarbeten

Tunga Fordon (> 3,5 ton) | Inkép av tunga fordon (bussar, |astbilar, sopbilar etc) vars totalvikt dverstiger 3,5 ton.

Verkstadstjanster ochtillharande material for bilar, sparvagnar och andrafordon
i delar, lack-, plat- och inredni dackbyte och i

= Verkstad & delar for fordon | —— Exempe lack-, A
Aven tvatt samtinkop av dack och andra produkter & tilloehor for fordon.

[ ] = o Exempelvis cyklar, inhyring av personhilar, parkeringstilstand och
Ovrigt - Fordon & Maskin annatrelaterat fill fordon och maskin

Figur A.4.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden ar
cirka 20 procent lagre 2020 &n 2019. Den enskilt storsta forklarande faktorn till
denna minskning dr att stora inkdp av tunga fordon (bussar) gjordes under 2019.
Bade antalet fakturor och antalet leverantorer minskade ocksa under 2020. Denna
utveckling har skett inom de flesta av kategoriklasserna inom kategorifamiljen.
Investeringarna inom kategorifamiljen sker i mestadels i kategoriklasserna latta
fordon, tunga fordon samt maskiner.

Figur A.4.2: Spenddversikt, Fordon, Maskiner & Transport
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| figur A.4.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. Transport &r den storsta kategoriklassen med 40 procent av

kategorifamiljens externa spend.

Figur A.4.3: Extern spend per kategoriklass, Fordon, Maskiner & Transport, 2020

1,2mdkr
31mn kr 1108mn kr
59mn KT
sorn o [
1,0mdkr
0,8mdkr
123mn kr
176mn kr -
0,6mdkr
442mn Kkr
0,4mdkr
0,2mdkr
0,0mdkr
Transport Tunga Verkstad &  Drivmedel Tunga Maskiner Latta Fordon ~ Ovrigt - Totalt
Fordon & delar fér Fordon (> (< 3,5 ton) Fordon &
Maskiner fordon 3,5ton) Maskin
med Forare

Figur A.4.4 visar de stdrsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar fem kopande organisationer som star for 80 procent av spenden.

Figur A.4.4: Extern spend per kdpande organisation, Fordon, Maskiner &

Transport, 2020

e Bolag e Forvaltning

Forvaltning
48%

Organisationskluster

—Bolag 52%
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iterna bolag
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Regionala bolag
Teknisk forsorining
Fritid
stadsdelar [l
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Utbildning [Ill
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Energi I
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Trafikkontoret | 033k

Goteborgs Stads Leasing AB I, 0 22mdks

S Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB [N 0.5k
= Renova AB I O 2ok
3 Kretslopp och vatten | ©.07mdk
‘s Park- och Naturférvaltningen | ©.06mdkr
(1] Gryaab AB I 0.03mdkr
o Grundskoleforvaltningen Il r
[} Goéteborgs Stads Bostads AB [l r
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° Goteborg Energi AB Il
g Bostads AB Poseidon [l 0.0
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Figur A.4.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av

extern spend inom kategorifamiljen, Fordon, Maskiner & Transport?, 2020

®Summa Belopp, exkl. moms ®Kumulativ Procent Belopp Leverantor

100mn kr

80mn kr -

60mn kr

40mn kr

20mn kr

| figur A.4.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 71 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det dr 29 leverantdrer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

-+ BO%

. 40 %

n
S

Figur A.4.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern spend
och antal fakturor. Jamfort med hela stadens inkdp ar antalet leverantdrer inom

kategorifamiljen mer utspritt i intervallen for extern spend och antal fakturor.

Figur A.4.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Fordon, Maskiner & Transport, 2020

% av Antal
Leverantorer

Intervall Belopp Leverantor

4.47% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
19,61% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

28,82% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
16,71% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
5,00% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
13,68% 6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
4,21% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
5,79% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
1,32% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
0,39% 10. Stérre an 100 mn kr

% av Antal Intervall Antal Fakturor Leverantor

Leverantorer .

19,74% 1. Exakt 1 faktura

28,42% 2. Mellan 2 och 9 fakturor

27,50% 3. Mellan 10 och 49 fakturor
8,42% 4. Mellan 50 och 99 fakturor
8,95% 5. Mellan 100 och 499 fakturor
2,50% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
3,03% 7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor
1,45% 8. Fler @an 5 000 fakturor

10 Stora delar av utbetalningarna till Véasttrafik anses vara icke-adresserbara och aterfinns i Appendix A
(avsnitt 7.13). Det som inkluderas har ar flexlinjerna som konkurrensutsétts (av Vasttrafik) och utfors av
i princip samma leverantérsbas som utfor serviceresorna at Goteborgs Stad.

100
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200
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7.5

Telekommunikation

Kategorifamiljen ”IT & Telekommunikation” omfattar IT-relaterade produkter och
tjanster; hardvara, mjukvara, konsulttjanster, system, telekommunikation och andra

Extern Spend Kategorifamilj - IT &

IT-relaterade inkop. | figur A.5.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och

dess kategoriklasser.

Figur A.5.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, IT &

Telekommunikation.

IT& [
Telekommunikation

Kategorifamiljen omfattar IT-
relaterad hérdvara och
mjukvara, [T-system, IT-
konsulter, servertjanster,
telekommunikation samt [T-
relaterad utbildning.

Owrigt

IT-Hardvara

IT-Konsulter

Mobiltelefoner,
dvriga telefoner m.m.

-1

IT-Programvara och licenser

Telekommunikation

Skrivare & kopiatorer

Verksamhetssystem

Inkdpt hardvara som Géteborgs Stad Ager. Exempelvis datorer, routrar, lagringsenheter,

IT-skarmar, film & videoutrusining samt dvriga datortilloehdr. Omfattar klient som tjanst
(KST). Inklusive produktnira tianster.

Generella|T-konsultervilka inte ar knutnatill eft visstIT-system
E Ivis konsulter 10V,

Licenser och programvaror som generella IT-anvandare anvander| det dagliga arbetet
| Exempelvis Microsoft Office, Windows, Adobe, NE och andralicenser och programvaror.
Inklusive produktnara tjianster.

|— Mobiltelefoner, vriga telefoner samttilloehdrtill dessa.

Telekommunikation somtjanst ech forbindelser for datakommunikation (WAN mm).

|— Exempelis abonnemang fortelefoni, sms-tjanst samt telematiktjanster (loT etc. ).

Inklusive produktnaratjanster.

Utdata, Skrivare och kopiatorer samtlicenser ochftillbehortill dessa
Inklusive produktnaratjanster.

SpecifikaIT-Verksamhetssystem.
Omfattar dven den mjukvara/Saag, konsulttianster, licenser, support,
utbildning och annat sominkluderas avupphandlingen.

Ovriga IT-relaterade inkop som inte ryms ellerinte kunnat kategoriseratsinagon av de
Gwriga inom ifamiljen

Figur A.5.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden ar
cirka 50 miljoner hogre ar 2020 an 2019. Antalet fakturor och antalet leverantorer
har minskat nagot inom kategorifamiljen, men inte i samma omfattning som i

manga andra kategorifamiljer.

Figur A.5.2: Spenddversikt, IT & Telekommunikation
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I figur A.5.3 visas fordelningen av extern spend mellan de sex kategoriklasserna i
fallande ordning.

Figur A.5.3: Extern spend per kategoriklass, IT & Telekommunikation, 2020
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Figur A.5.4 visar de stOrsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tre storsta kdpande organisationerna star for 64 procent av den externa spenden.
Det ar tio kopande organisationer som star for 80 procent av spenden inom

kategorifamiljen.

Figur A.5.4: Extern spend per kdpande organisation, IT & Telekommunikation,

2020
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Figur A.5.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, IT & Telekommunikation, 2020
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| figur A.5.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa stér
for 69 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 43 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.5.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
och antal fakturor.

Figur A.5.6: Leverantérer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
IT & Telekommunikation, 2020

0,54%
0,54%

Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
0. Stérre an 100 mn kr

% av Antal Intervall Belopp Leverantar
Leverantorer .
3,81% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
14,85% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
33,59% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
22,01% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
7.54% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
10,65% 6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
3,42% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
3,03% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
9.
1

% av Antal Intervall Antal Fakturor Leverantor
Leverantérer N
21,62% 1. Exakt 1 faktura
35,30% 2. Mellan 2 och 9 fakturor
2597% 3. Mellan 10 och 49 fakturor
5,44% 4. Mellan 50 och 99 fakturor
7.85% 5. Mellan 100 och 499 fakturor
1,32% 6. Mellan 500 och 999 fakturor
1,32% 7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor
1,17% 8. Fler an 5 000 fakturor
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7.6

Extern Spend Kategorifamilj - Livsmedel &
Maltider

Kategorifamiljen ”Livsmedel & Maltider” innehaller 13 kategoriklasser och
omfattar alla typer av livsmedel, livsmedelsrelaterade tjanster och maltider. | figur
A.6.1 visas definitioner for respektive kategoriklass.

Figur A.6.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Livsmedel &
Maltider

Livsmedel &
Maltider i

| kategorifamiljen inkluderas
alla typer av livsmedel, »
livsmedelsrelaterade Frukt & Gront
tjanster samt maltider.

I
@
3
8
B
| |

Alkohol & Bryggerivaror Alkohalhaltiga drycker ach éuriga bryggerivarar.

| Olika typer av brad, bageri- och konditoriprodukier, exempelvis farski eller fryst brid,

Brad, Bageri & Konditori kaffebrod, kakor, tartor, smorgastartor samt bredda frallor.

Fisk & Skaldjur Fisk och skaldjur, bade farskt, fryst eller beredd.

Frukt, grénsaker, rotfrukter och potatis. Bade farskt, fryst och torkat.

Livemedel inomvaruomradena kolonial, fryst, kylvaror, spannmal, torrvaror.

Kaffe och te, oavsett ekologiski och/ eller etisk markning,

Kaffe & Te samtlilloehortill kaffe och te.

Kyld portionsmat Kylda matpertionertill omsorgstagare i egetboende, inklusive leverans.

| Kaott- och charkprodulkier sisomnatkatt, fiask, kyckling, lamm och vilt. Bade ekologiska

Kott & Chark ach konveniionella

Mejerivaror & Matfett

Olika typer av mejerivaror som mjdlk- och smérprodukter, 2ag och ost.

Nutrion

Produkterfér sarskilda naringsandamal.

Snacks & Konfektyr

Olika produkter inom snacks och konfekdyr, exempelvis choklad, chips, popcorn, godis
| etc

Resturangmaltider, lunchkuponger ach catering etc. Exempelvis far
personalrepresentation.

Restaurant & Catering

Livsmedel och maltider sominte kunnat kategoriserats i nagon avde dvriga

Owrigt — Livsmedel & Maltider kategoriklassernainom kategorifamiljen.

Figur A.6.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat med 27 procent ar 2020 jamfort med foregaende ar. Minskningen har skett
inom samtliga kategoriklasser men &r sérskilt tydlig inom Snacks & Konfektyr
samt Alkohol & Bryggerivaror utifran Lisebergs verksamhet under 2020. Aven
antalet fakturor och antalet leverantorer har minskat i jamforelse med tidigare ar.

Figur A.6.2: Spenddversikt, Livsmedel & Maltider
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Figur A.6.3: Extern spend per kategoriklass, Livsmedel & Maltider, 2020

8mnkr 3mnkr 2mnkr 1mnkr 442mn kr
10mn kr ——
I

0,4mdkr 15mn kr .

49mn kr -

0,3mdkr
261mn kr

0.2mdkr
0,1mdkr
0,0mdkr =Y <2 5 & R & 5 AN
S N N @
0‘05;3\ cfo‘a‘@ @ \X\’E&\be Bo‘o 0&\0 @\,55@ af}& o® .00"6\ \\"\‘\0 o o&e‘?\ ¢
R @Y e W (B S ¥
e % < N S ¢® A o° ‘b% \N©
@ o e & ) @
) o e K &
& & & P
A

| figur A.6.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass i
kategorifamiljen. Kategoriseringen till kategoriklasserna skiljer sig fran tidigare ars
spendrapporter och baseras har pa leverantorsmarknaden istéllet for typ av vara.

Figur A.6.4 visar de stdrsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 15 kopande organisationer som star for 90 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.6.4: Extern spend per kopande organisation, Livsmedel & Maltider, 2020
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Figur A.6.5: Extern spend per 20 stdrsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Livsmedel & Maltider, 2020
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| figur A.6.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. Den storsta
leverantoren star for 59 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 8
leverantorer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.6.6 visar fordelningen av antalet leveranttrer per intervall for extern spend
och antal fakturor.

Figur A.6.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Livsmedel & Maltider, 2020

% av Antal Intervall Belopp Leverantor
Leverantorer .
9,56% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
39,00% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
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1,37% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
1,82% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
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0 100 200 300
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37,33% 2. Mellan 2 och 9 fakturor
18,06% 3. Mellan 10 och 49 fakturor
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7.7 Extern Spend Kategorifamilj - Omsattningsvaror

Kategorifamiljen "Omsittningsvaror” omfattar generellt varor med ett ldgre
enhetspris. Kategorifamiljen ar indelad i sju kategoriklasser. | figur A.7.1 visas
respektive kategoriklass med tillnérande definition.

Figur A.7.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Omsattningsvaror

Omséttningsvaror &

Kategorifamiljen omfattar
generellt sattvaror med ett
lagre enhetspris.

Exempelvis litteratur, stad- Ren
g oy igaringsprodukter, stadprodukter, mjukpapper, forpackningsmaterial och

dprcgiuhe{, p?pEevs{pkuliler,‘ = Hygien & Stad — kemtekniska produkter. Omfattar aven stadmaskiner

idrottsmatenel, kontorsmateriel

och produkter fir lek & hobby.

—] Arbetsklader & Skyddsutrustning —— Arbetskladerfar bade inre och yiire miljé samt skyddsutrustning av olika slag

- H 5l Diverse husgerad/ kiksutensilier/ kiksutrusining
Husgerad & Kallsortering samt produkterfor kallsortering.

Tryckta bécker, ljudbdcker, film, musik med meraifysiskform. Inkluderar dven

b Laromedel, Litteratur & Media —— 1sservice. Laror m sker genom G
kommunafférbund (GR).
‘ = &9 Omfattar diverse materiel for kontor, skola ochfarskola. Exempelvis pappersprodukter,
—| Kontors- & Skolmateriel —— tryckta kuvert, pysselmateriel, leksaker, pennor, saxar,
(inkl. Lek & Hobby) mappar, leksaker etc. Omfatiar aven textilsisjdsmateriel och symaskiner

| Kultur- & ldrottsmateriel —— Idrotts- och gymr iel samt itochtillbehar.

Owriga omsattningsvaror inkluderar exempehis glaségon, minnesgavor, gaser, konst,
nojesprodukter och andravaror sominte ryms eller kunnat kategoris erats inomnagon
av kategoriklassernainom kategorfamiljen.

L] Ovrigt - Omsattningsvaror

Figur A.7.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden &r i
princip densamma ar 2020 som foregaende ar. Antalet fakturor ar ocksa i princip
detsamma som 2019. Antalet leverant6rer har daremot minskat tydligt.

Figur A.7.2: Spendoversikt, Omsattningsvaror
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| figur A.7.3 redovisas fordelningen av extern spend mellan de sju

kategoriklasserna i fallande ordning.

Figur A.7.3: Extern spend per kategoriklass, Omsattningsvaror, 2020

0,4mdkr
47mn kr

65mn kr -

0,3mdkr
72mn kr

0,2mdkr 88mn kr
101mn kr
0, 1mdkr
0,0mdkr .
Laromedel, Hygien & Stad Arbetsklader — Kontors- & Ovrigt -
Litteratur & & Skolmateriel Omsattning...
Media Skyddsutru...  (inkl. Lek &
Hobby)

Husgerad &
Kallsortering |drottsmateriel

45mn kr

Kultur- &

440mn kr

Totalt

Figur A.7.4 visar de storsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 17 kopande organisationer som star for 80 procent av spenden inom

kategorifamiljen.

Figur A.7.4: Extern spend per kdpande organisation, Omsattningsvaror, 2020
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Figur A.7.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Omséttningsvaror, 2020
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I figur A.7.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 72 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 41 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.7.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
och antal fakturor. Kategorifamiljen innehaller stor andel leverantérer med liten
extern spend.

Figur A.7.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Omsattningsvaror, 2020
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7.8 Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Anlaggningar

Kategorifamiljen Tekniska Anlaggningar omfattar olika typer av tjanster,
entreprenader och varor kring avfallsanlaggningar, reningsverk, akattraktioner,
energianlaggningar och andra processanlaggningar. | figur A.8.1 aterfinns
definitioner for kategorifamiljen och dess fyra kategoriklasser.

Figur A.8.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska
Anléaggningar

Kategorin avserframst de stora entreprenader faruppférande ellerférandringari
tekniska anlaggningar sasom sopstationer, reningsanlaggningar ach
infiltrationsb&ddar, pumpar ach-hus, turbiner och farbranningsaniaggningar, einét,
stallverk, Iransfnrmatmner men inkluderar dven specifika insatser sasom
e\mslal\anonsentreprenade(

Tekniska
Anléggningar Planerat och felavhjalpande underhdllitekniska anlagaringart ex. tekniska
Underhall av tekniska anléggningar anldggningari sopstationer, reningsanldggningar, pumpar och -hus, turbiner och

forbranmngsamaggmngar elnat, stallverk, fransformationer. Arbetetinkluderar
Tekniska anlaggningar underhalisentreprenader
inkluderar entreprenader,
varor och tjanster relaterade
till forberedelser. uppforande,
férandring, underhll och
skotsel av tekniska
anlaggningar och
processanlaggningar, sasom
avfallsanlaggningar,
reningsverk, akattraktioner,
mm.

Ny-, till-, och ombyggnad av
tekniska laggningar

Kategorin inkluderar skdtsel avden specifika tekniska anlaggningen samt annan
| av tekniska anldggningar S narliggande skétsel som utfors tillsammans av skétseln av den tekniska
anlaggningen avsamma foretag.

Da tekniska anlaggningar har storvariation finns aven en bredd pa materiel till
tekniska anlaggningar. Kategorin inkluderar elekironiskt materiel, flarvarme- uch
" P - gasledningar, verkiyg, jamn, stal-ach . kablage och
Materiel till tekniska an\aggmngar filter, matare och sensorer, styrdon, brytare, |sn|alnrsr elmotorer, pumpmul vermler‘
umkaresswdslar stationsmaterial, sl\lde{ar mm
Aven kemikalier och annalmalsna\fnnsmngsanlaggnmgar

Figur A.8.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat nagot ar 2020 jamfort med foregaende ar. Antalet fakturor ar ungefar
detsamma ar 2020 som 2019. Antalet leverantorer har minskat nagot. Andelen
»otillganglig fakturadata” ar fortfarande hog, detta utifran vilka som ar stora
kdpande organisationer inom kategorifamiljen.

Figur A.8.2: Spendoversikt, Tekniska Anlaggningar
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| figur A.8.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser i fallande ordning. ”Ny-, till- och ombyggnad av tekniska
anldggningar” dr den storsta kategoriklassen och star for 35 procent av spenden
inom kategorifamiljen.

Figur A.8.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Anlaggningar, 2020
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tekniska anlaggningar

Figur A.8.4 visar de stdrsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tre storsta kopande organisationer star for 81 procent och fem storsta kopande
organisationerna star for 91 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.8.4: Extern spend per kdpande organisation, Tekniska Anléggningar, 2020
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Figur A.8.5: Extern spend per 20 stdrsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Tekniska Anlaggningar, 2020
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| figur A.8.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 46 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 92 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.8.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
och antal fakturor. Jamfort med hela stadens inkdp ar antalet leverantorer inom
kategorifamiljen mer utspritt i intervallen for extern spend.

Figur A.8.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Tekniska Anlaggningar, 2020
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7.9 Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Konsulter

Kategorifamiljen ”Tekniska konsulter” omfattar generellt konsulter med
kompetens inom olika teknikomraden och som arbetar inom forstudie-,
projekterings-, byggnations- och underhallsfasen inom bygg och
anlaggningsprojekt samt med olika utredningar. | figur A.9.1 framgar definitionen
for kategorifamiljen och dess 12 kategoriklasser. Under 2021 pagar ett arbete med
att se 6ver kategoriklassernas struktur och innehall.

Figur A.9.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska
Konsulter
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inom farstudie-, projekterings-,

ations-och
um‘ll_ema\_\sﬂssn mkimby%g ﬂ(élh
anlaggningsprojekt samt me:
ggningsprojell sam COTE NPTl | ualshariering biggledning hanlering av halsa, sSkerhel wosinader planerio cvenakning samtprestands,

CAD: skisser och

Konstruktion amttekniska och

" ingar, energi joner, energier , grén planering hallbararansporter, livsgykelanalyser,
Miljg. & Energi , il il h och

al ing, ., och
§  Telmiskprojekiiedning B upphandiingsprocesser
Trafik | Signalprojektering, sparprojektering, testav styming ach av
N g trafiksignaler, trafikforslag, I och
VA &WS - . el sty och

avnya och VY

Antikvarietianster, hissteknik, larmte knik, maskinoyggnad, parineringsledning, teknisk provaing och analys,
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Tekniska Konsulter

Owriga tjanster som ej kan nagon annan

Figur A.9.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat med cirka 11 procent ar 2020 jamfort med ar 2019. Antalet fakturor till
viss del. Antalet leverantorer har ocksa minskat, om an marginellt.
Figur A.9.2: Spenddversikt, Tekniska Konsulter
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I figur A.9.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser i fallande ordning. For 2020 &r mer &n halften av spenden inom
kategorifamiljen ej mojlig att kategorisera till en specifik kategoriklass utifran det
befintliga dataunderlaget. Detta beror pa att en stor andel av leverantérsmarknaden
levererar tjanster inom manga av kategoriklasserna inom kategorifamiljen samt
ovrig tillganglig information for kategorisering ofta inte ger tillracklig information
for att kategorisera utbetalningen till en av kategoriklasserna. Kategoriklasserna
inom denna kategorifamilj kan ocksad komma att forandras framgent och ett arbete
kring detta kommer att ske under 2021.

Figur A.9.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Konsulter, 2020

1,5mdkr o8mnke 18mn kr 15mn ke 13mnkr  7mnkr  4mnkr 1472mn ke
36mn kr
42mn kr —
45mn kr —
147mn kr
234mn kr
1,0mdkr
884mn kr
0,5mdkr
0,0mdkr < ) N \
" oo &-\\09 6“{9 i (\g\.@" \#_(\‘\“ ] V&&o‘é 0‘_@(‘ %\\\\9 < ,«a‘* Q’(‘e& _,\0\@‘
o o g 8 o el o2 & > .
N . A 3 o
o® & &8 o
' & PCa &
«F

Figur A.9.4: Extern spend per kdpande organisation, Tekniska Konsulter, 2020
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Figur A.9.4 visar de storsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen. De
12 storsta kopande organisationerna star for 80 procent av den externa spenden.

Figur A.9.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Tekniska Konsulter, 2020
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| figur A.9.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 48 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 83 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.9.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
och antal fakturor. Kategorifamiljen innehaller betydande andel leverant6rer med
hogre spend och fler fakturor.

Figur A.9.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal fakturor,
Tekniska Konsulter, 2020
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7.10 Extern Spend Kategorifamilj - Vuxenutbildning

Kategorifamiljen ”Vuxenutbildning” omfattar de utbildningsinsatser for vuxna som
konkurrensutsatts via Arbetsmarknad och Vuxenutbildning. I figur A.10.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och dess tva kategoriklasser. Dessa
kategoriklasser ar framtagna av Arbetsmarknad och VVuxenutbildning.
Kategorifamiljen innehaller dven utbetalningar for larlingsperioder inom
vuxenutbildningen.

Figur A.10.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Vuxenutbildning

i i Kommunal vuxenutbildning; pa grundlaggande niva, pd gymnasial niva
VuxenUtblldmng (hogskolefarberedande), pa gymnasial mv%l(yrkssmnmad)ucm svenskafor
- . invandrare. Inklusive sarskilda undervisningsgrupper for elever med
Kommunal vuxenutbildning — funkt

nktionsnedsatiningar.
Konkurrensutsatts genomupphandiingar som genomfors av
Utbildningsinsatser far vuxna, Arbetsmarknad och Vuxenutbildning
enligt gallande reglemente, till
och med gymnasial niva.

Dessa konkurrensutsatts

genom upphandlingar som Skraddarsydd kompetensutveckling

genomfors av Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning.

Kombinerade insatser ochtjanster, enligt gallande reglemente, for personer som
beddms ha behovav farstarkt stod for att kunna bli sjalvforsdrjande.
Konkurrensutsatts genomupphandingar som genomfirs av
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning

Figur A.10.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat under 2020 med ungefar 22 procent. Antalet fakturor och antalet
leverantorer har daremot inte minskat pa samma sétt.

Figur A.10.2: Spenddversikt, Vuxenutbildning
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| figur A.10.3 visas fordelningen av spend mellan de tva kategoriklasserna.

Figur A.10.3: Extern spend per kategoriklass, Vuxenutbildning, 2020
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Figur A.10.4 visar att Arbetsmarknad och Vuxenutbildning &r ensam kdpare inom
kategorifamiljen.

Figur A.10.4: Extern spend per kdpande organisation, Vuxenutbildning, 2020
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Figur A.10.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Vuxenutbildning, 2020
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I figur A.10.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. De 10
storsta leverantorerna star for 96 procent av spenden. De sma leverantérerna utgor
till storsta del utbetalningar kopplade till larlingsinsatser inom vuxenutbildningen.
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7.11 Extern Spend Kategorifamilj - Vard & Omsorg

Kategorifamiljen ”Vérd & Omsorg” omfattar framst inkopta tjanster av vard och
omsorg for individ- och familjeomsorg, funktionshinder, aldreomsorg samt olika
typer av materiel relaterat till vard och omsorg. | figur A.11.1 visas definitionerna
av kategorifamiljen och dess tre kategoriklasser.

Figur A.11.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Vard &
Omsorg

Olika typer av vard- och omsorgstjdnster fér barn, unga, familier och vuxna.
Vn d &0 | Individ- & Familieomsorg samt Exempelvis: Hem for vard och boende (HVB), Familjehemsvard, Bostad med
ar msorg ] Funktionshinder sérskild service, Socialt baendeme:lljstodeddgwstand. Oppenvard, Stddboende &
ngdomsboende.

Tjanster relaterade till vard &
omsorg inom Individ &
familjeomsor
samt funktionshinder (IFQO-FH),
a\dreumaorg och halso- &
sjukvard. Aven
materiel relaterat till vard &
omsorg.

i - Aldreomsorg for personer dver 65 ar. Omfattar Aldreboendeplaiser,
Aldreomsorg Korttidsplatserfar Aldre

Gwriga vard- ach omsorgstjanster samt materiel och grundutrustning
A VA = Exempelvis hospiceplatser, sjukvardsmateriel, grundutrustning
i Ve R O TET Y inom vard och omsorg, personligtforskrivna hidlomedel,

arbetstraning & A 1svar sjukvard.

Figur A.11.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden
inom kategorifamiljen ar 2020 &r i princip oférandrad jamfort med ar 2019. Antalet
fakturor har 6kat nagot men antalet leverantorer har minskat tydligt. Utvecklingen
skiljer sig dock &t mellan kategoriklasserna. En minskning av spend och antal
fakturor har skett inom kategorifamiljen Individ- och familjeomsorg samt
Funktionshinder' medan spenden har okat inom Aldreomsorg och Ovrigt-Vérd &
Omsorg. Okningen av antalet fakturor harrér framst Ovrigt-Vard & Omsorg och
kategorin sjukvardsmateriel som foljd av pandemin.

Figur A.11.2: Spendoversikt, Vard & Omsorg
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1 Det bor papekas att denna minskning inte kan likstallas med en besparing eller kostnadsreducering
da forandring av utbetalningssatt och andelen icke-adresserbara LOV-utbetalningar ocksa paverkar.
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| figur A.11.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. ”Individ & Familjeomsorg samt funktionshinder” ar den storsta
kategoriklassen och star for 68 procent av kategorifamiljens externa spend.

Figur A.11.3: Extern spend per kategoriklass, Vard & Omsorg, 2020
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Figur A.11.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tio stadsdelsforvaltningarna tillsammans med social resursférvaltningen star
tillsammans for 99 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen.
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Figur A.11.4: Extern spend per képande organisation, Vard & Omsorg, 2020
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Figur A.11.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend, Vard & Omsorg, 2020
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| figur A.11.5 visas de 20 storsta leverant6rerna inom kategorifamiljen. Dessa stér
for 49 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det dr 90 leverantdrer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.11.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern
spend och antal fakturor. Kategorifamiljen innehaller betydande andel leverantcrer
med hdgre spend och nagot fler fakturor.

Figur A.11.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend respektive antal
fakturor, Vard & Omsorg, 2020
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2,38% 1. Mindre eller lika med 1000 kr
10,00% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr
16,67% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr
18,69% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr
11,79% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
22,62% 6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
6,79% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
8,93% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
1,43% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr
0,71% 10. Stdrre an 100 mn kr
200
% av Antal Intervall Antal Fakturor Leverantor
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11,19% 1. Exakt 1 faktura
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7.12 Extern Spend Kategorifamilj - Vag, Mark och
Markanlaggningar
Kategorifamiljen bestar av fyra olika kategoriklasser och omfattar tjanster och

materiel som beror vdg, mark, parker, gator, kajer etc. | figur A.12.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och de fyra kategoriklasserna.

Figur A.12.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Vag, Mark
& Markanlaggningar

Kategorininnehaller framst store entreprenadarbete | mark sasom

N vagentreprenader, markentreprenader, avtekniskan
Ny-, till-, och ombyggnad entreprenader fortekniska anlaggningari/under mark, vattendammar, parker,
av vag och mark idrotisplaner, parkeringsytor mm. Kategorin inkluderar aven bygge av tunnlar samt
stenlaggning likval som fir avall ytire milj av nya

fastigheter.
V&g, Mark &
Markanléggningar Underhall awag ach markinkluderar alitfran p\anerade (smrre)
ur akuta

enaderill
- Underhall av vag och mark

tre|
Kategorm mmuderarallkawperav un:lema\lsarbeleocn
fer, kajer,
samtspec\ﬁka atgarder sasom grundfarstarkning.

Generellt sa inkluderar
kategorifamiljen tjanster ach
materiel relaterat till
forberedelser, uppférande,
farandring, underhall och
skotsel av mark och parker, Skotsel inkluderar alla delar relaterattill vag, mark och markanlaggning sompaen
gata och kajer, inklusive Skotsel h K Gvergripande niva inkluderar bland annat gatuskatsel och parkskotsel | kategari

marina arbeten. grawning ach | CEE TN TR finns drifirelaterade kostnaderi de fall ar direkt kopplade till skotsel. Kategorin
SChtakrtﬁ"”"g ! den;\akkatﬁgom inkluderar dven ytire stadning
aterfinns aven tekniska
markanlaggningar.

| materialkategorin ryms alltfran singel, makadam, asfalt och avioppsrortill Gvrigt
innehall och inkluderar , brand: materiel, farg och
] Materiel till vag och mark | rostskydd, vissa kerr produkder, sand, uumarkanlaggmngar,
skyltar ba\kar plat, tradgardsmateriel, WS—matsr\al mm, sominte annars ingari

tekmskaanlaggnmgssyslem Innsfanarncksalskp\alsutvummng

Figur A.12.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
tydligt okat under 2020 jamfort med foregdende ar. Antalet fakturor och antalet
leverantdrer har daremot minskat. Okningen av spend bygger pa en 6kning inom
kategoriklassen ”Ny-, till och ombyggnad av vdg och mark”. Minskningen av antal
fakturor och antal leverantérer kommer framst av forandringar inom
kategoriklasserna Underhall av vag och mark samt Materiel till vdg och mark.

Figur A.12.2: Spenddversikt, Vag, Mark & Markanlaggningar
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Figur A.12.3 visar den externa spenden under 2020 fordelad per pa de fyra
kategoriklasserna i fallande ordning. ”Ny-, till-, och ombyggnad av vdg och mark”
ar den storsta kategoriklassen och star for 75 procent av spenden.

Figur A.12.3: Extern spend per kategoriklass, Vag, Mark & Markanlaggningar,
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Figur A.12.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar fem organisationer som star for 84 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Trafikkontoret ar den enskilt storsta kdparen vilket under 2020 till ungefar hélften
forklaras av Hisingsbron.

Figur A.12.4: Extern spend per kdpande organisation, Vag, Mark &
Markanlaggningar, 2020
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Bostads AB Poseidon [l 0.07mdkr
Idrotts- och Féreningsforvaltningen Il 0.07makr
Higab AB [l 0,07mdkr
Familjebostader i Goteborg AB Ml 0.05mdks
Goéteborgs Stads Kollektivtrafik AB [l 0.05mdkr
Goteborgs Stads Bostads AB [l 0.05mdkr
Fastighetskontoret (inkl. transfer) W 0.03mdkr
Renova AB Il 0,02mdkr
Alvstranden Utveckling AB | 0,01mdkr

Kopande Organisation

0,0mdkr 0,5mdkr 1,0mdkr 1,5mdkr 2,0mdkr
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Figur A.12.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend, Vag, Mark & Markanlaggningar, 2020
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| figur A.12.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 71 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det dr 31 leverantrer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.12.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern
spend och antal fakturor. Kategorifamiljen innehaller betydande andel leverantcrer
med hogre spend och nagot fler fakturor.

Figur A.12.6: Leverantérer, intervall utifran extern spend respektive antal
fakturor, Vag, Mark & Markanlaggningar, 2020

% av Antal Intervall Belopp Leverantor
Leverantorer

3,16% 1. Mindre eller lika med 1000 kr

14,47% 2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

2591% 3. Mellan 10 tkr och 100 tkr

18,89% 4. Mellan 100 tkr och 500 tkr

7.37% 5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr

14,04% 6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr

4,85% 7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr

7,79% 8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr

1,83% 9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr

1,69% 10. Stérre an 100 mn kr

0 100 200 300 400
% av Antal Intervall Antal Fakturor Leverantor
Leverantorer =

16,71% 1. Exakt 1 faktura

31,88% 2. Mellan 2 och 9 fakturor

23,38% 3. Mellan 10 och 49 fakturor

7,37% 4. Mellan 50 och 99 fakturor

11,94% 5. Mellan 100 och 499 fakturor

3,65% 6. Mellan 500 och 999 fakturor

3,65% 7. Mellan 1 000 och 4 999 fakturor

1,40% 8. Fler &n 5 000 fakturor
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7.13 Extern Icke-Adresserbar Spend

| detta avsnitt beskrivs djupare vilka utbetalningar som i spendrapporten klassas
som icke-adresserbara. De utbetalningar som inte uppfyller spend-definitionens
krav pa nytta respektive frivillighet och konkurrens (se avsnitt 3.1) klassas som

”icke-adresserbar spend”.

| figur A.13.1 visas definitioner av de kategoriklasser som dr icke-adresserbara.

Figur A.13.1: Definition av Icke-Adresserbar spend och dess kategoriklasser.

Obligatoriska utbetalningariform av medlemsavgifter, samverkansadal och andra utbetalningartill
branschorganisationer av olika slag. Exempelvis Raddningstjansteni Storgéteborg, Sveriges Kommuner och

| Branschurganlsatluner Landsting, Gateborgsregionens Kommunalférbund, Hyresgastféreningen, Bonus Copyright Access, Svenskt
Vatten mfl

Exempelvis fareningsbidrag, sponsring, bidrag férnaringslivsframjande

— Diverse bidrag — atgarder och andra bidrag darinte nyttokrav och ansvarsutkravande sker.

Icke Adresserbar [l
Spend

Inom “Icke-Adresserbar

Spend” klassas sadana

utbetalningar som inte
uppfyller spend-

defintionens krav pa
nytta respektive
konkurrens och

frivillighet.

Efter besluti kommunfullmaktige omfattar lagen omvalfrinet

[} LOV: \agen om valfrihet hemtjanst och daglig verksamheti Goteborgs Stad.

1for den nda a 1en for anstallda inom Goteborgs Stads namnder och
férvaltningar (Pensionsvalet PV), dartill KPA Pensionsforsakring och KPA Pensionssenvice. Samma
kostnader for de kommunala bolageninom Gots oavsett pensionsbolag. Inkluderar aven

Pensionskostnader =
borgs Stad,
administrativa avgifter.

Skolpengen &r kép av huvudverksamhetfér forskola, eller gym i iteb Stad ar
alagd att betala ut till per individ till respektive skola som uppfyller skolverkets krav. Inkluderar aven

obligatoriska L m A  fritidsverksamhet, sarskola, kulturskola
och pedagogisk omsorg (familjedaghem0-12 ar).

- Skolpeng

& Statliga utbetalningar S Statliga utbetalningar dar ] konkurrens/ frivillighetfinns for utbetalning.

Utbetalningartill Vastirafik darftillracklig konkurrens inte finns. Kollektivtrafikkort for aldre. Skolkort.
Utbetalning fr subventionering av kollektivirafikkort Gateborg. Kommuncentral dgarersatining Vastirafic.
L far tfor onalfsrman Utbetalningar for ersatningstrafik med
kringliggande tjanster.

] Vasttrafik

Guriga skatter eller avgifter som klassas somicke-adresserbara,
 tillsynsavgifter till mynd\gpsler‘ tullavgifter,

S (Oyriga skatter/ avgifier S L av att, 5
lantmateriets fastighetsinskrivning etc. Aven straffavgifter och skadestand.

| figur A.13.2 visas fordelningen av icke-adresserbar spend mellan
kategoriklasserna i fallande ordning.

Figur A.13.2: Extern Icke-Adresserbar spend per kategoriklass, 2020
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8.1

Appendix B — Data och metod

| detta avsnitt aterfinns forst en djupare beskrivning av det dataunderlag som ligger
till grund for spendrapporten och sedan en beskrivning av den metod som
tillampats i arbetet med rapporten. FOr en komplett lista éver vilken data och metod
som har anvants for respektive forvaltning/ bolag, se appendix C (9.1). | slutet av
detta avsnitt aterfinns statistik gallande dataunderlagets datakallor och metod.

Djupare beskrivning av data och metod
Dataunderlag och datahantering

Ekonomidata & Fakturadata

Den ekonomidata som utgér grunden for dataunderlaget ar verifikationer fran
leverantorsreskontran. | det stadengemensamma ekonomisystemet (Agresso)
begréansas dataunderlaget till definitivbokforingen for leverantorsreskontral?. Detta
gors pa grund av att andra verifikationstyper innehaller stor del transaktioner och
verifikat som inte ror inkép och inte heller har nagot fakturaunderlag. Denna
avgransning leder till ndgra konsekvenser som bor tydliggoras. En konsekvens ar
att bokforingsordrar som avser rattning/ korrigering av en leverantorsfaktura inte
inkluderas i spendrapportens dataunderlag. En annan konsekvens ar att sadana
utbetalningar som inte gar genom leverantorsreskontran exkluderas. Detta gor
exempelvis att utbetalningar till privatpersoner men aven utbetalningsaviseringar
eller direkta betalningar via bank inte ar del av spendrapportens dataunderlag®®. For
att den ekonomidata som anvénds endast ska omfatta relevant information utesluts
aven vissa konton, framst momskonton och konton for leverantorsskulder.

For den del av dataunderlaget som hanteras genom stadens inkdpsanalysverktyg
(KMD) sker ovan beskrivna urval och rensning automatiskt vid export fran det
stadengemensamma ekonomisystemet. Fér den ekonomidata (leverantorsreskontra)
som hamtas in manuellt fran de kdpande organisationer som inte ar del av det
stadengemensamma ekonomisystemet har denna urvalsprocess skett hos respektive
ekonomiavdelning i den képande organisationen (kommunala bolaget). Det
manuellt insamlade dataunderlaget har generellt sett en lagre datakvalitet da det
finns fler felkallor pa grund av mer manuell hantering och varierade datastrukturer.
| spendrapportens arbete med databearbetning sker darfor ett mer omfattande
arbete med de manuellt inhdmtade dataunderlagen for att sakerstalla att all indata
har samma struktur och &r valid.

Utifran det sékerstallda dataunderlaget av ekonomidata anvands fakturadata for att
berika med ytterligare information om ink6pet. Denna information hamtas fran det
stadengemensamma fakturasystemet (Proceedo). Fakturainformation som har blivit
sekretessmarkerad vid nagot steg i fakturasystemet ar dold i inkdpsanalyssystemet
och otillganglig vid kategorisering. Dartill har inkdpsanalysverktyget stod for
ytterligare sekretess-maskering av kanslig information, i handelse av att

12 verifikationstyp LD
13 Exempelvis verifikationstyp H1, HO, DB, UH.
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sekretessmarkering saknas. Se appendix C (9.1) for ndrmare beskrivning av vilket
dataunderlag som finns tillgéngligt for respektive kpande organisation.

Leverantor

Malet med spendrapporten ar att varje unik leverantor endast ska forekomma med
ett leverantdrsnamn. Pa grund av att dataunderlaget kommer fran flera olika kallor
med skiftande datakvalitet géllande grunddata for leverantor behover
databearbetning i olika former goras.

| spendrapporten ar det leverantorens 10-siffriga organisationsnummer som
anvands for att sarskilja respektive leverantdr. Inga hopslagningar av leverantorer
pa koncernniva gors i rapporten. Med andra ord betraktas leverantorer med olika
organisationsnummer som olika leverantdrer, d&ven om de tillhér samma koncern.

For den delen av dataunderlaget dar ekonomi- och fakturadata samkérs automatiskt

i stadens inkopsanalysverktyg sker en rensning utifran det organisationsnummer
som finns angivet for respektive leverantor i det stadengemensamma
ekonomisystemets leverantorsregister. Utifran detta organisationsnummer hamtas
det officiella leverantérsnamnet fran nationella foretagsregister och dven annan
officiell leverantdrsinformation hadmtas, exempelvis branschkod.

For den delen av dataunderlaget som inhdmtas manuellt gors ocksa en samkorning
och rensning utifran organisationsnummer i tillagg till det underlag som ges av
stadens inkopsanalysverktyg.

Att leveranttrer forekommer utan eller med felaktiga organisationsnummer ar dock

ett aterkommande problem i bade leverantorsregistret i det stadengemensamma
ekonomisystemet samt det dataunderlag som inhdmtats manuellt.

For att undvika att samma leverantorer forekommer flera ganger i spendrapportens
leverantorslista gors flera former databearbetning for att rensa bort dubbletter.
Leverantorerna matchas utifran bade organisationsnummer och leverantérsnamn
och sammanfogas nar nagon av dessa &r identiska. En manuell genomgang gors
ocksa av de leverantdrer som saknar organisationsnummer. Trots detta finns det
fortfarande en risk att det i dataunderlag férekommer dubbletter av leverantérer,
dels beroende pa att felaktiga organisationsnummer for leverantéren har angivits
eller att organisationsnumret rér en enskild firma och darmed har dolts da det utgor
en personuppgift. Metoden for att undvika dubbletter har i utvecklats jamfort med
foregaende ars spendrapport och resultaten avseende leverantor bedoms nu vara
mer tillforlitliga.

Interna transaktioner

Som beskrevs i avsnittet kring interna transaktioner (avsnitt 3.2) exkluderas alla
transaktioner med en intern forvaltningen eller bolag inom Goteborgs Stad fran
denna stadendvergripande spendrapport. Detta gors princip-massigt for att tydligt
skilja pa externa leverantérer och interna utbetalningar. | en stadenévergripande
spendrapport dr denna avgransning ocksa nodvandig for att inte rakna samma
utbetalning flera ganger. Exempelvis vid leasing eller annan intern produktion.
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De interna leverantdrerna har identifierats genom en intern motpartskod alternativt
att dess organisationsnummer tillhér nagot av de majoritetsagda kommunala
bolagen inom Géteborgs Stad. Bade moderbolag och dotterbolag har omfattats av
denna s6kning per organisationsnummer. I listan i appendix C (avsnitt 9.1) syns
alla forvaltningar och de majoritetsigda kommunala bolag (moderbolag) som finns
inom Goteborgs Stad.

Drift/ Investering

| spendrapporten sarskiljs utbetalningar som rér investering fran utbetalningar som
ror drift. Metoden for att sdrskilja utbetalningarna som ror investering skiljer sig
nagot mellan forvaltningar respektive bolag inom Goteborgs Stad. Gallande
stadens forvaltningar sker sarskiljningen av investering genom projektkoden som
anvands vid den ekonomiska konteringen av respektive faktura. Samtliga
utbetalningar som harror investeringsprojekt'4 redovisas som investering i denna
spendrapport. Utbetalningar som ror driftsprojekt samt utbetalningar som inte
harrér nagot projekt redovisas som drift. For de kommunala bolag dar
dataunderlaget har inhdmtats manuellt skiljer sig metoden for att identifiera
utbetalningar som ror investering nagot at bolagen emellan. Vissa anvander
kontoplanen, andra projektkoder eller koder for andamal. I listan i appendix C
(avsnitt 9.1) anges hur respektive bolag har identifierat sina utbetalningar som ror
investering. Samtliga bolag foljer bokféringsnamndens végledning K3. Mer
information géllande rekommendationer och interna regelverk kring investering
aterfinns pa denna lank till stadens intranét.

Det finns differenser mellan de investeringsvolymer som redovisas i denna rapport
och de volymer som redovisas i stadens ekonomiska redovisning. De volymer som
redovisas i denna spendrapport ar lagre av flera anledningar. Den framsta
anledningen ar att vissa typer av investeringsutgifter sker genom andra
verifikationstyper &n leverantorsreskontrans definitivbokforing. Som beskrivs ovan
kring dataunderlaget avseende ekonomidata inkluderas endast verifikationer ur
leverantorsreskontrans definitivbokforingen da det endast ar dessa som har
fakturaunderlag och generellt sett ror inkop. Sett till volym &r den stdrsta typen av
investeringsutgifter som inte inkluderas i spendrapportens underlag inkép av mark
och byggnader samt utbetalningar av skadestand och straffavgifter. Dartill finns en
del volymer av uppbokade investeringsutgifter som dnnu inte har en
leverantorsfaktura under aret.

Pa grund av att samtliga utbetalningar till interna motparter exkluderas i
spendrapporten finns ocksa en del interna utbetalningar géallande investeringar som
inte redovisas har men som redovisas i stadens ekonomiska redovisning per
forvaltning och bolag. Ett undantag fran denna princip gors i spendrapporten. Detta
galler Framtiden-koncernen och Framtiden Byggutveckling AB. Pa grund av att
Framtiden Byggutveckling AB endast utfor nybyggnation av hyresfastigheter som
sedan forvaltas av stadens bostadsbolag redovisas inte dessa projekt som
investeringsprojekt av Framtiden Byggutveckling AB. Investeringen blir forst
synlig vid den interna forsaljningen till stadens bostadsbolag. For att i
spendrapporten anda tydliggora att den nybyggnation av hyresfastigheter som

14 Dessa projekt har ett "I” angivet i sin projektkod.
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Framtiden Byggutveckling AB genomfdor &r en investering for staden omkodas
samtliga projekt hos Framtiden Byggutveckling AB som investeringsprojekt i
spendrapportens dataunderlag.

Mervardesskatt, Moms

| spendrapportens dataunderlag redovisas belopp i regel exklusive moms. Dock
sarredovisas inte momsen for stadens bostadsholag da den &r en kostnad for dem pa
grund av omvand momsskyldighet for de ytor som ror lagenheter. | dessa fall da
momsen inte sérredovisas och innebér en kostnad for den képande organisationen
inkluderas momsen i spenden. Undantaget gallande Framtiden Byggutveckling AB
paverkar aven detta. Den momskostnad som uppstar for stadens bostadsbolag vid
nybyggnation av hyresfastigheter genom Framtiden Byggutveckling AB inkluderas
i spendrapportens dataunderlag som spend for Framtiden Byggutveckling AB.

Valutor

| spendrapportens dataunderlag anges samtliga utbetalningar, aven
utlandsbetalningar, i svenska kronor (SEK). Detta sker automatiskt for det
dataunderlag som hamtas fran stadens inkopsanalysverktyg. For den ekonomidata
som inhamtas manuellt sker konvertering av valutor till SEK hos respektive bolag
som l&mnar in dataunderlagen.

Metod; Kategorisering

Den huvudsakliga metod som har anvénts for denna rapport ar kategorisering.
Kategoriseringen har bade skett genom inkopsanalysverktyget och manuellt.

Kategoriseringen som sker i stadens inkdpsanalysverktyg (KMD Inkdpsanalys)
gors automatiskt genom en Al machine-learning algoritm. Inktpsanalysverktyget
anvander tillganglig fakturainformation (text pa fakturaraden, leverantrens namn
och organisationsnummer, branschkod, fakturans kontering etc.) och gor en
bedémning och kategorisering utifran den tillgangliga informationen.
Kategoriseringen i inkopsanalysverktyget sker enligt UNSPSC-klassificeringen'®
som sedan omtolkas till Goteborgs Stads kategoritrad for inkop.

| arbetet med spendrapporten gors en genomgang av kategoriseringen fran stadens
inkdpsanalysverktyg och dartill manuella omkategoriseringar for att kategorisera
alla fakturor fran externa leverantorer till Goteborgs Stads kategoritrad for inkop.
Har tillampas regler baserat pa bland annat leverantor, konto och kdpande
organisation som kopplas till kategorier i kategoritradet.

15 Detta gérs genom att tvd motkonton fran leverantérsreskontran exkluderas i underlaget.
16 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) &r en internationell
klassificeringsstandard for produkter och tjanster som tagits fram av Foérenta nationernas
utvecklingsprogram (United Nations Development Programme) och forvaltas av GS1.

For mer information: https://sv.wikipedia.org/wikiflUNSPSC
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8.2 Statistik; datakallor och metod

| figur B.1 visas en grafisk oversikt dver de olika typerna av dataunderlag som
finns till spendrapporten.

Figur B.1: Oversikt av datahantering utifran dataunderlag

Ekonomidata Fakturadata Datakalla Datamodell

Spendrapport
KMD
Inképsanalys

Nedan visas statistik 6ver spendrapportens dataunderlag gallande datakalla utifran
belopp och antal fakturor.

Figur B.2: Andel antal fakturor i totala dataunderlaget per datakélla, 2018-2020

Datakilla @Manuell datainsamling @ Stadens Inkdpsanalyssystem

73,5% 75.2%
26,5% 24.8%

2018 2019 2020

Antal Fakturor

Figur B.3: Andel belopp i extern spend per datakélla, 2018-2020

Datakilla @Manuell datainsamling @ Stadens Inkopsanalyssystem
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42.5% 33.7%
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Figur B.4: Andel antal fakturor i extern spend per datakélla, 2018-2020
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9 Appendix C - Bilagor

9.1 Inkluderade forvaltningar och bolag inom
GoOteborgs Stad

I stadengemensamma system 2020
Ny i stadengemensamma system 2020
Ej i stadengemensamma system 2020

Kdpande Organisations- Organisations- Ekonomidata- Fakturadata- ..
- Datakalla
Organisation kluster form ursprung ursprung
FUBZ ST G Utbildning Fdérvaltning Agresso Proceedo NP

Vuxenutbildning Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Boplats Goteborg

AB Ovriga Bolag Bolag Manuell - Manuell
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Bosta(_is () Bostader Bolag Manuell - Manuell
Poseidon

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad.
Sarskiljer drift & investering genom 118X-konton.

Business Region

Goteborg AB Naringsliv Bolag Manuell - Manuell
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Bygga Hem i « KMD

Goteborg AB Bostéader Bolag Agresso Proceedo Inkdpsanalys

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.

Familjebostader i
Goteborg AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad.
Séarskiljer drift & investering genom kontering av andamal. Inkluderade ej konto 1300-3999 i underlaget
for &r 2020. Ej betydande skillnad for spendrapporten.
Fastighetskontoret Mark & Forvaltning Agresso Proceedo KMD
(inkl. transfer) Boende Inkdpsanalys
Kommentar: Omfattar aven N205 (transfer) vilket &r bostadsanpassningsbidrag. Samtliga forvaltningar ar
del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Framtiden ) KMD
Byggutveckling AB Bostéader Bolag Agresso Proceedo Inkopsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan juni 2018 och stadengemensamt
fakturasystem sedan januari 2017. Motkonto 4832 och 4842 exkluderas i dataunderlaget.
f"Forsque- Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
drvaltningen Inkdpsanalys
Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Bostader Bolag Manuell - Manuell

Forsakrings AB KMD
Gota Lejon Interna bolag Bolag Agresso Proceedo Inkopsanalys

Kommentar: Ansléts fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i november 2019, var
innan endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem.
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Forvaltnings AB KMD
Framtiden Inkdpsanalys

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan maj 2018 och stadengemensamt faktura-
system sedan januari 2017.

Forvaltnings AB KMD

Gﬁteborgsl%kaler Lokaler Bolag Agresso Proceedo Inkopsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.

Bostader Bolag Agresso Proceedo

Turism, Kultur Agresso & KMD
Got Event AB ' Bolag g Proceedo Inkdpsanalys &
& Evenemang Manuell
Manuell
Kommentar: Bytte kontoplan och ansl6ts darmed fullt till de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen i april 2020, var innan dess anslutet till stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen med egen kontoplan.
GREFAB REEIEIELR Bolag Agresso Proceedo .KMD
bolag Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.
Cuarundsl_<o|e- Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
forvaltningen Inkdpsanalys

Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Reé;lonala Bolag Agresso Proceedo .KMD
olag Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan oktober 2018 och sedan tidigare
stadengemensamt fakturasystem.

Gardstensbostader

AB

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt fakturasystem sedan juni 2019. Sarskiljer drift & investering
genom 4500-konton.

Gryaab AB

Bostader Bolag Manuell Proceedo Manuell

Turism, Kultur Agresso & Nl
Goteborg & Co AB ' Bolag Proceedo Inkdpsanalys &
& Evenemang Manuell Manuell

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i april 2020, var innan
endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem.
Goteborg Energi AB Energi Bolag Manuell - Manuell
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sarskiljer drift &
investering genom projektkoder. Inkluderar ej icke-adresserbar spend eller interna transaktioner inom
kommunkoncernen i sitt dataunderlag. Konton som inkluderas; 14**, 4*** 5*** gx** 7382, 76**
E;ZLeebnﬁggZB Bostéader Bolag Agresso Proceedo Inkc‘gi)tglr?alys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018. Betydande
differens finns i dataunderlaget for ar 2018 da januari till april j &r tillgangliga for 2018, linjart beraknat
databortfall for dessa fyra manader: 60 mnkr extern spend.
Goteborgs
Sparvagar AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sarskiljer drift &
investering genom 1081- och 1281-konton.
Goteborgs KMD
Stadshus AB Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.

Kollektivtrafik Bolag Manuell - Manuell

Ovriga Bolag Bolag Agresso Proceedo

Goteborgs Hamn AB Hamn Bolag Manuell - Manuell

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sarskiljer drift &
investering genom 1011, 1171 och 12XX-konton.

Goteborgs Stads

Bostads AB Bostader Bolag Manuell = Manuell
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Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad.
Sarskiljer drift & investering genom konton (1182, 12XX, 4900, 4910).

Gaoteborgs Stads Agresso &
Leasing AB Interna bolag Bolag Manuell Proceedo Manuell
Kommentar:

Gallande operationell leasing och interna behov; Anvander stadengemensamt ekonomisystem (Agresso)
och stadengemensamt fakturasystem men ej stadengemensam kontoplan, darmed ej med i KMD
Inkdpsanalys.
Gallande finansiell leasing; Anvander sjalvstandigt leasingsystem ur vilket det manuellt har hamtats
fakturainformation respektive avtalsinformation som sedan samkdorts. Betydande differens finns i
dataunderlaget for 2018 da resning av fakturainformation ur leasingsystem gjordes for detta underlag.
Gaoteborgs Stads KMD
Parkerings AB Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.

Lokaler Bolag Agresso Proceedo

; . KMD
Goteborgs Turism, Kultur Agresso & ;
Stadsteater AB & Evenemang R Manuell R Ink?\sl)z?]raaelﬁs <

Kommentar: Anvander ej stadengemensamt ekonomisystem men stadengemensamt fakturasystem sedan
tidigare.

KMD
Inkdpsanalys

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.
Idrotts- och
Forenings- Fritid Forvaltning Agresso Proceedo
forvaltningen

Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Higab AB Lokaler Bolag Agresso Proceedo

KMD
Inkdpsanalys

Inkdp och Avrida KMD
Upphandling Fbrvaltngin ar Forvaltning Agresso Proceedo Inkdpsanalys &
(inkl. UHB) g Manuell

Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Intraservice . Ovrlga Forvaltning Agresso Proceedo .KMD

Forvaltningar Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

NG EE L Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
poster Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
OTELME O8] QR Forvaltning Agresso Proceedo Xa[P

Medborgarservice Forvaltningar Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Teknisk . . KMD
L Forvaltning Agresso Proceedo .
forsorjning Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

KMD
Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Kretslopp och vatten

Kulturférvaltningen Kultur Forvaltning Agresso Proceedo

Turism, Kultur
& Evenemang
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sarskiljer drift &
investering genom pagaende projekt.

Mark & ) " KMD
Boende Faérvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Liseberg AB Bolag Manuell - Manuell

Lokalforvaltningen
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KMD

Miljoforvaltningen Miljo Foérvaltning Agresso Proceedo .
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Park- och L ) . KMD
Naturforvaltningen Fritid Fdérvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys

Kommentar: Samtliga férvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Regionarkivet . Ovrlga Fdérvaltning Agresso Proceedo .KMD
Férvaltningar Inkdpsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Renova AB REYCIEES Bolag Manuell - Manuell
bolag
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Sarskiljer drift & investering genom 1180 och 1189-konton.
SDF Angered Stadsdelar Faérvaltning Agresso Proceedo .KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF Askim- . . KMD
Frolunda-Hogsbo Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

SDF Centrum Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF Lundby Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF Majorna-Linné Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF Norra Hisingen Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SD.[.: VESITR Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Goteborg Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF _Vastra Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Hisingen Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF"Orgryte— Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Hérlanda Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
SDF Ostra Géteborg Stadsdelar Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Inkdpsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Social Ovriga KMD

resursforvaltning Forvaltningar FEENHIIE RS PEEEEEY Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen

Stadsbyggnads- Mark & ) . KMD
kontoret Boende Foérvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar &r del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
S BT TS Stadsledning Foérvaltning Agresso Proceedo .KMD
kontoret Inkdpsanalys
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Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

. . ) . KMD
Stadsrevisionen Stadsledning Faérvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys
Kommentar: Samtliga férvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Storningsjouren i x KMD
Goteborg AB Bostader Bolag Agresso Proceedo Inkopsanalys
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.
. . ) . KMD
Trafikkontoret Trafik Forvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys
Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Utbildnings- S , . KMD
forvaltningen Utbildning Faérvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

; Ovrlga Forvaltning Agresso Proceedo .KMD
Foérvaltningar Inkdpsanalys

Kommentar: Samtliga forvaltningar ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Valnamndens kansli

Alvstranden
Utveckling AB
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Sarskiljer drift & investering genom 1181, 1182 och 1200-konton.

Lokaler Bolag Manuell - Manuell
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Géteborgs Stads Kategoritrad for inkdp
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