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1 Inledning

Stadsfastighetsndmndens budget &r likt kommunfullméktiges budget
forandringsinriktad och beskriver inte allt som redan genomférs utifran namndens
grunduppdrag. Stadsfastighetsnamnden har ocksa beslutat om en
genomforandeplan, vilken &r inarbetat i budgethandlingen.

Forvaltningen har under flera ar haft en utmanande ekonomisk situation, vilket
inneburit besparingsatgarder for att na budget i balans. Inriktningen for
budgetarbetet 2026 har varit 6kad effektiv samhallsnytta dar grunduppdraget enligt
reglemente prioriteras genom att aktivt rikta resurser dit de beddéms skapa mest
varde. Forvaltningen har varit pa en forandringsresa sedan dess bildande och
manga steg har tagits pa vagen, vilket lett till stora forbattringar i verksamheten.
Samtidigt ar det fortfarande en bit kvar till malet och den forvaltning vi vill vara.
Dérfor prioriteras en fortsatt kulturforflyttning till att bli en organisation dar det ar
latt att gora ratt och starka vi:et. Sa att vi tillsammans kan fortsatta skapa varde for
de vi finns till for.

| arbetet med budget for verksamhetsaret 2026 noteras att forvaltningen har
fortsatta behov av resurs- och kompetensforstarkning inom flera omraden. Da det
inte &r mojligt att utoka kostnadsramen har budgetarbetet fokuserat pa
effektiviseringar, prioriteringar och omférdelning for att kunna ta om hand om de
behov som beddms mest prioriterade att hantera. Samtidigt som staden nu gar en
ekonomiskt battre framtid till métes har perioden vi lamnar bakom oss skapat stora
behov i Goteborgs Stads verksamheter och inflationen har 1dmnat ett hogt
kostnadslage som vi fortsatt maste hantera efter sig.

Goteborg Stad har hogt satta mal att vara en jamlik och trygg stad dar
segregationen bryts och valfarden maéter goteborgarnas behov. Vi ska ocksa vara
ledande i klimatomstallningen, ha en hdg biologisk mangfald och hantera
klimatanpassningarna till foljd av klimatforandringarna. De hogt stallda malen
innebar samtidigt malkonflikter nar malen stalls mot varandra samt mot andra
malsattningar sasom laga produktions- och driftkostnader. Att lyckas vardera och
hantera malkonflikterna ar en nyckelfraga under de narmaste aren. Samtidigt 6kar
trycket fran omvarlden och det forandrade sakerhetslaget. Forvaltningen har en
central roll i stadens arbete med civil beredskap och fortsétter att prioritera dessa
fragor for att bidra till stadens krishanterings formaga.

Forvaltningen fortsatter att skapa miljoer dar livet far ta plats. Tillsammans med
vara hyresgaster och staden arbetar vi for att utveckla ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbara miljéer dar manniskor kanner trygghet, trivsel och delaktighet.
Genom daglig drift, strategisk fastighetsforvaltning och utveckling av bade
befintliga och nya fastigheter arbetar vi for att vara en effektiv organisation som
bidrar till en sammanhallen stadsutveckling.

Ett hogt forandringstryck internt och externt tillsammans med historiskt héga
investeringsvolymer for utveckling av bestandet innebér att vi maste vara tydliga
och prioritera vad som ar viktigast for oss for att skapa nytta for de vi &r till for,
vara hyresgaster.

Martin Blixt
Forvaltningsdirektor

Stadsfastighetsforvaltningen
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2.1

FOrutsattningar

Inriktningar i kommunfullméaktiges budget

Budgeten ar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
forandras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och arbetssatt som
huvudsakligen forvantas bidra till maluppfyllelse. Alla namnder och
bolagsstyrelser ska ha ett befolkningsperspektiv med fokus pa de som Goteborgs
Stad é&r till f6r. Namnder och bolagsstyrelser ska dven ha ett kommundvergripande
perspektiv. Samarbetet 6ver forvaltnings- och bolagsgranser ska forstarkas, sarskilt
dar det kravs for att uppna kommunfullmaktiges mal, inriktningar och uppdrag.
Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna; social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet, ska integreras i ordinarie arbete och arbetet inom
hallbarhetsdimensionerna ska samordnas. Malkonflikter ska identifieras av
namnder och bolagsstyrelser for att kunna hantera dem. Namnder och
bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljoledning. | detta arbete behdver ratt kompetenser, ledarskap och
resurser sakerstallas.

Styrningen ska vara mer tillitsbaserad an idag. Den tillitsbaserade styrningen ska
genomsyras av delegering, brukarfokus, Oppenhet och dialog. Medarbetares
kompetens ska tillvaratas. En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter
och kostnader ska genomforas under aret. Besparingen ska dven innefatta lednings-
och styrningsarbete och marknadsforing. Detta kan exempelvis géras genom
digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.

Den sarskilda anstéllningsprovningen som infordes 2024 ska kvarsta, men justeras
sa att den inte langre omfattar kortvariga anstallningar, exempelvis vikariat.

Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler verksamheter. Det ar
viktigt att digitalisering och automatisering introduceras pa ett ekonomiskt och
verksamhetsmassigt ansvarsfullt sétt med respekt for personalens forutsattningar.
Digitala verktyg ska prévas mot behovet i varje verksamhet.

Personal

Personalen dar Goteborgs Stads viktigaste resurs. Den framsta utmaningen ar
kompetensforsdrjningen. Darfor ska alla verksamheter arbeta med
kompetensforsorjningsplanen. Goteborgs Stad ska erbjuda hélsofrdmjande
arbetsplatser som minskar antalet sjukskrivningar. Personalen ska ha goda
arbetsvillkor, bra arbetsmilj6é och trygga tillsvidareanstéllningar. Arbetet for att
vasentligt minska arbetstid som utfors av konsulter ska fortsatta.
Arbetstidsinnovationer ska genomforas, sasom forkortad arbetstid. Innovationerna
ska framst genomforas for yrkesgrupper i forsta linjens vélfardsverksamheter dar
det ar svart att rekrytera eller behalla personal.

Goteborgs Stad ska erbjuda I6pande utbildningar och kompetensutveckling samt
validering av kunskaper. Rekryteringsprocesserna ska forstérkas och efterlevnaden
forbattras utifran tydlighet, forutsagbarhet och rattssakerhet.

Goteborgs Stad ska tillampa tillitsbaserad styrning med goda férutséttningar for
chefer och dar personalens kompetens och engagemang tillvaratas. Ansvar och
befogenheter for verksamhetslokaler och digitala hjalpmedel ska klargoras.
Fordelningen av arbetsmiljéansvaret ska vara tydlig. Arbetet med att upptacka vald
i ndra relationer och stétta personal ska fortsatta. Arbetet for att forhindra och
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forebygga hot och vald pa arbetsplatser ska forstarkas.

Erfaren personal har mycket véardefull kompetens. Géteborgs Stad ska darfor
erbjuda en arbetssituation som mojliggor ett hallbart arbetsliv, dar mentorskap och
metodhandledning for nyanstéllda kan vara en del.

Miljo, klimat och energi

De tre malen i miljo- och klimatprogrammet for Géteborgs Stad ska uppnas genom
konkret handling. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att malen ska
nas och strategiansvariga har ett sarskilt ansvar for framdriften. Eftersom
atgardstakten ar otillracklig ska fler och forstarkta atgarder genomforas.

Goteborgs Stad ska vara en foregangare i milj6- och klimatarbetet och bli en av
EU:s forsta klimatneutrala stdder 2030. Stora systemforandringar och nytdnkande
kravs for att uppna tydliga utslappsminskningar under mandatperioden. Resurs-
och energihushallningen ska forbattras och malen i Goteborgs Stads avfallsplan ska
nas.

Goteborg ska ha en hallbar och robust energiforsorjning. Andelen hallbar
fjarrvarme ska 0ka och lagrings- och flexibilitetslosningar ska vidareutvecklas.
Alla som bor och vistas i Goteborg ska ha en halsosam livsmiljo fri fran farliga
kemikalier, buller och féroreningar. Miljoer dar barn vistas ska sarskilt prioriteras.
Goteborg ska vara en gron stad med levande natur och fungerande
ekosystemtjanster nu och i framtiden.

Trygghet

Alla som bor och vistas i Goteborg ska kunna k&nna sig trygga. Tillit mellan
manniskor och samhallets institutioner &r grunden for trygghet. Upplevd otrygghet
och brottsutsatthet begransar manniskor. Goteborgs Stads verksamheter ska bidra
till att minska otryggheten. Arbetet med implementeringen av det nya lagstadgade
ansvaret for brottsforebyggande arbete ska fortsatta for att forhindra fler brott och
Oka tryggheten. Genom fortsatt utveckling av samverkan mellan polisen och
Goteborgs Stad ska det brottsforebyggande arbetet byggas ut. Nya arbetssétt ska
testas och utvarderas. De lageshilder och matt som tas fram av Goteborgs Stad som
komplement till polisens lista Gver utsatta omraden ska utgora grunden for
trygghetsinsatserna under de kommande aren.

Demokrati och manskliga rattigheter

Alla namnder och bolagsstyrelser ska arbeta for 6kad demokratisk delaktighet,
jamlikhet och jamstalldhet. Syftet &r att tillgodose allas ménskliga rattigheter samt
erbjuda en tillitsskapande och likvardig service.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande och
I6pande medborgardialog samt bidra till det kommunévergripande
demokratiuppdraget.

Sociala fragor och funktionsratt

Manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jdmlika livsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet ska framjas. Goteborg ska vara en inkluderande stad dar
alla kan delta pa lika villkor oavsett funktionalitet. For att na dit maste
funktionsratts- och tillganglighetsperspektivet inkluderas i alla omraden.

Den ekonomiska utsattheten &r stor for personer med funktionsnedséttning som
forsorjer sig genom statliga ersattningar. Goteborgs Stad ska ocksa i hogre grad
anstalla personer med funktionsnedsattning pa ordinarie anstallningar. Den fysiska
tillgangligheten ska fortsatt forbattras i byggnader, lokaler, transportmedel samt pa
allménna ytor som exempelvis lekplatser, badplatser och parker.
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Stadsmilj6 och stadsutveckling

Stadsmiljon ar avgoérande for ett attraktivt stadsliv med goda livsmiljoer for alla.
Arbetet med att sdnka bashastigheten och inféra bilfria zoner runt lampliga skolor
med otrygga trafikmiljoer ska intensifieras. Forandringar i gestaltningen av det
offentliga rummet ska gdras varsamt och med hansyn till uppskattade platsers
kulturhistoriska kvaliteter.

Goteborg &r en socioekonomiskt segregerad stad. Stadsutvecklingens syfte ar att
skapa en levande, blandad, grén, vacker och trygg stad for alla. Géteborgs Stad
behdver darfor arbeta for hog produktion och planering av bostéder. Inriktningen
ska vara att Goteborg ska bli en 15-minutersstad dar det mesta som behévs
dagligen finns nara bostaden inom 15 minuters gang- eller cykelavstand. Det stéller
krav pa yteffektiv stadsplanering. Grona och bla strak ska varnas for att skapa
halsoframjande livsmiljoer, vackra stadsmiljoer och sdkra den biologiska
mangfalden. Namnder och bolag ska starka arbetet med information och dialog till
néarboende vid stadsutvecklingsprojekt. Stadsbyggnadsndmndens strategiska ansvar
ar att halla ihop den framtida stadsutvecklingen. Fokus pa hallbar utveckling dar
invanare inkluderas ar central for stadsutvecklingen. Detaljplaneringen ska goras
snabbare i mgjligaste man for att minska tiden fran planbesked till byggstart.

Exploatering och mark

Gemensamt dgda tillgangar ska vérnas. Darfor ar inriktningen att mark och
fastigheter ska sdljas for marknadspris och att exploateringsekonomin ska ge ett
Overskott. Darigenom kan &ven planer och projekt som inte kan generera éverskott
finansieras, exempelvis i ytteromraden eller i omraden dar hoga naturvarden ska
bevaras. Exploatering genom multifunktionellt byggande frigor resurser till de
kommunala verksamheter som bidrar till detta. Fastigheter ska ha manga
anvandningsomraden for att skapa levande miljoer under storre delen av dygnet.
Det miljostrategiska arbetet ska starkas. For att minska de negativa effekterna av
nybyggnation ska Goteborgs Stad stalla hoga krav pa miljéanpassat byggande,
bade for bostadshus och byggnationer for andra andamal inklusive
byggarbetsplatserna. Mark ska garanteras for kommunala &ndamal, sasom skolor,
service och bostéder.

Bostader och lokaler

| Goteborg ska det finnas bostader for alla, i livets olika skeden. En trygg och
trivsam bostad &r grunden for ett gott vardagsliv. Goteborgs Stad ska arbeta med att
Oka antalet uthyrningar av lokaler for &andamal sasom reparation, aterbruk och
andra liknande funktioner. Géteborgs Stad ska aktivt arbeta med att stéilla hoga
krav pa miljomassigt byggande och samtidigt halla laga hyror i nybyggnation. Det
galler dven bostader med sarskild service. Minskad miljopaverkan kan bland annat
astadkommas med fornybara eller koldioxidreducerade material och en hogre andel
aterbrukat material.

De demografiska forandringarna paverkar behovet av valfardslokaler, idrottslokaler
och andra kommunala lokaler. For en del sektorer kommer behovet av lokaler
fortsatt vara stort men i andra kommer behovet av nya lokaler att minska. | vissa
fall kommer dven det befintliga lokalbestandet att behdva ses 6ver. Ny kommunal
service ska i hogre grad inhysas i multifunktionella fastigheter. For att 6ka
foreningslivets, kulturens och smaforetagarnas majlighet att hyra ska det planeras
for lokaler i bottenplan vid nybyggnation dér det & mgjligt. Goteborgs Stads
lokaler ska vara av blandad storlek for att kunna mota foreningslivets varierande
behov.

Ink6p och upphandling

Goteborgs Stad ska stélla langtgaende miljomassiga, sociala och etiska krav vid
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upphandling for att sénka kostnaderna och bidra till social och ekologisk
héllbarhet. Arbetet med att minska Goteborgs Stads inkdp och konsumtion ska
fortsatta. Inkopsprocessen ska praglas av cirkularitet och minimal paverkan pa
miljo och klimat. Dessa principer ska tillampas av alla upphandlande aktorer och
inkluderas i avtalen. Energi- och resurseffektiviteten ska forbattras genom minskad
konsumtion, férlangning av produkters livslangd, mer samnyttjande, effektivare
inképssamordning, fler utslappsfria transporter och arbetsmaskiner, samordnad
varudistribution och héjd bestéallarkompetens. Ramavtalen ska nyttjas i hég grad av
bade namnder och bolagsstyrelser.

Kraven vid upphandling ska féljas upp, &ven hos underleverantérer. Aktdrer som
inte foljer avtal ska uteslutas i enlighet med befintliga rutiner.
Arbetsplatskontrollerna ska utokas och fokusera pa riskbranscher. Kompetensen att
identifiera utnyttjande av arbetskraft ska 6ka for att kunna agera pa kontrollernas
slutsatser.

Bestallarkompetensen behover utvecklas gallande inkopens samlade miljopaverkan
och hur olika hallbarhetsaspekter samspelar med biologisk mangfald. Goteborgs
Stad ska ge foretag av olika storlek mdjlighet att leverera produkter och tjanster
samt ha néra dialog med samhéllsengagerade leverantorer.

Styrning och ledning

Stadsfastighetsnamnden ar en av Sveriges storsta fastighetsorganisationer for
samhaéllsservice. Uppdraget innebdr att tillhandahalla verksamhetslokaler, vilket
inkluderar att forvalta och drifta, hyra in, bygga om samt bygga nytt. Tillsammans
med hyresgasterna tar namnden ansvar for att skapa hallbara miljoer att utvecklas
och trivas i. Miljoer dar livet far ta plats.

Stadens styrsystem

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen,
forutsattningar och systematik. Utgangspunkterna bestar av lagar och 6vriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvanarnas behov och 6nskemal.

For att forverkliga utgangspunkterna kravs forutsattningar av olika slag och dessa
konkretiseras bland annat i ett antal styrande dokument. Systematiken bygger pa
forbattringshjulets fyra delar: planering, genomfdrande, uppfoljning och
forbattringar.
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Planeringsprocessen

Kommunfullméktiges budget ar det dvergripande och 6verordnade styrdokumentet
for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll ar att ange
kommunfullmaktiges mal, inriktningar och ekonomiska ramar for det kommande
aret. Program, planer, uppdrag och andra styrdokument som kommunfullmaktige,
ndmnder och bolagsstyrelser har beslutat ska foljas och genomféras men ar
underordnade budgeten. Det ar namndens ansvar att gora verklighet av mal,
inriktningar och uppdrag i kommunfullmaktiges budget.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska férvaltningen ta
fram ett forslag till namndens budget. Forslaget ska utga fran kommunfullmaktiges
budget, namndens reglemente och genomférandeplan samt andra relevanta
styrande dokument. | planeringsarbetet ska ndmndens risker vara en integrerad del
vilket betyder att ndmndens riskhantering for 2026 ar en kompletterande del till
namndens budget.

Nér ndmndens budget ar beslutad tar férvaltningen fram en verksamhetsplan som
mer konkret beskriver hur vi ska genomfora grunduppdraget tillsammans med de
politiska malen och uppdragen. Planen innehéller aven utvecklingsinsatser for
forvaltningen. Utifran forvaltningens dvergripande verksamhetsplan tar varje
avdelning ta fram egna verksamhetsplaner, som bygger pa avdelningens uppdrag
och egna utvecklingsomraden.

Uppfoljningsprocessen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for uppfoljningen av
kommunfullméktiges budget. Uppfdljningen bestar av delarsrapporter, arsrapport,
enskilda arenden och amnesspecifika fordjupningar. Uppfoljningen fokuserar pa
genomfdrandet av ndmndens grunduppdrag och kommunfullméktiges budget.
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2.2.2

Utover detta kompletterar forvaltningen med ytterligare uppféljning till némnden
utifran behov.

Forvaltningen genomfor regelbundet uppfoljning av verksamheten for att fa en bild
av verksamhetens leveranser och resultat. Visst underlag fran den uppféljningen
informeras till namnd och/eller kommunledning.

Organisation och arbetssatt

For att genomfdéra namndens grunduppdrag arbetar forvaltningen utifran en
linjeorganisation samt med process- och projektstyrning. Det innebdr att
forvaltningen har flera olika sétt att styra, leda och félja upp verksamheten pa.
Anledningen till detta ar att verksamheten kraver olika styrprinciper for att pa mest
effektiva och kvalitetsmassiga satt leverera resultat och na uppsatta mal.

Linje

For att utféra namndens uppdrag har forvaltningen organiserats enligt nedan.

Stadsfastighetsférvaltningens organisation 7, Gogvore

Stadsfastighetsforvaliningen

Utveckling och styming

Hallbarhet
och fekmilk

Hllbar stad — Gppen for vérden

Direktdren &r hogsta tjansteperson. | organisationsstrukturen finns ett antal styr-
och stodfunktioner som ska skapa forutsattningar for maluppfyllelse och goda
leveranser fran organisationen. Den delen av organisationen ser likadan ut i 6vriga
stadstutvecklande forvaltningar for att underlatta samarbete. VVerksamhet som utgar
fran det kommunala andamalet och som framst ska leverera pa grunduppdraget ar
organiserat i tre verksamhetsavdelningar.

Processer

For att konkretisera och effektivisera leveranserna har forvaltningen ett
processbaserat ledningssystem som, genom fléden i form av processer, beskriver
hur férvaltningen till exempel bygger och forvaltar stadens fastigheter.

Processorienteringen syftar till att beskriva hur organisationens alla delsystem
bildar en helhet; malbild, processarkitektur, organisationsstruktur, kompetens,
resurser, medarbetarskap, ledarskap, véarderingar och organisationskultur. For att na
syftet med att arbeta processorienterat krévs fortsatt utveckling och standig
forbattring av arbetssatt, processer och ledarskap bade inom forvaltningen och
mellan de stadsutvecklande forvaltningarna.

Forvaltningsledningen har under 2025 arbetat med att se 6ver forvaltningens
huvudprocesskarta i syfte att &nnu tydligare synliggéra hur forvaltningen arbetar
med att skapa vérde och uppfylla behoven for dem vi &r till for.
Huvudprocesskartan ska visa varfor verksamheten finns till och vad verksamheten
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2.3

gor. Under 2026 lanseras forvaltningens nya huvudprocesskarta som fortsatt
kommer vara en viktig del i forvaltningens planering- och uppféljningsarbete for
att tydligare planera och folja upp pa floden snarare an i stupror.

Projekt

En gemensam projektmetodik gor det mojligt for ledningen att sétta ramar for
verksamheten, bestalla tydliga uppdrag och projekt och ge stod i genomforandet sa
att hallbara effekter for verksamheten och samhallet i stort uppnas pa ett resurs-och
kostnadseffektivt satt. Ramverket gor det ocksa mojligt att félja upp mot plan och
att rapportera sa att ledningen kan fatta val underbyggda beslut.

De stadsutvecklande forvaltningarna har valt XLPM som metodik for den
projektbaserade verksamheten. Detta for att kunna leda och styra pa ett effektivt
och enhetligt sétt dar XLPM é&r utformat for att ge stod till alla inblandade i bade
styrande och genomforande funktioner.

Strategisk utvecklingsplan

For att satta en tydlig riktning framat har forvaltningen tagit fram en malbild som
syftar till att fortydliga hur forvaltningen planerar att utveckla och effektivisera
verksamheten utifran grunduppdraget. En strategisk utvecklingsplan finns
framtagen som syftar till att konkretisera hur forvaltningen nar upp till malbilden
genom att inkludera fyra fokusomraden med tillnrande strategier. Planen ar aven
ett verktyg for att arbeta vidare med de bérande principerna for de stadsutvecklande
forvaltningarna samt stadens forhallningssétt.

Personal

Kompetensforsorjning

Stadsfastighetsforvaltningen har, utifran Goteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning 2024-2026, tagit fram en lokal kompetensforsorjningsplan.
Den skapar riktning och systematik utifran verksamheternas behov och utveckling
kopplat till kompetensférsorjning.

Planen beskriver nuldge och omvérldsfaktorer, ska knytas till och mota de
kvalitetsbrister och risker som har identifierats av forvaltningen. Planen syftar till
att skapa en samsyn hos ledning och medarbetare om kompetenskrav, behov och
prioriteringar med utgangspunkt i Géteborgs Stads kompetensforsrjningsprocess.
Vidare ska den vara ett verktyg i styrnings- och ledningsarbetet samt ett underlag
till budget och verksamhetsplanering.

Kompetensforsorjningsplanen beskriver de fokusomraden och aktiviteter som
forvaltningen bor arbeta med for att méta framtida utmaningar. Fokusomradena
utgor ett stdd och en gemensam riktning for kompetensforsorjningsarbetet inom
forvaltningens verksamheter. Omradena ar:

Utveckla verksamheten

Tillvarata och attrahera kompetenser pa arbetsmarknaden
Utveckla kompetensen inom forvaltningen

Bibehalla ett hallbart arbetsliv

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Bade den Iang- och kortsiktiga kompetensforsorjningen har identifierats som en
strategiskt avgorande nyckelfraga for hela forvaltningen. Det innebr ett fortsatt
langsiktigt och uthalligt arbete med bland annat arbetsmiljo, insatser inom
chefsutveckling/chefsforsorjning, samordnad och kvalitetssékrad rekrytering,
andamalsenlig introduktion och goda forutsattningar for kompetensutveckling och
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utbildning som starker bade individ och organisation.

Planen géller till och med 2026 och under 2026 kommer en behovsinventering for
att identifiera nya utmaningar, prioriteringar och utvecklingsomraden att
genomforas. Utifran denna inventering ska en uppdaterad
kompetensforsdrjningsplan tas fram for att sékerstalla ett fortsatt strategiskt och
hallbart kompetensforsérjningsarbete inom forvaltningen.

Arbetsmiljo och hallbart arbetsliv

Alla anstallda ska ha en god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Viktiga omraden
att arbeta vidare med for att sakra att vi har ett inkluderande forhallningssatt ar
aktiva atgarder mot diskriminering och tystnadskultur. Forvaltningens utbildning
for en inkluderande arbetsplats préglad av trygghet, respekt och Oppenhet fortsatter.
Utbildningen syftar till att skapa kunskap och insikt om normer, maktordningar och
sprakets betydelse. Vidare forstarker uthildningen vikten av dialog for att skapa
psykologisk trygghet, vilket bidrar till en arbetsmiljo fri fran krankningar och
trakasserier. Ett arbete med att belysa och analysera forekomsten av tystnadskultur
inom forvaltningen kommer att genomforas. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i
resultatet fran genomfard enkat och kompletteras med externa insatser for att
bredda kunskapsunderlaget.

De stadsutvecklande forvaltningarna fortsatter att tillsammans arbeta for att framja
ett hallbart arbetsliv och starka samarbetet mellan forvaltningarna. Detta inte minst
inom projektet for framtida lokaler.

Organisationskultur, ledar- och medarbetarskap

Forvaltningen stravar efter ett gemensamt ledarskap dar ledare agerar tillsammans
och tar vara pa manga perspektiv och kompetenser. Arbetet med att starka
ledarskapet fortsatter. Resultatet fran stadens kulturmatning bland chefer och
forvaltningens handlingsplan fran chefoskopet blir viktiga underlag for fortsatt
utveckling av ledarskap och kultur. Vi vill att ledarskapet och
organisationskulturen préglas av psykologisk trygghet, tillitsbaserad styrning samt
att chefer och ledare &r trygga i att leda i forandring. Med forhallningssattet 1att att
gora ratt ar det av stor vikt att de organisatoriska forutsattningarna finns sa att
chefer och medarbetare kan skapa bra verksamhet och en god arbetsmiljo. Vi
behover fortsatta utveckla stddet till cheferna. En annan viktig del blir att arbeta
med att starka medarbetarskapet genom ¢kad tydlighet i roller, mandat och ansvar.
Det handlar om vardagens beteenden — om hur vi som medarbetare véljer att agera
mot varandra, ta ansvar och bidra till helheten. Kulturen &r medarbetarskapet och
ledarskapet i praktiken.

Ekonomi

Goteborgs Stads ekonomiska lage och forutsattningar enligt stadens budget

I kommunfullméktiges budget beddms det ekonomiska laget som fortsatt anstrangt.
En svagare befolkningsutveckling medfor utmaningar for vélfardens langsiktiga
finansiering. Verksamheternas budgetramar raknas upp enligt prisindex for
kommunalverksamhet som Sveriges kommuner och regioner berédknar. Namnder
inom utbildning och omsorg justeras for befolkningsforandringar.

Gateborgs Stad star infor demografiska forandringar som paverkar bade behov och
resursfordelning. Antalet barn minskar samtidigt som andelen &ldre dkar, vilket
medfor stora utmaningar for Goteborgs Stads kompetensforsorjning,
lokalférsorjning och langsiktiga finansiering. Vissa delar av valfarden behéver
expandera, medan andra kan behdva anpassas efter nya forutsattningar.
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Goteborgs Stad behaller sitt ekonomiska regelverk som bland annat reglerar att
dverskottet ska uppratthalla ett snitt om minst tva procent under en tioarsperiod. Pa
grund av de stora dverskott som gjorts under de senaste aren finns det utrymme for
Goteborgs Stad att budgetera for lagre 6verskottsnivaer under en tid framover. Det
mojliggor rimliga planeringsforutsattningar i ett ekonomiskt utsatt lage.

Investeringarna okar, dock i nagot langsammare takt 4n vad som &r budgeterat. Det
ar enligt budgeten avgdérande att nddvéandiga investeringar i infrastruktur, bostader,
valfardslokaler och klimatatgarder faktiskt blir av och bidrar till Goteborgs Stads
utbyggnadsplaner. Det dr samtidigt viktigt att halla en egenfinansieringsgrad enligt
malet i samband med att investeringarna okar for att inte kapitaltjanstkostnaderna
ska forsvara valfardens langsiktiga finansiering. Att investeringar senarelaggs ar
inte ovanligt men det innebér ocksa att behovet av lokaler, anlaggningar och
infrastruktur inte tillgodoses i tid. Darfor behover bade investeringsstyrningen och
framdriften bli béttre.

Finansiering av stadsfastighetsndmnden

Stadsfastighetsnamnden ska enligt budget fortsatt inte ha nagot kommunbidrag
utan finansieras genom intakter.

Det finns en kommuncentral avsattning for Krisberedskap och civilt férsvar,
formagehojande atgarder uppgaende till 15 miljoner kronor. Tidigare har
stadsfastighetsnamnden fatt tackning for 6kade kostnader genom avrop och kan
sannolikt fa det dven for 2026.

Liksom foregaende ar ansvarar stadsfastighetsnamnden for fordelning av den
kommuncentrala avséttningen for investeringsrelaterade kostnader i samband med
ny- och ombyggnationer av lokaler. Stadsfastighetsndamnden hanterar denna
avséttning for att gora avrop for dessa kostnader. Den kommuncentrala
avséttningen &r lagre an stadsfastighetsforvaltningens prognos, som inkluderades i
stadsledningskontorets underlag till kommunstyrelsens budgetarbete.

Stadsfastighetsnamnden kan avropa 15 miljoner kronor for innovation i
fastighetsutveckling. Arendet for avrop beslutades pa stadsfastighetsnamndens
sammantrade i november. Inga intdkter eller kostnader &r medraknat i ndmndens
budget eftersom det inte &r helt faststallt hur kostnaderna kommer att falla ut i
forvaltningen. Namndens resultat paverkas inte av detta eftersom intakter och
kostnader berdknas uppga till samma belopp.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i sjalvkostnadshyran for 2027 inkludera
kostnader for innovation i fastighetsutvecklingen som en overheadkostnad om
maximalt 15 miljoner kronor arligen och som langst fram till 2030. Forvaltningen
kommer att ta omhand uppdraget i samband med ordinarie hyresberékningsarbete
under borjan av 2027 och inkludera det i sjdlvkostnadshyran for 2027 i enlighet
med uppdraget.

Det arliga stodet till raddningstjanstens brandforebyggande ska enligt
kommunfullméktiges budget inkluderas i ordinarie medlemsavgift till
réddningstjénsten vid nésta revideringstillfalle. Forvaltningen har darfor tagit bort
avgiften for detta arbete som tidigare har finansierats inom
stadsfastighetsnamndens budget.

Stadsfastighetsnamnden har enligt kommunfullméktiges budget ratt att anvanda
eget kapital for att hantera underskott inom stadsfastighetsndmndens verksamhet
for kommersiella och dvriga fastigheter. Forvaltningen lamnar dérfor en
underbalanserad budget och forutsatter att ett eventuellt nyttjande av eget kapital
kommer att aterstéllas i bokslutsberedningen for budgetaret 2026.

Stadsfastighetsnamndens ram for investeringsutgifter i kommunfullmaktiges

Budget 2026 13 (42)



2.5

251

budget &r pa samma belopp som namndens investeringsnomineringar.

Omvaérldsanalys

Syftet med en omvérldsanalys &r att forsoka ”se in i framtiden” for att pa det séttet
skapa en bild av vilka faktorer som pa sikt paverkar verksamheten. Under 2025
togs for forsta gangen en gemensam omvarldsanalys for de stadsutvecklande
forvaltningarna fram. Den visar pa elva stora trender som paverkar
stadsutvecklingen framover. Forvaltningen har darefter analyserat hur ndmndens
verksamhet kan paverkas av trenderna samt vilka risker eller mojligheter som
verksamheten kan och bor agera pd. Malet ar att forsta framtiden och omvarlden
for att kunna vara rustade framdver.

De trender som lyfts fram i den SUV-gemensamma omvarldsanalysen ar foljande:

Farre barn, fler &ldre och lagre migration
Ekonomisk osékerhet

Omstéllning mot grénare samhalle
Klimatanpassning: omfattande resurser kravs for att hantera
klimatforandringen

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor
Okat fokus pa trygghet

Konkurrens om kompetensen

Al forandrar hur vi arbetar

Férandrade forvantningar

Forsamrat sékerhetslage

Elektrifiering av samhallet

Samtliga trender paverkar namndens majligheter att i framtiden uppfylla stadens
mal och inriktningar. Flera trender innebér stor osakerhet, rérande bade ekonomi,
demografi, sakerhet, klimatpaverkan och paverkan fran artificiell intelligens (Al).
Det finns darfor ett behov av att stdndigt félja utvecklingen och se till att
verksamheten &r forberedd pa olika utfall av handelser.

Flera forandringar i omvarlden kan ocksa innebéra tkade krav i namndens
fastighetsprojekt och i forvaltningsskedet. Samtidigt dkar trycket pa att minska
kostnaderna. Det staller krav pa smarta losningar, kommunikation kring
ekonomiska konsekvenser och formaga att prioritera.

Utifran forvaltningens analys av trenderna samt forvaltningens arbete med
ekonomisk omvarldsanalys beskrivs nedan de omraden dar ytterligare arbete kravs
for att mota en forandrad omvérld.

Ekonomiskt omvéarldslage

Efter tva tuffa ar ser konjunkturen ut att sakta vanda. Men tillvaxten ar fortfarande
svag, arbetslosheten hdg och den geopolitiska osékerheten i omvérlden stor.
Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsforhallanden
fortsatter dampa efterfragan pa svensk export. Utsikterna for svensk tillvéxt vilar
darfor pa inhemsk efterfragan. Stigande realloner, lagre bolanerantor och en
finanspolitik som starker hushallsekonomin talar fér 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027. Inflationen forblir forhojd i ar men véntas
mildras nasta ar, bland annat genom den halverade livsmedelsmomsen. Med
konjunkturaterhamtningen okar efterfragan pa arbetskraft. Antalet sysselsatta och
arbetade timmar 6kar 2026 och desto mer 2027, medan arbetsldsheten fortsatter
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Oka i & men minskar déarefter.

Starkare arbetsmarknadslage gynnar det kommunala skatteunderlaget som 2026—
2029 6kar med 4,2 procent per ar i genomsnitt. | reala termer ar aterhamtningen
som starkast 2025, da den laga inflationen 2024 ger minskade kostnader for
kommunala avtalspensioner. Flera omstandigheter talar for att ekonomin ror sig
mot ett nytt normallage dar prisnivaer, loneutveckling och rantelaget ligger pa
hogre nivaer an vad som gallde fore pandemin och kostnadskrisen.

Geopolitiska spanningar, men framst USA:s handelskrig, skapar osakerhet kring
den globala konjunkturen. Annu syns inte nagra stora negativa effekter, men SKR:s
beddmning &r att effekterna med tiden kommer att bli mer k&nnbara med en
dampning av bade produktion och sysselsattning framforallt i USA. En allmén
forsvagning av vérldshandeln berdknas darmed ligga framfor oss. Trots en
tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar inte minst
sysselsattningsgraden ar den hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten i omradet svag. Saval
arets tullturbulens som tidigare ars pris-, kostnads- och ranteuppgangar hammar
europakonjunkturen.

Nagra viktiga styrrantor i var omvarld bedoms sankas. Pa vissa hall &r det
tillrackligt 1ag inflation som medger sadana rantesankningar, i andra fall syns allt
storre behov av att stimulera konjunkturen vilket kan 6vertrumfa behov av
atstramning for att stavja inflationen. | prognosen for 2025-2026 bedomer SKR att
global inflation ligger nagot 6ver 2 procent, men pa 2 procent i den foljande
framskrivningen till 2029.

Index, ar 2015=100, procentuell utveckiing samt procent for rantor
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Kallor: Statistiska centralbyran, Medlingsinstitutet samt Sveriges Kommuner och Regioner

Realt skatteunderlag visar hur skatteunderlagstillvaxten forhaller sig till I6ne- och
prisokningar. 2024 var det valdigt hoga pensionskostnader som foljd av lag
upprakning av prisbasbeloppet 2025, vilket &r den enskilt storsta forklaringen till
den stora férandringen mellan 2024 och 2025. Men aterhamtningen av det reala
skatteunderlaget behover stéllas i relation till de tva aren av nedgang for det reala
skatteunderlaget ar 2023-2024. Inflationen har minskat den verksamhetsvolym
som kommuners och regioners skatteintékter kan bekosta. Kommunsektorns
kopkraft har med andra ord forsvagats varaktigt av foljderna efter aren av mycket
hdg inflation. Diagrammet nedan visar att skatteunderlaget aterhamtar sig i reala
termer per invanare.
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Kommunernas investeringar fortsatter att 6ka. Som andel av intakterna fran skatter
och generella statshidrag uppgick investeringarna till 13,5 procent: den higsta
nivan det senaste decenniet. Under de senaste aren har 6kningen framfor allt drivits
av investeringar i gator och végar, fysisk och teknisk planering, forskola,
grundskola samt vatten och avlopp. Fér 2025 ar beddmningen att investeringarna
kommer att vara i niva med 2024 och fram till 2029 prognostiseras en 6kning av
investeringsnivan med omkring 2 procent per ar. Framforallt kommer
investeringarna inom aldreomsorgen, VA samt totalférsvar och samhallsskydd 6ka
de narmaste aren.

Demografisk utveckling

Under aret har de demografiska prognoserna justerats, med en kraftig nedgang av
forvantat antal barn framdéver. | kombination med fler dldre och lagre migration
paverkas forutsattningarna for namndens hyresgaster och darmed aven namndens
verksamhet.

De demografiska forandringarna som staden star infor innebér att delar av
kommunens verksamhet har kraftigt 6kade lokalbehov. | dagsléget saknas konkreta
utbyggnads- eller nybyggnadsidéer som motsvarar det framtida behovet av vard-
och omsorgslagenheter. Detta innebér en hégre risk for underskott av lagenheter.
For att hinna i kapp kravs ett tydligt krafttag, en mer offensiv samordning och ett
tydligt skifte i arbetssatt for staden som helhet. Samtidigt har andra verksamheter
aviserat att flertalet planerade och ett fatal pagaende om- och nybyggnadsprojekt
omprévas. Med minskad efterfragan pa forskole- och skollokaler kan lokaler
komma att ségas upp och tomstéllas, vilket innebar att stadsfastighetsférvaltningen
behover vara beredda att hantera mer vakanser. Det kan ocksa bli okat behov av att
bygga om lokaler, att stalla om dem fran en funktion till en annan eller att avyttra
lokaler.

Utifran stadens styrmiljo dar ansvaret for lokalfrsorjningen ar fordelat pa flera
parter krdvs ett aktivt samarbete och samordning. Stadsfastighetsforvaltnings
uppdrag ér att tillgodose de lokalbehov som verksamhetsforvaltningarna planerar
och aviserar for i sina lokalbehovsplaner. Inom omradet bostader med sarskild
service har det under flera ar varit obalans i lokalférsorjningen. Genom aktivt
arbete och samarbete inom staden ser vi nu i prognoser en trend med forbattrade
forutsattningar for att na lokalforsorjning i balans.

Stadens nuvarande styrmiljo for lokalférsorjning inférdes i 2023 i samband med
inférandet av den nya organisationen for stadsutveckling. Sedan inférandet har ett
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255

gap i styrmiljon avseende en dvergripande operativ planering identifierats av flera
forvaltningar och under kommande ar finns ett behov av att gemensamt ta fram en
plan for hur detta gap ska 6verbryggas.

Sakerhet och robusthet

Den okade osékerheten medfor behov av att stirka robusthet och sékerhet, for att
vara verksamheter ska fungera éven vid yttre stérningar. Det har lyfts fram behov
av tydliggorande av roller, ansvar och finansiering av atgarder for 6kad sakerhet
och robusthet.

Kommuner &r centrala aktorer i uppbyggnaden av det civila forsvaret. Samtidigt
rader fortsatt osékerhet kring uppdragets innehall och omfattning, samt vad den
statliga finansieringen kan komma att tacka. Kraven fran staten ar dnnu otydliga,
vilket forsvarar planeringen och gor det svart for kommuner och regioner att
beddma vilka resurser som krdvs och hur stora kostnaderna kommer att bli.

Ett forsamrat sakerhetslage medfor 6kade krav pa teknisk sakerhet,
informationssakerhet, sékrare offentliga miljoer och anpassningar for civil
beredskap (trygghetspunkter, resursfunktion, reservkraft). Arbetet med 6kad
sakerhet kan medfcra utmaningar att behalla stadens 6ppenhet och tillganglighet i
offentliga miljoer, samtidigt som sakerheten forstarks. Trygghetspunkter,
dieselaggregat etcetera innebér nya typer av ansvar inom organisationen.

Arbete med klimatanpassning ar ett annat spar for att 6ka verksamhetens robusthet.
Bade skyfall och varmebélja medfor konsekvenser for den byggda miljén och
paverkar verksamheten som bedrivs i namndens lokaler. Oversvamning och extrem
varme far ocksa foljdeffekter som bland annat 6kad risk for ras, skred och erosion,
brandrisk och torka. For stadsfastighetsndmnden innebar arbetet med
klimatanpassningsatgarder 6kade kostnader och behov av ny kompetens. For att
kunna klimatsékra lokaler behévs mer markytor och andra typer av tomter.

Segregation och trygghet

Bostads- och skolsegregationen har okat dver tid, vilket leder till att invanare lever
alltmer atskilda. Socioekonomiskt utsatta omraden praglas av samre skolresultat,
utbildningsniva och halsa. Samtidigt har det dodliga valdet i kriminella miljoer
okat, vilket fatt stor uppmarksamhet.

Trangboddhet i utsatta omréden sétter storre behov p& goda utemiljoer. Okade krav
pa séakerhet i skolor och andra offentliga lokaler, kan medféra hogre
produktionskostnader och hogre sjalvkostnadshyra.

Om unga inte vill eller vagar vara pa offentliga platser, kanske det framover
kommer efterfragas fler lokaler for unga, sasom idrottshallar, foéreningslokaler eller
mer mojligheter att ha skola som arena.

Elektrifiering, Al och innovation

Flera sektorer &r mitt i en omfattande elektrifiering, vilket bidrar till minskad
klimatpaverkan, minskade utslapp och mer attraktiv stadsmiljo. Den ckade
anvandningen av el och 6vergang till effekttaxa kan innebara en kostnadsokning
for namnden. For att minska de kommande kostnaderna kan forvaltningen lagga
oOkat fokus pa smart styrning av energianvandning (effekt), avseende béade
beteendeférandringar och teknisk utveckling for att minska effekttoppar vid
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tidpunkter for hdga priser.

Artificiell intelligens (Al) paverkar och kommer fortsatt att paverka hur manniskor
arbetar. Vissa arbetsuppgifter automatiseras och nya arbetsuppgifter vaxer fram dar
mojligheter skapas att analysera data och lésa problem pa helt nya sétt. Detta ger
mojligheter att effektivisera processer och skapa béttre beslutsunderlag.

For att kunna anvanda Al behover data vara strukturerad och analyserbar.
Forvaltningen kommer initialt behova satsa pa utvecklingsarbete for att i ett senare
skede kunna skdrda effektiviseringseffekter genom digitaliseringen. Det innebar
ocksa okade krav pa organisationen avseende digital mognad, och vi kommer att
behova forhalla oss till &ndrade arbetssatt och arbetsuppgifter.

Innovation ar nagot nytt som skapar varde och far spridning. Det kan vara bade en
materiell uppfinning eller nya arbetssatt. Namnden har sedan tidigare ett etablerat
innovationsprogram for minskad klimatpéaverkan.

Riskhantering

Férvaltningen arbetar aktivt med riskhantering som en integrerad del i planering
och uppféljning av verksamheten. Forvaltningen har genomfort riskanalyser under
2025 for att fa en sa bred bild som méjligt av forvaltningens risker. Analyserna har
gjorts pa olika omraden och olika nivaer i forvaltningen.

I den insamlade bruttolistan av risker har forvaltningen vérderat vilka risker som
kraver atgarder och vilka risker som accepteras. Forvaltningen har ocksa gjort en
bedomning av vilka risker som ingar i namndens samlade riskbild, det vill saga
vilka risker som bedomts som mest vasentliga utifran namndens uppdrag. Den
samlade riskbilden beskriver atgarder som redan har inforts for att minska risker
och nya atgarder som behover vidtas.

Utifran den samlade riskbilden har forvaltningen aven tagit fram en
internkontrollplan. Planen beskriver ndmndens uppféljning av prioriterade risker
som séarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att redan
inforda atgarder har fatt avsedd effekt. | egenkontrollplanen samlas de
stickprovskontroller forvaltningen kommer genomféra under 2026. Namndens
samlade riskhantering finns beskriven i bilaga till budgeten.

Sammanhallen stadsutveckling

Det & manga namnder, som direkt eller indirekt, paverkats av nya ansvar och
arbetssatt i och med nd&mndorganisationen som tradde i kraft den 2 januari 2023.
Framfor allt géller detta de stadsutvecklande namnderna (SUV);
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, stadsmiljonamnden och
stadsfasighetsnamnden. For att na syftet med den nya organisationen och styra mot
en an mer sammanhallen stadsutveckling ar det viktigt att utveckla och 6ka
samverkan mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling.
Pa ledningsniva har samverkan formaliserats genom inférande av ett forum for
samarbete mellan SUV, idrotts- och foreningsforvaltningen, kretslopp och vatten,
kulturforvaltningen samt miljoforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:
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For att konkretisera och forklara sammanhallen stadsutveckling finns féljande
malbild for SUV:

Vi utvecklar staden med utgangspunkt i behoven hos boende, besékare och
naringsliv. Vi gar i takt i sdval planering, som genomforande och forvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pa uppdraget. Olika
mal inom stadsutveckling halls samman med en gemensam malsattning om en
hallbar stad.

For att organisationsforandringen ska fa onskad effekt och malbilden nas har nagra
omraden identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats i
sju barande principer. Utifran principerna har SUV-forvaltningarna identifierat
gemensamma utvecklingsinsatser som tydligt verkar mot malbilden.

Inom SUV-férvaltningarna pagar kartlaggning och vidareutveckling av
gemensamma processer. Ett arbete som kommer fortsétta dven under 2026. Syftet
med arbetet &r att skapa tydlighet i roller och ansvar samt effektivisera
handlaggningen av arenden for att mojliggora goda leveranser utifran tid, kostnad
och kvalitet. Processerna som ingar i arbetet ar; taktisk planering, plan- och
exploateringsprocessen och lokalforsorjning. Utdver processutvecklingen pagar
arbete med att etablera 6kad samverkan inom flera omraden och pa olika nivaer
inom foérvaltningarna.

Under 2024 implementerade SUV-nd&mnderna en gemensam modell for att
mdjliggora en tydlig, transparent och effektiv planering och uppféljning av den
verksamhet som utgar fran politisk vilja i form av mal, uppdrag och gemensamt
prioriterade program. Den gemensamma modellen skapar en tydlighet kring det
arbete som utfdrs i de stadsutvecklande namnderna utifran den politiska styrningen.
Modellen utgar fran de tre hallbarhetsdimensionerna, social, ekologisk och
ekonomisk i vilken malen i Agenda 2030 har arbetats in. Gemensamma arbetssatt
utifrdn modellen kommer vidareutvecklas och fortsatta forfinas under 2026.
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3.1

Grunduppdraget

Stadsfastighetsnamnden ska tillhandahalla, forvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljéer som behdvs for stadens namnder.
Den ska sdkerstalla en god och effektiv fastighetsforvaltning dér fastigheternas
Iangsiktiga varde och funktion sékras och dar hyresgasternas behov av
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler tillgodoses. Exempel pa uppdrag
som ingar i namndens ansvar ar:

e Bygga, hyra in, anpassa och forvalta lokaler och boenden for Géteborgs
Stads verksamheter, som exempelvis skolor, forskolor och boenden med
sérskild service.

e Utveckla lokaler som méter verksamheternas behov och sakerstalla
lokalernas varde och funktion Gver tid.

e Forvalta och hyra ut de lokaler som kan anvéndas tillféalligt tills de ska
rivas eller anvandas till nagot annat i stadsutvecklingen.

e Aktivt delta i lokalbehovsplanering och ta ansvar for stadens
lokalforsorjning.

Stadsfastighetsforvaltningen ansvarar for att genomfdra det som ligger inom
stadsfastighetsnamndens ansvarsomrade enligt reglemente.

Fokusomraden for 2026

Stadsfastighetsnamnden ska tillhandahalla fastigheter som moter hyresgésternas
behov till lagsta mojliga sjélvkostnad. Detta gor vi genom att agera som en
affarsmassig samhallsaktor, i savél produktion som drift och forvaltning. Namnden
drivs av ett évergripande kundfokus med vara hyresgaster som primar kund.

Inriktningen for budgetarbetet 2026 har varit 6kad effektiv samhéllsnytta och
fortsatt kulturforflyttning till att bli en organisation dér det &r Iatt att gora ratt och
dar grunduppdraget enligt reglemente prioriteras.

Inriktningen for budgetarbetet 2026 har varit 6kad effektiv samhéllsnytta dar
grunduppdraget enligt reglemente prioriteras genom att aktivt rikta resurser dit de
beddms skapa mest varde samt en fortsatt kulturforflyttning till att bli en
organisation dar det ar latt att gora ratt.

Under flera ar har namnden, for att klara en budget i balans, genomfort
neddragningar i det planerade underhallet samt tillsyn och skétsel. For att sakra
fastighetsbestandets varde har det i underhallsplaneringen for 2026 gjorts
prioriteringar som gor att tidigare pausade underhallsatgarder ska kunna rymmas
inom budgeten for planerat underhall och den sjalvkostnadshyra som ar
kommunicerad.

Vi skapar var kultur genom allt vi gér

Forvaltningens uppdrag staller hoga krav pa professionalism, samverkan och ett
hallbart arbetsklimat. VVar framgang bygger pa engagerade medarbetare och ett
narvarande, tillitsfullt ledarskap som tillsammans skapar varde for kommunens
verksamheter och invanare.

Ett aktivt medarbetarskap innebér att varje medarbetare bidrar till helheten genom
att ta ansvar for sitt uppdrag, sin arbetsmiljo och sin professionella utveckling. Vi
ska fortsatta att uppmuntra initiativ, kreativitet och larande i vardagen.
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Ledarskapet ska praglas av att vi tillsammans blir mera nytdnkande, modiga och
uthalliga chefer som upplever en 6kad trygghet och formaga att se nya mojligheter
i organisationen. Chefer och ledare har en central roll i att skapa forutsattningar for
engagemang, arbetsgladje och utveckling.

Genom att kombinera ett starkt ledarskap med ett engagerat medarbetarskap skapar
vi en attraktiv arbetsplats och en effektiv organisation.

Exempel pa omraden dar namnden ser ett storre behov av att kraftsamla ar inkop
och upphandling och sékerhet. Namnden vill fortsatta utvecklas till att bli en an
mer affarsméssig samhéllsaktor och professionell bestéllare som skapar storsta
mojliga nytta for de vi ar till for. Genom att agera strategiskt, langsiktigt och med
helhetsperspektiv sékerstaller vi att offentliga medel anvands effektivt, transparent
och hallbart. Organisationen befinner sig pa en kulturresa dar vi stravar efter att det
ska vara latt att gora ratt — for vara medarbetare, chefer och leverantorer. Detta
innebar tydliga processer, kloka prioriteringar, god styrning och ett gemensamt
ansvarstagande. Sakerhetslaget, bade lokalt och i var omvarld, fortsatter stalla
okade krav pa att starka upp arbetet inom sékerhetsomradet med sarskilt fokus pa
informationssakerhet.

Forvaltningens personalpolitik ska fortsatt bygga pa engagemang, fortroende, tillit
och delaktighet. Under 2026 prioriteras att utveckla verktyg, processer och
utbildningar som stérker ledarskap, medarbetarskap och kulturen i organisationen.
Med fokus pa grunduppdrag och ett langsiktigt och systematiskt arbete skapas
forutsattningar for en hallbar organisation som levererar hog kvalitet och effektiv
samhallsnytta.

Budget 2026 22 (42)



4.1

41.1

Politisk styrning

Stadsfastighetsndmndens grunduppdrag har beslutats i reglemente av
kommunfullméktige. Genom den arliga budgeten sétts riktningen for verksamheten
genom framfor allt mal och uppdrag. I ndmndens genomférandeplan har namnden
aven majlighet att satta egna mal for namndens verksamhet och besluta om
uppdrag. Utover dessa mal och uppdrag anvander Goteborg Stad dven program och
planer som ett verktyg for att astadkomma en mer langsiktig politisk
viljeinriktning.

Goteborgs Stad arbetar utifran mal- och resultatstyrning. De politiska malen for
staden formuleras arligen i samband med kommunfullméaktiges budget. For 2026
finns sju mal frdn kommunfullmaktige som galler for alla stadens namnder och
bolagsstyrelser.

Utover mal formulerar stadens politiker uppdrag till namnder och bolagsstyrelser.
Uppdragen lamnas antingen fran kommunfullmaktige eller namnd till
forvaltningen. Uppdragen ar mer konkreta an malen och pekar ofta pa en sakfraga
snarare an en énskad riktning.

Goteborgs Stad anvander dven politiskt antagna program och planer som ett
verktyg for att astadkomma en mer langsiktig politisk viljeinriktning. Politiska
program och planer beskriver vad som ska uppnas inom ett visst omrade genom
mal och/eller med konkreta atgarder for genomforande.

Agenda 2030 och de tre
hallbarhetsdimensionerna

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, kommunfullméktiges uppdrag till namnden infor 2026
samt dvriga politiskt antagna program och planer dér namnden har sérskilt ansvar
utifran de tre hallbarhetsdimensionerna.

Denna gruppering bygger pa att det i reglemente framgar att
stadsfastighetsnamndens grunduppdrag ska bedrivas utifran ett integrerat och
proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.
Namnden ska ocksa verka for en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Agenda 2030 &r en handlingsplan med mal fér omstallning till ett hallbart samhélle
for manniskorna, planeten och valstandet och omfattar samtliga tre dimensioner av
hallbar utveckling: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att skapa en jamlik, inkluderande och tillganglig stad
dar alla invanare — oavsett alder, bakgrund, bostadsomrade eller funktionsférmaga
— har mojlighet till ett gott liv. Stadsfastighetsforvaltningen arbetar aktivt for att
bryta segregationen och minska skillnader i livsvillkor, vilket leder till 6kad
sammanhallning, tillit och delaktighet i samhallet. Genom att utveckla och forvalta
stadens resurser pa ett satt som gynnar hela befolkningen, stravar vi efter att skapa
en stad dar alla kdnner sig vdlkomna och har mojlighet att bidra och delta i
samhaéllslivet. En viktig del i detta &r ocksa att sékerstalla sund konkurrens och att
motverka arbetslivskriminalitet, sa att resurser anvands ansvarsfullt och rattvist och
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4.1.2

fortroendet for offentliga verksamheter starks.

Tillganglighet — bade fysisk, social och kulturell — &r en grundférutsattning i detta
arbete. Vi skapar miljoer som fungerar for méanniskor med olika behov och
forutsattningar, dar barn, unga, vuxna och aldre alla kan métas och kdnna sig
delaktiga. Genom inkluderande utformning och universell design sékerstaller vi att
vara lokaler och utemiljoer dr 6ppna, anvandbara och upplevs som trygga for alla.
En tillganglig stad ar ocksa en stad dar risken for utsatthet och otrygghet minskar,
och dér sociala och ekonomiska barridrer bryts ner for att skapa mer jamlika
livsvillkor.

Vi sdkerstaller att det finns sakerhetsklassade lokaler tillgangliga for 6vernattning
vid idrottscuper, kulturaktiviteter och ungdomsevenemang. Detta skapar trygga och
funktionella utrymmen dér barn och unga kan delta i aktiviteter, utdva sina
intressen och skapa minnen tillsammans. Genom att tillhandahalla sadana lokaler
stoder vi den sociala inkluderingen och framjar en meningsfull och aktiv fritid och
minskar risken for att unga hamnar i utsatta situationer. Vi utvecklar ocksa miljoer
som &r estetiskt tilltalande, kulturellt levande och framjar rorelse, moten och
gemenskap. Genom att skapa offentliga platser som bjuder in till bade vardagsliv
och kulturella uttryck — sasom konst, musik eller lokala evenemang — starker vi
stadens identitet och skapar miljoer dar ménniskor inspireras att delta i samhéllet.
Vélplanerade, levande och tillgangliga platser fungerar ocksa brottsforebyggande
genom att 6ka narvaron av manniskor och skapa social kontroll, vilket i sin tur
stérker tryggheten i det offentliga rummet.

For barn och unga utformar vi sarskilda platser for lek, larande och samspel, dér de
kan véxa, uttrycka sig och knyta relationer. Samtidigt skapar

vi inkluderande och tillgangliga miljoer dar aven aldre méanniskor kanner sig
trygga, sedda och delaktiga. Detta bidrar till 6kad interaktion mellan generationer
och starker den sociala vaven. Vikten av jamlika livsvillkor I6per som en rod trad
genom allt vart arbete. Nar alla ges likvardiga mojligheter till utbildning, arbete,
bostad och en meningsfull fritid, 6kar den sociala rérligheten och klyftorna minskar
i samhéllet.

Vidare strévar vi efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att skapa en
inkluderande och valmaende arbetsplats. Genom aktivt arbete for en god
arbetsmiljo och framjande av mangfald och inkludering, sakerstaller vi att var
organisation bade kan attrahera och behalla talangfulla medarbetare, vilket i sin tur
bidrar till en langsiktig och hallbar verksamhet. Detta skapar en positiv arbetskultur
dar varje individ kédnner sig varderad och motiverad att bidra till organisationens
och stadens utveckling.

Sammanfattningsvis stravar vi efter att skapa en stad dar kultur, delaktighet och
tillganglighet gar hand i hand med trygghet och jamlikhet. VVara fastigheter och
miljoer & mer &n byggnader — de ar en del av ett socialt hallbart samhélle dar varje
individ ges mojlighet att leva ett gott och meningsfullt liv.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varna naturens resurser och ekosystem
langsiktigt sa att allt vi gor sker inom granserna for vad jorden klarar av. Var
malsattning &r att bidra till och vara en del av stadens omstallning till en ekologiskt
hallbar stad till 2030. For att na dit arbetar vi malmedvetet med att minska var
miljo- och klimatpaverkan. Det innebar ocksa att hantera féljderna av den skada
som redan skett.

Vi stravar efter att forvalta och bygga pa ett satt som ar resurseffektivt och
langsiktigt hallbart ur ett livscykelperspektiv. Det innebér att vi underhaller och
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4.1.3

skoter om det vi har, aterbrukar det vi kan samt prioriterar material, utformningar
och arbetssétt som minimerar avfall, sparar energi och ar snalla mot miljon. |
fastighetsutvecklingen &r var utgangspunkt att i forsta hand bevara och optimera
befintliga fastigheter framfor att bygga nytt, vilket bidrar till att bevara de resurser
och den energi som redan ar investerade.

Vi energieffektiviserar vara fastigheter for att minska bade var miljo- och
klimatpaverkan samt sanka vara energikostnader. Det gor vi genom att vélja
energieffektiva losningar, optimera vara tekniska system samt prioritera
fornyelsebar energi. Vidare arbetar vi for fossilfria och elektrifierade transporter
och maskiner som behovs i vart dagliga arbete, i vara projekt samt i stadens
verksamheter.

For att minimera anvandningen av skadliga &mnen, sékerstéller vi att de material
och produkter vi anvander vid byggnation och drift inte skadar miljon eller
manniskors halsa. Genom att vélja miljovénliga alternativ och kontrollera
anvandningen av kemikalier stravar vi efter att minska den negativa paverkan pa
var omgivning.

| skotsel och utveckling av vara utemiljoer arbetar vi for att stodja och starka
stadens biologiska mangfald och ekosystem. Genom att sakerstélla att vara
utemiljoer ar klimatanpassade och har en hog biologisk mangfald hjélper vi till att
hantera de kande utmaningarna som ett varmare klimat medfor, sasom skyfall,
torka och hoga temperaturer. Det ger forutsattningar for att uppratthalla
ekosystemens funktioner och bidra till en mer motstandskraftig och hallbar stad dar
manniskors livsmiljoer tryggas.

Sammanfattningsvis innebéar vart arbete for ekologisk hallbarhet att vi stravar efter
att minska var negativa paverkan pa miljon genom effektiva och ansvarsfulla
atgarder. Genom att framja energieffektivisering, aterbruk, hallbar byggnation,
gronstruktur och biologisk mangfald skapar vi forutsattningar for en framtid dar
bade staden och dess invanare kan leva i harmoni med naturen. Vi tar ansvar for
och sakerstéller att var verksamhet ar langsiktigt hallbar.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa en ekonomi som &r stabil och
Iangsiktig, samtidigt som den bidrar till en god miljo for nuvarande och kommande
generationer. Var organisation stravar efter att uppna detta genom att sakerstalla en
effektiv och hallbar fastighetsforvaltning fran tidiga skeden, dar bade fastigheter
och tillhérande utemiljéer planeras och utvecklas med langsiktigt vérde och
funktion i fokus. Genom vart arbete stodjer vi utvecklingen av en nara,
sammanhallen och robust stad.

Med vara kunder i fokus utvecklar vi andamalsenliga och kostnadseffektiva
fastigheter och utemiljéer som inte bara moter dagens behov, utan ocksa bedéms
ha ett strategiskt vérde for staden dver tid. Var vision ar att bidra till en
sammanhallen och robust stad, dar gronstrukturens ekosystemtjanster vardesétts
och anvands for att skapa en mer hallbar och livskraftig miljé. Vi tar tillvara pa
vara resurser pa ett kostnadsmedvetet sétt; genom att framja 6kad nyttjandegrad
och bevarande av befintliga fastigheter samt framja cirkular omstélining.

Vi skapar utemiljéer som framjar biologisk mangfald och utvecklar
ekosystemtjanster som hjélper staden att hantera klimatférandringarnas
utmaningar, sasom skyfall, torka och héga temperaturer. Dessa miljoer &r inte bara
viktiga for den ekologiska balansen utan bidrar &ven till att skapa en mer trivsam
och livskraftig stad, dar ekonomiska vérden sakras over tid, vilket starker
samhdrigheten och livskvaliteten for de som bor och arbetar hér.
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Genom vart ansvar for hantering av tomstallda lokaler i vart bestand, sakerstaller vi
att dessa lokaler antingen tas i bruk genom extern uthyrning eller avyttring. Detta
gors med affarsmassighet och ett tydligt fokus pa hallbara l6sningar som gynnar
bade organisationen och samhallet i stort. Genom att optimera lokalutnyttjandet
och ateranvanda befintliga fastigheter kan vi minska produktionskostnader och
skapa langsiktiga ekonomiska fordelar, samtidigt som vi minskar behovet av nya
byggnationer och den miljopaverkan som foljer med dessa.

Vi ser till att alla vara fastigheter uppfyller strikta sakerhetskrav och ar utformade
for att skapa en trygg miljo for alla som vistas dar — fran forskolebarn till aldre
bestkare. Det starker tilliten till de offentliga miljéerna och skapar en kénsla av
gemenskap och omsorg.

Vi ar ocksa en affarsmassig samhallsaktor som vardesétter transparens i vara
verksamheter. Ekonomisk hallbarhet baseras pa effektiv resursanvandning, tydlig
ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning, vilket skapar en stabil grund for
bade kort- och langsiktiga mal.

Sammanfattningsvis stravar vi efter att skapa en ekonomi som inte bara ar hallbar
pa kort sikt utan ocksa robust och livskraftig for framtiden.
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5 Namndens mal och uppdrag

5.1 Politiska mal

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av kommunfullmaktiges sju
overgripande mal som géller for samtliga namnder och bolagsstyrelser. Malen

galler for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt.

Malen redovisas nedan och &r fordelade mot de tre héllbarhetsdimensionerna.

Omréde

Centrala mal

Social dimension (NY)

R Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar
alla invanare ges inflytande och majlighet till
delaktighet.

R Segregationen i Goteborg ska brytas.

R Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
gbteborgarnas behov.

R Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Ekologisk dimension (NY)

4 Goteborg ska byggas ihop till en grén och
levande stad utan bostadsbrist.

R Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hdg biologisk mangfald.

Ekonomisk dimension (NY)

R Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

5.1.1 Arbetsmiljomal

Utover de politiska malen arbetar forvaltningen med arbetsmiljomal.

Arbetsmiljomalen ar kopplade till den ekonomiska dimensionen, galler for 2026

och &r foljande:

Mal/delmal

Den organisatoriska tilliten ska starkas

Sjukfranvaron ska minska i de delar av verksamheten dar sjukfranvaron ar hog

Ohéalsosam arbetsbelastning ska minska

5.1.2 Inriktningar fran namndens genomfdrandeplan

Mal fran kommunfullméaktiges budget

Inriktning fran namndens
genomfdrandeplan

Goteborg ska vara en jAmlik och trygg Det ar viktigt att vi fortsatt ger
stad déar allainvanare ges inflytande medborgarna tillsammans med de
och mdjlighet till delaktighet.

namnder som berdrs av byggnationen
eller renoveringen mgjlighet att vara
delaktiga i byggprocessen. Speciellt viktigt
ar att barn ges inflytande.
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Segregationen i Goteborg ska brytas.

Genom att tanka pa jamlikhet, integration
och tillgang till lika majligheter for alla nar
vi bygger, minskar vi segregationen i
staden. Detta framjar sammanhallning och
ger alla géteborgare en chans till ett battre
liv. Har ska vi fortsatt prioritera socialt
utsatta omraden da de oftast har samre
forutsattningar.

Goteborg ska klara
kompetensférsdrjningen.

Genom ett aktivt arbete for att bryta
tystnadskulturer och forbattra arbetsmiljon
skapar stadsfastighetsforvaltningen en
mer attraktiv arbetsplats. Nar personalen
trivs och &r néjda med sin arbetsmiljé 6kar
bade deras vilja att stanna kvar och deras
prestationer okar.

| vissa yrken kan det bli aktuellt att ta fram
larlingsprogram tillsammans med
arbetstagarorganisationerna.

Goteborg ska byggas ihop till en grén
och levande stad utan bostadsbrist.

Namnden bidrar med lokaler for kommunal
verksamhet som mojliggor dkat
bostadsbyggande. Vara grénytor ska vara
multifunktionella och framja lek, umgange,
spontanidrott, biologisk mangfald och
fordréjning av regnvatten vid skyfall. Vi
arbetar aktivt med att undvika hardgjorda
ytor som okar risken for dversvaAmningar.

| dialog med vara befintliga hyresgaster
ska vi gora fler lokaler tillgangliga for
férenings- och kulturlivet.

Goteborg ska vara ledande i
klimatomstallningen och ha en hég
biologisk mangfald.

Vi ska tka andelen aterbrukat material i
vara byggnader och férenkla aterbruk av
det vi bygger in i vara byggnader den dag
de ska rivas eller renoveras.

Energiforbrukningen ska minska i vara
fastigheter och energiproduktionen pa
vara fastigheter ska 6ka genom fler
solceller och, dar det ar lampligt,
solfangare for varmvatten.

Biologisk mangfald framjas pa vara
grénytor och genom fler sedumtak.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som
moter géteborgarnas behov.

Genom en lyssnande dialog med stadens
invanare och brukarorganisationer bildas
battre forstaelse for géteborgarnas behov
av valfard. | samarbete med
valfardsnamnderna skapas en langsiktig
och hallbar planering for hur
Stadsfastighetsnamnden bast bidrar till att
mota goteborgarnas behov av valfard.
Den fysiska tillgangligheten ska fortsatt
forbattras i byggnader, transportmedel och
Goteborgs Stads lokaler, for att sékra allas
tillgang till en valfard som moter deras
behov.
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5.2

5.2.1

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda
en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Grunden for en bra arbetsmiljo, med goda
arbetsvillkor, &r god bemanning av
kompetent personal. Det ska finnas

utrymme for att hantera ovéntade
handelser, med tillfalliga arbetstoppar,
utan att det blir en orimlig belastning pa
personalen. Med tillit till personalen,
genom tillitsbaserad styrning, s& minskar
extra arbete forknippat med kontroll och
styrning, vilket ger mer tid for
karnverksamhet. Systematiskt arbete med
kompetensutveckling skapar béttre
forutsattningar for en bra arbetsmiljé.

Inriktningen i namndens genomforandeplan &r att i huvudsak arbeta efter
inriktningarna i Géteborgs Stads budget. Ett antal omréaden lyfts sarskilt. dessa
aterfinns under 2.1 Inriktningar i kommunfullmaktiges budget. I namndens
genomforandeplan ges utéver kommunfullmaktiges inriktningar ytterligare tva
fortydliganden:

e Viska ansluta sa manga fastigheter som majligt till fjarrvarme och
fjarrkyla.
e Vart arbete med aterbruk ska intensifieras.

Politiska uppdrag

Kommunfullmaktiges budget 2026 innehaller tio uppdrag till namnden. | namndens
genomforandeplan finns ytterligare tva uppdrag beskrivna. Uppdragen redovisas
nedan tillsammans med en beskrivande text for hur forvaltningen tanker
omhénderta och genomfora uppdragen. Nedan redovisas dven tidigare ldmnade
uppdrag fran kommunfullmaktige och namnd till forvaltningen. Detta for att ge en
samlad bild av de politiska uppdrag som férvaltningen arbetar med och resurssatter
under 2026. En del av dessa uppdrag kommer med storsta sannolikhet att avslutas i
samband med arsrapport 2025.

Uppdragen &r fordelade mot de tre hallbarhetsdimensionerna.

Uppdrag fran kommunfullméktiges budget

5.2.1.1 Social dimension (NY)

Centrala uppdrag Omhéandertagande

Stadsfastighetsnamnden omhéndertar
uppdraget genom sedvanliga
forberedelser tillsammans med berdrda
hyresgaster som tillhandahaller

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att

sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela vallokaler.
Goteborg. Uppdraget kommer avslutas under
2026.
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Centrala uppdrag

Omhéandertagande

R Stadsfastighetsnamnden och AB
Framtiden far i uppdrag att i storre
utstrackning stélla krav pa att
larlingsplatser ska erbjudas vid bygg- och
anlaggningsupphandlingar.

Stadsfastighetsnamnden omhéandertar
uppdraget utifran tidigare erfarenhet av
att stalla sociala krav i upphandlingar.
Ett forsta steg blir att beddéma och
vardera vilka projekttyper det &r rimligt
att stalla kravet i med avseende pa
storlek pa projekt och omfattning, for att
darefter arbeta in krav i
upphandlingsdokument. Férvaltningen
kommer att sbka samarbete med AB
Framtiden.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Stadsfastighetsnamnden omhéandertar
uppdraget genom att uppratta kontakt
med Framtiden och sakra aktiviteter dar
stadsfastigheter kan bidra till
Framtidens strategi.

Malsattningen &r att strategin
implementeras i ordinarie processer
och leveranser. Det kan bland annat
handla om hur vi prioriterar bland vara
byggprojekt samt hur vi prioriterar och
genomfor vart I6pande drift- och
underhallsarbete.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

5.2.1.2 Ekologisk dimension (NY)

Centrala uppdrag

Omhandertagande

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutséttningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Stadsfastighetsné@mnden omhé&ndertar
uppdraget med befintliga arbetssatt
tilsammans med hyresgésterna vilka
aven omfattar atgarder i lokalerna som
underlattar fér medarbetare som cyklar
till arbetet. Forvaltningar och bolag som
inte hyr lokaler av eller via
stadsfastighetsnAmnden behdver sjalva
hitta formerna for detta tillsammans
med berérd hyresvard.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sékerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda
och stddja arbetet.

Stadsfastighetsnéamnden omhé&ndertar
uppdraget genom att fortsatta utveckla
befintliga arbetssatt kring cirkulér
hantering av arbetsklader och
inventarier.

Under 2026 tas en flerarig plan fram for
cirkular hantering av arbetsklader, som
utifrdn nulage 2026 (nollar) satter en
malsattning att 6ka anvandningen av
aterbrukade arbetsklader succesivt
fram till 2030. En tydlig metod kommer
ocksa tas fram for hur berakning gors.

Uppdraget kommer att avslutas under
2026.
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5.2.1.3

Centrala uppdrag

Omhéandertagande

R Stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnamnden,
stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsndmnden, idrott- och
féreningsnamnden, kretslopp- och
vattennamnden, Higab, Goéteborg Energi
AB, Goéteborgs hamn AB och Liseberg AB
far i uppdrag att redovisa hur de kan
uppna 90 procent minskad klimatpaverkan
fran byggnationer.

Stadsfastighetsnamnden omhéandertar
uppdraget genom att redovisa
framtagna strategier for minskad
klimatbelastning i byggprojekt.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

R Goteborgs Stads Parkerings AB, Higab
och stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att erbjuda laddning av elcykelbatterier i
de anlaggningar och lokaler dar s& ar
mdjligt och behov finns for att underlatta
hallbara resvanor och tkade mojligheter
att cykelpendla

Stadsfastighetsnémnden omhandertar
uppdraget med befintliga arbetssatt
tilsammans med hyresgéasterna vilka
aven omfattar atgarder i lokalerna som
underlattar for medarbetare som cyklar
till arbetet dar hyresgasten vill
tillhandahalla laddméjligheter for
elcykelbatterier.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

} 4 Stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsnamnden, kretslopp- och
vattennamnden, idrotts- och
féreningsnamnden, AB Framtiden och
Goteborgs hamn AB far i uppdrag att ta
fram skotselplaner for kommunal
naturmark i syfte att 6ka biologisk
mangfald, rekreation och andra
ekosystemtjanster

Stadsfastighetsnamnden omhéndertar
uppdraget i tva steg: Under 2026
fardigstalls en 6vergripande plan for
biologisk mangfald. Darefter utarbetas
skotselplaner utifran planen.

Uppdraget planeras avslutas i
september 2027.

Ekonomisk dimension (NY)

Centrala uppdrag

Omhandertagande

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker
i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Stadsfastighetsnéamnden omhé&ndertar
uppdraget genom férvaltningens metod
for riskhantering har uppdaterats for att
sakerstélla att langsiktiga risker inom
dimensionerna identifieras. |
riskanalysen infér 2026 ar risker darfor
identifierade inom den sociala,
ekologiska och ekonomiska
dimensionen.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifrdn 2025 ars analyser av
inkdp | Goteborgs Stads spendrapport och
miljéspendrapport inarbeta férbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppféljning. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska bista i detta
arbete.

Stadsfastighetsnamnden kommer att
omhéanderta uppdraget genom att
identifiera och genomfora forbattringar
utifrdn 2025 ars analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport och
miljospendrapport. Detta innebar bland
annat implementering av ny
inkdpsorganisation, fortsatt arbete med
planen fér minskade
produktionskostnader, fokus pa
aterbruk samt pa uppféljning av
klimatbudget.

Uppdraget kommer avslutas under
2026.

Budget 2026

31 (42)



5.2.2

Uppdrag fran namnd

5.2.2.1 Social dimension (NY)

5.2.2.2

Centrala uppdrag

Omhandertagande

M= Forvaltningen far i uppdrag att férdjupa
arbetet med att belysa och analysera
férekomsten av tystnadskultur inom
férvaltningen. Arbetet ska ta sin
utg@ngspunkt i resultatet frAn genomford
enkét och bygga vidare pa aktuell
forskning och evidensbaserad kunskap for
att skapa ett brett och férdjupat underlag
for fortsatt utveckling. En delrapport ska
lamnas till némnden senast i juni 2026,
och en slutlig handlingsplan med konkreta
atgarder ska redovisas senast i oktober
2026.

Forvaltningen har tagit fram en
handlingsplan for att arbeta mot
tystnadskultur som bland annat
innefattar kompetenshdjning for chefer
med hjalp av forskare fran Goteborgs
universitet. Forvaltningen har ocksa
tilldelat ett uppdrag till extern konsult fér
att fordjupa arbetet och analysera
férekomsten av tystnadskultur. Arbetet
ska resultera i en analysrapport med
identifierade monster och orsaker, samt
en konkret handlingsplan med
rekommenderade atgarder och forslag
pa uppféljining. Analysrapporten tas
emot av férvaltningsledningen som
kommer att ta ett &gandeskap for
resultatet och fora vidare det ut i
organisationen for att gemensamt
arbeta med beslutad handlingsplan.
Fortsatt dialog och samarbete kommer
att ske med de fackliga
organisationerna.

Uppdraget kommer att avslutas under
2026.

Ekonomisk dimension (NY)

Centrala uppdrag

Omhandertagande

M= Stadsfastighetsforvaltningen far i
uppdrag att genomfora en flerarig éversyn
och vid behov initiera konsolidering av
fastighetsbestandet utifran stadens
langsiktiga behov och férvaltningens
reglemente. | uppdraget ingar att
identifiera fastigheter som inte beddms
mota dessa kriterier samt att foresla
overforing eller forséljning till annan
forvaltning, bolag eller organisation med
uttalat uppdrag att férvalta sddana
fastigheter. | uppdraget ingar att etablera
arbetssatt som gor att dversyn av
fastighetsbestandet ur detta strategiska
fastighetségarperspektiv sker fortldpande
tilsammans med
exploateringsforvaltningen som har det
formella fastighetségaransvaret.

Forvaltningen kommer under 2026 att
gora ett forsta urval av de mest
angelagna fastigheterna att bedéma.
Vidare kommer forvaltningen
genomfdra bedémningar och initiera
eventuella éverféringar eller avyttringar
som konsekvens av bedémningarna.
Erfarenheterna fran detta arbete
kommer att dokumenteras i arbetsséatt
som fortlépande kan anvandas under
efterféljande ar for att se over
fastighetsbestandets aktualitet. Arbetet
kommer att genomféras tillsammans
med exploateringsforvaltningen.

Avrapportering sker till ndmnden senast
i december 2026.

5.2.3 Tidigare lamnade uppdrag fran kommunfullmaktige och

5.2.3.1

namnd

Social dimension (NY)

Centrala uppdrag
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5.2.3.2

Centrala uppdrag

R 2024

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att ta fram en modell for berékning av
lekvardesfaktorer som ska anvéndas i planeringen for nya skolor och férskolor samt vid
upprustning och forbattring av befintliga.

R 2024

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att utse 16 objekt att bli trygghetspunkter i
enlighet med inriktningen i stadsledningskontorets tjansteutlatande. Dessa
trygghetspunkter ska vara fastighetsanpassade till 2025-12-31.

R 2025

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i samverkan med grundskolenamnden
prioritera underhall och renovering av skollokaler och skolors utemiljoer i utsatta
omraden.

R 2025

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB och AB Framtiden far i uppdrag att 6ka sin
antikvariska kompetens i syfte att varda Géteborgs Stads fastigheters kulturhistoriska
varden och minska renoveringskostnaderna i samband med renoveringar.

M= 2025

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag att inventera och aterrapportera till namnden
om hur tillgangligheten for féreningar kan 6kas genom att hyra ut stadens lokaler nar de
inte anvands. Syftet med uppdraget ar att fler foreningar ska kunna hyra lokaler da det
finns en stor brist pa detta.

R 2025

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att mojliggora for fler kultur- och
nojesverksamheter pa och i anslutning till de torg och centrumanlaggningar som
forvaltas av namnden.

Ekonomisk dimension (NY)

Centrala uppdrag

R 2024

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljonamnden samt
stadsfastighetsnamnden ges i uppdrag att utveckla metoder och arbetssatt fér
samnyttjan och samlokalisering i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

R 2025

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag p& hur inkopsarbetet kan forbattras
avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkops- och
upphandlingsndmnden ska stotta i detta arbete.

M= 2025
Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur planen framét ser ut for hyresgaster som inte
ar kommunala i relation till renoveringsbehov och méjlig marknadshyra.

M= 2024
Uppdrag om ersattningslokal foraldrakooperativ

M= 2024
Forteckning dver stadsfastighetsforvaltningens samtliga fastigheter

R 2025

Kommunstyrelsen och stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att genomféra 6verféringen
av Goteborgs Stads gemensamma byggprocess fran kommunstyrelsen till
stadsfastighetsndmnden i samverkan med fackliga organisationer i enlighet med vad
som framgar av stadsledningskontorets tjansteutlatande

“‘5 2025
Teckna Triple Net-avtal (NNN-avtal) pa 20 &r med Raddningsmissionen for befintliga
lokaler i fastigheten Gardsten 12:14.
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5.3

Centrala uppdrag

~
M= 2025

Yrkande - Arendet aterremitteras till stadsfastighetsnamnden for att se éver hur
forvaltningsrattens dom angaende ett tripel net avtal med en extern aktor paverkar
namndens verksamhet och reglemente.

Program och planer

| Goteborgs Stad finns cirka 50 stycken politiska program och planer inom flertalet
omraden som beskriver vad som ska uppnas inom ett visst omrade genom mal
och/eller med konkreta atgarder for genomforande. Sedan tidigare har
forvaltningen tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar prioriterat tre
program som forslas prioriteras dven 2026:

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—
2030

e Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

e GoOteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035

Prioriteringen &r betydelsefull for att fordela resurser i arbetet med stadens program
och planer pa ett satt som kan gora skillnad for de vi ar till for och bidra till en
forflyttning.

Forvaltningen har gjort en analys 6ver vilka program och planer som paverkar
grunduppdraget samt de dar namnden har ett utpekat ansvar. Nedan redovisas de
program och planer ndmnden kommer arbeta med under 2026, dessa ar fordelade
mot de tre hallbarhetsdimensionerna.

Utifran analysen kring vilka program och planers som paverkar grunduppdraget har
forvaltningen gjort en beddmning av i vilken omfattning verksamheten omfattas
samt hur langt forvaltningen kommit i arbetet med att systematiskt omhanderta det
styrande dokumentet. Detta har resulterat i att fyra program och planer sérskilt
kommer att prioriteras under 2026:

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa
e Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

e Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027
e Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

Omrade Uppdrag/deluppdrag

Social dimension # Plan Goteborg Stads handlingsplan for &ldersvanliga Géteborg
(NY) 2021-2025

% Program Goteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

% Program Goteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsforebyggande program 2022-2026

% Plan Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

% Plan Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023—2026

% Plan Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer
2023-2025
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Omrade

Uppdrag/deluppdrag

% Plan Goteborgs Stads plan for arbete mot vald i nara relationer
2024-2027

% Program Goteborgs Stads idrottsprogram 2023-2030

% Program Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och
jamlik halsa 2025-2030

% Program Goéteborgs Stads Kulturprogram

Ekologisk
dimension (NY)

% Plan Géteborgs Stads energiplan 2022-2030

% Program Goéteborg Stads friluftsprogram 2018-2025

% Program Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

% Plan Géteborgs Stads avfallsplan 2021 -2030

% Plan Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030

% Plan Goteborgs Stads atgardsplan for god vattenstatus 2023-
2027

% Plan Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

% Plan Goteborgs Stads atgardsplan for partiklar (PM10) 2025—
2030

% Plan Goteborgs Stads atgardsplan mot buller 2025-2029

Ekonomisk
dimension (NY)

% Program Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023 -
2035

% Plan Goteborgs Stads oversiktsplan

% Plan Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

% Plan Goteborgs Stads lokalférsorjningsplan

% Plan Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska
vara sarskilt utsatta 2025

% Plan Goteborgs Stads plan for kompetensforsérjning 2024-2026

% Plan Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap
2024-2027
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6.1

6.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

De effektiviseringar som inarbetats i ndmndens budget syftar till att férbattra
verksamheten genom att foréndra, forenkla eller helt ta bort arbete som inte skapar
direkt varde for dem vi &r till for. Effektiviseringarna som forvaltningen genomfor
ger framst genomslag pa langre sikt men skapar ocksa effekter pa kortare sikt.
Vissa av effektiviseringarna som foreslas innebar att mer arbete kravs initialt men
frigor resurser efterhand som arbetet genomfors.

| uppdraget att langsiktigt forvalta och utveckla fastighetshestandet gors
effektiviseringar genom justeringar i verksamheten sa att grunduppdraget utfors
mer med egha medarbetare och anvandningen av konsulter och kopt tjanst minskar.
Utokade uppdrag som exempelvis ett vaxande fastighetsbestand och nya uppdrag
som klimatanpassning utférs med befintlig bemanning eller omdisponering av
bemanning.

Férvaltningen kommer under 2026 implementera en ny inkdpsorganisation for att
skapa ett an mer andamalsenligt och effektivt arbetssatt. Forvaltningen har sett Gver
antalet bestallare av tjanster. Genom att centralisera inkop till farre medarbetare
och skapa tydliga roller inom inkép kommer administrativ tid minska for séllan-
anvandare men ocksa leda till mer professionella inkdpare som ar battre insatta i
avtalen vilket kommer att generera en effektivisering.

Utgangspunkten i forvaltningen ar att det ska vara latt att géra ratt. Genom att en
Oversyn av arbetssatt, processer och styrande dokument, laggs grunden for en an
mer resurseffektiv verksamhet.

Driftbudget

Beskrivning av intakter och kostnader

Stadsfastighetsnamnden finansieras av intakter fran hyresgasterna. Framforallt &r
det hyresintakter, men dven olika typer av kunduppdrag som faktureras utover
ordinarie hyra.

Bidrag bestar till stor del av sarskilt momsbidrag for viss kommunal verksamhet.

2 s

| resultatrakningen aterfinns ocksa "intakter" nar forvaltningens personal
tidsredovisar i driftprojekt.

Investeringsrelaterade intékter vidarefaktureras i normalfallet till hyresgast och ska
darfor lasas tillsammans med investeringsrelaterade kostnader for att fa en
helhetsbild. Kostnaderna uppstar som en konsekvens av investeringsprojekt men
kan inte tas som en del av investeringsutgiften, exempelvis evakueringskostnader.

Kunduppdragsintékter faktureras hyresgast och kostnaderna aterfinns pa olika rader
i resultatrakningen eftersom det innefattar saval egen personal som kopta varor och
tjanster. Detta ar uppdrag vi utfor pa bestéllning fran hyresgaster och som inte
ingar i sjalvkostnadshyran.

Kostnader for nyinvesteringsforstudier och forstudier detaljplan vidarefaktureras i
regel till hyresgasterna och aterfinns under vriga intékter. Da kostnaderna bestar
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av bade personal och kopta tjanster fordelas de pa olika kostnadsrader.

Personalkostnader inkluderar 16n samt personalomkostnadspalagg (sa kallat PO-
palagg). Berakningarna utgar fran prognos pa 2026 ars lonerevision samt det PO-
palagg som nu finns tillgangligt. Nar det handlar om investeringsprojekt hamnar
kostnaderna som en investeringsutgift i balansrakningen och minskar dérfor
forvaltningens personalkostnad under innevarande ar, for att férdelas ut dver hela
investeringens livslangd. Darfor ligger de som en positiv post i resultatrakningens
kostnadsdel.

Lokalkostnader ar de hyror som stadsfastighetsnamnden betalar till fastighetségare
dar vi ar mellanhyresvard och inte sjalva &ger lokalen. Har redovisas aven
namndens kostnad for markupplatelser och arrenden.

Ovriga kostnader innefattar bland annat inhyrd personal, konsulter, IT-kostnader,
garantikostnader och personalrelaterade kostnader. Garantikostnader &r en ny post i
resultatrakningen da forvaltningen, for en réttvisande redovisning, styrt om dessa
kostnader fran investering till drift.

Planerat underhall &r det underhall som inte skrivs av utan kostnadsfors direkt.
Tillsyn och skotsel &r den dagliga driften av vara fastigheter. | bada dessa poster
ingar inte personalkostnader utan enbart de kdpta varorna och tjansterna. Infor
budget 2026 har ett omfattande effektiviseringsarbete initierats inom drift och
underhall, vilket gett fin effekt i budgeten.

Avskrivningar innebér att investeringsutgifter sprids ut éver anlaggningens hela
beraknade livslangd. Har ingar saval nyinvesteringar, ombyggnationer samt
reinvesteringar (planerat underhall som skrivs av).

Réantan beraknas pa samtliga avskrivningar. Stadens internranta uppgar till 2,5
procent. Det &r en hdjning med 0,25 procentenheter jamfort med 2025.

Underskott kommersiella och dvriga fastigheter

Stadsfastighetsndmnden finansieras till stor del av sjalvkostnadshyra dar andra
kommunala namnder betalar hyra till stadsfastigheter fér kommunala
verksamhetslokaler. En mindre del av intékterna kommer fran "Kommersiella och
ovriga fastigheter” dar det aterfinns en mangd olika slags lokaler och bostéder, som
i den tidigare organisationen forvaltades av fastighetskontoret. Vissa har ett
strategiskt &gande och andra star pa mark som tillhor stadens markreserv for
framtida stadsutveckling och &r darfor av strategiskt intresse. Detta
fastighetsbestand har bade lénsamma och olénsamma objekt och forandras over tid
da staden gor forvarv eller avyttrar fastigheter. Det fastighetsbestand som togs dver
inom ramen for tidigare fastighetskontorets uppdrag beréknas goéra ett underskott
pa cirka 20 miljoner kronor under 2026. 2023 var det stora engangsintakter som
kompenserade underskott, 2024 var underskottet cirka 10 miljoner kronor och for
2025 beraknas det till cirka 20 miljoner kronor. Beroende pa framtida avyttringar
och forvarv samt bland annat underhallsbehov kan detta underskott bade 6ka och
minska. | kommunfullméktiges budget anges att stadsfastighetsndmnden kan nyttja
eget kapital for att tdcka underskottet. For att kunna nyttja eget kapital behtéver
namndens totala verksamhet ga med underskott. Forvaltningen lamnar i budgeten
forslag pa ett negativt resultat om 13 miljoner kronor. Anledningen &r att det inom
tidigare lokalnamndens fastighetsbestand finns en del kommersiell uthyrning, som
tidigare avlastat sjalvkostnadshyran. Forvaltningens beddmning ar att
sjalvkostnadshyra och kommersiella och évriga fastigheter behdver vara tva tydliga
"affarsomraden™ och inleder i och med budget 2026 arbetet med att klara
sjalvkostnadshyran utan forstarkning fran extern uthyrning. Resultatet kan komma
att forandras under aret men om namnden redovisar ett negativt resultat i slutet av
aret som ar hanforligt till kommersiella och 6vriga fastigheter kan eget kapital
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nyttjas av namnden. Namnden kan dven under aret andra sitt ekonomiska mal.
Kéanslighetsanalys

Vissa kostnadsposter ar svara att bedéma och forutse. Elkostnaden kan fluktuera
kraftigt beroende pa vader och prisférandringar. Staden har ett delvis rorligt elpris
och &r ocksa beroende av stadens gemensamma portfolj och férbrukning men éven
vad som sker i omvarlden eftersom elpriset paverkas mycket av vad som sker pa
gas- och dvriga energimarknaden. Vart antagande om elpris innefattar ett
antagande om vad spotpriset kommer att bli, vilket gor att detta &r den del av el-
budgeten som utgor storst osakerhet. Vi har ocksa osakerheter avseende sankt
energiskatt. Totalt sett kan det bli hogre kostnader &n vad denna prognos séger,
men det kan ocksa bli lagre kostnader. Forvaltningen kommer noga félja
utvecklingen under forsta kvartalet och ge forslag pa kostnadsforstarkningar inom
andra omraden i handelse av dverskott inom media.

En kall och snorik vinter ger hoga snordjningskostnader, vilket 6kar kostnadsraden
tillsyn och skotsel.

Om stora investeringsprojekt behdver avbrytas maste alla kostnader kostnadsforas
under innevarande ar istallet for att periodiseras ut, sa kallade férgaveskostnader.
Det forsamrar i sa fall arets resultat kraftigt.

Eventuella storre viten eller juridiska tvister kan orsaka kostnader som ej ar
budgeterade.

Kapitalkostnaderna &r svara att prognostisera i stadsfastighetsnamndens omfattande
investeringsverksamhet. Forvaltningen har bra administrativa rutiner men det ar
anda svart att med exakthet prognostisera kapitalkostnaderna for kommande ar
eftersom investeringsprojekt kan forskjutas i tid av olika anledningar.

Budget 2026

Hyresintakter 4 533589
Bidrag 39 390
Forsakringsersattning 10 000
Ovriga intakter 36 397
Kunduppdragsintakter 149 454
Investeringsrelaterade intakter 158 500
- Intakter 4 927 330
Personalkostnader -553 077
Tidsaktivering investeringsprojekt 67 931
- Personalkostnader (netto) -485 146
Lokalkostnader -1 158 607
Reparation -66 715
Forsakringspremier -44 864
Ovriga kostnader -157 651
El, uppvarmning och vatten -396 915
Planerat underhall -322 810
Tillsyn och skotsel -293 370
Skador -13 926
Kunduppdragskostnader -132 024
Investeringsrelaterade kostnader -156 500
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6.3

6.3.1 Stadsfastighetsnamndens investeringar

Budget 2026

- Rorelsekostnader -3 228 529
- Rorelseresultat fére kapitalkostnader 1 698 802
Avskrivningar -1193 437
Rantekostnader - kommunlan -518 364
- Kapitalkostnader -1 711 801
- Kostnader -4 940 330
- Resultat -13 000

Investeringsbudget

Nedan presenteras budget for investeringar for stadsfastighetsnamnden.
Kommunfullmaktiges investeringsbudget for stadsfastighetsnamnden bygger pa

investeringsnomineringar fran stadsfastighetsnamnden.

Avseende ny-, till- och ombyggnad av verksamhetslokaler har
stadsledningskontoret utifran befolkningsstatistik och befolkningsprognoser
sammanstéllt underlag som beskriver stadens behov av verksamhetslokaler.
Stadsfastighetsforvaltningen har darefter gjort bedémningar utifran
hyresgastforvaltningarnas behov och férvaltningens genomférandekapacitet och
réknat fram kommande nyinvesteringsbehov.

Avseende reinvesteringar inom befintligt bestand bygger underlaget for 2026 och
2027 pa planerade och bestéllda underhallsatgarder och for 2028—-2030 pa

forvaltningens framtagna underhallsplaner. Framtagna volymer bedoms sékerstélla

att forvaltningen fullgor sitt uppdrag om en god och effektiv fastighetsforvaltning
dar fastigheternas varde och funktion sékras.

Prognosen for 2026 &r i nulaget hdgre an foreslagen budget inom vissa
verksamhetsomraden men sett pa totalen forvantas namndens investeringsutgifter
rymmas inom budget. Trots att férvaltningen beddmer att investeringsbudgeten
kommer att upparbetas innebér det inte att ndmnden fullt ut kommer att klara av
hela sitt lokalforsorjningsuppdrag, utifran att de planerade platserna for
funktionsstod uppgar till knappt halften av verksamhetens behov.

Total investeringsbudget

Mnkr Budget 2026 2026-2030

Inkomster

Utgifter -3 500 -17 400
Summa netto -3 500 -17 400

Ny,- till- och ombyggnadsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsomrade, mkr Budget 2026 2026-2030
Forskola -370 -2 060
Grundskola -1 050 -5 630
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Gymnasieskola -10 -120
Aldre samt vard och omsorg -200 -1150
Funktionsstod -200 -940
Social verksamhet -50 -140
Ovriga hyresgaster -110 -210
Markreserv och strategiskt -50 -160
innehav

Krisberedskap/Férmagehsjande | -60 -90
atgarder

Ej fastighetsrelaterade

investeringar

Summa -2 100 -10 500

Volymen fér kommande femarsperiod avseende nyinvestering uppgar till 10 500
miljoner kronor och grundar sig i ndamndernas lokalbehovsplaner. Dels utifran
befolkningsstatistik och befolkningsprognoser, dels utifran behovet av att ersétta
lokaler vars bygglov l6per ut eller dér den tekniska livslangden &r forbrukad.

Stadsfastighetsforvaltningen bedémer att nominerade nivaer for budgetar 2026 &r
hoga men inte orimliga da manga investeringsprojekt som blivit forsenade under
2025 kommer pabdrjas under 2026. Likasa ar det flera storre projekt som efter
langa startstrackor nu har pagaende entreprenader och léper pa fullt ut under
kommande ar, framférallt inom &ldre- samt vard och omsorg och grundskola. Inom
anpassad grundskola och funktionsstdd ar behovet fortsatt stort och prioriterat.
Manga bestéllningar har inkommit och kommer fardigstallas under de narmaste
aren.

For kommande femarsperiod bedéms investeringsnivaerna fortsatt som héga men
osdkerhet finns utifran hyresgastforvaltningarnas behov av lokaler inom nartid da
befolkningsprognosen visar pa minskat barn- och elevantal inom flertalet
stadsdelar. Risk finns att pagaende forstudier eller planerade projekt kommer att
avbrytas, vilket troligtvis inte kommer paverka volymen for 2026 i nagon storre
utstrackning utan snarare den samlade volymen inom kommande femarsperiod.
Likt foregaende ar kommer forvaltningen fortsétta arbetet med att balansera
hyresgastforvaltningarnas behov och 6nskemal gentemot dess ekonomiska
forutsattningar att finansiera lokalhyran.

6.3.2 Stadsfastighetsnamndens reinvesteringar

Reinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsomrade, mkr Budget 2026 2026-2030

Forskola -260 -1 300
Grundskola -430 -2 140
Gymnasieskola -110 -690
Aldre samt vard och -260 -1 340
omsorg

Funktionsstod -80 -400
Social verksamhet -40 -180
Ovriga hyresgaster -90 -410
Markreserv och strategiskt -100 -410
innehav
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Krisberedskap/ -30 -30
Férmagehojande atgarder

Ej fastighetsrelaterade
investeringar

Summa -1 400 -6 900

Reinvesteringsvolymen for kommande femarsperiod uppgar till 6 900 miljoner
kronor.

Reinvesteringar avser investeringar dar befintliga lokaler rustas upp sa att deras
funktion och vérde bibehalls eller 6kar. | budgeten for reinvesteringar ingar dven
ersattningar av befintliga byggnader, dar den ursprungliga rivs och ersétts med en

ny byggnad.

Forvaltningen arbetar med att planera underhallsatgarder med tva ars
framforhallning for att sékerstalla en god resursplanering och paketering av
reinvesteringsprojekt. Detta ger forutsattningar att géra en rimlighetsbedémning
utifran genomférandekapacitet for volymerna. Reinvesteringsvolymerna for
perioden 20262030 ar darmed framtagna utifran redan planerade
underhallsatgarder samt i det langre perspektivet forvaltningens underhallsplaner.

Framtagna reinvesteringsvolymer ligger i paritet med vad forvaltningen bedémer
som rimligt utifran genomforandekapacitet och for att sakerstalla att det eftersatta
underhallet successivt minskar. Samspelet mellan reinvesteringar och underhall ar
ocksa beaktat. Forvaltningen arbetar I6pande och metodiskt for att utveckla och
komplettera underhallsplanerna for namndens egna bestand samt namndens ansvar
i det inhyrda bestandet for att sékra behovet av langsiktiga atgarder.

Stadsfastighetsforvaltningen kommer att fortsétta arbetet med att sakerstélla god
kunskap om fastighetsbestandets langsiktiga reinvesteringsbehov, tillsammans med
en bedémning av hur mycket resurser som kravs for att méta behovet och de
ekonomiska konsekvenserna for hyresgéstsforvaltningarna.
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/ Sammanvagd beddmning

Stadsfastighetsnamnden star fortsatt infor betydande utmaningar med fortsatt hoga
investeringsnivaer vilket leder till en fortsatt 6kning av hyrorna éver tid, vilket i sin
tur paverkar hyresgaster och stadens verksamheter negativt. Goteborgs Stads hogt
stallda mal innebar malkonflikter nar malen stélls mot till exempel laga
produktions- och driftkostnader. Lokalkostnadsutvecklingen kan darmed forvéntas
Oka trots strategiska insatser for att sanka produktionskostnaderna for bade
nyproduktion och planerat underhall. Det &r avgérande att noggrant 6vervaga och
hantera dessa utmaningar for att sakerstalla langsiktig hallbarhet och effektivitet
inom forvaltningen. For hyresgasterna ar det viktigt att kvaliteten pa servicen
uppratthalls pa en acceptabel niva och att hyresnivaerna inte 6kar mer &n
nddvandigt.

Fastighetsbestandet kommersiella och 6vriga fastigheter berdknas gora ett
underskott pa cirka 20 miljoner kronor under 2026. Intentionen med den nya
organisationen for stadsutveckling var inte att det ekonomiska underskottet skulle
belasta stadsfastighetsnamndens uppdrag och bestandet som finansieras av
sjalvkostnadshyra.

Stadsfastighetsndmnden har enligt kommunfullméktiges budget rétt att anvanda
eget kapital for att hantera underskott inom stadsfastighetsndmndens verksamhet
for kommersiella och vriga fastigheter. Forvaltningen lamnar dérfor en
underbalanserad budget och forutsatter att ett eventuellt nyttjande av eget kapital
kommer att aterstéllas i bokslutsberedningen for budgetaret 2026.

Stadsfastighetsndmnden beddms under 2026 leverera enligt grunduppdraget dar
fastigheternas langsiktiga véarde och funktion sakras och dar hyresgasternas behov
av andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler tillgodoses med undantag for
omradet bostader med sarskild service (BmSS) dar en vésentlig avvikelse
foreligger.

Inriktningen for budgetarbetet 2026 har varit 6kad effektiv samhéllsnytta déar
grunduppdraget enligt reglemente prioriteras genom att aktivt rikta resurser dit de
beddms skapa mest varde samt en fortsatt kulturforflyttning till att bli en
organisation dar det ar I4tt att gora ratt.
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Stadsfastighetsforvaltningen
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: stadsfastighet@stadsfast.goteborg.se

| Goteborgs
goteborg.se : Stad
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