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Goteborg - ett hem for fler

Goteborg ska vara ett hem for fler - en stad 6ppen for varlden. En stad
dar alla och envar har mojligheter att forma sina liv och forverkliga
sina drdmmar och idéer, dar friheten att fa valja ar en sjalvklarhet. Ett
véaxande Gaéteborg ger 6kade majligheter ocksa for oss som redan bor
och verkar har. Goteborg star dock mitt i en rad utmaningar.

For att alla ska ha de b&sta mojligheter att forma sina egna liv med
god hélsa och battre livsforutsattningar behéver Géteborg hoja
bildnings- och utbildningsnivan. Det livslanga larandet ska stottas av
utbildningssystemet for att vara en trygghet bade for unga och aldre.
Att alla unga ska motas av engagerade larare &r lika sjalvklart som att
aldre far en vardig vard och méter valutbildad personal i omsorgen.
For att battre kunna ta plats i samhallet maste alla invanare ha
mojligheten att fa lara sig mer. Det ar sa vi bygger ett kreativt, jamlikt
och jamstallt Goteborg, sammanhallet och 6ppet for varlden med nya
idéer.

Utanforskapet maste minskas och fler ska ha ett jobb att ga till. Da
maste vi se mangfalden som en tillgang och arbeta for foretagsamhet
och samverkan mellan skola och néringsliv. Géteborgsregionen kan
bli en viktigare tillvaxtmotor, men forutsattningen &r en politisk vilja
som valkomnar tillvéxt och utveckling.

Fler bostéder behdvs for alla oss som vill bo och verka har. Bostader
behovs i alla former i hela staden - sma och stora, laga och hoga. De
infrastruktursatsningar som Goteborg far del av genom det
Vastsvenska paketet &r nddvandiga for att understddja utvecklingen
nar staden vaxer. Vi maste redan nu se annu langre framat, planera for
framtiden och tro pa tillvaxt. Goteborg ska vara ett hem for fler.

Vi moéter mojligheter och utmaningar tillsammans.

Jonas Ransgard, (M), Helene Odenjung (FP), David Lega (KD)
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Goteborg - en stad med utmaningar

Grunden i vart Goteborg ar den enskilda manniskans liv, dennes
inneboende kraft och vilja att ta ansvar. Att alla ménniskor &r olika
och att alla manniskor har lika vérde. | ett Goteborg dar kreativiteten
frodas och mangfalden ses som nagot positivt och sjalvklart finns
ocksa grunden for en god valfard och ett gott liv. Men staden star infor
flera stora utmaningar.

En stad 6ppen for alla &r en stad dar kreativiteten vaxer och dér
framtidstron frodas. Ménskliga rattigheter och demokratiska vérden &r
grundlédggande for ett fungerande Oppet och réttssakert samhalle.
Respekten for alla manniskors personligheter och eventuella
funktionsnedsattningar, for etnisk mangfald, jamstalldhet,
religionsfrihet, sexuell laggning och konsidentitet ska vara sjélvklar
och genomsyra hela Géteborgssamhaéllet.

Okad trygghet och valfrihet

Goteborg upplevs som en splittrad stad med utanforskap, kénsla av
otrygghet och brister i valfarden. Vi ser det exempelvis i form av
brottslighet, skottlossningar pa 6ppen gata, allt samre betygsresultat,
brister inom vard, skola, omsorg och avsaknaden av valfrihet. Att
strava efter ett socialt hallbart Goteborg med 6kad trygghet och
valfrihet dar mangfald &r en tillgang ar ett strategiskt mal.

Okad tillvixt for fler jobb

Goteborgs foretagsklimat maste bli battre samtidigt som behoven av
ny infrastruktur och fler arbetstillfallen blir allt storre. |
foretagsrankningar sjunker Goteborgs placering, vilket ar allvarligt for
en stad som vill dra till sig de som vill starta eller utveckla ett foretag.
For de foretag som redan finns har &r utmaningen stor att fa tag pa
utbildad arbetskraft, andamalsenliga lokaler och goda
kommunikationer. Infrastrukturen maste forbattras. Att verka for
tillvaxt, fler foretagsetableringar och fler arbetstillfallen i Géteborg
med omnejd &r ett andra strategiskt mal.

Fler hem for fler manniskor

Staden star infor befolkningsforandringar med in- och utflyttning samt
en aldrande befolkning som tillsammans kraver stora insatser for fler
bostader, anpassad service och kulturutbud kombinerat med god miljo.
Utmaningen ar att lyckas med utbyggnad, férdndring och forbattring
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av den kommunala servicen. Att anpassa bostadsutbud, kommunal
service och andra forutsattningar efter befolkningsforandringarna i
syfte att gora Goteborg attraktivt och tillgangligt fér manniskor i alla
aldrar, organisationer och foretag ar ett tredje strategiskt mal.

Prioritera kvalitet i valfirden

Goteborg har ett hogt skattetryck i jamforelse med andra storstader.
Trots det ar stadens service inte tillrackligt bra. Att vanda den
utvecklingen, att hoja tilliten, kvaliteten och den upplevda servicen
genom ett smartare och effektivare arbete, som ocksa kan ge ett lagre
skattetryck, &r en utmaning. Att strava efter en effektivare
organisation som hushallar med medborgarnas skattemedel, med ett
kvalitativt och tydligt kommunalt uppdrag éar ett fjarde strategiskt mal.

Utmaningar, mal och fokusomraden

De fyra dvergripande utmaningarna baseras pa hur staden ser ut idag
och forutsatter att vi som bor och verkar har pa olika satt forhaller oss
till dem. Utifran utmaningarna satter vi strategiska mal — hur vi pa
lang sikt vill beméta de utmaningar vi ser. De strategiska malen har
brutits ned i prioriterade mal fér 2016 till 2018. De anges som en
riktning, till exempel att 6ka eller minska. De prioriterade malen &r
mal som alla ndmnder och styrelser har att forhalla sig till. Enskilda
namnder och styrelser kan lagga till max tva egna prioriterade mal.
For att tydliggora de prioriterade malen finns ocksa fokusomraden for
2016 — vad som ska tas an, som sedan ocksa foljs upp. Samtliga
utmaningar, strategiska mal, prioriterade mal och fokusomraden listas
i tabellverket sist i budgeten.

| det fortsatta beskriver vi inom olika fokusomraden, som ocksa kan
beskrivas som det kommunala k&rnuppdraget, hur vi vill att staden
utvecklas. Allt syftar till att nd vara strategiska mal, for att kunna mota
de utmaningar vi ser. Nagra fokusomraden gar dock igenom alla andra
omraden. Méanniskosynen — manniskovérdet — &r ett sadant.



Goteborg - en stad byggd pa mangfald

Goteborgs Stad byggdes av manniskor med olika bakgrunder och
kompetenser. De representerade ocksa en mangfald av nationer.
Invandring berikar Goteborg. Det &r positivt, vdlkommet och
nddvandigt att manniskor soker sig hit. Den som kommer till
Goteborg fran ett annat land maste ocksa fa en reell mojlighet till
etablering. De utmaningar vi ser med saval befolkningstillvaxt —
oavsett om det & manniskor som flyr fran krig och terror eller
manniskor som antagits pa universitet eller hogskola — maste alla
valkomnas och ges forutsattningar for att lyckas. De utmaningar vi ser
med organiserad brottslighet, utanférskap men ocksa brist pa
arbetskraft maste bemotas med framtidstro och mojligheter att
Goteborg ar en stad dar bildning och utbildning lagger grunden for ett
liv i delaktighet — pa arbetsmarknaden, i foreningslivet, i kulturlivet
och i samhéllet i stort. Mottagandet av nyanlédnda ska syfta till
integration, arbete och delaktighet vilket i sin tur kraver satsningar pa
jobb, utbildning och bostéder.

Sedan 2006 har fler an 180 000 utrikes fodda fatt jobb, och i dag ar
drygt 750 000 mé&nniskor som fotts i andra l&nder sysselsatta i Sverige.
Samtidigt kvarstar stora utmaningar. Det tar i genomsnitt mer an sju ar
for en person som har beviljats uppehallstillstand att fa arbete i
Sverige. Det ar forodande for individen och innebér betydande
samhallsekonomiska forluster. Strategin for att bryta med
utanforskapet grundas pa uppfattningen att alla kan och vill delta, och
integrationsarbetet maste finnas i alla verksamheter.

Det dr genom arbete, bra skolor, trygga bostadsomraden och en
oférsonlig kamp mot diskriminering som en integrerad och delaktig
stad kan byggas. Da kravs en politik med fokus pa arbete istéllet for
bidrag och eget ansvar i stéllet for omhéndertagande. Det finns inte en
enskild 16sning som l6ser alla integrationsproblem utan flera
utmaningar maste l6sas i samverkan.

Varje nyanland ska utifran sina egna forutsattningar fa professionellt
stod att sa snabbt som mojligt lara sig svenska, komma i arbete och
klara sin egen forsorjning samt ta del av de rattigheter och
skyldigheter som galler i Sverige. Passivitet och bidragsberoende
maste minska.



Forskolan ar en del av integrationen

De flesta barn i Goteborg tar i dag del av forskolans verksamhet. Detta
ar inte minst viktigt for barn som inte har med sig det svenska spraket
hemifran. Forskolans betydelse for att mojliggora for foraldrar att
yrkesarbeta ska heller inte underskattas.

En skola med fokus pa kunskap och bildning

Forkunskap och erfarenhet skiftar bland de nyanléanda elever som
kommer till Sverige. En del av dessa elever har med sig traumatiska
upplevelser i bagaget och en tillvaro dar skolgangen inte har kunnat
prioriteras eller till och med forstorts av krig. Det innebar sérskilda
utmaningar.

Nyanlanda elever ska snabbt fa genomga en kunskapsscreening sa att
den mottagande skolan vet vad eleven har for férkunskaper och vad
man eventuellt behdver for extra stod. Kunskaper i svenska skyndar
pa etableringen och darfor maste nyanlanda elever snabbt fa lara sig
spraket. Samtidigt behdvs studiehandledning pa modersmalet och
modersmalsundervisning.

For att stdrka nyanlanda barn behdver fler forberedelseklasser startas
pa skolor runt om i Goteborg, dér vi kan samla erfarenhet och
kompetens. Det ar inte hallbart eller rimligt att bara ett fatal skolor i
tre stadsdelar ansvarar for merparten av mottagandet. Ansvaret bor
darfor spridas dver staden och till fler skolor. Den nya
grundskolenamnden far i uppdrag att ta fram en ny struktur och
modell for mottagandet i skolan.

Lyft SFI-undervisningen

Kunskaper i svenska spraket och om det svenska samhallet ar nyckeln
till integration. Individens behov av sprakutbildning for att forverkliga
sina livsdrommar ska vara utgangspunkten i stadens SFI-undervisning.
Valfrihet och kvalité inom undervisningen ska varnas. SFI ska vara
flexibel sa att studier och praktik kan kombineras i storre utstrackning.
Antal avhopp fran kurser inom SFI ska minska. Nyanlanda med
yrkeskunskaper kommer snabbare ut pa arbetsmarknaden genom
sarskilda SFx-utbildningar. Svenskundervisningen har fokus pa
yrkesspraket och ger mojlighet for deltagaren att lara sig hur
arbetsmarknaden och ens yrke fungerar. Namnden for arbetsmarknad
och vuxenuthildning far i uppdrag att utreda vilka nya utbildningar
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som behdver etableras i samverkan med néringslivet och
Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR).

Akut bostadsbrist som maste hanteras

Goteborg har i dag en omfattande bostadsbrist som slar hardast mot
nyanlanda och manniskor med laga inkomster. Under flera ar har de
rodgrona partiernas ambitioner pa bostadsomradet varit alltfor laga. |
flera bostadsomraden pa Hisingen och i norddstra Géteborg &r
trangboddheten stor och det saknas ofta mdjlighet att gora
boendekarriar. Det behdvs ett tillskott av bostader som 6kar
mangfalden och knyter ihop staden.

Goteborgs Stad ska i forsta hand dka det reguljara bostadsbyggandet.
Vid sidan av det generella bostadsbyggandet kravs akuta insatser for
nya boenden, inte minst for asylsokande och nyanlénda. Fler snabba
och kreativa lgsningar kravs. Det kan se olika ut i olika delar av
staden. Det behdver byggas fler boenden, framférallt permanenta men
aven tillfalliga l6sningar kan behdva anvéndas ndr situationen ar
anstrangd. Vid tillfalliga 16sningar ar det helt centralt att lokalerna i
framtiden kan anvéndas till andra verksamheter eller former av
boenden. Det behdvs en ordentlig inventering av alla existerande
bostadsmaojligheter, till exempel lokaler som kan omvandlas till
boenden. Fastighetsnamnden far i uppdrag att genomféra en
kartlaggning.

Uppmiarksamma nationella minoriteter

Det ar positivt att Goteborgs Stad uppmérksammar de nationella
minoriteternas hogtidsdagar exempelvis genom flaggning och
ceremonier.

Goteborg ar pilotkommun for romsk inkludering, ett nationellt projekt
med malet att forbattra romers situation. Kunskapen om behandlingen
av den romska minoriteten maste 6ka. Ett viktigt steg i det arbetet ar
det Romska informations- och kunskapscenter som planeras att sta
klart 2018.

Goteborg dr en av de utvalda kommuner som ingar i finskt
forvaltningsomrade. Det ger alla sverigefinska goteborgare sérskilda
rattigheter och det &r centralt att stadens handlingsplan implementeras.
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Forstirk stadens arbete mot valdsbejakande extremism

Valdshejakande extremism utgdr ett starkt hot mot samhallet och
demokratins fundament. Vart 6ppna demokratiska samhalle med dess
friheter, tolerans och respekt for manskliga rattigheter hotas. Pa senare
ar har det skett en kraftig radikalisering inom extremistmiljon, framst
inom den valdsbejakande islamistiska gruppen. 300 svenskar
uppskattas ha akt for att kriga i Irak och Syrien, av dessa ar personer
fran Goteborg dverrepresenterade.

Att minska utanforskapet i Goteborg och se till att alla far en bra start i
livet &r i grunden det bésta sattet att motverka all typ av extremism
och terrorism. Goteborgs Stad har tagit flera viktiga steg i arbetet mot
valdsbejakande extremism. En strategi for arbetet mot valdsbejakande
extremism, maste komma pa plats snarast och en kartlaggning éver
situationen samt problembilden maste goras kand i alla forvaltningar
och bolag. Vidare krévs en ¢kad dialog med férsamlingar och
foreningar samt informationsinsatser pa skolor, hos foreningar och
fritidsgardar med syftet att stoppa rekryteringen och en strategi mot
dem som valt att strida och atervéant. Géteborgs Stad ska om méjligt
bista sa langt det ar mojligt vid eventuella utredningar om krigs- och
terrorbrott. Féreningar som tar emot foreningsbidrag och som inte
deltar arbetet ska inte langre vara bidragsberattigade. Ett
demokratikriterium ska inforas i stadens uthyrningspolicy.

Stadens arbete med Levande Historia ska fortsatta arbeta med
upplysningsarbete i stadens skolor om nazismens, kommunismens och
andra ideologiers brott mot manskligheten.
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Ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

De viktigaste manniskorna for barnens uppfostran och uppvaxt ar
foraldrarna. Syftet med forskolan &r att stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barn en trygg omsorg som styrs av forskolans
laroplan. Verksamheten utgar fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov samt utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet. Tillgang till férskola och barnomsorg ar ocksa grundlaggande
for att foréldrarna ska kunna studera eller arbeta.

En tillganglig forskola med valfrihet

Goteborgs Stad ska garantera alla barn en forskoleplats inom fyra
manader. Prioriterat &r att sakerstélla att den lagstadgade tillgangen till
pedagogisk verksamhet och forskola uppfylls. Utbyggnaden av
forskolan ska darfor fortsatta.

Familjernas valfrihet ska varnas och alternativ uppmuntras inom saval
kommunala som fristaende verksamhetsformer.

Resurserna ska folja med barnet oavsett vilken verksamhet foraldrarna
valjer. En tydlig och transparent fordelning av resurser skapar béttre
forutsattningar for planering av verksamheten och sékerstéller att
namnderna far ratt ersattning for verksamhet som faktiskt utfors.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och inféra en modell med
forskolepeng.

En forskola med kvalitet

Matematik, sprakutveckling samt naturvetenskap och teknik ar
prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas. Barn med
annat modersmal &n svenska ska ges mojlighet att lara sig svenska
fore skolstarten. Samverkan med biblioteken ska utvecklas och
personal i forskolan ska erbjudas mojlighet till fortbildning och
inspiration kring lasning.

Kvalitetsgranskningen av stadens forskolor ska ske genom
kontinuerlig utvardering och uppféljning samt redovisning av
vidtagna atgarder for kvalitetsutveckling. Tillsynsansvaret for den
fristaende verksamheten ska dverforas till en ny grundskolendamnd. En
viktig del i tillsynsarbetet &r att vardnadshavare kan anmala
synpunkter och klagomal till den nya férvaltningen, som sedan kan
ligga till grund for inspektion.
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Barngruppernas storlek far inte vara storre an att kvaliteten kan sakras.
Ett led i kvalitetsarbetet ar att minska barngruppernas storlek och
darfor ska kommunstyrelsen utreda olika alternativ kring ett maxtak
pa barngrupperna dar de yngre barnen (1-3 ar) prioriteras forst.

En flexibel omsorg

Forskolans dppettider behdver bli flexiblare och i stérre omfattning
anpassas till foraldrarnas 6nskemal och behov. Det kan ske genom
nattbarnomsorg eller omsorg i hemmet.

Den 6ppna forskolan ar av speciell betydelse eftersom dér skapas en
motesplats for alla foraldrar och barn.

Trygghet for utsatta barn och unga

For barn &r foréldrarna de mest betydelsefulla ménniskorna. Nar
vardnadshavarna inte racker till eller formar att ta ansvar for sitt barn
maste samhaéllet gripa in och sékerstalla att barnet far den trygghet och
omsorg som varje barn behdver. Alla placerade barn och unga i
Goteborg behdver kontinuitet i kontakten med kommunen och ska
darfor ha en "egen" socialsekreterare. Staden behover ocksa tydliga
riktlinjer fOr att starka barnens rattigheter och likvérdigheten 6ver
stadsdelsgranserna. Kommunstyrelsen ska genomféra en sérskild
uppfoljning av barnavardsutredningarna.

Arbetsmodellen Skolsatsning inom familjehemsvarden (Skolfam) ska
utvecklas inom alla stadsdelar.

Oversynen av socialsekreterarnas arbetsvillkor ar genomford och
beslutad. Situationen har inte forbattrats. Det &r darfor angeldget att
socialsekreterarkommissionens rekommendationer skyndsamt
implementeras. Kommunstyrelsen ska noga folja utvecklingen.

Att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen och att stodja
utsatta familjer kréaver en helhetssyn och ett ndra samarbete mellan till
exempel modravard, barnavardscentral och socialtjanst. Detta
underlattas genom att samla dessa under samma tak i form av
familjecentraler.

Familjeradgivning, utredningslagenheter och multiprofessionella
arbetsteam ar exempel pa hur man kan arbeta med dessa barn.
Administrativa granser mellan olika huvudman far inte utgora hinder
for hjalpen. Det ar viktigt att kommunen stddjer och tar tillvara det
ideella arbete som utfors av olika foreningar for utsatta barn.
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Staden ska samordna stddet till barn vars anhériga befinner sig i
utsatta situationer pa olika satt. Barn har aldrig ett uppdrag att varda
en anhorig men det kan likval handa att barn &r i den situationen.
Samordningen ska ske néra alla bertrda instanser exempelvis
hemsjukvarden och elevhélsan och ska lotsa barn i behov av stod sa
att de inte far illa.

Socialtjansten ska strava efter att anvanda sig av evidensbaserade
metoder. Andra metoder som anvands av socialtjansten maste standigt
utvecklas och nar det sker framgangsrikt ska detta spridas till alla
delar av staden.

| det forebyggande arbetet maste ett sarskilt fokus finnas pa att stoppa
rekryteringen till olika valdsbejakande extremistiska organisationer,
dar IS &r en av dem.
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En kunskapsstad med ambitioner

En stad med hoga ambitioner maste ha ett utbildningsvasende i
varldsklass, fran forskola till hogre uthildning och forskning. Kunskap
och bildning ger manniskor makt att sjalva forma sina liv. Géteborg
behdver en nystart for att kunna bli en kunskapsstad pa allvar.

Redan fran forskoleklass ska utbildningen stimulera elevers
utveckling och larande for fortsatt skolgang.

Utbildningen i grundskolan ska ge alla elever de kunskaper och
fardigheter de behdver for att delta i samhallslivet och fortsatt
utbildning. Sarskilt stod ska ges till elever som har svarigheter i
skolarbetet och stimulans for dem som kan na langre.

Hoégre ambitioner i skolan

Alla elever ska, utifran sina forutsattningar, métas av positiva och
hdga forvantningar samt tydliga kunskapskrav i skolan. Andelen
elever med godkanda betyg ska oka, sa att fler elever blir behoriga till
gymnasieskolan. Ingen elev ska behdva lamna skolan utan att kunna
lasa, skriva och réakna. Extraundervisning pa kvallar, helger och lov
eller genom ett extra skolar ska erbjudas for den som behover.
Grundskolenamnden ska erbjuda sommarskola for alla elever fran
arskurs sju som riskerar att inte na kunskapskraven och for alla elever
i arskurs nio som lamnar grundskolan utan behérighet till
gymnasieskolan. Om en elev inte ar behérig till gymnasieskolans
nationella program ska eleven &ven erbjudas att ga ett preparandar.

Satsning pa laxhjalp/studiestdd ska riktas till mellan- och hogstadiet,
garna i samverkan med det civila samhaéllet.

Genom screening och utvardering av elevers kunskaper kan vi pa ett
tidigt stadium fanga upp elever som behéver tidiga insatser och extra
stod for att na kunskapsmalen. For att stimulera intresset for
matematik och naturvetenskapliga amnen kan spetsklasser startas pa
hogstadiet liknande de profilklasser som finns inom andra omraden,
exempelvis dans, musik och idrott.

Det finns ett tydligt samband mellan hog fysisk aktivitet, halsa och
inlarningsformaga. Detta bor tillvaratas pa lampliga satt i Goteborgs
skolor.
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Nystart for grundskolan

Ansvaret for grundskolan ska, sa snart det ar mojligt, lyftas fran
stadsdelarna till en central ndmnd for grundskola och
specialpedagogik som inrattas; grundskolendmnden. Till ndmnden
fors ansvaret for all specialpedagogik liksom utredningsresurser for
elever i behov av sarskilt stod, for vilket en sarskild enhet inréttas. Ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete ar helt centralt i en larande
organisation som utvecklas mot fungerande l6sningar.

Center for skolutveckling ska vara en resurs for alla skolor i Goteborg,
oavsett huvudman, nar det géller omvarldsbevakning,
specialpedagogik, kompetensutveckling och annat som kan gynna alla
elever i Goteborg. Ansvaret for Center for skolutveckling flyttas till
grundskolenamnden.

Idag har Géteborgs Stad tio olika modeller for att fordela
grundskolans resurser, med olika grader av kvalitetsarbeten, vilket inte
skapar forutsattningar for en likvardig skola. Alla elever har olika
behov och forutsattningar men har samma ratt att na sin fulla
potential. Darfor ska 6ronmérkning med ett garanterat grundbelopp
inforas. Detta kompletteras med en modell av socioekonomiskt
tillaggsanslag och med extrabelopp for elever i behov av sérskilt stod.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbereda ett inforande.
Foraldrarnas mojligheter att genomfora det fria skolvalet ska
underlattas i samband med terminsskiften.

Lasning ar grunden for allt larande

Lasning &ar grunden for allt l&rande och &r avgorande for att ge
eleverna ett levande sprak och verktyg att ta till sig andra kunskaper.
Sarskilt viktigt ar okat fokus pa pojkars lasning. Har har
skolbiblioteken och skolbibliotekarierna en viktig roll.

Lagstadielyft

Vad som hander i klassrummet bestammer hur det gar for eleverna.
Ska resultaten forbattras behover varje elev fa mer tid med skickliga
larare. Forskning visar att mindre klasser under de forsta skolaren kan
ge positiva effekter pa elevernas resultat, sarskilt om lararens
kompetens nyttjas pa basta sétt.

Den nya grundskolenamnden far i uppdrag att paborja arbetet med att
utifran lokala behov ge rektorerna mojlighet att minska storleken pa
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klasserna, ha fler larare i klassrummet, ha fler halvklasstimmar eller
anstélla fler speciallarare. 1 arskurs tre infors en lasa-skriva-rakna-
garanti.

En bra grundsirskola

Sérskolan ar vésentlig for elever i behov av sarskilt stod.
Grundsarskolan i Goteborg ska ge kunskaper, bidra till personlig
utveckling, social gemenskap och ge en god grund fortsatta studier
och for ett aktivt deltagande i samhallet. Oavsett elevens behov ska
utbildningen halla en hog kvalitet och darfor ska personalens
kompetens sakerstallas.

Stark fritidshemmen

Fritidshemmen &r en forutsattning for manga foraldrar att delta i
arbetslivet. Fritidshemmen ska ge eleverna trygghet, stimulera elevers
utveckling, larande och erbjuda en meningsfull fritid.
Fritidspedagogiken bedrivs under hela dagen och det &r viktigt att
kvaliteten far lov att utvecklas. Idag ar elevgrupperna for stora och det
behdvs mer personal samt andamalsenliga lokaler. En sarskilt satsning
genomfors dar resurserna riktas dit dar de behdvs mest.

Kunskapsfokus i gymnasieskolan

Gymnasieskolans utbildningar ska innehalla utbildningsvagar bade for
de elever som har ambitionen att lasa vidare pa universitet eller
hogskola samt for dem som vill ga direkt ut i arbetslivet.

Det ska finnas ett brett utbud av gymnasieutbildningar att véalja mellan
och ungdomarnas forstahandsval ska tillgodoses i sa stor utstrackning
som mojligt, med syftet att 6ka motivationen och minska avhoppen.

Stadens gymnasieskolor ska ha en tydlig profil med hogsta kvalitet
och nuvarande gymnasieorganisation férandras med ambitionen att
varje kommunal gymnasieskola far en ansvarig chef och ett tydligt
pedagogiskt ledarskap. Oavsett vilken utbildning eleven valjer ska
varje individ stimuleras och utmanas att na langre. Antalet
spetsutbildningar kan oka. Ett fjarde ar erbjuds pa teknikprogrammet.

Yrkesprogrammens ambitionsnivaer ska oka sa att eleven kan ga
direkt ut i arbetslivet med goda yrkeskunskaper och en yrkesexamen.
Mojlighet ska finnas att ga ett yrkesprogram som larling eller gora sin
larlingsutbildning pa ett foretag. Kopplingen till arbetsmarknaden &r
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viktig i all utbildning. Kortare yrkesutbildningar, som forbereder for
tydliga arbetsuppgifter inom en viss bransch, behéver ocksa erbjudas.

Det fria gymnasievalet inom goteborgsregionen ar ett viktigt
samarbete mellan kommunerna. Det 6kar elevernas mojligheter att
valja utbildning och skola. Anslagen till gymnasieskolan ¢kas for att
nérma sig GR:s prislista.

En gymnasiesirskola med hog kvalitet

Det &r viktigt att staden sakerstéller att eleverna i gymnasiesarskolan
far okade mojligheter att valja utbildningsvagar och att kontakten med
arbetslivet stérks, inte minst nér det galler att skapa fler praktikplatser.
Ett mal med utbildningen maste vara att varje elev efter formaga far
mojlighet till ett sa sjalvstandigt liv som mojligt och ges ratt
forutsattningar for egen forsorjning.

Ansvar och stod till skolans ledare

Larare ar den enskilt viktigaste faktorn i skolan och forskning om
framgangsrika skolor visar att rektorns roll &r central. For att lyfta
kunskapsresultaten i stadens skolor kravs satsningar pa saval larare
som rektors pedagogiska ledarskap. Stadens rektorer maste ges bade
okat ansvar och dkade befogenheter 6ver saval verksamhet som
ekonomi samt fa stdd i det pedagogiska ledarskapet.

Satsa pa lararna

Lararyrkets status behover lyftas. Alliansregeringens inférande av
karriértjanster har varit avgorande for att forbéattra lararnas
karriarmdjligheter och i dag har Goteborgs Stad hundratals anstéllda
forsteldrare. Med ett fullféljande av alliansregeringens satsning hade
fler forstelarare kunnat anstallas pa skolor i utsatta omraden. Da
lararlyftet pagar fram till utgangen av 2016 behéver Goteborgs Stad
paborija ett langsiktigt arbete med att sékra kompetensbehov och
skolutveckling tillsammans med Lararutbildningen vid Goteborgs
Universitet och GR. Fler lektorat med verksamhetsnara forskning
behdvs i staden. Léarare som saknar behorighet ska fa mojlighet att
fortbilda sig genom Lararlyftet. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
genomfora en I6nekartlaggning av saval larare som rektorer som ska
kopplas till en kompetensutvecklingsplan.
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Kommunstyrelsen tillsammans med berdrda ndmnder ges i uppdrag att
genomfdra en dversyn kring hur l&rarnas administrativa bérda kan
minska. L&rarnas tid med elever ska prioriteras.

En aktiv studie- och yrkesvigledning

Ett uppfoljningssystem fér Goteborgs Stads systematiska
kvalitetsarbete som aven inkluderar fristdende verksamhet ska inrattas.

Staden behover bli battre pa att erbjuda alla elever, oavsett skolval, en
oberoende kvalificerad studie- och yrkesvagledning. Darfor ska det
sakerstallas att elever far den véagledning och stod som kravs for att de
ska kunna gora medvetna val. Det kommunala aktivitetsansvaret
behover starkas. Erfarenheterna fran projektet Plug-In ar goda och ska
darfor implementeras fullt ut.

Trygghet och studiero ar avgorande

Trygghet och studiero i skolan ar grundldggande for att lyfta
kunskapsresultaten. Att visa hansyn och respekt for andra elever och
larare och att ta ansvar fOr sina studier har stor betydelse for
skolgangen. Kommungemensamma regler och rutiner ska inforas pa
samtliga skolor for hur elevens franvaro och narvaro ska foljas upp.

Mobbing, krankningar och hot &r inte acceptabelt oavsett var det sker.
Alla skolor ska genomfora ett tydligt vardegrundarbete dar eleverna &r
delaktiga och ska ha evidensbaserade antimobbingplaner. Rektor har
ansvaret for att planen efterlevs och att den utvarderas arligen, samt att
I6pande halla foraldrarna informerade.

Forstark elevhalsan

Skolan ska erbjuda en fungerande och tillganglig elevhalsa med god
tillganglighet till skoll&kare, skolskoterska, psykolog, kurator och
specialpedagoger for att snabbt kunna fa den hjalp och det stdd eleven
behdver.

Insatser for nyanldnda elever

Berorda ndmnder ges i uppdrag att finna ett gemensamt arbetssatt for
hur kartlaggningen av nya elever gar till och f6ljs upp.
Undervisningen maste organiseras och anpassas efter den enskilde
elevens grundkunskaper. Fokus ska ligga pa svenskundervisning och
modersmalet ska anvandas som ett stod.
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IT ett sjalvklart stod

Berdrda ndmnder ges i uppdrag att ta fram en stadsgemensam IT-
strategi som utifran forskning hjalper skolorna att vélja vilka IT-
satsningar som ar andamalsenliga. IKT (informations- och
kommunikationsteknik) ska vara en naturlig del av skolans verktyg.
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Medmansklighet i omsorgen

Social omsorg handlar om samhéllets uppdrag att stétta ménniskor i
utsatta situationer. Stodet ska ges utifran vars och ens egen formaga
och forutsattningar. De sociala trygghetssystemen ska ge stod
samtidigt som de ska uppmuntra och stddja végen till ett arbete och ett
vardigt liv. Barnperspektivet ska genomsyra det sociala arbetet.

AKktivt forsorjningsstod for fler jobb

Arbetet med att minska beroendet av forsérjningsstdd ska intensifieras
och graden av egenforsorjning ska dka. Langvarigt beroende av
forsorjningsstod maste i storre omfattning bytas mot aktiva atgarder
for att 0ka den enskildes livskvalitet. Samordning av
Forsakringskassans, primarvardens, Arbetsformedlingens och
socialtjanstens resurser ska utvecklas vidare inom ramen for
Samordningsférbunden.

Riktlinjerna for ekonomiskt bistand i Goteborgs Stad ska ses dver sa
att krav pa motprestation aktivt anvands i de fall det ar tillampligt och
stalls utefter varje manniskas unika forutsattningar. Det ar ocksa
viktigt att staden arbetar aktivt med att motverka felaktigheter kring
forsorjningsstod.

Nar storre fokus laggs pa tillvaxt och arbetsskapande atgarder kan
kostnaderna for forsorjningsstodet pressas tillbaka.

Individ och familjeomsorg med tidiga insatser

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta férebyggande med insatser i
ett tidigt skede da detta leder till minskat manskligt lidande men ocksa
lagre kostnader i ett langre perspektiv. Det ar i detta sammanhang av
stor vikt att samarbetet mellan socialtjanst, skola, férenings- och
fritidsverksamhet samt polis utvecklas an mer. Natverksbyggande med
olika i samhéllet verksamma aktorer pa omradet ska oka.

Insatserna inom individ- och familjeomsorgen ska baseras pa
evidensbaserade metoder och arbetssétt som ger effekt och en positiv
forandring av manniskornas livssituation. Insatser ska foljas upp och
systematiskt utvarderas.

Stabilt boende med stéd och eget ansvar

Goteborgs Stad behdver skarpa sina anstrangningar for att hjalpa var
och ens majligheter till ett langsiktigt och stabilt boende. | detta arbete
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ska kommunen stodja den enskilde men aldrig 6verta dennes egna
ansvar for sin situation. Kortsiktiga losningar har en tendens att skapa
osakra forhallanden for den enskilde och driva pa
kostnadsutvecklingen for kommunen.

Okad delaktighet for minniskor med funktionsnedsittning

Den ovillkorliga principen om alla méanniskors lika varde forandras
givetvis inte av en funktionsnedséttning. Personer med
funktionsnedséttning ska bemotas som alla andra med véardighet och
respekt samt kunna vara trygga i att det finns service som fungerar pa
basta satt. Sarskild uppméarksamhet maste dgnas at barn och unga, men
ocksa foraldrar med funktionsnedsattning.

Sa langt det ar mojligt ska stadens verksamheter anpassas sa att
serviceutbudet kan nyttjas av alla. Insatser for 6kad tillgéanglighet i
staden skulle 6ka arbetsmarknads- och serviceutbudet for manniskor
med funktionsnedséttning samtidigt som det breddar kundkretsen for
kommersiella verksamheter. Okad tillganglighet innebér att
mojligheterna att delta i samhallslivet blir battre.

For att en funktionsnedséttning inte ska bli till ett onddigt stort hinder
ska det finnas mojligheter att valja mellan de hjalpmedel och stéd som
finns. Véntetiderna for hjalpmedel ska kortas.

En kand funktionsnedséttning som ar medfodd, livslangt forvarvad
eller livslang konstaterad diagnos, ska inte behdva bli bedémd eller
provad fler ganger. Detta bor endast frangas vid indikation pa
medicinsk forandring. Utredda funktionsnedsattningar ska vara
valdokumenterade och pa ett enkelt satt kunna kommuniceras efter
medgivande mellan olika organisationer och aktorer.

Det ska vara mojligt att valja mellan olika utforare av daglig
verksamhet. Yttre hemtjanst &r en god maojlighet att utveckla daglig
verksamhet bade for dem som utfor och efterfragar den.

Majligheterna for personer med funktionsnedséttning att sjélva valja
utforare av héalsovard och omsorg ska dka. En modell med valfrihet
inom hemtjansten ska inforas, i enlighet med Lagen om Valfrihet.

For att utveckla framtidens fardtjanst maste andelen personer med
funktionsnedséattning som nyttjar kollektivtrafiken 6ka. Ett minskat
anvéandande av fardtjansten far daremot inte ske pa bekostnad av
rorelsefriheten for den enskilde.
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En sammanhallen och trygg stad genom
delaktighet

Varje persons enskilda och okrankbara varde maste aterspeglas i den
kommunala servicens inriktning. | en sammanhallen stad finns
likvardiga levnadsvillkor med insatser for att stotta de enskilda
méanniskorna som lever i en utsatt situation rorande exempelvis risk
for ohélsa och utanforskap. Darfor ska fokus laggas pa att 6verbrygga
de skillnader som finns i utbildningsnivaer, ohélsotal och andra brister
for att skapa likvardiga mojligheter till ett vardigt liv.

Ett hem for alla

Ingen ska behdva vara hemlés i Géteborg och ingen ska behdva
tillbringa natten ute pa gatan. Stadens arbete ska stodja manniskor att
fa ordning pa sitt liv och sin tillvaro.

Den som &ar hemlés och vill férandra sin livssituation ska ges
mojlighet att gora det med stod fran staden. Exakt hur det stodet ska se
ut maste variera fran person till person beroende pa orsakerna till
hemldsheten och vilka behov personen kan ha. Samarbetet med
fastighetsagare, frivilligorganisationerna, samt med psykiatrin och
sjukvarden ska vidareutvecklas.

Den som ar hemlés har ofta sociala problem som séllan kan I6sas utan
tryggheten i ett stabilt boende. Boende ska i storre utstrackning ses
som en grundlaggande del i att ordna upp sitt liv.

Bred samverkan kring EU-migranter

Sociala resursndmnden ska stérka stadens arbete med fattiga EU-
migranter genom en bred samverkan mellan olika aktorer, sdsom
exempelvis stadens ndmnder, bolag, GR, ideella organisationer,
polisen och kronofogdemyndigheten. Det galler att f6lja gallande
lagstiftningar och forordningar samt folja utvecklingen inom detta
omrade. Goteborgs Stad ska inte acceptera otillaten camping.
Goteborgs Stad ska fortsétta att stodja de ideella organisationerna i
deras arbete.

Krafttag mot vald i néira relationer

Stod och hjalp for valdsutsatta personer maste sakerstallas genom
kommunala och ideella stodinsatser och tillgang till drogfria boenden.
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Som exempel kan alla stadsdelarna utse samordnare som ansvarar for
arbetet mot vald i nara relationer.

Kvinnojourerna gor ett viktigt arbete for utsatta kvinnor, sarskilt i det
akuta skedet. Stodet till frivilligorganisationer inom trygghetsomradet,
som exempelvis kvinnojourer, ska starkas. Forutsattningarna for att
bredda stodet for att underlatta langsiktig planering ska utredas. Det &r
den som ut6var vald som ska flytta eller byta bostad, inte den som blir
slagen.

Manga ganger ar situationen kand innan det akuta skedet uppstar.
Kommunen ska vara lyhord for att sjalv eller via samverkanspartners
kunna satta in stod och hjalp i ett férebyggande syfte for att undvika
valdssituationer.

Samverkan mellan kommunala och privata bostadsbolag inom
goteborgsregionen for att hjalpa personer som utsatts for relationsnara
vald till bade temporart och permanent boende maste dka.

Stddpersoner ska finnas till hands fér den utsatta personen innan,
under och efter rattsprocessen. Olika former av stdd, exempelvis
genom ett virtuellt forum for dem som inte har mdjlighet att Iamna sitt
hem, ska erbjudas. Stodet kan bland annat besta i direktkontakt med
myndighetspersoner.

Motverka prostitution och trafficking

Prostituerade ar en mycket utsatt grupp i samhéllet. Inte séallan &r det
méanniskor som lockats till Sverige med falska I6ften om jobb. Mika-
mottagningen under Social resursforvaltning gor ett bra och viktigt
arbete som standigt maste vidareutvecklas. Motverkande av
prostitution och trafficking ska ges hdg prioritet.

En folkhilsa med tidiga insatser

En god hélsa grundlaggs i tidig alder. Skolan har en viktig roll i att
frdmja och grundlégga en god hélsa. Detta kan till exempel ske i
samarbete med foreningslivet och volontérer. En del i detta &r goda
kostvanor som grundlaggs tidigt genom bland annat bra mat med
alternativ i skolan.

Den fysiska aktiviteten hos barn och ungdomar behdver 6ka. For att
uppmuntra till fysisk aktivitet pa fritiden ar det viktigt med ett val
utvecklat samarbete mellan skolor, fritids, och idrottsféreningar.
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Det finns ungdomar som pa grund av sin religion eller kulturella
tradition kan uppleva det svart att prata om sex och samlevnad. Inte
minst galler det ungdomar som inte identifierar sig med traditionella
normer. Personal pa stadens ungdomsmottagningar ska darfor ha
kunskap och erfarenhet av att ge stod utifran ett mangfaldsperspektiv,
exempelvis genom hbtg-kompetens.

Folkhalsa omfattar alla manniskor. P4 samma satt som skolan och
ungdomsmottagningarna jobbar med ungas hélsa, ska traffpunkter och
andra verksamheter riktade till aldre lyfta folkhalsofragor ur aldres
perspektiv.

Aktivt arbete mot droger och missbruk

Stadens roll och uppgift maste fortsatt vara att jobba férebyggande
och uppsokande. Arbetet med att kraftfullt agera mot narkotikans
spridning och missbruket av alkohol och droger ska fortsétta. Insatser
som motverkar en tidig nikotin- och alkoholdebut och minskar
totalkonsumtionen, som exempelvis avvénjning, ska genomféras. Var
den enskilde bor i staden ska inte paverka vilken behandling som
erhalls. Socialstyrelsens nationella riktlinjer pa omradet ska darfor
efterfoljas och det ar fortsatt viktigt med lagtroskelverksamhet. De
metoder som anvands ska vara evidensbaserade och det maste
upprattas tydliga individuella behandlingsplaner.

For att oka mojligheten till tidig upptéckt av narkotikaanvéndande kan
drogtester, efter foraldrarnas medgivande, genomforas i skolan. Aven
frivilliga tester baserade pa att elever i de unga tonaren tecknar avtal
om att inte missbruka, dar de gar med pa att lata sig testas vid ett
framtida misstankt droganvéndande, dar ett alternativ.

De som arbetar med att motverka anvandning av narkotika maste
standigt ha kunskap om nya droger, som ofta sprids snabbt pa internet.

Foreningarnas forebyggande arbete mot missbruk ska uppmuntras.
Fokus ska ligga pa att féreningarna ges kunskap och verktyg att arbeta
férebyggande mot droger.

Nar staden koper vard fran andra ska man betala for resultat snarare an
for behandlingstid. Att systematiskt utvardera nyttan av de insatser
som gors &r darmed av storsta vikt.

Det ar aven viktigt att det finns rutiner for att sakerstalla samverkan
med sjukvarden kring personer med samsjuklighet, det vill saga
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personer som bade ar missbrukare och lider av psykisk sjukdom. Aven
frivilligorganisationernas arbete och kunskap ska tas battre tillvara.

Delaktighet ger en trygg stad

Otrygghet och réadsla for att rora sig i staden ska aldrig fa ta
overhanden i Goteborg. Gangkriminalitet, skjutningar och oskyldiga
som drabbas kraver storre fokus pa atgarder mot detta.

Att bekdmpa brott &r i huvudsak en polisiar uppgift, men hela
samhéllet behover bidra for att komma till ratta med problemen, inte
minst i det forebyggande arbetet. Goteborgs Stad kan arbeta med att
stoppa rekryteringen till kriminell verksamhet genom tidiga insatser
fran socialtjansten, samt erbjuda personer som befinner sig i
kriminella miljoer att hoppa av genom exitverksamheter. Sa kallade
SSPF-arbeten, dar socialtjanst, skola, polis och fritid samarbetar, har
visat sig framgangsrika och ska anvandas mer. Goteborg behover fler
omradespoliser. | grunden handlar det om att genom stadens alla
verksamheter skapa framtidstro; dar skola, jobb och bostader maste
vara i fokus. Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet har en
viktig roll i arbetet. Arbetet ska utvecklas och kunskapscentrum ska
soka samarbete med andra kommuner och organisationer, inte minst
GR.

Kriminaliteten k&nner inga granser, darfor ska staden ha en bra
beredskap for att verka kommunoévergripande vid oroligheter och
sérskilda héndelser.

Stadsdelsndmnderna ska, tillsammans med polisen, arbeta med att
identifiera sa kallade "hot spots” - omraden eller platser i staden dar
manga brott begas - och gora konkreta insatser for att minska
brottsligheten dar, exempelvis genom att 6ka belysningen, inféra
kameratvervakning eller bygga om platserna.

27



Aldreomsorg for ett viardigt liv

Aldre géteborgare ska bemotas med respekt och de ska ha makt och
inflytande Over hela sin livssituation. Alla goteborgare ska kunna
aldras med livskvalitet, vardighet och trygghet. Aldreomsorgen i
Goteborg ska préaglas av kvalitet och valfrihet. Staden ska, sa langt det
ar mojligt, tillmatesga aldres 6nskemal om att kunna bo kvar i sin
egen bostad.

Helhetssyn ska pragla omsorgen

For att Goteborg ska bli en bra stad for aldre ska service, vard och
omsorg vara tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa varje enskild
manniska. Omsorgen ska utga ifran individens behov och énskemal
samt ett halsoframjande forhallningssatt. Aldre har ratt till en likvardig
service, hemtjanst, vard och omsorg av god kvalitet oavsett var man
bor.

Alla ska i sa stor utstrackning som mdjligt sjalva kunna bestamma nar
det &r dags att komma ut i friska luften, &ata eller vila. Detta innefattar
aven mojligheten att sjalv fa vélja vem som utfor hjalpen i hemmet.

Garanterat vardig omsorg

Eftersom Goteborg Stad ar ytterst ansvarig for kvalitetsnivan inom de
aldreomsorgstjanster som staden erbjuder, ska dessa sakerstallas med
en vérdighetsgaranti. Syftet ar att fortydliga, framst for de &ldre och
deras narstaende, vad de kan forvanta sig av stadens &ldreomsorg. Det
handlar inte bara om vad som ska goras utan ocksa hur, nar och pa
vilket satt tjansterna ska goras. Garantierna ska ge ett konkret
mervarde och vara latta att forsta, sa att de ger de aldre 6kad
delaktighet och trygghet i vardagen.

For att kunna arbeta systematiskt med kvaliteten behtver en riktad
tillsyn och granskning av all &ldreomsorg genomféras. Samarbetet
med hogskola och universitetet ska utvecklas.

Kommunstyrelsens aldreberedning ska ha ett sarskilt fokus pa aldres
boende, valfrihet, integritet och trygghet samt utreda férutsattningarna
for en kommunal fristaende dldreombudsman. Till
aldreombudsmannen ska aldre och anhériga kunna vanda sig for att fa
rad, stod och végledning gallande stadens &ldreomsorg.
Aldreombudsmannen ska ha en stark, fristdende stallning gentemot
politiker och personal. En annan viktig funktion ar att vid behov
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kunna héanvisa och formedla kontakter till ansvariga, liksom att
dokumentera och folja upp inkomna synpunkter. Kommunstyrelsen
ska ocksa utreda inrattandet av en central namnd for
aldreomsorgsfragorna. Namnden ska bland annat ansvara for
kvalitetsfragor, Senior Goteborg, stadens aldreombudsman samt
samverka med Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Aldreomsorgens verksamhet ska granskas utifran den &ldres
perspektiv i forhallande till politiskt uppsatta mal och
kvalitetskriterier. Det galler saval sarskilda boendeformer som
hemtjanst och dvriga verksamheter inom aldreomsorgen. Da de
beviljade timmarna for exempelvis hemtjanst kommer att fa okad
betydelse for utférandet maste metoder for att bedoma ratt antal
timmar for att tillgodose de bistandsbedémda behoven tas fram. Detta
syftar saval till att minska risken for kostnadsdrivande beslut som
likvardig service for alla goteborgare oavsett vilken stadsdel man bor
I.

For att ytterligare 0ka kvaliteten ska en trygghetspatrull inrdttas som
enbart svarar pa larm och inte utfor ordinarie hemtjanst.

Tillimpa Lagen om Valfrihet

Den som vill bo kvar hemma ska ges goda forutsattningar att gora det.
Att ta emot hjélp i sitt eget hem innebdr ofta att sldppa en annan
person nara in pa livet. Alla aldre som vill ska fa mojlighet att vélja
vem som ska komma och utfora tjanster i hemmet. Kommunstyrelsen
far i uppdrag att ta fram en genomforandeplan for att sékerstélla det
fria och personliga valet.

Alder ar inte ett hinder for att géra aktiva val. Den som utfor
hemtjansten kan vara staden eller en privat aktér. Om man inte ar nojd
med sin utforare ska man kunna byta.

Goteborg ska tillampa Lagen om valfrihet (LOV) sa att valfriheten
okar och alla far méjlighet att vélja utforare. Med reformen starks
valfriheten genom ett brett utbud av aktorer som utfor professionellt
socialt omsorgsarbete och sjukvardande insatser. Lika villkor ska galla
for alla utforare, oavsett huvudman.

Valfrihet i dldreomsorgen ger nya moéjligheter for den aldre att till
exempel fa hemtjanst eller plats pa aldreboende med inriktning pa det
egna spraket. Dessutom Okar kreativitet, innovationskraft och
delaktighet for andra aktorer ndr det kommunala monopolet upphor.
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Fler platser och storre frihet

Staden behover fler vard- och omsorgsboenden for att sakerstalla
aldres val av bostader och omsorg.

En utbyggd vaxelvard dar rehabilitering ar en del, &r ett maste for en
fungerande omsorg och darfor ska staden sékerstélla att det finns
tillrackligt manga korttidsplatser. Dessa platser ar viktiga for att
avlasta de anhériga och samtidigt ge den &ldre en god omsorg.

Friheten att vélja boendeform maste oka. Att sjalv bestimma hur man
ska bo ar en central del i en manniskas sjalvbestammande och sa
givetvis aven bland &ldre. Det behovs darfor en mangfald av boenden
anpassade for aldre, bade pa den vanliga bostadsmarknaden och bland
aldreboenden.

Mangfalden ska utvecklas i samverkan med kommunala och
fristaende aktorer. Det handlar om allt fran trygghetsboende och
seniorboende till dldreboende med spraklig inriktning, hbtg-inriktning
eller mojlighet att ha husdjur.

Oavsett var man bor ska man i mojligaste man med kort varsel kunna
fa tillgang till ett trygghetsboende. Goteborgs Stad ska underlatta for
att fler trygghetsboende som hyresrétt kan byggas.
Bistandsbedémningen ska lagga storre vikt vid den enskildes
onskemal och beakta den enskildes upplevelser av ensamhet, oro och
otrygghet.

Yngre personer i behov av sarskilt boende ska inte vara hanvisade till
aldreboende. Denna problematik maste uppmarksammas for yngre
som lider av demens.

Det maste finnas en kvalitativt sakerstalld palliativ vard i hemmet som
samordnas med hospice for att ge vardighet i livets slut.

Forebyggande insatser for dldres hilsa

Arbetet med att forebygga ohalsa och minska vardbehovet hos éldre
samt avlasta anhorigvardare ska dka. Darfor ska forebyggande
hembesok for manniskor 6ver 80 ar som inte har hemtjanst erbjudas i
alla stadsdelar. Staden ska utveckla stodet till de som vardar sina
anhoriga i hemmet. Arbetet med information, stéd och hjalp till de
anhoriga som gor stora insatser maste halla hog och jamn kvalitet.

Halso- och sjukvard ges i stor utstrackning inom den kommunala
varden saval till yngre som till aldre. Sjukdomsbilderna ar i manga fall
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komplexa och kraver nara samverkan mellan &ldreomsorgen,
primarvard och slutenvard.

Verksamheten ska organiseras sa att det ar mojligt att aldre kan fa
omsorg och vard i hemmet eller plats pa ett boende. Onddiga och
kostsamma sjukhusvistelser ska minimeras. | samarbete med Véstra
Gotalandsregionen ska formerna for ett sjuk- och vardhem avsett for
geriatrik undersokas.

Arbetet med hemrehabilitering ska intensifieras for att forbattra
samverkan mellan olika professioner som kommer i kontakt med
aldre. Arbetssattet gar ut pa att hemtjanstpersonal, arbetsterapeuter,
sjukgymnaster och 6vriga jobbar ihop, samverkar och utbyter
kunskaper utifran den dldres behov och forutsattningar.

Insatser for att forebygga aldres benskorhet kan ske genom okad
traning. Alla aldre ska fa storre majligheter att ga pa promenader. Med
stod av exempelvis foreningslivet i samverkan med omsorgspersonal
kan fysiska aktiviteter for aldre bli en bra friskvardsinsats.

Maltiden ska vara en héjdpunkt

Matsituationen inom dldreomsorgen ska forbéattras och alla ska
garanteras mat som &r naringsriktig, védlsmakande och med stor
flexibilitet for den som vill och behover hjalp. Det handlar inte bara
om matens kvalitet utan ocksa om miljon runt omkring och sallskap
vid maltiden. Maltiderna for de aldre ska vara nagra av dagens
hojdpunkter. Det ska dven vara mojligt att bestalla mat via internet. |
Goteborg ska det serveras mat som aldre tycker om och kanner igen.
Dérfor ska den enskilde sjélv kunna vélja vilken typ av mat denne
onskar och kunna kombinera att 4ta ute saval som hemma.

Manga aldre ar i riskzonen for eller har drabbats av undernaring till
foljd av sjukdom och funktionsnedsattning. Aldreomsorgen maste ha
dietist och nutritionskompetens i varje del av staden da den svagaste
lanken for att kunna bo kvar hemma ofta &r néringsproblem.

Teknik ger trygghet

Teknik i hemmet for dldre &r ett satt att 6ka tryggheten. En del &ldre
tvingas flytta da bostaden inte &r anpassad for de behov de har. For att
aldre ska kunna bo kvar hemma &r det viktigt att kommunen inte bara
bygger lagenheter som ar tillganglighetsanpassade utan &ven anpassar
befintliga bostéder.
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Nya losningar far aldrig dventyra aldre manniskors trygghet eller
integritet. Staden ska, med respekt for integriteten, ligga i framkant
med att fora in teknik och digitala I6sningar inom omsorgen.

Kulturfestival och aktiviteter for aldre

Manga aldre blir ensamma och drabbas av social isolering, vilket
paverkar den fysiska saval som den mentala hélsan. En kulturfestival
for aldre ska genomforas i hela staden, for att 6ka aldres tillgang till
kultur i staden.

Staden ska, i samverkan med andra, uppmarksamma befintliga
traffpunkter och inrétta fler traffpunkter for &ldre, dar aldre som bor
hemma kan tréaffas for att ata tillsammans och exempelvis kunna fa
halsorad. Det ska aven vara mojligt att delta i andra aktiviteter som till
exempel fysisk aktivitet, estetisk verksamhet och utflykter. Oppna
verksamheter, traffpunkter och dagverksamheter ger stimulans och
mening i vardagen. Deltagande i olika former av aktiviteter ar ocksa
ett satt att behalla den egna funktionsformagan. Darfor ar olika
motesplatser for aldre en viktig forebyggande atgard inte minst
utemiljon i anslutning till sérskilda boenden.

Staden ska ge battre mojligheter att utfora sociala volontérinsatser. De
ideella organisationerna tar tillvara manniskors vilja att bidra till
samhaéllet och forgyller en tillvaro som for manga skulle ha varit
alltfor enformig utan dessa insatser.

Aktivt ledarskap inom dldreomsorgen

Ett fungerande ledarskap &r av storsta betydelse for verksamhetens
utveckling och kvalitet. Cheferna inom aldreomsorgen maste ges
majligheter att vara nérvarande chef, stodja personalen till utveckling,
ga igenom arbetsmetoder och driva forandrade arbetssatt. | detta ingar
goda majligheter till fortbildning och stod for egen utveckling.

For att kunna arbeta med saval intraprenader som ett
forandringsarbete som syftar till likvérdig service, krdvs andra
arbetsmetoder och andrade forhallningssatt. Detta ar en grundlaggande
ledarskapsfraga och maste tillgodoses for att fa ett bra resultat.

Statusen for arbetet i dldreomsorgen maste hojas bland annat genom
att erbjuda vidareutbildningar och karriarmojligheter, vilket ocksa ger
en mer motiverad personal. Ett gott ledarskap ar grunden for en
valfungerande &ldreomsorg. De ledare som arbetar i dldreomsorgens
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vardag, i hemtjanst och pa dldreboende har en nyckelroll for kvaliteten
I omsorgen.

De intraprenader som finns i staden har fallit val ut i olika matningar.
Saval personalndjdhet som kostnadseffektivitet och dartill nojda
boende gor att fler intraprenader ska inforas.
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En gron stad vid ett blatt hav

Forutsattningarna for goteborgarna att leva ett gott liv i staden ar i
grunden goda. Goteborg &r en gron storstad med mojligheter till
rekreation dven mitt i staden. Parker, gronomraden,
idrottsanlaggningar och naturomraden bidrar alla till att 6ka stadens
attraktionskraft. Den varierande geografin, fran kala klippor i
skargarden, via alvstranderna och centrala Stenstaden” till
skogsbekladda berg gor att alla kan finna sig en del av Géteborg att
kalla sitt eget omrade med den nérhet till skog, sjo, hav eller stad som
tilltalar varje enskild méanniska.

Samtidigt utgor de varierande omradena en utmaning i sig — kraven pa
service och infrastruktur & desamma var géteborgarna &n bor, men
majligheterna och forutsattningarna varierar. Alla delar av staden har
sin charm och karaktér — det géller att ta tillvara det goda i
utvecklingen av det framtida.

Goteborg ar en stad med forutsattningar att erbjuda ett gott liv saval
for goteborgarnas vélbefinnande som for foretagarnas och turisternas.
Att utveckla infrastrukturen med grénomraden och platser for kultur
och rekreation, bostader och handel, god kommunal service med plats
ocksa for foretag — nya och etablerade — &r en utmaning. Att gora det
pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart sétt, med
klimatanpassningarna i gott minne, ar en annu storre utmaning, men
ocksa en utmaning staden ska klara. Har finns foretag och kunnande i
teknik och miljd, har finns kultur som lockar fram kreativiteten och
hér finns naturen som lockar alla och envar. | det fortsatta beskriver vi
hur staden ska formas for att vara den goda, grona staden i vilken vara
karnuppgifter och vara géteborgare trivs - foregangsstaden for hallbar
tillvéxt, rent vatten och biologisk mangfald i urban miljo.

For att lyckas med den hallbara utvecklingen kréavs kunskap och
medvetenhet. Géteborg ska underlatta for ménniskor att bidra till en
gronare och renare stad.

Minska klimatavtrycket

Ménniskor och foretag ska minska sina utslapp och minimera sin
klimatpaverkan. For att na det globala malet om en temperaturokning
pa maximalt tva grader behover foretag och organisationer ta ansvar
och gora frivilliga ataganden med syfte att minska den totala
klimatpaverkan i staden. Manga féretag och organisationer ar redan
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foregangare i det arbetet. Det ska I6na sig att ta ansvar. Géteborgs
Stad ska Oka anstrangningarna for att se och uppmarksamma de
foretag och organisationer som tar ansvar. Géteborgs Stad ska ta pa
sig uppgiften att samordna ett fortsatt arbete som syftar till att
effektivisera energianvandningen.

Stadens miljoprogram ska justeras for att fa en tydligare koppling till
de mal som staden behdver for att uppna en hallbar tillvaxt pa kort och
lang sikt. Programmet ska vardera kostnader och effekter av
foreslagna insatser, hur staden pa ett battre satt kan samverka med
andra aktorer, investera for att minska koldioxidutsldppen och skapa
ett effektivare transportsystem. Standig och tydlig uppféljning och
utvérdering av insatser och mal ar viktiga verktyg for att ge mojlighet
att korrigera for eventuella felsatsningar och fora in nya kunskaper
och forskningsrén i programmet.

Insatser for sakrad vattenkvalitet och battre luft

Havsmiljon maste skyddas och kunskapen om tillstandet i havet och
langs kusten ska 6ka, samtidigt som kusten och skargarden ska vara
livskraftiga boendemiljoer aret runt. Staden ska, i samverkan med
andra myndigheter och kommuner, sakra dricksvattentillgangen samt
utreda hur staden kan sékra att vattenburen smitta inte férorenar vart
dricksvatten vid en framtida klimatférandring.

Mangden gifter och tungmetaller i avloppsslammet maste minskas. Ett
steg pa vagen ar att minska mangden dagvatten i avlioppssystemet.
Staden behdver utveckla grona I6sningar for att omhénderta
dagvattenavrinning. Gota élvs vattenkvalitet kan darmed sakras battre
men alven ar inte bara en dricksvattenstillgang utan dven ett
fritidsomrade. Majligheterna for goteborgarna att rora sig och cykla
langs dlven fran Goteborg hela vagen upp till Bohus ska utredas.

Enskild debitering av vatten bor vara standard i nybyggda bostader i
syfte att minska vattenkonsumtionen.

Goteborg ska vara en bra och halsosam stad att leva i och luften maste
vara av god kvalitet. En bra luftkvalitet minskar risken for
hjartkarlsjukdomar och bidrar till en battre hélsa for alla géteborgare.
Staden ska vara en aktiv part som stéder forskning och utveckling som
forbattrar luftkvalitén.

35



En langsiktigt hallbar storstad

En tatbebyggd stad behdver inte innebdra att grénskan forsvinner eller
att gronytorna blir farre. Det &r viktigt att skapa kvalitativa
gronomraden som exempelvis pocketparker mellan husen och att
staden varnar den biologiska mangfalden och storre gronomraden.
Goteborgs Stad ska verka for att mojliggora naturupplevelser, fritid
och rekreation for ménniskor och sammanhangande gronytor for djur-
och véxtarter.

Goteborg ska vara en foregangsstad nar det géller hallbar utveckling.
Afféarsdriven miljoteknik och miljoteknikexport har stor potential och
bidrar till bade battre miljo och nya jobb i var stad. Den hallbara
staden producerar fornyelsebar energi. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att samordna en utredning kring hur stadens tak kan utnyttjas
for solenergi. Staden ska i forsta hand upphandla fossilfri elenergi.

Staden ska utreda forutsattningarna for de som brukar kommunal
produktiv jordbruksmark att forvérva den.

Lattare att atervinna

Det ska bli enklare for géteborgarna att ateranvanda de produkter man
sjalv inte langre har anvandning av, att atervinna sadant som kan
foradlas pa nytt samt slanga sopor och avfall pa ratt stalle till ratt
avgift. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att tillsammans med
Kretslopp- och Vattenndmnden utreda forutsattningarna for att inratta
fler fria besokstillfallen till atervinningscentralerna.

Den fastighetsnéra insamlingen och mojligheterna att samla in mer
bioavfall ska 6ka. De lokala atervinningsstationerna maste goras mer
lattillgangliga, bade logistiskt och underhallsmassigt. Fler forsék med
avfallskvarnar ska genomforas, dar det ar lampligt. Vid nybyggnation
av storre flerbostadsomraden ska sopsugssystem nyttjas, sa langt det
ar mojligt.
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Jobb och tillvaxt for bittre valfird

Att kdnna delaktighet i samhallet bygger pa flera olika saker, inte
minst att man har ett arbete att ga till, att man har stabila
boendeférhallanden och att man kan kanna trygghet och trivsel dar
man bor. Foretag ar bra for oss alla. Fyra av fem nya jobb skapas i
sma- och medelstora foretag. Fler foretag betyder fler jobb, fler
skattebetalare och darmed skapas mer resurser till skola och omsorg.
Staden ska undvika att gora sadant som andra kan gora lika bra eller
béttre.

Alla géteborgare behover vara med och bidra nar Géteborg vaxer. Da
behovs alla jobb fran de med hdgskolekompetens till arbeten med
lagre krav pa utbildning eller erfarenhet.

Staden firar 400-arsjubileum ar 2021. Infor firandet planeras en del
projekt som syftar till att visa upp staden som dppen for vérlden. De
stora projekt som véntar maste ha en hallbarhet 6ver tid vid sidan av
det som enbart galler for jubileumsaret.

Foretagsklimat i viarldsklass

Goteborg har ett stort och varierat naringsliv. En nyckelfraga &r att
foretagare kanner framtidstro och ett tydligt stod fran staden nar det
géller att starta och utveckla sina verksamheter i géteborgsregionen.
Forbattring for foretagandet sker i tva led. Det handlar bade om hur vi
forbéattrar foretagsklimatet i Goteborg i dag och om att tdnka
langsiktigt kring var framtidens jobb finns i Goteborg.

Nystartskvarter, entreprendrshus och science parks kan skapa battre
forutsattningar for nytdnkande och tillvaxt.

En positiv och serviceinriktad attityd &r viktigt nér det galler
regeltolkningar och avgiftsuttag i tillsynsverksamheter, men ocksa hur
man ser pa till exempel byggande och marktilldelningar. For att
underlatta for att starta och driva nya foretag ska arbetet med
foretagslotsen utvecklas. En sarskild 6versyn av kommunala regler
som forbéattrar och forenklar foretagsklimatet ska ocksa genomforas.

Goteborg har en hog andel foretag som gar omkull under de forsta
aren. Business Region Goteborg, BRG, ges ett stimulansbidrag och ett
uppdrag att pa lampligt satt utforma funktioner for stod och rad som
kan vanda denna utveckling.
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Genom ett smartare satt att upphandla kan staden stimulera sma och
medelstora foretag att vaxa. Staden ska forstarka upphandlings- och
bestallarkompetensen i kommunen och fokusera pa att utforma
upphandlingarna sa att fler far reella mojligheter att lamna anbud.
Upphandlingsverktyget ska anvandas for att driva pa bade social,
miljomaéssig och innovativ utveckling.

FOr att uppmuntra alternativ inom kommunsektorn och férbéttra
kvaliteten bor Goteborgs Stad infora utmaningsméjlighet.
Utmaningsmajligheten innebér att en alternativ aktér kan anmala
intresse att ta éver en verksamhet som utfors i kommunal regi.
Kommunen provar da forfragan och avgér om man ska behalla
verksamheten i egen regi eller om den ska laggas ut pa upphandling
eller i ett valfrihetssystem enlig Lagen om Valfrihetssystem.

En annan avgdrande del for att foretagandet skall fungera val, ar en
god infrastruktur i hela Géteborgsomradet. Vastsvenska paketet har
stor betydelse for Goteborgs framtid och det framtida
foretagsklimatet. Samtidigt maste vi redan nu se annu langre framat.
Det ar viktigt med goda kommunikationer med tillvéxt- och
storstadsregionerna i norra Europa. Inte minst maste infrastrukturen
kring Goteborgs Hamn fortsatta att utvecklas.

Goteborgs Stad och foretagen i regionen verkar i en global
konkurrens. Forutsattningarna maste forbattras saval for
kunskapsinh&mtning om vad den europeiska unionen kan bidra med,
som hur staden, manniskorna och féretagen i regionen béttre kan
paverka besluten. Internationella samarbeten, bade inom och utanfor
EU, behdvs for utbyten, nya perspektiv, lardomar och erfarenheter
men ocksa for att marknadsfora Goteborg.

Grunden for framtidens jobb ldggs i dag

Tre viktiga omraden utmérker sig i Goteborg nar det galler framtidens
jobb: kunskapsindustrin med sina kreativa naringar, Goteborg som
logistiknav samt besoksnaringen. Kunskapsindustrin erbjuder alltifran
klusterbildningarna kring fordonsteknik, life science och sjofart till
kulturella naringar som filmindustrin i Vastsverige. Kérnan i detta ar
dynamiken i samarbetet mellan den akademiska vérlden, stad/region
och ndringslivet. Staden ska ta fram en strategi for hur staden kan
frdmja de kreativa naringarnas utvecklingspotentialer.

Besoksnaringen ar betydelsefull och utséatts for hard konkurrens.
Goteborg har en stark roll som evenemangsstad och ett gott anseende
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som nojesstad. Besoks- och evenemangsnaringen i Goteborg ska
varnas och féretagande inom ndjesbranschen uppmuntras. Géteborgs
roll som destination i stadskérnan, i var skargard och i
omkringliggande naturomraden maste utvecklas. Viktiga
forutsattningar for det ar utvecklade maojligheter med fler direktflyg
samt forbattrade forbindelser till och fran Landvetter flygplats. Staden
ska ocksa forbattra mojligheterna att ta emot fler kryssningsanlop. Var
roll som evenemangsstad behover starkas genom fortsatt utveckling av
evenemangsstraket. | planeringen av evenemangsstraket ar fragan om
Scandinaviums framtid en viktig del. Géteborg behdver en modern
arena med en maximerad extern finansiering. Ett utvecklat samarbete
inom gdteborgsregionen for att forlanga besokares vistelser i vart
omrade skulle gynna besoksnaringen.

Viktigt att satsa pa unga

Ungdomsarbetsldsheten &r ett problem da den som aldrig fatt in en fot
i arbetslivet tenderar att hamna allt langre fran arbetsmarknaden. Den
som drabbas kanner latt hopploshet, och det sammanfaller med nagra
viktiga ar i livet, dd man utvecklas och praglas som individ. Samtidigt
ar det ett samhallsekonomiskt problem nér unga manniskor inte kan
vara med och bidra.

Staden ska bjuda in néringslivet for att tillsammans initiera ett
program som syftar till att erbjuda alla gymnasieelever mojligheter att
fa ett sommarjobb. Resurser avsatts for att ge 3 500 elever
mojligheten. Stadens namnder och bolag ska vara foregangare i detta
arbete.

Verksamheten med sommarlovsentreprendrer ska inforas i hela
staden. Konceptet gar ut pa att ungdomar mellan 16 och 19 ar ges
majligheten att starta och driva ett eget foretag under sommarlovet.

Kopplingen mellan skola och arbetsliv under hela utbildningsvagen
ska stdrkas, och alla elever som l&ser i kommunala gymnasieskolor
ska erbjudas mojlighet till praktik. Arbetslivet ska bli en naturlig del
av de kommunala utbildningarna, genom tétare kontakter mellan skola
och arbetsgivare. Ett ndra samarbete med Ung Foretagsamhet
uppmuntrar till entreprendrskap redan i unga ar.

Fler ska delta

Socialtjansten maste bidra med stodinsatser for att uppratthalla varje
maéanniskas ratt till ett dragligt och rikt liv samt ge enskilda mojligheter
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att sjalva kunna vélja assistansutforare. Personer med
funktionsnedsattning ska fa det stod de behover for att kunna arbeta pa
den vanliga arbetsmarknaden. For den som inte har formaga att arbeta
maste det finnas meningsfull daglig sysselsattning.

Kommunen har ett extra ansvar att erbjuda personer som inte klarar
sig pa den reguljara arbetsmarknaden bade praktik och en meningsfull
sysselsattning. Kommunen ska arbeta med en ”head huntingfunktion”
som kan hjalpa fler personer med funktionsnedsattning till en
anstallning.

Samordna sommarjobb, vuxenutbildning och SFI

SFI och vuxenutbildning &r ett par av stadens viktigaste verktyg for att
fa fler arbetssokande att komma narmare en anstallning. Kvalitén ska
stérkas genom att mojligheterna for eleverna att valja
utbildningsanordnare infors. Mojligheten bor utvecklas till att kunna
vélja en utbildningsanordnare inom hela GR-omradet.

Spraket ar en avgorande faktor for mojligheterna att fa en anstallning.
Darfor maste staden arbeta aktivt med SFI-undervisning, garna i
kombination med praktik. Vuxenutbildningen har ett ansvar i detta.

Goteborgs Stads samtliga namnder och bolag ska aktivt erbjuda olika
former av saval sommarjobb som praktikplatser till gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen. Dessutom ska
yrkesintroduktionsavtal erbjudas dér utbildning och praktik varvas.
Né&mnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning ges i uppdrag att
samordna arbetet. Namnden ska ocksa identifiera bristyrken pa den
go6teborgska arbetsmarknaden och erbjuda utbildningar som svarar
mot dessa brister. Ndmnden ska samordna sina insatser med andra
utbildningsnivaer, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
samordningsforbunden.

Validering ska inga som en sjalvklar del i vuxenutbildningens arbete
for att tillvarata kompetens och erfarenheter pa basta stt.

Alla vuxna ska ha mojlighet att lasa upp till gymnasieniva inom
vuxenutbildningen.
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Kultur och fritid i en modern stad

En stad for alla medborgare &r en stad dar kultur- och fritidslivet fyller
en viktig funktion, saval for vuxna som fér barn och ungdomar.

Kulturen féor samman manniskor av olika ursprung och med olika
bakgrund och bidrar till kunskap och forstaelse. Om kulturen &r
tillganglig for alla géteborgare 6kar forutsattningarna for delaktighet
och forstaelse manniskor emellan. Det goteborgska kulturarvet har
alltid berikats av manniskor med annan kulturell bakgrund &n den
svenska.

Kulturen maste sta for bade det traditionella och det experimentella.
De fria uttryckssatten bidrar till ett 6ppet och tolerant samhalle. For att
kunna vara en utmanande kraft maste dessa fa utvecklas pa egna
villkor. Forutsattningarna for kulturstéd maste vara tydliga och
forutsagbara. Lika regler maste gélla for alla.

Staden ska aktivt soka samverkan med andra aktorer i de fall det kan
gynna kulturverksamhet i Goteborg.

Attraktiva museer och samlingar gors tillgingliga for fler

Stadens historiska samlingar utgor ett stort ekonomiskt, historiskt och
betydelsefullt vetenskapligt véarde. Det ar viktigt att de hanteras pa ett
respektfullt och &ndamalsenligt satt och i sa stor utstrackning som
mojligt visas for allmanheten. Pa sikt ska alla samlingar digitaliseras
for att gora dem tillgangliga for saval en intresserad publik som for
forskning. Arbetet med ett varvs- och industrihistoriskt center ska
fortsétta.

Bygg bort kon till kulturskolan

Barn och ungdomar ska tidigt komma i kontakt med kultur i férskolan
och skolan och inte enbart l&ra sig att konsumera kultur utan &ven ges
mojlighet att sjdlva skapa. Barnens roll i kulturlivet ska stérkas genom
en barnkulturplan som kopplas till stadens kulturstrategi.
Kulturndmnden ska ges ett samordningsansvar for att informera och
underlatta for skolor i det arbetet.

Ungdomens kulturhus, Frilagret, ska utvecklas. Dérutover ska storre
fokus laggas pa ungdomskultur i stadsdelarna. Kulturnamnden ska
fortsatta arbeta aktivt for att unga ska ta del av de befintliga
kulturinstitutionernas verksamheter, sa som Rohsska, Stadsbiblioteket
och Konstmuseet med flera.
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En modell ska tas fram och inféras sa att fler anordnare av
kulturverksamhet kan erbjudas elever utifran deras egna intressen och
forutsattningar. Ansvaret for kulturskolan samlas under
kulturnd&mnden.

Biblioteken - en ingang till kulturen

Biblioteken &r viktiga, inte bara i sig sjalva utan ocksa som en port till
kulturens andra uttrycksformer. Biblioteken ar &ven viktiga som
motesplatser for bland annat studier och inspiration.
Stadsdelsbiblioteken ska dverforas till kulturndmnden. For att
eventuellt kunna fortsatta med Stadsbibliotekets filial 300 m2 behdvs
en ny lokalisering i ndaromradet. Samtidigt vill vi pa sikt undersdka
majligheten att etablera fler filialer exempelvis vid Vastlankens
stationer.

Varna donationstraditionen och EU-medel

Goteborg har en gammal tradition av kulturfinansiering via
donationer. Kulturndmnden ges i uppdrag att utreda hur kulturen i
staden kan stottas och utvidgas med hjalp av extern finansiering och
EU-projekt.

Aktivt foreningsliv och fritid

Alla goteborgare ska ha mojlighet till en aktiv fritid med ett brett och
rikt foreningsliv. I samverkan med det lokala féreningslivet och andra
aktorer ska en mangfald av verksamheter for barn och unga erbjudas.
Goda forutsattningar ska galla for motion och friluftsliv for alla
invanare, bade inom- och utomhus och under alla arstider.

Naturupplevelser, fritid och rekreation ar betydelsefullt for
manniskan. Stadens naturomraden och parker ska profileras genom
stadens nérhet till vatten.

Stadens parker, friluftsbad, lekplatser och naturomraden ska vara
Oppna for alla. Bland annat allménna och stora badplatser ska fortsatta
att tillganglighetsanpassas.

Idrott engagerar

Idrotten ar viktig bade for goteborgarnas halsa och for det civila
samhéllet. Breddidrotten och fritidssysselsattningar for barn och
ungdomar, sarskilt de som i dag inte idrottar, ska prioriteras. Insatser
ska goras for att stodja rekryteringen och utbildningen av
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ungdomsledare. Staden ska erbjuda bra villkor och foérutséattningar for
elitidrotten. Samtidigt maste utbudet och majligheterna till att
spontanidrotta och motionera i hela staden 6ka, inte minst for aldre.

Enkelt och rittvist foreningsstod

Foreningslivet ska vara till for alla. De kommunala foreningsbidragen
ska stimulera till folkhalsa, traning, meningsfull fritidsaktivitet,
demokratiska forhallningssatt med utgangspunkt i likvardiga villkor
for pojkar och flickor. Ett led i detta arbete ar att uppmuntra
foreningar att arbeta integrations-, tillganglighets-, mangfalds- och
jamstalldhetsframjande. Det kommunala stédet ska vara likvérdigt och
omfatta ocksa andra hyres-/agandeforhallanden &n kommunala.

Stimulera 6kad simkunnighet

Insatser ska genomforas sa att alla barn i arskurs fem ska kunna
simma. Idrotts- och féreningsndmnden ska tillsammans med skolor
och forskolor hitta gemensamma losningar som skapar forutsattningar
for att nyttja de kommunala simanléggningarna for simundervisning.

Ny lokaluthyrningspolicy

Stadens ska samordna all lokaluthyrning till en central enhet da vi tror
att detta kan bidra till likabehandling av och tydlighet gentemot
berorda foreningar. Det skapar ocksa gemensamma regelverk for
forvaltningarna.

En modell ska utredas och inforas dar hyressattningen av lokalerna &r
densamma oavsett vem som 6nskar hyra in sig och dar den som
onskar hyra in sig kan anstka om bidrag for hyreskostnader, alltsa en
modell som bygger pa foreningsbidrag snarare &n indirekta
subventioner.

I modellen ska en ny lokaluthyrningspolicy inga, dar demokratiska
varderingar och principer ar vagledande for uthyrningen. Staden ska
inte upplata lokaler till verksamheter, organisationer, eller aktiviteter
som uppmuntrar eller bejakar vald, rasism, extremism eller droger.

Staden ska positivt prova ansokningar om att kbpa namnrattigheter till
olika arenor och anlaggningar.
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Oppna hamnar och fler batplatser

Goteborg ar en attraktiv stad vid havet. Om fler goteborgare ska kunna
ta del av majligheten att njuta av fritid pa havet behdver fler batplatser
komma till stand under de narmaste aren. Driften av stadens
fritidshamnar kan med fordel 6verlatas pa det civila samhéllets aktorer
da det inte & en kommunal angelagenhet.
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Goteborg - en vaxande stad

Goteborg ska vara en attraktiv stad att leva i, investera i och bestka.
Goteborg ska vara en stad som sjuder av liv dar stadsplaneringen utgar
fran individers behov och trivsel. Goteborg ska vara en stad dar alla
kan bo och dar det finns en puls och trygghet som lockar oss att vara
ute i stadsrummet. Nar storstaden byggs kan det byggas hogt i
lampliga lagen, och vid fortatning &r grona inslag viktigt.

Staden ska fortsétta verka for de viktiga investeringarna i Goteborg
och Vastsverige som ingar i Véastsvenska infrastrukturpaketet. Paketet
ar ett avtal mellan Goteborgs Stad, Region Halland, VGR, GR och
staten genom Trafikverket och som omfattar bland annat en ny Goéta
Alvbro, pendeltagtunnel, en ny dlvforbindelse och investeringar i
kollektivtrafiken.

Lat staden vixa och utvecklas

En storstad kraver en levande bebyggelse dar stadens mangfacetterade
varden tas tillvara. Goteborg ska vara en stad dar hogt och lagt, handel
och kultur, offentligt och privat blandas. Dar manga manniskor mots
uppstar majligheter, men ocksa motstaende intressen. Storstaden
erbjuder puls och variation, medan man kanske inte soker sig till
innerstaden i forsta hand for lugn och avskildhet.

Nar nya stadsdelar planeras bor det i bostadsbebyggelsen finnas plats
for nya kulturbyggnader, idrottsanlaggningar, arbetsplatser, grén-
omraden, forskolor, skolor och kommersiella verksamheter for att
skapa en levande, attraktiv och trygg stad.

Goteborg star infor stora utmaningar betraffande nya
infrastrukturlosningar. Staden ska arbeta for ett hallbart resande dar
alla trafikslags framkomlighet ska framjas pa lampliga satt och
miljovanliga resval underlattas. Véxande transportbehov maste
tillgodoses saval for gods, kollektiv- och biltrafik, som cykel- och
gangtrafik. De infrastruktursatsningar som kommer Géteborg till gagn
I samband med det Véastsvenska paketet ar nddvandiga. Fler
infrastruktursatsningar behdvs for att staden ska kunna konkurrera
med andra regioner i landet och med omvérlden.
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Inkluderande stadsutveckling

Stads- och trafikplaneringen ska skapa mojligheter for géteborgarna
att kunna gora kloka och hallbara val. Kollektivtrafiken maste vara
tillganglig for alla.

Den kommunala tillganglighetsdatabasen ska utvecklas till en mer
anvéandbar guide som kan underlatta for den enskilde. Den kan ocksa
ge kommunen en bild dver de atgarder som behover sattas in for 6kad
tillganglighet for alla.

Samverkan med handikapporganisationerna ar viktig for att
uppmaérksamma de brister som finns i samhaéllet och &ven verka
forebyggande.

Kommunen ska bista foretagare med rad och stod for att 6ka den
fysiska tillgangligheten i Goteborg.

Personer med funktionsnedsattning ska som alla andra ha tillgang till
ett varierat boende. Den som &r i behov av bostadsanpassning maste fa
detta inom tre manader.

Det behovs fler servicebostader och lagenheter i det ordinarie
bostadsbestandet sa att boenden med sarskilt stod inte upptas av
personer som kan bo i vanliga lagenheter.

Oka byggnationen for ett vixande Goteborg

Forutsattningarna for att bygga fler bostader maste forbattras.
Planprocessen behdver utvecklas sa att fler planer omsatts till faktiska
bygglov och startbesked. Under ar 2016 ska det planeras for minst 4
500 bostader i antagna detaljplaner utdver det som planeras inom
ramen for jubileumssatsningens 7 000 bostader fram till 2021. Planer
for fler attraktiva kontor i staden ska tas fram. Fler flexibla
detaljplaner behdvs och det maste ga snabbare och bli enklare att géra
justeringar i aldre detaljplaner. Staden ska planera for att kunna klara
forhojda vattennivaer.

Stadens exploateringsekonomi maste ga ihop. Det gar inte att fortsatta
producera stora och attraktiva planer som dras med ekonomiska
underskott. En enskild exploatering kan i en sammanvéagd beddémning
motivera en avvikelse fran detta.

Genom majligheten for intressenter att nyttja externa plankonsulter
kommer det att snabba upp takten for saval stora som sma aktorer och
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frigtra resurser som gor det mojligt for fler planer att komma fram
snabbare. Det &r ocksa viktigt att sma aktorer kommer fram i staden.

Genom Okad valfrihet, konkurrens och mangfald pa marknaden kan
bostadsbristen minskas. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
och infora en bygglots som kan guida intressenter genom den
kommunala planprocessen.

Fastighetskontoret ska fungera som en marknadsplats dér man kan se
vilken mark som finns att tillga och har ska finnas mycket att valja pa.
Samspelet mellan Fastighetskontorets markanvisningar och
Stadsbyggnadskontorets planarbete kan forbattras ytterligare. Fler
markanvisningstavlingar kan snabba upp tempot, ge fler aktorer
chansen och ge olika prisbilder.

All stadens markfordelning maste ske enligt samma principer. Det ar
viktigt att transparensen och uppféljning vid marktilldelning i staden
okar, darfor prioriterar vi en sadan utveckling. Stadens
markanvisningsprocess ska vara transparent for saval bostader som
kontor.

Blandad bebyggelse och upplatelseformer i varje stadsdel ska
uppmuntras. Om boende vill friképa lagenheterna de bor i ska staden
ha en i grunden positiv syn pa det, liksom att omvandla
vindsutrymmen till lagenheter i enlighet med de nya reglerna om
Attefallslagenheter. Antalet hyresratter i centrala staden ska vérnas.
Delar av bostadsbestandet i de kommunala bostadsbolagen kan
omvandlas till bostadsratter i omraden dar hyresratter ar dominerande.

Goteborgs Stad behover en strategi for fler billiga bostader. For att
pressa byggkostnaderna ska Goteborg bland annat se 6ver vilka
sarkrav fran de nationella byggregler som staden stéller. Fler sma
lagenheter med lagre hyra behovs for dem med mindre inkomster sa
som unga, studenter, och aldre.

Samtalen om problemldsningar for att fylla studenternas behov av
bostader maste standigt paga mellan kommunen, studentkarer, bygg-
och fastighetsbolag. Det behdvs fler studentbostéder och fler aktorer
pa studentbostadsmarknaden.

Staden ska arbeta med flexibla detaljplaner och flexibelt byggande
genom exempelvis tredimensionell fastighetsbildning,
gemenskapsboenden och kvartersstruktur med lokaler i bottenplan.
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Goteborg ska mojliggora fler smahus dar efterfragan finns. Staden ska
erbjuda fler tomter for smahusbyggnation. Tomtrattsinnehavare ska
erbjudas att képa tomten till ett lagre pris &n idag.

Langsiktigt hallbar stadsutveckling

Goteborg ska byggas ihop till en mer sammanhéngande stad. Smart
fortatning och bostader som skapar blandstad ar utgangspunkten. Ett
satt att fortata ar att bygga pa befintliga huskroppar. Staden ska i
huvudsak byggas inifran och ut. Fortatningen ar en forutsattning for
ett miljovanligare Goteborg. Fler infill-projekt och harda ytor ska
bebyggas vid fortatning i centrala lagen. Innergardsodling och odling
pa tak ska uppmuntras.

| en tat storstad behdvs ocksa fler gréna Iésningar som gréna tak och
vaggar, stadsodling och pocketparker. Staden ska planera for gréna
strak. De lokala torgens attraktionskraft, trygghet och underlag for
handel kan forstarkas genom att det byggs bostader pa och kring
torgen. Torgen finns i en social kontext och skapar trygghet och
gemenskap. Att det finns ett utbud av affarer och offentlig service ar
viktigt. Kanalerna ska utnyttjas battre och fler aktiviteter mojliggoras i
och kring dem.

Belysningsprogram &r viktigt for att skapa liv och rorelse i
gaturummet, for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa
trygghet. Trygga miljoer med god belysning ar ett maste for en
attraktiv och trygg stad. Klottersanering och stadning ar atgarder som
behdvs for att skapa ett tryggare Goteborg. Klottersanering ska ske
skyndsamt, i samverkan med privata fastighetségare. En ren, snygg,
varierad och vacker stad skapar hdg attraktionskraft.

Okat inflytande éver den egna bostaden

Goteborgs Stad har en dominerande stéllning pa Goteborgs
bostadsmarknad. Det foljer ett stort ansvar av att vara den enskilt
storsta hyresvérden i Goteborg. Den kultur som, medvetet eller
omedvetet, etableras inom bolagen och ut mot hyresgésterna kommer
att paverka hela bostadsmarknaden i staden. Véardegrundsarbetet ar
darfor sarskilt angeléget internt men dven ut mot kunder, hyresgaster
och bostadssokande.

De kommunala bostadsbolagen har som syfte att kunna erbjuda
kvalitetsbostader till rimliga hyror for den enskilde. De kommunala
bostadsbolagen ska ta ett stérre socialt ansvar. Nar de kommunala
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bostadsbolagen inte langre kan leva upp till dessa forutsattningar
maste dgaren vardera sitt fortsatta d&gande. Det finns inget
sjalvandamal for staden att 4ga och hyra ut bostader om det endast ska
ske pa en hogt konkurrensutsatt marknad med vinstintressen.

Ingen kommunal hyresgést eller bostadssokande ska diskrimineras.
Likvardiga villkor maste erbjudas alla nuvarande och presumtiva
hyresgaster.

Stadens bostadsbolag ska arbeta fram koncept for att kunna erbjuda
olika service och hyresnivaer utefter de boendes 6nskemal. Vid
renoveringar ska hyresgasterna ges mojligheter att paverka
atgardernas omfattning sa att hyresnivaerna kan anpassas till rimliga
nivaer.

Goteborgarnas mojligheter att paverka sin bostadssituation och sin
boendemiljo ska oka. Stadens bostadsbolag ska darfor se positivt pa
att fler hyresgastforeningar bildas. Bolagen ska pa andra sétt vidta
matt och steg for att 6ka hyresgasterna medinflytande. Det ska ske
genom olika former av sjalvforvaltning men ocksa genom majligheter
till differentierat serviceutbud for att kunna anpassa boendemiljon till
hyresgasternas énskemal, vilket ocksa pa sikt kan sanka kostnader for
underhall och renovering.

Goteborgs Stad ska se positivt pa lagenhetsbyten, inom och utom det
egna bestandet. Kotid ska ses som en viktig parameter vid tilldelning
av bostad. De ekonomiska kraven for att kunna erbjudas hyreskontrakt
av ett kommunalt bostadsbolag ska ses Gver.

Infrastruktur for storstaden

Vastsvenska paketet bidrar till en 6kad rorlighet i
arbetsmarknadsregionen. Det blir ett bra tillskott for framtidens
kollektivtrafik, som i en framtid skulle kunna kombineras med en
tunnelbana i innerstaden som knyts samman med 6vriga staden.
Utbyggda forbindelser Oslo — Géteborg — Képenhamn och vidare ner
till kontinenten, ar viktiga delar.

En ny trafikstrategi ska tas fram, som utgar fran malbilden i K2020,
dar fler resenérer ska valja kollektivtrafiken. Viktigt att utreda ar
planskild kollektivtrafik, BRT-system (bus rapid transport), att
separera fotgangare och cyklister och skapa cykel- och gangvanliga
strak, skapa fler forbindelser ver och under dlven samt en battre
laddinfrastruktur for elbilar i staden.
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Forsdken med elbussar ska byggas ut och andelen hybridbussar 6ka.
Andelen gods som fraktas via jarnvég och sjofart ska 6ka. Miljovénlig
battrafik saval dver dlven som mellan innerstaden och skérgarden
behdvs.

Det behdvs trimningsatgarder i centrala staden for att forbéattra
framkomlighet och fordela trafikflodena battre for bade fotgangare,
cyklister, bilister och kollektivtrafikresenarer. Staden behdver ta fram
ett program for gangtrafikanter. Det ska finnas goda
parkeringsmajligheter i eller i anslutning till centrum. Det kan vara av
varde att man vid omstruktureringar av gator och torg dar
parkeringsplatser tas bort ersétter dessa platser i dess nérhet.

Bilpooler, samutnyttjande av parkeringsplatser, kollektivt resande,
cykling och gang ska uppmuntras. Fortsatt utbyggnad av
pendelparkeringar ar angelagen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sammanhalla en ny
parkeringsutredning som ska leda fram till en ny parkeringsstrategi
och nya parkeringsnormer, dér parkeringsmojligheterna vérnas. | detta
ligger att studera och skapa forutsattningarna for bilpooler,
miljobilsparkeringar, parkeringshus och underjordiska
garagelosningar i narheten av bostaden.

Séakra och yteffektiva cykelparkeringar, pumpstationer, utékning och
utveckling av ”Styr och Stall”, battre och langre cykelvégar och héjd
sékerhet for cyklister ar delar som behdver utvecklas. For att cykeln
ska vara attraktiv som transportmedel fran ytteromraden i staden
behovs cykelbanor dar cyklister kan uppna hogre hastigheter, skilda
fran fotgangare. Staden ska arbeta forebyggande for att motverka en
negativ utveckling av cykelolyckorna i staden.

Goteborg ar en populdr studentstad. For att gora staden an mer
attraktiv och for att underlatta for studenterna &r det gladjande att
Véstra Gotalandsregionen infort en utdkad studentrabatt i
kollektivtrafiken.

Staden behover utreda och kostnadsberakna underhallsbehoven i det
kommunala gatunatet och beakta underhallskostnaden nar nya
investeringar planeras.
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En stad som tar ansvar for ekonomin

Var valfard bygger pa att s manga som majligt arbetar. Idag ar
Sverige ett av varldens rikaste lander, tack vare att hart arbetande
méanniskor lamnat efter sig ett battre samhélle an de sjalva arvt.
Kopplingen mellan ekonomisk tillvéxt och vélfard ar avgérande. Nar
fler arbetar och betalar skatt blir det mer pengar i den gemensamma
kassan, som sékrar en hog kvalitet i véalfardens ké&rna: utbildning och
omsorg.

En kontinuerlig 6versyn av stadens verksamhet oavsett driftsform &r
en forutséttning for en larande organisation. Staden ska standigt se
Over sin organisation och prova effektiviseringsformer i form av
sammanslagningar, delningar eller avyttringar av verksamheter.
Vilfardens karnuppgifter ska prioriteras. Sjalvpatagna uppgifter kan
endast genomféras om medel finns inom tilldelad ram utan att
namndens Ovriga uppdrag dventyras. Kommunen &r till for invanarna,
inte tvartom.

Alliansregeringens arbete med att fler ménniskor ska ha ett jobb var
inte bara en atgard som skulle bidra till att oka tillvaxten. Det ar ocksa
den langsiktigt basta fordelningspolitiken. Nar fler arbetar och farre
forsorjer sig pa sociala ersattningar minskar inkomstskillnaderna i
samhallet.

Goteborgs Stad behdver lagga fast en tydlig och langsiktigt hallbar
ekonomisk strategi dar utvecklingen av fasta kostnader understiger
utvecklingen av intékterna sa att ekonomiska underskott inte uppstar.
Stadens risker maste minimeras, inte minst ranteriskerna maste ses i
ett langre perspektiv dven om staden idag har en god réntesituation.
Situationer med hogre kostnader an intékter ska undvikas. Undantag
fran denna regel bor endast vara méjligt pa grund av
omvarldsférandringar och inte genom sjalvpatagna och daligt
finansierade kostnadsokningar. Darfor maste staden alltid vara
forsiktig med att dra pa sig kostnadsokningar med langsiktiga effekter.

Den allméanna kostnadsutvecklingen maste darfér dampas. All
verksamhet ska alltid genomforas pa ett sa kostnadseffektivt satt som
mojligt. Ett steg i den riktningen &r att underlatta for alternativa
driftsformer. Kommunen &r inte alltid den basta huvudmannen bakom
all service. Andra aktorer kan utfora den offentligt finansierade
servicen pa lika bra eller béattre sétt &n vad kommunen kan. Det ar
servicen gentemot medborgare som &r det intressanta, inte vad som
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star pa lonekuvertet till den som utfor tjansten. Ett annat steg ar att
namnder och bolag blir battre pa att leva upp till stadens ramavtal,
avtalstrohet, och &r mer konsekventa i sina
energibesparingsambitioner.

| Goteborgs Stads budget for 2015 planerades stora uttag fran de
kommunala bolagen inom Stadshus AB-koncernen. Ur ett langsiktigt
perspektiv kan inte Goteborgs Stad gora stora uttag ur Stadshus AB
for att finansiera driften av de kommunala uppdragen. Nar Goteborgs
Stad gor uttag ur Stadshus AB eller avyttrar kommunal egendom bor
frigjorda resurser anvandas for investeringar, reinvesteringar eller
skuldavskrivning, inte for att finansiera driften.

Goteborgs Stad ar medlem i manga foreningar, organisationer,
samarbetsorgan och andra sammanslutningar. Till dessa ar det oftast
kopplat en medlemsavgift och ett stort antal arbetstimmar fran
kommunala tjansteman. Staden behdver se dver alla medlemskap sa
att dubbla medlemskap kan undvikas och ratt medlemskap prioriteras.
Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att gora en 6versyn av stadens
samlade medlemskap med tillhérande medlemsavgifter och eventuella
arbetsinsatser.

Finansiella mal

Utgangspunkten for kommunens kortsiktigt finansiella mal ska vara
en budget i balans och god budgetdisciplin. Pa lang sikt maste
kommunen ha en buffert for att klara framtida osakerheter och
ofdrutsedda utgifter. Goda positiva marginaler till balanskravet
mojliggor for kommunen att sta rustad for framtida osakerheter.

God ekonomisk utveckling maste bedémas 6ver en lite langre
tidshorisont an det enskilda aret. Om flera ar gett stora dverskott kan
aven ett enskilt ars underskott vara acceptabelt. For detta kan
resultatutjgmningsreserven (RUR:en) anvéndas.

Taxor, avgifter och skattesats

For att finansiera den kommunala verksamheten tar Géteborgs Stad ut
kommunalskatt samt taxor och avgifter fran invanare och foretag. |
jamfdrelse med andra stora kommuner har Goteborg ett hdgt
skatteuttag fran sina invanare. Géteborg bor inte ga hogre upp pa den
rankingen, snarare tvartom. Néar det galler taxor och avgifter finns det
stora variationer mellan landets kommuner. Darfor ska
kommunstyrelsen ansvara for en total genomlysning av stadens taxor
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och avgifter. | arbetet ska jamforelser med andra likvardiga kommuner
genomforas.

Taxeutvecklingen inom vatten, avlopp och avfall ska félja behoven
men atgarder ska vidtas for att dampa effekterna ut med den enskilde.
For 2016 far taxorna hojas med maximalt 5,5 procent for VA-
verksamheten och 4,5 procent for avfallsverksamheten.

Taxefinansierade verksamheter ska forandra och effektivisera sin
verksamhet i linje med den allmént fastlagda forandringsfaktorn.

Skattesatsen lamnas oforandrad pa 21:12 per skattekrona.
Internrantan sanks till 2,5 procent.

Nyttjande av eget kapital ska provas

Stadens namnder och bolag har ett ansvar att halla tillbaka
kostnadsutvecklingen inom ramen for sina anslag och uppgifter.
N&mndernas mojligheter att nyttja eget kapital kan ske enbart efter en
sarskild provning av kommunstyrelsen. Detta innebdr att kontrollen
over verksamheterna - kvalitet och omfattning - ligger hos ndmnderna.
Med det foljer ocksa ansvaret for att kostnadsutvecklingen inte skenar.
Detta innebéar ocksa en mojlighet till ett starkare grepp éver den
samlade centrala ekonomistyrningen.

Fordandringsfaktor

Den allmanna férandringsfaktorn i kommunbidragen for 2016
faststélls till O procent for anslag riktade till skola, utbildning. For
ovriga anslag till stadsdelsndamnderna och sociala resursndmnden ar
forandringsfaktorn 0,5 procent och for dvriga nd&mnder 1 procent.

Investeringar och underhall

Investeringsvolymen for perioden 2016-2019 faststalls till 19,961
miljarder kronor. Stadens utveckling kréver 6kade
investeringsvolymer jamfort med foregaende planeringsperiod. I den
kommande investeringsplanen hojs investeringsramarna med en tydlig
prioritering mot forskola, skola, vard, omsorg och kommunikationer.
Men dven annan kommunal service som kulturlokaler,
idrottsanlaggningar och annat finns med i investeringsplanen.
Genomforda och pagaende investeringsprojekt ska utvéarderas och
ligga till grund foér kommande stallningstagande inom ramen for
planen. Utvarderingarna och omvérldens férandringar kommer att
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paverka planens genomfarande. Investeringsplanens omfang och
innehall kan darfor komma att justeras.

De investeringar som gors ska syfta till att tillmotesga ett behov men i
ovrigt vara flexibel for att vara mgjlig att nyttja &ven till annan
verksamhet i ett langre perspektiv. Investeringen ska vara
kostnadseffektiv, pa saval kort som lang sikt och vara mojlig att
genomfora pa ett sakert satt.

Lokalsekretariatet har en viktig roll nér staden véxer och nya lokaler
ska planeras och byggas. Kommunstyrelsen har en strategisk roll for
stadens utveckling och behdver darfor ta ett tydligare och fastare
grepp om lokalsekretariatets prioriteringar genom okad styrning och
ledning.

Ett kontinuerligt underhall ar en forutsattning for att bibehalla vardet
och funktonaliteten i stadens lokalbestand. Foretradelsevis ska det
I6pande underhallet tackas av hyresintakter och tilldelade ramar till
namnder och bolag. Extra medel avsatts for att moéta
upprustningsbehov.

Pris- och l6nekompensation

Né&mndernas ramar for 2016 kompenseras for en allman
I6neutveckling om 2 procent. Kompensationen for lokalkostnader
faststélls till 2,5 procent och i dvrigt till en procent.

Harutdver kompenseras namnderna for sérskilda I6nekostnader;

Till stadsdelsndmndernas valfardsverksamheter forhojs
I6nekompensationen med 0,3 procent till totalt 2,3 procent.

En forhojd kompensation om 0,5 procent utgar till de verksamheter
som &r inriktade mot skolbarnomsorg, forskola och skola, till totalt 2,5
procent.

10 miljoner kronor satsas for att minska osakliga I6neskillnader, som i
forsta hand riktas mot sjukskoterskor, sjukgymnaster/fysioterapeuter
och behandlingsassistenter.

Yiterligare 15 miljoner kronor satsas for att hoja de med laga
I6neldner inom dldreomsorgen och funktionshinderverksamheterna.

For de verksamheter som staden bedriver tillsammans med VGR
faststélls indexupprékningen till 2 procent.
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Upphandling

Stadens upphandlingar ska vara utformade pa ett satt sa att det inte
lagger hinder for det lokala naringslivet eller for smaforetagare att
delta i anbudsprocessen. Upphandlingskriterierna ska kombinera
stravan efter god kvalitet av varor och tjanster, sund ekonomisk
hushallning, nyttiga effekter for naringslivets forutsattningar, sociala
och miljémassiga hansyn. Utgangspunkten ska vara att alla inkdp fran
stadens forvaltningar och bolag ska ske genom de avtal som
Upphandlingsbolaget tecknat, pa de omraden dar ramavtal finns.

Revision och internkontroll med 6ppenhet

Det ar angelaget att utvéardera och folja upp den kommunala
verksamheten. Staden ska skapa en miljo dér varje anstéalld kanner
stolthet ver arbetsplatsen och arbetsinsatsen — en miljo dar viljan att
gora réatt for sig ar det sjalvklara.

Det kravs en standigt levande vardegrundsdiskussion i organisationen
och ett foljsamt ledarskap, dar transparens och 6ppenhet maste vara
ledorden.

En palitlig revision, en fungerande intern styrning och kontroll med
signalsystem for rapportering och korrigering ar nédvandiga.

Nya ndmnder

Trafiknamnden och fardtjanstnamnden slas samman till en namnd i
syfte att minimera dubbla funktioner. Den nya nd&mnden ska utreda
forutsattningarna for att antalet resor inte begrénsas for dem som
beviljats fardtjanst.

Fornyade forsok med att hitta samverkanslésningar med andra
kommuner och VGR inom ramen for fardtjanst och sjukresor behdver
komma till stand. Langsiktigt ar det en bra l6sning for saval
resendrerna som trafikhuvudmannen.

Grundskolendmnden med en specialpedagogisk enhet med mera
inréttas i syfte att fa ett samlat grepp 6ver grundskoleverksamheten
samt skapa likvardiga villkor i staden. Till namnden fors ocksa
sérskoleverksamheten samt Center for skolutveckling.

Lokaler ska anvidndas, hyras ut eller siljas

Goteborgs Stads lokalanvéndning ska ses 6ver i syfte att skapa
incitament for att nyttja verksamhetslokalerna pa ett andamalsenligt
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och ekonomiskt sétt. Berérda namnder och bolag ska verka for att
effektivisera anvandningen av stadens lokaler. Fristallda lokaler ska
skyndsamt fa en ny anvandning. Uthyrning till externa hyresgéster
eller forsaljning maste provas skyndsamt. Fastighetsinnehav &r inget
mal i sig sjalvt for kommunen.
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Attraktiv arbetsplats och arbetsgivare

Bra ledarskap och personalpolitik bidrar till en god arbetsplats och
Okad kvalitet i verksamheten. Stadens ledarskap ska uppmuntra
Oppenhet och transparens, utveckling och standiga forbattringar.
Arbete med vardegrundsdiskussioner ska uppmuntras. Pa det sattet
kan ocksa eventuella missforhallanden och oegentligheter upptéackas
och motverkas.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet att minska
sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon maste fortga. En 6versyn ska
genomforas i hela staden for att radera osakliga I6neskillnader.

Fler karriarvégar och fler kompetenser for stadens medarbetare ska
erbjudas liksom kompetenshéjande atgarder for personal i
legitimationsyrken, inom skolan till exempel forstel&rare och lektorat.

Stadens rekryteringsarbete behdver breddas. Staden star infor stora
rekryteringar och maste darfor bli battre pa att se och vérdera alla
kompetenser dar mangfalden ar en tillgang. Att tala ett annat sprak
utover svenska ska vara meriterande i bedémningen av kompetens vid
rekrytering till olika kommunala tjanster. Center for Ledarutveckling
ges darfor i uppdrag att utveckla metoder och modeller for att bredda
hela stadens rekryteringsarbete.

Staden ska ha nolltolerans mot alla former av trakasserier,
diskriminering och kréankande sarbehandling.

Sérskilda utbildningsinsatser ska ske inom ramen for
ledarskapsutveckling for att chefer och ledare ska léra sig att kanna
igen, hantera och férebygga alla former av diskriminering.

Perspektiven mangfald och jamstalldhet ska integreras i alla
verksamheter i staden — det ar prioriterade fragor och ska vara
sjalvklara delar i stadens arbete. Fragor som beror manskliga
rattigheter &r av strategisk vikt for hela staden och ska hanteras
dérefter.

God personalpolitik

Personalens mojligheter till delaktighet och initiativtagande ska ¢ka
genom att Goteborgs Stad ska premiera egna initiativ som leder till ett
effektivare och forbéttrat servicearbete. Staden behdver sprida de goda
exempel som finns inom den egna organisationen.
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Mojligheterna till intraprenad inom exempelvis aldreomsorgen ger
anstéllda battre mojligheter att forma sin egen arbetsplats och utveckla
verksamheten. Det bidrar ocksa till mer engagemang hos personalen.
Fler arbetsgivare bidrar till konkurrens om personalen vilket ger
upphov till individuella 16ner och battre méjligheter att véxa och
utvecklas pa jobbet. Staden ska uppmuntra och underlatta for fler som
arbetar inom vard och omsorg, oavsett kon, att starta eget.

En samlad 6versyn av I6neférmanerna i Géteborgs Stads organisation
ska genomforas. Loneformanerna ska vara likvéardiga oavsett
anstéllning i ndmnd eller bolag.

H6g sjukfranvaro &r en stor belastning ekonomiskt men framfor allt ett
bekymmer pa det personliga planet. Sjukfranvaron i staden maste
dampas och noga foljas upp for att kunna atgardas. Med ratt
forutsattningar for en god personalpolitik far staden engagerade och
positiva medarbetare vilket forbattrar medarbetarnas hélsa. Det goda
ledarskapet ser till det friska och utmanar personal efter individuella
forutsattningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att avbryta forsoken med 6-timmars
arbetsdag, sa snart det ar mojligt.
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Utmaningar och strategiska mal

Goteborg upplevs som en splittrad stad med utanférskap, kénsla
av otrygghet och brister i valfarden.

Strategiskt mal

Goteborg ska bli en socialt hallbar stad med ¢kad trygghet
och valfrihet, diar méngfald ar en tillgang.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Valfrihet ska
garanteras.

Foraldrars mojlighet att valja barnomsorg, forskola och skola
for sina barn ska sakerstallas.

Goteborgs Stad ska tillampa LOV.

Goteborgaren ska erbjudas mdjlighet att sjalv vélja bland
godkénda utférare inom hemtjansten.

Kvalitén inom den
kommunala
forskolan och
skolan ska oka.

Andel elever med godkanda betyg i alla @&mnen och betygens
genomsnittliga meritvérde ska oka.

En forskoleplats ska erbjudas alla barn inom fyra manader.

En grundskolendmnd ska inrattas.

Fler kommunala lektorat ska inrattas.

Kvalitén inom den
kommunala
&ldreomsorgen ska
Oka.

Andelen som kanner sig trygga med vard och omsorg i
hemmet ska Oka.

Utbudet av sociala aktiviteter for aldre ska oka.

Fler dldre ska ges mdjlighet till god och néringsriktig kost
samt utomhusvistelse varje dag.

Andelen ménniskor
med psykosociala
problem ska
minska.

Anvandningen av droger ska minska.

Trafficking och vald i nara relationer ska minska.

Alla placerade barn och unga ska ha sin "egen”
socialsekreterare.
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Utvecklingen av Goteborgs foretagsklimat maste forbattras, med
stora behov av ny infrastruktur och fler arbetstillfallen.

Strategiskt mal

Goteborgs Stad ska verka for tillvaxt, for fler
foretagsetableringar och fler arbetstillfallen i Goteborg med
omnejd.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Foretagsklimatet
ska bli béttre

Det ska bli enklare for sma och lokala foretag att [amna
konkurrenskraftiga anbud vid kommunala upphandlingar.

Forbattrade attityder till foretagande och entreprendrskap.

Kommunen ska undvika att konkurrera med néringslivet.

Det héllbara
resandet ska oka.

Vastsvenska paketet ska fullféljas.

Planeringen av hoghastighetstég till och fran Goteborg ska
paskyndas.

Kommunikationerna Géteborg - Landvetter flygplats ska
forbattras och miljéanpassas.

Andelen
go6teborgare med
egen forsorjning
ska Oka.

Insatser for att minska andelen hushall med forsorjningsstod
ska Oka.

Antalet sommarjobb, praktikplatser och larlingsplatser ska
oka.
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Goteborg star infor stora befolkningsférandringar med in- och
utflyttning, aldrande befolkning och behov av stora insatser for
fler bostader, anpassad service och kulturutbud kombinerat med
god milj6. Utmaningen &r att lyckas med utbyggnad, férandring
och férbattring med ansvar om den kommunala ekonomin.

Strategiskt mal

Goteborg ska anpassa bostadsutbud, kommunal service och
andra forutsattningar efter befolkningsférandringarna i syfte
att géra Gdéteborg attraktiv och tillganglig for organisationer,
foretag och manniskor i alla aldrar.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Forutsattningarna
for att bygga fler
bostéder ska dka.

Planprocessen ska utvecklas for att mojliggora att antalet
bygglov for bostadsbyggande okar.

Antalet platser inom aldreomsorgen ska oka.

Antalet vrakningar fran kommunala bostadsbolag ska
minska.

Boendet som egen
bostad.

Ofrivillig hemldshet ska minska.

Hyresgasterna inom det kommunala bostadshestandet ska
erbjudas utokade mojligheter till sjalvforvaltning av
fastigheten.

Mojligheter till fler tillval inom de kommunala hyresrétterna
ska oka.

Deltagandet i
samhallslivet ska
oka.

Forutsattningar for att delta i kulturskolan ska 6ka.

Goteborgarnas mojligheter att delta i kultur- och
féreningslivet ska dka.

Simkunnigheten ska oka.
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Tryggheten i det
offentliga rummet
ska Oka.

Goteborg ska 6ka insatserna och samarbete med andra
kommuner och myndigheter for att motverka rekryteringen
till kriminella géng, terroristorganisationer och annan
kriminell verksamhet for att bland annat minska antalet
skottlossningar i staden.

Goteborgarnas tillganglighet till gronska ska oka.

Andelen otrygga stadsrum ska minska.

Minskat
miljoavtryck fran
varje géteborgare.

Stadens energianvandning ska effektiviseras.

Stadens luft- och vattenkvalité ska forbattras.

Andelen varor och tjanster med social- och miljéhansyn ska
oka.
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Goteborg har ett hogt skattetryck men trots detta en lagt rankad
service med brist pa tillit.

Strategiskt mal

Goteborg ska stréva efter en effektivare organisation som
hushallar med medborgarnas skattemedel. Staden behover
effektivisera det kommunala uppdraget och prioritera
karnuppdragen.

Prioriterade mal

Fokusomraden

Fler Myndighetsutévningen ska bli mer effektiv och
kvalitetssakrade serviceinriktad.
karnuppdrag.
Oppenhet och transparens ska 6ka i all kommunal
verksamhet.
Handlaggningstiderna ska kortas.
Stadens Medarbetarnas mojligheter till egna initiativ ska 6ka.
hushallning med
gemensamma Resurshushallningen ska 6ka och svinnet inom de
resurser ska kommunala verksamheterna ska minska.
stérkas.

Inkdp utanfor ramavtal ska minska.

Goteborgs Stad ska
uppfattas som en
god och attraktiv
arbetsgivare.

Alla stadens anstallda ska erbjudas likvardiga loneformaner.

Sjukfranvaron och personalomsattningen ska minska.

Osakliga I6neskillnader ska minska.
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Ekonomisk sammanstillning 2016-2018

Mkr 2016 2017 2018
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 8309 8378 8579
Verksamhetens kostnader -35 648 -36 447 -37 648
Avskrivningar -936 -977 -1 029
Verksamhetens nettokostnader -28 275 -29 046 -30 098

Skatteintakter och kommunal-

ekonomisk utjdmning m m 28 323 29 264 30395
Finansiellt netto -48 -218 -297
Arets resultat 0 0 0

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 50 075 54 125 58 575
Omsattningstillgangar 11 000 11 200 11 400
SUMMA TILLGANGAR 61075 65 325 69 975

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18910 18910 18910
varav arets resultat 0 0 0
varav resultatutjamningsreserv 549 549 549
AVSATTNINGAR 3500 3500 3500
Langfristiga skulder 25775 29 825 34 275
Kortfristiga skulder 12 890 13 090 13 290
SUMMA SKULDER 38 665 42915 47 565

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 61075 65 325 69 975
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Ekonomiska ramar 2016, tkr
Utbildning

Kommunstyrelsen

Forskola/barnomsorg 3800 000

Barn 1-3 &r 162 000 kr

Barn 4-5 &r 107 200 kr*
Skolbarnomsorg 807 200

Forskoleklass och skolbarn 38 600 kr!

Fritidsklubb 15 900 kr*

Skola 4 578 100

Férskoleklass 50 500 kr*

Ak 1-6 80 150 kr*

Ak 7-9 97 800 kr*

Grundskolendmnden 970 900
varav:
Soecialpedaaoaisk enhet. sérskola mm 279 400
Stodinsatser inklusive likstalliahetsoaranti mm 716 800
Kvalitetsunofélinina. bedémnina av stédbehov. skolkort mm 319 600
Avaifter -344 900
Utbildningsndmnden 1613800
Summa Utbildning 11 770 000

1_. .. " s . . .
Fristdende utforare erhaller utéver angivna belopp momskompensation med 6%
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Aldreomsorg samt kommunal halso- och sjukvard

Kommunstyrelsen

Hemtjéanst 1429 800
Produktionserséttning boende, hospice mm 3185500
Produktionsersattning hemsjukvaérd i ordinart boende 360 700
Kvalitetsuppfoljning, bistdndsbeddmning mm 123 900
Intdkter mm -290 000
Summa Aldreomsorg samt kommunal halso- och sjukvard 4 809 900
Stadsdelsndmnder

Angered 1148 300
Ostra Goteborg 1035 300
Orgryte-Harlanda 507 300
Centrum 397 200
Majorna-Linné 576 900
Askim-Frélunda-Hogsbo 716 000
Vastra Goteborg 606 200
Vastra Hisingen 720 600
Lundby 448 800
Norra Hisingen 601 700
Summa stadsdelsnamnder 6 758 300
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Namnder med sarskild inriktning

Byggnadsnamnden 107 500
Fastighetsnamnden 44900
Idrotts- och féreningsnamnden 431 300
Kommunstyrelsen 290 000
Kulturndmnden 632 400
Lokalndmnden -255 400
Miljo- och klimatndmnden 53 200
N&mnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning 507 800
N&mnden for Intraservice 18 200
N&mnden for Konsument och medborgarservice 32700
Park- och naturndmnden 219 700
Social resursndmnd 539 200
Trafik- och fardtjanstndmnden 1047 700
Valndmnden 1300
Overfosrmyndarnamnden 13 900

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden -

Séarskilda budgetposter

Arkivndmnden 18 700
Business Region Goteborg AB 15 000
Fastighetsndmnden; transfereringar 67 000
Réaddningstjanstforbundet Storgdteborg 324900
Overférmyndarnamnden; arvoden 14 100
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Kommuncentrala/oférdelade medel

Studiehandledning och &mnesundervisning p& modersmal 20 000
Skola 50 000
Gymnasieskolan 40 000
Elevhélsa och foraldrastod 20 000
Simkunnighet 10 000
Sommarjobb, praktikplatser och larlingsplatser 25000
Foretags- och Néringslivsutveckling 23 000
E-samhille 10 000
Hojd planberedskap for dkat byggande 15 000
Bostéder funktionsnedsattning 101 000
Enkelt avhjélpta hinder 20 000
Aldreomsorg och hemtjénst 20 000
Socialsekreterarna arbetssituation 5000
Personal- och kompetensutveckling 45500
Trygg vacker stad 20 000
Miljéutveckling 15 000
Underhallsatgarder lokaler 165 000
Insatser mot valdshejakande extremism 2 000
Totalt ekonomiska ramar 28 068 800
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Investeringsplan 2016-2019
(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mkr
Idrotts- och féreningsnamnden 681
Fastighetsndmnden 477
Kretslopp och vattenndmnden 1600
Lokalndmnden
Forskola 2087
Grundskola 4722
Gymnasieskola 460
Aldreboende 495
Bostéder med sérskild service 564
Ovriga lokaler 541
Park- och naturndmnden 181
Trafikndmnden 7853
Kommunovergripande investeringsutrymme 300
Totalt investeringsutrymme 19 961
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