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1 Inledning

Direktérens inledande ord

Forvaltningen har nu varit operativ i tre ar. Mycket utvecklingsarbete har gjort att
roller och ansvar savél inom férvaltningen som mellan andra organisationer
tydliggjorts. Vi behover fortsatta detta utvecklingsarbete och férvaltningsledningen
har identifierat ett antal omraden som behdver utvecklas och som nu planerats in i
ordinarie verksamhetsplanering.

Under 2026 kommer vi ha battre férutséttningar for att upparbeta ndmndens
investeringsram da projektorganisationen nu &r fulltalig.

Under 2025 har forvaltningen sammantaget ca 70 uppdrag som vi successivt
arbetar med for att f4 s3 manga som majligt fullgjorda. Det kianns angeléget att
podngtera att namnden erhallit ytterligare 21 budgetuppdrag samt ingar i 6
samverkansuppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2026, vilket gor att
organisationen behdver prioritera resurser for att kunna omhanderta dessa.

Det finns politiska forvantningar pa en snabbare framdrift i arbetet med hallbart
resande, vilket gjort att forvaltningen organiserat sig i ett program enligt xlpm
modell som innebéar ett mer samordnat och sammanhallet arbete dver forvaltning
och avdelningsgréanser.

Under 2025 etablerades en ny funktion som mater skedet genomférande och
forvaltning i den liggande attan. Syftet med denna skall vara att Gvertagandet av
anlaggningar for forvaltning och drift skall bli sa effektiv och transparent som
mojligt.

Anders Ramsby, forvaltningsdirektor

Overgripande styrdokument

Kommunfullméktiges budget ar Goteborgs Stads évergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Géteborgarnas behov ska vara vagledande. Viktigt ar
ocksa att medarbetarna i Géteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mal och uppdrag som ar sarskilt prioriterade. Ovrigt ska
utforas som tidigare, enligt gallande lagstiftning och évriga styrdokument.
Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer, planer, program och
policys, som ska ses som stédjande dokument.

Fran kommunfullmaktiges budget till lokalt budgetdokument

Det dr namndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och
prioriterade mal. Forvaltningen foreslar konkretiseringar och anpassningar av
malen efter forvaltningens situation. Budgeten anger de strategiska vagval som
behdvs for att i storre utstrackning na malen.

Nar namnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mal och uppdrag
och arbetar in dem i verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna innehaller mer
detaljerade beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na
malen.
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2.1

FOrutsattningar

Styrning och ledning

Stadsmiljondmnden &r forvaltningens uppdragsgivare och ar ytterst ansvarig for
verksamheten. Forvaltningsdirektor ar ansvarig for genomforandet av
verksamheten och ar hdgsta beslutande tjansteperson i férvaltningen.

Budgetens struktur

Kommunfullmaktiges budget &r det dvergripande och dverordnade styrdokumentet
for Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll dr att ange
kommunfullmaktiges mal, inriktningar och ekonomiska ramar for det kommande
aret. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och andra styrdokument som
kommunfullmaktige, namnder och bolagsstyrelser har beslutat ska féljas och
genomfdras men ar underordnade budgeten. Det & ndmndens ansvar att gora
verklighet av mal, inriktningar och uppdrag i kommunfullmaktiges budget.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
stadsmiljoforvaltningen ta fram ett forslag till namndens budget. Forslaget ska utga
fran kommunfullmaktiges budget, namndens reglemente och genomférandeplan
samt andra relevanta styrande dokument. Forvaltningen foreslar konkretiseringar
och anpassningar av malen efter forvaltningens situation.

Mal och uppdrag definieras utifran Agenda 2030 och de tre
hallbarhetsdimensionerna;

e Den sociala dimensionen
o Den ekologiska dimensionen
e Den ekonomiska dimensionen

N&r ndmnden tagit beslut om budgeten, tar férvaltningen hand om mal och uppdrag
och arbetar in dem i verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna innehaller mer
detaljerade beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na
malen.

Uppféljning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for uppféljningen av
kommunfullmaktiges budget. Uppféljningen bestar av delarsrapporter/arsrapport,
enskilda drenden och amnesspecifika fordjupningar. Uppféljningen utgar fran
genomfdrande av ndmndens grunduppdrag och kommunfullméktiges budget.
Utdver detta kompletterar forvaltningen med ytterligare uppféljning till
stadsmiljonamnden utifran behov.

Styrsystemets systematik

Forvaltningen ska gora rétt sak, pa ratt satt och med de resurser vi forfogar éver.
Det ar manga delar som ska tas om hand i styrningen och hallas ihop som en rod
trad genom var organisations olika nivaer. | Géteborgs Stad anvands PDSA-
modellen som ledstjarna for systematisk styrning. PDSA star for plan, do, study,
act som vi dversatter till att planera, genomfora, folja upp och forbéttra. | praktiken
ar genomforande och forbattring av var lépande verksamhet som véxelverkar med
gemensamma hallpunkter for planering och uppféljning.
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Stadens synsétt och de gemensamma momenten beskrivs i riktlinjen for styrning,
uppféljning och kontroll. Riktlinjen integrerar systematik avseende planering och
uppféljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitet.
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Styrande dokument

Forhallningssatt

Som komplement till den direkta styrningen har vi inom Goéteborgs Stad
forhallningssatt som ska vagleda oss i var installning till vara uppdrag och hur vi
upptrader. Dem vi ar till for &r en dvergripande benamning pa dem som pa nagot
satt paverkas av de tjanster/verksamheter som stadsmiljonamnden ansvarar for.
Dem vi &r till for kan delas in i boende, besokare och néringsliv.

Vi vet vart uppdrag Vi bryr oss Vi arbetar Vi tanker nytt
och vem vi ar till for tillsammans
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2.2 Personal

Organisation och bemanning

Forvaltningsdirektér
pr— Anders Ramsy

HR
Marka Wt

Utvackling och styrming

Ekonomi [ Stadstradgardsméastane ]

Johan Rehngren

Drift och underhall
Morgan Davidssen

Stadsmiljoforvaltningen ar sedan etableringen 2023 organiserad i fem
verksamhetsavdelningar, kompletterade med tre centrala stodfunktioner. Dértill
ingdr en strategisk funktion i form av stadstradgardsméstaren, som utgor ett stod
for hela Goteborgs Stad. Forvaltningen omfattar totalt 1021 medarbetare, varav 927
ar tillsvidareanstallda. Den samlade bemanningen motsvarar 925 arsarbetare (nov
2025).

Av forvaltningens medarbetare ar ca 38% anstéllda inom avdelningen drift och
underhall och 16% inom mobilitet och serviceresor. Sedan &r det en relativt jamn
fordelning mellan avdelningarna om ca 10 %, férutom ekonomi och HR med drygt
2% av bemanningen.

Anstéllda Anstéllda i %
Totalt antal anstéllda 1021 100%
Namnd och 10 1,0%
Forvaltningsledning
Ekonomi avdelning 29 2,8%
HR avdelning 21 2,1%
Utveckling och styrning 95 9,3%
Planering och investering 98 9,6%
Utemiljéer och Stadsliv 106 10,4%
Mobilitet och serviceresor 165 16,2%
Anlaggning och 113 11,1%
infrastruktur
Drift och underhall 384 37,6%

Budget 2026 7 (40)



Generationsvéxling & sjukfranvaro
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Sammanfattningsvis har forvaltningen goda férutsattningar att hantera
generationsvéxlingar da det ar en forhallandevis jamn spridning i aldersgrupperna
30 - 64 med ca 10-15% av personalstyrkan i respektive femarsintervall. Eftersom
manga av befattningarna kraver utbildning och/eller erfarenhet har man inte lika
manga medarbetare i spannet 20-29 ar. Idag finns det mojlighet att arbeta fram till
69 ar och riktaldern for att ta ut pension hgjs till 67-68 ar for manga fodda under
60- och 70-talet. Som arbetsgivare ser forvaltningen positivt pa mojligheterna att
erbjuda flexibla l6sningar for att kunna bibehalla medarbetare och deras kompetens
langre i organisationen.

Ansvar Okt 2023 Okt 2024 Okt 2025 HOTEEITG
foreg ar
Stadsmiljonamnden 6,7 6,9 57 -1,2

Forvaltningens ackumulerade sjukfranvaro har minskat under aret fran 6,9% (okt
2024) till 5,7% (okt 2025) i majoriteten av avdelningarna. Sjukfranvaron har
minskat i alla aldersgrupper och bade hos man och kvinnor, men kvinnorna har
fortsatt en hogre sjukfranvaro an man; 7,1% sjukfranvaro fér kvinnor ( -1 %) och
4,3% for mén (-1,4%).

Den minskade sjukfranvaro leder till mindre belastning pa de 6vriga medarbetarna
pa respektive enhet vilket i sin tur paverkar arbetsmiljon och leveranser positivt.
Majoriteten av sjukfranvaron &r icke arbetsrelaterade sjukdom.
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2.3

Kompetensforsorjning och rekrytering

Forvaltningen beddmer att 1aget inom kompetensforsorjning ger goda
forutsattningar att 16sa ndmndens uppdrag under 2026 och har 6ver tid haft stabila
forutsattningar att uppratthalla kompetensen i forvaltningen och fatt majlighet till
en stabil 6kning av antalet anstallda sedan starten 2023 i syfte att fullgora sitt
grunduppdrag och hantera tillkommande uppdrag. Forvaltningen kommer att
fortsatta arbeta utifran den strategiska kompetensforsorjningsplan som togs fram
2024 med tillhdrande aktiviteter.

Det finns tillgang till kvalificerad arbetskraft, och I6ne- och anstallningsvillkoren
ar i manga fall konkurrenskraftiga i relation till dvriga delar av den offentliga
sektorn. Samtidigt finns befattningar dér rekryteringssituationen &r mer utmanande,
sarskilt inom yrkesomraden dar motsvarande arbete dven utfors av entreprendrer
eller konsulter. | dessa fall paverkar skillnader i 16nelage och formaner mellan
offentlig och privat sektor, vilket gor det svart att attrahera och behalla inom vissa
yrkeskategorier.

Pa langre sikt bedéms utmaningarnaatt 6ka. Farre elever viljer naturvetenskapliga
och tekniska utbildningar pa bade gymnasie- och hogskoleniva, vilket riskerar att
leda till férdjupad konkurrens om dessa kompetenser framdéver. Dartill paverkar
minskat intresse for praktiska gymnasieutbildningar méjligheterna att langsiktigt
rekrytera till anlaggnings-, renhallnings- och parkarbetaryrken.

Forvaltningen omfattar drygt 80 olika befattningar. Bland tjanstemannaroller
aterfinns bland annat planeringsledare, handlaggare, projektledare, trafikplanerare,
parkforvaltare och verksamhetsutvecklare. Inom grupperna med kollektivanstéllda
finns exempelvis gaturenhallare, anlaggningsarbetare, parkarbetare och
servicetekniker. Antalet rekryteringar har minskat under aret vad galler
tillsvidareanstéllningar men o6kat vad géller tidsbegransade anstéliningar bland
annat inom sasong

Ledarskap och medarbetarskap

Resultatet fran Medarbetar- och chefsundersokningen 2025 visar att forvaltningen
ar pa ratt vag pa en 6vergripande niva och gemensamma utvecklingsomraden for
bade medarbetare och chefer &r ar att skapa en hanterbar arbetsbelastning och
mojligheter for aterhamtning samt att hoja den organisatoriska tilliten i relation till
medarbetarna. Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att utveckla nya
arbetssatt, uppdrag och processer pa avdelningarna och mellan avdelningarna och
dar vi kan se att vi behover lagga mer resurser dar man inte kommit lika langt.
Arbetet fortsatter &ven under 2026 med insatser fran Chefoskopets handlingsplan.

Ekonomi

Kommunbidrag och investeringsutrymme

Enligt fullmaktiges budget uppgar stadsmiljonamndens kommunbidrag till 1 733
miljoner kronor (mnkr) for 2026. Namndens investeringsutrymme brutto uppgar till
1 305 mnkr for ar 2026. Kommuncentrala medel finns avsatta for namnden att
avropa.

| den tilldelade ramen ingar indexupprakning med 3,0 procent. Internrantan i
staden faststalls till 2,5 procent vilket ar 25 punkter hogre mot 2025. Sociala
avgifter har beréknats till 40,76 procent vilket &r cirka 1,0 procent lagre an 2025.

Kommuncentralt finns bland annat medel avsatta for manatlig reglering av
namndes kapitalkostnader, riskreserv for investeringsrelaterade kostnader samt
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medel for underhall av tillkommande anlaggningar/ytor. | av kommunfullméaktige
beslutad budget finns ett antal politiska satsningar om 29,5 mnkr. Det avser:

Okad skotsel naturomraden: 10,0 mnkr

Satsning okad underhall av lekplatser samt drift tillkommande lekplatser:
5,0 mnkr

Satsning sommartorg/gator: 3,0 mnkr

Minskad trafik i centrala Goteborg: 3,0 mnkr

Omvandla grasmattor till &ngar: 2,0 mnkr

Tillkop fler badbussar: 2,0 mnkr

Invasiva arter: 2,0 mnkr

Vintermotesplats: 2,0 mnkr

Utdkade resurser miljostdd: 2,0 mnkr

Néringslivsstrategiskt arbete, foretagskoordinator: 1,0 mnkr

Gratis styr och stéll for alla nyinflyttade: 1,0 mnkr

Radgivare biologisk mangfald: 0,5 mnkr

Riktad besparing ledning, administration, styrning och marknadsféring: -
4,0 mnkr

Kommuncentralt avsatta medel namnden kan ta del av eller avropa del eller
hela belopp av ar:

Kapitalkostnader /regleras manadsvis av berérda namnder): 1100,0 mnkr
Allman reserv for oplanerade kostnader: 150,0 mnkr

Subvention periodkort: 120,0 mnkr

Driftskostnader tillkommande anlaggningar: 62,1 mnkr (beslut av
stadsmiljonamnden)

Sommarlovskort: 33,0 mnkr (utbildning-, grundskole- och
stadsmiljondmnden)

Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader 20,0 mnkr
Starkt klimatanpassning: 14,0 mnkr

Enkelt avhjélpta hinder :10,0 mnkr (beslut av stadsmiljéndmnden)
Forstarkt kameradvervakning: 5,0 mnkr (beslut av stadsmiljonamnden)
Arbete med god vattenstatus: 5,0 mnkr

Sasongsbelysning samfinansierad inom Citysamverkan: 2,0 mnkr (beslut
av stadsmiljonamnden)

Okad tillganglighet i parker och naturomréaden: 3,0 mnkr
Citysamverkan: 1,0 mnkr (beslut av stadsmiljondmnden)

Grundlaggande finansiering av stadsmiljondmndens verksamhet

Stadsmiljond&mndens verksamhet finansieras med kommunbidrag till 1 733 mnkr
och till 1 832 mnkr genom intékter. Huvuddelen av intdkterna ar forknippade med
krav pa motprestation, det vill sdga att nagon form av verksamhet skall levereras.
Detta galler till exempel drift och underhall av sparvagsbanan till Vasttrafik,
fardtjanst samt intakter fran EU-bidrag.

| den andra delen finns intakter som inte har nagon direkt koppling till motsvarande
verksamhetskostnader utan som kan betraktas som del av kommunbidraget. Ett
exempel pa detta ar intakter fran parkeringsverksamheten (boendeparkering,
avgiftsparkering samt felparkeringsavgifter) och markupplatelser.
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Relationen uppdrag och tillgangliga resurser

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att lagkonjunkturen bestar, men
att en tydligare aterhamtning i BNP-tillvaxten vantas under 2026. Det ekonomiska
laget har forbattrats nagot tack vare okade skatteintékter, lagre inflation och
sjunkande rantor, men kommuner och regioner star fortsatt infér stora utmaningar.
Den tidigare kostnadsokningen har skapat langvariga behov, och en svagare
befolkningsutveckling forsvarar valfardens langsiktiga finansiering.

Namnden har fatt 27 uppdrag i budgeten och har kompenserats med riktade medel
for flera av dessa. Full kompensation har ej erhallits for alla kostnadsékningar,
vilket innebdr att forvaltningen har ett behov av att effektivisera och prioritera for
bra resursallokering. Forvaltningen ser att tilldelad ram ger forutséttningar att
bedriva verksamhet pd samma serviceniva som 2025. Arbete med implementering
av ny styr- och ekonomimodell kommer fortgd under 2026 vilket skapar
forutsattningar for god planering, prioritering och uppféljning.

Sedan namndens bildande 2023 har inspektion, inventering och kartlaggning av
namndens samlade anlaggningar gjorts. Detta arbete kommer fortga under 2026.
Underhallsbehovet i stadens anlaggningar &r stort och ett eftersatt underhall leder
till saval hogre driftskostnader som 6kade underhallskostnader dver tid. Ett viktigt
uppdrag namnden har ar att sakra funktion och kapitalvarden. | arets budget sker en
fortsatt prioritering av underhall.

Oséakerhet och ekonomiska risker

Namnden har verksamhet dar yttre faktorer kan paverka kostnader och intakter.
Exempel pa detta ar kostnader for vinter dar halk- och snépadrag budgeteras efter
"normalar", samt risken i att det finns fa aktorer pa marknaden dar vi upphandlar
verksamhet av privata aktérer, sdsom for vinter och serviceresor.

God ekonomisk hushallning

Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om riktlinje fér god
ekonomisk hushallning. Som en av kommunens namnder har stadsmiljénamnden
ett ansvar att bidra till stadens totala ekonomiska utfall. Detta efterlevs genom en
effektiv och andamalsenlig hantering av tillgangliga resurser och ett utfall i linje
med tilldelat kommunbidrag. Kostnader som uppstar i verksamheten ska vara
motiverade och bidra till att ndmndens uppdrag uppfylls. | dvrigt ska en god intern
kontroll foreligga.

Eget kapital

Kravet pa ekonomi i balans galler pa bade kort och lang sikt vilket innebar att den
ekonomiska styrningen ska sékerstélla ett eget kapital dver tid som
overensstimmer med den riktniva som beslutats av kommunfullmaktige i
Goteborgs Stad. Namnderna kan under 2026 hemstéllatill kommunstyrelsen om att
anvanda eget kapital. Beslut om anvandning av eget kapital tas av
kommunstyrelsen i samband med kompletteringsbudgetarna.

Stadsmiljondmnden beviljas anvénda eget kapital for att hantera underskott
avseende kostnader for vintervaghallning.
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2.4 Omvarldsanalys

Syftet med omvarldsanalysen ar att fa en tydligare bild av hur férandringar i
omvarlden paverkar forvaltningen sa att dessa kan végas in vid beslutsfattande och
prioriteringar. Under 2025 har de stadsutvecklande forvaltningarna tagit fram en
gemensam omvarldsanalys for stadsutveckling med totalt elva trender.

Trender eller handelser i omvarlden som bedéms paverka forvaltningens
verksamhet;

Ekonomisk osakerhet

Efter tva tuffadr ser konjunkturen ut att sakta vanda enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) ekonomirapport fran oktober 2025. Men tillvéaxten ar fortfarande
svag, arbetsldsheten hdg och osdkerheten i omvérlden stor. Utsikterna for svensk
ekonomi vilar i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar hushallens konsumtion
vantas bli den framsta drivkraften. Stigande realloner, lagre bolanerantor och en
finanspolitik som starker hushallens kopkraft talar for okad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027. SKR lyfter i ekonomirapporten osékerheten i
den statliga finansieringen. Pa langre sikt paverkar de demografiska forandringarna
att skatteunderlaget minskar och behoven tkar exempelvis inom serviceresor.

Forsamrat sakerhetslage

Hotbilden mot Sverige har blivit mer komplex och innefattar bade traditionella och
nya typer av hot. Bland de antagonistiska hoten aterfinns sabotage, terrorism,
organiserad brottslighet samt angrepp mot samhallsviktig infrastruktur.
Terrorhotnivan i Sverige sanktes i maj 2025 fran en fyra (hogt hot) till en trea
(férhojt hot) pa en femgradig skala.

Den snabba digitaliseringen och Al-utvecklingen har medfért nya former av
brottslighet, sdsom identitetskapning, cyberattacker och manipulation av digitala
tjanster och har samtidigt 6kat sarbarheten for desinformation och andra former av
informationspaverkan och paverkanskampanjer.

Det finns dven icke-antagonistiska hot som paverkar Sveriges sakerhet. Det handlar
bland annat om pandemier, extrema vaderhandelser och andra omfattande olyckor.
Ett forsamrat sakerhetsldge innebar att stadsutvecklingen maste ta storre hansyn till
skyddet av samhallsviktig infrastruktur, robusthet i forsérjningskedjor samt
tillgangen till saker transport, vatten, el och digital kommunikation.

Klimatomstéllning och klimatanpassning

Omstéllningen mot ett gronare samhalle innebar att Goteborg, liksom manga andra
stader, behdver anpassa sin stadsutveckling for att moéta klimatutmaningar, minska
utslapp och oka resiliensen mot framtida miljopaverkan. Det handlar om att stélla
om fran ett fossilberoende samhalle till en mer klimatsmart och hallbar stad dar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet integreras i stadsplaneringen.

Okade dversvamningar, varmebéljor och andra extrema vaderforhallanden gor det
nodvandigt att satsa pa klimatanpassad infrastruktur vilket stéller stora krav pa
kommuner och regioner att anpassa sig och investera i hallbara lésningar. Géteborg
genomgar en omfattande stadsutveckling, dar klimatanpassning ar en central fraga.
For att lyckas med denna omstallning krdvs det att tdnka nytt, breda samarbeten
och ett férebyggande arbete.
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Invanare med ojamlika livsvillkor och 6kat fokus pa trygghet

Skillnaderna ar patagliga mellan olika omraden i Géteborg vad galler inkomst,
medellivsldngd och sjélvskattad hélsa. Ojamlikheten i Goéteborg riskerar 6ka i takt
med att resurser och mojligheter fordelas ojamnt mellan olika samhallsgrupper och
stadsdelar. Faktorer som segregation, bostadsmarknad, infrastruktur och
klimatféréandringar spelar en avgérande roll i denna utveckling. Skillnaderna kan
ocksa innebdra allt storre utmaningar att na ut med information till olika delar av
staden. Otrygghet ar ett problem i manga bostadsomraden och skillnaderna inom
staden dar stora. Att skapa en trygg stad kraver en balans mellan dialog och
oppenhet, insatser som minskar segregation och langsiktiga atgarder som
adresserar grundorsakerna till otrygghet och ojamlika livsvillkor.

Konkurrens om kompetensen

Trots den radande ldgkonjunkturen finns det fortsatt en brist pa kompetent
arbetskraft inom flera branscher. For att méta den 6kande konkurrensen blir det allt
viktigare att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en bra arbetsmiljo och
goda arbetsvillkor. Den 6kade konkurrensen om kompetens kan paverka
planerings- och leveranskapaciteten. Vidare paverkas stadens formaga att ta till sig
nya idéer och innovationer, sasom smarta teknologier, cirkular ekonomi och
klimatsmart byggande. Pa langre sikt paverkar de demografiska férandringarna
genom farre personer i arbetsfor alder vilket innebar stora behov av omstéllning.

Al forandrar hur vi arbetar

Den snabba teknikutvecklingen, sérskilt inom digitalisering, Al och autonoma
system bidrar till 6kad produktivitet i bade offentlig och privat sektor. De fysiska
och digitala delarna av staden blir allt mer sammanflatade. Al omformar bade
arbetsmarknaden och framtidens yrken. Vissa arbeten riskerar att forsvinna genom
automatisering, medan nya yrkesroller véaxer fram inom teknikintensiva sektorer.
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2.5

Sammanhallen stadsutveckling

Det & manga namnder, som direkt eller indirekt, paverkats av nya ansvar och
arbetssatt i och med ndmndorganisationen som tradde i kraft den 2 januari 2023.
Framfor allt géller detta de stadsutvecklande namnderna (SUV);
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, stadsmiljondmnden och
stadsfasighetsnamnden.

For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en an mer
sammanhallen stadsutveckling ar det viktigt att utveckla och 6ka samverkan mellan
SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa ledningsniva
har samverkan formaliserats genom inférande av ett forum for samarbete mellan
SUV, idrotts- och foreningsférvaltningen, kretslopp och vatten, kulturférvaltningen
samt miljoforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera " Genomfdra .
stadsutveckling utbyggnad ™,
y. Sty .

Gemensam
prioritering

[::] E Aterkoppling

Er vilja/behov | Overlamning

/| férvaltning

Overens om |

utbyggnad | ) ,f"l
i “ / 4
—/
N ) Planera ) Underhalla, férvalta och
utbyganad g utveckla utbygod stad

For att konkretisera och forklara ssmmanhallen stadsutveckling finns féljande
malbild for SUV:

Vi utvecklar staden med utgangspunkt i behoven hos boende, besokare och
naringsliv. Vi gar i takt i sval planering, som genomférande och forvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pa uppdraget. Olika
mal inom stadsutveckling halls samman med en gemensam malséattning om en
hallbar stad.

For att organisationsforandringen ska fa énskad effekt och malbilden nas har nagra
omraden identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats i
sju barande principer. Utifran principerna har SUV-forvaltningarna identifierat
gemensamma utvecklingsinsatser som tydligt verkar mot malbilden.

Inom SUV-forvaltningarna pagar kartlaggning och vidareutveckling av
gemensamma processer. Ett arbete som kommer fortsatta dven under 2026. Syftet
med arbetet ar att skapa tydlighet i roller och ansvar samt effektivisera
handlaggningen av arenden for att mojliggdra goda leveranser utifran tid, kostnad
och kvalitet. Processerna som ingar i arbetet &r; taktisk planering, plan- och
exploateringsprocessen och lokalforsorjning. Utéver processutvecklingen pagar
arbete med att etablera 6kad samverkan inom flera omraden och pa olika nivaer
inom forvaltningarna.
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Under 2024 implementerade SUV-ndmnderna en gemensam modell for att
mojliggora en tydlig, transparent och effektiv planering och uppféljning av den
verksamhet som utgar fran politisk vilja i form av mal, uppdrag och gemensamt
prioriterade program.

Den gemensamma modellen skapar en tydlighet kring det arbete som utfors i de
stadsutvecklande namnderna utifran den politiska styrningen. Modellen utgar fran
de tre hallbarhetsdimensionerna, social, ekologisk och ekonomisk i vilken malen i
Agenda 2030 har arbetats in. Gemensamma arbetssatt utifran modellen kommer
vidareutvecklas och fortsatta forfinas under 2026.
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3 Riskhantering

Enligt Goteborg Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll (KF, 2024-
03-21), ska namnden faststélla samlad riskbild och internkontrollplan senast i
februari for innevarande ar.

Samlad riskbild 2026

| samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstallas i en samlad riskbild for namndens verksamhetsomrade. Den
samlade riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inforts for att minska risker
och nya atgarder som behover vidtas.

Stadsmiljoforvaltningen arbetar aktivt med riskhantering som en integrerad del i
planering och uppféljning av verksamheten. Forvaltningen har genomfort
riskanalyser under 2026 for att fa en sa bred bild som mojligt av forvaltningens
risker. Analyserna har gjorts pa olika omraden och olika nivéer i forvaltningen.

Forvaltningen har gjort en bedémning av vilka risker som ingar i namndens
samlade riskbild, det vill sdga vilka risker som beddmts som mest vasentliga
utifran namndens uppdrag. Den samlade riskbilden for 2026 innehaller 11
riskomraden som bedoms vasentliga for namnden.

e Miljé- och klimatprogrammet

e Klimatanpasshing

e Robust samhallsviktig verksamhet

e Forvaltning av anlédggningar och utemiljoer
e Jamlik och trygg stad

e FOrsOrjning varor och tjanster

e Ekonomi i balans och resurseffektivitet

e Digitalisering och Al

o Informations- och IT-sdkerhet

e Fortroende hos vara malgrupper

e Oegentligheter, otillaten paverkan och valfardsbrott

Jamfort med samlad riskbild for 2025 har antal riskomraden minskats fran 14 till
11 omraden. De omraden som tagits bort ar kompetensforsorjning, styrmiljo
respektive maluppfyllelse i intentionen med ny organisation stadsutveckling. Vad
géller kompetensforsdrjning gor forvaltningen bedémningen att det finns
tillrackliga atgarder pa plats genom kompetensforsérjningsplanen och namnden far
I6pande information om HR omradet i den l6pande rapporteringen. Inom
riskomrade styrmiljo arbetar forvaltningen med flera atgarder som hanteras inom
den forvaltningsoévergripande verksamhetsplanen, exempelvis processutveckling
och fortydligande av roller och ansvar.

Atgardsplan

| den samlade riskbilden framgar redan genomforda atgarder / kontroller pa plats
samt forslag pa ytterligare atgarder under 2026.
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Internkontrollplan

Utifran den samlade riskbilden och som en del av ndmndens arbete med att
forbattra verksamheten ska namnden vélja ett antal omraden som sarskilt ska
granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att de riskreducerande
atgarderna/ kontrollaktiviteterna fungerar pa ett tillfredsstallande sétt. For
verksamhetsaret 2026 foreslas tre kontrollaktiviteter inom tre riskomraden for
sarskild granskning under aret.

e Uppfdljning av stadsmiljondmndens ansvar for resursfunktion Reparationer
(Robust samhéllsviktig verksamhet)

o Uppfdljning av stadsmiljéférvaltningens kundérendehantering och i vilken
omfattning det genomfors kunddialoger (Fortroende hos vara malgrupper)

o Uppfdljning av stadsmiljéforvaltningens arbete mot valfardsbrott
(Oegentligheter, otillaten paverkan och valfardsbrott)

Egenkontrollplan

Infor uppstart av stadsmiljoférvaltningen gjordes en analys av vasentliga
riskomraden avseende risk for oegentligheter. Forvaltningen har tagit fram en
egenkontrollplan for dessa omraden som kommer utgora en arlig aterkommande
plan. Utvecklingen av egenkontrollplanen genomférs i dialog med 6vriga
stadsutvecklande forvaltningar (SUV). Namnden far information om resultatet som
en del i rapporteringen av riskomrade oegentligheter i arsrapporten.

e Inkdp och upphandling

Resor och representation

Bisysslor, jav, otillaten paverkan och oegentligheter
Delegationsordning

Verksamhetsfordon

e Forrad / lager
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4 Grunduppdraget

Inriktningar utifran genomférandeplan 2026

Namnden ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goteborgs Stads Budget.
Stadsmiljonamnden ska skapa forutsattningar att resa hallbart. Namndens
grunduppdrag behover fa tillrackligt med utrymme for att underhallsskulden inte
ska vaxa. Framkomligheten for invanarna under vinterhalvaret maste sakerstallas.
Manga verksamheter inom stadsmiljonamndens ansvar ligger nara invanarnas
vardag, darfor ar god dialog och synpunktshantering helt centrala aktiviteter.

Tillgangligheten i det offentliga rummet och pa kollektivtrafiken ska garanteras
oavsett funktionalitet, for saval de aldre och funktionsnedsatta, som for de med
barnvagn eller rullstol, rullator eller liknande hjalpmedel.

Sparvagen ar avgorande for att fa goteborgarnas vardag att fungera, darfor ar en
konstruktiv samverkan med Goteborgs Sparvagar AB och Vasttrafik vasentlig.
N&mnden ansvarar for tillkop som subventionerade periodkort och extra
trafikering. Namnden ska &ven i dialog med Vésttrafik verka for att hela staden ska
ha god tillgang till kollektivtrafik.

Mikromobilitetstjanster sasom elsparkcyklar kan bidra till hallbara
transportmonster, men ska regleras for att inte férsamra framkomligheten eller
trafiksakerheten for fotgangare och cyklister.

Trygghetsskapande atgarder som belysning och kameror &r viktigt for att skapa en
trygg stad for alla.

Stadsmiljoforvaltningens grunduppdrag utifran reglementet

Stadsmiljéforvaltningen har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och
samlade framkomlighet. Forvaltningen ska aven under ar 2026 arbeta for att skapa
tillgangliga, attraktiva, trygga, jamlika och levande stadsmiljéer och naturomraden.
Vi ska bidra till ett enklare vardagsliv, med mindre miljopaverkan, en forbattrad
folkhalsa och hogre ekonomisk aktivitet i Goteborg. Forvaltningen ska arbeta for
att starka Goteborg som en stad med stora gréna kvalitéer, ur ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv, samtidigt som staden utvecklas.

Forvaltningen ska ta hand om stadsmiljon

Forvaltningen ansvarar for manga av de platser som géteborgarna anvander och
bestker varje dag. Verksamheten ska verka for att stadens offentliga rum ska vara
trygga. For att kunna gora detta ar vi med i hela kedjan fran att planera, anlagga,
forvalta och utveckla. I detta arbetar forvaltningen for att skapa I6sningar som ska
skydda staden mot effekter av ett fordndrat klimat. Stadsmiljoférvaltningen ska ta
hand om det offentliga rummet med bland annat stadens torg, parker och
naturomraden. Vattendrag och sjéar samt inre vattenvagar ligger ocksa inom
forvaltningens uppdrag. Aven broar, tunnlar, bullermurar och kajer. Forvaltningen
ska ta hand om stadens lekplatser, badplatser, gangstrak, trad, offentliga toaletter,
offentlig belysning och skulpturer. Vi ansvarar for Tradgardsforeningen och
Slottsskogen dér vi i Slottsskogen &ven skoter och utvecklar djurparken.

Forvaltningen ska sékra framkomligheten i staden

Forvaltningen ansvarar for att mobiliteten blir béttre i staden med gator, gang- och
cykelbanor och sparvagnsspar. For att det ska vara mojligt att ta sig fram i staden.
Vi ska arbeta for ett hallbart resande, att forbattra trafiksakerheten och minska
trafikens miljopaverkan. | en nara storstad ska goteborgarna kunna, och vilja,
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anvanda gang, cykel och kollektivtrafik som sina vanligaste fardmedel.

Samtidigt ska det ga att parkera bilen och forvaltningen ansvarar for att det finns
platser for allmén parkering. Goéteborg ska ha en valskoétt stadsmiljo som ar
tillgangligt och stadsmiljoférvaltningen ansvara for gatu- och vintervaghallning av
allméanna platser, som parker och det kommunala vagnatet med gang och
cykelbanor. Géteborg ska vara tillgangligt for alla och forvaltningen ska stddja
arbetet kring tillganglighet i stadens fysiska miljo. For dig som har svart att resa pa
egen hand ansvarar vi for serviceresor i staden som till exempel fardtjanst.

Forvaltningen ska vara en integrerad del av stadsplaneringen

Forvaltningen ingar i den samlade strategiska stadsplaneringen och ska hjélpa till i
prioriteringen for hur staden ska utvecklas over tid, samt planera for utvecklingen
av den befintliga staden. Detta gor vi tillsammans med de tre andra
stadsutvecklingsforvaltningarna. Férutom att vara en del av stadsplaneringen
ansvarar stadsmiljoforvaltningen exempelvis for att bygga och anldgga
infrastruktur och utemiljoer.
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5

5.1

5.1.1

Kommunfullméaktiges mal

Goteborgs Stad arbetar utifran mal- och resultatstyrning. De politiska malen for
staden formuleras érligen i samband med kommunfullméktiges budget. For 2026
finns sju mal fran kommunfullmaktige som géller for alla stadens namnder och
bolagsstyrelser.

Stadsmiljonamnden skadra nyttaav de externa natverk som namnden/staden ingar
i, for att 6ka maluppfyllelsen av Goteborgs Stads sju 6vergripande mal.

Utover mal formulerar stadens politiker uppdrag till namnder och bolagsstyrelser.
Uppdragen lamnas antingen fran kommunfullmaktige eller namnd till
forvaltningen. Uppdragen ar mer konkreta &n malen och pekar ofta pa en sakfraga
snarare &n en dnskad riktning.

Goteborgs Stad anvander &ven politiskt antagna program och planer som ett
verktyg for att astadkomma en mer langsiktig politisk viljeinriktning. Politiska
program och planer beskriver vad som ska uppnas inom ett visst omrade genom
mal och/eller med konkreta atgarder for genomforande.

Social dimension

Overgripande mal fran budget 2026

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och méjlighet
till delaktighet.

Segregationen i Géteborg ska brytas.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadsmiljonamnden ska skGta om och utveckla grénomraden, parker och offentliga
platser i hela staden, inte minst i fororterna. Oavsett vart i staden en bor ska det
finnas god tillgang till naturomraden och rekreationsmojligheter. Att hantera sly ar
viktigt for tryggheten, liksom god belysning och pa vissa hall &ven kameror.

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla, oavsett funktionalitet och alder.
Fardtjansten ar viktig for allas deltagande i samhallet. Cykelvégar och lekplatser
ska vara valskotta, sdkra och av hog kvalitet i hela staden, samtidigt som
trafiksékerheten kring skolor behdver starkas.

Namndens verksamhet ar véldigt nara medborgarna, da blir dialog och
synpunktshantering extra viktiga, sa att alla invanare kanner att det ar latt att
komma med synpunkter och far mojligheten att vara delaktiga.

Jamlikheten mellan generationer behover bli stérre, darfor ar klimatomstallningen
mycket viktig att lyckas med, vilket innefattar bade trafikomstallningen och
naturvard. Barnen behdver ha goda méjligheter till en aktiv vardag med
organiserad och spontan lek i en frisk och sund levnadsmiljo. Dér &r renare luft,
minskat buller, sankta hastigheter och god tillgang till gronomraden, attraktiva
utegym samt lekvanliga utemiljoer viktiga.
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5.1.2

5.1.3

Omhandertagande

Arbete for att na malet kommer att ske genom aktiviteter i féljande program och
planer:

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik héalsa

e Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

o Goteborgs Stads barnrattsplan

Segregationen i Goteborg ska brytas

Stadsmiljondmnden ska se till att stadens centrala delar &r en attraktiv motesplats
for alla, vilket bidrar till att skapa ett storre utbyte mellan stadens medborgare. Det
galler inte minst Slottskogen och Tradgardsféreningen, men ocksa andra miljoer.

Det &r av stor vikt att framkomligheten mellan olika delar av staden forstérks,
samtidigt som halsoframjande miljéer och hallbara resesatt fraimjas och
tillgadngliggors i hela staden.

Goteborgarnas majlighet att komma nara vattnet och tillgang till bad ska
sékerstéllas, liksom utflyktslekplatserna.

Stadsmiljondmnden ska fortsatta och utveckla arbetet med feriejobb och
etableringsteam, som ar viktiga for att fa in fler pa arbetsmarknaden.

Omhéndertagande

Arbete for att nd malet kommer att ske genom aktiviteter i féljande program och
planer:

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa

e (GOteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

e Goteborgs Stads barnrattsplan

Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
goteborgarnas behov

Stadsmiljonamnden ska leverera bra serviceresor som brukarna kan lita pa och
kanna sig bekvdma med.

Stadsmiljénamnden ska sékerstalla géteborgarnas tillgang till parker och
naturomraden med goda maojligheter till rekreation samt friluftsliv. Hela staden ska
ha en god luftkvalitet och laga bullernivaer.

Arbetet med bilfria skolzoner och sékra gang- och cykelvagar till skolan ska
forstarkas och utvidgas med fler skolor.

Enprocentsregeln for byggnadsanknuten konstnérlig utformning ar viktig att
forvalta i den gestaltade stadsmiljon.

Budget 2026

21 (40)



5.2

5.2.1

Omhandertagande

Arbete for att na malet kommer att ske genom aktiviteter i féljande program och
planer:

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik héalsa

e Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

o Goteborgs Stads barnrattsplan

Ekologisk dimension

Overgripande mal fr&n budget 2026

Goteborg ska byggas ihop till en gréon och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist

Stadsmiljonamnden ska skapa matesplatser dar invanare fran hela staden vill
umgas.Sommargator, sommartorg, vinterplatser, aret runt-torg och liknande
stadsrumsomvandlingar som sétter manniskan i centrum ska fortsatta och
utvecklas. Det offentliga rummet behdver klara multifunktionalitet.

Krontéckningsgraden ska 6ka i hela staden, det &r inte minst viktigt i utsatta
omraden och fortatade miljoer, bland annat for battre temperaturreglering.

N&mnden ska arbeta for att minska vagtrafiken och sénka hastigheterna i staden,
nagot som bland annat leder till renare luft, minskat buller och att yta frigors i
stadsrummet, samt att staden kan majliggora att fler bostader kan byggas.
Trafikplaneringen behdver dven fraimja mojligheten till rekreation och att ha
evenemang i centrala delar av staden, vilket innebdar att parkerade bilar i stérre
utstrackning behdver sta i parkeringsanlaggningar i stéllet for langs med

gatan.

Renhallning av stadens gemensamma utrymmen ar viktigt for stadens attraktivitet
och trygghet, inte minst vid evenemangstillféllen.

Omhandertagande

Arbete for att nd malet kommer att ske genom aktiviteter i foljande program och
planer:

e (GOteborgs Stads miljo- och klimatprogram

e Goteborgs Stads atgardsplan for god vattenstatus
e Goteborgs Stads avfallsplan

e GoOteborgs stads atgardsplan for partiklar

e Goteborgs stads atgéardsplan mot buller
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5.2.2 GoOteborg ska varaledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald

Stadsmiljondamnden har huvudansvar for att strategin “héllbara transporter”
forverkligas och leder till maluppfyllelse i Milj6- och klimatprogrammet. De
rekommendationer som riktats till stadsmiljéférvaltningen i uppféljningen av
Miljo- och klimatmalen ska beaktas, vid behov i dialog med namnden.

Namnden ska ta krafttag for att na de trafikrelaterade malen i saval milj6- och
klimatprogrammet som trafikstrategin, agera for att atgarderna inom
handlingsplanen for hallbart resande, samt de inom handlingsplanen (2025-2028)
for verkstallande av Cykelprogrammet och Malbild KOLL2035 ska forverkligas.
Det sker bade med langsiktiga och snabba atgarder.

Serviceresorna och arbetsmaskinerna ska ga i takt med elektrifieringsplanen och i
storsta mojliga utstrackning vara fossilfria. Nya hallbara fordonsslag ska testas i
samverkan med ndringslivet och akademin.

De grona och bla kilarna ar viktiga for den biologiska mangfalden och for
folkhalsan. Fler trad ska planteras, angsmarker vardas och vatmarker aterskapas.
Skotsel av gronomraden, parker och naturomraden ska vara av hdg kvalitet och ska
bidra till att framja den biologiska mangfalden.

Stadsmiljonamnden ska minska forekomsten av hardgjorda ytor i staden samt
arbeta med vardeskapande gréna och bla l6sningar, for att skydda géteborgarna
mot extremvéder som skyfall och varmebéljor. Alvkantsskyddet behéver fortsatta
byggas ut.

Omhandertagande

Arbete for att na malet kommer att ske genom aktiviteter i féljande program och
planer:

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
e Goteborgs stads plan for klimatanpassning
e Goteborgs Stads energiplan

e Goteborgs Stads elektrifieringsplan

e Malbild koll 2035
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5.3

5.3.1

Ekonomisk dimension

Overgripande mal fran budget 2026

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Stadsmiljonamnden ska mojliggora for personalen att delta i kompetensutveckling,
samt h6ja kompetensen inom medborgardialog och framjandet av hallbara resesatt.

Genom att ge ungdomar sommarjobb och erbjuda praktik samt majlighet till
examensarbeten framjas kommande rekrytering. Fardtjansten kan behdva hitta fler
tillvagagangssatt for att rekrytera ratt personal. Det ar vasentligt att kompetens
bibehalls inom organisationen och att det finns en transparens kring vilka
kompetenser som &r extra viktiga att locka till sig.

Stadsmiljondmnden ska vara en attraktiv arbetsplats med ett val fungerande
systematiskt halso— och arbetsmiljoarbete.

Omhandertagande

Stadsmiljoforvaltningen arbetar utifran inriktningen i Géteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning 2024- 2026 och férvaltningens lokala
kompetensforsorjningsplan for samma period med beslutade aktiviteter.
Forvaltningen har dven en kompetensutvecklingsplan fér medarbetare och en plan
for employer-branding aktiviteter 2026 tillsammans med SUV-férvaltningarna.

Fokusomraden &r

e Utveckling av verksamheten:

e Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsplatsen
e Utveckla kompetensen inom organisationen

e Hallbart arbetsliv

o Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Exempel pa aktiviteter ar

o Fortsatt arbete med att utveckla intern och extern kompetensutveckling
utifran verksamhetens behov

e Fortsatt arbete med att ta emot ca 400-450 ferieungdomar,

e Fortsatt arbete med att ta emot prao, studenter fran gymnasie och héogskola
for examensarbetare och praktik

e Fortsatt deltagande i arbetsmarknadsdagar och jobbmassor

e Fortsatta analyser av kompetensbehoven

o Fortsatt arbete med lonekartlaggningar och lonestrategiska satsningar

o Fortsatt stod till enhet och avdelningar som behover utveckla process-,
metod- och organisations-och arbetskultur
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5.3.2 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Stadsmiljondmnden ska vara en attraktiv och halsoframjande arbetsplats med ett
val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Stadsmiljond&mnden ska bland annat
verka for att bade de egna medarbetarna och allméanheten enkelt ska kunna pendla
hallbart.

Organisationen ska tillampa tillitsbaserad styrning.

Det ar viktigt att ndmnden aven soker végar for att skapa god arbetsmiljé hos
leverantorer, bland annat inom serviceresor.

Medarbetarnas kompetens och engagemang ska tillvaratas.
Omhandertagande

Stadsmiljoforvaltningen arbetar utifran Goteborgs Stads policy och riktlinje for
arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap, Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026 och Goteborgs Stads plan for att motverka
tystnadskulturer 2023-2025 samt forvaltningens egen plan for
kompetensforsdrjning 2024 - 2026, forvaltningens plan for kompetensutveckling
samt chefoskopets handlingsplan framtagen mars 2025.

Fokusomraden &r

e Utveckla modeller/ arbetssatt for halsoframjande och inkluderande
arbetsplatser

e Utveckla arbetssétt for att minska arbetsbelastningen och tka
aterhamtningen

e Utveckla arbetssatt for att 6ka den organisatoriska tilliten

e Utveckla och folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet

e Utveckla medarbetarskap och ledarskap i forvaltningen

e Utveckla organisationskulturen i férvaltningen

Exempel pa aktiviteter ar

e Genomfora utbildningar och workshops utifran resultat av kulturméatning
hosten 2025 i syfte att paverka organisationskulturen och beteenden

e Fortsatt utveckla verktyg, metoder och atgarder i syfte att minska
arbetsbelastningen i verksamheten bland medarbetare och chefer utifran
medarbetarenkéatens resultat

o Fortsatt arbete med strategiskt lyssnande i verksamheten och fackliga
organisationer av forvaltningsledningen

e Fortsatt utveckla forvaltningens néatverk for skyddsombud

e Fortsatt utveckla metodiken for den arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

o Fortsatt arbete med att genomfdra forvaltningens Ledarforum

o Fortsatt arbete med att genomféra utbildning i utvecklande medarbetarskap
for medarbetare och chefer
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6 Kommunfullmaktiges uppdrag

6.1 Social dimension

Centrala uppdrag

Omhandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsréstningslokaler och vallokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

R KFiKS

Uppdragsar

2026

Forvaltningen kommer vid forfragan fran
valnamnden att undersdka maojligheten for
fortidsréstning och réstning i
forvaltningens lokaler. Under 2026 ar
kontoret Traktoren pad Képmansgatan 20
under ombyggnad. Fran och med 2027
kommer Traktoren att finnas mdjlig att
nyttjas av Valnamnden for fortidsréstning
och vallokal.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
tillskapa fler sommargator och
sommartorg pa platser dar bedémningen
ar att det skulle ge en nytta for stadsliv
och naringsidkare i omradet.
Stadsmiljonamnden ska ocksa understka
och ge forslag pA sommargator och
sommartorg som ar l[Ampliga att géra om
permanent, aret runt. Aterrapporteringen
ska ske till stadsmiljonamnden.

R KFIKS
Uppdragsar
2026

Forvaltningen avser att omhéanderta
uppdraget inom befintligt arbete med
sommargator och sommartorg. En mindre
utredning kommer géras med syfte att
identifiera om, och skapa underlag for,
platser kan gdras om till sommargator eller
sommartorg redan under
sommarsasongen 2026. Att koppla arbetet
med de temporara platserna till permanent
omdaning tolkar forvaltningen som en
Onskad inriktning som bor pragla arbetet
framover.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understédja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

2 KFiks

Uppdragsar

2026

Forvaltningen kommer att ha dialog med
Framtidskoncernen for att tydliggora vilka
insatser fran stadsmiljéforvaltningen som
bidrar till strategin, for att darefter utreda
vilka insatser férvaltningen kan bidra med.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
utreda mdjligheten att bygga fler bastur
som &r tillgangliga for allmanheten i bade
ideell och kommunal regi. Civil- och
lokalsamhéllet ska involveras i
utredningen. Aterrapporteringen ska ske
till stadsmiljonamnden

R KFIKS
Uppdragsar
2026

Forvaltningen avser gora ndgon form av
marknadsundersokning for att beskriva en
relevant produkt och forstd marknadens
sétt att efterfraga en s&dan produkt. En
trolig metod &r att vanda sig till
organisationer som utgér malgruppen och
utfora intervjuer. Darefter utifran denna
kunskap gora en geografisk analys for att
analysera mdjliga platser for etablering.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
genomfora fler tillkdp av badbussar under
sommaren. Badbusslinjer ska inrattas fran
knutpunkter i centrala Goteborg och
ytterstaden. Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljonamnden.

A KF/KS

Uppdragsar

2026

Fran namndens genomférandeplan: Fokus
ska vara pa genomférbarhet under
badsasongen 2026.

Forvaltningen avser att:

Séakra Delsjons badbuss genom tillkép.
Forfragningsunderlag stalls till Vasttrafik.
Utreda tva mojliga badbusslosningar.
Direktrelation Angered C — Sillvik i 90-
minuterstrafik samt en shuttletrafik (tatare
turtathet) Frélunda Torg — Opaltorget —
Askimsbadet.

Arbeta utifran tre sommarstationer styr
och stall under sommarmanaderna for att
sakerstalla "hela-resan”-perspektivet.
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Centrala uppdrag

Omhandertagande

Utforska majligt samarbete med
socialférvaltningarnas
ungdomsverksamhet, biblioteksbuss och
simskola for att sékerstélla kommunal
narvaro pa badplatserna.

Stadsmilionamnden far i uppdrag att
bygga nya, rusta upp och
tilganglighetsanpassa fler lekplatser.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljonamnden.

R KFiKs
Uppdragsar
2026

Fran namndens genomférandeplan:
Prioritering ska goras utifran skick och
hela-staden-perspektiv.

Forvaltningen avser att ta hand om
uppdraget genom tva huvudspér. Det ena
handlar om att genomféra fysiska atgarder
pa befintliga lekplatser genom att dka det
forebyggande underhallet och avlagsna
enkelt avhjalpta hinder. Det kommer att
bidra till 6kad tillgénglighet och lekkvalitet
redan under 2026. Vidare kommer
forvaltningen att arbeta fram strategiska
dokument som ger underlag for var och
hur vi behéver utveckla vara lekplatser
inom de narmaste aren, med malet att alla
goteborgare har god tillgang till
funktionella och roliga lekplatser &ven i
framtiden.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i
samverkan med namnden for
funktionsstod utreda mdjligheten till
kostnadsfria Vasttrafikkort for brukare som
bor i bostader med séarskild service.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljonamnden.

2 KFiks
Uppdragsar
2026

Frédn namndens genomférandeplan: Idag
finns det boende pad BmSS som inte har
tillgang till fardtjanst, vi vill darfor att detta
uppdrag riktar sig mot denna grupp
brukare.

Forvaltningen kommer omhénderta
uppdraget genom att, i samverkan med
namnden for funktionsstdd, forst kartlagga
hur méanga i staden som bor pd BmSS-
boende. Av sekretesskal kan dessa
uppgifter, likasa vilka av de boende som
eventuellt har fardtjansttillstand, sannolikt
inte delas mellan férvaltningarna. En
praktisk hantering kan darfér vara att nér
namnda kartlaggning ar gjord, kan ett brev
skickas till personerna pa boendena med
ett erbjudande av gratis kollektivtrafikkort
for de som inte har fardtjanst. En narmare
kostnadsuppskattning far utredas vidare,
dar en delfréga blir om kostnaden for
korten kan rymmas inom avtalet med
Vasttrafik for motsvarande kort som ges till
fardtjanstresenarer i aldern 20-64 ar.

Stadsmilionamnden far i uppdrag att
avlagsna hinder och forbattra
tillgéngligheten i parker och
naturomraden. Exempelvis genom att
6verbrygga nivaskillnader och tydligare
informera om platsens forutsattningar.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljonamnden.

& KFiks
Uppdragsar
2026

Forvaltningen avser att ta fram en
handlingsplan med fokus pa atgarder som
kan genomfoéras under aret. Omraden som
berors ar naturomraden och parker, bland
annat Slottsskogen.
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Centrala uppdrag

Omhandertagande

Stadsmiljpnamnden far i uppdrag att
utreda forutsattningarna for en vattenlek
pa Haga Kyrkoplan i anslutning till den
existerande fontanen pa platsen.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljonamnden.

2 KFiKs
Uppdragsar
2026

Forvaltningen avser att ta fram en
forkortad forstudie som kommer att
aterrapporteras till namnden. Forstudien
kommer att utga framst ifran
kulturmiljoaspekter samt omhanderta
tekniska forutsattningar.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i
samverkan med idrotts- och
foreningsnamnden och Goteborg & Co AB
skapa vinterplatser i Géteborg, exempelvis
genom isbanor och vinterlek. Satsningen
villkoras med att medfinansiering fran
andra aktérer sker. Aterrapporteringen ska
ske till stadsmiljonamnden.”

R KFKs
Uppdragsar
2026

Frédn namndens genomférandeplan:
Citysamverkan ska involveras.

Forvaltningen avser att omhanderta
uppdraget inom befintligt arbete med
sommargator och sommartorg, med fokus
pa leverans vintern 2026/2027.
Samverkansparter inom staden samt
Citysamverkan kommer involveras i
arbetet samt kring finansiering.

6.2 Ekologisk dimension

Centrala uppdrag

Omhandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomfdra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomférandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

WS

Fran namndens genomférandeplan:
Stadsmiljonédmndens sérskilda ansvar foér
milj6- och klimatprogrammets strategi for
hallbart resande gor att namnden har en
viktig roll i att bistd andra namnder och
styrelser i arbetet.

Forvaltningen avser att tilsammans med
stadsledningskontoret och de
stadsutvecklande férvaltningarna utreda
vad for ytterligare atgarder vi som

Uppdragsar arbetsgivare kan planera och genomféra

2026 utifrn befintliga regelverk och praktiska
forutsattningar infor inflyttningen i
Traktoren.

Stadsbyggnadsnamnden, Forvaltningen avser att identifiera inom

exploateringsnamnden,
stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsndmnden, idrott- och
foreningsnamnden, kretslopp- och
vattenndmnden, Higab, Géteborg Energi
AB, Géteborgs hamn AB och Liseberg AB
far i uppdrag att redovisa hur de kan
uppna 90 procent minskad klimatpaverkan
fran byggnationer.

KF/IKS
Uppdragsar
2026

vilka atgarder/material/metoder ytterligare
utslappsminskning &r tekniskt majlig till
2030. Utreda mdjlighet att arbeta med
kompensationsatgarder for att na hela
vagen till 90% minskning (jfr Framtidens
strategi). Samverka med andra byggande
och anlaggande fdrvaltningar for att skapa
en gemensam princip for vilkka
kompensationsatgarder som staden far
anvanda. Ta fram strategi for att
stadsmiljpnamnden ska nd malet om
minskad klimatpaverkan fran byggnationer
genom att arbeta fram en utslappstrappa
med arliga minskningsmal till 2030 samt
att utreda behov av ytterligare resurser for
maluppfylinad.

Budget 2026

28 (40)



Centrala uppdrag

Omhandertagande

Stadsmiljpnamnden far i uppdrag att
utveckla en kommundvergripande styrning
for att dvervaka och bekampa invasiva
arter. Stadsmiljonamnden ska samverka
med Ovriga namnder och bolagsstyrelser
inom Goteborgs Stads natverk om
invasiva arter.

R KF/IKS
Uppdragsar
2026

Forvaltningen avser att etablera en
sammanhallen styrning for arbetet med
invasiva arter genom att:

-bygga vidare pa arets inventeringar och
understka hur en dvergripande styrning
kan struktureras for ett aterkommande
6vervakningsflode

-formalisera och leda Stadens natverk for
invasiva arter

-ta fram ett kommunévergripande
kunskapsunderlag och tydliga riktlinjer for
hantering, bekampning och uppféljning
-forstarka den praktiska
atgardskapaciteten for bekampning.

Miljo- och klimatndmnden,
stadsmiljonamnden,
exploateringsnamnden och kretslopp- och
vattennamnden far i uppdrag att paskynda
genomfdrandet av atgarderna i de lokala
atgardsprogrammen for god vattenstatus.
R KFiKs

Uppdragsar

2026

Forvaltningen kommer att arbeta med
atgarder inom de lokala
atgardsprogrammen for god vattenstatus.
Delta i arbetsgruppen foér prioritering av
atgarder for en forbattrad vattenstatus.
Arbeta med kommunikationsarbete till
andra enheter och férvaltningar om
identifierade aktiviteter i LAP samt andra
kvallitetsforbattrande atgarder.

Stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsnamnden, kretslopp- och
vattenndmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, AB Framtiden och
Goteborgs hamn AB far i uppdrag att ta
fram skotselplaner for kommunal
naturmark i syfte att 6ka biologisk
mangfald, rekreation och andra
ekosystemtjanster

2 KFis
Uppdragsar
2026

Forvaltningen avser att, i samverkan med
berérda namnder och bolag, genomlysa
strukturer och arbetssatt, och utifran det ta
fram skotselplaner.

Stadsmiljondmnden och
stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndamnden
och i dialog med Goteborgs Sparvagar
AB, Vasttrafik AB samt andra relevanta
aktorer utreda och samordna konkreta
atgarder som minskar trafiken i centrala
Goteborg och samtidigt férbattra
framkomligheten for kollektivtrafiken samt
andra hallbara trafikslag och samtidigt
astadkommer béttre forutsattningar for
stadsliv i gatumiljpn. Atgéarderna kan vara
inspirerade av cirkulationsplansmetodiken
med minskad genomfartstrafik mellan
stadsdelar och ska tas fram pa ett sadant
sétt att de kan inféras och fa effekt ar
2028.

2 KFiks
Uppdragsar
2026

Frdn namndens genomférandeplan:

| arbetet har stadsmiljonamnden ansvar
for att samordna atgarderna i linje med
uppdraget och féra dialog med
medborgare, offentliga och privata aktorer.
Atgarder ska initieras och utféras i befintlig
stad i dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen.

Paverkas den strategiska
stadsplaneringen ska beslut tas bade i
stadsmiljpnamnden och
stadsbyggnadsnamnden.
Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for
strategisk stadsplanering.
Exploateringsnamnden ansvarar for
atgarder i utbyggnad av kvartersmark och
allméan plats.

Forvaltningen avser bedriva arbetet som
en del av Program for hallbart resande.
Under aret kommer forvaltningen:

- Genomfdra utredning om olika koncept
for trafikplanering som kan minska
biltrafiken

- Ta fram konkreta trafikbegransande
atgarder och forbereda for vidare
projektering
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Centrala uppdrag

Omhandertagande

- Fokus pa centrala delar for att framja
kollektivtrafiken och visa hur omradet inom
Vallgraven kan bli bilfritt

-Samordna med annan pagaende
planering och genomférande av projekt,
t.ex. renovering av kanalmurar och
omréadesplan for Alléstraket
Arbetsgrupp ar tillsatt och bestar av
medarbetare fran bade
stadsmiljéférvaltningen och
stadsbyggnadsférvaltningen.

Stadsmilionamnden far i uppdrag att
paskynda arbetet med att inféra fler zoner
dar delade elsparkcyklar endast far
parkeras pa anvisad plats. Dessa zoner
ska forlaggas till platser med hdg
persontrafik, i syfte att forbattra
framkomligheten for gdende, personer
med nedsatt rorelseformaga och cyklister.
Platser som Korsvégen, Brunnsparken,
Linnégatan och Jarntorget boér prioriteras.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsmiljonamnden.

R KFKs

Uppdragsar

2026

Under 2026 ska analysen som gjordes
2025 kompletteras for att tydliggora
majligheter och mal om férvaltningen
avser att lyfta undantaget fran inforande
av parkeringsforbud pa gangbana i hela
kommunen. Fokus kommer att laggas pa
att hitta lampliga parkeringsytor for
omradena som namns i 2026 ars uppdrag
for att darefter utdkas i andra prioriterade
strék. Parkeringstvervakning
koncentreras till omradena dar
parkeringsytor inférts. Geofencing av
ytorna kommet att inféras och
kommuniceras till féretagen. Atgarderna
svarar da ocksa pa de tidigare KF-
uppdragen fran 2023 och 2025.

Stadsmiljpnamnden far i uppdrag att
erbjuda alla nyinflyttade invanare ett gratis
Styr & Stéll-arskort. Aterrapporteringen
ska ske till stadsmiljsn@mnden

R KFiks

Uppdragsar

2026

Forvaltningen avser géra utskick via
tjansten Valkomstbrevet till nyinflyttade
dar det kommer finnas erbjudande om
gratis arskort for Styr & Stall. Utskicket
gors vid 24 tilifallen, tva ganger per manad
med start januari 2026. Uppféljning av hur
manga som nyttjat erbjudande gors
I6pande.

6.3 Ekonomisk dimension

Centrala uppdrag

Omhandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker
i samband med den arliga samlade
riskbilden.

R KFiKS

Uppdragsar

2026

Frpn ndmndens genomférandeplan:
Stadsmiljoforvaltningen har tidigare visat
hur langsiktiga fragor paverkar riskbilden
for namndens ansvarsomraden. Detta
arbete behover starkas for att omfatta
bredden utifran ekonomi, ekologi och
sociala risker.

Forvaltningen avser att samverka med
forvaltningar och bolag inom staden for att
gemensamt lara och analysera hur den
samlade riskbilden kan utvecklas for att
mota kraven i uppdraget. Resultatet av
analysen kommer inarbetas i 2027 ars
samlade riskbild.
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Centrala uppdrag

Omhandertagande

Alla nAmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sakerstélla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda
och stédja arbetet.

R KFiks

Uppdragsar

2026

Forvaltningen kommer via drift- och
underhall att sakerstalla den cirkulara
hanteringen av inventarier i férsta hand
genom aterbruk inom forvaltningen. |
andra hand genom att hdmta eller lamna
inventarier hos TaGe inom Géteborgs
Stad. Arbetsklader kommer att aterbrukas
genom att avdelningen tvattar och
reparerar klader dar det ar majligt. | forsta
hand skall begagnade klader anvandas, i
andra hand kops det nytt.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifrdn 2025 ars analyser av
inkdp i Goteborgs Stads spendrapport och
miljospendrapport inarbeta forbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppfdljning. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska bista i detta
arbete.

A KFiKs
Uppdragsar
2026

Fran namndens genomfdrandeplan:
Minskad materiell konsumtion innebar en
forvantan pa lagre kostnader, men ocksa
att fokus kan riktas at 6kad kvalitet och
reparerbarhet.

Forvaltningen avser att analysera och
prioritera de forbattringsforslag som tagits
fram inom 2025 &rs uppdrag for de fem
storsta inkdpskategorierna samt integrera i
ordinarie verksamhetsstyrning.

Under 2026 ska analysen som gjordes
2025 kompletteras for att tydliggora
mdjligheter och mal om att minska
konsumtionen i enlighet med ndmndens
fortydligande.

6.4 Kommunfullméktiges uppdrag dar namnden
ska samverka 2026

Samverkansuppdrag fran Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljonamnden och AB
Framtiden ta fram en langsiktig plan for upprustning och utveckling av stadsmiljéer
utanfor centrala Géteborg, med fokus pa lokala centrumbildningar, huvudgator och
sammankopplade strék. Oversiktsplanens principer ska vara vagledande.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram férslag pa uppdaterad stadsmiljopolicy.
Samverkan ska ske med stadsmiljondmnden och andra namnder. Syftet ar en mer
enhetlig gestaltning och att underlatta aterbruk.

— Pakorningshinder ska anpassas till stadsmiljon.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden och
stadsmiljbnamnden ta fram atgarder och investeringar for att prioritera framkomlighet for
sparbunden kollektivtrafik i centrala strdk, med fokus pa planskildhet.

Samverkansuppdrag fran Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
stadsfastighetsnamnden, stadsmiljonamnden samt miljé- och klimatnamnden aterkomma
med forslag pa hur arbetet med kompensationsatgarder for ekosystemtjanster i plan- och
exploateringsprojekt aven kan inkludera investerings- och reinvesteringsprojekt.
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Samverkansuppdrag fran Socialnamnder

Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljonamnden och namnden
for arbetsmarknad och vuxenuthildning att inféra och utveckla arbetet med unga
stadsutvecklare.

Socialndmnden Nordost far i uppdrag att identifiera platser i Angered som upplevs
otrygga for invdnarna. Namnden ska samverka med stadsmiljpnamnden, invanare och
civilsamhélle for att ta fram forslag pa trygghetsframjande I6sningar med I&g tréskel,
exempelvis bemannade motesplatser, trygghetsvardar eller fysisk utformning som
minskar konflikter. Lardomar ska tas fran arbetet "Mutual benefits”.

6.5 Uppdrag fran namnd i genomférandeplan
2026

Agenda 2030 - Ekologisk dimension

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att inféra en radgivande funktion for biologisk mangfald
riktad till privatpersoner och externa aktdrer. Funktionen ska gynna en bred del av
Goteborgs invanare.
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7/ Resursfordelning

7.1 Driftbudget

Budget 2026 for stadsmiljonamnden innebdr ett budgeterat nollresultat.
Verksamheten bedéms inom givna ekonomiska ramar kunna bedrivas pa en
likvardig serviceniva som 2025. Namnden har tilldelats forstarkt ram kopplat till

uppdrag i den av kommunfullméktige faststallda budgeten for 2026.

Forvaltningens budgetforslag bygger pa kanda och prognostiserade kostnader och

intakter for 2026.

Budgetjusteringar mellan och kontoklasser kommer behdva géras under aret i takt

med att nya ekonomi- och styrmodeller implementeras.

Tabell: ekonomisk budget 2026

Totalt (belopp i tkr)

Budget 2026

Verksamhetens intékter 1 831 666
Kommunbidrag 1733 010
Kommunbidrag tillagg 0
Kommuncentrala medel kapitaltjanst* 867 900
Kommuncentrala medel for avropp 11 008
Summa intakter 4 443 584
Personalkostnader 754 159
Ovriga verksamhetskostnader 2 581 298
Kapitaltjanst (avskrivningar + ranta) 1108 127
Summa kostnader 4 443 584
Exklusive uppdragsverksamhet

Verksamhetens intékter 1 263 096
Kommubidrag 1733 010
Kommunbidrag tillagg 0
Kommuncentrala medel kapitaltjanst* 867 900
Kommuncentrala medel for avropp 11 008
Summa intékter 3875014
Personalkostnader 742 181
Ovriga verksamhetskostnader 2179 251
Kapitaltjgnst (avskrivningar + ranta) 953 582
Summa kostnader 3875014

* kommuncentrala medel kapitaltjanst regleras from 2024 manatligen mot

namndes kapitalkostnader och uppldsning av investeringsinkomster
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7.2

Nedan redogors kortfattat for innehallet i den ekonomiska budgeten.

Verksamheten finansieras av andra intékter &n kommunbidrag om totalt 1 832
mnkr. De storsta intékterna &r hanforliga till férsaljning av uppdragsverksamhet,
taxor och avgifter (t.ex myndighetsintakter och fardtjanstavgifter), hyror och
arrenden mm.

N&mndes storsta kostnadsposter ar kép av huvudverksamhet (t.ex.
vintervaghallning och serviceresor), kapitaltjanstkostnader, personalkostnader och
underhallskostnader.

Investeringsbudget

Investeringsforutsattningar

Stadsmiljénamndens bruttotilldelning av investeringsmedel ar 2026 uppgar till
1 305 mnkr. Volymen &r fordelad mellan nyinvestering 655 mnkr och reinvestering
650 mnkr.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att soka medfinansiering till
investeringsverksamheten, vilket inneburit en positiv paverkan pa forvaltningens
nettokostnad. Ett antal investeringsatgarder har beviljats medfinansiering genom
bland annat Stadsmiljoavtalet samt Regional plan. Genom Sverigeférhandlingen
erhalls statlig medfinansiering for avtalade cykelatgarder, och genom
banavgiftsavtalet samt 600-potten erhalls medfinansiering fran Vasttrafik av
utpekade kollektivtrafikatgarder.

Stadsmiljondmndens investeringar

Stadsmiljondmndens investeringar betraktas som en del av ndmndens
grunduppdrag. Med ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlad
framkomlighet arbetar forvaltningen for att skapa tillgangliga attraktiva, trygga,
jamlika och levande stadsmiljéer och naturomraden.

Investeringsvolymens paverkan pa driftsbudgeten

De anldggningar som utférs inom stadsmiljo- och exploateringsnamndens
investeringsverksamhet far en direkt paverkan pa forvaltningens driftsbudget. Nar
investeringar och exploateringar blir fardigstallda belastas forvaltningen med
driftskostnader i form av kapitalkostnader (kostnader for avskrivningar och ranta).
Vidare innebdr investeringsverksamheten att det blir fler anldggningar som ska tas
om hand vilket 6kar forvaltningens arliga kostnader for drift och underhall.
Redovisningsprinciper innebdr att forvaltningen inte kan bokfora alla
projektkostnader inom investeringsramen. Vissa kostnader, sa som sanering,
rivning och kommunikation bokférs som driftskostnad och belastar
kommunbidraget det ar som kostnaden uppstar.

Budgetregleringspost — ett schablonmassigt avdrag

Malsattningen ar att atgarder i investeringsplanen ska ha den framdrift som
investeringsplanen redovisar. Erfarenheten visar att hinder kommer uppsta i nagra
av projekten vad galler exempelvis nodvandiga myndighetstillstand,
stadengemensam prioritering och samplanering, samordning med
trafikavstangningar och konkurrens om resurser inom saval projektering som
utforande. Det gar inte att veta vilka atgarder som drabbas, men senareldggningar
kommer oundvikligen att uppsta inom stadsmiljonamndens omfattande
investeringsplan. Genom ett schablonmassigt avdrag kan en mer realistisk
investeringsvolym budgeteras som inte binder upp mer investeringsvolym &n vad
som berdknas kunna forbrukas.
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Indexkompensation - pengars varde minskar éver tid

Eftersom tilldelningen av investeringsram é&r i I6pande prisniva anges aven
namndens investeringsplan i l6pande pris. Lopande pris innebar att atgarderna
berdknas till aktuellt varde det ar da kostnaden beréknas uppsta. Det gar inte att
veta hur inflation, prisutveckling och tillgang till material kommer att utvecklas
framover och forvaltningen gor darfor en upprakning med cirka 2,0 procent per ar
for att spegla en forvéntad kostnadsutveckling.

Enprocentsregeln - konstnérlig utformning
| stadsmiljondmndens investeringsplan avsatts en sarskild enprocentspost for konst
inom ett antal utpekade projekt. Arbetet sker tillsammans med kulturférvaltningen.

Investeringsplanens omfattning

Stadsmiljonamndens investeringsplanering omfattar padgaende och planerade
atgarder inom ny- och reinvestering, vilka sorteras inom olika
investeringsomraden. | investeringsplanen framgar berdknad investeringsvolym per
rubrikniva inom varje investeringsomrade och ar. De atgarder som omfattas av
stadens riktlinje for hantering av agarstyrda investeringar eller som utifran tidigare
definition bedémts vara av principiell beskaffenhet bendmns i investeringsplanen
for Namngivna projekt. Nedan beskrivs vilka atgarder som omfattas inom de olika
investeringsomradena i budget 2026:

Gang- och cykeltrafik omfattar nyinvesteringar som gors i syfte att utveckla och
hoja kvaliteten pa stadens gang- och cykelvagnat. Genom investeringar som ger
battre forutsattningar for ett 6kat cyklande och gangvanlighet framjas aktivt och
hallbart resande samt en levande stad.

Cykel- och gangvéagnaten behover utformas for att vara sakra, framkomliga och
trygga samt sammanhangande utan ologiska avbrott. I investeringsomradet ingar
darfor att bygga ut korta, saknade lankar och ny utbyggnad av strak i naten.
Dérutover gors storre kvalitetshdjningar av natet for att skapa battre kapacitet,
framkomlighet och trafiksakerhet samt forbattrad interaktion mellan gédende och
cyklister.

Forutom utpekade atgarder utfors mindre atgéarder 16pande under aret. Exempel pa
dessa ar belysningsatgarder, cykelparkeringar, hastighetssakrade gang- och
cykelkorsningar, framkomlighets- och trafiksékerhetsatgarder, atgéarder for barns
sakra skolvégar, atgarder for okad fysisk tillganglighet samt sékerhetsskapande
atgarder inom centrala staden.

Kollektivtrafik omfattar atgarder som syftar till att 6ka kapaciteten for
kollektivtrafiken samt atgarder for att oka dess tillganglighet och framkomlighet
inom staden. Flera av atgarderna har sin bakgrund i Malbild Koll2035, bland annat
atgarder for att mojliggora citybuss och kapacitetsforstarkning av sparvagsnat. Ett
antal atgarder inom investeringsomradet utfors I6pande under aret i takt med att
behov identifieras, sasom tillganglighetsanpassning av busshallplatser. Flertalet
atgarder som berdr sparinvesteringar samt skargardstrafiken ar beroende av att
finansieringsavtal tecknas med Vasttrafik.

Bil- och godstrafik innefattar framst atgarder som syftar till att begransa de
negativa effekterna av bil- och godstrafik. Exempel pa atgarder inom
investeringsomradet &r trafiksakerhetshojande atgarder dar osakra korsningar gors
om till cirkulationsplatser. Inom investeringsomradet finns dven atgarder for att
hanterabullerproblematik genom uppfoérande av bullerplank. Ett omfattande arbete
med nya hastigheter pagar bland annat genom hastighetsskyltning samt férandrad
gatuutformning. Investeringsomradet omfattar aven atgarder som ar kopplade till
godstrafik i skargarden och naringslivets transporter i staden.
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Utemiljoer innefattar nyinvesteringar och utveckling av stadens gator, torg och
platsbildning, park- och naturomraden samt aktivitetsytor, lekplatser och
investeringar i nya trdd. Genom att ha en stor andel gronska i staden okar
manniskors valbefinnande, samtidigt som viktiga ekosystemtjanster bevaras och
utvecklas. Inom investeringsomradet finns aven atgarder som ska bidra till 6kad
krontackning.

Syftet med atgarderna ar att skapa tillgangliga, attraktiva och levande stadsmiljoer
och naturomraden sa att de béattre motsvarar de behov och férvantningar som finns
pa stadens utemiljoer i ett modernt samhalle. Flera atgarder grundar sig pa en
komplex behovsbild och nar en bred méalbild. Atgérderna har bland annat sin grund
i Gronplan for en nara sammanhallen och robust stad.

En procent konst Den offentliga konsten spelar en viktig roll for ett hallbart
samhallsbyggande genom att konsten bade kan forstarka befintliga och bidra till
nya varden — saval estetiska som sociala. Inom stadsmiljoforvaltningen avsatts en
specifik budgetpost for konst, utifran En procent regeln som styr konst pa allméan
plats. Arbetet sker tillsammans med kulturforvaltningen.

Reinvestering Sparvagsbanan innefattar insatser inom stadens sparvagsnat i syfte
att bibehalla anlaggningens funktion. Det omfattar atgarder sasom byten av
vaxelkomplex, tunganordningar samt likriktarstationer. | investeringsomradet
inryms dven att forstarka overbyggnader i sparbanan sa att sparbanan klarar av den
hogre belastningen bussarna medfor nar de samutnyttjar sparbanans
kollektivtrafikstrak. Vasttrafik finansierar atgarderna i investeringsomradet genom
réntor och avskrivningar i banavgiften.

Reinvestering Byggnadsverk omfattar atgarder som goérs for att ta hand om stadens
byggnadsverk som bland annat broar, kajer, kanalmurar, bullerskarmar,
flytbryggor, stodmurar samt tekniska anlaggningar sasom hissar och rulltrappor.
Flera av reinvesteringsatgarderna ar omfattande och beraknas pagad under méangaar.

Reinvestering Belysning och energieffektivisering omfattar atgarder kopplade till

upprustning av belysning och atgarder inom energieffektivisering sdsom utbyte av
uttjanta och energikravande belysningsarmaturer till mer energieffektiva alternativ.
Inom investeringsomradet utfors aven reinvestering av trafiksignaler och utbyte av
markforlagd belysningskabel.

Reinvestering Gator och vagar omfattar framst underhallsarbeten pa belagda ytor
sasom korbanor, cykel- och gangytor men omfattar ocksa upprustning av
gatuanlaggningar som till exempel brunnar, trappor, racken och
hastighetsdampande anordningar. Inom investeringsomradet utférs dven
reinvestering av vagtrummor.

Reinvestering Utemiljoer omfattar bland annat upprustning av befintliga
lekplatser, aktivitetsytor, parker och naturomraden samt upprustning av trad. Flera
atgarder utfors lopande under aret men inom investeringsomradet utfors aven mer
omfattande reinvesteringsatgéarder. Goteborg ar en gron stad med manga
tradmiljoer i stadens parker och l&dngs gator och alléer. Kontinuerliga
reinvesteringarinom detta omrade ar nodvéandiga for att varna om och utveckla de
befintliga utemiljoerna och den biologiska mangfalden.
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Namngivna projekt

Torslanda Tvarforbindelse

Atgérden avser en cirkulation vid Syrhdlamotet samt en tvarforbindelse som
forvantas ge en tydligt avlastande effekt pa trafiken mellan Torslanda torg och
Ockeroleden. Cirkulationen vid Syrh&lamotet har identifierats som viktig att bygga
ut kopplat till byggnation av batterifabriken och dess logistikfloden till och fran
Goteborgs hamn. Atgarden ar indelad i tva etapper. Detaljprojektering for
cirkulationen vid Syrhalamotet pagar och kan genomforas inom befintlig
detaljplan. Det pagar arbeten med miljétillstand som tillsammans med tillstyrkan
av detaljplan ar forutsattning for genomforandet av atgarden. Kommunfullméktige
har fattat genomforandebeslut for atgarden.

Upprustning av kanalmurar mellan Fattighusan och Stora hamnkanalen
Aktuella kanalmurar och broar rustas upp samtidigt som kulturmiljon bevaras och
ett attraktivare stadsrum skapas langs kanalen. Dartill ingar
klimatanpassningsatgarder sdsom skydds- eller slussportar vid Stora Hamnkanalen
samt aven framkomlighetsatgarder for gang- och cykel.

Atgérden bedrivs som program och atgardens omfattning innebér stor paverkan pa
centrala delar av staden under lang tid. Kommunfullméaktige fattade 2023 beslut om
en planeringsinriktning for det samlade upprustningsbehovet. Genomférandebeslut
har fattats for Delstracksgrupp 1, vilken omfattar kaj vid Packhusplatsen samt
kanalmur langs Norra hamngatan. Arbete med projektering har paborjats och
delstrackan planeras vara fardigstélld under 2028. Forutséttningar for
genomforandet ar bland annat att miljodom godkanns, att bygglov beviljas for
renoveringen samt samordning med Trafikverkets arbete med Véstlanken.

Ett arbete med fordjupad utredning har startats for Delstréckgrupp 2, vilken
omfattar flera delstrackor langs kanalen, och som bedéms kunna utféras utan att en
ny sparlank finns for att omhanderta omledning av spartrafiken vid renoveringen.

Packhuskajen

Packhuskajen borjade anléaggas pa 1860-talet och &r i behov av en omfattande
upprustning. | arbetet ingar dven att anlagga hogvattenskydd som klimatanpassning
for framtida hogre vattennivéer samt tillgangliggérande ytskikt. Atgéarden utfors
etappvis dér den forsta etappen slutfordes i slutet av 2021. Den andra etappen &r
indelad i tre huvuddelar dar den forsta delen &r fardigstalld. Byggnation pagar inom
den andra och den tredje huvuddelen. Dialog och samplanering pagar med
Goteborgsoperan for att minimera stérande buller for deras verksamhet. Atgarden
har beviljats ersattning fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Engelbrektslanken - En ny sparvagslank

Atgarden avser en ny sparvigslank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan frén
Sodra vagen till Skanegatan. Kommunfullméaktige fattade i juni 2020
genomforandebeslut for projektet och detaljplanen har antagits. Projektet har
erhallit besked om tillstand for vattenverksamhet och planerar for produktionsstart i
bérjan av 2026. Atgirden medfinansieras genom stadsmiljoavtalet samt Vasttrafik
och berdknas fardigstallas i slutet av 2027.

Investeringsverksamhetens riktning

Den innehallsliga styrningen av investeringsverksamheten baseras pa
investeringsportfdljens prioriteringsgrunder samt riktning och strategier for
respektive investeringsomrade. Prioriteringsgrunderna ar uppdelad mellan
nyinvestering respektive reinvestering och innebar:
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Nyinvestering

1.

2.

>

Atgérd med hég maluppfyllelse som har ett avtal och/eller &r politiskt
prioriterat

Atgérd med hég maluppfyllelse som ar tidskritisk och/eller har tydlig
koppling till annan atgard

Atgard med hog méluppfyllelse som har mycket bristande nulége och/eller
ar en enkel atgard

Atgédrd med medelstor mé&luppfyllelse

Atgard med lagt nyttjande och/eller smé effekter for malgrupperna eller
atgard som inte ar tidskritisk och darfor kan avvakta

Reinvestering

1.

2.

3.

Atgérd for att minska risk for att anlaggningen behover stangas av p.g.a.
stor risk/paverkan for allmanheten

Atgérd for att sdkra politiska uppdrag eller méta forandringar i lagar och
férordningar

Atgard for att sakra anlaggningens langsiktiga varde och funktion for
anlaggning som har hogt nyttjande och/eller stora effekter pa malgrupperna
Atgard som bidrar till storre effektivitet inom forvaltningen genom att den
sammanfaller med behov/atgarder fran investeringar, exploateringar och
externa intressenter

Atgérd for att sakra anlaggningens langsiktiga varde och funktion for
anlaggning som har lagt nyttjande och/eller sma effekter for malgrupperna

Nedan beskrivs den riktning och strategi for nya atgarder som ar beslutad for
respektive investeringsomrade:

Gang- och cykeltrafik

Bidra till en sammanh&ngande och val utformad cykelinfrastruktur genom
att prioritera utbyggnad och kvalitetshojning pa cykelvagnatet i innerstaden
samt pendlingscykelvagnétet

Bidra till att bygga ut och hoja kvaliteten pa gangnéatet genom att prioritera
atgarder som gor att fler ska kunna, vilja och vaga ga mer, med fokus pa
innerstaden, barns skolvégar, det 6vergripande gangnatet och ett forbattrat
samspel med cykel

Bidra till att 6ka finmaskigheten i gang- och cykelvagnatet genom att
prioritera atgarder som Gverbryggar barriarer

Bidra till att 6ka fotgangares och cyklisters framkomlighet och
trafiksakerhet i korsningspunkter med motorfordonstrafik genom
hastighetssakring och genom att fasa ut cykelpassager

Bidra till hogre framdrift och utvéxling av atgarder genom att samla samt
samordna atgarder med andra initiativ sdsom belaggningsprogrammet och
stadsutvecklingsprojekt

Oka fokus pa snabba, enkla atgarder

Kollektivtrafik

Bidra till att kapaciteten och framkomligheten hojs i sparvagnsnatet genom
att prioritera atgarder som majliggor trafikering av 45-meters sparvagnar
genom etappvis planering och utbyggnad

Bidra till att kapaciteten och framkomligheten hojs i stombussnétet genom
att prioritera forstudier och genomférandestudier for utpekade citybusstrak
Bidra till att sékerstalla kollektivtrafikens grunduppdrag genom att
prioritera atgarder for att kunna svara mot Vasttrafiks 6nskemal
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Bil- och godstrafik

Bidra till att minska godstransporternas negativa konsekvenser genom att
prioritera atgarder som é&r riktade specifikt mot godstrafiken

Bidra till att minska personbilstrafiken och dess negativa konsekvenser
genom att valja atgarder som ger stor effekt men ar relativt enkla att
genomfora

Utemiljoer

Bidra till en mer jamlik stad genom att prioritera atgarder i omraden dar
folkhalsan &r lagre

Bidra till en ekologiskt hallbar stad genom att prioritera atgarder som leder
till 6kad krontackning

Bidra till hogre framdrift i den langsiktiga planeringen av staden genom att
prioritera atgarder dar underlag i form av fordjupad gronplan,
parkutvecklingsplan, stadsmiljoplan eller riktlinje finns framtagen

Reinvestering sparvagsbanan

Bidra till kostnadseffektivitet genom att prioritera atgarder som minskar
saval akuta som langsiktiga atgardskostnader for drift och underhall

Bidra till storre effektivitet inom forvaltningen genom att prioritera
atgarder som sammanfaller med behov fran andra planeringsgrupper samt
interna och externa intressenter

Bidra till hogre sakerhet, béttre framkomlighet, dkad punktlighet och
forbattrad leverans till resenarerna genom att prioritera atgarder som leder
till en robust sparvagsanlaggning

Reinvestering byggnadsverk

Bidra till kostnadseffektivitet genom att prioritera atgarder som minskar
saval akuta som langsiktiga atgardskostnader for drift och underhall
Bidra till storre effektivitet inom forvaltningen genom att prioritera
atgarder som sammanfaller med behov fran andra planeringsgrupper samt
andra interna och externa intressenter

Reinvestering belysning och energieffektivisering

Bidra till kostnadseffektivitet genom att prioritera atgarder som minskar
saval akuta som langsiktiga atgardskostnader for drift och underhall

Bidra till storre effektivitet inom forvaltningen genom att prioritera
atgarder som sammanfaller med behov fran andra planeringsgrupper samt
andra interna och externa intressenter

Bidra till att bibehalla en trygg, saker och valkomnande stad &ven under
dygnet mérka timmar genom att prioritera atgarder som breddar Géteborgs
belysningsanldggning till ett flexibelt, anvéndbart och tydligt verktyg for
utveckling mot en pa alla satt hallbar stad

Reinvestering gator och vagar

Bidra till kostnadseffektivitet genom att prioritera atgarder som minskar
saval akuta som langsiktiga atgardskostnader for drift och underhall
Bidra till storre effektivitet inom forvaltningen genom att prioritera
atgarder som sammanfaller med behov fran andra planeringsgrupper samt
interna och externa intressenter

Budget 2026
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Reinvestering utemiljoer

e Bidra till kostnadseffektivitet genom att prioritera atgarder som minskar
saval akuta som langsiktiga atgardskostnader for drift och underhall

o Bidra till storre effektivitet inom forvaltningen genom att prioritera
atgarder som sammanfaller med behov fran andra planeringsgrupper samt
interna och externa intressenter

e Bidra till en mer jamlik stad genom att prioritera atgarder i omraden dar
folkhalsan &r lagre

e Bidra till en ekologiskt hallbar stad genom att prioritera atgarder som leder
till 6kad krontackning

Budget Budget Budget Budget Budget
(mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Inkomster 150,0 50,0 50,0
Utgifter -1 305,0 -1505,0 -1 205,0 -1305,0 -1000,0
varav
reinvestering -650,0 -750,0 -700,0 -900,0 -550,0
vara
nyinvestering -655,0 -755,0 -505,0 -405,0 -450,0
Netto -1155,0 -1455,0 -1155,0 -1305,0 -1000,0

Budget 2026
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Underbilaga 1

Investeringsplan for Stadsmiljonimnden 2026 (2026-2030)

Summa budget

2026-2030 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
STADSMILJONAMNDEN
BUDGET 2026 Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
Totalt Inkomst Totalt Inkomst S“T‘?ﬁ' Totalt Inkomst S“T‘?ﬁ' Totalt Inkomst S“T‘?ﬁ' Totalt Inkomst S“T‘?ﬁ' Totalt Inkomst S“T‘?ﬁ'
miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern
nimnd nimnd nimnd nimnd nimnd
I I I I [ [ [ I [ [ [
GANG- OCH CYKELTRAFIK 1185,0 9,0 | 3300 25,0 305,0 250 | 2000 40,0 250,0 40,0 | 3000 25,0 275,0 25,0 1450 | | 1450 | | 1200 | | 1200 |
I I I [ [ [ I [ [ [
KOLLEKTIVTRAFIK 80,0 | 1500 | 1000 | 300 | 700 | 300 | 1550 | 400 | ms0 | 400 | 1ss0 | 300 | 1ss0 | 300 | 2600 | s00 | 2100 | s00 | 1800 | | 1800 |
[ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
BIL-OCH GODSTRAFIK 300,0 | s00 50,0 1150 | | 150 | | 650 | | 650 | | 350 | | 350 | | 350 | | 350 |
I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
UTEMILJOER 9950 | | 1650 | | 1650 | | 3200 | | 3200 | | 2600 | [ 2600 | | 1450 | | 1450 | | 1050 | | 1050 |
I [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
REINVESTERING SPARVAGSBANAN 4700 | | 750 | | 750 | | 1050 | | 1050 | | uso | | 150 | | 950 | | 950 | | 800 | [ 800 |
[ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
REINVESTERING BYGGNADSVERK 10100 | 330 | 1700 | [ 1700 | | 1900 | [ 1900 | | 10s0 | 330 [ 720 | 330 | 2150 | | 2150 | | 3300 | | 3300 |
[ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
REINVESTERING BELYSNING OCH ENERGIEFFEKTIVISERING 625,0 | 1500 150,0 | 1250 125,0 | 1250 125,0 | 1100 110,0 | 1150 115,0
I I I I I
REINVESTERING GATOR OCH VAGAR | 13900 | | 3400 | | 3400 | | 2600 | | 2600 | | 2800 | | 2800 | | 2500 | | 2500 | | 2600 | [ 2600 |
I [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
REINVESTERING UTEMILJOER | 4650 | | 1350 | | 1350 | | 950 | | 950 | | 950 | [ 950 | | 700 | [ 700 | | 700 | [ 700 |
I [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
NAMNGIVNA PROJEKT | 1800 | 1400 | 2550 | 600 | 1950 | 600 | s230 | 750 | 4480 | 750 | 3450 | s0 | 3400 | s0 | 4670 | | 4670 | | 2800 | | 2800 |
I [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
EN PROCENT KONST | 300 | | 60 | | 60 | | 60 | [ 60 | | 60 | [ 60 | | 60 | [ 60 | | 60 | [ 60 |
I [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [ I [ [ [
SUMMA STADSMILJONAMNDEN 9220,0 413,0 1776,0 115,0 1661,0 115,0 2184,0 155,0 2029,0 155,0 1.881,0 93,0 1788,0 93,0 1798,0 50,0 1748,0 50,0 1581,0 1581,0
Netto 8807,0 Netto 1661,0 Netto | 2029,0 Netto 1788,0 Netto 1748,0 Netto 1581,0
Budgetregleringspost nyinvestering -1368,0 -160,0 -127,0 35,0 -162,0 35,0 -406,0 -105,0 -301,0 -105,0 431,0 -40,0 -391,0 -40,0 243,0 50,0 -193,0 -50,0 -161,0 -161,0
Budgetregleringspost reinvestering -1532,0 -3,0 -344,0 -344,0 -273,0 -273,0 -245,0 -3,0 -242,0 -3,0 -250,0 -250,0 -420,0 -420,0
Summa budgetregleringsposter -2 900,0 -163,0 471,0 35,0 -506,0 35,0 -679,0 -105,0 574,0 -105,0 -676,0 43,0 -633,0 43,0 -493,0 -50,0 -443,0 -50,0 -581,0 -581,0
SUMMA STADSMILJONAMNDEN 6320,0 250,0 1305,0 150,0 1155,0 150,0 1505,0 50,0 14550 50,0 1205,0 50,0 1155,0 50,0 1305,0 1.305,0 1.000,0 1.000,0
Netto 6070,0 Netto 1155,0 Netto 14550 Netto 1155,0 Netto 1305,0 Netto 1.000,0
Varav nyinvestering 2770,0 220,0 655,0 150,0 505,0 150,0 755,0 50,0 705,0 50,0 505,0 20,0 485,0 20,0 405,0 405,0 450,0 450,0
Netto 25500 Netto 505,0 Netto 705,0 Netto 485,0 Netto 405,0 Netto 450,0
Varav reinvestering 3550,0 30,0 650,0 650,0 750,0 750,0 700,0 30,0 670,0 30,0 900,0 900,0 550,0 550,0
Netto 3520,0 Netto 650,0 Netto 750,0 Netto 670,0 Netto 900,0 Netto 550,0

Lopande prisnivi, indexreglering pa projekt 2,0 % per ar




Investeringsplan for Stadsmiljonamnden 2026 (2026-2030)

STADSMILJO OCH REINVESTERING
BUDGET 2026

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.-
miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern
nimnd nimnd nimnd nimnd nimnd

GANG- OCH CYKELTRAFIK

Gangvinlighet
Summa Gdngviinlighet 35,1 35,1 29,7 29,7 53,9 53,9 46,0 46,0 24,0 24,0
Pendlingscykelniit
Summa Pendlingscykelniit 115,4 11,5 103,9 11,5 115,7 19,8 95,9 19,8 64,5 25,3 39,2 25,3 10,0 10,0 11,0 4,4 6,6 4,4
Overgripande cykelviigniit
Summa évergripande cykelvigniit 11,8 11,8 52,7 52,7 90,0 90,0 9,8 9,8 5,9 5,9
Saknade korta linkar
Summa Saknade korta linkar 54,6 13,6 41,0 13,6 34,4 34,4 20,0 20,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Trafiksiikerhet och framkomlighet
Summa Trafiksikerhet och framkomlighet 85,0 L5 83,5 L5 49,5 1,8 47,7 1,8 46,5 46,5 46,5 46,5 48,5 48,5
Cykelparkering
Summa Cykelparkering 2,5 2,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Belysning
Summa Belysning 4,3 4,3 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Gaéng- och cykelbroar
Summa Gdng- och cykelbroar 19,2 19,2 4,6 4,6 20,0 20,0 17,8 17,8 10,0 10,0
Summa Géng- och cykeltraﬁkI 330,0 25,0 305,0 | 25,0 290,0 40,0 250,0 | 40,0 300,0 25,0 275,0 | 25,0 145,0 145,0 | 120,0 120,0 |

KOLLEKTIVTRAFIK *
Trafiksiikerhet och framkomlighet
Summa Trafiksikerhet och framkomlighet 16,2 1,3 14,9 1,3 15,2 15,2 26,3 26,3 6,8 6,8 7,0 7,0
Citybuss och metrobuss
Summa Citybuss och metrobuss 38,7 13,6 25,1 13,6 62,0 62,0 75,5 75,5 108,5 108,5 151,5 151,5
Pendelparkeringar
Summa Pendelparkeringar 0,1 0,1 0,1 13,9 11,9 2,0 11,9
Vattenburen kollektivtrafik *
Summa Vattenburen kollektivtrafik 6,0 6,0 24,0 24,0 19,0 19,0
Kapacitetsforstirkning av sparvigsniitet
Summa Kapacitetsforstirkning av spdrvigsniitet 26,4 15,0 11,4 15,0 57,0 30,0 27,0 30,0 65,0 30,0 35,0 30,0 109,2 50,0 59,2 50,0
Hallplatser
Summa Hillplatser 4,8 4,8 5,3 5,3 L5 L5
Sparvigsbana *
Summa Spdrvigsbana 12,3 12,3 0,7 0,7 10,6 10,6 10,0 10,0

Summa Kollektivtrafik| 100,0 30,0 70,0 30,0 155,0 40,0 115,0 40,0 185,0 30,0 155,0 30,0 260,0 50,0 210,0 50,0 180,0 180,0
BIL- OCH GODSTRAFIK
Trafiksiikerhet och framkomlighet
Summa Trafiksikerhet och framkomlighet 33,0 33,0 33,3 33,3 27,4 27,4 25,4 25,4 25,5 25,5
Buller och vibrationer
Summa Buller och vibrationer 2,4 2,4 6,3 6,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Lastkajer
Summa Lastkajer 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Anslutningar
Summa Anslutningar 11,8 11,8 71,5 71,5 33,0 33,0

Summa Bil- och godstrafik| 50,0 50,0 | 115,0 1150 | 65,0 650 | 35,0 350 | 35,0 350 |




Investeringsplan for Stadsmiljonamnden 2026 (2026-2030)

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
STADSMILJO O((f;H R123;12\16VESTERING Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
BUDGET _ _ R - -
Totalt | Inkomst Ste'u{s. Totalt | Inkomst Ste'u{s. Totalt | Inkomst Ste'u{s. Totalt | Inkomst Ste}({s‘ Totalt | Inkomst Stﬁ“?ﬁ
miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern
nimnd nimnd nimnd nimnd nimnd
UTEMILJOER
Torg och platsbildning
Summa Torg och platsbildning 64,8 64,8 219,1 4,0 215,1 4,0 138,5 138,5 37,9 37,9 24,4 24,4
Aktivitetsytor
Summa Aktivitetsytor 9,3 9,3 11,5 11,5 215 215 215 215 315 315
Parker
Summa Parker 15,0 15,0 32,5 32,5 54,2 54,2 45,8 45,8 18,1 18,1
Naturomriden
Summa Naturomrdden 11,1 11,1 11,8 11,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Lekplatser
Summa Lekplatser 56,4 56,4 31,2 31,2 31,5 31,5 24,0 24,0 19,0 19,0
Trid
Summa Trid 12,3 12,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Summa Utemiljer| 165,0 165,0 | 320,0 3200 | 260,0 260,0 | 145,0 145,0 | 105,0 105,0 |
EN PROCENT KONST
En procent konst
Summa En procent konst 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Summa En procent konst| 6,0 | [ 60 | 60 | [ 60 | [ 60 | [ 60 | [ 60 | 6,0 | 6,0 | [ 60 |
SUMMA STADSMILJO| 6510 | 550 | 59,0 [ 550 8860 | 800 | 8060 | 800 [ 8160 | 550 | 7610 | 550 | 5910 [ 500 541,0 [ 50,0 446,0 | | 446,0 |




Investeringsplan for Stadsmiljonamnden 2026 (2026-2030)

STADSMILJO OCH REINVESTERING
BUDGET 2026

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.- Totalt | Inkomst Stz'u{s.-
miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern
nimnd nimnd nimnd nimnd nimnd

REINVESTERING SPARVAGSBANAN *

Reinvestering Kollektivtrafikstrik
Summa Reinvestering Kollektivtrafikstrik 15,5 15,5 20,3 20,3 48,7 48,7 41,5 41,5 15,0 15,0
Reinvestering Sparkomplex/viixelkomplex
Summa Reinvestering Sparkomplex/viixelkomplex 18,9 18,9 20,0 20,0 2,2 2,2 19,0 19,0 1,0 1,0
Reinvestering Planerat underhill sparvigsbanan
Summa Reinvestering Planerat underhdll spdrvigsbanan 41,9 41,9 65,3 65,3 60,7 60,7 31,6 31,6 63,8 63,8
Summa Reinvestering Sparviigsbanan| 75,0 750 | 105,0 105,0 | 115,0 1150 | 95,0 950 | 80,0 80,0 |
REINVESTERING BYGGNADSVERK *
Reinvestering Maritimt
Summa Reinvestering Maritimt 82,3 82,3 107,8 107,8 81,1 33,0 48,1 33,0 96,5 96,5 217,6 217,6
Reinvestering Broar och tunnlar
Summa Reinvestering Broar och tunnlar 55,6 55,6 34,6 34,6 14,6 14,6 17,0 17,0 7,8 7,8
Reinvestering Tekniska anliiggningar
Summa Reinvestering Tekniska anliiggningar 21,2 21,2 40,5 40,5 1,3 1,3 2,4 2,4 9,4 9,4
Reinvestering Ovriga konstruktioner
Summa Reinvestering ﬁvriga konstruktioner 7,6 7,6 5,0 5,0 7,0 7,0 100,0 100,0 93,0 93,0
Summa Reinvestering Byggnadsverk| 170,0 170,0 | 190,0 190,0 | 105,0 33,0 720 | 33,0 215,0 2150 | 330,0 330,0 |
REINVESTERING BELYSNING OCH ENERGIEFFEKTIVISERING
Reinvestering Belysning
Summa Reinvestering Belysning 93,5 93,5 69,9 69,9 71,0 71,0 72,6 72,6 76,5 76,5
Reinvestering Trafiksignaler
Summa Reinvestering Trafiksignaler 8,9 8,9 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 9,0 9,0
Reinvestering Energieffektivisering av belysning
Summa Reinvestering Energieffektivisering av belysning 46,0 46,0 46,0 46,0 47,0 47,0 28,7 28,7 29,3 29,3
Summa Reinvestering Belysning och energieffektivisering 150,0 150,0 | 125,0 1250 | 125,0 1250 | 110,0 110,0 | 115,0 1150 |
REINVESTGERING GATOR OCH VAGAR
Reinvestering Beliiggning
Summa Reinvestering Beliggning 259,1 259,1 215,6 215,6 212,7 212,7 217,2 217,2 220,7 220,7
Reinvestering Gator & vigar
Summa Reinvestering Gator & vigar 77,6 77,6 47,0 47,0 66,5 66,5 33,0 33,0 36,1 36,1
Summa Reinvestering Gator och Viigar| 340,0 340,0 | 260,0 260,0 | 280,0 280,0 | 250,0 250,0 | 260,0 260,0 |
REINVESTGERING UTEMILJOER
Reinvestering Parker
Summa Reinvestering Parker 25,2 25,2 23,7 23,7 32,0 32,0 18,7 18,7 16,9 16,9
Reinvestering Naturomriden
Summa Reinvestering Naturomrdden 24,2 24,2 21,6 21,6 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Reinvestering Lekplatser
Summa Reinvestering Lekplatser 22,5 22,5 21,0 21,0 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Reinvestering Aktivitetsytor
Summa Reinvestering Aktivitetsytor 34,1 34,1 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Reinvestering Trad
Summa Reinvestering Trid 29,0 29,0 24,4 24,4 25,5 25,5 15,5 15,5 15,5 15,5
Summa Reinvestering Utemiljoer| 1350 | [ 1350 | [ 950 | [ 950 | [ 950 | [ 950 | [ 700 | [ 700 | [ 700 | [ 700 |
SUMMA REINVESTERING| 870,0 | | 8700 | [ 7750 | [ 7750 | [ 7200 | 330 [ 6870 | 330 | 7400 | [ 7400 | | 8550 | | 8550 |
SUMMA STADSMILJO OCH REINVESTERING| 1521,0 | 550 [ 1466,0 | 550 | 1661,0 | 80,0 | 15810 | 80,0 | 15360 | 880 [ 14480 | 880 | 13310 [ 50,0 | 12810 | 500 | 1301,0 | [ 1301,0 |

Lépande prisniva, indexreglering pa projekt ca 2,0 % per ar
* Ingér helt eller delvis i uppdraget att bedriva kollektivtrafik. Kapitaltjinstkostnaden bekostas av Vistra Gétalandsregionen.



Investeringsplan for Stadsmiljonamnden 2026 (2026-2030)

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
NAMNGIVNA PROJEKT
BUDGET 2026 Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering Finansiering
Totalt | Inkomst St?(??.- Totalt | Inkomst Stz,'(!?_- Totalt Inkomst Sti.‘(!ﬁ- Totalt | Inkomst Stz,'(!?_- Totalt Inkomst St?(ﬁ-
miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern miljo Extern
nimnd nimnd nimnd nimnd nimnd

NAMNGIVNA PROJEKT
Namngivna projekt - Stadsmiljonimnden
Avenyn upprustning 5,0 5,0 30,0 30,0 100,0 100,0
Slakthusmotet - kommunala delar 5,0 5,0 10,0 10,0 65,0 65,0
Torslanda Tvarforbindelse 35,0 35,0 75,0 75,0 110,0 110,0 17,0 17,0
Upprustning kanalmurar langs med Fattighusén och Stora hamnkanalen 32,0 32,0 205,0 205,0 185,0 185,0 390,0 390,0 115,0 115,0
Packhuskajen 92,0 92,0 43,0 43,0 40,0 40,0 20,0 20,0
Namngivna projekt - KomFram Goteborg
Engelbrektslianken - ny sparvigsliank ** 96,0 60,0 36,0 60,0 200,0 75,0 125,0 75,0 5,0 -5,0 5,0
SUMMA NAMNGIVNA PROJEKT 255,0 60,0 195,0 60,0 523,0 75,0 448,0 75,0 345,0 5,0 340,0 5,0 467,0 467,0 280,0 280,0

Lopande prisniva, indexreglering pa projekt 2,0% per ar
** Ingar i Stadsmiljoavtalet
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Stadsmiljoéférvaltningen

Underbilaga 2

Stadsmiljonamndens samlade riskbild samt
interna kontrollplan for 2026

Samlad riskbild och intern kontrollplan fér stadsmiljonamnden 2026 1(16)



Inledning

Utgangspunkter for riskhantering

Stadens riktlinje, Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll (KF, 2024-03-21), anger ndmndens ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten.

Riskhantering ska vara en integrerad del i ndmndens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for att
uppna verksamhetens mal eller sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Namnden ska sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vésentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre forandringar i
verksamheten.

| samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden sammanstallas i en samlad riskbild for namndens verksamhetsomrade. Den
samlade riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder som behdver vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska
en internkontrollplan upprattas. Den ska innehalla de omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att redan

utforda atgarder har fatt avsedd effekt.

Risken for forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av ndmndens riskhantering. Stadsmiljéforvaltningen har identifierat riskomraden avseende
oegentligheter och tagit fram en egenkontrollplan. Namnden far information om resultatet som en del i rapporteringen av riskomrade oegentligheter.

Definitioner

En risk kan definieras som en osakerhetseffekt pa mal och uttrycks ofta i termer av en kombination av en handelses sannolikhet och konsekvens. | kommunal
verksamhet kan en konsekvens innebara att de ekonomiska malen eller verksamhetens mal inte uppnas eller att uppdraget inte kan genomféras pa ett
andamalsenligt satt. Konsekvenser drabbar ytterst vara malgrupper; boende, besokare och naringsliv.

Samlad riskbild &r forvaltningens forteckning over riskomraden dar bade atgarder och intern kontroll finns listade.
Internkontrollplan &r en plan 6ver de omraden, processer eller rutiner som sarskilt ska testas och granskas under kommande ar.
Egenkontrollplan &r en plan 6ver hur riskomraden avseende oegentligheter med beskrivning av egenkontroller som utfors.

Beslut
Namnden ska fatta beslut om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari manad. Uppféljning till namnden sker i delarsbokslut 2 och
arsrapporten.
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Samlad riskbild 2026 for stadsmiljonamnden

Risk-

omréade

Milj6- och
klimat-
programmet

Risk- och konsekvensbeskrivning plats Atardslan 2026

Alla ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.

I milj6- och klimatprogrammet ar stadsmiljonamnden
samordningsansvarig for strategin "Vi driver pa utvecklingen av
hallbara transporter”. En uppféljning av programmet under 2025
visar att det krévs ett kraftfullt omstallningsarbete med nya
arbetssatt och samverkan med externa aktorer for att nd malet.
Stadsmiljobndmnden har tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
och exploateringsndmnden givit férvaltningarna ett gemensamt
uppdrag kring hallbart resande. Stadsmiljoforvaltningen ar
programagare for programmet. Det foreligger risker bade kopplat
till de organisatoriska férutsattningarna fér programmet, inom och
mellan de tre férvaltningarna, och direkt kopplat till behov av
strategier kring parkering.

Omradet biologisk mangfald ar en vasentlig del i stadsmiljo-
namndens grunduppdrag. Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for
strategin "Vi planerar for en gron och robust stad” dar
stadsmiljonamnden &r en viktig aktdr. Under hdsten har det tagits
fram en atgardsplan for strategin med atgarder for perioden 2026
—2028. Det finns ett behov att tydliggéra stadsmiljondmndens
bidrag i arbetet med att starka den biologiska mangfalden.

| samband med uppféljning av miljo- och klimatprogrammet under
2025 har namnden fatt cirka 25 rekommendationer. Sammantaget
har stadsmiljonamnden stort tryck pa atgarder fran bade Miljé- och
klimatndmnden och Stadsbyggnadsnamnden vilket innebér risk for
att alla atgarder inte kan prioriteras utifran tillgangliga resurser.
Det kravs analys och kloka prioriteringar.

Konsekvensen kan vara:
Stadsmiljonamndens bidrag till maluppfyllelse inom miljé- och
klimatprogrammet blir otillrackligt. Lyckas vi inte med

klimatomstallningen s8 okar behoven av klimatanpassningar.

Riskreducerande atgarder pa

Miljoledningssystem, godként av
miljoforvaltningen 2025.

Klimatkalkyl for investeringsprojekt.
Program for hallbart resande.

Gemensamma miljokrav i
entreprenader (Stockholm, Géteborg,
Malmé stad samt Trafikverket)

Sakerstall en andamalsenlig
riskhantering inom programmet
Hallbart resande

Fortydliga stadsmiljéférvaltningens
bidrag i arbetet med
ekosystemtjanster och arbetet med
att starka den biologiska
mangfalden (beakta atgarder i Gron
och robust stad samt miljé- och
klimatprogrammets
rekommendationer)

Uppdrag i kommunfullméktiges
budget att redovisa hur nAmnden
kan uppna 90 procent minskad
klimatpaverkan fran byggnationer
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Klimat-
anpassning

Risk- och konsekvensbeskrivning

Varldens samlade koldioxidutslapp fortsatter att 6ka i oférminskad
takt. Effekter av klimatférandringar forvantas tillta i styrka under
l&ng tid framover. Samhallet behover ta hansyn till nya risker nar
klimatet férandras. For att minska samhallets sarbarhet behover
bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket kan komma att
innebédra kostsamma investeringar.

Stadsmiljonamnden har ansvar for den samlade framkomligheten.
Att sékra framkomlighet i staden for gods, kollektivtrafik och kritisk
personal for samhéllsviktiga verksamheter, exempelvis vid
6versvamning, ar en prioriterad fraga i klimatanpassningsplanen.
Ansvaret for framkomlighet stéller hoga krav pa koordinering och
framtagande av ett gemensamt prioriterat vagnat i staden ar
centralt.

Det finns starka beroenden mellan parter i staden som kraver
sarskild koordinering, exempelvis genom kraftsamling i
geografiska fokusomraden. Under 2026 ska stadsmiljonamnden
leverera inspel kring prioriterade omraden.

| forvaltarrollen behévs béattre dverblick éver skyddsbehov av
forvaltningens anlaggningar pa grund av forandrat klimat. | klimat-
anpassningsplanen har stadsmiljondmnden aven ansvar for
bevarande av befintlig och identifiera tillskapande av ny
gronstruktur pa allméan plats.

Sammantaget finns risk for att stadsmiljéférvaltningen har en
otillrécklig organisation och styrning for att méta krav och behov
pa att leverera i enlighet med klimatanpassningsplanen.

Konsekvensen kan vara:

Stadens infrastruktur utsétts for storre pafrestningar pa grund av
klimatforandringar vilket kan paverka framkomlighet och
stadsmiljon negativt. Omfattande kostnader for att aterstalla
anlaggningar som skadas. | férvaltningens driftverksamhet ser vi
langre och osékrare sésonger med extremvader som innebér
svarare arbetsforhallanden och behov av forstarkt beredskap. Det
paverkar ocksa den samhallsviktiga verksamheten som namnden
ansvarar for.

Riskreducerande atgarder pa
plats

Infér framtagning av stadens
klimatanpassningsplan 2023 gjordes ett
forarbete med att beskriva vad som
gjorts inom omradet och vad som
ytterligare behdver goras.

Planeringsledare for klimatanpassning
rekryterades under 2025.

Atgardsplan 2026

Fortydliga organisation fér styrning,
mandat och resurser fér
klimatanpassning for att méta krav
pa leveranser inom
klimatanpassningsplanen

Stark forutsattningarna for arbetet
med framtagande och faststéllande
av prioriterat vagnat

Analysera och dokumentera
framkomlighet skyfall inklusive
atgarder

Analysera och dokumentera risker
och sarbarheter samt atgarder for
vara anlaggningar
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Robust
samhallsviktig
verksamhet

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risken for hot mot var samhéllsviktiga verksamhet har 6kat
markant de senaste aren. | en férandrad omvarld, med ¢kad
grézonsproblematik och skarpt hotbild, behéver robustheten i vara
ledningssystem, beredskaps- och kontinuitetplanering starkas och
sékerstallas. Det &ar grunden for att sakerstélla leverans och
funktionalitet av vart uppdrag och samhallsviktiga tjanster.

Risk- och sarbarhetsanalysen 2023, dar scenariot skyfall
analyserades, visar pa att framkomlighetsproblem och
personalbortfall bedéms vara den storsta konsekvensen for de
samhallsviktiga verksamheterna. Stadsmiljonamndens ansvar for
framkomlighet innebér att arbetet med att ta fram och besluta om
prioriterat vagnat ar av stor betydelse &ven vad géller civilt forsvar
och stadens beredskap. Stadsmiljoné@mnden har vidare ansvar att
samordna stadens resursfunktion for reparationer.

Samtidigt som EU antog NIS2-direktivet i december 2022 antogs
EU-direktivet om kritiska enheters motstandskraft, det sa kallade
CER-direktivet. Syftet ar att starka kritiska verksamhetsutdvares
formaga att tillhandahalla samhallsviktiga tjanster. Direktivet ska
omhandertas i en ny lag, lagen om motstandskraft hos kritiska
verksamhetsutovare. Direktivet stéller bland annat krav pa
riskbedomningar, att vidta atgarder, inklusive bakgrundskontroller
samt rapportera incidenter.

Det finns sammantaget en risk att stadsmiljéférvaltningen inte har
tillracklig beredskap for att hantera omfattande incidenter i
namndens verksamhet.

Konsekvensen kan vara:
Konsekvenser for vara malgrupper nar vi inte lyckas uppratthalla
samhallsviktig verksamhet i kris och hojd beredskap.

Riskreducerande atgarder pa
plats

Anvisning for krisledning och beredskap

Utbildningar stabschefer och
kriskommunikatérer

Krisledningssystem med uthildningar

Arbete med att etablera temporéra,
semitemporéra och temporéara
fordonshinder for skydd mot terrorhot

Atgardsplan 2026

Bygga upp beredskapsforrad och
organisation kopplat till namndens
uppdrag att ansvara for
resursfunktion Reparationer

Fortsatta utbildningar och évningar
inom krishantering

Fortsatta arbetet inom
kontinuitetshantering

Etablera ledningens genomgang 2
ganger per ar for sakerhet
(eventuellt samordnat med
informationsséakerhet) samt
namndinformation en gang per ar
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Forvaltning av
anlaggningar
och utemiljoer

Risk- och konsekvensbeskrivning

Stadsmiljoférvaltningen tar 6ver anlaggningar inom staden med
stort eftersatt underhall. Det var tydligt vid omorganisationen 2023
och det kommer aven aktualiseras i avvecklingsplanen av
Alvstranden Utveckling AB. De ekonomiska férutsattningarna
tilsammans med okat efterslapande underhall innebar risk for att
atgarder skjuts framat.

I namndens genomférandeplan omnamns att namndens
grunduppdrag behdéver fa tillrackligt med utrymme for att
underhallsskulden inte ska vaxa.

| stadsmiljondmndens uppdrag att forvalta anlaggningar ar det
viktigt att drift- och underhallsaspekter beaktas tidigt i projekten.
Har finns en risk for bristande styrning av dessa fragor i den
gemensamma stadsutvecklingsprocessen.

Konsekvensen kan vara:

Konsekvensen blir stdrre storningar i framkomligheten med kort
framforhalining samt okat behov av akuta atgarder i stallet for det
planerade underhallet.

Att forvaltningens anlaggningar tappar kapitalvarde och att
forvaltningen inte kan garantera avsedd funktion éver tid. Effekten
blir sémre upplevelse och framkomlighet, samt ett ineffektivt
forvaltande med hogre kostnader och séamre planerbarhet dér vi
ytterst nddgas reinvestera i ny anlaggning betydligt tidigare an den
beréknade livslangden.

Riskreducerande atgarder pa

plats

trafikkontoret

Genomférda inspektioner av
tilkommande anlaggningar och
framtagande av underhallsplaner
(Anlaggning och infrastruktur)

Ny férvaltningsgemensam
mottagningsenhet bildades 1 oktober
2025. Processarbete uppstartat.

Komplett inventering av stadens tréad
pagar (tillsammans med
exploateringsforvaltningen)

Strategier for anlaggningar fran tidigare

Atgardsplan 2026

Fortsatta med processarbete
"Overlamna och ta emot
anlaggning”

Fortsétta arbetet med att inventera
och inspektera anlaggningar samt ta
fram underhallsplaner och
l&ngsiktiga strategier
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Trygg och
jamlik stad

Risk- och konsekvensbeskrivning

Alla namnder ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.

Stadsmiljonamnden ska utifran sitt verksamhetsansvar var en
aktiv part nar det galler insatser inom kommungemensamma
fragor som trygghetsarbete, folkhalsoarbete, sociala erfarenheter i
samhallsplaneringen samt samverkan med civilsamhallet.

Stadsmiljonamnden har stor paverkan och ansvar for att
sékerstélla en jamlik resursfordelning i forvaltning och utveckling
av befintlig stad. | Géteborgs Stads program for en jamlik stad och
jamlik hélsa har stadsmiljonamnden ett samordningsansvar for
strategin ”Tillgodose goda livsmiljéer med vél gestaltade och
omhéandertagna narmiljoer i férvaltning av den befintliga
staden”. Prioritering av resurser ska ske dar det behévs mest for
att bidra till jamlika livsvillkor och hélsa éver hela staden.

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete ska samordnas genom processen “Kunskapsbaserat
ldgesbildsarbete avseende otrygghet och brott”.
Stadsmiljoforvaltningen berérs framst genom stadens prioritering
av otrygga platser / omraden dar det beslutats om ett
forbattringsarbete.

Det foreligger en risk att det sociala perspektivet inte &r tillracklig
inarbetat i stadsmiljonamndens grunduppdrag pa grund av
otillracklig styrning samt brist pa forvaltningsovergripande
resurser. Ytterligare en risk &r att forvaltningen saknar tillrécklig
kunskap om behoven vid planering och prioritering av
verksamheten.

Konsekvensen kan vara:

De ojamna livsférhallandena kan leda till ojamna
forvantningar/krav pa fran olika delar av staden vad galler
exempelvis synpunkter och service. Skillnaderna kan ocksa
innebéra allt stérre utmaningar att na ut med information till alla
delar av staden.

Riskreducerande atgarder pa
plats

Sociala perspektiv s& som
barnperspektiv, trygghetsperspektiv,
funktionsperspektiv tas med i
genomfdrandet av investerings- och
reinvesteringsprojekt men kan
utvecklas och systematiseras
ytterligare.

Vid utférande av drift i staden ar
utgdngspunkten att tillhandahalla en
jamlik serviceniva oavsett omrade. En
revision genom besiktning av olika
omraden har genomforts som bekraftar
en jamlik drift.

Projektet satta ljus pa livsmiljoer pagar
under perioden 2023 — 2027, genom
samarbete med Goteborgs universitet.
Projektet undersoker vikten av balans
mellan ljus och mérker — for att mota
manniskors behov av trygghet och
samtidigt varna ekosystemens behov
av morker.

Forvaltningen arbetar med
platssamverkan som metod for
trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder.
Stadsmiljoforvaltningen ingar i ett 30-tal
forum inom platssamverkan som
genererar forslag pa atgarder att
genomfora.

Vidare bidrar férvaltningen i arbetet
med att ta fram lagesbilder fér staden.

Atgardsplan 2026

Genomféra uppdrag "Hallbar
omstallning barns rattigheter i fokus’
(bemannade stadsparker)

Utveckla organisering, styrning och
systematiskt arbetssatt inom
trygghetsarbetet i enlighet med
rekommendationer fran
stadsrevisionen

Delta i atgardsplanen for Trygg |
med aktiviteten att ta fram

stadendvergripande kriterier for
prioritering av platser / omraden
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Forsoérjning
varor och
tjanster

Risk- och konsekvensbeskrivning

Stadsmiljonamnden har ett stort beroende av externa resurser i
genomforandet av uppdraget. Forvaltningens arliga externa inkop
uppgar till drygt 2 miljarder och férvaltningen ar tredje storsta
inkdpsorganisation i staden. Brister i forsorjning av leverantdrer
kan fa betydande paverkan pa forvaltningens formaga att leverera
till vara malgrupper.

Inkop ar en viktig strategisk fraga for forvaltningen och det finns
strategiska fragestallningar i hela ink6psprocessen fran
forsorjningsstrategi, inkdpsstrategi, upphandlingsstrategi och
avtalsstrategi. For att ta oss an de strategiska fragorna behovs
bland annat tydliga mal, bra kunskap och férstaelse for
marknaden och dess drivkrafter och insikter om vart
forbrukningsmonster och vara behov framat.

En stor andel av férvaltningens inkdp sker i riskbranscher, framfor
allt inom bygg och anlaggning samt transport. Det stéller krav pa
att arbeta strukturerat med avtalsuppfoljning, uppféljning av
leverant6rer och underleverantdrer samt arbetsplatskontroller.

Det finns en risk att férvaltningen saknar forutséttningar att driva
ett strategiskt inkdpsarbete med nuvarande organisation och
resurser.

Konsekvensen kan vara:

Stadsmiljoférvaltningen ar beroende av externa leverantérer for att
leverera pa sitt uppdrag. Brist pa upphandlade leverantorer kan
leda till forseningar av leveranser, otillaten direktupphandling och
Okade kostnader.

Riskreducerande atgarder pa
plats
Upphandlingsplan

Utbildning av bestéllare och chefer

Uppfoljning efterlevnad av processen
fran bestallning till betalning

En forsta version av handlingsplaner for
de 5 storsta inképskategorierna

Avtalscontroller rekryterades 2024

Beslut att rekrytera en inkdpsstrateg

Atgardsplan 2026

Implementera strukturerade
arbetssatt for avtals- och
leverantérsuppfoljning

Uppdrag i kommunfullméktiges
budget, att utifrn 2025 ars analyser
av inkdp | Goéteborgs Stads
spendrapport och miljéspendrapport
inarbeta forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med mal om att
minska konsumtionen i ordinarie
arbete och uppfdljning

Ta fram och bérja implementera
arbetssatt for forsorjnings- och
inkopsstrategiska fragor med stod
av en férvaltningsévergripande
inkopsstrateg som ska rekryteras
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Ekonomi i
balans och
resurs-
effektivitet

Risk- och konsekvensbeskrivning

Otillracklig ekonomistyrning, bade pa kort och langre sikt, innebar
risk for budgetdverdrag och att férvaltningen inte kan fatta beslut
om ratt prioriteringar pa grund av bristande transparens och
styrning. Vidare ar ekonomistyrningen viktig for att etablera en bra
grund for att arbeta med resurseffektivitet.

Det finns vidare en risk att verksamheten inte levererar enligt
uppdrag om cheferna inte tar sitt fulla ekonomiansvar.
Ekonomikompetensen hos chefer behodver starkas.

I genomférandeplanen forstarker ndmnden betydelsen av effektiv
hushallning med ekonomiska resurser samt vikten av att bidra till
att se over kostnaderna. Mot bakgrund av trenden av kraftigt
Okade kapitaltjanstkostnader i staden behdver stadsmiljbndmnden
genomlysa hur kostnaderna for investeringar kan minska.
Samtidigt lyfter namnden vikten av att hantera att
underhallsskulden inte ska vaxa.

Namndens helhetsansvar for stadens offentliga rum innebéar stora
mojligheter att mer aktivt bidra till en hallbar stadsutveckling.
Genom att konkretisera hur den sa kallade "fyrstegsprincipen” kan
tilldmpas inom stadsmiljonamndens uppdrag kan férvaltningen
Oka sin férmaga att hushalla med ekonomiska resurser och aktivt
arbeta med att minska behoven av nyinvestering.

Konsekvensen kan vara:

Finansieringen av en vaxande stad staller hoga krav pa
forvaltningens formaga att prioritera bland behov bade pa kort och
langre sikt.

Riskreducerande atgarder pa

plats

Inférande av styrmodell fér interna
uppdrag avseende drift och underhall
(DU-modellen) som ersétter tidigare
"kdp- och salj” modell. Implementering
pagar

Genomlysning av ekonomin priméart
inom avdelningen Drift och underhall

Atgardsplan 2026

Framtagande av fordelningsmodell
(resurser, medel) samt en kod- och
kontoplan

Utbildningsinsatser for chefer och
kompetenshdojning fér ekonomer
inom ekonomi p& forvaltningen

Konkretisera metod och arbetssatt
for att implementera
"fyrstegsprincipen” for
stadsmiljpnamndens verksamhet
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Digitalisering
och Al

Risk- och konsekvensbeskrivning

Den snabba teknikutvecklingen i samhallet, sarskilt inom
digitalisering och Al, bidrar till 6kade och nya férvantningar fran
namndens malgrupper vad géller tillganglighet och service. Det
finns en risk att forvaltningen inte formar moéta malgruppernas
behov och forvantningar.

Digitalisering och Al har stor potential att paverka stads-
utvecklingen och bidra till utveckling av effektivare arbetssatt.
Samtidigt behover forvaltningen hantera det digitala arvet fran
tidigare organisationer. Stadsmiljéférvaltningen har cirka 400 IT-
komponenter vilket &r betydligt mer an manga andra verksamheter
i staden. Det finns en risk att dessa omstandigheter gor det mer
utmanande att ta tillvara digitaliseringens méjligheter.

Prioriteringar och behov lyfts isolerat utifrdn avdelningarnas
enskilda behov vilket paverkas av den breda verksamheten
forvaltningen har. Det finns behov av 6kad helhetssyn och en
tydligare strategi for hur forvaltningens IT-stod pa sikt kan
effektiviseras och ersattas med mer gemensamma plattformar.
Behov av utveckling med GIS data &r fortsatt ett sarskilt prioriterat
omrade.

Nytt systemstdd for serviceresor kommer implementeras under
2026. Det innebar alltid en risk att infora nya IT-system och att det
far paverkan pa malgruppen.

Konsekvensen kan vara:

Utan andamalsenliga arbetssatt och systemstod, exempelvis vad
galler anlaggningsdata och planeringsstod, ar det svart att bedriva
ett effektivt forbattringsarbete och driva digitalisering. Det &r ocksa
risk for dyra investeringar nar aldre system maste uppgraderas
och att tekniken inte langre underhalls.

Stadsmiljonamnden kan inte méta malgruppernas férvantningar.

Riskreducerande atgarder pa

Systemforvaltningsmodellen (PM3)
med IT-rad.

Vagledning for Al.

Stadsmiljoforvaltningens
digitaliseringsplan faststélld september
2025.

Stadsmiljoforvaltningens
digitaliseringsportfol].

Kartlaggning av nuldget avseende GIS.

plats Atgéardsplan 2026

Ta fram process for hantering av
digitaliseringsportfolj

Implementera
stadsmiljoférvaltningens plan for
digitalisering

Etablera gemensam GIS-miljo for
publicering av verksamhetens
geodata

Harmonisera verksamhetens
geodata, gemensam datamiljo for
stadsmiljo
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Riskreducerande atgarder pa

Informations-
och
cybersékerhet

Risk- och konsekvensbeskrivning

Utvecklingshastigheten inom tekniken gor framtiden oviss.
Teknikutvecklingen vacker viktiga frAgor om sékerhet, integritet
och etik. Regelverk som skyddar anvandares rattigheter och
sékerstéller ansvarsfull anvéndning av teknologin behdver
balanseras mot nyttoeffektivitet.

Antalet cyberattacker fortsatter att 6ka i Sverige och varlden.

EU antog 2022 ett direktiv om atgarder fér en hg gemensam
cybersakerhetsniva inom EU, det sa kallade NIS 2-direktivet. |
syfte att genomfora direktivet i svensk ratt féreslas inférande av en
ny cybersakerhetslag. Den nya lagen foreslas trada i kraft den 15
januari 2026. Lagen innebar att all offentlig verksamhet kommer
omfattas av cybersakerhetslagen.

Skarpt lagstiftning och en kraftig 6kning av yttre hot staller hdga
krav pa att starka forvaltningens formaga inom informations- och
IT-sakerhet. Verksamhetens kunskap och forstaelse ar avgérande
tilsammans med tillgang till kompetens och resurser inom IT-
sakerhet. Stadsmiljéférvaltningen har cirka 400 IT-komponenter
vilket ar betydligt mer &n manga andra verksamheter i staden. Det
innebar en okad risk avseende informationssakerhetsincidenter da
det &r svart att ha kontroll 6ver s& omfattande mangd IT-
komponenter med tillhérande data.

Konsekvensen kan vara:

Langre avbrott i den samhallsviktiga verksamheten. Spridning av
skyddsvard information och fortroendeskada. Nya regelverk far
stéller krav pa befintliga och tilkommande system.

plats

Grundlaggande organisation och
styrande dokument for
informationssékerhet finns pa plats.

Huvuddelen av férvaltningens IT-
system har informationsklassificerats
vilket &r en viktig grund for det fortsatta
arbetet med att méta kraven i
kommande cybersakerhetslag (NIS2).

Riskanalyser fér samtliga objekt enligt
systemférvaltningsmodellen har startats

upp.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
omvarldsbevakning och att starka
skyddet mot cyberattacker samt
uppdatera vara IT-system och belysa
sarbarheter internt.

Atgardsplan 2026

Ta fram atgardsplaner utifran
genomfdrda riskanalyser

Fortsétta arbetet med att
implementera krav utifran
foreskrifter som tas fram for
cybersakerhetslagen

Fortsétta genomfora IT-
sakerhetsatgarder for att minska
risken for cyberattacker

Ovning kontinuitetshantering IT
tillsammans med verksamheten
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Riskreducerande atgarder pa

Fortroende hos
véra
malgrupper

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risk for bristande fortroende hos stadsmiljonamndens malgrupper
och att férvaltningen inte formér att anpassa kommunikation och
dialog utifran malgruppernas behov.

Namnden lyfter i genomférandeplanen vikten av dialog och
synpunktshantering, sa att alla invanare kanner att det ar latt att
komma med synpunkter och far méjligheten att vara delaktiga.
Manga verksamheter inom stadsmiljondmndens ansvar ligger
nara invanarnas vardag, darfor ar god dialog och synpunkts-
hantering helt centrala aktiviteter.

En viktig del i némndens uppdrag &r att arbeta aktivt for att ta del
av manniskors kunskap och engagemang och ge dem inflytande
néar staden utvecklas. Kunskapen om behoven inom olika delar i
staden ar central for att styra resurserna ratt.

Malgruppen naringsliv har aktualiserats senaste tiden mot
bakgrund av sjunkande resultat i Sveriges kommuner och
regioners insiktsmatning och Svenskt Néaringslivs undersoékning av
foretagsklimatet 2025. Undersokningarna visar att det framfor allt
ar sma- och medelstora foretag som ar minst nojda.

Konsekvensen kan vara:

Missar vasentlig styrinformation fran de vi ar till for. Bristande
fortroende. Resurserna styrs inte utifrdn var behoven ar som
storst.

plats

Gemensam process och IT-stéd for
mottagande av kundsynpunkter.

Hantering av kundarenden pa
avdelningsniva.

Atgardsplan 2026

Undersoka och testa olika
arbetssatt for att systematiskt fanga
och méta olika malgruppers behov
och kundsynpunkter i dialog mellan
verksamheterna

Etablera rollen féretagskoordinator

Oka kunskapen om malgruppen
féretagarna

Samlad riskbild och intern kontrollplan for stadsmiljonamnden 2026
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Riskreducerande atgarder pa

Oegentligheter,
otillaten
paverkan,
valfardsbrott

Risk- och konsekvensbeskrivning

Risk for oegentligheter ska alltid vara en del av namndens
samlade riskbild. Den 1 juli 2025 andrades reglerna om intern
kontroll i kommunallagen. Det har tydliggjorts att namnden
ansvarar for att den interna kontrollen ar tillréacklig for att férebygga
fel och oegentligheter.

Stadsmiljoférvaltningen utgér fran en bred definition i sitt
férebyggande arbete:

"Att utnyttja en offentlig stéllning f6r att uppna oftillbérlig vinning for
sig sjélv eller andra” vilket ar den definition som regeringen tagit
fram i handlingsplan mot korruption (definition fran Transparency
International).

Definitionen tacker in brottsliga handlingar (ex mutor), olagliga
handlingar (ex bryta mot LOU) och olampliga handlingar (att bryta
mot styrande dokument och/eller kommunicerade
forhallningssatt).

Riskomradet tacker in risker i samband med myndighetsutovning,
otilldten paverkan samt valfardsbrott. En stor andel av
forvaltningens inkdp gors i riskbranscher, framfor allt inom bygg
och anlaggning samt transport. Det stéller krav pa att arbeta
strukturerat med avtalsuppf6ljning, uppféljning av leverantdrer och
underleverantdrer samt arbetsplatskontroller.

| statskontorets uppfdljande rapport om korruption i kommuner och
regioner (fran juni 2023) lyfts foljande risker, riskomraden och
riskfaktorer fram:

- Upphandling och ink6p sarskilt problematiskt

- Bygg- och anlaggning, teknisk forvaltning, etc

- Valfardsbrottslighet och otillaten paverkan

- Styrutmaningar vad galler kommunala bolag och privata
utférare

- Medias granskning — minskad risk for upptéackt

Konsekvensen kan vara:
Fortroendeskada for stadsmiljondmnden. Beteenden som allvarligt
paverkar kulturen negativt.

plats

Stadsmiljoforvaltningen har fran start
arbetat med att utveckla en
egenkontrollplan for identifierade
riskomraden. Infér 2026 har
egenkontrollplanen setts 6ver och
konsoliderats.

- Inkép och upphandling

- Bisysslor, jav, ofillaten paverkan,
oegentligheter/korruption

- Representation, konferenser och
resor

- Delegationsordning
- Verksamhetsfordon
- Lager och forrad

Under 2025 har roller och ansvar for
det forebyggande arbetet tydliggjorts
och kopplats samman med
kontaktpersoner for
visselblasarfunktionen.

Forebyggande arbete inom korruption
och otillaten paverkan &r ett prioriterat
omrade i stadsmiljoférvaltningens
generella kompetensutvecklingsplan.

Atgardsplan 2026

Genomféra férebyggande
utbildnings- och
kommunikationsinsatser utifran
behov

Genomfora atgarder och kontroller
enligt egenkontrollplanen

Vidareutveckla och systematisera
férvaltningens arbete mot
vélfardsbrott

Samlad riskbild och intern kontrollplan for stadsmiljonamnden 2026
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Internkontrollplan 2026 for stadsmiljonamnden

Robust samhaéllsviktig verksamhet

Kontrollaktiviteter (internkontrollplan)

Uppféljining av stadsmiljonamndens ansvar for
resursfunktion Reparationer.

Avstdmnings- och slutdatum
Rapportering till namnden i arsrapporten

Fortroende hos vara malgrupper

Uppféljning av stadsmiljoférvaltningens
kundarendehantering och i vilken omfattning det
genomfors kunddialoger.

Rapportering till namnden i arsrapporten

Oegentligheter, otillaten paverkan och
valfardsbrottslighet

Uppféljining av stadsmiljéférvaltningens arbete mot
valfardsbrott.

Rapportering till namnden i arsrapporten

Samlad riskbild och intern kontrollplan for stadsmiljondmnden 2026
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Egenkontrollplan 2025 for Stadsmiljoférvaltningen

Kontrollomradena har konsoliderats jamfort med 2025.

Riskomréade inom

Riskbeskrivning

Kontrollatgarder pa plats

Egenkontroller och atgarder

Aterrapportering

oegentligheter
Ink6p och
upphandling

e Fdljsamhet mot LOU

e Styrande dokument och
processer avseende inkdp och
upphandling foljs inte

e Brister i uppfoljning av
leverantdrer/leveranser

e Otillaten direktupphandling

e Felaktiga avrop pa ramavtal

e Vanskapskorruption

Anvisningar och rutiner
Processen fran
bestéllning till betalning
Systemstdd
Information och
utbildning

e Uppféljning andel matchade
fakturor

e Uppféljning dokumentation
direktupphandling

e Uppfdljning dokumentation av
avrop fran ramavtal

Aterrapporteras till
namnden i
arsrapporten

Representation,
konferenser och
resor

e Riktlinjer och rutiner &r inte
kanda
e Riktlinjer och rutiner foljs inte

Lokal anvisning
Information pé& digitala
navet

Rutiner

e Stickprov, kvartalsvis, konton

for representation, konferenser

och resor, 15 stycken

Aterrapporteras till
namnden i
arsrapporten

Jav, bisyssla,
otillaten paverkan,
korruption

e Riktlinjer och rutiner ar inte
kanda

e Otillracklig dialog kring
fragorna

e Regler efterlevs inte

Lokal anvisning
Rutiner for rapportering

e Information och
dilemmadiskussioner pa APT
en gang per ar

e  Chefsutbildning utifran behov

Aterrapporteras till
namnden i
arsrapporten

Delegationsordning

e Beslut fattas inte av ratt
person / aterrapporteras inte
till ndmnden

Rutiner och mallar

e  Stickprov 2 ganger per ar, 10
stycken

Aterrapporteras till
namnden i
arsrapporten

Samlad riskbild och intern kontrollplan for stadsmiljonamnden 2026
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Riskomrade inom
oegentligheter

Verksamhetsfordon

Riskbeskrivning

Rutin for anvandande av
verksamhetsfordon féljs inte
e Fordon och drivmedelskort

Kontrollatgarder pa plats

Rutiner
e Uppféljningar som tas
fram kvartalsvis av

Egenkontroller och atgarder

Uppfdljning av "taggning” per
fordon (kérjournal), kvartalsvis
e Uppfdéljning drivmedel HWO,

Aterrapportering

Aterrapporteras till
namnden i
arsrapporten

och forrad sdsom mark sten,
spar material, verktyg,
arbetsklader,
forbrukningsmaterial

e Avstdmning
lagerredovisning
(stenlagret redovisas
inte som lager)

nyttjas fér privat bruk mobilitetsansvarig och kvartalsvis
e Otillracklig styrning av rapporteras till berérda e Kostnadsutveckling
fordonsparken (cirka 200 chefer korttidshyrda fordon,
fordon) kvartalsvis
e Tafram metod och
"systemstod” for att folja upp
drivmedelsférbrukning per
fordon
Forréd / lager e Bristande kontroll dver lager e Rutiner e Stickprovsinventering, 2 Aterrapporteras till

ganger per ar
e Riskanalys avseende
stenlagret en gang per ar

namnden i
arsrapporten

Samlad riskbild och intern kontrollplan for stadsmiljonamnden 2026
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Stadsmiljonamnden

Underbilaga 3

£ Goteborgs
Stad

Tid- och arbetsplan for planering och
uppféljning under 2026

Stadens namnder ska varje ar besluta om en tid- och arbetsplan enligt stadens Riktlinjer
for styrning, uppféljning och kontroll. Planen ska félja riktlinjerna och utgar fran
gemensamma anvisningar, Struktur och tidplan for uppféljning, som kommunstyrelsen
beslutar arligen och som galler for stadens samtliga verksamheter.

Stadsmiljondamndens tid- och arbetsplan innehaller beskrivningar av namndens
planerings- och uppféljningsarbete. Innehallet visar de krav staden har pa namnden att
omhanderta. Omhéndertagandet ska sékerstélla att planering och uppféljning av
verksamheten sker med hdg kvalitet och dar ndamndens riskarbete &r integrerad del i
arbetet.

Planering- och uppfoljningsprocessen &r lankade till varandra innehallsmassigt liksom
tidsmaéssigt. Processen kan aven delas in i en politisk process och en forvaltningsintern
process.

1. Uppfdljning av verksamhetsar 2026
Kommunstyrelsen faststallde 2025-10-08, Struktur och tidplan for uppfoljning 2026.
| tidplanen anges att namnden ska ta fram tre delar-/arsrapporter och tre ekonomiska
lagesrapporter under aret. Rapporteringen fokuserar pa viktig styrinformation sa som
det ekonomiska laget, personalfragor, vasentliga avvikelser i grunduppdragen samt
fragor av uppsiktskaraktar.

Uppfdljningen ska sdkerstélla och mojliggéra kommunstyrelsens uppsiktsplikt ur ett
organisatoriskt perspektiv samtidigt som den ska svara pa om kommunfullméktiges
budget efterlevs ur ett hela-staden-perspektiv.

e Delarsrapport mars - utfall och prognos

e Delarsrapport augusti - utfall och prognos inklusive delarsbokslut

e Delérsrapport december/Arsrapport, inklusive arsbokslut

e Ekonomisk lagesrapport vid tre tillfallen per februari, maj och oktober

Kommunfullmaktiges mal kommer att foljas upp i delarsrapporten for augusti samt i
arsrapporten. Stadsledningskontoret kan, utéver de fasta rapporteringstillfallena, folja
upp namndernas arbete pa annat sétt. | dessa arenden kommer uppdrag till nAmnderna
fran kommunstyrelsen och kommunfullméktige samt program och planer att foljas upp.

Verksamhetsplaner ar underlag for uppféljningen

Forvaltningen foljs upp 16pande med underlag for rapportering i uppféljningsrapporter
till kommunledningen. Férvaltningens dvergripande verksamhetsplan ar nedbruten pa
avdelningsniva med ytterligare mojlighet ner pa niva verksamhetsomraden och enhet.

Verksamhetsuppfoljning genomfors vid tre tillfallen per ar med tillhérande

Tid- och arbetsplan foér planering och uppféljning under 2026
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uppféljningsdialoger. Utifran analys av resultat och bedémning av sannolikhet att uppna
malet utévas en aktiv styrning for att verkstalla uppdraget utifran grunduppdraget, samt
de politiska malen och uppdragen.

Uppfoéljningen ar underlag féor kommande planering

Slutsatser avseende analys av resultat kring verksamhet, personalstatistik och ekonomi,
bedoémning av maluppfyllelse samt identifiering av viktiga framtidsfragor utgor
planeringsforutsattningar for kommande ar. Arsrapporten &r ett formellt viktigt dokument
som underlag for nastkommande ars planeringsprocess.

Redovisning av uppdrag fran KF/KS och stadsmiljonamnden
Kommunfullmaktiges uppdrag aterrapporteras i arsredovisningen. Ett uppdrag som ska
aterrapporteras pa annat satt sker genom eget arende med tjansteutlatande. Uppdrag fran
Stadsmiljonamnden avslutas hos namnd. Politiska uppdrag foljs upp och rapporteras till
stadsledningskontoret via verksamhetssystemet Stratsys. Uppdragen foljs upp i sérskild
bilaga som bifogas arets delarsrapporter.

Uppfoéljning av intern kontrollplan till namnd

Intern styrning och kontroll kan beskrivas som den process som ska ge en rimlig
forsakran om att verksamheten blir utford sa att malen for den nas. Forenklat uttryckt, att
ratt sak utfors pa ratt satt.

Férvaltningen har utvecklat arbetet med intern styrning och kontroll bland annat genom
att genomfora en mer omfattande riskbedémning och att knyta arbetet tydligare till
verksamhetens processer. Riskbedomningar fangar tankbara risker kopplade till
verksamheternas processer och maluppfyllelse. For identifierade risker vérderas
sannolikhet for att risk ska intréffa och konsekvens om den intraffar. Darefter gors en
analys for att identifiera inom vilka omraden atgarder/kontrollaktiviteter behover vidtas.

Infér varje ar tas en samlad riskbild fram for stadsmiljonamndens verksamhet och en
intern kontrollplan for nastkommande ar. Géteborgs Stads namnder och styrelser ska
arbeta med intern styrning och kontroll integrerat i planerings- och
uppféljningsprocessen. Stadsmiljonamndens samlade riskbild och interna kontrollplan for
2026 ingar i namndens budgethandling som beslutas pa namndens sammantrade i
december.

Samlad riskbild och intern kontrollplan fér 2026 kommer darefter att féljas upp och
aterrapporteras till stadsmiljonamnden i samband med delarsrapport i augusti och i
arsrapport 2026.

Uppfoéljning av privata utforare

Nér skotseln av en kommunal angelagenhet har [amnats over till en privat utforare ska
kommunen kontrollera och félja upp verksamheten. Inom stadsmiljondmndens
verksamhetsansvar kommer en Plan fér uppféljning av privata utférare 2026 omfatta
nedan verksamheter och beslutas i eget drende pa namndens sammantrade i december;

e Utforande av fardtjanstresor, resor till daglig verksamhet, skolskjuts till grund-
och gymnasieskola med flera typer av serviceresor

e Utforande av vintervaghallning, gronskotsel och renhallning

e Utforande av funktionsentreprenader och godstrafik

e Utfdérande av parkeringsévervakning

e Utfdrande av flytt av fordon/bérgning
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2. Planering infor 2027

Kommunstyrelsens forslag till budget presenteras vanligtvis under oktober manad.
Kommunfullmaktige beslutar om stadens budget for 2027 i bérjan av november.
Goteborgs Stads Budget innehaller mal, inriktningar och politiska uppdrag samt
resurstilldelning per ndmnd.

Namndens planering utifran kommunfullmaktiges budget och styrande
dokument

Stadsmiljonamnden ska senast den siste november fatta beslut om genomférandeplan
for kommunfullméktiges budget. Framtagande av denna plan kan inte delegeras,
ndmnden ansvarar for och tar fram genomférandeplanen. Stadsmiljondmnden
delegerar darefter till stadsmiljoforvaltningen att ta fram ett forslag till budget for
2027. Forvaltningen arbetar fram forslag till namndens budget med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges budgetbeslut, ndmndens genomfdrandeplan, reglementet, samt
andra relevanta styrande dokument.

Stadsmiljonamndens budget for 2027
I stadsmiljondmndens budget beskrivs hur stadsmiljoforvaltningen avser att ta sig an

grunduppdraget samt de politiska mal och uppdrag som stadsmiljonamnden har att genomféra
utifrdn kommunfullméaktiges budget. Grunduppdraget utgar fran stadsmiljonamndens uppdrag sa
som det beskrivs i stadsmiljonamndens reglemente.

N&mnden ska, enligt riktlinjen for styrning, uppfdljning och kontroll, besluta om sin
budget fér kommande &r senast 31 december. Ar 2026 &r det valar. Budgeten for 2027
kan undantagsvis beslutas siste januari, om sa ar fallet ska namnd anteckna och fatta
beslut om det senast i december 2026.

Framtagande av samlad riskbild och intern kontrollplan

| samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstéllas i en samlad riskbild for namndens verksamhetsomrade. Utifran den
samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska innehalla de
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att redan inforda atgarder har fatt avsedd effekt. Samlad riskbild och intern
kontrollplan ingar dven i budgethandlingen for 2027.

Stadsmiljondmndens sammantréden for planerings- och
uppféljningsprocessen 2026

Pa nastfoljande sida visas de sammantraden som stadsmiljonamnden ska fatta beslut
om drenden inom planerings- och uppféljningsprocessen.
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Stadsmiljonamnden

Goteborgs
Stad

Tid- och arbetsplan for planering och uppfdljning 2026

Presidium Sammantrade

Stadsmiljondmnd  Stadsmiljonamnd Styrning, uppféljning och kontroll
2026-01-22

JANUARI

2026-02-06 Beslut

FEBRUARI Arsrapport 2025 inklusive barnbokslut

2026-03-13 2026-03-27 Beslut
Investeringsnominering 2027
Information
Prognos per februari 2026
Uppf6ljning av plan for privata utférare 2025
2026-04-09 2026-04-20 Beslut
APRIL Delérsrapport mars 2026
Resultat - Goteborgs Stads Klimatvéaxlingsfond
2026-05-08 2026-05-22 Information
Granskning av stadsmiljéndmnden- verksamhetsar 2025

2026-06-02 2026-06-16 Beslut
JUNI Yttrande till stadsrevisionens redogdrelse for verksamhetsar 2025
Information
Prognos per maj 2026
SEPTEMBER 2026-09-10 2026-09-24 Beslut
Delérsrapport augusti 2026

MARS

MAJ

OKTOBER 2026-10-09 2026-10-22

2026-11-05 2026-11-20 Beslut
NOVEMBER Genomfdrandeplan 2027
Information
Prognos per oktober 2026
2026-12-04 2026-12-15 Beslut
Budget 2027
Investeringsplan 2027
Samlad riskbild & intern kontrollplan 2027
Tid- och arbetsplan for planering och uppféljning 2027
Plan for uppféljning av privata utférare 2027

DECEMBER
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