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1 Sammanfattning

Att 6ka tillgangligheten till kultur, att vara en jamlik stad, och att 6ka goteborgarnas
mojligheter till delaktighet och inflytande, ar mal av synnerligen stor vikt for kulturnamndens
arbete. Sa dven malet att skapa en attraktiv och god livsmiljé genom kulturens roll i samhallet
och i stadsutvecklingen. Andrade forutsattningar i samhallsutvecklingen och stadens intensiva
expansion har medfért namndens uppdrag inom vissa omraden utokats.

FOr att battre moéta stadens behov och for att ta en aktivare roll i stads- och
samhallsutvecklingen har kulturnamnden omfordelat resurser och inréttat en kulturstrategisk
avdelning. Forvaltningens verksamheter har ocksa delats in i tre sektorer: museer, bibliotek
och fri konst och kultur, for att 6ka samverkan och nyttja befintliga resurser mer effektivt.

Tillgangen till kultur och kulturella métesplatser ar en avgorande framtidsfraga i arbetet att
bygga en socialt och kulturellt hallbar stad. Kulturndmnden ansvarar bl.a. for att bevaka det
kulturella perspektivet, kulturmiljofragor och konstnéarlig gestaltning i stadsutvecklingen,
vilket kraver uttkade arbetsinsatser till foljd av stadens utbyggnad. Namndens bidragsram har
under de senaste aren inte forstarkts i relation till det utokade uppdraget och ar till stora delar
Iasta i fasta kostnader, fér personal, hyra och drift av byggnader, som inte kan omfoérdelas.
Utifran radande ekonomiska forutsattningar kommer det inte vara mojligt att uppratthalla
ndmndens samtliga verksamheter och parallellt genomféra det utdkade uppdrag som
medfdljer stadens expansion och férandrade samhallsbild. Férvaltningens beddémning ér
darfor att namnden inom en snar framtid star infor beslutet att gora storre prioriteringar.

Svarast ar den ekonomiska situationen pa museerna, som har ett intaktskrav om 41 mnkr per
ar for att uppratthalla nuvarande verksamhet.

Kommunfullmaktige har antagit en fardplan och investeringstak for om- och
tillbyggnadsprojekten géllande Sjéfartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och
Rohsska museet. Beslutet har foranlett nodvandiga justeringar i vissa av de pagaende
projekten. Namnden ska aven genomfora en fordjupad forstudie gallande nya visningsbara
magasin. Samtidigt har situationen for nagra av museisektorns verksamheter blivit an mer
akut under aret fr.a. pd Goteborgs konstmuseum. Tillfallig extern forvaring for delar av
samlingen kan behdva identifieras snarast, vilket medfor en ekonomisk risk.

Arbetsmiljoverket har avslagit och delvis avvisat en framstallan fran de fackliga
organisationerna, enligt AML 6 kap § 6a, vad galler arbetsmiljon vid Rohsska museet.
Arbetsmiljoverket konstaterar dock att atgarder behovs for komma till ratta med den
langvariga problematik som forelegat kring arbetssituationen. I november beslutade namnden
att stdnga Rohsska museet for rekonstruktion och utveckling fr.o.m. 27 februari 2017 till den
1 juni 2018. En handlingsplan med évergripande mal och inriktningar for
verksamhetsutveckling och arbetsmiljoarbete har utarbetats.

Forvaltningen har under aret arbetat for att starka sitt engagemang inom Jamlikt Goteborg och
ar aktiv inom tre av stadens fyra 6vergripande fokusomraden.

Biblioteket 300 m? fortséatter att vara en av stadens mest valbesdkta kulturinstitutioner med
ca 250 000 besck om aret. Sedan 2015 erhaller inte kulturnamnden medel for drift av 300 m2.
Samtal har darfor inletts med andra nd&mnder och bolag for att underséka om majlighet finns
till samfinansiering av biblioteket som en del av Jamlikt Goteborg.

N&mnden har under perioden haft 2 528 718 besok till sina anldggningar, vilket ar en 6kning
med 4 procent jamfort med foregaende ar.

Under sommaren och genom statliga medel har 33 kostnadsfria Sommarlovsaktiviteter
genomforts for 7 838 barn mellan 6-15 ar. Med stod av Goteborg 2021 har dven en satsning



for nyanlanda och ensamkommande barn och unga genomforts, med 1 842 deltagande.

Tillsammans med flera av stadens ndmnder och bolag har gatukonstfestivalen Artscape
arrangerats. Internationella och nationella deltagande konstnérer har uppfort 19 storskaliga
konstverk i samtliga stadsdelsomraden. Artscape har bidragit till méten over
generationsgranserna och till moten mellan manniskor fran olika stadsdelar genom att
uppmuntra boende och bestkare att rdra sig 6ver hela staden.

Goteborgs Dans och Teater Festival som genomfordes i augusti var den mest vélbestkta
sedan festivalen startades for 22 ar sedan.

Det rader hard konkurrens om stadens kulturstod. De organisationer som far kommunalt
verksamhetsstod redovisar en okning av antalet besék med dver 10 procent sedan foregaende
ars redovisning. Ett vaxande och dynamiskt kulturliv avspeglar sig dven i ett 6kande soktryck
I kulturndmndens olika former av stdd. Enbart inom projektstod ar bedémningen att en
forstarkning om ytterligare 10 mnkr behovs for att kunna méta de fria aktérernas behov och
antalet kvalificerade ansokningar.

Helarsresultatet for kulturnamnden 2016 uppgar till 508 tkr, vilket ar 1 538 tkr battre an
budget.

2 Verksamhetsanalys
2.1 Vasentliga h&ndelser och verksamhetens utveckling
2.1.1 Goteborgs Stads kulturprogram och tillhérande handlingsplaner

| januari antog kulturnamnden konkreta handlingsplaner for respektive omrade konstpolitik,
kulturpolitik och kulturplanering inom Goteborgs Stads kulturprogram. Handlingsplanerna
har utarbetats i samverkan med representanter for stadens fack- och stadsdelsforvaltningar,
stadsledningskontoret, regionen och aktérer inom Goéteborgs fria kulturliv. Kulturnamnden
har genom kommunstyrelsens kompletterande budgetbeslut erhallit 1,6 mnkr 2016 for att
forverkliga framtagna handlingsplaner och pabdrja arbetet med nedanstaende atgarder:

e Utreda en stadsovergripande policy for att erbjuda hallbara ersattningar till konstnarer
vid engagemang i stadens verksamheter.

e Arligen genomlysa ett konstomréde i Géteborg avseende radande férutsattningar och
utvecklingsbehov.

e Kommunicera Kulturstaden Goteborg och utarbeta en strategi och
kommunikationsplan for detta, som koordineras med stadens evenemangsstrategi.

e Att kartlagga tillgangen till kultur for barn och unga och utarbeta en barn- och
ungdomskulturplan for Géteborgs Stad.

e Utarbeta en kulturplaneringsstrategi som underlag till Stadsutveckling 2035.

e Utveckla kulturkonsekvensanalyser, metoder for interkulturell dialog och
medborgardelaktighet i ett antal utvecklingsprojekt i staden.

Forvaltningens kulturstrategiska avdelning som inréattades i februari 2016 har under varen
fokuserat pa att skapa en organisation som kompetensmaéssigt tacker in de konstpolitiska saval
som de kulturpolitiska perspektiven, samt kompetens inom kulturplanering. Arbetet for
etablera kulturprogrammet inom stadens forvaltningar och bolag har intensifierats under
hosten och den kulturstrategiska avdelningen ingar nu i en rad stadsovergripande
sammanhang som pa sikt bor leda till battre forankring av kulturprogrammet i stadens



utvecklingsprocesser. Parallellt med att forankra programmet har férvaltningen dven paborjat
arbetet med ovanstaende atgarder i antagna handlingsplaner.

2.1.2 Publika verksamheter och evenemang
Evenemang under aret

| januari invigdes Kulturaret 2016 samtidigt i alla stadsdelar genom Kulturnatta som
arrangerades i tva dagar i samarbete med Géteborg & Co och samtliga stadsdelsforvaltningar.
Sammanlagt deltog 6ver 160 kulturaktérer med programutbud inom olika genrer. En
undersokning visar att Kulturnatta har besok fran hela staden i olika aldrar, samt att 4 av 10
Kulturnattabesokare lockas till nya kulturaktorer under evenemanget.

Forvaltningen har ocksa samordnat gatukonstfestivalen Artscape 2016 som en del av
Kulturaret. Festivalen genomfordes i samverkan med Goteborg & Co, samtliga
stadsdelsforvaltningar och flera andra bolag och fackforvaltningar. Projektet har mojliggjort
19 nya gatukonstverk av 19 konstnarer fran atta olika lander som skapat storskaliga konstverk
pa utvalda fasader till hyres- och parkeringshus samt andra fastigheter runt om i staden.
Festivalen har fatt stort utrymme i media bade lokalt, nationellt och internationellt samt i
sociala medier. Fullsatta guidade bussturer har arrangerats och kommer dven att fortsétta
arrangeras under nasta ar bl.a. som lektioner for barn och unga i skolan.

Forvaltningen avslutade Kulturaret i samarbete med Goteborg & Co genom en digital
julkalender pa kulturtema som varje dag under december tipsade invanare och besokare om
upplevelser och kulturaktiviteter som arrangerades av bade kommunala och fria kulturaktorer
runt om i Julstaden.

Goteborg Dans & Teater Festival pagick under tio dagar i augusti och omfattade 20
produktioner i 56 forestallningar pa 15 olika scener. | ar har festivalen gjort en nystart med en
andrad strategi for programldaggningen genom att anlita ett curatorsteam. Festivalen besoktes
av 12 841 personer och salde 7 738 biljetter, vilket &r det basta resultatet i festivalens 22-ariga
historia. | festivalen ingick aven ett regionalt program pa tre orter och en internationell
konferens med fokus pa scenkonstens roll i en foranderlig varld. Férutom de publika delarna i
programmet har festivalen bl.a. varit vard for EU-natverket NXT STP, arrangerat workshops
dels for professionella dansare och dels for funktionsnedsatta dansare tillsammans med
danskompaniet SPINN.

Sommarunderhallningen har i olika delar av staden erbjudit 89 programpunkter for en publik
pa sammanlagt 50 578 personer och 401 forestéllningar av 80 Kultursommarjobbare mellan
16-20 ar har arrangerats for en total publik om 64 266 personer. Av kultursommarjobbarnas
forestallningar arrangerades 11 under Kulturkalaset i ar och 26 forestallningar dgde rum i
stadens lekplatser som en del av stadens sommarlovssatsning. Vid arets
Medborgarskapsceremoni i Slottsskogen deltog 946 nya medborgare vilket, i likhet med
foregaende ar, motsvarar 29 procent deltagande av de nya medborgare som bjudits in till
ceremonin. Totalt deltog 4 052 gaster varav ca 1 250 barn och unga under 15 ér.
Forvaltningen har under aret ocksa arrangerat firande av nationella minoriteters hogtidsdagar
pa Gustav Adolfs torg och pa namndens institutioner for Samer den 6 februari,
Sverigefinldndare den 24 februari och Romer den 8 april. | syfte att anvanda ndmndens
resurser mer effektivt kommer firandet av hogtidsdagarna fr.o.m. 2017 att helt flyttas till
namndens institutioner.



Sarskilda satsningar for en jamlik samt socialt och kulturellt hallbar stad

Forvaltningens verksamhet som sarskilt riktas till prioriterade malgrupper, som t.ex. dldre
samt barn och unga, ar omfattande och genom sektorernas samlade insatser erbjuds ett brett
utbud av scenkonstforestéllningar, konst- och kulturupplevelser, program och aktiviteter samt
pedagogiska lektioner. Verksamheten bedrivs utifran ledord som hog konstnéarlig kvalitet och
mangfald, samt jamlikhet och en hallbar stad.

Under 2016 har forvaltningen arbetat for att 6ka andelen barn och unga fran utsatta stadsdelar
att ta del av den pedagogiska verksamheten. Forvaltningen har dven satsat extra resurser for
att na hogre maluppfyllelse. Arbetet med uppsokande verksamhet ar emellertid
resurskravande bade avseende planering och genomférande, vilket medfort att antalet insatser
och visningar totalt satt inte har 6kat. Arbetet har dock bidragit till nya metoder och arbetssatt
samt att verksamheten aven har natt ut till nya skolor i staden.

Kulturnamnden har for aret erhallit 1,3 mnkr i statliga medel via Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhéllsfragor for att genomfora kostnadsfria Sommarlovsaktiviteter for barn mellan
6-15 ar. Kulturforvaltningen arrangerade 33 sommarlovsaktiviteter for 7 838 deltagande barn,
varayv atta aktiviteter genomfordes av fria kulturaktorer genom projektstod Pronto. Det statliga
bidraget har medfort att redan planerad sommarverksamhet har kunnat utdkas eller kunnat
genomforas kostnadsfritt for deltagarna, samt aven majliggjort for nya aktiviteter utifran
arbetet inom Jamlikt Goteborg.

Forvaltningen har aven gjort en satsning for nyanlanda och ensamkommande barn och unga
med bl.a. stod av Goteborg 2021. Satsningen Sommar Sommar erbjod alla i staden mellan 7-
30 ar kulturella upplevelser, skapande aktiviteter och workshops pa namndens institutioner
under juni och juli. Verksamheten kommunicerades sarskilt till transitboenden, boenden for
ensamkommande och till familjehem. Sprakstod har anlitats och presentationsfilmer av
verksamheten har tagits fram pa arabiska, somaliska, dari och tigrinja for att tillgangligora
verksamheten. Sammanlagt deltog 1 842 barn och unga i aktiviteter inom Sommar Sommar.

Forvaltningen &r aktiv i stadens arbete med ett Jamlikt Goteborg bland annat inom
mobiliseringsomradet Goteborg — staden déar vi laser for vara barn. Lopande lasframjande
aktiviteter utfors med Stadsbiblioteket som arena och i vissa fall i samarbete med
stadsdelsbiblioteken. Sarskilda kampanjer pa temat bidrog till att mobiliseringsomradet fick
genomslag i hela staden under varen.

Forskningsprojektet Kulturméten utan granser har bedrivits med stod av Kulturradet under tre
ar i samarbete med bl.a. Géteborgs universitet och stadsdelsférvaltningen Centrum. | samband
med projektets avslutande arrangerade forvaltningen en konferens for att sprida kunskap om

att skapa kvalitet i &ldres vardag samt kopplingen mellan delaktighet i kultur och &ldres hélsa.

Inom jubileumssatsningen Gaéteborg berattar har stadsvandringskartor pa sex olika sprak
tagits fram for nyanlanda i staden och aven stadsvandringskartor med fokus pa landets
nationella minoriteters historia Goteborg. Samtliga stadsvandringskartor har utarbetats i
samarbete med social resursforvaltning.

| juni anlande den fristadskonstnar som bjudits in av Goteborgs Stad for vistelse under tva ar.
Fristadskonstnaren &r journalist, poet, forfattare och filmare. Natverk med relevans utifran
gastens profession har etablerats, bl.a. med Goéteborgs Litteraturhus, Vastsvenska Pen,
Forfattarcentrum Vést och filmare.



Stod till kulturskolan

Kulturndmnden har under perioden fordelat 4 409 tkr i utvecklingsstdd till kulturskolan 2017.
Stod har beviljats till fem stadsdelsgemensamma och atta enskilda utvecklingsprojekt.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att genomlysa utvecklingsstodet till kulturskolan bl.a. i
forhallande till de nationella mal och strategier som presenterats under hésten genom den
statliga utredningen och betankandet En inkluderande kulturskola pa egen grund.

Samverkan i staden kring EIl Sistema Sweden Dream Orchestra ar ett s.k. IOP - Idéburet
offentligt partnerskap. Kulturnamnden har beslutat att tillfalligt lana ut instrument
kostnadsfritt fran instrumentforradet till orkestern fr.o.m. september 2016 till och med den 31
december 2017 i syfte att bidra till ensamkommande ungdomars moéjlighet att fa en
meningsfull fritid.

2.1.3 Namndens institutioner

Forvaltningen har under perioden haft 2 528 718 besok till sina anldggningar, vilket ar en
okning med 96 444 besok, motsvarande 4 procent, jamfort med foregaende ar.

Namndens museer har visat ett antal publikdragande utstallningar under aret. Den populéra
utstaliningen om Sally Jones visades pa Sjofartmuseet Akvariet under hela ar 2016.
Utstallningen baserades pa ett lyckosamt samarbete med Stadshiblioteket och utgick fran den
s.k. arskurs 3-boken, som i ar handlade om Sally Jones. Utstéllningen nadde genom
samarbetet en stor och delvis museiovan publik. Den egenproducerade utstéliningen
Blackfisken — havsmonster och superhjélte blev ocksa en stor framgang, som i hog grad
medverkade till att museet 2016 slog besoksrekord. Tva utstallningar vid Géteborgs
konstmuseum under 2016 fick sarskilt stor uppmarksamhet i media: Kent Lindfors och
Granslost. 1700-tal speglat i nuet. Utstallningen Granslost visade flera foremal aven ur
Rohsska museets samlingar och &r ett exempel pa ett fruktbart samarbete inom museisektorn.
Rohsska museet firade 100-arsjubilum i september under fyra dagar med det Gvergripande
temat Samlande. Museet har bland annat visar en Lisa Larsson-utstallning under varen som
lockade manga besok. Det gjorde dven Joe Hedlund-utstéllningen som 6ppnade i maj och som
uppmarksammades i nationell media. P4 Géteborgs stadsmuseum visas utstallningen
Musiklivet Goteborg 2015-2018 och under hésten 6ppnade &ven den egenproducerade
basutstallningen Vardefullt som lyfter unika foremal ur samlingarna.

Stadshiblioteket 300 m2

Stadshiblioteket 300 m2 har beslutats halla 6ppet t.0.m. sista kvartalet 2016 genom
delfinansiering av social resursforvaltning. Stadsbiblioteket Goteborg har inlett ett samarbete
med social resursforvaltning gallande biblioteket 300 m2 med inriktning pa hemldsas tillgang
till kultur. Samtidigt for forvaltningen dialog med olika aktorer i staden infor en eventuell
samfinansiering av verksamheten som en del av det stadsdvergripande projektet Jamlikt
Goteborg. Malet ar att finna tillrackliga medel som gor det majligt att halla biblioteket Gppet
till den sista december 2017.

Ro6hsska museet

Rohsska museet har haft tva basutstéllningar stangda sedan ett antal ar tillbaka, den
Ostasiatiska utstallningen pa plan 3 och 1700-talutstéaliningen pa plan 2. | september inkom de
fackliga organisationerna med en framstéllan enligt AML 6 kap 8§ 6a vad galler arbetsmiljon
vid museet, vilken forvaltningen skyndsamt besvarade. De fackliga foretradarna beddmde
dock inte arbetsgivarens forslag till atgarder som tillrackliga och tog darmed fragan vidare till



Arbetsmiljoverket. Arbetsmiljoverket har besokt arbetsplatsen och darefter avslagit och delvis
avvisat de fackliga organisationernas framstéllan. Arbetsmiljoverket konstaterade emellertid
att det forelegat en langvarig problematik kring den sociala och organisatoriska
arbetssituationen pa museet, och att atgarder behovs for att komma tillratta med de brister som
framkommit.

I november beslutade ndmnden att stdnga Rohsska museet for rekonstruktion och utveckling
fr.o.m. den 27 februari 2017 t.o.m. den 1 juni 2018. Syftet med stdngningen &r att skapa
forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo och att mojliggora arbete med
verksamhetsutveckling. Forvaltningen har utarbetat en handlingsplan med 6vergripande mal
och inriktningar for utveckling av arbetsmiljon pa museet och som antagits av namnden.
Forvaltningen har aven i uppdrag att foérdjupa handlingsplanen ytterligare inklusive
beskrivning och analys av bl.a. ekonomiska konsekvenser.

Om- och tillboyggnadsprojekt samt dvriga lokalfragor

Kommunfullmaktige har antagit en fardplan for stadens kulturinstitutioner med ett
investeringstak for respektive om- och tillbyggnad gallande Sjofartsmuseet Akvariet,
Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet. Forvaltningen har i samarbete med
lokalsekretariatet och Higab arbetat under hosten med att géra de nddvéndiga justeringar som
behdvs i vissa av de pagaende projekten utifran den antagna fardplanen. Kulturnamnden ska
aven genomfora en fordjupad forstudie géllande nya visningsbara magasin. Den ska inkludera
alternativa ambitionsnivaer; alltifran en 16sning med visningsdel till en ren magasinslosning.
Samtidigt har situationen for nagra av museisektorns verksamheter blivit &n mer akut under
aret, fr.a. pa Goteborgs konstmuseum dar det bristfalliga utrymmet for hantering av konstverk
medfor en direkt risk for skada. Konstmuseet har &ven stora problem med inomhusklimatet,
vilket paverkat sakerheten for konstverken och medarbetarnas arbetsmiljo. Annan temporéar
forvaring for delar av samlingen kan behdva identifieras externt snarast, vilket medfor en
ekonomisk risk for den redan anstrangda budgeten for sektor museer.

En utredning om Goteborgs konsthall har genomforts under aret och dversants till
lokalsekretariatet som underlag i det fortsatta arbetet med for en omlokalisering av
konsthallen i Goteborg. Goteborgs Konsthall - en utredning om framtiden beskriver
verksamheten idag, kritiska utvecklingsfragor inom fornyelsearbetet samt lokalbehov infor
framtida verksamhet.

2.1.4 Goteborgs fria kulturliv och stadens kulturstéd
Stadens satsningar pa utveckling av film och danskonst

Forvaltningen har under aret f6ljt upp och redovisat utvecklingen av Goteborgs Stads
filmsatsning. Rapporten visar att Goteborgs Stads filmsatsning spelar en viktig roll for en
bransch som paverkas av flera omfattande forandringar saval nationellt som internationellt.
Satsningen har bl.a. medfort fler mojligheter till finansiering, mer lattinggéanglig information
genom en framtagen kommunikationsplattform samt en analys av filmbranschens narmsta
framtid genom Nostradamusrapporten. Notradamusprojektet ar ett samarbete mellan
Goteborgs Internationella Filmfestival och Lindholmen Science Park. Genom Goteborgs Stad
och Lindholmen Science Park har totalt 56 projekt fatt stod till en summa av totalt 4 mnkr i ar,
utover detta tillkommer stoden som utbetalas av Film Vast. Forvaltningen undersoker ocksa i
samverkan med Business Region Goteborg (BRG) hur organiseringen av Filmlotsen kan
behova fordndras och organiseras i syfte att ge storre effekt for att starka Goteborg som
inspelningsplats. En inventering av filmbranschens behov av kompetensforstarkning har
paborjats och en konkret satsning har redan startat; Manusfabriken som avser



kompetensforstarkning inom manusutveckling.

Forvaltningen genomforde i borjan av aret en sarskilt uppféljning och redovisning av stadens
dansutvecklingssatsning som avser 2,5 mnkr for att utoka sokbara medel for danskonst, inratta
en ny funktion som dansutvecklare, samt utreda forutsattningarna for att starka ett
danskompani dver tid. Satsningen innebar bl.a. starkt finansiering av danskonst, men aven
utvecklingsarbete i form av en handlingsplan for danskonsten i Géteborg som &r under
framtagande. Forvaltningen ska vidare undersoka mojligheterna att i samarbete med regionen
etablera en produktionsmiljo for danskonst, samt utreda en plattform for dans i likhet med
modellen for Barnteaterakademin. Samverkan med Vastra Gétalandsregionen pagar for att
konkretisera det fortsatta arbetet for att starka danskonstens forutsattningar pa flera omraden,
men en prioriterad fraga &r att en mojlig produktionsplattform i Goteborg. Forvaltningen
bedémer att saval kommunala som regionala och statliga medel behévs for att starka
infrastrukturen genom en sadan satsning.

Generell utveckling inom kulturstod

Kulturndmnden har under perioden beviljat 53 718 tkr i verksamhetsstod for 2017. Det totala
ansOkta beloppet uppgar till ca 78 395 tkr. De storsta forstarkningarna 2017 har genomforts
for en organisation inom dans och en organisation inom musik, dels i syfte att starka ett
danskompanis utveckling éver tid och dels for att 6ka antalet arvoderade arbetstillfallen inom
musikomradet. Konkurrensen om stodet ar hard och nagra organisationer har erhallit sankt
stod for att mojliggora viss rorlighet inom stédformen.

Sammantaget ar organisationerna med verksamhetsstod mycket betydelsefulla for Goéteborgs
kulturliv och dess infrastruktur. Verksamhetsstodet ar en investering for ett brett och
nyskapande utbud av teater, dans, musik, konst, film och litteratur i Goteborg. Aven stadens
kulturarv berikas liksom forutséattningarna for ménskliga rattigheter och interkulturell dialog.
De organisationer som far kommunalt verksamhetsstdd har en vaxande publik och redovisar
1 197 000 besok for 2015, i offentliga lokaler saval som i det offentliga rummet och genom
uppsokande verksamhet. Det ar en 6kning med 6ver 10 procent sedan 2014.

Ett vaxande och dynamiskt kulturliv avspeglar sig dven i ett 6kande soktryck i
kulturndmndens olika former av projektstdd. Forvaltningen har genomfort en genomlysning
av antalet sbkande inom namndens projektstod. Rapporten visar tydligt att kulturlivet véaxer
och att den harda konkurrensen om kulturstdd innebéar att manga kvalificerade ansokningar far
avslag. Bedomningen ar att en forstarkning om ytterligare 10 mnkr behoévs for att kunna mota
de fria aktdrernas behov och antalet kvalificerade ansokningar.

Sarskild genomlysning och utvardering

Genom en extern utredare har mgjliga framtida huvudmannaskap och alternativa
finansieringsformer géllande Stiftelsen GoteborgsMusiken och orkesterverksamheten
Goteborg Wind Orchestra genomforts. Forvaltningens bedémning ar emellertid att utredarens
rekommendationer behdver undersokas ytterligare och diskussioner pagar i arendet mellan
presidierna for Goteborgs kulturndmnd och Véstra Gétalandsregionens kulturndmnd samt
GoteborgsMusikens stiftare.

Pa uppdrag av kulturnamnden har forvaltningen redovisat vilka dtaganden och uppdrag som
alagts kulturnamnden samt vilka verksamheter som namnden &r satta att finansiera, utan att de
kan hérledas till ndmndens reglemente, uppdrag eller riktlinjer for stod. Uppdraget omfattade
aven att redovisa vilka bidrag som ges utan aktiv ansdkan eller prévning inom ordinarie
hantering inom kulturstdd. Forvaltningen har sammanstéllt en redovisning samt tagit fram
forslag till forhaliningssitt och mojliga atgarder. Arendet ar bordlagt och kommer behandlas



pa nytt i borjan av nasta ar.

Kulturnd&mnden har beslutat att avveckla Géteborgs Stads litteraturpris och att istéllet dverféra
prissumman till sokbara forstarkningsmedel for litteraturomradet inom projektstod.
Arbetsstipendier for forfattare ska ocksa kompletteras med ett Arbetsstipendium for essaistik
fran och med 2018.

N&mnden fordelar utjdamningsbidrag till professionella scenkonstaktorer inom stadens fria
kulturliv i syfte att utjamna prisskillnaden mellan biljettpriset hos de fria kulturaktérerna och
institutionerna, samt att subventionera uppsokande forestéliningar i stadsdelarna.
Forvaltningens tillampade kriterier vid bedémning av utjdmningsbidrag har antagits av
namnden som riktlinjer for stodformen da riktlinjer inte tidigare har varit féremal for politisk
behandling. Férvaltningen har &ven i uppdrag att genomlysa utjamningsbidraget tillsammans
forvaltningens framjande arbete inom scenkonst for barn och unga.

Stodformen Ateljéstod har ocksa setts 6ver under aret och riktlinjerna har reviderats i syfte att
bl.a. anpassas till ett konstnarligt falt som i allt hogre grad &r gransoverskridande, globaliserat
och digitaliserat.

Kulturpunkten - en biljettcentral for det fria kulturlivet

Kulturnamnden har antagit en ny finansieringsmodell for Kulturpunkten pa Stora Teatern.
Kulturpunkten ar en informations- och biljettcentral for det fria kulturlivet.
Finansieringsmodellen bygger pa att samtliga intressenter bidrar till finansieringen.
Kulturforvaltningen bidrar genom att hantera underskottet inom den ordinarie
budgetprocessen, medlemmarna bidrar genom avgifter, Stora Teatern genom effektiviseringar
och brukare/kunder genom serviceavgifter. Biljetter till forestallningar fér barn och unga
undantas dock fran att belaggas med serviceavgift. Riktlinjer for medlemskap i Kulturpunkten
och for uttag av medlemsavgifter har upprattats och antagits.

2.1.5 Kulturplanering, konstnarlig utsmyckning och gestaltning
Kulturplanering i stadsutveckling

Forvaltningens arbete for att kulturplanering ska bli en sjalvklar del i planprocessen och
stadsutvecklingen har intensifierats under aret. Kulturplaneringen innefattar allt som ror
kulturens roll i samhallet, t.ex. upplevelsen av en attraktiv, trivsam och intressant stad, det
professionella kulturlivets forutsattningar, tillgangen till lokaler for produktion, konstnarligt
utévande, upplevelser och méten samt ratten till eget skapande och deltagande m.m. En stor
del av forvaltningens operativa arbete sker inom projektet Véstsvenska paketet och Alvstaden.
Behovet av insatser i stadens planerings- och samradsprocesser ar stor och efterfragan av
forvaltningens kompetens inom kulturplanering, kulturmiljofragor och konstnarlig gestaltning
okar. Samtidigt finns behov av att aven se till det langsiktiga, strategiska utvecklingsarbetet
for kulturplaneringen som sker i bred samverkan med andra fackforvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och andra aktorer i staden. Kulturforvaltningen har under éret varit
vard for en chefstraff for stadens forvaltningar och bolag med fokus pa kulturens roll i
stadsutvecklingen, och dar bl.a. kulturprogrammet presenterades.

Konstinkop

Gallerier och liknande plattformar ar konstpolitiskt viktiga for det lokala konstlivet. Genom
namndens konstinkop fran stadens gallerier starks det lokala konstlivet och samtidigt berikas
samlingen inom Gaéteborg Konst med nya konstverk. Idag gors halften sa manga inkdp av
verk till samlingen som under mitten av 1990-talet, vilket far konsekvenser for
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arbetsplasterna, konstnarerna och gallerierna. Efterfragan av konst pa arbetsplatserna ar i
nuldget storre dn de inkdp som arligen gars till samlingen. Inom ca tva ar kommer konsten i
magasinet inte att racka till for att tillgodose efterfragan.

Enprocentsregeln

Genom enprocentsregeln har manga konstprojekt realiserats, bade avseende permanent och
tillfallig konst i det offentliga rummet, samt strategiskt arbete i form av konstprogram och
handlingsplaner for séarskilda platser eller omraden. Sammanlagt redovisar de kommunala
bolagen och ndmnderna 39 projekt 2016, varav kulturforvaltningen genom enheten Goteborg
Konst varit involverade i 15. Inte alla kommunala bolag och ndmnder har valt att tillampa
enprocentsregeln vid ny- om eller tillbyggnadsprojekt. Géteborgs Stad planerade att
genomfora bygguppdrag, investeringar och underhall for upp emot 8 000 mnkr i ar. Den totala
summan som avsatts via enprocentsregeln under aret ar 18,6 mnkr. En fordjupad uppféljning
och redovisning av enprocentsregeln framgar av bilagd rapport.

2.1.6  Organisationsutveckling

Forvaltningen har identifierat behov av att utveckla arbetet med styrning, ledning och
uppféljning. En del av arbetet avser att formulera konkreta mal for karnverksamheten utifran
Goteborgs Stads kulturprogram och kulturndamndens mal. | detta behdver forvaltningen
utveckla indikatorer for att battre kunna utvéardera verksamhetens effekter. En annan del av
utvecklingsarbetet &r att ta fram en forvaltningsévergripande verksamhetsplan som kan bytas
ner per sektor och avdelning.

Forsta etappen av forvaltningens nya organisation har implementerats och forvaltningen ar
numer indelad i tre sektorer — bibliotek, museer samt fri konst och kultur — som leds av varsin
sektorschef. Rekrytering av ny sektorchef bibliotek, sektorschef museer samt
kommunikationschef har ocksa slutforts. En kulturstrategisk avdelning har inrattats och
etablering har paborjats. Syftet med omorganisationen ar att skapa en forvaltning som kan
mota de utmaningar som offentlig sektor och darmed ocksa Géteborgs Stad star infor. Den
forsta sektorn att implementera den nya organisationen och nya arbetssatt, &r Fri konst och
kultur.

| december utlystes en postdok forskartjanst pa forvaltningen inom forskningsomradet
deltagardriven kultur. Det &r en tredrig tjanst som finansieras med stod fran Riksbankens
jubileumsfond varav tva ar ar forlagda pa kulturforvaltningen och sista aret pa forskarens egen
institution.

2.2 Viktiga framtidsfragor

Kulturnamnden har sarskilt prioriterat 16 av kommunfullmaktiges mal under 2016.
Forvaltningens bedomning ar att malet om att 6ka tillgangligheten till kultur och att vara en
jamlik stad, tillsammans med goteborgarnas moéjligheter till delaktighet och inflytande ar av
synnerligen stor vikt for forvaltningens arbete. Sa dven malet att skapa en attraktiv och god
livsmiljo genom kulturens roll i samhallet och i stadsutvecklingen utifran stadens
kulturprogram. Andrade forutsattningar och behov i samhallet och stadens hoga
expansionstakt har medfort att inriktningen pa namndens arbete under de senaste aren har
kommit att forandras och forvaltningens uppdrag inom vissa omraden har utokats. Behovet av
att alla forvaltningar och bolag arbetar utifran ett hela-staden-perspektiv ar allt mer pataglig
och nodvandigt att fullgéra. Tillgangen till kultur och kulturella métesplatser dr en avgorande
framtidsfraga i arbetet att bygga en socialt och kulturellt hallbar stad.
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Inom Jamlikt Goteborg har fyra 6vergripande fokusomraden identifierats for hela Goteborgs
Stad. Forvaltningen &r redan idag aktiv inom foljande omraden: att Ge varje barn en god start
i livet med sarskild tyngdpunkt pa staden dér vi laser for vara barn, samt att Ge barn goda
forutsattningar genom skolaren och att Skapa hallbara och halsoframjande livsmiljoer.
Diskussioner fors dven kring ett samarbete inom ramen for fokusomradet att Ge
forutsattningar for arbete. Namndens samtliga verksamheter och uppdrag &r av stor vikt i
arbetet for ett jamlikt Goéteborg, och kan starkas ytterligare i nya samarbeten samt inom ramen
for arbetet med stadens kulturprogram. Det finns goda mojligheter for forvaltningen att bli en
tydligare aktor inom flera av stadens utvecklingsomraden. Forvaltningen har god kunskap och
erfarenhet exempelvis vad galler arbete med delaktighetsprocesser som &r vérdefulla i arbetet
att skapa en socialt och kulturellt hallbar stad.

Samhallsutvecklingen och stadens hdga expansionstakt staller férandrade och hoga krav pa
sarskilda insatser av namndens verksamheter. Det rader bl.a. en okad efterfragan av
forvaltningens kompetens inom kulturplanering, kulturmiljofragor och konstnarlig gestaltning
i stadens utveckling och planeringsprocesser. Prognosen &r att omfattningen kommer att 6ka
ytterligare de kommande aren. Som en del i arbetet for att mota behoven har forvaltningen
inrattat en kulturstrategisk avdelning och namndens verksamheter har ocksa organiserats i tre
sektorer: museer, bibliotek samt fri konst och kultur, for att battre kunna nyttja befintliga
resurser och ge storre effekt genom 6kad samverkan. Namndens kommunbidrag har under de
senaste aren inte forstarkts i relation till férvaltningens forandrade och utékade uppdrag.
Namndens resurser ar till stora delar dven lasta i fasta kostnader som inte kan omfordelas.
Eftersom det, med radande ekonomiska forutsattningar, inte ar mojligt att uppratthalla
namndens samtliga verksamheter och parallellt genomfora det utokade uppdrag som atfoljer
stadens expansion och dndrade forutsattningar, ar forvaltningens beddmning att ndmnden
inom den narmsta framtiden kommer behdva goéra avgorande prioriteringar.

N&mndens verksamheter och institutioner bidrar till en attraktiv stad dar goteborgare och
besokare, oavsett vem man &r eller var man bor, kan hitta meningsfulla arenor som inspirerar,
vécker tankar, kanslor och samtal om angeldgna fragor kring omvarlden och den egna
identiteten i relation till historien, samhéllet och konsten. En forutsattning for att namndens
institutioner och verksamheter ska fortsétta vara attraktiva och angeldgna, ar att ocksa vara
lattillgangliga och valkomnande. Till stora delar bedrivs verksamhet i kulturbyggnader
uppforda i en tid da synen pa konsten och dess roll i samhallet sag vasentligt annorlunda ut.
Lokalerna ar starkt eftersatta och inte anpassade utifran dagens behov for en modern
kulturverksamhet. Samtliga institutioner har behov av att anpassas utifran ett
brukarperspektiv, men ocksa arbetsmiljéutmaningar har identifierats. Detta har foranlett fem
pagaende forstudier av bade befintliga och nya lokaler for verksamheterna. Tre forstudier ror
Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet, varav tva av dessa ar
inneb&r omfattande till- och ombyggnader. Den fjarde forstudien ror en investering i nya
visningsbara magasin, och den femte en framtida omlokalisering av Goéteborgs Konsthall.

Kulturforvaltningens svara ekonomiska lage ar tydligast inom museisektorn. Museerna har
efter erhallande av kommun-, region- och statshidrag ett gemensamt intaktskrav om ca 41
mnkr per ar for att kunna bedriva ordinarie verksamhet. Ca 30 procent av egenintakterna
anvands for att tacka fasta kostnader sasom I6ner, hyror och driftskostnader for byggnaderna.
Ovriga intékter om ca 28 mnkr per ar kan anvandas for att finansiera innehdll sdsom
utstallningar, pedagogik, program, marknadsféring, samlingar m.m. Detta innebdr att viktiga
utvecklingsfragor som t.ex. digitalisering, ar starkt eftersatta. Higab har infér 2018 sagt upp
museernas hyresavtal for omférhandling. Det finns darmed en risk att de fasta kostnaderna
kommer att 6ka ytterligare for museerna.

En viktig intaktskalla for museerna &r entréavgifterna. Entréavgiften till stadens museer har
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varit oforandrad sedan 2007. Bestkare under 26 ar och folkbokforda goteborgare dver 65 ar
har dessutom fri entré till stadens museer. Att se 6ver ndmndens intdktsmojligheter, inte
enbart géllande entréer utan aven avgifter i samband med genomférande av uppdrag som t.ex.
inom enprocentsregeln, samt att skapa goda forutséattningarna for att ta tillvara externa
finansieringsmojligheter ar tankbara véagar for att starka ekonomin.

Né&r kommunfullméktige beslutade att infora enprocentsregeln 2013 angavs att finansieringen
av kulturndmndens nya uppdrag skulle ske genom att 10 procent av enprocenten skulle
avséttas till kulturndmnden, genom att forvaltningen debiterade bestallaren denna kostnad.
Forvaltningen har inte haft den administrativa organisation som krévs for att hantera de
omfattande upphandlingar och juridiska fragor som uppstar med uppdragen.
Kulturforvaltningen debiterar inte bestéllaren 10 procent, istallet har en arbetsordning inforts
dar bolag och forvaltningar efter konsultation med Géteborg Konst statt for de kostnader som
medfoljer gestaltningsuppdraget. Det vill sdga kostnader sasom for upphandling,
kommunikation, kontraktskrivning och utbetalningar till konstkonsulter och konstnérer, vilket
utgér 10 procent av bestéllarens avsatta budget. Kulturforvaltningen har sedan regeln inférdes
saledes kunna fokusera arbetet pa att etablera och implementera enprocentsregeln i staden.
Arbetsordningen ar nagot som forvaltningen dock kan behdva se dver inom den évergripande
organisationsdversynen och nér enprocentsregeln blivit &n mer etablerad.

2.3 Fordjupad analys betraffande ekonomi

2.3.1 Analys av arets utfall

Resultat Bokslut Budget Av- Bokslut
(tkr) 2016 2016 vikelse 2015
Intakter 130 954 124 244 6 710 118 660
Kostnader 509 631 504 459 -5172 494 067
Kommunbidrag 378 400 378 400 0 376 800
Kommunbidrag, tillagg 785 785 0 1 600
Resultat 508 -1 030 1538 2993
Eget kapital 17 751 20 493

Helarsresultatet for kulturnamnden 2016 uppgar till 508 tkr, vilket ar 1 538 tkr battre an
budget.

Kulturnamnden beslutade i budget 2016 att ta det egna kapitalet i ansprak med 1 030 tkr. Dels
for att finansiera kostnader i samband med firandet av nationella minoriteter (805 tkr) dels till
lasframjande litteraturprojekt (225 tkr). | den senaste prognosen gjorde forvaltningen en
bedémning att man sammantaget skulle gora ett arsresultat i balans och darmed inte behdva ta
nagot eget kapital i ansprak.

Resultatet varierar mellan forvaltningens verksamheter dar flera avdelningar har ett utfall i
balans med budget, men dar nagra avdelningar redovisar avvikelser.

Goteborgs konstmuseum visar ett negativt arsresultat pa -851 tkr. Under aret har museet haft
ett stort sparbeting och utstallningsprogrammet har inte innehallit storre publikdragande
utstallningar pa samma satt som foregaende ar. Museet har dven haft stangt pa mandagar
under sommaren.

Avdelningen Fri konst och kultur redovisar ett samlat resultat som ar 721 tkr battre &n budget.
Under aret som gatt har avdelningen haft en del tjanstledigheter och sjukskrivningar vilket
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bidragit till Iagre personalkostnader. Hyressubventionen till de fria grupperna har ocksa utgatt
i mindre omfattning under aret an budgeterat.

Kulturkansliet har som en sakerhetsatgard, for det prognostiserade underskottet fr.a. pa
Goteborgs konstmuseum, inte tillsatt flera vakanta tjanster, vilket forklarar det positiva
resultatet pa 1 450 tkr.

Kulturférvaltningen erholl i varens kompletteringsbudget stimulansmedel om 1 700 tkr for att
atgarda enkelt avhjalpta hinder i forvaltningens publika lokaler. | augusti beraknades
atgarderna att uppga till 1 160 tkr. Darmed har 540 tkr aterredovisats och kommunbidraget
justerades med motsvarande belopp i november. Det slutliga kostnaden for atgarderna blevl
395 tkr och forvaltningen har kunnat hantera 6kningen inom befintlig budgetram.

Avwvikelser jamfort med budget och jamfort med foregaende ar

Intakterna uppgar till 130 954 tkr och &r 6 710 tkr hogre an budgeterat.

Den positiva intaktsutvecklingen jamfort med budget bestar framst av 6kade bidragstakter. De
externa bidragen pa Goteborgs stadsmuseum har under aret varit mer omfattande an budget.
Museet redovisar en 6kning av bidragen pa 2 200 tkr, bland annat till utstallningen Vardefullt,
projektet Funktek och Digikult. Aven det statliga bidraget till sommarlovsaktiviteter pa totalt
1 200 tkr paverkar avvikelsen positivt. De 6kade bidragsintakterna beror ocksa pa att
I6nebidrag och nystartsjobb pa 1 300 tkr inte fanns med i budget. Okningen av intakter har
ocksa uppstatt i samband med samarbetsprojekt med andra forvaltningar dar Stadshiblioteket
har vidarefakturerat kostnader pa 2 200 tkr.

Pa Stora Teatern har biljettintakterna 6kat med 1 500 tkr jamfort med budget.
Biljettforsaljningen gick 6ver forvantan for Goteborgs Dans och Teater Festival. Aven ovriga
biljettintakter pa teatern 6kade, samt intakter fran omsattningshyran fran Sommarklubben och
Teaterbaren.

Forvaltningens hyresintakter har daremot blivit -2 065 kr l1&gre &n budgeterat. Stadsbiblioteket
upphdrde med sin uthyrning av hérsalen under forsta kvartalet i avvaktan pa
kommunstyrelsens beslut om en policy kring uthyrning av lokaler. Goteborgs Stadsmuseum
har inte kunnat hyra ut konferenslokaler under stora delar av aret pa grund av en
fasadrenovering.

Aven museernas entréintakter uppvisar totalt ett lagre utfall an budget, -196 tkr.

Den 6kade intaktsvolymen mellan dren &r ett resultat av dels av 6kad verksamhetsvolym och
dels av tillkommande externa bidrag. Det ar framforallt arets Dans och Teater Festival som
paverkar jamforelsen mellan aren.

Periodens totala kostnader uppgick till 509 631 tkr vilket ar 5 172 tkr hégre an budgeterat.

Bade personal- och verksamhetskostnader ar hdgre an budget och kan forklaras med att 6kade
verksamhetsintékterna har bidragit till kostnadsokningar i motsvarande grad.
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Budget 2017

Namnden ansvarar for att bevaka kulturmiljofragorna i stadsbyggnadsprocessen. Det finns ett
utokad behov av arbetsinsatser och resurser i och med stadens expansion.

Kulturndmnden hemstallde till kommunstyrelsen om ett utokat kommunbidrag om totalt

4 000 tkr for 2017 med anledning av forvaltningens insatser och uppdrag i samband med
utbyggnaden av Vastlanken och Vastsvenska paketet. Kulturnamnden har inte erhalligt nagra
medel och forvaltningen har darfor dragit ner ambitionsnivan till det ytterst nddvandiga, vilket
innebdr att forvaltningen har avsatt 3 600 tkr till arbetet. Av dessa ar 1 100 tkr en
omfordelning inom budgetramen, som innebér att projektet Artists in Residence pa Stora
Teatern far gora ett uppehall dven under 2017, och resterande redovisas som ett resultat i
obalans med budget med -2 500 tkr. Kulturndmnden har beslutat i budget 2017 att anvénda
det egna kapitalet med motsvarande belopp. Aktuell situation innebdr att forvaltningen inte
kommer att kunna arbeta med kommunikation och pedagogiska aktiviteter i samband med
Vastsvenska paketet. Forvaltningen far heller inte full tackning for insatserna i plan- och
samradsprocesserna.

Under 2017 finns det en stor osakerhet avseende verksamheternas intaktsutveckling. Flera av
forvaltningens verksamheter har en hdg sjélvfinansieringsgrad. For att museerna ska kunna
tacka fasta kostnader och fa medel till verksamhet behover de erhalla extern finansiering med
30 procent i form av entré- och forsaljningsintékter, externa utstéliningsbidrag, sponsring och
stiftelsemedel.

Situationen for nagra av museisektorns verksamheter ar akut da de magasin som idag anvands
ar mycket eftersatta och samlingar kan komma till skada till foljd av for tranga utrymmen.
Annan tempordr forvaring for delar av samlingen kan behdva identifieras externt snarast,
vilket medfoér en ekonomisk risk for den redan anstrangda budgeten for sektor museer.

Regionbidraget har inte raknats upp i samma takt som kommunbidraget. Med bakgrund av
museernas finansiella lage sa ar det viktigt att forvaltningen far en uppréakning av
regionbidraget under tiden som museiutredningen pagar avseende samfinansierade
kulturinstitutioner.

Den pagaende dversynen av forvaltningens organisation och arbetssatt kommer att bidra till
effektiviseringar och samordningsvinster men dessa kommer att synas forst ar 2019-2020.
Dessa effektiviseringar ar dock inte tillrackliga for att hantera de ekonomiska utmaningar som
identifierats. En viktig framtidsfraga ar darfor att hitta nya finansieringsvagar till kultur och
konst, exempelvis sponsring, EU-stéd, crowdfunding och fondmedel.

2.3.2 Tillkommande kostnader - Vastsvenska paketet

Tillkommande kostnader vastsvenska paketet 2016 och bedémning 2016-2018

Budget Beddémning Beddmning
MKkr 2016 Utfall 2016 2017 2018
Tillkommande kostnader - VP 2 600 2 600 5250 5250
Ar 2016

Goteborgs stadsmuseum, Goteborg Konst och Kulturstrategisk avdelning har under 2016
medverkat i dels de stadsovergripande arbetsgrupperna for kulturmiljé samt konst och
arkitektur, dels i de geografiska och tematiska arbetsgrupper som skapats tillsammans med
Trafikverket kring bade plan- och genomforandefragor. Goteborg Konst ingar ocksa i
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jurygrupper for utlysta konstnarliga tavlingar som arrangeras av Statens Konstrad,
Trafikverket, Vasttrafik och Goteborgs Stad. Totalt medverkar férvaltningen i ca 15
arbetsgrupper och koordineringsgrupper samt referensgruppen for regeringens Villkor 1 inom
ramen for arbetet med Vastlanken. Arbetet i grupperna &r viktigt for uppfyllande av Villkor 1,
men dven for det forberedande arbete som kravs for att aterstéalla och gestalta en stad ovanfor
och runt tunneln med hdga kvaliteter.

Kulturforvaltningen har tillsammans med Statens Konstrad och Vastra Gotalandregionens
konstenhet tagit fram ett dvergripande konstprogram, Kronotopia samt en handlingsplan for
tillfallig konst under byggtiden for Vastlanken.

Ar 2017-2018

For att kulturférvaltningen ska kunna méta den 6kade méngd &renden och uppdrag som
medfdljer genomfdrandet av vastsvenska paketet (VP) finns behov av utokade resurser som
om 5 250 tkr. Kulturforvaltningen har inte erhalligt medel i budget 2017 for insatser och
uppdrag i samband med VP. For att hantera detta har namnden i budget 2017 avsatt 3 600 tkr
till VP dels genom en omférdelning inom budgetramen pa 1 100 tkr och dels genom beslut
om att anvanda det egna kapitalet med 2 500 tkr. Forvaltningen kommer darmed behéva
anpassa insatser utifran tillgangliga medel, men har dndock inte full kostnadsteckning
uppdragen i plan- och samradsprocesserna.

Under 2017 till 2018 kommer projektet att Gverga i en genomférandefas och arbetet i de
grupper som beskrivits ovan kommer 6ka i intensitet. | genomférandefasen kravs resurser for
att ta fram kunskapsunderlag, visionsdokument och handlingsplaner for att uppfylla Villkor 1.
De konkreta atgarder som tas fram i handlingsplanerna ska ocksa arbetas in i projekteringar
och planer. Genomforandefasen innebéar vidare att arkeologiska undersdkningar kommer att
utforas i allt storre omfattning och arbetet med den permanenta konsten och med tillféllig
konst under byggtiden inledas. Det sammantagna arbetet med konsten kommer planeras under
2017 och under 2018 ska tavlingar utlysas och upphandlingar genomforas.

2.4 Vardering av eget kapital

Det huvudsakliga syftet med namndens egna kapital ar att méjliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Namnden ska arligen vérdera en rimlig niva pa det egna kapitalet som speglar
namndens specifika riskbild. Kommunstyrelsen beslutade 2011-03-02 om riktlinjer for nivan
pa det egna kapitalet. Kulturnamnden rekommenderades en riktniva pa det egna kapitalet med
ett intervall mellan 12 500 tkr och 17 500 tkr.

De byggnader som kulturinstitutionerna &r lokaliserade till & gamla och det finns risk for
ofdrutsedda handelser som paverkar bade sakerhets- och arbetsmiljokrav samt klimatkrav for
samlingar. Det pagar ocksa ett antal forstudier avseende till- och ombyggnader av
kulturforvaltningens lokaler. Vid ett eventuellt beslut om att inte genomfdra en till- och
ombyggnad kommer forstudiekostnaden att belasta forvaltningens resultat istéllet for till- och
ombyggnadsprojektet. Utrymme for sadana kostnader kan inte avséttas i kulturnamndens
budget.

Flera av kulturndmndens verksamheter har en hdg sjalvfinansieringsgrad vilket innebar att det
finns en osékerhet avseende intaktsutvecklingen.

Med hansyn till de forutséattningar som forvaltningen arbetar utifran sa ér ett eget kapital pa
12 500 tkr ett minimum. Kulturndmndens egna kapital bor ligga mellan 12 500 tkr och
17 500 tkr.
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Det ingaende egna kapitalet for kulturnamnden uppgick till 17 243 tkr. Kulturnamndens
verksamhet har under 2016 resulterat i ett dverskott med 508 tkr vilket medfor ett utgaende
kapital pa 17 751 tkr. Kulturnamnden foreslas aterredovisa 251 tkr av det utgaende egna
kapitalet sa att nivan justeras till den av kommunstyrelsen rekommenderade hogsta nivan for
eget kapital.

2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och lénekostnad

Belopp i tkr 2016 2015 2014

Lonekostnad exkl arvoden 141 296 137 821 134 473
Arbetad tid (arsarbetare) 403 403 401
Lonekostnad per arsarbetare 351 342 335

Lonekostnadsokning per arsarbetare ar 2,6 procent mellan 2015 och 2016, vilket i sin helhet
motsvarar forvaltningens lonerevisionseffekt. Antalet arsarbetare ar nagot lagre an
prognostiserat, da samtliga planerade rekryteringar inte har genomforts. Detta bl.a. pa grund
av en aterhallsamhet i rekryteringsprocesserna i forhallande till planerat underskott i olika
verksamhetsdelar. VVakanser i bemanningen och senare lagda rekryteringar har bidragit till att
alla uppdrag inte har kunnat slutforas enligt plan, t.ex. inom kulturstrategiska avdelningen,
kulturkansliet m.m.

2.5.2  Ovrig utveckling inom personalomradet
Forvaltningens organisationsoversyn

Forsta etappen av forvaltningens nya organisation har implementerats och forvaltningen ar
numer indelad i tre sektorer — bibliotek, museer samt fri konst och kultur — som leds av varsin
sektorschef. Rekrytering av ny sektorchef bibliotek, sektorschef museer samt
kommunikationschef & genomford. En kulturstrategisk avdelning har inréttats och etablering
har paborjats. Syftet med omorganisationen &r att starka forvaltningens narvaro i
stadsovergripande arbeten, att starka det strategiska arbetet inom foérvaltnings- respektive
sektorsovergripande fragor, samt att skapa en forvaltning som kan mota de utmaningar som
offentlig sektor och darmed ocksa Gaéteborgs stad star infor savél ekonomiskt och
demografiskt. Under aret har versyns- och omorganisationsarbete skett inom sektor fri konst
och kultur samt forvaltningsovergripande funktioner. Arbetet kommer att resultera i beslut
om ny organisation efter arsskiftet. Samverkansorganisationen ses Gver sa att den pa basta satt
kan stodja den nya sektorsorganisationen. Genom att tydliggora roller och ansvar, tka
samarbeten och genomféra verksamhet med rimlig koppling till tilldelade resurser skapas en
battre arbetsmiljo. Chefsrollen har definierats och konkretiserats for att tydliggora krav och
forvantningar pa rollen som chef och for att identifiera behovet av stod till chefer.

Rekrytering

Forvaltningen har inga svarigheter att attrahera sékande till utannonserade tjanster. En viss
minskning av antalet sokanden har skett de senaste aren, men trots det ar soktrycket alltjamt
hogt pa forvaltningens utannonserade tjanster. Forvaltningen bedomer att urvalsunderlaget
uppfyller kvalitetskraven géllande kompetens for respektive rekryteringsprocess.

Dock finns andra utmaningar som forvaltningen méter i samband med rekryteringsprocessen:
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o avsaknad av mangfald och bristande spegling av befolkningsstrukturen i Géteborg,

e svarigheter att matcha loneldget med dels 6vriga aktorer inom kultursektorn i
omvaérlden, dels 6vriga verksamheter inom Goéteborgs Stad, samt

e att kompetensforsorjningsbehoven hanteras utifran kortsiktiga, enskilda
verksamhetsbehov och inte utifran helhetsperspektivet for forvaltningen.

Omvarlden forandras och staller krav pa verksamheterna som i sin tur utvecklas for att méta
omvarldens behov. Detta kraver snabb anpassning av verksamheterna och nya kompetenser
som forvaltningen saknar idag. Med anledning av komplexiteten i de nya behoven, &r
kompetensutveckling for kompetensvaxling inte mojlig i de flesta fall. Detta innebér att nya
kompetenser behdver knytas till férvaltningen. | samband med rekryteringsprocesserna
tillampas allt mer séllan en rak ersattning, utan tjansterna anpassas och darmed
kompetenskraven. Detta kan innebara en risk verksamhetsméssigt, da forvaltningen testar sig
fram med nya kompetenser. Risken finns ocksa for oro och missnoje inom organisationen, da
traditionella yrkesgrupper ersétts med andra kompetenser &n brukligt.

Dessa utmaningar planerar férvaltningen att méta bl.a. genom en strategi for
forvaltningsdvergripande kompetensforsorjning som kommer att utarbetas under varen 2017.

Arbetsmiljo

En fordjupad dialog kring R6hsska museets arbetsmiljo- och verksamhetsfragor har pagatt
under aret. Fragor har intensifierats under hosten. Fackliga organisationer har stangt
arbetsplatsen i september manad (skyddstopp) och kravt beskrivning av arbetsmiljoatgarder,
genom framstéllan enligt arbetsmiljélagen 6 kap. 6a § med hanvisning att laget &r akut. Efter
arbetsgivarens svar pa framstéllan, har fackliga organisationer kontaktat Arbetsmiljoverket for
bedémning i fragan. Arbetsmiljoverket har avslagit och delvis avvisat fackliga organisationers
framstallan. Arbetsmiljoverket har meddelat att arbetsgivaren kommer att uppdras genom ett
foreldaggande att senast i april 2017 inkomma med en ansvarsfordelad och tidssatt
handlingsplan som beskriver atgarder for att komma till ratta med arbetsmiljésituationen pa
Rdhsska museet. En partssammansatt arbetsgrupp arbetar fram handlingsplanen med stod av
extern kompetens.

En viktig atgard i sjalva handlingsplanen ar stangningen av Réhsska museet for besokare
under perioden fr.o.m. 27 februari 2017 till den 1 juni 2018. Malet med stangningen &r att
skapa forutsattningar for utvecklingsarbete som ska leda till en trygg, sdker och utvecklande
arbetsmiljo vid Rohsska museet, samtidigt som verksamheten ska ges mojlighet att utvecklas.
Arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo ar prioriterad for att fa till en grund for
verksamhetsutveckling. I en inledande fas av stdngningen kommer dérfor alla medarbetare vid
museet ges en annan placering inom forvaltningen for att sedan komma tillbaka till
arbetsplatsen successivt, utifran de uppgifter i utvecklingsarbetet medarbetarna kommer att
ha. Forvaltningen ser denna utvecklingsfas som viktig da alla medarbetare far majlighet for
aterhamtning, inspiration, kompetensspridning och kompetensutveckling. Under perioden
kommer inledande aktiviteter att ske med syfte att bygga en god organisatorisk och social
arbetsmiljo med fokus pa organisation, struktur och kultur. Darefter vidtar utvecklingsarbete
som syftar till ateroppnande av museet. Nar R6hsska museet Gppnar igen ska arbetsmiljon ska
vara trygg, sdker och utvecklande, och museets funktion som en angeldgen motesplats for
designfragor ska vara sjalvklar. Besokaren ska sta i centrum for verksamheten och publiken
ska mdta en relevant och mangbottnad verksamhet. En ny utstéllning utifran de ostasiatiska
samlingarna ska vara framarbetad och tillganglighetsanpassning av byggnaden ska vara
paborjad.

Psykosociala arbetsmiljofragor och bemétande har varit foremal for utvecklingsarbete inom
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olika forum, bade genom APT, LSG, FSG och ledningsgrupper m.m. Handlingsplaner efter
psykosociala arbetsmiljéronder ar uppréttade, kompetensutvecklingsinsatser &r genomforda
och flera ar planerade framover. Forvaltningens rutiner och arbetssétt kring arbetsmiljofragor
anpassas och utvecklas utifran den nya arbetsmiljoforeskriften kring organisatorisk och social
arbetsmiljo. Samverkansnivaer ses over utifran behovet i den nya organisationen. Flertalet
genomforda och planerade atgarder syftar till att bidra till forbattringar inom den interna
kulturen. Planering av atgéarder gallande forvaltningens internkultur och bemotande har gjorts
bl.a. genom en partssammansatt arbetsgrupp. Interna rutiner for hur krankande sérbehandling
ska hanteras har reviderats i samband med utvecklingen av planen for lika rattigheter och
mojligheter. Atgérder planeras att genomforas under 2017 i syfte att férandra det interna
klimatet och minimera risker som kan leda till upplevelser av krankande sérbehandling.

Ytterligare utmaningar som forvaltningen har inom arbetsmiljéomradet ar bristande
mojligheter till aterhamtning efter perioder av hoga arbetsbelastningar. Detta sérskiljer
kulturforvaltningen fran 6vriga forvaltningar i staden och drabbar bade chefer och
medarbetare. Den pagadende organisationséversynen, renodling av uppdrag, anpassning av
funktioner och roller samt anpassning av organisationen och arbetssétt, tros ge effekt och
battre maojligheter for aterhamtning.

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar 7 procent i forhallande till 5,8 procent for 2015.
Okningen pé 1 procent finns bland langtidsfranvaron fran Stora Teatern, Konstmuseet samt
Rohsska museet. En markbar 6kning av korttidsfranvaron finns pa Konsthallen. Utifran det
uppmarksammade sjuktalet planeras ett intensifierat rehabiliteringsarbete inom berérda
verksamheter.

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.6.1 Intern kontroll

Under hosten 2015 genomfordes en analys av tankbara verksamhetsrisker pa respektive
avdelning. Dérefter sammanstalldes en total riskanalys for forvaltningen. Vid prioritering av
riskomraden utgick forvaltningen fran 2015 ars uppféljning av intern kontroll. I arbetet
beaktades dven rekommendationer som angavs i sjalvdeklarationens slutrapport samt
resultatet av 2015 ars revisionsrapport. Ett antal prioriterade riskomraden lag till grund for
den interna kontrollplanen 2016:

e Kommunfullmaktiges och kulturnamndens mal och uppdrag

e Kiris och sékerhet

o Tillgangligheten till kulturférvaltningens verksamhetslokaler

e Fysisk miljo for museernas samlingar

e Inkops- och upphandlingsprocessen

e Kulturndmnden ska ha en ekonomi i balans

e LoOnebildningsprocessen

e Rehabiliteringsprocessen

e Praktikprocessen

e Arbetsmiljéprocessen

e IT-system och databaser

e Langtidslagring av digitala bilder pa museer
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Uppfdljningen av internkontrollplan 2016 har dels skett I6pande i samband med
uppféljningsrapporter, dels i form av rapportering fran kontrollansvariga. Granskningen visar
pa god kontroll inom flera omraden, samtidigt som det finns fortsatta méjligheter till
utveckling och forbattring inom flera processer. De prioriterade forbattringsomraden som
forvaltningen identifierat &r att:

o se till att kvarstaende brister som framkommit i inventering av enkelt avhjélpta hinder
atgardas under 2017,

o sdakerstélla att regler och anvisningar for ink0p och upphandling efterlevs genom
information och utbildning av personer med bestallarratt,

o sakerstalla att anméarkningar fran tidigare sakerhetsinventering av forvaltningens
publika lokaler och magasin pa Polstjarnegatan &r atgardade (i samarbete med Gota
Lejon kommer forvaltningen att genomfdra en ny sakerhetsinventering under 2017),

o sakerstalla individuella behov i rehabiliteringsprocessen och att chefer far stod och
utbildning.

2.6.2 Sponsring

Kulturnamnden godkande 2015 mottagande av sponsring fran tva sponsorer; Yamaha Music
Europe GmbH Filial Scandinavia och Macforum AB géllande musik- och ljudutrustning
respektive iPads till utstallningen Musiklivet Goteborg 1955-2018 pa Goteborgs
Stadsmuseum. Material tillhandahalls under utstallningsperioden oktober 2015 — januari 2018.
Goteborgs stadsmuseum som motprestation tillhandahaller exponering av féretagets logotyp i
trycksaker, vepor etc. samt upplater en moteslokal kostnadsfritt vid ett tillfalle under
utstéliningsperioden.

Sponsringen avser musei- och utstallningsverksamhet enligt ndmndens uppdrag i reglemente.
Sponsringen medfor en kvalitetshdjning av den ordinarie verksamheten och utgoér ett mindre
komplement till finansieringen av utstallningen. Samarbetet bedéms vara i linje med
Goteborgs Stads policy och riktlinje for sponsring.

Kulturnamnden har inte ingétt nagra nya sponsringsataganden under 2016.

2.6.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Arbetet med att inforliva Goteborgs Stads gemensamma mal for intern och extern
kommunikation har paborjats. Genom en omfordelning av forvaltningens interna resurser har
kommunikationsarbetet inom forvaltningen starkts genom att en central kommunikationsenhet
inrattats med tre medarbetare inklusive forvaltningens kommunikationschef.
Kommunikationsenheten ansvarar for det évergripande arbetet att driva det interna och
externa strategiska kommunikationsarbetet.

Malen for forvaltningens internkommunikation utgar helt fran stadens gemensamma mal.
Kommunikationsprogrammet ar en bra grund att utga ifran och underlattar det interna arbetet.
Forvaltningen har under hosten pabarjat arbetet med att utveckla intranatet med syfte att det
ska vara den sjalvklara kanalen for att fa den information varje medarbetare behover i sitt
arbete och for att skapa delaktighet i och forstaelse for forvaltningens och stadens utveckling.
Forvaltningen kommer i nasta steg se 6ver de interna kommunikationssystemen for att starka
chefernas kommunikativa férmaga, utveckla métesforum med mera. Kulturforvaltningen har
genom sina publika institutioner en stor plats i offentligheten, far mycket utrymme i media
och ar vélkanda for savél goteborgare som besokare. Férvaltningen har paborjat arbetet med
att dels starka den externa kommunikationen inom de omraden som inte &r lika kanda, dels
med att hitta former fOr att 6ka delaktigheten.
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Stadens kommunikationsstrategi och arbetssétt ar val kand inom férvaltningen. Flera av
forvaltningens kommunikatorer har varit med i framtagningen och uppféljningen av
kommunikationsplattformarna for Leva & bo, Kultur samt Stadsutveckling, de temaomraden
som ligger ndrmast forvaltningens karnverksamhet. Forvaltningens kommunikatorer har
regelbundna traffar, dar arbetssatt, kanaler, visuell identitet m.m. diskuteras. De
kommunikationsplaner som anvands i verksamheten anpassas successivt efter stadens modell,
liksom de kanaler som anvénds. Stadens grafiska profil anvands i begransad omfattning
eftersom de flesta av forvaltningens publika verksamheter har tillstand till sarprofilering. |
ovrigt anvénds profilen.

2.6.4 Nationella minoriteter

Forvaltningen har under aret haft en sérskild koordinator for forvaltningens arbete med
nationella minoritetsfragor. Koordinatorns uppdrag har varit att samordna forvaltningens
arbete och att koordinera aktiviteter under aret tillsammans med forvaltningens
samverkansgrupp, dar samtliga avdelningar varit representerade. Planeringen av nationella
minoriteters hogtidsdagar har gjorts tillsammans med de nationella minoritetsorganisationerna
i staden. Koordinatorn har deltagit i de olika samradsforum som finns inom Goteborgs Stad
och har haft I6pande direktkontakt med de nationella minoritetsorganisationerna som t.ex.
Sameforeningen, Sverigefinska radet, Romska radet, Resande folket och judiska
forsamlingen, samt kontinuerlig kontakt med stadsledningskontoret.

En uppfdljning och utvérdering av aktivitetsplanen 2016 har genomforts under hosten.
Forvaltningens bedomning, efter samrad med representanter fran de nationella
minoritetsgrupperna, ar att ceremonierna pa Gustav Adolfs torg med fordel kan forlaggas
inomhus i forvaltningens institutioner. Vid program och aktiviteter pa namndens institutioner
upplevs ett kunskapsutbyte ske mellan minoriteterna och férvaltningens verksamheter, darfor
forordar representanter for minoritetsgrupperna att firandet av hogtidsdagarna alternerar
mellan de olika institutionerna fran ar till ar.

| samband med beslut om kulturnamndens budget 2017 antog kulturnamnden ett mal for
arbetet med nationella minoriteter: De nationella minoriteternas sprak och kultur ska
synliggoras och minoritetsgruppernas mojligheter att utéva och utveckla sitt sprak och sin
kultur framjas. Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse och sakerstalla de nationella
minoriteternas rattigheter genom att uppmarksamma deras hogtidsdagar pa sina institutioner,
genom stdd till interkulturella projekt, samt genom programverksamhet som t.ex. aktiviteter
och pedagogiska lektioner inom respektive sektor. Sarskilt fokus ligger pa barn och unga.
Aktiviteter kommer i mojligaste man att genomfaras i samrad med representanter for
respektive minoritetsgrupp. En medarbetare fran sektor Bibliotek kommer att koordinera det
interna arbetet med aktiviteter inom forvaltningens olika institutioner, och en medarbetare
fran sektor Fri konst och kultur kommer &ven att representera forvaltningen pa stadens
gemensamma samradsmoten.
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3 Uppfoljining av kommunfullmaktiges budget
3.1 Sammanfattande uppfdljning av kommunfullméaktiges mal

3.1.1 Beddmning av forvantad maluppfyllelse

Grén = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om matetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om métetal finns - 6kning

Rod = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alternativt minskning
Bla = Svarbedomt

Utvecklingen ar svarbedoémd/om matetal finns — olika tal visar olika riktning — anvands dven om malet inte ar
prioriterat alternativt inte relevant for namnden

Beddmning av forvantad
Mal maluppfyllelse under Eventuell kommentar
mandatperioden

Kulturforvaltningen ska verka
for att skapa jamlika
forutsattningar att ta del av och
Goteborg ska vara en jamlik Viss aktivt delta i Goteborgs

stad kulturliv samt anvéanda konst
och kultur som verktyg for att
utjdmna socioekonomiska
skillnader.

Kulturférvaltningen ska
sakerstélla ett aktivt arbete for
att alla invanares manskliga
réattigheter blir tillgodosedda ur
ett saval medarbetar- som
brukarperspektiv och
forvaltningen ska arbeta
normkritiskt for att oka
likabehandlingen.

Alla stadens verksamheter ska
genomsyras av manskliga

rattigheter och framja ® God
likabehandling

Kulturférvaltningen ska
applicera
jamstalldhetsintegrering i alla
beslut och pa alla nivaer i
beslutsprocessen, samt
implementera strategier och
konkreta atgarder for att
minska konsdiskrimineringen.

Den strukturella
konsdiskrimineringen ska Viss
motverkas.

Kulturférvaltningen ska
tilldmpa ett inkluderande
Viss arbetssétt, verka for storre
kulturell jamlikhet och utoka
mojligheterna till
medborgardialog.

Goteborgarnas mojligheter till
delaktighet och inflytande ska
Oka
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Mal

Beddmning av férvantad
maluppfyllelse under
mandatperioden

Eventuell kommentar

Livsvillkoren for personer med
fysisk, psykisk eller

Kulturforvaltningen ska aktivt
verka for att tillgangliggora
kulturen till personer med

intellektuell i God fysisk, psykisk eller
funktionsnedséattning ska . + PSY
forbittras mtellt_ektuell _
' funktionsnedsattning.
Skolan ska i 6kad omfattning
kompensera for elevers olika B Svarbedsmd Malet &r inte prioriterat av
forutsattningar pa saval kulturnamnden.
elevniva som skolniva.
Kulturndmnden ska bidra till
- L ot ® God malet genom att ('_jka
Aldres livsvillkor ska forbattras tillgangligheten till kultur for
aldre.
Kulturforvaltningen ska stréva
Goteborg ska minska sin efter att gora energibesparande
klimatpaverkan for att bli en : |osningar vad galler material,
hallbar stad med globalt och Viss teknik och lokaler samt folja
lokalt réttvisa utslapp rkti_sepollcyn Oc.h ”yt“a‘.. .
imatpotten for att framja
hallbart resande.
Kulturndmnden ska bidra till
Bostadsbristen ska byggas bort or}:aa;gljgrfgelz![eilSelsnenr%r:ezlsgr och
och bostadsbehoven tillgodoses M God gnet1 pfanp
battre genom forvgltnlngens
kompetens inom
kulturplanering.
Kulturforvaltningen kan genom
sina institutioner lyfta behovet
Det hallbara resandet ska 6ka M God av hallbara resor och ska arbeta
med malet internt inom
forvaltningen.
Kulturforvaltningen ska inom
Sysselsattningen for grupper _ de egna verksamheterna strava
langt ifran arbetsmarknaden Viss efter att upphandla tjanster med
ska 6ka sociala hansyn for 6kad
maluppfyllelse.
I samverkan med andra
Samverkan for fler hdllbara Kaltarforattningen bidra mec
innovationer och jobbtillvéxt Viss g

ska 6ka

maluppfyllelse genom att bidra
till utvecklingen av kreativa
naringar.
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Beddmning av férvantad
maluppfyllelse under
mandatperioden

Eventuell kommentar

Goteborgarnas mojlighet att
turista i sin egen stad ska 6ka

M God

Kulturforvaltningen ska aktivt
arbeta for att namndens
institutioner blir sjalvklara
besoksmal for Goteborgarna,
genom 6kad extern
kommunikation och samverkan
exempelvis med Géteborg &
Co

Tillgangligheten till kultur ska
Oka

M God

Malet uppfylls genom att fler
ska bli delaktiga i stadens
kulturliv, sarskilt fokus ska
ligga pa barn och unga och
aldre. Antalet kulturutdvare ska
oOka.

Osakliga loneskillnader mellan
man och kvinnor ska upphdra

M God

Inom kulturférvaltningen ska
det finnas ett rattvist, tydligt
och dppet system for befordran
och Kkarriarutveckling. En
handlingsplan ska utgdra
grunden for hur 16nedkningar
prioriteras i syfte att osakliga
I6neskillnader ska upphdra.

Goteborg ska 6ka andelen
hallbara upphandlingar

Viss

Som upphandlande enhet ska
kulturforvaltningen inarbeta
sociala hansyn i alla
forfragningsunderlag dar det ar
mojligt.

1 50 % av kulturférvaltningens
tjansteupphandlingar éver

100 tkr ska krav pa sociala
hénsyn inarbetas i
forfragningsunderlaget dar det
ar mojligt.

NGjd Kund Index (NKI)

Under 2016 genomfoérde stadens folkbibliotek den N6jd Kund undersékning (NKI) som
genomfors vartannat ar. Resultatet kom sent under aret, vilket gor att narmare analys sker
under januari — februari 2016. For stadsbibliotekets del kan konstateras en vésentlig 6kning i
biblioteksanvandarnas néjdhet med Stadsbiblioteket generellt fran ett indexvérde pa 75 till 78.

Ovriga verksamheter genomfor Nojd Kund undersokning 2017.
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3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag

Uppdrag

Har
uppdraget
utforts?
Ja/Nej

Om uppdraget inte har utforts;
kort kommentar om orsaken till
det och ev. till vilken del uppdraget
har genomforts

Alla ndmnder och bolag ska ta fram
likabehandlingsplaner i forhallande till
alla diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska galla ur saval personal- som
invanarperspektiv.

Ja

Férvaltningens plan for lika
rattigheter och mojligheter omfattar
bade brukar- och
medarbetarperspektivet. Planens
Overgripandeintentioner speglas i
verksamhetsplaner for respektive
verksamhet.

Den normkritiska kompetensen ska
hojas i stadens verksamheter.

ja

Medarbetare, chefer och HR-
avdelningen har deltagit i manga
olika typer av kompetenshojande
aktiviteter. T.ex. genom utformning
och deltagande i olika arbetsprojekt
inom verksamheterna som alltid har
ett normkritiskt perspektiv som
utgangspunkt, pedagogiska visningar
av olika utstallningar, programutbud,
utbildningsinsatser m.m.

Goteborgs Stads modell och annat
arbete for social hansyn i offentlig
upphandling ska fortsétta utvecklas
och anvandas i 6kad omfattning for att
skapa sysselsattning for personer langt
ifran arbetsmarknaden.

Delvis

| varje tjansteupphandling som
Overstiger 100 tkr stravar
forvaltningen efter att 6ka
anvéndningen av sociala hénsyn och
att kravet inarbetas i
forfragningsunderlaget dar det &r
majligt. Under aret har forvaltningen
gjort ett fatal tjansteupphandlingar
Over 100 tkr. Vid dessa tillféllen har
det inte varit mojligt att arbeta in
sociala hansyn.

Antalet ferieplatser i staden ska dka.

Delvis

Antal erbjudna ferieplatser ar 10, som
ar samma som foregaende ar.
Forutom stadens feriejobb, anstallde
forvaltningen 80-tal ungdomar inom
ramen for kultursommarjobb.
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Uppdrag

Har
uppdraget
utforts?
Ja/Nej

Om uppdraget inte har utforts;
kort kommentar om orsaken till
det och ev. till vilken del uppdraget
har genomforts

Av den arbetade tiden i Goteborgs
Stad ska max fem procent utféras av
timavlonad personal.

Nej

Andel arbetad tid utford av
timavl6nade ligger pa samma niva
som féregaende ar, 6,9 procent.
Beddmningen ar att det ar svart att
minska andelen arbetad tidutford av
timavlonade pa grund av
verksamheternas tillfalliga, kortvariga
och oregelbundna bemanningsbehov
samt schemalaggning pa obekvam
arbetstid. Timavlénade anvands
framforallt inom vardskap, pedagogik
och teknik dar behoven ofta uppstar
med kort varsel. Forvaltningens
forhallningssatt ar att inte anvanda
timavlonad personal i den ordinarie,
I6pande verksamheten dar
bemanningsbehoven gar att forutse
och planera.

Andelen fodda utanfor Norden samt
andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva.

- avseende fodda utanfor Norden pa
chefsniva

Nej

Férvaltningen lyckas inte locka
sbkanden till chefstjanster med
utomnordisk bakgrund. For att kunna
na battre maluppfyllelse bor kraven
som stélls i samband med
chefsrekryteringarna ses éver. Det
galler ocksa att hitta
annonseringskanaler som kan locka
sokanden bade utifran kompetens och
mangfald. Férvaltningen ser
mangfaldsrekrytering som en
utmaning de kommande aren.

- avseende kvinnor pa chefsniva

Samtidigt som forvaltningen har
bidragit till det dvergripande
uppdraget for staden, har
jamstalldhetsforhallanden inom
forvaltningen paverkats. Att andelen
kvinnor har 6kat pa chefsnivan har
medfdrt en ojamnare kénsfordelning
inom chefsgruppen, dér kvinnor &ar
majoritet.

En handlingsplan for att forbattra
arbetsmiljon for de grupper som har
hogst sjukfranvaro ska tas fram, med
fokus pa de grupper som i
Medarbetarenkéten inte definierade sig
som kvinna eller man.

Delvis

Framtagande av handlingsplanen sker
pa staden 6vergripande niva. Arbetet
pagar.
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Har Om uppdraget inte har utforts;
Upbdra uppdraget | kort kommentar om orsaken till
bparag utforts? det och ev. till vilken del uppdraget
Ja/Nej har genomforts
Att minst 50 procent av stadens Delvis | varje tjansteupphandling som

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hansyn.

Overstiger 100 tkr stravar
forvaltningen efter att 6ka
anvandningen av sociala hansyn och
att kravet inarbetas i
forfragningsunderlaget dar det &r
mojligt. Under aret har forvaltningen
gjort ett fatal tjansteupphandlingar
Over 100 tkr. Vid dessa tillféllen har
det inte varit mojligt att arbeta in
sociala hansyn.
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3.2.1 Uppdrag riktade till kulturndmnden

Har Om uppdraget inte har utforts;
uppdraget | kort kommentar om orsaken till
utforts? det och ev. till vilken del uppdraget
Ja/Nej har genomforts

Uppdrag

Alla elever i grundskolan ska erbjudas JA Kulturndmnden subventionerar barns
minst ett scenkonstbesok per ar och ungas scenkonstbesok genom
utjimningsbidraget samt erbjuder
scenkonstforestéliningar till barn och
unga inom sina verksamheter.

Kulturndmnden subventionerar barns och ungas scenkonstbesok till Géteborgs fria
kulturgrupper och aktorer genom utjamningsbidraget som ges till professionella musik-, dans-
, och teateraktorer efter att de till forvaltningen redovisat antalet besék av barn och unga.

Kulturndmnden erbjuder dven scenkonstforestallningar till barn och unga inom sina
verksamheter som bl.a. genom program pa Stora Teatern och inom Sommarunderhallningen.

3.2.2 Kompletterande uppfoljning av kommunfullmé&ktiges uppdrag kring enkelt
avhjalpta hinder

Inventeringen av kulturforvaltningens lokaler har genomfarts och atgardslistor har tagits fram
ur tillganglighetsdatabasen. | samarbete med Higab har arbetet for att atgarda felen paborjats
under 2015 och arbetet har fortsatt under 2016. Lopande avstamningar ihop med
fastighetskontoret har gjorts under 2016 for att kontrollera forvaltningens status betraffande
enkelt avhjalpta hinder s& att inventeringarna uppdateras i takt med atgérder. Atgardandet av
enkelt avhjalpta hinder pa museerna har blivit klara under aret.

Aterstédende hinder pé atgardslistan som plockas ut ur tillganglighetsdatabasen (TD-2.0) skall
atgardas under 2017, samt att sakerstalla sa att det inte byggs in nya hinder i verksamheterna.
| samband med vissa inplanerade stérre ombyggnadsprojekt till exempel Sjoéfartsmuseet
Akvariet, Rohsska museet och Goteborgs konstmuseum, kommer de hinder som &r av sadan
ekonomisk art att de inte tolkas som enkelt avhjélpta hinder tas med in i projekteringarna for
ombyggnationerna. Under 2017 kommer verksamheterna arbeta med att kvalitetssakra
inventeringarna, i ett ndra samarbete med fastighetskontoret.
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4 Nyckeltalsredovisning

Volym- och nyckeltalsredovisning

GRUNDUPPDRAG

Forvaltningsgemensamt

2016

2015

2014

2013

N&jd kundindex 1) - 80 - 78
Sektor Bibliotek 2)

Antal besok 3) 1540899 1513198 1189085 353 676
varav Gotaplatsen 4) 1279037 1238957 860 826 -
varav Stadsbiblioteket 300 m? 246 679 258 606 306 377 353676
varav bokbussar 15 183 15635 21882 -
Antal bestk i GOTLIB 2465317 2199009 1565000 1541976
Antal timmar 6ppet per vecka 5) 76 76 76 54
Antal arrangemang 6) 1150 950 248 405
Antal medieutlan 1064843 1033495 837 613 609 622
Uthyrning lokaler, antal timmar 2222 764 424 -
Utlan per arsarbetare 8 622 8 641 7 386 -
Antal besok per arsarbetare 12 477 12 652 10 369 -
Antal besok per 6ppen timma 336 326 298 -
Antal besok per arrangemang 7) 24 23 - -
Kostnad per utlan 116 119 141 -
Kostnad per besok 97 99 137 -
Kostnad per 6ppen timma 32579 32 391 29781 -
Sektor Museer inkl. Géteborgs Konsthall

Antal anldggningsbesok 8) 783 217 775 401 803 416 881 636
varav verksamhetsbesok 646 516 625 567 638 700 757 744
varav verksamhetsbestk av barn och unga 184 973 176 642 170 609 208 262
Antal deltagare, aktiviteter for barn och unga 65 983 71 026 64 477 68 447
Antal utstallningar 59 58 58 63
Antal aktiviteter, hemarena 4201 4 265 4325 4717
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 2390 2572 2 446 2 640
Antal aktiviteter vid uppsdkande verksamhet 271 313 303 349
Unika besok pd hemsidan 9) 568 187 459 506 446 652 321 655
Uthyrning lokaler, antal timmar 9) 1998 1795 2142 2088
Antal bestk i andra kommuner 43 34 44 43
Antal besok per arsarbetare 4544 4 256 4262 4975
Antal besok per éppen timma 7 73 76 83
Kostnad per besok 107 113 104 95
Kostnad per éppen timma 5 402 7136 6728 6 362
Sektor Fri konst och kultur

Stora Teatern

Antal bestk 106 235 93 228 76 206 106 235
varav Backstage 30921 28 826 20 460 -
varav barn och unga 11 626 11 023 7713 6614
Antal salda biljetter 51 830 37 592 41512 43 879
Antal forestéllningar 10) 198 189 182 226
Egenfinansieringsgrad, i procent 11) 37 32 32 32
Antal besok per arsarbetare 4102 3505 3372 2693
Kostnad per besok 12) 328 368 365 326
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Volym- och nyckeltalsredovisning 2016 2015 2014 2013
Frilagret

Antal bestk 98 367 50 447 46 150 20397
varav verksamhetsbesok 98 367 50 090 44 990 19 881
Antal evenemang 580 541 437 313
Kulturstéd och utjamningsbidrag

Antal besdk till organisationer med Redovisas i

verksamhetsstod dec2017 1197000 1075000 1018000
Antal bestk scenkonst, barn och unga 75 889 84 954 87 248 90 223
varav till fri grupp genom utjamningsbidrag 42 665 54119 62 838 58 634
Lektioner

Antal pedagogiska aktiviteter, barn och unga,

utanfér museer/konsthall 2215 2242 2154 1857
varav lektioner 2215 2242 2154 1857
Antal deltagande barn och unga i pedagogiska

aktiviteter, utanfor museer/konsthall 55 375 56 050 53 850 46 425
Stod till kulturskolan i Géteborg

Antal instrumentuthyrningar 5 307 4 874 4 677 4190
Antal arsarbetare, arbetad tid 403 403 400 375
Andel kvinnliga medarbetare, i procent 71 70 69 69
Andel kvinnliga chefer, i procent 80 77 71 71
Antal rekryteringar, tillsvidareanstéllda 29 33 26 24
varav kommuninterna rekryteringar 4 4 5 9
NOjd medarbetarindex - 44 50 -
No&jd ledarindex - 56 59 -
Frisknarvaro 51 51 59 58

EKONOMI

Nettokostnad 1 5 15 6,6
Andel finansierat av externa intékter 15 14 14 14
Andel finansierat av verksamhetsbidrag 85 86 86 86
Kulturndmndens kommunbidrag per invanare, kr 684 692 668 596
Andel av totalt kommunbidrag i procent 1,3 14 14 1,3
Eget kapital som andel av bruttokostnaden 3,5 4,1 4,6 5,0
Eget kapital 17 751 20 493 21940 21137
Stiftelser och gavor

Antal stiftelser och gavor 23 24 25 28
Summa bundet eget kapital, tkr 205 026 195 846 196 612 180 337
Summa fritt eget kapital, disponibelt, tkr 9 498 12 475 9275 12 899
Utbetalt kapital fran stiftelser och gavor, tkr 4 493 7 443 5050 6 290

1) Ej direkt jamférbar mellan aren. 2) Nyckeltal utgar under ombyggnadsperiod. 3) 2013 ars utfall avser besok till

Stadsbiblioteket 300m2. 4) Aterinvigning 23 april 2014. 5) 2013 &r dppethallande antal timmar per vecka beréknat p& ett

snitt av de fyra nischbibliotekens 6ppethallande. 6) Invigning av biblioteket ej medraknat. 7) Visningar ej medraknade utan
tillkommer med 313 visningar med 5 644 deltagare. 8) | antal anlaggningsbesok 2013 ingar &ven besok till stadsbibliotekets
verksamhet. 9) Goteborgs Konsthall ingar inte i utfallet. 10) | antal forestallningar ingar ej Backstage. 11) Rérliga

intakter/totala kostnader. 12) | antal besok ingar ej Backstage.
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4.1 Analys och kommentar till volym- och nyckeltal
4.1.1  Anlaggningsbesok

Forvaltningen har under perioden haft 2 528 718 besok till sina anlaggningar, vilket ar en
okning med 96 444 besok, motsvarande 4 procent, jamfort med foregaende ar.

Stadsbiblioteket Goteborg

Stadsbiblioteket ar stadens mest besokta kulturinstitution med narmare 1,3 miljoner besok per
ar. Antalet besok pa Stadsbiblioteket har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Efter
Stadshibliotekets aterinvigning har besoken pa 300 m2 minskat, men ar fortfarande mycket
valbesokt och &r tillsammans med Angereds bibliotek stadens mest besokta bibliotek efter
Stadsbiblioteket. Manga nya bibliotekskort skrivs ut pa 300 m2 vilket indikerar att nya
biblioteksanvéandare lockas att anvénda detta bibliotek. Ca 20 procent av de nyutskrivna
korten i ar ar till personer utan svenska personnummer. Under 2016 har stadshiblioteket 300
m2 varit Oppet 365 dagar om aret som ett av mycket fa bibliotek i Sverige. Bokbussarna har
inga besoksréknare, istéllet raknas antalet anvanda bibliotekskort, vilket &r relativt jamforbart
da ett bokbussbesok ofta innebar 1an. Aven antalet medielan totalt har 6kat vid en jamforelse
mellan 2015 och 2016.

Stora Teatern

For Stora Teatern visar samtliga volym- och nyckeltal att den positiva trenden haller i sig. Det
ar framfor all den hoégre beldggningsgraden som bidragit till resultatet. Den positiva trenden
beror pa att verksamheten sammantaget fatt storre genomslag. Orsakerna till utveckling
forklaras av en mangd olika faktorer, men framforallt pa ett kvalitativt utbud i flera genrer for
manga malgrupper i kombination med en effektiv marknadskommunikation. Stora Teatern har
efter fem ar etablerat sig som stadens gastspelsscen.

Den hdga andelen barn och unga har befasts genom en fortsatt utveckling av cirkusskolan, i ar
med en ny satsning pa kurser i Biskopsgardens Sjumilahall under sommaren och
hostterminen. Stora Teatern har under aret bidragit till mélet alla elever ska erbjudas minst
ett scenkonstbesok per ar” genom att arrangera mycket valbesokta utbudskvaillar for larare
och erbjuda nio skolférestéallningar och ett 20-tal forestallnings-tillfallen som t.ex. Mannen
med rosa triangel, Unga Klara X samt Cirkus Cirkdr Limits.

Frilagret

Frilagret 6kar markant i antal besok jamfort med foregaende ar. Detta beror delvis pa dkat
antal arrangemang samt att Frilagret tydligare har etablerat sig som motesplats och eventplats
for malgruppen. Inte minst 6kar andelen besokare som anvander platsen for att motas, plugga,
kreera och repetera under tider da inget specifikt evenemang ager rum. Under 2016 har
Frilagret installerat digitala publikraknare vilket ocksa paverkar kningen.

Museernas inkl. konsthallens bestk

Utvecklingen av antalet anldggnings- och verksamhetsbesdk varierar mellan museerna men
den sammanlagda volymen visar pa en 6kning med 1 respektive 3 procent jamfort med
foregaende ar.

Goteborgs stadsmuseum redovisar en 6kning av antalet besok. Utstallningen Musiklivet i
Goteborg har nu setts av ca 100 000 sedan invigningen i november forra aret. Den drar folk i
alla aldrar, inte minst ungdomar. Manga har ocksa kommit flera ganger for att titta pa
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utstaliningen. Den nya bastutstallningen Vardefullt, med invigning i september har ocksa
dragit publik.

Bade Rohsska museet och Sjofartsmuseet Akvariet har okat antalet besok. Rohsska museet
har under aret haft valbesokta utstallningar bland annat Lisa Larsson, Tonie Lewenhaupt och
Joe Hedlund. Kulturnamndens beslut att halla tisdagar stangda samt kvallsoppet pa onsdagar
har inte paverkat besoksfrekvensen negativt.

Pa Sjofartsmuseet Akvariet fortsatter antalet verksamhetsbesok och antalet besok av barn och
unga att 6ka. Det kan finnas olika orsaker till 6kningen, men framfor allt beror det pa att
museet under aret haft flera attraktiva utstallningar samt att marknadsforingen har fatt bra
lokalt genomslag. Sally Jones, Americafeber och Bléackfisken &r de mest vélbesokta
utstallningarna under 2016.

Goteborgs konstmuseum har tappat besok under hosten 2016 jamfort med foregaende ar.
Detta ar en naturlig foljd av att museet arbetat med langre utstallningsperioder t.ex. Granslost
1700 tal speglad i nuet och att museet inte haft ndgon stor utstallningsdppning under hosten.
Konstmuseets anlaggnings- och verksamhetsbesok for perioden ligger ungefar pa samma niva
som féregaende ar trots att ett sparbeting medfort att de tidigare sommaréppna mandagarna
under juni till augusti inte kunnat erbjudas.

Volymtalen for Goteborgs Konsthall visar en 6kning av det totala antalet besok. En 6kning
som delvis kan harledas till arets sista manader da den kritikerrosade utstallningen This
Misery of Light med konstnaren Lina Selander visades

Barn och Unga

Arbetet gentemot barn och unga &r prioriterat och museerna har 6kat antalet besok med

4 procent i jamfort med samma period foregaende ar. Genom regeringens
sommarlovssatsning (riktat statsbidrag till kommuner) och 2021-medel fran Géteborg & Co
har forvaltningen kunnat erbjuda fler aktiviteter till barn och unga under sommaren. Det har
bidragit till att forvaltningen natt nya malgrupper och fatt fler besokare.
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5 Bokslut
5.1 Sammanfattande analys

Arets resultat summeras till ett Gverskott pa 508 tkr. | jamférelse med 2015 &r det redovisade
resultatet 2 485 tkr lagre.

Nedan féljer en kortfattad analys av resultatrakning i jamforelse med féregaende ar.

5.1.1 Analys intékter

Forvaltningens verksamhet har till stérsta delen finansierats av kommunbidrag, 74 procent.
Verksamhetsbidrag i form av region- och statsbidrag har utgjort 11 procent av forvaltningens
intakter. Utover detta har verksamheten finansierats med 3 procent intakter fran entré/avgifter
och dvriga intédkter med 12 procent.

Forvaltningens samlade intékter, inkl. kommunbidrag uppgar till 510 134 tkr och har okat
med 13 080 tkr, 2,6 procent, jamfort med foregaende ar.

Region- och statshidrag uppgar till 56 228 tkr dar 51 313 tkr avser regionbidrag och
resterande 4 915 tkr &r statshidrag. I jamforelse med féregaende ar har region- och
statsbidraget blivit 5 041 tkr hogre. Det kan forklaras med att forvaltningen erh6ll statsbidrag
for Sommarlovsaktiviteter, Dans och Teater Festivalen och till projektet Kulturméten utan
granser vilket paverkar jamforelserna mellan éren.

Avgifts- och entréintakter uppgar till 17 110 tkr och har 6kat med 2 565 tkr. Det beror pa
Okade biljettintakter for Stora Teatern och framfor allt Dans och Teater Festivalen. |
jamforelse med 2015 har museernas entréintakter minskat med -293 tkr.

Ovriga intakter har 6kat med 4 689 tkr i jamforelse med foregaende ar. Den dkade
intaktsvolymen mellan aren forklaras bland annat med att Dans och Teater Festivalen
arrangerades i ar.

5.1.2  Analys kostnader

Forvaltningens totala kostnader uppgick 2016 till 509 604 tkr dar 40 procent utgors av
personalkostnader, 14 procent av lokalkostnader inkl. drift, 15 procent av transfereringar i
form av kultur- och verksamhetsstod samt 31 procent av dvriga verksamhetskostnader.

Forvaltningens totala kostnader har okat med 15 502 tkr jamfort med foregaende ar. Bade
personal- och verksamhetskostnader har dkat i jamforelse med 2015 och kan forklaras med att
de dkade verksamhetsintakterna for externfinansierade projekt har bidragit till
kostnadsokningar i motsvarande grad.

Transfereringar i form av kultur- och verksamhetsstod har minskat i jamforelse med 2015 och
beror pa att det inte har utgatt nagot stod till Géteborgs internationella konstbiennal eftersom
2016 var ett ar da Dans och Teater Festivalen arrangerades.
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5.2 Resultatrakning

Resultatréakning (tkr) 2016 2015 2014 2013
Verksamhetsintakter

Avgiftsintakter, not 1 17 110 14 545 15 267 11976
Regionbidrag/Statsbidrag 56 228 51 187 55111 52 473
Ovriga intakter, not 2 57 611 52 922 55400 50 265
Summa verksamhetsintékter 130949 118654 125778 114714
Verksamhetskostnader

Ldner och arvoden -145756 -142 467 -138293 -125436
Sociala avgifter o dvriga personalkostnader -56 004 -54501 -51678 -46610
Lokalkostnader fastighetsservice o energi -72423 -70608 -70083 -55515
Ovriga verksamhetskostnader -235047 -226 088 -220781 -196439
varav utstallningar museer -8914 -10814 -9 866 -5 962
varav media Stadsbibliotek -25685 -22793 -21528 -22035
varav transfereringar -77472 -78727 -73668  -65997
Avskrivningar -374 -438 -928 -1 666
Summa verksamhetskostnader -509 604 -494 102 -481763 -425 666
Nettokostnad -378 655 -375448 -355985 -310952
Kommunbidrag

Kommunbidrag, not 3 378400 376800 319000 314400
Kommunbidrag - tillagg 785 1600 41 550 2600
Summa kommunbidrag 379185 378400 360550 317000
Finansiella intdkter/kostnader

Finansiella intakter 5 6 15 6
Finansiella kostnader -27 35 -127 -42
Summa finansiella intékter/kostnader -22 41 -112 -36
Resultat 508 2993 4 453 6012
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5.3 Balansrakning

Tillgangar (tkr) 2016 2015 2014 2013

Anlaggningstillgangar

Byggnader 108 126 143 156
Maskiner och tekniska anlaggningar 0 0 0 113
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3376 3815 4172 4574
Inventarier och verktyg 0 0 64 949
Summa anlaggningstillgangar, not 4 3484 3941 4379 5792
Omesattningstillgangar

Forrad och lager, not 5 3157 3626 3796 3722
Kundfordringar 4 552 2 669 4904 3253
Ovriga kortfristiga fordringar, not 6 26 661 38 047 37 856 13089
Interimsfordringar, not 7 20 290 19 919 22 227 25801
Kassa och bank, not 8 28 795 29 228 22993 52 564
Summa omséttningstillgangar 83 455 93 489 91776 98 429
Summa tillgangar 86 939 97 430 96 155 104 221
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 20 493 21 940 21137 19 900
Justering eget kapital -3 250 -4 440 -3 650 -4 775
Avrets resultat 508 2993 4453 6 012
Summa eget kapital, not 9 17 751 20 493 21 940 21137
Langfristiga skulder

Langfristig skuld 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder, not 10 27 509 34 426 39993 52 049
Moms 431 223 0 44
Interimsskulder, not 11 41 248 42 288 34 222 30991
Summa Kkortfristiga skulder 69 188 76 937 74 215 83 084

Summa eget kapital och skulder 86 939 97 430 96 155 104 221




5.4 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr) 2016 2015 2014 2013
Likvida medel vid arets bérjan 29 228 22993 52564 48854
Internt tillférda medel

Rorelseresultat fore avskrivningar 904 3390 5493 7714
Aterredovisat kommunbidrag -3 250 -4 440 -3 650 0
Finansnetto -22 41 -112 -36
Summa internt tillférda medel -2 368 -1 009 1731 7678
Forandring rorelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -7 666 2722 -8 925 5433
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 9132 4352 -22305 -9 443
Okning(-)/minskning(+) forrad och lager 469 170 =72 42
Summa férandring rorelsekapital 1935 7244  -31302 -3968
Nettofinansiering fran verksamheten -433 6235 -29571 3710
Forandring likvida medel -433 6235 -29571 3710
Likvida medel 28795 29228 22993 52564
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Noter och bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Resultat- och balansrakningens uppstéllningsform &r anpassad till bestammelserna i lagen om

kommunal redovisning. Belopp anges i tkr dar inget annat anges.

Not 1. Avgifts- och entréintakter

Bilaga 2

Avdelning 2016 2015 2014 2013
Stora Teatern 6 637 3 807 3893 3658
Stadsbiblioteket 1805 2019 1430 804
Konstmuseet 2 649 3182 5131 3012
Stadsmuseet 1530 1189 1298 1308
Rohsska museet 1162 1335 1110 722
Sjofartsmuseet 1661 1560 1248 1262
Fri Konst & Kultur 1651 1420 1083 1079
Ovrigt 15 33 74 131
varav entréer museer 6 952 7245 8 765 6211
Totalt 17110 14 545 15 267 11 976

Not 2 Ovriga intékter
Ovriga intakter 2016 2015 2014 2013
Forsaljning 8890 9485 9801 7951
Lonebidrag 2400 2714 2871 2733
EU-bidrag 906 187 1086 8 329
Stiftelsemedel 6732 9950 9641 5569
Hyror, lokaler mm 3023 3249 4327 7 695
Salda tjanster 19 817 21314 16 591 11218
Ovriga bidrag 15 843 6023 11 083 6 770
Totalt dvriga intakter 57 611 52 922 55 400 50 265

Not 3 Kommunbidrag
Kommunbidrag 2016 2015 2014 2013
Beslut enligt KF 378 400 376 800 319 000 314 400
Tillagg 785 1 600 41 550 2600
Totalt kommunbidrag 379 185 378 400 360 550 317 000

Not 4 Anlaggningstillgangar — investeringar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for planméssiga

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anlaggningstillgangar Byggnader Forbattr. Totalt
Investeringar utg. annans

fastighet

Bokfort varde 2016-01-01 11 677 12 089
Avrets investeringar 0 0
Avrets avyttringar -338 -338
IB ack. planm. avskrivn. -7 862 -8 149
Avrets avskrivningar -101 -118
Bokfort varde 2016-12-31 3376 3484




Leasing

Leasing 2016 2015 2014 2013
Aterstéende kostnad for tecknade leasingavtal 53 635 58542 57124 34 065
Not 5 Forrad och lager
Forrad och lager bestar av varor som saljs i museernas butiker. Inventering av varulager har
utforts pa bokslutsdagen. Erforderliga avdrag for inkurans och nedskrivning har gjorts.
Not 6 Ovriga kortfristiga fordringar
Gavokapitalet ar placerat i fonder och medel rekvireras efter museernas inkop for gavomedel.
Gavornas sammanlagda kapital uppgar till 2 379 tkr och motsvarande belopp redovisas ocksa
som Kortfristig skuld i balansrakningen.
Gavor/ovr. kf. fordringar 2016 2015 2014 2013
Albert Ekmans legat 5 82 234 383
Inkdpsfonden 259 603 625 822
Karin o Sten Forselius donation 2115 2270 2 002 2243
Ovriga kf fordringar 1) 17 038 28 494 34994 9639
varav momsredovisning 7244 6 599 0 5766
Summa o6vr. kf. fordringar 26 661 38 047 37 856 13 089
1)  Andrad likvidhantering i Gbg stad under 2014.
Not 7 Interimsfordringar
Med interimsfordringar avses forutbetalda kostnader/upplupna intdkter dvs. periodiseringar i
arsskiftet for att kunna bokfora intakter och kostnader pa ratt ar. Exempel pa en forutbetald
kostnad ar hyror som betalas i forskott for forsta manaden/kvartalet kommande ar.
Interimsfordringar 2016 2015 2014 2013
Higab 13 801 13 663 13413 8 997
Wallenstams 1813 1266 255 1289
Ovriga 4676 4990 8 559 15516
Totala interimsfordringar 20 290 19919 22 227 25801
Not 8 Koncernkonto
Koncernkonto 2016 2015 2014 2013
Saldo per 31 dec 1) 28 795 29 228 22993 52 564
1)  Andrad likvidhantering i Gbg stad under 2014.
Not 9 Eget kapital
Eget kapital 2016 2015 2014 2013
Ingéende eget kapital 20 493 21 940 21137 19900
Justeringar under aret 1) -3250 -4 440 -3 650 -4775
Avrets resultat 508 2993 4 453 6012
Summa utgéende eget kapital 17 751 20 493 21940 21137

1) Slutreglering av Stadshibliotekets till- och ombyggnad.



Not 10 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2016 2015 2014 2013
Charles Felix Lindberg 267 425 426 443
Museerna 864 595 1193 303
Gavokapital fonder 2379 2954 2 862 3450
Leverantdrsskulder 20905 25002 33149 31799
Ovr. kortfristiga skulder 1) 3094 5450 2 363 16 054
Totala kortfristiga skulder 27509 34426 39993 52 049

1)  Andrad likvidhantering i Gbg stad under 2014.

Not 11 Interimsskulder

Med interimsskulder avses forutbetalda intdkter och upplupna kostnader d.v.s. periodiseringar i
arsskiftet for att redovisa intakter och kostnader pa ratt ar.

Interimsskulder 2016 2015 2014 2013
Upplupna semesterldner 10 520 10533 10 770 9619
Upplupna 6vr. kostnader 10 298 11 261 9 805 6 087
Forutbetalda dvr. intdkter 20 430 20 494 13 647 15 284
Totala interimsskulder 41 248 42 288 34 222 30991




Forteckning over sponsring 2016

Bilaga 3

Namnd/bolag:
Kulturndmnden
. Sponsrings-
Sponsrings- . . . . Mottagarens
aktivitet Beslutsdag Sponsringsperiod atagande inkl. ev. e
belopp
Mottagande av 2015-09-29 § 152 | Awvtalet galler fran Goteborgs

sponsring till
utstallningen
Musiklivet Géteborg
1955-2018 pa
Goteborgs
stadsmuseum fran
Yamaha Music
Europe GmbH Filial
Scandinavia
(Yamaha)

och med dagen da
avtalet undertecknats
av alla parter t.o.m.
2018-01-31

Material

tillhandahélls under
utstallningsperioden
okt 2015 — jan 2018

Yamaha atar sig att
tillhandahalla musik-
och ljudutrustning till
utstéllningen
Musiklivet Goteborg
1955-2018 pa
Goteborgs
stadsmuseum

stadsmuseum som
motprestation
tillhandahaller
exponering av
foretagets logotyp i
trycksaker, vepor etc.
samt upplater en
moteslokal
kostnadsfritt vid ett
tillfalle under
utstallningsperioden.

Mottagande av
sponsring till
utstallningen
Musiklivet Goteborg
1955-2018 pa
Goteborgs
stadsmuseum fran
Macforum AB
(Macforum)

2015-09-29 § 153

Auvtalet galler fran
och med dagen da
avtalet undertecknats
av alla parter t.o.m.
2018-01-31

Material

tillhandahalls under
utstallningsperioden
okt 2015 — jan 2018

Macforum atar sig att
tillhandahalla 20 st
iPads med tillhérande
utrustning till
utstallningen
Musiklivet Goteborg
1955-2018 pa
Goteborgs
stadsmuseum

Goteborgs
stadsmuseum som
motprestation
tillhandahaller
exponering av
foretagets logotyp i
trycksaker, vepor etc.
samt upplater en
moteslokal
kostnadsfritt vid ett
tillfalle under
utstallningsperioden.
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1. Sektor Bibliotek

Sektor bibliotek omfattar verksamheterna Stadsbiblioteket Goteborg, Stadsbiblioteket 300 m?
och stadens tva bokbussar. Biblioteksverksamheten arbetar utifran tre 6vergripande
k&rnprocesser: Medie- och informationsforsorjning, Handledning individuellt och i grupp, samt
Inspiration och arrangemang. Verksamhetsidén som &r gemensam med 6vriga folkbibliotek i
staden lyder:

Folkbiblioteken i Géteborg ska vara motesplatser som utifran géteborgarnas behov
tillhandahaller media, information och IT-teknik. Biblioteken ska med professionell handledning
och relevanta arrangemang mojliggora lasning och sprakutveckling, upplevelser och larande,
kreativitet och eget skapande samt ge lust och motivation.

Kulturnamndens biblioteksverksamhet ingdr i stadens folkbiblioteksnatverk dar samarbete sker
bland annat kring stadens mediefléden. Stadens totala mediebudget for samtliga bibliotek ligger i
kulturndmndens budgetram. Biblioteken &r en lagstadgad verksamhet som &r en central del i ett
demokratiskt och hallbart samhalle. Utgangspunkter for samarbete och verksamhetsinriktning ar
Unescos Folkbiblioteksmanifest, Bibliotekslagen och Biblioteksplan fér Goteborgs Stad 2013 —
2021.

1.1 Prestationer

Anvandarnas behov och perspektiv ar vagledande i sektor biblioteks verksamhet. Delaktighet
prioriteras. Bibliotekets verksamhet och tjanster finns bade i det fysiska biblioteksrummet och i
det digitala biblioteket. Med utgangspunkt i den mediesamling som finns i folkbiblioteken &r det
primara malet hog anvandning av resurserna. Folkbiblioteken i staden arbetar nara tillsammans i
bland annat mediefdrsorjningsprocessen. Det stadsovergripande och uppstkande arbetet sker
aven inom Jamlikt Goteborg dar sektor bibliotek framst ar aktivt inom fokusomrade 1: Ge alla
barn en god start i livet. Barnbibliotekskonsulenterna och kommunikattrerna har arbetat nara
stadens projektledare for mobiliseringsfragan: Goteborg — staden déar vi laser for vara barn.
Detta bidrog till en ansékan till Kulturradet som beviljade 500 tkr till projektet #lasmedmig. |
projektet kommer sprakkunniga lasambassadorer att arbeta tillsammans med barnbibliotekarier i
SDN Angered, SDN Ostra Goteborg och SDN Vastra Hisingen samt med stadsbiblioteket som
projektledare.

Stadsbibliotekets personal dger hog kompetens och malet &r att géteborgarna ska ha tillgang till
personal direkt i mate Gver disk pa plats i biblioteket, i handledningssituationer och i det
lasframjande arbetet. For att inspirera till kunskapsinhdmtning och kulturupplevelser erbjuder
Stadsbiblioteket cirka 1000 programpunkter per ar. Dessa har stor bredd och innefattar allt fran
inspiration for familjer i form av aktiviteter som t.ex. sagolasning for de yngre barnen,
lasframjande aktiviteter for de lite aldre, eget skapande fér unga vuxna, bokcirklar,
skrivarcirklar, forfattarbesok, foreldsningar och debatter. Stadsbibliotekets Europa-Direkts
verksamhet i samarbete med GR och VGR och med stod av EU inspirerar och bidrar till
kunskapen om EU och Europa. Foretagarinfo samarbetar med andra intressenter inom och utom
staden framst kring fragor rorande etablering av nyforetagare. Sarskilda projekt sasom
bokgavoprojekt, det uppsokande projektet Bokstart, samarbete med stadens forskolor om
grundbestand, Varsta boken till unga m.fl. sker I6pande eller aterkommande varije ar. | samarbete
med Kulturgruppen for resandefolket i Goteborg anordnade stadsbiblioteket ’resandefolkets
dag” den 29 september. En samplanering av dagen skedde under varen, déar bade kulturgruppen
och stadsbiblioteket aktivt deltog. Delaktighet i de I6pande inkdpen av medier pa
minoritetsspraken sker via inlamnade inkopsforslag.

Visningar av biblioteket sker i en 6kande grad till exempelvis SFI-grupper, skolklasser och andra
intresserade grupper som pensionarsgrupper. Den pedagogiska verksamheten utstrécker sig
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ocksa till handledningstillfallen i hur man anvéander digitala och IT-tekniska hjalpmedel (s.k.
Teknik-drop-in), kallkritik pa internet samt det digitala bibliotekets méjligheter. Detta &r i
enlighet med bibliotekslagen § 7 — att folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvéndas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.
Under aret har stadshiblioteket i samarbete med Konsument- och medborgarservice arbetat med
att ta fram en app for vagledning i stadsbiblioteket.

Verksamheten inom sektor bibliotek sker i stor utstrackning i dialog med anvéndare,
samarbetsparter och andra intressenter. Delaktighet i de 16pande inkdpen av medier sker t.ex. via
inlamnade inkopsforslag.

1.2 Effekter

Sektor Bibliotek

Volymtal/nyckeltal 2016 2015 2014 2013

Antal besok 1540899 1513198 1189085 353676
varav Gotaplatsen 1) 1279037 1238957 860 826 -
varav 300 m? 246 679 258 606 306 377 353676
varav bokbussar 15183 15635 21 882 -
Antal medieutlan 1064843 1033495 837 613 609 622
Antal besok i GOTLIB 2465317 2199009 1565000 1541976
Oppethéllande, antal timmar per vecka 3) 76, (71,5) 76,(715) 76, (71,2) 54
Antal arrangemang 5) 1150 950 248 405
Uthyrning lokaler, antal timmar 2) 2222 764 424 -
NGjd kundindex 4) 78 - 75 -
Utlan per arsarbetare 8622 8 641 7 386 -
Kostnad per utlan 116 119 141 -
Antal besok per arsarbetare 12 477 12 652 10 369 -
Antal besok per 6ppen timma 336 326 298 -
Antal besok per arrangemang 5) 24 33 - -
Kostnad per besok 97 99 137 -
Kostnad per 6ppen timma 32579 32 391 29781 -
Antal lektioner 6) 31 23 9 -
Antal deltagande barn och unga, lektioner 775 575 225 -

Stadsbiblioteket ar stadens mest besokta kulturinstitution med narmare 1,3 miljoner besok per ar.
Antalet besok pa Stadsbiblioteket har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Efter
Stadshibliotekets aterinvigning har besoken pa 300 m2 minskat, men ar fortfarande mycket
valbesokt och ar tillsammans med Angereds bibliotek stadens mest besdkta bibliotek efter
Stadsbiblioteket. Manga nya bibliotekskort skrivs ut pa 300 m2 vilket indikerar att nya
biblioteksanvandare lockas att anvanda detta bibliotek. Ca 20 procent av de nyutskrivna korten i
ar, ar till personer utan svenska personnummer. Under 2016 har stadsbiblioteket 300 m? varit
Gppet 365 dagar om aret som ett av mycket fa bibliotek i Sverige. Bokbussarna har inga
besoksraknare, istéllet raknas antalet anvanda bibliotekskort, vilket ar relativt jamforbart da ett
bokbussbesok ofta innebar 1an. Aven antalet medielan totalt har okat vid en jamforelse mellan
2015 och 2016.

Utlan per arsarbetare, och besok per arsarbetare, ar pa motsvarande niva som 2015. Kostnad per
utlan, och kostnad per besok, uppvisar detsamma. Den 6kning av utlan och besok som har skett

ar inte av den storleksordningen att nagon markant skillnad kan noteras, da det inte har forelegat
nagon storre skillnad i budgetniva mellan aren.
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Biblioteken i staden har intensifierat sitt lasfraimjande arbete bland annat inom
mobiliseringsomradet Goteborg — staden déar vi laser for vara barn, dar samarbete sker med
stadsdelsforvaltningar och social resursforvaltning. Syftet med lasfrdmjande insatser ar att
lasning pa olika vis ska oka. Detta innebar lasning pa plats, bokgavoprojekt och uppsokande
verksamhet — aktiviteter som inte mats i utlaningsstatistik. Fragan kan stallas om det ar utlan
eller 6kad lasning som ska matas. Detta pekar pa att en utveckling av nyckeltalen maste ske,
nagot som ocksa finns med som ett uppdrag i stadens biblioteksplan.

Projektet Bokstart ar ett uppsokande projekt som riktar sig till nyblivna foraldrar i Gardsten och
Ostra Bergsjon. Projektet finansieras av Statens Kulturrad och projektleds av
kulturforvaltningen, sektor bibliotek. Projektet rapporterar mycket stora effekter vad géller
intresse och forstaelse for vikten att lasa aven for mycket sma barn, samt betydelsen av
modersmalet for sprakutvecklingen. Projektet ar dock kostsamt sérskilt om det ska skalas upp
och berdra fler foréldrar.

Utover de i biblioteksplanen och bibliotekslagen prioriterade grupperna, barn, unga, méanniskor
med annat modersmal an svenska (inklusive de nationella minoriteterna) samt personer med
funktionsvariationer, sa har gruppen unga vuxna prioriterats genom stadsbiblioteket Dynamo —
biblioteket for unga, déar delaktighet och eget skapande har varit ledstjarnor. Har har gruppen
ensamkommande flyktingbarn markant okat sin narvaro vid vissa program likval som i den
I6pande verksamheten. En annan grupp som pakallar intresse ar gruppen unga éldre som visar
behov av Teknik-drop-in. Den effekt som uppnas genom denna aktivitet ar att den digitala
klyftan mellan generationerna minskar.

Utifran de bibliotekskort som skrivs ut och anvands i biblioteksverksamheterna kan utlasas att
maéanniskor som anvander Stadsbiblioteket och biblioteket 300 m2 har adresser med postnummer
fran stadens samtliga stadsdelar och &r i alla aldrar. Biblioteken ar saledes viktiga
generationsdverskridande motesplatser.

Under 2016 genomforde stadens folkbibliotek den N6jd kund undersokning (NKI) som
genomfors vartannat ar. Resultatet kom sent under aret, vilket gor att narmare analys sker under
januari — februari 2017. FOr Stadsbibliotekets del kan konstateras en vésentlig 6kning i
biblioteksanvéandarnas néjdhet med Stadsbiblioteket generellt fran ett indexvarde pa 75 till 78.

Uthyrning av lokaler har dkat betydligt, men endast c:a 50 procent av uthyrningen av
konferensrummen har varit intaktsgrundande. Ovriga uthyrningar har varit interna uthyrningar .
Ofta har deltagarna da kommit fran andra forvaltningar och syftet med att genom
konferensrummen 6ka kannedomen om biblioteket har darmed uppnatts. Stadsbibliotekets horsal
har inte hyrts ut under storre delen av aret i avvaktan pa beslut om stadens gemensamma
lokaluthyrningspolicy.

Stadsbiblioteket har i ar erbjudit 31 lektioner fér 775 barn och unga i skolan som en del av
forvaltningens dvergripande pedagogiska arbete. Biblioteket erbjuder aven visningar och
handledningstillfallen for bade barn och vuxna sasom rena 6versiktsvisningar av innehallet i
biblioteket och hur man hittar i huset, samt handledningstillfallen som teknik-drop-in, talboks-
drop-in och handledning i kallkritik.
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1.3 Resultat

Resultat Bokslut Budget Av-  Bokslut  Bokslut  Bokslut
belopp i tkr 2016 2016 vikelse 2015 2014 2013
Intakter 10 585 7 926 2 659 16 251 14 310 12 746
Kostnader 134508 131685 2823 139261 132005 104 455
varav media 25 685 24 333 1352 22 793 21528 22 035
Nettokostnad 123929 123759 170 123009 117589 91 709
Kommunbidrag 123534 123534 0 128721 122005 96 928
Resultat -395 -225 170 5766 4 309 5219

Kommentar och analys av ekonomiskt resultat

Det ackumulerade resultatet for 2016 blev -395 tkr vilket &r en negativ avvikelse mot budget
med -170 tkr.

En av anledningarna till att Stadsbiblioteket inte natt det budgeterade resultatet &r ej budgeterade
kostnader som Stadsbiblioteket har haft for biblioteket 300 m2. Social Resursforvaltning bidrog
med hyran for kvartal 4, men kvartal 3 bekostades av Stadsbiblioteket. Vidare har &ven de lagre
hyresintakterna for lokaler paverkat resultatet, men har kompenserats genom lagre kostnader
inom andra omraden.

Anledningen till att Stadshiblioteket budgeterade ett resultat pa -225 tkr var finansieringen av
Lasprojekt for barn. Under projektets gang uppstod fakturerings- och leveransproblem hos BTJ,
huvudleverantdren av bockerna. Det har gjort det svart att sarskilja projektets bocker fran 6vrig
media och det har darmed inte gatt att faststalla nagot exakt utfall for projektet. En realistisk
uppskattning ar 160 tkr och darmed ar den negativa avvikelsen i realiteten -235 tkr.

1.4 Utvecklingsfragor

Stadsbiblioteket Goteborg ar efter om- och tillbyggnaden 2014 den mest tillgangliga och
moderna byggnaden av de centralt beldgna kulturinstitutionerna. Stadsbiblioteket ar mycket
valbesokt och behovet av standigt underhall &r angelaget. Stadsbibliotekets miljodiplomering
utvarderades under 2016. Stadsbiblioteket 300 m2 finns i inhyrda lokaler som dven de ar mycket
tillgangliga, vilket bidragit till bibliotekets framgang. De tva bokbussarna ar gamla och inte
tillrackligt miljoanpassade for att kunna kéra inom miljézonen i staden. Bokbussarna ar i stort
behov av utbyte.

Sektor bibliotek genomgar en stor generationsvéxling vilket innebar att ny kompetens rekryteras,
men ocksa att det sker forlust av erfarenhet. Stadsbiblioteket och 300 m2 &r 6ppna 7 dagar i
veckan. Stadsbiblioteket ar dppet 76 timmar i veckan och 300 m2 ar 6ppet 71,5 timmar/vecka.
De generdsa Oppettiderna pa de bagge biblioteken ger en hog tillganglighet, men kraver
noggrann schemaléggning med dagliga justeringar, vilket kan upplevas som en anstrangning for
arbetsmiljon.

Bokbussarna kor till ett stort antal hallplatser i stadens ytteromraden varje vecka samt till c:a 100
forskolor. Bokbussverksamheten ar upphandlad av Kriminalvarden och ar da bestalld for att kora
en gang/vecka till Skogomeanstalten. Det skulle vara 6nskvart om kriminalvarden upphandlade
ytterligare tid da bokbussbestken dar sker under tidspress.

Medieresurserna pa samtliga folkbibliotek ar gemensamma sett ur anvandarens perspektiv. Det
innebar att oavsett bibliotekets storlek finns alltid tillgang till samtliga av staden inkGpta medier.
Pa biblioteket &r det mojligt att dven reservera media, som inte finns i staden, via fjarrlan — nagot
som kan ses som ett nationellt virtuellt bibliotek. Stadsbiblioteket Goteborg var ett av landets
forsta folkbibliotek att, genom kollektiv katalogisering, bidra till den nationella infrastrukturen
for medieforsorjning via databasen LIBRIS. Utover bocker ar de fysiska medierna CD-musik,

Goteborgs Stad Kultur, tjansteutlatande 6(31)



DVD-film och ljudbocker. For personer med funktionsvariationer finns talbdcker i fysiskt Daisy-
format, men som ocksa kan laddas ner via dator eller en app. Det digitala biblioteket innehaller
resurser som e-bdcker, informationsdatabaser och e-tidningar/tidskrifter. I kulturndmndens
budget, sektor bibliotek, finns en del medel avsatta for extra gemensamma medieinsatser i hela
staden. Dessa innefattar inkop av grundbestand av barnbdcker till nya forskolor inklusive
uppdatering av tidigare inkopta grundbestand. Har finns ocksa en del intakter fran ansékta medel
fran Kulturradet, som nyttjas till stadens gemensamma lésfréimjande insatser som t ex “skolar-3-
boken med ldsdagbok” och projektet "Bokstart”, vilket dr ett uppsokande projekt riktat till
nyblivna smabarnsforaldrar. Detta projekt genomfors i samarbete med SDN Angered och SDN
Ostra Goteborg. Pa senhosten 2016 ansokte folkbiblioteken i staden gemensamt hos Kulturradet
om medel riktade till insatser for nyanlanda pa bibliotek. Ansokan beviljades med 500 tkr.

Den 6kning av sektor biblioteks n&mndbidrag som skett sedan 2014 har direkt samband med de
tillkommande kostnaderna som om- och tillbyggnaden av Stadsbiblioteket har fort med sig.
Noteras kan dock att kostnaderna fér om- och tillbyggnaden blev lagre &n fastighetsédgaren Higab
kalkylerat.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har gett kulturnamnden i uppdrag att genomféra och samordna arbetet med
utredningar och vissa deluppdrag i Biblioteksplanen. Kulturférvaltningen genomfor via sektor
bibliotek utredningen i samarbete med sektor kultur- och fritid inom stadsdelarna, framst de
stadsdelar som har resursbibliotek genom den biblioteksstrategiska gruppen dvs. SDF Askim-
Frélunda-Hogsbo, SDF Ostra Géteborg, SDF Ostra Goteborg, SDF Orgryte-Harlanda, SDF
Lundby. Ett antal deluppdrag har pabarjats och &r helt eller delvis avslutade, andra kvarstar.
Nedan redovisas en lagesrapport foljer hér:

A. Tydliggora placeringen av befintliga bibliotek i syfte att uppna en god biblioteksstruktur i
staden

En GIS-kartlaggning av bibliotekens placering i férhallande till behov har gjorts. Analysen
av resultatet kvarstar. Materialet kommer att utgéra en kunskapsbas vid framtida
ombyggnationer och nyetableringar av bibliotek i Goteborg.

Klargora bokbussarnas roll och hallbara framtid

Forvaltningen har nu genomfort en utredning av bokbussverksamheten i Goéteborgs Stad och
ett forslag har tagits fram som prioriterar basta mojliga hallbarhet vad galler miljé och
tillganglighet. Forslaget kommer att behandlas av kulturndmnden i februari 2017.

Redovisa modeller for lampligt utformade skolbibliotek
Uppdraget kvarsar.
B. Foresla former for beaktande av biblioteksservice i detaljplanearbetet
Forslaget ar att anvanda sig av bibliotekslokaliseringsanalys-modellen.
C. Redovisa forslag for utformning av “det digitala biblioteket”

Den tekniska utvecklingen med bade systemutveckling och utveckling av innehall i
elektronisk form som t.ex. e-bdcker bidrar till att det digitala biblioteket som ett gemensamt
bibliotek i princip redan finns idag. Ett antal utredningsfragor som ror finansiering, ansvar
och uppfoljning kvarstar dock.

D. Forslag till framtida finansiering av och ansvar for bibliotekstjanster till vuxenstuderande
Uppdraget kvarstar.

E. Ge forslag hur samverkan och samspel mellan arkiv, bibliotek och museer kan utvecklas
Uppdraget kvarstar.

Darutdver har ett antal 6vriga uppdrag i Biblioteksplanen pabdrjats. En sadan fraga ar
fortydligande av resursbibliotekens uppdrag.
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2. Sektor Museer

Sektor museer samlar fyra verksamheter: Goteborgs konstmuseum, Goteborgs stadsmuseum,
Rdhsska museet och Sjofartsmuseet Akvariet. Tillsammans bidrar museerna i arbetet att skapa en
hallbar stad genom att aktivt forvalta stadens samlingar, vara kunskapsuppbyggande och
metodutvecklande med malsattningen att ge perspektiv pa manniskans historia och samtid
genom utstallningar, pedagogisk verksamhet och program. De fyra museerna kompletterar
varandra i sina olika profiler och tillsammans formedlar de komplexa och mangbottnade bilder
av staden och varlden utifran bade ett kulturhistoriskt perspektiv och ett konst- och
designperspektiv.

Sektor museer arbetar for att 6ka tillganglighet till kultur och efterstrévar att skapa utrymme for
samarbeten och delaktighet, samt inspirera till larande och eget skapande. Verksamheterna
arbetar for att vara sjalvklara platser for bade goteborgare och turister, naringsliv och omvaérld.

Sektor museer ar ocksa remissinstans for fragor som ror stadsplanering och kulturmiljo.
Kulturmiljéenheten vid Goteborgs stadsmuseum dar en aktiv part i stadens planeringsprocesser
for stadsutveckling.

2.1 Prestationer

Oversynsarbetet infor omorganisation av museisektorn

Under hésten 2016 paborjades en 6versyn av museisektorns organisation. Oversynen ar del av
forvaltningens dvergripande dversynsarbete, som syftar till att skapa en starkare forvaltning for
att utifran ett hela-staden-perspektiv och med kulturens kraft skapa ett mer jamlikt Goteborg.
Den nya organisationen for museisektorn ska starka arbetet for hogre maluppfyllelse utifran
kommunfullmé&ktiges och kulturndmndens budget samt for att fullgéra ndmndens reglemente,
uppdrag och Goteborgs Stads kulturprogram. Organisationen ska vara tydlig avseende roller och
mandat for tjanster och befattningar, ska skapa en god arbetsmiljo och starka arbetet med
ekonomi pa kort och lang sikt. Syftet ar att skapa forutsattningar for sektorn att bedriva en
hallbar, larande och kunskapsuppbyggande verksamhet. For att gemensamma kompetenser och
resurser ska anvandas pa basta satt ska samarbetet inom sektorn 6ka. Under hosten 2016 har
pagaende, men aven framtida tvarsektoriella samarbeten identifierats och en visionsformulering
for 6versynsarbetet tagits fram. Den nya organisationen ska inféras under 2017.

Om- och tillbyggnader

En fardplan for stadens investeringsprojekt med ett investeringstak for namndens
kulturinstitutioner har antagits som del av kommunfullmaktiges beslut om budget 2017.
Investeringstaket innebér ett totalbelopp som géller alla investeringar kopplade till respektive
projekt. Beslutet gav en tydlig riktning for om- och tillbyggnadsprojekten vid Sjofartsmuseet
Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Réhsska museet. Ramarna for investeringarna sattes
emellertid lagre &n vad de forstudier som genomforts eller paborijats preliminart visade behov av.
Tillsammans med lokalsekretariatet och Higab har Sjofartsmuseet Akvariet genomfort
nddvéndiga justeringar vad géller Sjofartsmuseets om- och tillbyggnad under hdsten, och
forstudien ar darmed fardigstalld. Forvaltningen har ocksa ingatt avtal med Higab om att
genomfodra en kostnadsberakning for ett antal prioriterade investeringar i R6hsska museet for att
starka byggnadens tillganglighet. Forstudien gallande konstmuseets om- och tillbyggnad var
redan fardigstalld nar kommunfullméktiges investeringsplan fattades. Eftersom det
investeringstak som sattes for konstmuseet innebar ungefar halften av det behov som forstudien
identifierat, har forvaltningen fort samtal under hosten 2016 med Higab och lokalsekretariatet
om mdjliga justeringar. Utifran genomforda samtal gor forvaltningen emellertid bedémningen att
arbetet likval bor fortsétta utifran befintlig forstudie och att mojligheterna att starka
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finansieringen, t.ex. genom extern finansiering bor undersokas. 1 samband med fullméktiges
beslut angaende stadens kulturinvesteringar fick ndmnden &ven i uppdrag att genomfora en
fordjupad forstudie géallande nya visningsbara magasin. Den ska genomféras i samverkan med
relevanta aktorer och inkludera alternativa ambitionsnivaer; alltifran en 16sning med visningsdel
till en ren magasinslésning. Under hosten har ett utkast till en avsiktsforklaring mellan
Goteborgs Stad och Riksarkivet arbetats fram.

Beslut om tillfallig stangning av Rohsska museet

Under 2016 provade forvaltningen en interimistisk I6sning med en avdelningschef pa Réhsska
museet med uppdraget att arbeta fram en budget i balans och paborja arbetet med att utveckla
den psykosociala arbetsmiljon. Under aret har emellertid de fackliga uttryckt missbelatenhet med
arbetsmiljon vid museet. | september valde de fackliga organisationerna att infora ett
skyddsstopp av verksamheten. Nar detta avslogs av Arbetsmiljoverket inkom de fackliga
organisationerna med en framstéllan enligt AML 6 kap § 6a. Forvaltningen svarade med forslag
pa atgarder, men da fackliga foretradare inte bedémde dessa som tillrackliga togs fragan vidare
till Arbetsmiljoverket, som efter ett besok pa arbetsplatsen avslog och delvis avvisade de
fackliga organisationernas framstallan. Arbetsmiljéverket konstaterade emellertid att atgarder
behdvs for att komma tillratta med de brister som framkommit. Arbetsgivaren initierade saledes
ett arbete for att ta fram en handlingsplan for arbetsmiljoarbetet innehallande
forbattringsatgarder. | november beslutade kulturnamnden att stinga museet tillfalligt fr.o.m. den
27 februari 2017 till den 1 juni 2018. En fordjupad handlingsplan ska tas fram tillsammans med
fackliga parter innehallande atgarder bade géllande arbetsmiljo och verksamhetsutveckling infor
nyoppnandet.

Museilektioner och pedagogisk verksamhet

Forvaltningen erbjuder kostnadsfria pedagogiska lektioner for Goteborgs barn och unga mellan 5
och 19 ar. Sammantaget har 4 434 lektioner genomforts, jamfort med 4 657 foregaende ar. Av
dessa har 1 784 genomforts av ndmndens museer, 31 lektioner inom sektor bibliotek och 2 619
inom sektor fri konst och kultur. Lektioner inom sektor fri konst och kultur inkluderar 2 103
lektioner som erbjudits av aktorer som inte har staden som huvudman, sasom Naturhistoriska
museet, Botaniska tradgarden, Slottsskogsobservatoriet, Slottsskogen, Hasselblads center,
Medicinhistoriska museet, Emigranternas hus och Varldskulturmuseet. Ca 1 076 lektioner
besoktes av gymnasieklasser, jamfort med 905 ar 2015. Alla stadsdelar visar ett stort deltagande
i lektionsverksamheten.

Det pedagogiska arbetet vid museerna ar omfattande och pedagogiska aspekter blir allt mer
integrerade i hela museernas verksamheter. Lektionsuppdraget och visningsverksamheten
inklusive undervisningsuppdrag vid hégre utbildningar ar fortsatt starkt prioriterat. Under 2016
har museerna arbetat for att 6ka andelen barn och unga fran utsatta stadsdelar att ta del av den
pedagogiska verksamheten. Forvaltningen har dven satsat extra resurser for att na
maluppfyllelse. Arbetet med uppsokande verksamhet ar resurskravande bade for planering och
for genomfdrande, vilket gor att det totala antalet visningar inte har 6kat under 2016. Dock har
malet bidragit till att nya arbetssatt prévats och verksamheten har dven natt ut till nya skolor.
Arbetet kommer att fortsétta utvecklas under 2017.

Goteborgs konstmuseum har 2016 6kat antalet museilektioner for gymnasieklasser. En ny
lektion “’pa latt svenska™ har bidragit och varit del av arbetat for att nd barn och unga i utsatta
omraden. Museet har sarskilt arbetat med stadsdelen Angered och fyrdubblat antalet klasser
darifran. Sjofartsmuseet Akvariet har erbjudit samma malgrupp extra lektioner i form av
hamnturer pd Alven och klasser fran Angered 6kade med ca 25 procent. Réhsska museet har
riktat verksambhet till ldrare utifrdn ldrarnas roll som ”dorroppnare” for barn och unga, utokat
oppettiderna for forskolor att besoka museet pa egen hand, samt arrangerat fortbildning for
gymnasielarare. Goteborgs stadsmuseum satsade strategiskt, utifran statistik dver museilektioner
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och rapporten "Skillnader i livsvillkor och halsa i Géteborg™ pa uppsokande verksamhet i
Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon. Arbetssattet kommer att vidareutvecklas under nasta ar
och da tillsammans med sektorns Gvriga museer.

Genom Sommarlovssatsningen och de s.k. 2021-pengarna kunde museerna erbjuda barn och
unga i Goteborg ett utdkat utbud av aktiviteter och upplevelser under sommaren 2016.
Sjofartsmuseet utvecklade sitt koncept Sommarlabbet — havsforskare for en dag med texter pa
flera minoritetssprak samt sarskilda sprakguider under tva veckor. Réhsska museet arrangerade
ett flertal riktade satsningar for nyanlanda och unga, bland annat designworkshops med
foreningen Rampen och deras fotbollslag med nyanlénda tjejer. Vid Géteborgs stadsmuseum och
Goteborgs konstmuseum hélls skapande workshops som del av samma satsning.

Digitalisering av museernas samlingar

En viktig del av museernas digitaliseringsstrategi for samlingsforvaltning &r att géra urval och
prioritera i samlingarna samt urval gallande lampliga kanaler for férmedling och
tillgangliggorande. | detta arbete &r nationella ndtverk och samverkan med andra museer av
storsta betydelse for att fa basta effekt av insatserna. Museisektorn ingdr i en rad sadana natverk
och har under 2016 vidareutvecklat arbetet bl.a. for storre driftssékerhet och béttre tillganglighet
till samlingarna.

Under 2016 har Sjofartsmuseet Akvariet paborjat arbetet for att ka den digitala tillgangligheten
till samlingarna. Dels har samtal inletts med Riksantikvarieambetet om anslutning till K-samsok,
dels har en intern databas upprattats som kommer att bli tillganglig under nasta ar, vilket innebéar
att samtliga museer i sektorn d kommer att ha en ”s6k i samlingen”-funktion pa sina hemsidor.
Ovriga museer har redan haft sokfunktionen en tid och samtliga ser en 6kande anvandning
arligen. Pa Goteborgs stadsmuseum har tva halvtidstjanster tillforts samlingsverksamheten for att
oka takten pa digitaliseringsarbetet. Stadsmuseet representerar ocksa forvaltningen i samarbete
Prisma Vastra Gotaland, en digital plattform for industrisamhallets kulturarv i regionen. Pa
Rohsska museet har ytterligare ca 1 600 foremal digitaliserats, varav mer &n hélften ar
tillgangliga direkt via sokfunktionen.

Digitalisering av samlingarna ar viktigt utifran malet att tillgangligheten till kultur ska 6ka.
Sektorn verkar aktivt for att museernas hemsidor ska vara aktiva platser for kunskapsinhdmtning
pa fler sitt 4n genom ”sok i samlingen”, bl.a. genom fordjupad information om det publika
utbudet, forskningspublikationer, kulturmiljéutredningar m.m. Géteborgs konstmuseum
lanserade under aret en ny hemsida med stort fokus pa anvandarvanlighet och tillganglighet.
Dartill satsar samtliga museer pa att bli synligare i sociala medier — ofta med samlingen som
utgangspunkt.

Utstallningar och stérre publika satsningar

Den publika verksamheten vid museerna; pedagogisk verksamhet och utstélinings- och
programverksamhet, skapar méten mellan méanniskor och okar tillgangligheten till kultur.
Museerna egenproducerar utstallningar varje ar, men genom en rad samarbeten kan intressanta
utstallningar lanas in som har producerats av andra museer nationellt och internationellt.
Sarskilda satsningar som genomfors riktar sig framst till barn, unga och éldre. Framgangsrika
projekt inom normkritik och tillganglighet bedrivs ocksa vid museerna. Arbetet sker i stor
utstrackning i dialog och delaktighet med bade brukare, samarbetsparter och andra experter.

Sektorn har visat ett antal starkt publikdragande utstallningar under aret. Den populara
utstaliningen om Sally Jones visades hela 2016 pa Sjofartmuseet Akvariet. Genom ett lyckosamt
samarbete med Stadsbiblioteket och den s.k. arskurs 3-boken nadde utstéllningen en stor och
delvis museiovan publik. Den egenproducerade utstallningen Bléackfisken — havsmonster och
superhjéalte blev ocksa en stor framgang, som i hog grad medverkade till att museet 2016 slog
besoksrekord. Tva utstallningar vid Goteborgs konstmuseum under 2016 fick sarskilt stor
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uppmarksamhet i media: Kent Lindfors och Granslost. 1700-tal speglat i nuet. Utstéllningen
visade flera foremal dven ur Rohsska museets samlingar och ar ett exempel pa ett fruktbart
samarbete inom museisektorn.

Pa Rohsska museet visades bland annat en Lisa Larsson utstallning under varen som lockade
manga besokare. Det gjorde aven Joe Hedlund-utstallningen som 6ppnade i maj och som
uppmarksammades i nationell media. Museet firade 100-arsjubilum i september under fyra dagar
pa det dvergripande temat Samlande. Dartill genomfordes modedagar i oktober vid museet i
samarbete med Svensk form och ADA. Goteborgs stadsmuseum 6ppnade under hdsten den
egenproducerade basutstallningen Vardefullt som lyfter unika foremal ur samlingarna utifran
ekonomisk historia och varden. Projektet genomférdes med stod av Torsten och Wanja
Soderbergs stiftelse och har bidragit till ny forskning pa aktuella samlingar. Utstallningen, som
visas i en lokal som inte tidigare varit publikt tillganglig, har fatt goda recensioner och ett
positivt mottagande hos museets besdkare. | november 6ppnades utstallningen Kannbart, en
externproducerad utstallning med samtidskonst att uppleva utan syn och horsel, som ytterligare
forstarker stadsmuseets satsning pa tillganglighet.

Jubileumsprojektet Goteborg berattar

Forvaltningens projekt inom jubileumssatsningen Goteborg beréattar drivs av Géteborgs
stadsmuseum och har beréttelser om staden i fokus. Under aret har stadsvandringskartor pa sex
olika sprak, och en sjunde karta som goteborgaren sjélv kan fylla i, tagits fram. Dartill utarbetas
aven kartor med fokus pa nationella minoriteters historia i Goteborg, i samarbete med
representanter for respektive minoritetsgrupp. En karta for det Judiska Goteborg och en karta for
det Sverigefinska Goteborg har redan fardigstéllts. Samtliga stadsvandringskartor har utarbetats
i samarbete med S2020, Integrationscentrum Goteborg och social resursférvaltning. En rad
berattartillfallen har iscensatts runt om i staden t.ex. pa aldreboenden, stadsdelshibliotek och
Kulturkalaset i samarbete med Géteborg & Co. Berattelser samlas in och blir &ven en del av
Goteborgs Stads webbplats Min stad.

Samarbeten och omvarld

Museisektorn har en rad samarbeten som &r avgdrande for verksamheternas kvalitet. Samarbeten
finns bade med hogre utbildning och féreningsliv, liksom naringsliv och andra offentliga aktorer.
| museernas programverksamhet ar samarbeten ofta avgorande. P4 Goteborgs stadsmuseum har
man t.ex. i samarbete med Senior Goteborg, ABF och nétverket Att aldras tillsammans
arrangerat serien Beratta mera. | samarbete med Folkuniversitetet har museet &ven genomfort tre
utbildningsserier med fokus pa arkeologi, fotografi och Géteborgs historia. Tillsammans med
Goteborgsregionens kommunalférbund, Chalmers arkitektur och samhéllsbyggnad, Goteborgs
Universitet, Mistra Urban Futures och Goteborgs Stad S2020 har museet arrangerat
forelasningsserien Mellanrum med fokus pa stadsutvecklingsfragor, arkitektur och den hallbara
staden.

For genomférande av verksamheter av olika slag &r omvarldens intresse och mgjligheter att soka
externa medel avgorande. T.ex. tryggades finansieringen av kommande utstallning om Tove
Jansson pa Goteborgs konstmuseum genom medel fran Sten A Olssons Stiftelse for Kultur och
forskning och Barnhusfonden, liksom forskningen genom medel fran Torsten och Wanja
Soderbergs stiftelse. Aven Goteborgs stadsmuseum fick medel fran Torsten och Wanja
Soderbergs stiftelse inom ramen for arbetet med basutstéallningen Véardefullt. Pa Rohsska museet
har ett gastforskningsprojekt genomforts, som resulterat i 6kad kunskap om museets Buddha-
statyer i lackat och forgyllt tra.
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Tillganglighet och fastighet

Under 2016 har enkelt avhjélpta hinder vid museerna atgardats. Tillganglighetsarbetet ar en
prioriterad fraga och Géteborgs stadsmuseum har inom ramen for sitt projekt FunkTek, som
stottats av Allmanna arvsfonden, bl.a. utvecklat tillganglighetsaspekterna i en rad projekt under
aret. FunkTek presenterades under Almedalsveckan pa ett seminarium arrangerat av
Riksforbundet Sveriges museer. | stadsmuseets foajé har under hdsten en introduktionsfilm till
museet pa teckensprak installerats.

Pa Goteborgs konstmuseum har problem med klimatet i utstaliningssalarna eskalerat. Portabla
luftavfuktare har installerat vars skotsel medfor tidskravande arbetsuppgifter for flera funktioner
vid museet och kan uppfattas utgora en storande del i museimiljon och férsamra publikens
upplevelse av besoket. Problemen med inomhusmiljon paverkar klimat och sékerhet for
konstverken, men ocksa medarbetarnas arbetsmiljo. Dartill fick museet ett forelaggande fran
Raddningstjansten avseende brister i brandsakerheten i ett personalutrymme. Atgérder har
genomforts och arbetet kommer att fullfoljas i februari 2017.

Vid Goteborgs stadsmuseum har tva omfattande fasadarbeten genomforts: byte av fasad pa
Polstjarnegatan och renovering av fasaden pa Ostindiska huset. Det senare har inneburit att tva
konferenslokaler har varit stangda under delar av aret, vilket paverkat intékter och antal
bokningar i konferensverksamheten. Vid Rohsska museet har renoveringen av auditoriet
fardigstallts och kan nu aterigen anvéandas for konferens- och programverksamheten.
Sjofartsmuseet Akvariets 6kade publiktillstromning har medfért 6kat slitage, hogre bullerniva
och stadbehov, vilket ocksa paverkat arbetsmiljon for personalen.

Redovisning av fordelningen mellan mans- och kvinnonamn vid faststallande av ortnamn

Kulturnamnden har beslutat att forvaltningen en gang per ar ska redogdra for férdelningen
mellan mans- och kvinnonamn vid faststéllande av ortnamn. Ortnamn ar den samlande
benamningen pa gator, vagar, platser, parker, trafikplatser, byggnader, kvartersnamn m.m. Under
2016 har kulturndmnden faststallt 99 nya ortnamn, varav 14 ar personnamn och 6évriga ar
neutrala namn eller kategorinamn.

Faststallda personnamn 2016

1. Clara Olbers Vag 8. Syster Ingeborg Kastmans Vag
2. Emma Lindbergs Vég 9. lIrisi Buas Vig

3. Margit Halls Gata 10. Sigrid Storradas Gata

4. Anna Branzells Gata 11. Emerentias Vég

5. Ingrid Wallbergs Gata 12. Emil Klassons Vég

6. Ingeborg Hammarskjolds Gata 13. Doktor Frans Sydows Vg

7. Ann-lda Brostroms Gata 14. August Strindbergs Gangvag
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2.2 Effekter

Sektor museer Utfall Utfall Utfall Utfall
Volymtal/nyckeltal 2016 2015 2014 2013
Antal anlaggningsbesok 744 053 737 171 764 300 846 521
varav verksamhetsbesok, totalt 607 355 587 337 599 584 722 629
varav verksamhetsbesok, barn och unga 184 973 176 642 170 609 208 262
Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn och unga 59 787 62 276 58 186 62 967
Oppethéllande, antal timmar per vecka 163,5 166 166 167
Antal aktiviteter totalt, hemarena 3878 3937 3978 4 452
varav utstallningar 58 52 52 56
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 2221 2 363 2 236 2434
varav 6vriga aktiviteter 1604 1532 1690 1962
Antal aktiviteter vid uppsokande verksamhet 134 158 203 179
Unika traffar pa hemsidan 568 187 459 506 446 655 321 655
Uthyrning lokaler, antal timmar 1998 1795 2142 2088
Antal besok i andra kommuner 43 34 44 43
N6jd kundindex 1) - 80 - 78
Antal besok per arsarbetare 4 601 4 308 4 308 5126
Antal besok per 6ppen timma 90 85 89 99
Kostnad per besok 87 93 83 68
Kostnad per 6ppen timma 5573 7743 7239 6812

1)  Ejjamférbart mellan &ren

Antalet anldggningsbesok vid museerna har 6kat marginellt (1 procent) samtidigt som antalet
verksamhetsbesok har 6kat nagot mer (3,4 procent). Géteborgs stadsmuseum, Réhsska museet
och Sjofartsmuseet Akvariet redovisar alla en 6kning av antalet besok, vilket beror pa att alla har
visat publikdragande utstallningar. Kulturnamndens beslut att halla tisdagar stangda pa Rohsska
museet har inte paverkat besoksfrekvensen negativt jamfort med foregaende ar. Goteborgs
konstmuseums har emellertid tappat besok under hdsten 2016 gentemot tidigare ar. Detta &r en
naturlig foljd till att museet arbetat med langre utstéliningsperioder och att museet inte har haft
nagon stor utstallningséppning under hosten. Under aret har museet vidare haft ett stort
sparbeting, vilket resulterade i neddragningar inom verksamheten, bl. a. hade museet stangt pa
mandagar under sommaren. Detta bidrar till att trots god publikutveckling pa tre museer ar totala
okningen av besok till museisektorn inte sa stor.

Ovriga volym- och nyckeltal visar en ungefarlig nivd med foregdende &rs siffror. Anledningen
till att deltagandet i pedagogiska aktiviteter minskat nagot inom sektorn, bedéms vara for att det
strategiskt riktade arbetet mot grupper som inte vanligtvis kommer till museerna tar mer tid i
ansprak i ett inledande skede nar relationerna ska skapas. Tillaggas kan dock att Goteborgs
konstmuseum har 6kat bade antalet pedagogiska aktiviteter och antalet deltagare, vilket visar att
de satsningar som gjorts pa malgruppen barn och unga slagit val ut. Antalet unika traffar pa
museernas hemsida gor en kraftig 6kning fran foregaende ar med nastan 24 procent.
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2.3 Resultat

Resultat Bokslut Budget Av- Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tkr 2016 2016 vikelse 2015 2014 2013
Intakter 90 793 88 635 2158 90 872 96 517 87 493
varav entréintakter 6 952 7148 -196 7245 8 765 6211
Kostnader 154 055 151 080 -2 975 158 168 157 995 147 085
Nettokostnad 63 262 62 445 -817 67 296 61478 59 592
Kommunbidrag 62 445 62 445 0 62 389 60 964 57 433
Resultat -817 0 -817 -4 908 -515 -2 160

Salda arsbiljetter 2016

Museum Antal salda ) Antal__ Tota}lt antal | Antal salda ) Antalﬂ Totqlt antal
biljetter aterbesok  bestk med biljetter aterbesok  bestk med
2016 2016 arsbiljett 2015 2015 arsbiljett
Konstmuseet 1) 25 645 15 660 41 305 30185 15 246 45 431
Stadsmuseet 37 230 23 308 60 538 31399 19983 51 382
Rohsska museet 2) 28 513 24 875 53 388 26 026 15 885 41911
Sjofartsmuseet 39 187 27 758 66 945 36 878 24 668 61 546
Totalt 130 575 91 601 222176 124 488 75782 200 270

1) Konstmuseet har periodvis under 2015 - 2016 haft forh6jd entréavgift. Dessa entréavgifter redovisas inte under arshiljett. 2)
Rohsska museet har periodvis under 2015 haft forhojd entréavgift. Dessa entréavgifter redovisas inte under arsbiljett.
Under perioden 01 juni — 31 december 2016 hade R6hsska museet stangt pa tisdagar.

Kommentar och analys av ekonomiskt resultat

Museisektorn har 2016 ett arsbokslut i balans med undantag fran Goteborgs konstmuseum. Den
hoga sjalvfinansieringsgraden i kombination med hoga krav och forvantningar pa att
verksamheterna ska halla hog kvalitet medfor att museerna har en skor ekonomisk situation.
Stigande fasta kostnader forsvagar ekonomin stadigt och medfor paverkan pa verksamheternas
innehall. Minsta of6rutsedd handelse har ofta stora inverkningar. Samtliga museer utom
konstmuseet har, i jamforelse med 2015, 6kat sin forséljning av arsbiljetter och andelen
aterbesok.

Goteborgs konstmuseum hade vid ingangen av 2016 en osakerhet i budget pa 1 400 tkr avseende
externa intakter. Atgardsplaner togs fram av museet och innehéll besparingar pé& 600 tkr.
Arsbokslutet avviker darmed negativt mot budget med 800 tkr. Gétborgs Stadsmuseum har 6kat
forsaljningen av arsbiljetten och aterbesdken har dkat under perioden jamfort med budget.
Daremot har intdkterna fran konferensverksamheten blivit lagre pa grund av en fasadrenovering,
som medforde att tva lokaler inte gatt att hyra ut under stor del av aret. R6hsska museet har
arbetat aktivt med atgarder for att fa ett arsresultat i balans med budget. | budget ingick att
museet hade stangt tva dagar i veckan fran och med juni for att kunna ateréppna vaning 3. Detta
projekt genomfordes emellertid inte. Dock har besoken trots minskade Oppettider a&nda okat (se
nedan). Sjofartsmuseet Akvariet fick inledningsvis pa aret infora ett sparbeting for att fa
budgeten i balans. Intékterna fran entré och butik dvertraffade dock budgeten, samtidigt som
verksamhetskostnader holls nere.

2.4 Utvecklingsfragor

Det finns tre hogt prioriterade utvecklingsfragor som ar viktiga for att sakerstalla kvaliteten i
verksamheten. Den forsta ar arbetet med forstudierna gallande dels nya visningsbara magasin,
dels om- och tillbyggnader av Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Réhsska
museet. For sektorn ar om- och tillbyggnadsprojekten avgorande for att kunna bibehalla en hog
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kvalitet i verksamheten. Konsekvenserna for sektorn kommer att bli stora om projekten uteblir,
sarskilt med avseende pa besoksutveckling, samlingsférvaltning och arbetsmiljo for personal.
Det finns redan idag akuta problem inom sektorn vad galler undermaliga magasin. Museisektorn
ansvarar for stadens samlingar som i ett nationellt, men ocksa internationellt perspektiv, ar unika.
Att kommunicera dessa vérden och sakerstalla kunskapsuppbyggnad utifran samlingarna ar en
viktig fraga.

Sektorns andra hogt prioriterade utvecklingsfraga ar arbetet for en mer langsiktigt stabil
ekonomi. Ndamndens museer har en mycket hdg sjalvfinansieringsgrad, vilket gor
verksamheterna sarbara. Museerna behover mojliggora extern finansiering med 30 procent i
form av entré- och forsaljningsintékter, externa utstéliningsbidrag, sponsring och stiftelsemedel
for att kunna halla 6ppet och skapa den verksamhet som gors idag. Att skapa utrymme for 6kad
finansiering for karnverksamhet ar svart. Mer framkomligt ar att skapa tillfallig finansiering for
publika projekt. Detta leder emellertid till en projektifiering av verksamheten, vilket ger minskad
mojlighet till strategisk styrning och langsiktighet. Kortsiktigheten forstarks av aterkommande
gap mellan kostnader och intakter. | detta sammanhang ar den kommunala och den regionala
samfinansieringen en viktig faktor. Det regionala bidraget har inte uppraknats i samma takt som
det kommunala bidraget. En utredning har genomforts och en fordjupning pagar for att forbereda
beslut i fragan hos kommun- och regionstyrelsen.

Byggnaderna och ekonomin &r tva tunga infrastrukturella fragor som museisektorn behéver
samlas kring. Den tredje utvecklingsfragan som &r central ar darfor sektorns omorganisation. Det
ar hog prioritet att fa till en organisation som kan kraftsamla kring utvecklingsbehoven genom
Okat samarbete, Okat resursutnyttjande och med ett kraftfullt publikt fokus.
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3. Sektor Fri konst och kultur

Sektorn ska framja och arrangera konst och kultur fér géteborgare och besdkare. Sektorn stodjer
Goteborgs fria kulturliv genom att bl.a. fordela kulturstdéd och verka for kultur och konstnarlig
gestaltning i stadens utveckling, i saval lokaler som offentliga utemiljéer. Sektorn har ocksa en
konsultativ roll gentemot stadsdelarna i kulturfragor och arbetar i hog grad tillsammans med
andra genom att bista med radgivning, arrangera och marknadsféra arrangemang, hyra ut
instrument till kulturskolans elever samt erbjuda konstpedagogisk verksamhet och handledning.
Samarbeten med stadens 6vriga forvaltningar, bolag och andra aktérer &r avgorande. Genom
publika institutioner och event nar sektorn en stor del av stadens medborgare, fran barn och unga
till dldre och bidrar pa sa satt till maluppfyllelse gallande att tillgangligheten till kultur ska éka.

3.1 Prestationer

Kulturstod

Kulturndmndens kulturstdd vidgar utbudet och okar tillgangligheten till konst och kultur.
Organisationer inom det fria kulturlivet med verksamhetsstod har en véxande publik och nar
langt dver 1 miljon besok per ar i offentliga lokaler saval som i det offentliga rummet och genom
uppsokande verksamhet. Det ar en 6kning med Gver 10 procent sedan foregaende ar.

Ett vaxande och dynamiskt kulturliv avspeglar sig dven i ett 6kande soktryck i kulturndmndens
olika stodformer. Den harda konkurrensen om kulturstdd innebar att manga kvalificerade projekt
far avslag.

Genom Goteborgs Stads filmsatsning har totalt 56 projekt fatt stod till en summa av totalt

4 000 tkr i ar, utéver detta tillkommer stoden som utbetalas av Film Vast. Forvaltningen
undersdker i samverkan med Business Region Goteborg (BRG) hur organiseringen av Filmlotsen
kan behodva forandras i syfte att ge storre effekt och starka Goteborg som inspelningsplats.
Stadens dansutvecklingssatsning, som avser 2,5 mnkr for att utoka sékbara medel for danskonst,
inrdtta en ny funktion som dansutvecklare, samt starka ett danskompani éver tid, har foljts upp
under aret. Forvaltningen ska dven utarbeta en handlingsplan for danskonst, undersoka
mojligheterna att i samarbete med regionen etablera en produktionsmilj6é for danskonst, samt
utreda en plattform i likhet med modellen for Barnteaterakademin for dans.

Goteborgs Stads litteraturpris inrattades 2013 bl.a. i syfte att lyfta mindre uppmarksammade
genrer och att starka Goteborgs litteréra infrastruktur. Efter en utvardering har kulturnamnden
beslutat att avveckla Goteborgs Stads litteraturpris och istéllet 6verfora prissumman till sékbara
forstarkningsmedel for litteraturomradet inom projektstod. Arbetsstipendier for forfattare ska
ocksa kompletteras med ett Arbetsstipendium for essaistik fran och med 2018.

Forvaltningen har under aret dven utvérderat stodformen Ateljéstod och namnden har reviderat
riktlinjerna for stodformen i syfte att bl.a. anpassas till ett konstnérligt falt som i allt hdgre grad
ar gransoverskridande, globaliserat och digitaliserat.

Barn och ungas deltagande

Genom Sommarlovssatsningen och de s.k. 2021-pengarna kunde sektorn erbjuda barn och unga i
Goteborg ett utokat utbud av aktiviteter och upplevelser under sommaren. De aktiviteter som
genomfordes var en lekplatsturné av kultursommarjobbarna, film- och scenkonstverkstad pa
Frilagret, sokbara medel for det fria kulturlivet, Stora Teatern anordnade en cirkusskola i
Sjumilahallen i Biskopsgarden och Goteborgs Konsthall arrangerade sommaraktiviteter pa Bla
Stallet i Angered.

Stora Teatern har i arets program presenterat 9 forestallningar med totalt 20 visningstillfallen for
barn och unga. For att na ut med verksamheten erbjuder teatern utbudskvallar for larare dar
forestallningarna for malgruppen presenteras.
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Kulturskolan

En ny e-tjanst for kulturskolan har implementerats inom ramen for vélfardens processer som
utgar ifran brukarperspektiv och malet 6kad rattsakerhet, delaktighet och inflytande, bl.a. i syfte
att underlatta ansokningar, schemaléggning och ge goda forutsattningar att ta fram statistik.
Andamalsenliga lokaler &r fortfarande en utmaning for flera stadsdelar. Det pagar en dialog i
staden om att infora kulturskolans lokalbehov i skolans ramprogram och hyresmodell. En
séarskild satsning for att hitta gemensamma lokaler i staden for kulturskolans ungdomar mellan
15 och 19 ar leds av Orgryte-Harlanda.

Ar Antagna Nettoké
2016 7570 2 060
2015 7295 1928
2014 7287 1780

Det ar fortsatt stora skillnader i andelen elever i den frivilliga delen av kulturskolan i olika delar
av staden, men flera stadsdelar framfor att andelen elever som kulturskolan nar under skoltid har
okat kraftigt. Detta innebar att fler elever far en introduktion till kulturskolans verksamhet, vilket
pa sikt kan leda till att fler soker sig till den frivilliga delen av kulturskolan. Det gérs manga
riktade satsningar. | Angered finns t.ex. en mobil kulturskola, kultureskolefritids och kulturskole-
ambassadorer.

Under 2016 delades 5 268 tkr av kulturskolans utvecklingsstod till kulturskolan for fyra
stadsdelsgemensamma projekt och 18 enskilda projekt. Pa uppdrag av namnden anvandes
resterande av budgeterade medel i utvecklingsstdd, till en fortbildning fér kulturskolans personal
omkring delaktighetsfragor.

Forvaltningen har aven ett kontinuerligt samarbete med stadsdelsforvaltningarna och kontakt
med kulturradet vad galler utvecklingen av Skapande Skola i staden. Det &r stadsdelarna som har
ansvar for att ansoka om Skapande Skola-medel fran kulturradet.

Scenkonstbesok och utjamningsbidrag

Utjamningsbidraget omfattar ca 4 mnkr och beviljas arligen till drygt 40 grupper och fria
kulturaktorer for ca 100 scenkonstproduktioner som spelas for barn och unga varje ar.
Forvaltningen skulle dock 6nska att stadsdelarna nyttjade mojligheten till utjamningsbidrag i
storre utstrackning for att pa sa satt uppfylla det av fullméaktige prioriterade malet att alla elever i
grundskolan ska erbjudas minst ett scenkonstbesok per ar. Utjamningsbidraget resulterar i att
barn och unga far tillgang till ett bredare utbud &n det som kulturinstitutioner kan erbjuda. Det
gor det ocksa mojligt for uppsokande verksamheter att nd ut till olika malgrupper i olika
stadsdelar.

Lektioner

Inom sektorn har 2 619 lektioner erbjudits totalt, varav 227 har genomfdrts inom ramen for
Stadens Rum och 289 pa Goteborgs Konsthall. Ovriga 2 103 lektioner har producerats av externa
aktorer som Naturhistoriska museet, Botaniska tradgarden, Slottsskogsobservatoriet, Hasselblads
center, Medicinhistoriska museet, Emigranternas hus och Varldskulturmuseet. De uppstkande
lektionerna pa konsthallen har 6kat betydligt och utgor ca 60 procent av det totala antalet.

Publika verksamheter och evenemang

Under hosten 6ppnade den kritikerrosade utstallningen This Misery of Light med Lina Selander
pa Goteborgs Konsthall. Selander ar en av Sveriges mest nyskapande konstnarer inom rorlig bild
och representerade Sverige i Venedigbiennalen 2015. Utstallningen &r den storsta kring
konstnarskapet som hittills gjorts i Sverige.
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Som en del av stadens jubileumssatsning 2021 och Kulturaret 2016 har Goteborgs Konsthall haft
ett sérskilt uppdrag att koordinera forvaltningens samverkan med Goéteborg & Co i projektet
Julstaden. Bl.a. genomfordes en julkalender under december innehallandes 24 programpunkter
med fokus pa kultur och ljus som arrangerades av stadens kulturinstitutioner, det fria konst- och
kulturlivet samt Julstadens samarbetspartners.

Sommarunderhallningen har, i linje med den nya inriktning som namnden antagit for
verksamheten, arbetat sarkilt med tillganglighet utifran ett hela-staden-perspektiv. Detta arbete
har bland annat resulterat i att verksamheten anvant sig av nya spelplatser for att na en bredare
publik, vilket medfort att fler har hittat till Sommarunderhallningen forestéllningar. En
omfattande publikundersokning har genomforts under arets genomforande period. Den visar att
den besokande publiken &r mycket néjd med innehallet, men visar dven att man inte alltid ar
medveten om att det ar just Sommarunderhallningen man besoker. Saledes finns det ytterligare
kommunikationsarbete att genomfora i syfte att ytterligare medvetandegdra och bredda publiken.

Medborgarskapsceremonin som firade 10-ars jubileum i ar, har blivit mer kostsamt an forvantat.
Tilldelad budget om 700 tkr har varit oforandrad de senaste fem aren, men eftersom ceremonin
har vuxit for varje ar med fler antal gaster, har ocksa kostnaderna ékat inom flera omraden.

Kulturnattas 25-arsjubileum genomfordes under tva dagar i januari for att inviga Kulturaret
tillsammans med Goéteborg & Co och tog plats i alla stadsdelar. Kulturnatta ar beroende av att
det lokala kulturlivet bidrar med programinnehall och hjalper till med marknadsforingen. Fa
arrangorer har besvarat enkaten for uppféljning, varfor det inte finns samlad statistik for arets
publiksiffror. Den publikundersokning som genomférdes gav ett gott betyg, da 85 procent av de
tillfragade har ett positivt intryck av Kulturnatta och hela 62 procent har kant till att Kulturnatta
genomfordes under den aktuella helgen.

Kulturplanering och konstnérlig gestaltning

Det arliga anslaget for konstinkop ar 800 tkr och har varit oforandrat sedan ar 1997. Priset pa
konst 6kar precis som allt annat och i dagslaget kan endast hélften sa manga verk kopas in som
under mitten av 90-talet. Samlingen bestar av narmre 9 000 konstverk varav ca 6 000 verk ar
placerade pa kommunala arbetsplatser. Efterfragan av konst pa arbetsplatser ar i nuldget storre an
vad samlingen kan méta. Under 2016 placerades 657 verk ut medan enbart 79 verk koptes in.
Det betyder att efterfragan &r storre an tillgdngen. De konstverk som inte &r utlanade ar
svarplacerade pa grund av motivets karaktar, att verket ar otidsenligt eller ar i behov av
underhall. Utlaning av konst sker sedan 2013 aven till &ldreboenden i kommunen. Under aret
har konst placerats ut pa fem aldreboenden och lika manga star i ko for utplacering. Specifikt for
aldreboenden ar att det ofta ror sig om storskaliga utplaceringar pa mellan 50-100 verk, da ett
boende ofta bestar av flera avdelningar. Efterfragan pa konst fran skolor har ocksa okat. For
tillfallet ar det atta manaders vantetid for att fa konst och ca 50 arbetsplatser star pa ko.

Sedan 2013 ansvarar sektorn for konstnarliga gestaltningsprojekt genom enprocentsregeln.
Sektorn processleder i dagslaget 21 konstnarliga gestaltningsprojekt med spridning 6ver sa gott
som Goteborgs alla stadsdelar. For att fa konst i det offentliga rummet kravs god
framforhallning. Sektorn arbetar aktivt for att vara en part i stadens planprocesser.

Barnperspektivet ska pragla utvecklingen av staden och sékerstéllas i barnkonsekvensanalyser
(BKA). Sektorn, tillsammans med kulturstrategiska avdelningen, medverkar genom konsultation
i olika delaktighetsprojekt och i samverkan med forvaltningar, bolag och brukare i samband med
olika stadsutvecklingsprojekt. Sektorns kompetens inom delaktighetsprojekt och arbete med
barnperspektivet och barns perspektiv efterfragas i allt hdgre grad av stadsbyggnadskontoret,
bolag och andra férvaltningar. Sektorn har idag begransade mojligheter att tillgodose det behovet
i stadens utveckling och samhallsbyggnadsprojekt.
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Urban Konst &r en nyinréttad verksamhet inom Goteborgs Stad och kulturférvaltningen. Urban
Konst ska framfor allt arbeta med kunskapsspridning bland forvaltningar och bolag om den
urbana konstens mojligheter, samt fylla en radgivande funktion for fastighetsholag,
initiativtagare och andra berorda. Verksamheten ska skapa och uppratthalla natverk pa lokal,
regional, nationell och internationell niva som en del i arbetet i att skapa béattre forutsattningar
for att utéva och utveckla olika uttryck inom urban konst i Goteborg.

Artscape 2016 ar Urban Konsts forsta satsning och dar Goteborgs samtliga stadsdelar medverkat.
Satsningen har genomforts i samarbete med Goteborg & Co och &r en del av Goteborgs 400-
arsjubileum. Under kulturkalaset arrangerades 20 fullsatta guidade bussturer. Urban Konst och
2021 har genom lektioner inom Stadens Rum genomfort ytterligare bussturer som ocksa
fullbokats av 80 deltagande l&rare och 648 elever.

3.2 Effekter

Besoksutveckling

For Stora Teatern visar samtliga volym- och nyckeltal pa en fortsatt positiv utveckling.
Okningen av antalet besok, salda biljetter samt belaggningsgrad utmarker sig sarskilt. Okningen
kan inte harledas till ndgra enskilda handelser utan beror pa att verksamhetens innehall
sammantaget haft stor genomslagskraft under aret tack vare ett brett och innehallsrikt program
som varit mycket valbesokt over alla genrer. Utdver det har satsningar sasom
varumarkesutveckling, en ny hemsida och aterkommande kampanjer bidragit till arets utfall.
Under 2016 har Stora Teatern presenterat 198 forestallningar varav 44 forestallningar och 20
mindre samtal, for-akter och efterhéng. Drygt 60 programpunkter har inkluderat medverkande ur
det fria kulturlivet.

Goteborgs Dans och Teater Festival hade upp mot 13 000 besok och 250 internationella géster.
Festivalen bidrar saval till en positiv utveckling for stadens naringsliv som till G6teborg som
destination. Festivalens konferens 2016 har varit en arena for branschen i Sverige att moétas och
genom partnerskapet med de mindre scenerna har festivalen etablerat ett ndrmare samarbete med
det fria danslivet i Goteborg.

Goteborgs Konsthall visar en 6kning gallande totalt antal besok, som delvis kan hérledas till
arets sista manader i samband med utstallningen This Misery of Light med konstnaren Lina
Selander. Ovriga aktiviteter pA hemarenan har 6kat under aret och galler framfor allt visningar
och workshops pa olika sprak. Antalet uppsokande aktiviteter har ocksa 6kat med sérskilda
satsningar sa som sommarlovsaktiviteter for barn och unga pa Bla Stallet i Angered och det
dialogbaserade konstpedagogiska projektet Wieselgrensplatsen — olika lager av en plats.
Anledningen till att antal barn och unga har minskat med drygt 1000 besok sedan foregaende ar
beror framfor allt pa ett férandrat deltagande under Barnens kulturkalas i Tradgardsforeningen. |
ar satsades pa fordjupade aktiviteter som var langre i tid, men med ett begransat antal platser.

Frilagret 6kar markant i antal besok jamfort med féregaende ar. Det beror delvis pa okat antal
arrangemang samt att Frilagret tydligare har etablerar sig som moétesplats for malgruppen. Inte
minst dkar andelen besok som anvénder platsen for att motas, studera, skapa och repetera under
tider da inget specifikt evenemang ager rum. Okade publiksiffror beror aven i hég utstrackning
pa att Frilagret fran och med 2016 anvander sig av publikraknare likt museerna och biblioteket,
och saledes raknar anlaggningsbesok under hela dagen och inte endast besok till specifika event.

Skolbio Goteborg har 6kat antalet besok med 14 procent under 2016 jamfort med foregaende ar.
Okningen beror delvis pa att stadsdelen Vastra Hisingen markant okat antalet besok, till foljd att
man inte under aret genomfort visningar i den egna stadsdelens bio. Skolbio arrangerar aven
digitala kortfilmsvisningar och i ar visades de 24 kortfilmerna sammanlagt 6ver 5 000 ganger.
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Kultursommarjobbarnas forestallningar har minskat antalet besok med 50 procent fran
foregaende ar. Detta beror dels pa att 2015 var ett séarskilt ar med manga andra pagaende
arrangemang i staden som bl.a. Volvo Ocean Race, vilket positivt paverkade besoken till
kultursommarjobbarnas forestallningar det aret. Dels har fler forestallningar i ar arrangerats
utanfor Kulturkalaset, pa lokala torg och parker i stadsdelarna, vilket paverkat besoksantalet
negativt i ar. Eftersom kultursommarjobb endast anstéller unga, berérs verksamheten av de
Okade sociala avgifterna for unga. Detta har medfort att forvaltningen 2016 har reglerat antalet
sommarjobbsplatser fran 90 till 80 och minskat antalet medverkande grupper fran 12 till 9.

Nedgangen i antalet besok av barn och unga till forestallningar med utjamningsbidrag beror
delvis pa att forvaltningen inte langre inkluderar de scenkonstbesok som finansierats via Véstra
Gotalandregionens arrangdrsstod i volymtalet, vilket gjorts tidigare. Numer redovisas endast
scenkonstbesok som subventioneras via ndmndens utjamningsbidrag.

Instrumentforradet

Forvaltningen har regelbunden kontakt med stadsdelarnas kulturskolor for att Instrumentforradet
ska kunna fylla elevernas behov vad galler tillgangen till instrument. Instrumentforradet har okat
antalet uthyrda instrument fran 4 874 féregaende ar till 5 307 under 2016 . Okningen beror delvis
pa att Instrumentforradet numer inkluderar digitalpianon, dar 30 pianon kdptes in under hosten
och hyrdes ut till kulturskolorna. Efterfragan har emellertid varit sa stor att man nu har inhandlat
totalt 72 pianon som ocksa &r uthyrda. Det har dven varit en dkad efterfragan inom vissa
instrumentgrupper; akustiska gitarrer, klarinetter, trumpeter, fioler och cello &r kategorier som
fortsétter att vaxa. | ar marktes ocksa en kraftig efterfrdgan pa helfioler och helcello, framfarallt
fran elever inom EI Sistema.

3.3 Resultat

Resultat Bokslut ~ Budget Av- Bokslut  Bokslut  Bokslut
belopp i tkr 2016 2016 vikelse 2015 2014 2013
Intakter 35588 30632 4 956 25141 25630 25 452
Kostnader 198 422 194 -4 397 184276 176662 162
varav transfereringar 77472 77 362 110 78 727 73 668 65 997
Nettokostnad 162834 163393 559 159125 151032 136735
Kommunbidrag 162588 162588 0 160605 151951 137976
Resultat - 246 - 805 559 1480 919 1241

Kommentar och analys av ekonomiskt resultat

Det sammanlagda ekonomiska utfallet for sektorn redovisar ett resultat pa -246 tkr. Intékterna
har blivit 4 956 tkr hogre och kostnaderna 4 397 tkr hogre an den samlade arsbudgeten. Jamfort
med senast redovisade prognos i oktober har resultatet for sektorn forbattrats med 309 tkr. Den
osdkerhet som har funnits under aret, framfor allt gallande utjamningsbidragets och
Kulturpunktens utfall, har kunnat hanteras inom sektorn.

Det ekonomiska utfallet pa Stora Teatern for perioden uppgar till -167 tkr. Stora Teaterns
intékter &r 1 800 tkr hdgre an ackumulerad budget, till foljd av en 6kning av biljettintédkterna for
Stora Teatern, omséattningshyran fran Sommarklubb och Teaterbar, samt statligt bidrag for
genomfdrande av sommaraktiviteter i form av cirkusskola, vilket inte medraknats i budget.
Dérutover overtréaffade biljettintdkterna for Géteborgs Dans och Teater Festival budget med
cirka 500 tkr.

Kostnaderna for Stora Teatern ar ca 2 000 tkr hogre an ackumulerad budget, vilket beror pa att
ett flertal olika verksamhetskostnader 6kat. Den starka biljettforsaljningen har medfort 6kade
kostnader for personal i form av vérdar och fér marknadsféring. En satsning pa en offensiv
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marknadsforing har medfort okade annonskostnader med cirka 1 000 tkr. Nagra satsningar under
aret, bade gallande Stora Teaterns och festivalens program, har dven medfort okade kostnader for
produktion sasom gage och teknik. Det statliga bidraget for sommaraktiviteter for barn och unga
har ocksa medfort motsvarande kostnad. Prognosen som lamnades i oktober for Stora Teatern
berdknades till ett underskott pa -100 tkr. Resultatet ligger i paritet med lamnad prognos.

Det samlade ekonomiska utfallet for alla verksamheter som sorterar under den f.d. avdelningen
Fri konst och kultur uppgar till -84 tkr. Detta avser en avvikelse mot inlagd budget med +721 tkr
genom att kulturnamnden infor 2016 tagit i ansprak 805 tkr av eget kapital for att fira nationella
minoriteters hogtider. Arets intakter har blivit 2 730 tkr hégre och arets kostnader 2 009 tkr
hogre an arsbudgeten. Flera verksamheter ar inblandade i avdelningens dverskott vid arets slut.
En del av detta 6verskott kan kopplas till utjgmningsbidraget som foljer stadsdelarnas
scenkonstbesok hos fria grupper. Likt foregaende ar har bidragets budget varit tillracklig och
man visar ett dverskott med 132 tkr. En del av den positiva avvikelsen kan kopplas till lagre
avdelningsgemensamma kostnader som t.ex. stadtjanster och andra sektorsdvergripande
inplanerade aktiviteter som inte genomforts.

Darutover har en aterbetalning till Kulturskolan skett av Kulturskolans medel féregaende ar och
verksamheten Urban Konst har inte tagit hela sin tilldelade driftsbudget i ansprak, da man istéllet
aktivt arbetat i flera parallella projekt som tangerat Art Scape. Frilagret visar ocksa ett visst
overskott som kan kopplas till sjukskrivningar och att vissa arrangemang som initierats av unga
vid drets sista helger blev mindre kostsamma &n véntat. Overskottet inom enheten Kulturstod kan
kopplas till hyressubventionen till de fria grupper som gastspelar pa Stora Teatern, vilket har
utgatt i mindre omfattning i ar.

Goteborgs Konsthall visar ett resultat pa 5 tkr. Jamfort med budget finns en avvikelse i 6kade
intakter pa 398 tkr med motsvarande kostnader. Avvikelsen beror pa ékade bidrag till bl.a.
sommarlovsaktiviteter samt internt tillforda bidrag sdsom lonekompensation,
klimatkompensation, enkelt avhjélpta hinder och projektet Julstaden.

3.4 Utvecklingsfragor

Goteborg Stad véxer och det i snabb takt. Omvarlden forandras och nya utmaningar uppstar som
sektorn maste kunna ta sig an for att medverka i att utveckla en socialt och kulturellt hallbar stad.
| det arbetet utgor tillgangen till och utvecklandet av kultur och kulturella motesplatser en
avgorande framtidsfraga.

Att kulturlivet i Géteborg vaxer och ar dynamiskt avspeglar sig i ett 6kande soktryck i
kulturnamndens olika former av kulturstod. Dock ar konkurrensen mycket hard och medlens
omfattning récker inte for att stodja utvecklingen av kulturlivet i den takt som det expanderar.
Det gor att manga kvalificerade ansokningar far avslag och att tillgangen till kultur darmed
riskerar att begransas.

Goteborg Stads filmsatsning spelar en viktig roll for utvecklingen av filmbranschen i Géteborg.
En bransch som paverkas av flera omfattande forandringar savéal nationellt som internationellt.
Satsningen har bl.a. medfort fler mojligheter till finansiering och mer lattingganglig information
genom en framtagen kommunikationsplattform. En viktig framtidsfraga for filmbranschens
forutsattningar i Goteborg ar att starka staden som inspelningsplats, samt mojliggora for
kompetensforstarkande satsningar.

Goteborg Stads dansutvecklingssatsning har 6kat mojligheten att starka danskonstens
infrastruktur. En viktig framtidsfraga for att mojliggora en fortsatt utveckling av danskonsten
ar etablering av en produktionsplattform for dans i Géteborg. Forvaltningen ser dock att saval
kommunala som regionala och statliga medel behovs for en sadan satsning.
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Efterfragan av konst pA kommunala arbetsplatser, aldreboenden och skolor har 6kat markant. For
tillfallet ar det atta manaders vantetid for att fa tillgang till konst. Inkop av konst pa stadens
gallerier utgor en viktig roll i att stérka det lokala konstlivet och bidra till ett socialt och kulturellt
hallbart samhélle. Gallerier och liknande plattformar &r konstpolitiskt viktiga for det lokala
konstlivets infrastruktur. En viktig framtidsfraga for saval det lokala konstlivet som for
arbetsplatser, aldreboenden och skolor ar majligheten till inkop av konst. Da medlen for inkop av
konst har varit oférandrade sedan 1997 kan bara hélften sd manga inkop till samlingen utforas
samtidigt som behovet av konst &r storre &n vad samlingen kan mota.

Namndens verksamheter bidrar till en attraktiv, socialt och kulturellt hallbar stad. Dock bedrivs
stora delar av verksamheterna i gamla kulturbyggnader vilket forsvarar forutsattningarna for
verksamhetsutveckling och utgor hinder for en god och hallbar arbetsmiljé. En utredning om
Goteborgs Konsthall har genomforts under aret och 6versants till lokalsekretariatet som underlag
i det fortsatta arbetet med en omlokalisering av konsthallen. Stora Teatern visar pa en stark
utvecklingskurva, dock finns stora utmaningar vad galler den hdga graden av egenfinansiering
samt stora utvecklingsbehov avseende arbetsmiljo fr.a. géllande teknikutrymmet under
scengolvet.
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4. Kulturkansliet inkl. kulturstrategisk avdelning

| kulturkansliet ingar forvaltningens avdelningar for évergripande verksamhetsstod sasom HR,
ekonomi, kommunikation och ndmndservice, IT samt kulturstrategisk avdelning.

4.1 Prestationer

| juni anlande den fristadskonstnar som bjudits in av Goteborgs Stad for vistelse under tva ar.
Fristadskonstnaren ar journalist, poet, forfattare och filmare. Natverk med relevans utifran
géstens profession har etablerats, bl.a. med Goteborgs Litteraturhus, Vastsvenska Pen,
Forfattarcentrum Vést och filmare.

Under hosten 2016 stéarktes den kulturstrategiska avdelningen med strategisk
kulturmiljokompetens. Att vara aktiv tidigt i planprocessen och i hanteringen av planarenden ar
en vasentlig del i kulturforvaltningens arbete och utgor ett redskap i den langsiktiga
kulturplaneringen i Goteborg. Forvaltningen har dkat sin nérvaro och blivit &n mer aktiv i
stadens arbete med Vastlanken.

Med starkt kompetens har ocksa arbetet med kulturkonsekvensanalyserna kommit att utvecklas.
Arbetet med att utveckla kulturplaneringen ar bade utmanande och komplicerat, da det
involverar manga av stadens forvaltningar, bolag och andra aktorer. Idag finns ett sarskilt fokus
pé centrala Alvstaden och arbetet har paborjats med tre pilotprojekt som ska ge konkret
erfarenhet och utgdra en grund for det fortsatta arbetet med att utveckla
kulturkonsekvensanalyser och kulturplaneringsstrategin.

Tva konstpolitiska utredningar paborjades i slutet av 2016 som kommer att vara fardiga under
varen 2017. Den ena &r en genomlysning av Goteborg som plats for samtidskonst. Ett stort antal
intervjuer med konstnarer och organisationer ska tydliggora omradets svarigheter, utmaningar
och utvecklingsmojligheter. Den andra &r en utredning som ska foresla riktlinjer for hallbara
ersattningar for konstnarer som engageras inom staden.

Forskningsprojektet Kulturméten utan granser har bedrivits med stod av Kulturradet under tre ar
i samarbete med bl.a. Goteborgs universitet och stadsdelsforvaltningen Centrum. | samband med
projektets avslutande arrangerade forvaltningen en konferens for att sprida kunskap om att skapa
kvalitet i &ldres vardag samt kopplingen mellan delaktighet i kultur och &ldres hélsa.

Kulturkansliet har under aret blivit miljodiplomerat.

Kris och sakerhet

Under 2016 genomfordes en risk- och sarbarhetsanalys som innebar att forvaltningen
identifierade och bedomde olika risker som kan innebdra storningar i verksamheten kopplade till
extraordindra handelser.

Det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) har fortlopt under 2016. Forvaltningen har arbetat
med atgarder for att forebygga brand och for att begransa skador till foljd av brand. Dessa
atgarder har varit av saval teknisk som organisatorisk karaktar.

Inom ramen for verksamheternas SBA sa har personal utbildats och brandskyddet har
dokumenterats. Det har dven gjorts SBA-rundor i husen som har dokumenterats i
www.brandkontroll.se.

Sékerhetsinventeringen som genomférdes av forvaltningens publika lokaler och av magasin pa
Polstjarnegatan under 2015 har medfort en 6kad medvetenhet om forvaltningens olika
sakerhetsbrister. Arbetet for att dtgarda de brister och anmarkningar som framkom i
inventeringen &r klart. En uppfoljning av sakerhetsinventeringen planeras under 2017 i
samarbete med Gota Lejon.
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4.2 Effekter

Det dr svart att bedoma effekterna av arbetet inom den kulturstrategiska avdelningen eftersom
avdelningen har varit under kontinuerlig uppbyggnad under aret. Det ar forst fran och med
januari 2016 som avdelningen har varit fullt bemannad. Idag finns kompetens inom konst- och
kulturpolitik och kulturplanering och avdelningen ar fullt involverad i stadens utvecklingsarbete.

4.3 Utvecklingsfragor

Den storsta utvecklingsfragan ar att starka kulturens roll och narvaro i den mycket omfattande
stadsutvecklingsprocessen. Att utveckla olika samarbeten, metoder och arbetssatt for att fora in
kulturperspektivet utifran kulturprogrammet i stadsutvecklingen &r idag den enskilt storsta
utvecklingsfragan. Det handlar bland annat om att utveckla metoderna for
kulturkonsekvensanalyser och pa sikt utveckla en kulturplaneringsstrategi for Goteborgs Stad.

Under 2017 inleder arbetet med att utveckla en Barnkulturplan fér Goteborg. Arbetet inleds med
en kartlaggning som ska utgora ett kunskapsunderlag infor det fortsatta arbetet.

Det konstpolitiska omradet ar ett stort utvecklingsomrade. Det beror fragor som ersattningar till
konstnarer och fragor kring konsekvenser av marknadshyror. Den kulturstrategiska avdelningen
maste fordjupa diskussionen om kulturprogrammets innehall och ambitioner, och tillsammans
med det fria kulturlivet tydliggra utmaningar och mojligheter.

Sarskilda uppdrag

Kulturkansliet och kulturstrategisk avdelning &r ansvarig for nagra av de mal och uppdrag som
prioriterats eller angetts berdra kulturforvaltningen i namndens mal- och inriktningsdokument for
2016. Nedan aterrapporteras arbetet med nagra av dem.

Kulturprogrammet &ar grunden for stadens kulturarbete vilket kraver en battre och tydligare
kommunikation bade intern och externt i stadens forvaltningar och bolag.

e Under 2016 har kulturstrategiska avdelningen etablerat sig som ny verksamhet inom
kulturférvaltningen och pa kort tid har de initiala bedomningarna visat sig vara inte
tillrackliga. Behovet av ett langsiktigt strategiskt arbete med fragor rérande kulturen i
stadsutvecklingen ar mycket stort. Kulturstrategisk avdelning har paborjat arbeten pa en
rad omraden samtidigt:

o kulturkonsekvensanalyser i centrala Alvstaden (dar kulturstrategisk avdelning aven finns
med i en rad andra diskussioner om Alvstadens langsiktiga utveckling), Vastlanken (dar
kulturstrategisk avdelning deltar i arbetet med bl.a. kulturmiljokompetens) samt

e utredningar som utgar fran det konstpolitiska perspektivet; en utredning om konststaden
Goteborgs utmaningar och mojligheter och hallbara erséttningar till konstnéarer.

Utdver det finns det andra utredningsbehov som tydliggjordes under 2016 bl.a. fragor om hur
marknadsmassiga lokalhyror paverkar kulturlivets forutsattningar. Arbetet med att forankra
kulturprogrammet som styrande dokument i stadens arbete sker dven genom att kulturstrategiska
avdelningen ingar i en rad stadsovergripande arbetsgrupper.

Kulturférvaltningen ska vara en aktiv part inom kulturforumet Eurocities. Vidare bor
forvaltningen undersoka mojligheten att tillsammans med berdra aktérer inom staden undersoka
alternativa finansieringslésningar, t.ex. EU-bidrag

Forvaltningen saknar samordning av EU-bidrag och internationella kontakter. Vissa avdelningar
arbetar med EU-projekt. Kulturforvaltningen ar bl.a. associerad partner till institutionen for
Arkitektur vid Chalmers tekniska hogskola, for det 3-ariga EU-finansierade projektet TRADERS
— en praktikbaserad forskarutbildning inom konst, design och arkitektur med fokus pa narvaro,
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delaktighet och medborgardialog i det offentliga rummet. Forvaltningen har aven representation
och deltar i natverket Eurocities.

Det finns behov av samordning av internationella samarbeten och projekt inom forvaltningen
och fragan ses darfor 6ver inom ramen for forvaltningens évergripande organisationséversyn.
Samordningen av det internationella arbetet kommer att stirkas och utvecklas framdéver i
samverkan mellan sektorschefer och kulturstrategisk chef.

Ett entreprendrskvarter ska startas i Goteborg

Kulturférvaltningen bidrar till beséksnaringen och till entreprendrskap inom kulturomradet bl.a.
genom arbetet utifran kulturprogrammet. Kulturstrategiska avdelningen har paborjat ett
samarbete med BRG som driver fragan om utvecklandet av de kreativa naringarna i staden. BRG
ingar sedan 2016 aven i forvaltningens styrgrupp for kulturprogrammet.

Kulturforvaltningen ska bli battre i sin marknadsforing av verksamheten och av
kulturinstitutionerna. For att astadkomma detta ar en god samverkan med Goteborg & Co en
forutsattning

Forvaltningens omorganisation, som har pagatt under 2016 och fortsatter under 2017, syftar
bland annat till att kulturforvaltningen ska starka sin roll och bli en tydligare aktor i staden. For
kommunikationens del innebér det att forvaltningens kommunikationsorganisation har setts dver
for att starka samarbetet inom forvaltningen och pa sa satt fa battre driv i marknadsféringen av
verksamheten och forvaltningens kulturinstitutioner.

| forvaltningens arbete med Kulturaret 2016 utvecklades samverkan med Géteborg & Co
ytterligare. Det samarbetet resulterade i en rad aktiviteter som har bidragit till att marknadsféra
konst och kultur, exempelvis invigningen av Kulturaret 2016 i samband med Kulturnatta,
genomforandet av Artscape och Julstaden med en julkalender som tipsade om kulturaktiviteter.

Forvaltningen &r dven aktiv i de projekt- och styrgrupper som drivs av Goteborg & Co och kan
genom den samverkan na ut till boende, besokare och néringsliv pa ett bredare sétt. Inom ramen
for arbetet, bl.a. med atgarden att kommunicera Kulturstaden Géteborg i handlingsplanen for
konstpolitik, har férvaltningen varit aktiv i framtagandet av stadens evenemangsstrategi och i
arbetet kring malet om att 6ka mojligheten att turista i sin egen stad. Under aret har
representanter fran Géteborg & Co traffat och informerat forvaltningens kommunikationsnétverk
om bolagets kommunikationsarbete, kommande satsningar och kalendarium i syfte att stirka
relationerna, 6ka kunskapen om varandras verksamheter och strategier, samt battre anvénda
varandras kanaler.

4.4 Resultat

Resultat Bokslut Budget Av- Bokslut Bokslut Bokslut
belopp i tkr 2016 2016 vikelse 2015 2014 2013
Intakter 46 0 46 365 539 1140
Kostnader 15 054 16 458 1404 15539 14 931 13 803
Nettokostnad 15008 16 458 1450 15174 14 392 12 663
Kommunbidrag 16 458 16 458 0 15 530 14 547 12 975
Resultat 1450 0 1450 356 155 312

Kommentarer och analys av ekonomiskt resultat

Resultat for 2016 visar ett 6verskott pa 1 450 tkr. Avvikelsen beror framfor allt pa lagre
personalkostnader. Personal som slutat har inte ersatts fullt ut och aterbesattning av tjanster pa
ndmndservice har tillsatts senare &n beréknat.
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5. Sammanstallning av kulturndmndens volymtal 2016

5.1 Sektor Bibliotek

Volymtal/nyckeltal Ar

Stadsbiblioteket Géteborg 2016 2015 2014 2013
Antal besok 1540899 1513198 1189085 353676
varav Gotaplatsen 1) 1279037 1238957 860 826 -
varav 300 m? 246 679 258 606 306 377 353 676
varav bokbussar 15183 15 635 21 882 -
Antal medieutlan 1064843 1033495 837 613 609 622
Antal bestk i GOTLIB 2465317 2199009 1565000 1541976
Oppethallande, antal timmar per vecka 3) 76, (71,5) 76, (71,5) 76,(71,2) 54
Antal arrangemang 5) 1150 950 248 405
Uthyrning lokaler, antal timmar 2) 2222 764 424 -
Nojd kundindex 4) 78 - 75 -
Utlan per arsarbetare 8622 8 641 7 386 -
Kostnad per utlan 116 119 141 -
Antal besok per &rsarbetare 12477 12 652 10 369 -
Antal besok per 6ppen timma 336 326 298 -
Antal besdk per arrangemang 5) 24 33 - -
Kostnad per besok 97 99 137 -
Kostnad per dppen timma 32579 32391 29781 -
Antal lektioner 6) 31 23 9 -
Antal deltagande barn och unga, lektioner 775 575 225 -

1) Aterinvigning 23 april 2014. 2) Nyckeltal utg&r under 2013 pga. ombyggnad. 3) Siffran inom parentes avser 300m? 4)Ej
jamforbart mellan aren. 5) Visningar ar ej medréaknade. 6) Stadshiblioteket borjade erbjuda pedagogiska lektioner hgstterminen
2014,
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5.2 Sektor Museer

Volymtal/nyckeltal Ar
Goteborgs stadsmuseum 2016 2015 2014 2013
Antal anlaggningsbesok 1) 208 384 200 709 213120 283945
varav verksamhetsbesok, totalt 178 720 162 444 161011 230 337
varav verksamhetsbesok, barn och unga 59 979 55 741 51109 66 350
Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn och unga 11 750 13 800 12345 16 000
Oppethéllande, antal timmar per vecka 45 45 45 45
Antal aktiviteter totalt, hemarena 650 790 748 980
varav utstallningar 17 18 15 14
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 479 552 506 646
varav dvriga aktiviteter 154 220 227 320
Antal aktiviteter vid uppsokande verksamhet 40 40 50 69
Unika traffar pa hemsidan 118 175 110 606 95833 86534
Uthyrning lokaler, antal timmar 1840 1697 1992 1820
Antal besok i andra kommuner 19 14 18 18
N6jd kundindex 3) - 84 - 82
Antal besok per arsarbetare 3069 2 855 3010 4166
Antal besok per 6ppen timma 89 86 91 121
Kostnad per besok 109 118 111 74
Kostnad per 6ppen timma 9879 10 280 10 248 9196
Goteborgs konstmuseum 2016 2015 2014 2013
Antal anlaggningsbesok 202 880 220 475 251318 217613
varav verksamhetsbesok, totalt 167 013 180 378 208 372 177 946
varav verksamhetsbesok, barn och unga 33956 34 221 41907 31968
Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn och unga 17 069 15 006 17 390 16 214
Oppethéllande, antal timmar per vecka 41 41/48 41/48 41/42/49
Antal aktiviteter totalt, hemarena 1054 990 1117 1331
varav utstallningar 16 15 18 16
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 664 588 699 663
varav dvriga aktiviteter 374 387 400 652
Antal aktiviteter vid uppsokande verksamhet 0 0 43 19
Unika traffar pd hemsidan 216 885 128 615 124303 91588
Uthyrning lokaler, antal timmar 108 90 88 148
Antal besok i andra kommuner 17 15 9 18
NGjd kundindex 3) - 79 - 80
Antal besok per &rsarbetare 6 482 6911 8377 6 937
Antal besok per 6ppen timma 96 101 116 99
Kostnad per besok 84 86 62 70
Kostnad per 6ppen timma 8019 8 594 7214 6 927
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Roéhsska museet 2016 2015 2014 2013

Antal anl&dggningsbesok 1), 2) 113373 106 223 112 644 169 608
varav verksamhetsbesok, totalt 105 446 98 227 104 164 156 949
varav verksamhetsbesok, barn och unga 11770 13210 13791 47 406

Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn och unga 8 740 11120 8480 10 660

Oppethéllande, antal timmar per vecka 32,5 35 35 35

Antal aktiviteter totalt, hemarena 753 834 935 951
varav utstallningar 10 10 10 17
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 443 521 418 522
varav 6vriga aktiviteter 300 313 507 412

Antal aktiviteter vid uppsokande verksamhet 20 34 42 33

Unika traffar p& hemsidan 159 230 158884 172130 95939

Uthyrning lokaler, antal timmar 0 0 7 108

Antal besok i andra kommuner 2 0 6 2

NGjd kundindex 3) - 76 - 75

Antal besok per &rsarbetare 3869 3176 2972 4854

Antal besok per 6ppen timma 67 57 62 93

Kostnad per besok 95 108 96 60

Kostnad per dppen timma 6 398 6328 5927 5 624

Sjofartsmuseet Akvariet 2016 2015 2014 2013

Antal anldggningsbesok 219 416 209 763 187218 175355
varav verksamhetsbesok, totalt 156 176 146 288 126 037 157 397
varav verksamhetsbesok, barn och unga 79 268 73 470 63 802 62 538

Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn och unga 22 228 22 350 19971 20093

Oppethéllande, antal timmar per vecka 45 45 45 45

Antal aktiviteter totalt, hemarena 1421 1323 1178 1190
varav utstallningar 10 9 9 9
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 635 702 613 603
varav évriga aktiviteter 776 612 556 578

Antal aktiviteter vid uppsokande verksamhet 74 84 68 58

Unika traffar pa hemsidan 73 897 61 401 54386 47594

Uthyrning lokaler, antal timmar 50 8 55 12

Antal besok i andra kommuner 5 5 11 5

Nojd kundindex 3) - 80 - 79

Antal besok per arsarbetare 6 609 6 415 5555 5732

Antal besok per 6ppen timma 102 97 87 81

Kostnad per besok 58 59 64 68

Kostnad per 0ppen timma 5917 5770 5568 5499

1) I antal anlaggningshesok 2014 och 2013 ingar aven besok till Goteborgs stadsbiblioteks verksamhet Miini. 2) Under 2016
fran den 1 juni till den 31 december hade R6hsska museet stangt pa tisdagar. 3) Ej jamfort mellan aren.

Goteborgs Stad Kultur, tjansteutlatande 28(31)



5.3 Sektor Fri konst och kultur

Volymtal/nyckeltal Ar
Goteborgs Konsthall 2016 2015 2014
Antal anlaggningsbesok 39161 38 230 39116
varav verksamhetsbesok, totalt 39161 38230 39116
varav verksamhetsbesok, barn och unga - - -
Deltagare i pedagogiska aktiviteter, barn och unga 6 196 8 750 6 291
Oppethéllande, antal timmar per vecka 36 36 36
Antal aktiviteter totalt, hemarena 323 328 347
varav utstallningar 6 6 6
varav pedagogiska aktiviteter, barn och unga 169 209 210
varav ¢vriga aktiviteter 148 123 131
Antal aktiviteter vid uppsokande verksamhet 211 155 100
Unika traffar pa hemsidan - - -
Antal besok i andra kommuner 0 0 0
NGjd kundindex 1) - 76 -
Antal besok per arsarbetare 3528 3444 3524
Antal besok per 6ppen timma 25 24 25
Kostnad per besok 190 195 186
Kostnad per 6ppen timma 4718 4709 4 685
Stora Teatern 2016 2015 2014
Antal besok 106 235 93 228 76 206
varav barn och unga 11 626 11 023 7713
varav Backstage 30921 28 826 20 460
Antal forestallningar 2) 198 189 182
Antal salda biljetter 51 830 37 592 41512
No6jd kundindex - 84 -
Egenfinansieringsgrad i procent 3) 37 32 32
Antal besok per arsarbetare 4102 3505 3372
Kostnad per besok 4) 328 368 365
Beldggningsgrad i procent 77 69 78
Beldggningsgrad betalande i procent 67 62 73
Frilagret 2016 2015 2014
Antal besok 98 367 50 447 46 150
varav verksamhetsbesok 98 367 50 090 44 990
Antal evenemang 580 541 437
Goteborg Konst 2016 2015 2014
Antal pagaende konstnarliga gestaltningsprojekt och
konstprogram genom enprocentsregeln 43 49 25
Antal inkdpta verk 79 93 74
Antal deponerade verk 657 490 451
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Sommarunderhallningen 2016 2015 2014
Antal besok 50 578 46 700 40 000
Antal spelplatser 26 20 20
Speldags 2016 2015 2014
Antal besok 50 409 52124 52 386
Antal forestéallningar 1867 1879 1929
Antal akter 88 88 88
Antal spelplatser 80 81 81
Skolbio Goteborg 2016 2015 2014
Antal besok barn och unga 18712 16 389 17 003
Antal besok vuxna 2 317 2393 2 566
Antal filmer 3 38 27
Antal visningar 85 76 95
Antal platser 6 6 6
Kultursommarjobb 2016 2015 2014
Antal anstéllda kultursommarjobbare 80 95 94
Antal besok 64 266 130 500 43000
Antal forestallningar 401 626 326
Medborgarskapsceremonin 2016 2015 2014
Antal deltagande nya medborgare (varav andel av inbjudna 1083 (29
medborgare i %) 946 (29 %) 954 (29 %) %)
Totalt antal deltagande inkl. gaster 4 052 4174 4 336
Lektioner 2016 2015 2014
Antal lektioner, sektor Fri konst och kultur 2619 2761 2418
varav lektioner inom Stadens Rum inkl. Réda Sten 227 221 184
varav lektioner pa Konsthallen 289 326 273
varav lektioner av externa aktorer 5) 2103 2214 1961
Antal deltagande barn och unga, sektor Fri konst och kultur 65 475 69 025 60 450
varav deltagande barn och unga, Stadens Rum inkl. Réda Sten 5675 5525 4600
varav deltagande barn och unga i lektioner, Konsthallen 7225 8 150 6 825
varav deltagande barn och unga, externa lektioner 52 575 55 350 49 025
Stod till kulturskolan i Géteborg 2016 2015 2014
Fordelat utvecklingsstdd till kulturskolan 5570 tkr 5570 tkr 5570 tkr
Antal beviljade utvecklingsprojekt 22 34 27
varav stadsdelsgemensamma projekt 4 2 9
Antal instrumentuthyrningar 5307 4874 4677
Andel uthyrningar med fri instrumenthyra, i procent 44 % 46 % 74 %
Utjamningsbidrag 2016 2015 2014
Antal forestallningar med utjdmningsbidrag 101 95 -
Antal organisationer som erhallit utjagmningsbidrag 42 40 -
Antal besok av barn och unga till forestallningar med

utjdmningsbidrag 42 665 54119 62 838
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Kulturnatta 2016 2014
Antal dagar fér genomférande 2 1
Antal besok Ej redovisat 40 000
Antal kulturaktorer 160 160
Antal programpunkter 300 280
Goteborg Dans & Teater Festival 2016 2014
Antal besok 12 841 4 166
Antal salda biljetter 7 945 3883
Antal forestéallningar 119 46

1) Ej jamforbart mellan &ren. 2) | antal forestaliningar ingar inte Backstage. 3) Rorliga intékter/totala kostnader exkl.
Goteborgs dans och teaterfestival. 4) | antal besok ingar inte Backstage. 5) 2016 &r volymtal inkluderar inte scenkonstbesok som
finansierats via Vastra Gétalandregionens arrangdrsstod.

Kulturstod
Volymtal 2016 2015 2014
Stodform B&ESD Antal B(ilfsp Antal B(etllgr;;p Antal
Verksamhetsstod 51 276 72 52 898 70 47 314 65
Projektstdd 4105 52 4 640 60 4142 56
Projektstdd Pronto, inkl film 2 370 96 2250 104 2 064 93
Stod till interkulturella projekt 1858 38 2 044 45 2016 41
Projektstod till film och rorlig bild 1700 20 1700 25 1700 16
Stod till Innovativa
aktdrer/Lindholmen Science Park 2 000 25 2 000 22 2 000 19
Hyressubvention pé Stora Teatern 322 13 423 16 343 11
Ateljéstdd 2979 388 2875 379 2 803 356
En snabb slant 634 79 712 101 643 81
Kulturstipendier 570 19 570 19 570 19
Arbetsstipendier for forfattare 100 2 100 2 100 2
Goteborgs Stads litteraturpris 200 2 200 2 200 2
SUMMA KULTURSTOD (tkr) 68 114 806 70 412 845 63 895 761
Besok 2016 2015 2014
Antal besok till organisationer med  uppgifter redovisas 2017 1197 000 1075 000
verksamhetsstod
varav barn och unga -7 207 000 191 000
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1. BAKGRUND
Konst kannetecknas afz‘ast av otraditionella uppligg och bygger pad ﬁrmdgan att inspi-

rera, vicka nya tankar och att visualisera det annu ej formulerade. Genom konsten kan

mdnniskor fi syn pd varandra och sig sjalva.

Konst ar fortfarande en relativt outforskad metod, och konstnarer manga ginger en forbi-
sedd resurs, i arbetet med att bygga en stad. I syfte att fi stadens namnder och heligda bolag
att battre nyttja konsten och konstnérerna i stadsutvecklingen beslutade Goteborg Stads
kommunfullmdiktige att infora enprocentsregeln 2013. I samband med beslutet tilldelades
aven kulturnaimnden ett processigarskap och uppfoljningsansvar for enprocentregeln.

Syftet med enprocentsregeln dr att skapa ett stabilt och mer langsiktigt ekonomiskt utrymme
for konsten i planeringen och byggandet av offentliga miljoer. Enprocentregeln dr ett verk-
tyg fb'r hela staden som ﬂir byggsektorn och kultursektorn att motas.

1 Goteborgs Stads kulturprogram, som antogs av kommunfullmaktige 2013, framgir att
kulturen dr till for alla samt att konsten bor ha en sjalvklar plats i stadens utveckling och i
de offentliga rummen for att forverkliga ett demokratiskt inflytande. Konstpolitiken virnar
om konstens och konstndrernas majlighet att verka fritt och obundet. Genom att betona den
estetiska dimensionen, konstens fria stillning och egenvirde stirks demokratin.

Att arbeta med konstnirlig gestaltning pi gemensamma platser och i offentliga rum dr
komplext. Det dr minga fordelar med att konstnarliga uppdrag integreras i plan- och
byggprocessen. En vil framarbetad konstnarlig gestaltning har potential att inkludera en
mdngfald aspekter si som platsens historia, kulturvirden, funktioner och sociala kvaliteter.
En del i kulturforvaltningens uppdrag dr att genom enheten Goteborg Konst tydliggora
stadens arbete med den offentliga konsten, for goteborgaren samt for forvaltningar och bolag
i staden. Inom enheten Goteborg Konst samlas alla konstfrigor som beror den inrve och yttre

offentliga konsten i Goteborg, si att information och kommunikation underlittas i arbetet.

December 2016



2. SAMMANFATTNING AV ARBETET
MED ENPROCENTSREGELN 2016
Arbetet med metodutveckling har under dret fortsatt
tor att konsten ska bli en naturlig del nir staden
byggs ut och férindras. Goteborg Konst har genom-
fort foreldsningar, informerat och samtalat med for-
valtningar, bolag, intresseorganisationer och kommu-
ner om den si kallade Géteborgsmodellen. Det ir ett
pedagogiskt formedlingsarbete och dven en moéjlighet
till samrad med bestillaren kring hur medverkande
parter tillsammans kan skapa sa goda forutsittningar
som mojligt for konstndrliga processer.

2.1 Markanvisningar

Tillsammans med fastighetskontoret har en rutinbe-
skrivning f6r markanvisningar gillande enprocents-
regeln utarbetats. Vi har dven tagit fram en rutin
kring hur Géteborgs Stad ska moéta privata aktorer
som i samverkan med staden vill genomfora perma-
nenta konstprojekt pa kommunens mark.

2.2 Konstkonsulter och konstnarsdatabas

For att garantera en professionell bedémning av
konstndrer och konstnirligt arbete r det av stor

vikt att personer med kompetens om konstnirliga
processer och konstnirlig kvalitet har en tydlig roll i
byggprojekten. Goteborg Konst och de konstkonsul-
ter som enheten anlitar har en konstnirsdatabas som
enheten skapat. Databasen ger oss tillgang till ett
stort nitverk av konstndrer som dven bestillarna far
tillgang till. I ar har f6rvaltningen slutit ett ramavtal
med konstkonsulter.

2.3 Konstprogram

Ett konstprogram ér en plan 6ver nir, var och hur
konstprojekt kan komma in i byggprojekt. Konstpro-
grammen ger en konstndrlig strategisk blick pa plat-
ser och tider f6r konstnirlig gestaltning i offentliga
milj6er. Det dr ocksd en redovisning av de specifika
forutsittningar och mojligheter som finns utifrin ett
konstnirligt perpektiv. Hir f6ljer nigra exempel pa
program som producerats under éret.

i
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Rosenlundsverket.

Kronotopia

Ett 6vergripande konstprogram for Vistlinken,
Kronotopia, togs fram i januari 2016 i samverkan

av Trafikverket, Statens konstrad, Visttrafik, Kon-
stenheten Vistra Gotalandsregionen, Stadsbygg-
nadskontoret Géteborgs Stad, Géteborg Konst och
White arkitekter. Kronotopia ger en samsyn pa de
konstnirliga gestaltningsperspektiven genom en
overgripande tematik (tid och rum) samt mojliggor
ett helhetsgrepp om anldggningen och dess omgi-
vande miljoer. I arbetet med Vistlinken och konsten
ar ansvarfordelningen tredelad. Under mark ansvarar
Statens Konstrdd och Trafikverket. I stationsbygg-
naderna ansvarar Visttrafik och Vistra Gotalands
Konstenhet. Utanfor stationerna ansvarar Géteborgs
Stad och Géteborg Konst. Tillsammans arbetar vi
tor att konstnirerna ska komma in tidigt i plane-
ringsprocessen, vilket mojliggor helhetsintegrerade

16sningar mellan konst, arkitektur och kulturhistoria.

Handlingsplan for konst under byggtiden

En handlingsplan har tagits fram for arbetet med
tillfallig konst under byggnationen av Vistlinken.
Handlingsplan for konst under byggtiden innehiller en
beskrivning av var och hur konsten kan komma in
temporirt i Vistlinken, och ger forslag pa en situa-
tionsspecifik metod.

Konstprogram Scandinavium
— Magiska Ogonblick
Higab och Got Event gav Goéteborg Konst i upp-

drag att ta fram ett konstprogram for platsen
framf6r Scandinavium. Stora delar av insidan pa
Scandinavium kommer byggas om. Det stadsrum
som stricker sig frin Skanegatan runt Scandinavium
och ner pa Valhallagatan kommer ocksa fi en ny
utformning. Konstprogram Scandinavium — Magiska
Ogonblick fokuserar pi den verksamhet som finns i
arenan samt stadsrummets potential. I fyra fokus-
omraden kopplas stadsrummet till arenans innehall
ihop pa ett relevant sitt. Sedan i hostas arbetar den
tyska konstniren Judith Hopf med uppdraget.

Konstprogram Rosenlundsverket

Goteborg Energi gav Goteborg Konst i uppdrag

att ta fram ett konstprogram fér Rosenlundsverket.
Goteborg Energi vill lyfta innehillet i byggnaden
och delvis gora det synligt genom att anvinda konst
pa fasaden och i byggnadens direkta nirhet. Konst-
program Rosenlundsverket togs fram under viren och
térsommaren och ger tematiska utblickar och lyfter

olika aspekter pa begreppet energi.



Thomas Nordstém, Alla méter alla.

2.4 Exempel pa avslutade konstprojekt 2016

Bravida Arena
Thomas Nordstrom ljuskonstverk Alla méter alla
samt Per Petersson ljusrelief Tifo

'Tvé verk som har producerats for Higab, forvaltaren
Got Event och brukaren BK Hicken. Det speciella
med detta projekt ér att bestillarna kom i kontakt
med Goteborg Konst mycket tidigt. Produktionsti-
den var diremot vildigt kort di arenan ér en prefa-
bricerad byggnadsstruktur. Nir konstnirerna enga-
gerades fanns bara schematiska ritningar och innan
de var klara var arenan invigd och i bruk.

I entrén finns konstniren och arkitekten Thomas
Nordstroms verk Alla moter alla bestiende av en
mingd objekt av laminerat glas. Varje objekt fore-
stiller en vimpel av det slag fotbollslag har. Dessa
vimplar byts vid matcher och syftar till fotbollens
potential som en neutral social plattform.

Runt arenan 16per en fris i betong. Pa denna fris har
konstndren Per Petersson utfort ett verk med titeln
Tifo. Verket bestar av formskuren och perforerad
rostfri stalplat. Bakom pliten 16per LED-ljusskenor.
Ljuset gar att styra s att det vid matcher 4r mer
livtullt och pé vardagar dr mer dimpat.

Per Peterson, Tifo.

FOTO: JAN DAHLQVIST
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Asa Greaker, Glaserad Grénska.

Egnahemsvigen, Landala
Asa Greakers fasadverk Glaserad Grénska
fér Bostadsbolaget 2016.

Pi Egnahemsvigen i Landala har Bostadsbolaget
uppfort tre hyreshus. Keramikern Asa Greaker fick
uppdraget att ta fram en gestaltning f6r den stora
tegalfasaden vid garageinfarten. Verket heter Glase-
rad Gronska och l6per utmed storre delen av fasaden.
Materialet ar glaserat stengods som malats med
pigmentblandning. Verket har maleriska kvalitéer
och liknar en vixlighet som flyter ner lings viggen i
en organisk form. Verket togs fram i ndra samverkan
med murerifirman si att verket nu 4r helt integrerat
i fasaden.



Goteborgs Hamn
Runo Lagomarsinos installation Europa placerad
pa Port Entry fér Géteborgs Hamn 2016.

I den nybyggda ID-porten vid Ytterhamnsmotet har
Goteborgs Hamn i samarbete med konstndren och
Goteborg Konst producerat en konstinstallation.
Verket dr integrerat i en reception dir hamnen kon-

trollerar vem som kommer in och ut i hamnomrédet.

Verket Europa bestir av tre delar: ett fotografi med
en lirare som undervisar barn framf6r en europa-
karta, en installation med en meters trilinjaler, samt
texten Europa omgiven av guld (slagmetall). Verket
tar avstamp i hamnen som en plats f6r migration,
resande och handel samt Europa som idé. Runo La-
gomarsino intresserar sig for vira samhilleligt ver-
enskomna sprik och verklighetsbeskrivningar med
vilka vi ldr oss filtrera och virdera virlden genom.
Ett exempel pa detta dr metermattet som fungerar
bade som ett sitt att kategorisera och sortera. Ett
annat dr virldskartans virdeperspektiv och konstru-
erade grinsdragningar. Guldet som ofta dterkommer
i Runo Lagomarsinos verk refererar till Europas
koloniala historia och berittelsen om Eldorado som
under 1500-talet lockade expeditioner till Sydameri-
ka i jakten efter rikedomar.

Runo Lagomarsinos, Europa.

L . »
Runo Lagomarsinos, Europa.

Runo Lagomarsinos, Europa



Klas Eriksson, We can be Local, just for one day.

Klas Eriksson, We can be Local, just for one day.

Jons Rundbdcks Plats

Klas Eriksson installation We can be Local, just
for one day pa fyra pelare pa Jons Rundbéicks
Plats, Kvillebacken, for Bostadsbolaget 2016.

Vid ett torg i Kvillebdcken ligger Jons Rundbicks
Plats. Denna nya stadsdel var tidigare ett industri-
omride som rivits till f6rman for byggnation av

nya bostdder. Ett av Bostadsbolagets hus méter nu
torget med fyra hoga betongpelare. Bostadsbolaget
kontaktade Géteborg Konst nir de med konstnirlig
gestaltning ville tillfora estetiska kvalitéer och inspi-
rerande virden till stadsrummet och fér de boende.
Med sin konstnirliga gestaltning ville Klas Eriksson
aterknyta till den specifika platsens och Goteborgs
historia som industristad, en historia som annars latt
kan ga forlorad nir en stad utvecklas i snabbt takt
och ska tillgodose minniskans och marknadens nya
behov. Genom att kld betongpelarna med kakel-
plattor frin en annan nedlagd industri i Kallebick,
far materialet ater en funktion nir det nu istillet

tar hilla upp den nya tidens arkitektur. De totalt

2 800 kakelplattor som kréivdes for gestaltningen
knackades ned f6r hand av konstniren. Pelarna dr
ocksi belysta med ett rott ljus, som en hommage till
arbetarrorelsen.
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Alina Chaiderov, Ut.

Redbergsparken

Alina Chaiderovs skulptur Ut placerad pa
Redbergsparkens utsiktsplats for park- och
naturfoérvaltningen 2016.

Park- och naturférvaltningen genomférde en reno-
vering av Redbergsparken under 2016. I samarbete
mellan park- och naturférvaltningen, Trygg Vacker
Stad och Goéteborg Konst har ett verk producerats
tor utsiktsplatsen i parken. Konstniren Alina Chai-
derov fick i uppdrag att ta fram ett verk som skulle
ta sin utgingspunkt i utsikten.

Konstniren har skapat ett konstverk som ser ut som
en blandning av en spirrgrind och en 6ppen fagel-
bur. Konstverket kom till samtidigt som de stora
flyktingstrommarna nidde Goteborg under hosten
2015. Det konstverk som stéir pa utsiktsplatsen dr
ospirrad, r inte kopplad till nigot stingsel och
liknelsen med en 6ppen fagelbur och den hisnande
utsikten 6ver Goteborg gor att verket fir en stark

och symbolisk laddning.

Alina Chaiderov, Ut.

FOTO: JAN DAHLQVIST
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2.2 Tillfallig konst

I de storre kommande stadsbyggnadsprojekt som
staden stir infor kommer stadsrummet att omdanas,
som t.ex. under bygget av Vistlinken. Pa vissa stillen
kommer staden priglas av omvandlingen under flera
ar. Har kan konsten tillféra nya virden i stadsrum-
met. Genom tillfilliga konstprojekt kan stadsrum-
met bli spinnande och stimulerande, samtidigt som
det dr stokigt. Konsten kan stimulera kontakt mellan
manniskor och 6ppna upp komplexa frigor i det
samtida stadsrummet.

Under omvandlingen och i framvixten av nya stads-
rum kan tillfilliga konstndrliga gestaltningar och
interventioner ge nya aspekter pi vira gemensamma
offentliga rum.

Handlingsplan for konst under byggtiden har tagits
fram for detta arbete med tillfallig konst under
byggnationen av Vistlinken.

Goteborg berittar — Poste Restante

Goteborg berittar dr ett av Goteborg Stads sats-
ningar inom ramen inf6r 400-érsjubileet och pro-
jektet drivs av kulturférvaltningen. Med projektet
vill man uppdatera och bredda historien om staden
utifrin ett normkritiskt och intersektionellt hela-sta-
den-perspektiv. Inom projektet Funktek drivs frigor
om tillginglighet pa stadens museer, men dven inom
stadsutveckling. Ett av malen med projektet dr att
gestaltningen ska franga den traditionella textskylt-
ningen och istillet tala till sinnen som horsel och/
eller kinsel. For att prova nya metoder och uttryck
av gestaltning i det offentliga rummet valde man
ddrfor att lyfta in konstnirliga kompetenser i pro-
jektet.
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Med utgangspunkt i Jirntorget dir den historiska
demonstrationen for kvinnlig rostritt dgde rum
1918, fick konstnirsgruppen Poste Restante i upp-
drag att ta fram en prototyp till en gestaltning av
platsen och hindelsen. Syftet med prototypen var
att formulera en gestaltningsprincip flexibel nog att
tillimpa pa vilken historisk hindelse och plats som
helst i staden.

Poste Restante arbetade fram ett forslag bestiende
av tre enskilda komponenter som kan vara bade
permanenta och temporira samt fungera var for sig
eller tillsammans. Under varen 2017 kommer proto-
typen till gestaltningen av Jarntorget att testas som
en temporir konsthindelse.

Martin Formgren, Albedo.

Snipan

Parkeringsbolaget har vid tvi tidigare tillfdllen upp-
litit fasaden till parkeringshuset Snipan pa Forsta
Lénggatan till temporira utstillningar. Infér den
tredje och troligen sista utstillningen innan parke-
ringshuset rivs, 6nskade Parkeringsbolaget arbeta
med en professionell konstnir for en konstnirlig

gestaltning.

Sedan i oktober hdnger 16 stora bilder av konstniren
Martin Formgren pa Snipans fasad. Utstillningen
med titeln A/bedo dr inspirerad av alkemiska f6rand-
ringsprocesser, nigot som konstniren ocksa tycker
kidnnetecknar omradet kring Masthugget och den
vitalitet som uppstar nir det gamla och slitna existe-

rar sida vid sida med det som ér nytt och vilpolerat.
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3. ARETS UPPFOLJNING

AV ENPROCENTSREGELN
Under 4r 2016 planerade Goteborgs Stad att ge-
nomfora bygguppdrag, investeringar och underhall,
t6r upp emot 8 miljarder kronor. En procent av 8
miljarder motsvarar 80 miljoner. De konstprojekt
som startats under 2016 och som finansierats genom
enprocentsregeln har en sammanlagd budget om
18,6 miljoner kronor. Utéver det har projekt for en
sammanlagd budget om 5,9 miljoner kronor startats
under 2016 och som kommer att falla ut under 2017
ars redovisning.

I Goteborgs Stad finns en kvalitetssikrad och
Gemensam Byggprocess (GBP) {6r stadens 24 byg-
gande forvaltningar och bolag. Processen innehéller
bland annat de krav som Géteborgs Stad stiller pa
bygguppdrag, diribland enprocentregeln. Genom
GBP maste byggprojektledarna gora ett aktivt val att
vilja eller vilja bort den konstnirliga gestaltningen i

uppdragen, vilket méjliggor en 6kad tillimpning.

12016 ar uppfoljning har kulturférvaltningen begirt
att bolag och férvaltningar ska ange namn pa anli-
tade konstnirer i projekten. Det har gjorts i syfte att
minska problematiken kring att de medel som gene-
reras genom enprocentregeln, anvinds till generella

kvalitetshojningar i byggprojekt.

Kulturférvaltningen har tagit emot 16 uppf6ljnings-
rapporter for 2016. G6teborg Egnahem AB och
Renova AB har valt att inte skicka in uppfoljnings-
rapport. Av 12 byggande bolag har 10 redovisat sitt
arbete och av sex byggande nimnder har sex redovi-
sat sitt arbete med enprocentregeln. Minga projekt
16per 6ver flera ér, projekt som startade 2014 syns
aven i rapporterna for 2016. De kommunala bolagen
redovisar tillsammans 17 konstprojekt under 2016.
Nimnderna redovisar tillsammans 22 projekt. Sam-
manlagt var G6teborg Konst involverade i cirka 15 av
dessa projekt under 2016. Den totala summan som
avsatts via enprocentregeln under aret dr 18,6 Mkr.
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4. BEDOMNING OCH SLUTSATSER
Utifrén de svar som inkommit till f6rvaltningen och
som redovisas i sin helhet i bilaga 1, dr kulturfor-
valtningens beddmning att bolag och f6érvaltningar
hanterar arbetet med enprocentsregeln pa olika sitt.
"Tva huvudspar kan skénjas, en grupp som 6nskar
konstverk placerade pd en given plats och en grupp
som ser strategiska fordelar med att arbeta med
konstnirer i sina processer. Bada gruppernas tolkning
av enprocentsregeln dr bra och 6ver tid kommer man
kunna ldra av varandras olika arbets- och férhalln-
ingsitt. Utifran ett kulturstrategiskt perspektiv och
med tanke pa de mal som anges i G6teborgs Stads
kulturprogram fungerar enprocentsregeln mycket
bra. Genom arbetet skapas en lingsiktig plattform
for att diskutera konst och kultur tillsammans med
stadens bolag och forvaltningar.

Konst dr en tvirsektoriell friga som berér ett stort
antal offentliga och privata aktérer som bestiller,
planerar, projekterar, uppfor och férvaltar stadens
byggnader och miljéer i Goteborg. En bred sam-
verkan mellan gestaltande kompetenser i planering
och byggande kan 6ka miljéernas sociala, kulturella,
ekonomiska och ekologiska virde. En 6kad kvali-
tet i gestaltning av offentliga miljoer bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

Den generella tendensen under 2016 ér att forvalt-
ningar och bolag ser positivt pd arbetet med enpro-
centregeln. I stadsutvecklingsprojekt ses konstens
roll som allt mer sjalvklar.

Kulturférvaltningen behéver uppdaterade arbets-
former och metoder f6r att kunna férse projekten
med relevant konst. En av utmaningarna ligger i att
kommunicera fordelarna med att tidigt involvera
Goteborg Konst i projekten sa att enheten har moj-
lighet att planera for nir konstnirer kan komma in
i processen pa ett limpligt och relevant sitt.

Goteborg Konst behover knyta konstnirlig
specialistkompetens till projekten. Kulturforvalt-
ningen ser tydligt att lagen om upphandling ér illa
anpassat for upphandling av dessa konstnirliga tjans-
ter. De verktyg som finns framtagna f6r upphandling
ar inte heller avsedda f6r upphandling av konstnirliga
tjanster.

Av uppf6ljningen framgir att ndgra kommunala bolag
dven 2016 valt att inte anvinda konstnirlig kompetens
i processen utan istéllet har arbetat med dekorativa
element pa balkonger eller lekredskap som redovisas
som konst. Detta dr enligt forvaltningens mening en
allfor bred tolkning av enprocentsregeln, dess syfte och
vad som utgdr konstnirlig kvalitet. De direktiv som
finns kring enprocentregeln ar tydliga och att anvinda
regeln for att finansiera dekoration och byggantikva-
riska insatser menar forvaltningen inte dr i linje med
regelns avsikt.

Lokalnimnden har valt att arbeta med enprocents-
regeln pa ett annat sitt, dir kulturforvaltningen och
Goteborg Konst inte dr involverad i processen. Lo-
kalférvaltningen bestiller konst till sina egna projekt
och siledes har staden tva parallella, men olika konst-
processer. Det leder till otydlighet i kommunikationen
med bestillare och konstnirer.

Majoriteten av stadens kommunala bolag och forvalt-
ningar arbetar framsynt med enprocentsregeln. Tra-
fikkontoret, Parkeringsbolaget och Bostadsbolaget har
under aret funderat 6ver hur de kan arbeta strategiskt
med enprocentregeln framéover. Got Event, Géteborgs
Hamn, Géteborg Energi samt park- och naturférvalt-
ningen har i samverkan med Géteborg Konst initierat
och genomf6rt nyskapande och spannande konstpro-
jekt i det offentliga rummet.

Att implementera och arbeta med enprocentsregeln
som involverar méinga aktorer dr en stor utmaning.
Med tiden kommer konsten bidra till fler demokratis-
ka och stimulerande métesplatser for alla invinare och

besokare i Goteborg Stad.



ver, .
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1 Fastighetsnamnden

1.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Kort beskrivning av Ange deltagande Ange
Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel

Cirkus Krav i Ej definierat Ej klart Ej klart Centrum
Lorensberg markanvisning

2016
Ullevi tennis/ Krav i Ej definierat Ej klart Ej klart Centrum
bostédder vid markanvisning
Smalandsgatan 2016
Selma Lagerlofs Diskussion pagar | Ej definierat Ej klart Ej klart Norra Hisingen
Torg

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Under 2016 har fastighetsndmnden markanvisat foljande projekt med krav pa konstnirlig
gestaltning: Cirkus Lorensberg, Selma Lagerlofs Torg samt Ullevi tennis.

Utover ovanstidende projekt ingér dven konstnirlig gestaltning som en del av vistlankens
stationsplaner for Haga station, Centralen och Korsvagen. En arbetsgrupp ér tillskapad med
representanter fran stat, region och Gdteborgs Stad.

Projekt med krav pa konstnérlig utsmyckning i detaljplaneskedet

. . Kort beskrivning av
Byggprojekt Detaljplaneskede konstprojekt Stadsdel
Radiotorget Konstnérlig gestaltning av Askim Frélunda Hogsbo
trappan pa torget.
1.2 Budget for konstnarlig gestaltning
Budget for konstniirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar
Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)

Fastighetskontoret har inte avsatt ndgra sirskilda medel f6r konstnérlig gestaltning i budget 2016.
Kostnaden éldggs den markavisade parten.
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2 Idrotts- och foreningsnamnden

2.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Kort beskrivning av

Ange deltagande

Ange

Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Lundenhallen 2016 Fasadkonst Michael Marie Holmgren Orgryte-Hérlanda
Johansson

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Lundenhallen har jamfort med ursprungliga planer forsenats till 2017. Under 2016 har upphandling
av konstnir genom{orts. Hittills har 100 tkr av budgeten om 650 tkr forbrukats.

Néamndens investeringsverksamhet har under 2016 dominerats av byten av tekniska installationer
samt upprustningsprojekt.

2.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnérlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr)

Ar 2015 (tkr)

Ar 2014 (tkr)

100

650

Budgetering av medel for konstnérlig utsmyckning sker pa projektniva i de investeringsprojekt dér
enprocentsregeln dr tillimplig. Investeringsbudgetens hantering pd nimndniva innehéller inte dessa
detaljer. Forvaltningen har hittills tilldimpat enprocentsregeln endast pa nybyggnadsprojekt.

3 Lokalnamnden

3.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Projektstart Kort beskrivning av Ange deltagande Ange
Byggprojekt Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Gamla Péavelunds- 2014 Utomhus, tre pallar i Magnus Larsson Pia Mauno, Vistra Goteborg
skolan betong vid huvudentré Thomas Brolin
BmSS Trumgatan 2 2015 Utformning av Karin Agelii Pia Mauno, Askim-Frélunda-
uteplats, "rokbord" i Thomas Brolin Hogsbo
betong
BmSS Falkebov. 24 2015 Inomhus, tre Anna Olsson Pia Mauno, Vistra Hisingen
gobeldnger Thomas Brolin
Forskola Gropens Gard | 2015 Utomhus, terrazzoyta Leslie Johnson Pia Mauno, Angered
36 med viadersymboler Thomas Brolin
Sannaskolan 2015 Utomhus portik, Linda Tedsdotter | Pia Mauno, Majorna-Linné
trakladd vigg med Thomas Brolin
ljudinstallation o
elevmedverkan
Sannaskolan 2015 Utombhus, skulptur i Patrik Bengtsson Pia Mauno, Majorna-Linné
gront glas och betong Thomas Brolin
pa skolgérden

Uppfdljning av Enprocentsregeln 2016
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Projektstart Kort beskrivning av Ange deltagande Ange
Byggprojekt Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel

Forskola 2015 Utomhus, emaljer pd Malin Engstrom Pia Mauno, Vistra Hisingen

Byvidersgangen 31 fasad mot O och Thomas Brolin
bronsskulptur pa
lekgard

BmSS Blackev. 62 B 2015 Utformning av Monica Funck Pia Mauno, Lundby
uteplats, sittsten o Thomas Brolin
fagelbad i granit

BmSS Decenniumg. 80 | 2015 Utomhus, natur- Kicki Stenstrom Pia Mauno, Ostra Géteborg
stensbeldggning pa Thomas Brolin
uteplats

Forskola Aprilgatan 2 2014 Utomhus, tradhus pa Karl Chilcott Pia Mauno, Ostra Géteborg

A lekgard Thomas Brolin

Gamlestads-skolan 2014 Inombhus, laminat pa Marie Sjdlander Pia Mauno, Ostra Géteborg
vikvigg i entré Thomas Brolin

Gamlestads-skolan 2014 Utomhus vid Lena Ignestam, Pia Mauno, Ostra Géteborg
huvudentré, Carina Zunino Thomas Brolin
markstjérna och
diamant i metall

Gamlestads-skolan 2014 Inombhus, tre tryckta Anna Bauer Pia Mauno, Ostra Géteborg
bomullstextilier vid Thomas Brolin
elevyta

Gamlestads-skolan 2014 Inomhus, vigg- Jens Fange Pia Mauno, Ostra Géteborg
malning/tapetvigg o Thomas Brolin
objekt i elevyta

Hultskolan 2015 Inomhus, monster i Fredrik Akum Pia Mauno, Askim-Frolunda-
golv vid huvudentré o Thomas Brolin Hoégsbo
malningar pa vigg

Hultskolan 2015 Inomhus, stora Dan Perrin Pia Mauno, Askim-Frélunda-
malningar péa vigg vid Thomas Brolin Hogsbo
bibliotek

Hultskolan 2015 Utomhus, tre emaljer Maja Droetteo Pia Mauno, Askim-Frélunda-
med kalejdoskopmotiv Thomas Brolin Hoégsbo
pa fasader

BmSS Liegatan 2 D 2014 Utomhus, bearbetat Thina Segerstrom | Pia Mauno, Lundby
stenblock som sittplats Thomas Brolin
pa uteplats

Dalaskolan, idrott 2016 Utomhus, sgrafitto i Jim Berggren Pia Mauno, Vistra Goteborg
fem farger pé fasad Thomas Brolin
mot N

Utbynésskolan 2014 Inombhus, blockviggen | Anna-Britta Pia Mauno, Ostra Géteborg
i matsalen har en Sandberg Thomas Brolin
beréttande stor bild

Utbynésskolan 2014 Utomhus, fasad mot S Camilla Lothigius | Pia Mauno, Ostra Géteborg
resp. V lackerad Thomas Brolin
aluminium i runda
former och manga
farger

Utbynésskolan 2014 Utomhus, pa den gamla | Maria Boij Pia Mauno, Ostra Géteborg
trappan tva skulpturer, Thomas Brolin
kompisar, i gjuten
aluminium

Forskola Lilla 2016 Utombhus, fasad mot Eric Saline Pia Mauno, Vistra Hisingen

Solstralegatan 10

SV oV, en sol med
strdlar i marinplywood
som lyser m.h.a.
solceller.

Thomas Brolin
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Byggprojekt

Projektstart
Ar

Kort beskrivning av
konstprojektet

Ange deltagande
konstnérer

Ange
konstkonsult

Ange stadsdel

Forskola Torpagatan 50

2016

Utomhus, pé garden,
en skulptur i malad
brons vid entrén till
naturmarken och en
skulptur i svart diabas
och vit marmor inne i
naturmarken.

Asa Holmlund

Pia Mauno,
Thomas Brolin

Orgryte-Hérlanda

Frejaskolan

2015

Utomhus, vid
caféentré, tva objekt i
plexiglas med koppling
till ny resp. riven skola.

Sara Lannerstrom

Pia Mauno,
Thomas Brolin

Vistra Goteborg

Frejaskolan

2015

Utomhus, pé gérden
mot N finns en stor
skulptur, en vigg med
portal, i malad
aluminium med tva
klockor.

August Sorenson

Pia Mauno,
Thomas Brolin

Vistra Goteborg

Frejaskolan

2015

Utomhus, 12 hingande
och 3 liggande
armarurer pa innergard
lyser upp garden med

gult ljus.

Susanne Ronnertz

Pia Mauno,
Thomas Brolin

Vistra Goteborg

Samtliga projekt dr permanenta konstndrliga gestaltningar.

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Foljande konstprojekt paborjades under 2016:

Dalaskolan Idrott, Vastra Goteborg

Férskola, Torpagatan 50, Orgryte-Hirlanda
Rosendalsskolan, Orgryte-Hérlanda

Forskola Lilla Solstralegatan 10, Viastra Hisingen
Kvibergsskolan F - 3, Ostra Goteborg

BmSS Billdals Bjorkvig 8, Askim-Fréunda-Hogsbo
BmSS Uggledals Byvig 2, Askim-Frélunda-Hogsbo
Nya Léngedragsskolan, Vistra Goteborg
BmSS Stora Tolsereds védg 4, Norra Hisingen

BmSS Vistra Langstromsparken, Véastra Hisingen

Ryaskolan, Vistra Hisingen
Forskola Januarigatan 5, Ostra Goteborg
Altbo Victor Hasselblads gata 41, Social Resurs (Askim-Frolunda-Hogsbo)
Bjorkasskolan, Askim-Frolunda-Hogsbo
Kvibergsskolan 4 - 9, Ostra Goteborg
Lindholmen gymnasium, UBF (Lundby)
Forskola Eckragatan 36, Vistra Goteborg

BmSS Kléva Gérdsvig 6, Askim-Frolunda-Hogsbo

BmSS Flintyxegatan 2, Vistra Goteborg

Foljande konstprojekt avslutades under 2016:

Hovésskolan, Britt Ignell Karlbrand, Askim-Frélunda-Hogsbo
BmSS Byvidersgatan 34, Ingalill Sjoblom, Vistra Hisingen
Visterhedsskolan, Annelie Pihlgren, Askim-Frolunda-Hogsbo
Visterhedsskolan, Sara Nilsson, Askim-Frolunda-Hogsbo
Visterhedsskolan, Zsuzsanna Larsson Gilice, Askim-Frélunda-Hogsbo
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Visterhedsskolan, Marie Palmgren, Askim-Frélunda-Hogsbo
Forskola Ovre Hallegatan 1 B, Johan Réing, Lundby

Forskola Fjallblomman 5, Tom Bogaard, Angered
Landamaéreskolan, Jan Cardell, Vistra Hisingen
Landaméreskolan, Anna Lamberg, Vistra Hisingen
Landamaéreskolan, Amalia Kenamets, Vistra Hisingen,
Landamireskolan, Asa Norberg, Jenny Sundén, Vistra Hisingen
Forskola Gropens Gard 36, Leslie Johnson, Angered

Ellen Keyskolan, Jennie McMillen, Norra Hisingen

Ellen Keyskolan, Ann-Jeanette Sjolander, Norra Hisingen

Ellen Keyskolan, Jakob Sjdstedt, Norra Hisingen

BmSS Kaggeledsbacken 15, Lisel Garsveden, Orgryte-Hirlanda
BmSS Falkebovégen 24, Anna Olsson, Véstra Hisingen
Forskola Byvadersgingen 31, Malin Engstrom, Véstra Hisingen

3.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnéirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)

Budget 7 565 Budget 4 190 Budget 4 038

Inkép 6 600 Inkop 3 751 Inkép 3 689

Lokalndmnden hade for de inkdp som har genomforts under 2016, avsatt 7 565 tkr i budgeten for
konstnérlig gestaltning genom enprocentsregeln. Under 2016 har sammanlagt 30 verk kopts in for
6 600 tkr. Mellanskillnaden 965 tkr har anvants for fundament under mark, forstarkningar, el,
belysning m.m. till de olika inkdpta verken samt till erséattning for de konstkonsulter som anlitats av
Lokalforvaltningen, i arbetet med konstnérlig gestaltning.

4 Park- och naturnamnden
4.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Kort beskrivning av Ange deltagande Ange
Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnérer konstkonsult Ange stadsdel
Ombyggnad 2015 Nytt konstverk i Alina Chaiderov | Stina Ostberg, Orgryte
Redbergsparken. Oscar Ramos

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Forvaltningen har med start 2015 och med fortsdttning under 2016 tillsammans med Goteborg
Konst utsett en konstnér som skapat ett nytt konstverk i Redbergsparken. Projektet har pagatt under
tva ar och slutbesiktigades 1 december 2016. Projektet har disponerat forvaltningens samlade drliga
bidrag till enprocentsregeln pa 250 tkr, kostnaden for projektet uppgick till ca 425 tkr for aren 2015
och 2016.
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4.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnérlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr)

Ar 2015 (tkr)

Ar 2014 (tkr)

250

250

Park och naturndmnden avsatte ingen fast summa i budgeten for 2014. Sedan 2015 har
forvaltningen lagt upp en sirskilt budgetpost inom forvaltningens investeringsram motsvarande
250 tkr per ar. Vid vissa tillfallen viljer forvaltningen, beroende pé projekt och kostnad, att driva
konstprojekten dver en tvaarsperiod vilket nu har gjorts for 2015-2016.

5 Trafiknamnden

5.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Kort beskrivning av Ange deltagande Ange

Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Tunnel under 2016 Konstnérlig Patrik Bengtsson | Pia Konig Vistra Frolunda
Visterleden ljussittning
Gangtunnel vid 2016 Konstnérlig Marie Dahlstrand | Pia Konig Angered
Rambergsvigen ljusséttning
vid Vittleskolan
5.2 Budget for konstnarlig gestaltning
Budget for konstniirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)

300

2 650

2 800

Ar 2014 och 2015 har konstnirliga ljusinstallationer utforts i ett flertal gdng- och cykeltunnlar i
Majorna, Hjéllbo, Angered, Biskopsgdrden och Vistra Frolunda.

Andra former av forskonande atgérder i trafikkontorets investeringsprojekt ar 2014 och 2015 har
inte kunnat godkdnnas som tilldmpning av enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning pa grund av
att villkoren inte har varit uppfyllda.

Ar 2016 har dgnats ér en lirandeprocess gillande hur enprocentsregeln kan tillimpas. Under 2016
har trafikkontoret arbetat fram en rutin for tillimpningen i dialog med kulturfoérvaltningen
(Goteborg Konst). Rutinen kommer att redovisas under forsta kvartalet 2017.

I trafikndmndens investeringsplan har en sirskild enprocentspost avsatts for ett antal utpekade
projekt. Posten omfattar 5,3 mnkr &r 2017 och 10 mnkr per &r for dren 2018 respektive 2019.
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6 Trygg vacker stad

6.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Da Trygg, vacker stad inte har ndgon investeringsbudget har inga medel avsatts kopplat till
specifika byggprojekt. Trygg, vacker stad arbetar dock med konst pa andra sétt genom projekten
Ljuskonst samt Kultursamverkan.

Projekt Ljuskonst

I samverkan med kulturforvaltningen pabodrjades 2014 ett pilotprojekt kring hur vi kan arbeta med
ljus och konst i tunnlar for att 6ka trygghet och trivsel. De konstnérliga gestaltningarna 1 projektet ar
av permanent karaktir. Projektet Ljuskonst har en néra koppling till kulturférvaltningens arbete
med enprocentsregeln om offentlig konst och Goteborgs deltagande i LUCI (Lighting Urban
Community International), projektet Light and Art. Under 2016 fortsatte arbetet, baserat pa det
metodarbete som utformats under 2014 och 2015. En konceptrapport har tagits fram under aret.
Efter ett forsta urval av kulturforvaltningen tilldelades uppdraget att utforma tunneln under
Rannebergsvigen i Angered till konstndr Marie Dahlstrand. Projektet pagér.

Projekt Kultursamverkan

Kulturforvaltningen bjod 2016 in dvriga forvaltningar att delta 1 projektet Artscape, som ar Sveriges
storsta gatukonstprojekt. Projektets syfte ar framforallt att manniskor ska f& mojlighet att anvénda
sitt kreativa uttryck med workshops och aktiviteter runt om 1 staden. Trygg, vacker stad deltog som
delfinansiir samt medarrangor till en workshop. De konstnérliga gestaltningarna i projektet ar av
savél permanent som temporir karaktir. Projektet dr avslutat.

7 Goteborg Energi AB
7.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Goteborg Energi har inte utfort ndgon konstnérlig gestaltning under 2016 men avsitter 3 mnkr for
utsmyckning av Rosenlundsverket under 2017.

7.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnérlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Utgiften 2014 avser konst av Carl Bjerkas pa huvudkontoret Rantorget, 140 800 kr. Géteborg
Energi har inte ndgon kostnad for konstnérlig gestaltning 1 budgeten for 2016.
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8 Forvaltnings AB Framtiden

8.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Kort beskrivning av

Ange deltagande

Ange

Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Nyproduktion 2015 Keramikplattor infillda | Asa Greaker Marie Holmgren Landala
Egnahemsvigen i tegelvigg, permanent
Majviken 2015 Akvarellmalning Britt-Marie - Majorna

uppsatt i korridor 1 Lystrand
konceptboende. "Next
Step Living",
permanent
Utemiljoprojekt 2016 Traskulptur, kotte, Bjorn Edsholm - Kortedala
Kortedala permanent
Utsmyckning 2016 Skulptur, permanent Ragnhild Marie Holmgren Sodra
utemiljo Alexandersson Biskopsgarden
Blidvédersgatan
Jons Rundbécks 2016 Utsmyckning 4 st Klas Eriksson Stina Osterberg Kvillebdcken
plats pelare, permanent
Dimvédersgatan 2016 Muralmalning, Micke Rickman, - Norra
mur permanent Mona Al Biskopsgarden
Weswasi
Nybyggnad 2014 Grafisk profil vid Hogsbo
Bankogatan entreér, utsmyckningar
1 gardsmiljo etc.
Nybyggnad 2015 Utsmyckning pa Majorna
Allménna vigen befintlig fastighet,
antikvariska
merkostnader,
takgesims, glasveranda
etc. Traspanspanel pa
nya huset.
Jungmansg och 2016 Utsmyckning av Majorna
Ojekvarnsg konstruktioner i
utemiljon
Siriusgatan 2016 "Réttvisepaviljongen" Chalmers Girdsas
Langdngen 2016 Screentryckta Kvillebiacken
balkongskédrmar samt
utvindig monstrad
kakelsdttning ovan
entréer.
Merkuriusgatan 2015 Férgsittning av Bergsjon
balkongskédrmar,
fargade skivor satta i
monsterskapande skift.
Tellusgatan 2015 Fiargsittning av Bergsjon
balkongskérmar och
fasadskivor,
monstersittning
Ganglaten 2016 Temalekplats med bl a Vistra Frolunda
lekskeppet Gotheborg
Glasmistaregatan | 2016 Vixtmotivsmalningar Lena Pohlman Krokslatt

pa radiatorer
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Kort beskrivning av Ange deltagande Ange
Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel

Olle Nystedts 2016 Mélade kakelplattor av | Barn i Olskroken Olskroken
plats barn i Olskroken
Hjéllbo Lillgata 2016 ca 60 m viggmalningar | Ungdomar i Hjéllbo

Hjillbo
Bergsgardsgérdet | 2016 ca 50 kvm mosaik Ungdomar i Hjallbo

Hjillbo

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Framtidenkoncernen har en koncerngemensam grupp som ansvarar for ett gemensamt konstprogram
med riktlinjer och mallar for arbetet med konst och enprocentsregeln. Framtidenkoncernen har
ocksa en berdkningsmodell for hur stor summa av total produktionskostnad for underhall och
nyproduktion som ska budgeteras till konst. I konstgruppen éar alla allménnyttiga bolag 1
Framtidenkoncernen delaktiga. Program och riktlinjer har beslutats och antagits av VD-radet under
2015 och respektive bolag ansvarar for att efterleva programmet for konst.

Framtidenkoncernen har ett stort antal konstforemal. Vi arbetar med att inventera, okuldrbesiktiga,
underhalla vid behov samt samla in erforderlig fakta om verken. Vi uppdaterar och kvalitetssdkrar
dven informationen i konstdatabasen. Detta arbete &r 16pande.

I samband med nyproduktion men &ven till viss del 1 samband med storre underhéllsprojekt har
huskroppar och tradgirdar smyckats med konstféremal med olika karaktér och i varierande
omfattning enligt tabellen.

8.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)
9334 5100
9 Higab AB
9.1 Goteborgs Stads enprocentsregel
Ny-, till- och ombyggnader 2016
Inga Fastigheter inom Higab har 2016 tillampat enprocentsregeln
9.2 Budget for konstnarlig gestaltning
Budget for konstnérlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar
Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)

0 kr

1570

1400

Ar 2016 har Higab inte tillimpat enprocentsregeln. Ar 2015 tillimpades enprocentsregeln for konst
till Bravida Arena. Ar 2014 tillimpades enprocentsregeln for konst till Stadsbiblioteket.
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10 Fastighets AB Rantorget
10.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016
Fastighets AB Rantorget har inte tillimpat enprocentsregeln 2016.

10.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)

Kompletterande information

Fastighets AB Rantorget har inte tillimpat enprocentsregeln under aren 2014-2016.

11 Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag
11.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Ange
Kort beskrivning av deltagande Ange
Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Parkeringsanldgg | 2011 Permanent konstnérlig 1 Lucy Skaer Centrum
ning pa gestaltning av det s&
Skeppsbron kallade gangstraket i

parkeringsanldggningen.

Parkeringsanliggning pd Skeppsbron

Parkeringsbolaget ska bygga en parkeringsanldggning vid dagens Skeppsbrokaj. Det byggs i tva
plan och I6per 300 meter langs utmed kajen. Det blir en naturlig del av det 6vriga stadsrummet med
passager till omradet. Parallellt med langsidan gér ett vaderskyddat gangstrak, och i den delen ska
konstverk integreras. Anldggningen ska sétta ménniskan, inte bilen, i fokus. Med bland annat
enprocentregeln skapas en attraktiv anliggning dit manniskor kan komma, d&ven om de inte parkerar
sin bil. Det unika med Skeppsbron ér att konstndren Lucy Skaer jobbar i ndra samarbete med
arkitekterna som ritar anldggningen. Det skapar en spannande och integrerad 16sning.

Ovrigt konstprojekt som inte dir kopplat till enprocentsregeln

Sedan i oktober finns en ny temporar utstidllning pa fasaden pa Nordhemsgatan P-hus. Det dr 16
verk av konstndren Martin Formgren som kommer att hdanga uppe i ett ar for att tillgéngliggora
konst i det offentliga rummet. Kostnad ca 150 tkr.

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Byggnation av parkeringsanldggningen paborjas under 2017 och beréknas vara klar 2021. Lucy
Skaer har tilldelats uppdraget for den konstnirlig gestaltning motsvarade tva mnkr. Sex mnkr totalt
ar avsatt till gestaltning.
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11.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnérlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr)

Ar 2015 (tkr)

Ar 2014 (tkr)

400

Inget att rapportera

Inget att rapportera

Utfallet 2016 ar 400 tkr kopplat till Skeppsbroprojektet. Inget enskilt beslut &r taget kopplat till
konstnirlig gestaltning utan beslut finns for total projektbudget dér gestaltning ingér.

12 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

12.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Byggprojekt Projektstart Ar

Kort beskrivning av Ange deltagande
konstprojektet konstnarer

Ange
konstkonsult Ange stadsdel

Under 2016 har forvaltningen nyproducerat skulpturen Myran av Ake Jonsson som blivit stulen fran
Tuve Torg. Forvaltningen har ocksé bidragit till att uppléta plats och montera belysning av
viggméalning pd Bergsjon Centrum, vilket ingick i Artscape.

Under 2016 har forvaltningen inte haft storre byggprojekt utan byggprojekten har gillt manga
mindre projekt sdsom fonsterbyte, takomldggningar och liknande.

12.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstnirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)
0 0 0
Under 2017 kommer vi att pdborja nybyggnationer i Selma stad. For att f& med konsten &r
medarbetare frén kulturforvaltningen inbjuden till méte med byggherregruppen.
13 Alvstranden Utveckling AB
13.1 Goteborgs Stads enprocentsregel
Ny-, till- och ombyggnader 2016
Projektstart | Kort beskrivning av Ange deltagande | Ange
Byggprojekt Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Santos Idrottshall 2016 Konst i tvd idrottshallar | Ej utsedd &nnu Jenny Sundén Lundby
Asa Norberg
Projekt Lindholms- 2016 Processen precis Ej utsedd &nnu Ej utsedd &nnu Lindholmen
hamnen inledd. Upphandling av
konstkonsult pagar.
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Projektstart | Kort beskrivning av Ange deltagande | Ange
Byggprojekt Ar konstprojektet konstnarer konstkonsult Ange stadsdel
Kvillebacken 2007 Se kompletterande text Kvillebacken
nedan
Inre Sannegérden 2010 Se kompletterande text Lundby
nedan
Orgryte Torp 2014 Byggkonsortiet avsatt 2 Det finns ett Orgryte-Hérlanda
mnkr for arkeologi och detaljerat
konstnérlig gestaltningsprogr
utsmyckning am med forslag
pa utsmyckning
Vistra Eriksberg 2006 Se kompletterande text Lundby
nedan
Kvillebdcken

Bostadsbolaget har klétt sina pelare med gammalt trasigt kakel, "Skall ses som en kommentar till
Goteborg arbetarhistoria"

Wallenstam har gjort en gigantisk etsning i sin bullerskérm av glas, forestdllande Gustav Dahlén
och beskrivning av hans girningar, detta aterfinns pé flera stéllen 1 kvarteret.

Inre Sannegarden

Gestaltningen och utformningen av allmén plats och framfor allt med ingéende park och torgytor
kan betraktas som konstnirligt inslag och till huvudsak fardigstéllt redan mellan 2010-2014.

Viistra Eriksberg

Inom Vistra Eriksberg har forutom gestaltning och utformning av allmén plats tidigare planerats
och genomforts ett antal konstutsmyckningsprojekt:

e Ljussittning av allmén plats vilket dven fatt internationellt erkdinnande och prisbelonats
(2007-2009)

e Separat konstutsmyckning och stenskulptur inom De fyra vindarnas plats (2010)

e Separat konstutsmyckning av fundament inom Stapelbadden ” Blue peter” (2013)

Darutover dr bevarandet och medverkan till byggnadsminnesforklaringen av bockkranen som
stadsskulptur den storsta insatsen.
Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

Pé Skeppsbron dr pabdrjat ett arbete med konstprogram under hdsten. Kostnaden for detta kommer
nista ar och r i storleken 75 000 kr. Kostnaden ingér i forvaltningens budget for
genomforandeskedet pa Skeppsbron (totalt 11,6 mnkr). Budgeten gar 6ver flera ar.

Utfort 2016

Skeppsbron Etapp 1 (Spérvég) Trafikkontoret har under 2016 avslutad arbeten hir. Forvaltningen
forutsitter at trafikkontoret rapporterar detta.

Skeppsbron Etapp 2 (Kvarter) dr i forberedande genomforandeskede. Omfattningen av offentliga
investeringar &r i storleksordning 3-400 mnkr kommande 10 aren.

I tilligg kommer Kajgaraget som, om det byggs av P-bolaget, vill utgora en investering pa 6-700
mnkr kommande 5 aren. Arbetet pabdrjas 2017. P-bolaget rapporterar detta.

P& Masthuggskajen har forvaltningen under 2016 bara arbetat med detaljplan. Detta arbete kommer
fortsétta ocksa under 2017.

Kvillebédcken startade runt 2007 och kom igang 2009-2010. Enprocentsregeln finns darfor inte med
1 konsortiets ursprungliga budget. Det som gjorts tidigare ar i Kvillebacken &r: En bronsstaty i form
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av en byst av en kvinna som vann en tavling - den finns vid bron mot parken (2013), Wallenstam
har 1 sina trapphus flera vdningar hoga mélningar — kan ses frdn Gustav Dahlensgatan, HSB har
prytt fasader med fagelskulpturer.

13.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstniirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr) Ar 2015 (tkr) Ar 2014 (tkr)

1800

95 45

Budget under som 16pte bade 2014 och 2015 avser Konstprogram och Gestaltningsarbete 1
Masthuggskajen. Budget under 2015 avser "Berget" i Frihamnen.

De flesta av bolagets program och projekt dr inne i ett planeringsskede dér budgetering inte har
skett annu. Bolagets avsikt &r att folja enprocentsregeln for konstnérlig utsmyckning i alla program
och projekt.

14 Goteborg & Co Kommunintressent AB

14.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Av dotterbolagen till Géteborg & Co Kommunintressent AB ér det enbart Got Event AB som
tillimpat enprocentsregeln under 2016. Got Event rapporterar separat.

15 Got Event AB
15.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Kort beskrivning av Ange deltagande Ange
Byggprojekt Projektstart Ar konstprojektet konstnarer Ange konstkonsult stadsdel
Scandinavium 2016 Permanent konstnérlig | Judith Hopf Jennie Sundén och Asa | Centrum
Utveckling 2016- gestaltning pa (upphandlad av Norberg (upphandlade
2017 Projektet &r Scandinaviums Higab) av Got Event)
ett samverkans- utvindiga tomtmark.

projekt mellan
Got Event och
Higab. Got Event
ansvarar for
konstprogram och
Higab for
utforandet.
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15.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstniirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr)

Ar 2015 (tkr)

Ar 2014 (tkr)

150 tkr som avser konstkonsult i
Scandinaviumprojektet, se ovan (Higab
har avsatt 1 mnkr for konstnérens arbete)

Got Events investeringsprojekt for 6vrigt de tre aktuella &ren har frimst varit av evenemangsteknisk
karaktér, tillgdnglighetsanpassningar samt mindre projekt av typen lokalanpassningar.

16 Goteborgs Hamn AB

16.1 Goteborgs Stads enprocentsregel

Ny-, till- och ombyggnader 2016

Byggprojekt

Projektstart Ar

Kort beskrivning av
konstprojektet

Ange deltagande
konstnérer

Ange
konstkonsult

Ange stadsdel

Port Entry 2015

Runo
Lagomarsino

Utsmyckning i Entré

Vistra Hisingen

Kompletterande information angiende angivna ny-, om- och tillbyggnader

[ nybyggnation av Port Entry, ny entré till hamnen i ytterhamnsomradet, har bolaget inkluderat en
konstnérlig gestaltning. Byggnation ir slutférd och belopp framgér i tabell nedan.

Bolaget har f6ljt stadens anvisningar vad géller konstnérlig utsmyckning och har upphandlat

konstnar med 336 000 kr.

16.2 Budget for konstnarlig gestaltning

Budget for konstniirlig gestaltning genom enprocentsregeln per ar

Ar 2016 (tkr)

Ar 2015 (tkr)

Ar 2014 (tkr)

336
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Goéteborg Konst / Géteborgs Stads kulturférvaltning, december 2016

Text: Goéteborg Konst
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