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1 Sammanfattning

Mot bakgrund av de nya styrande dokument kring inkdp och upphandling som
kommunfullmiktige antog i september 2018 har inkdpsstrategiska avdelningen vid
forvaltningen for inkdp och upphandling (hérefter Inkép och upphandling) under
sommaren 2019 sammanstillt denna stadendvergripande spendrapport for &r 2018.

Syftet med en stadendvergripande spendrapport ar att pa en overgripande niva
sammanstilla, beskriva och skapa en god dverblick dver de inkdp som Goteborgs
Stad har gjort under féregéende ar.

Underlaget for spendrapporten utgors av data ver de utbetalningar som gjorts
under 2018 av samtliga kopande organisationer (forvaltningar och bolag), vilka
omfattas av riktlinjen for inkép och upphandling. Alla utbetalningar som skett till
en annan forvaltning eller bolag inom Gdoteborgs Stad har exkluderats for att kunna
ge en korrekt bild av de inkOp som gjorts fran externa leverantorer.

Den huvudsakliga metoden for spendrapporten har varit kategorisering av samtliga
utbetalningar. Kategoriseringen har bade skett genom det inkopsanalysverktyg som
Ink6p och upphandling har upphandlat och genom manuell kategorisering.
Spenden har kategoriserats enligt det kategoritrdd som har arbetats fram i dialog
med de stora kpande organisationerna inom respektive del av kategoritradet.

Det dataunderlag och den metod som har anvénts bedoms vara tillforlitlig och ger
en korrekt dvergripande bild av inkdpen inom Gdéteborgs Stad under 2018.

I denna rapport presenteras resultatet for kategorifamiljer och kategoriklasser (niva
1 och 2) i Goteborgs Stads kategoritrad for inkdp. Resultatet ger &ven en bild av
leverantorerna samt kdpande forvaltningar och bolag per kategorifamilj. Det
overgripande resultatet dr att inkOpen fran externa leverantorer under 2018 uppgér
till 22,9 miljarder kronor. Denna externa spend ar fordelad &ver de tolv
kategorifamiljerna (niva 1 i kategoritrddet) enligt figur 1.

Figur 1: Extern spend per kategorifamilj Goteborgs Stad 2018. Totalt 22,9 miljarder kronor.

Administrativa Tekniska
& Externa Konsulter
Tjanster
Byggnader 1,47mdkr
1,57mdkr
6,24mdkr

Fordon,
Maskiner &

1,83mdkr Transport
0,96mdkr

Vég, Mark & Markanlaggningar
Livsmedel Omséttningsvaror
3,23mdkr & 0,47mdkr

Maltider
0,56mdkr

Tekniska Anldaggningar
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2 Bakgrund och syfte

Bade Goteborgs Stads riktlinje for inkép och upphandling och reglementet for
inkdps- och upphandlingsndmnden, vilka kommunfullméktige faststéllde i
september 2018, tydliggor att inkdps- och upphandlingsndmnden ska leda det
strategiska arbetet inom inkdp- och upphandlingsomradet samt vikten av att
fokusera pd stadens gemensamma bista och “hela-staden-perspektivet™!. Dock fick
Ink&p och upphandling redan for verksamhetséar 2018 i uppdrag att skapa en
inkdpsanalysfunktion, med IT-stdd och personal.

En viktig del inom strategiskt inkOp dr inkdpsanalys. Detta for att kunna sékerstélla
att beslut fattas pé en faktaméssig grund. En grundléggande inkdpsanalys innebér
att definiera nuldget och redogora for vilken del i organisationen som kdper vad av
vilken leverantor. Aven om en god faktakunskap om inkdpen kan finnas inom olika
organisationsdelar inom Goteborgs Stad har det inte tidigare funnits en kontinuerlig
stadendvergripande redogdrelse for vilka inkdp som gors. Just detta &r syftet med
en aterkommande stadendvergripande spendrapport; att pa en dvergripande niva
sammanstilla, beskriva och skapa en god 6verblick dver de inkop som Goteborgs
Stad har gjort under féregéende ar.

Syftet med denna stadendvergripande spendrapport for 2018 &r att utifran
Goteborgs Stads kategoritrad for inkdp redogdra for och skapa en god Gverblick
over inkdpen per kategorifamilj och kategoriklass (niva 1 och 2 i kategoritradet).

Arbetet med denna rapport har genomforts pa inkopsstrategiska avdelningen vid
Ink6p och upphandling under 2019.

' Goteborgs Stads riktlinje fér inkdp och upphandling. (2018, s.7). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//68970ED
C61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/WEBVBDB22L.pdf?OpenElement

Reglemente for Géteborgs inkdps- och upphandlingsnamnd. (2018, s.1). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//60BF9015
5725CFABC12581D400450D5F/$File/WEBVB7N38A.pdf?OpenElement
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3.1

3.1.1

Spend; definition och principer

Spenddefinition

Som Upphandlingsmyndigheten slar fast i sin forberedande studie om
inkOpsvarden &r inte alla utbetalningar som genomfors av upphandlande
myndigheter inkop?. For att tydliggora denna distinktion och for att exkludera
utbetalningar som inte dr paverkbara for den utbetalande parten utgar rapporten
fran f6ljande definition av begreppet spend.

"Spend definieras inom Géteborgs Stad som de utbetalningar som gors
i samband med stadens anskaffning av varor, tjdnster, entreprenader, hyror, med mera
om detta gors utifran frivillighet och konkurrens samt att krav pa nyttoskapande finns”

De tva nyckelprinciper som avgor huruvida en utbetalning ar spend eller ej ér krav
pd nyttoskapande samt frivillighet och konkurrens. 1 f6ljande avsnitt redogors
djupare for vad dessa principer innebér. Det finns ocksa stod for bada dessa
principer i Upphandlingsmyndighetens forberedande studie om ink&psvarden som
underlag for nationell statistik>.

Spend som inte uppfyller kraven i dessa principer klassas som icke-adresserbar
spend. Dessa utbetalningar redovisas separat i denna spendrapport d& de anses vara
icke paverkbara. En redogorelse och beskrivning av vilka utbetalningar som
klassas som extern icke-adresserbar spend aterfinns i appendix A (7.13).

Det bor ocksa tydliggoras att spend inte ar att likstdlla med ekonomisk redovisning
dé de har olika syften. Den ekonomiska redovisningen syftar till att redogdra for
ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning. Syftet med denna spendrapport och
spendanalyser generellt 4r att visa organisationens inkdpsmonster. Eftersom
spenden utgér ifran de utbetalningar som gjorts skiljer sig den ifrén den
ekonomiska kostnaden och resultatrapportering eftersom redovisningstekniska
justeringar (exempelvis avskrivningstider och andra periodiseringar) inte paverkar
spenden. Spenden skiljer saledes inte heller mellan investeringar och 16pande
driftskostnader. Hansyn tas inte heller till vilken avtalsform som foreligger vid
inkdpet. Alla inkop inkluderas oavsett om det &r fraga om kop pa ett ramavtal, en
direktupphandling, en entreprenadupphandling, ett lokalt avtal etc.

Frivillighet och konkurrens

For att en utbetalning ska klassas som spend behover det finnas en mojlighet att
paverka utbetalningen. Exempelvis dr Goteborgs Stad enligt lag skyldig att utbetala
skolpeng per elev till skolor som uppfyller kriterier uppsatta av Skolverket och har
godkénts av Skolinspektionen. Det innebér att det inte finns nagon frivillighet for
Goteborgs Stad kring utbetalningen av skolpeng.

2 "Foérberedande studie om vissa inkdpsvarden” (s.19-20) Upphandlingsmyndigheten. 2019.
Tillganglig: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/verktyg/publikationer/forberedande-studie-om-
vissa-inkopsvarden---slutrapport-regeringsuppdrag/

3 ibid.
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3.1.2

3.2

Konkurrenssituationen kring utbetalningen ar ocksé en princip som bor beaktas.
Monopolsituationer dér det inte finns ndgon mojlighet att pdverka utbetalningen,
exempelvis elnédtsavgift, omfattas inte i definitionen av spend. Detta giller d&ven
politiskt beslutade utbetalningar dir ingen konkurrensutsittning pa marknaden
sker. Exempel pa utbetalningar som klassas som icke-adresserbara pa grund av
denna princip ar utbetalningar for statliga infrastrukturprojekt och utbetalningar for
vasttrafikkort.

Nytta

Principen kring nytta handlar i grunden om att det ska finnas krav pa leverantren
kring en motprestation for utbetalningen.

For att en utbetalning ska klassas som spend behover den kdpande parten inom
Goteborgs Stad kunna kréiva att ndgot erhélls 1 gengéld. Detta kan exempelvis vara
en tjanst eller en vara. I de fall ddr ingen motprestation kan krdvas ar det en gava
och da foljer inga krav pa nyttoskapande. Exempelvis foljer inga sddana krav kring
nyttoskapande och motprestation vid utbetalning av féreningsbidrag, &ven om
bidraget till en forening kan skapa nytta for Géteborgs Stad.

Interna transaktioner

En avgransning i stadendvergripande spendrapporter &r att endast utbetalningar till
externa leverantdrer inkluderas. Med andra ord exkluderas utbetalningar som gors
till en annan forvaltning eller bolag inom Gdéteborgs Stad. Detta for att betrakta
Goteborgs Stad som en aktdr som agerar som en enhet mot den yttre marknaden.
Denna avgransning &ér ocksé nddvéndig for att undvika dubbelrikning av spend. En
komplett lista 6ver vilka organisationer som innefattas av denna definition for
interna transaktioner aterfinns i appendix C (9.1).

Niér didremot framtida separata spendanalyser utfors for en specifik forvaltning eller
bolag inom Gdoteborgs Stad bor spend med en intern motpart inkluderas for
att askadliggora valmajligheter och mojliggora strategiska inkopsbeslut.

Figur 2: Dataurval Stadendvergripande Spendrapport 2018

Dataunderlaget fér spendrapperten
&r ekonomi- och fakturadata
dver de utbetalningar som gjorts
under 2018 fran férvaltningar och
bolag inom Géteborgs Stad.

Data 6ver

utbetalningar

Vid den stadendvergripande
spendrapporten exkluderas alla
utbetalningar som gjorts ill
en motpartinom Géteborgs Stad.

Spend sominte uppfyller principer
kring nytta respektive frivillighet och Extern
konkurrens sérskiljs som icke- spend
adresserbarspend.

Som figur 2 visar innebar dessa definitioner och avgransningar sammantaget att de

Extern leverantdr

!—‘—\

utbetalningar som ar huvudforemal for denna spendrapport dr de som klassas som
spend och ddr motparten ar en extern leverantor. Den icke-adresserbara spend dér
motparten dr en extern leverantor beskrivs i appendix A (7.13).
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4 Data

Det dataunderlag som ligger till grund for spendrapporten bestar av bade
ekonomidata och fakturadata. Ekonomidata anvénds for att sdkerstélla att det
endast ér slutbokforda och avslutade utbetalningar som inkluderas i
spendrapporten. Fakturadata anvinds som tilldgg for att fA mer information kring
utbetalningen och dédrmed kunna gora en béttre kategorisering av utbetalningen. I
det inkdpsanalysverktyg som Inkdp och upphandling har upphandlat sker denna
process automatiskt. For de organisationer som dnnu inte dr inkluderade i
inkdpsanalysverktyget har ekonomidata och till viss del fakturadata inhdmtats och
sammanstillts manuellt. I de fall dér inte fakturadata varit tillgénglig har endast
ekonomidata hanterats.

I appendix B (8.1) finns en djupare beskrivning av data och metod som mer
forklarar dataunderlaget och den metod som tillimpats. [ appendix C (9.1) visas
dven en komplett lista 6ver alla organisationer som ingér samt vilket dataunderlag
och kategoriseringsmetod som har anvénts for respektive organisation.

I figur 3 redovisas deskriptiv statistik 6ver dataunderlaget gillande extern spend
2018. Totalt omfattar dataunderlaget 1,26 miljoner fakturor varav 0,93 miljoner
ocksé dr bekriftade med fakturadata. 64 procent av dessa fakturor ar e-fakturor
vilket innebér att fordjupad fakturainformation varit tillgénglig som underlag for
kategoriseringen.

Figur 3: Deskriptiv statistik over rapportens dataunderlag (extern spend)

Parameter Summa E-Faktura CLELTLT F"!"“!.’ ade_xta‘l‘
Faktura otillganglig

Antal fakturor

SR 1262 093 st. 47 % 27 % 26 %
'(i‘gfft‘l'l::zg{;")r 931 260 st. 64 % 36 % -
g?g:;‘ggtions 60 st. 48 st 48 st 16 st.
Leverantorer® 15 953 st. 1 009 st. 12 208 st. 6 414 st.
Extern Spend 22 900 566 699 kr 19 % 46 % 35 %

I figur 4 visas pa en generell nivé vilka dataunderlag som ligger till grund for
spendrapporten samt hur dessa har hanterats. Denna metod bedéms vara valid for
att ge en tillrdckligt god kategorisering ned till niva 2 i kategoritrédet.

Figur 4: Datahantering Spendrapport 2018

Ekonomidata Fakturadata Kategorisering Datamodell

Spendrapport
Analysverktyg
m
m

4 Fakturadata otillganglig innebar att det endast ekonomidata har inhdmtats. Nar fakturadata inte ar
tillgangligt &r det inte majligt att avgéra andelen e-faktura resp. skannade fakturor.

586 Gallande redovisningen av e-faktura kontra skannad faktura per képande organisation (férvaltning/
bolag) och leverantor visar statistiken i figur 3 hur manga leverantorer respektive organisationer som
har hanterat minst en e-faktura respektive skannad faktura under 2018.
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5 Kategoritrad

Under véren 2019 har inkOpsstrategiska avdelningen arbetat med att ta fram ett
stadenovergripande kategoritrdd for inkop. Detta har skett med ett antal teoretiska
utgdngspunkter och kategoritrddet har utvecklats i dialog med de organisationer
inom Gdoteborgs Stad som &r de storsta kdparna inom respektive omrade for att
tillvarata den kunskap som finns kring marknaden inom organisationen.

Vid framtagandet av kategoritriadet har den framsta teoretiska utgdngspunkten varit
leverantérsmarknaden och hur den &r strukturerad. Detta for att kunna ha liknande/

utbytbara leverantdrer inom samma kategorifamiljer och kategoriklasser. Som
komplement till leverantdrsmarknadens sammanséttning har ocksé hénsyn tagits
till vilken typ av vara eller tjanst som berdrs, hur dessa skiljer sig at och vilka som
passar in i samma kategori’. Aven om inspiration till kategoritriidet har hiimtats
frén andra organisationers kategoritrid for inkop ar det framtagna kategoritradet
unikt eftersom Goteborgs Stad skiljer sig frdn andra kommuner, speciellt avseende
omfattningen pa verksamhet som bedrivs av kommunala aktiebolag.

Under framtagandeprocessen har det betonats att kategoritréddet ér ett levande
dokument som behover itereras med verksamheterna inom Goteborgs Stad. Det
kategoritrdd som presenteras i denna spendrapport dr med andra ord 2018 &rs
version och vissa fordndringar kan ske framat. Framfor allt kommer en djupare
kategorisering ner till kategorier (niva 3) och underkategorier (nivé 4) att bli
aktuell.

I figur 5 visas de tolv kategorifamiljer som utgdr niva 1 1 Géteborgs Stads
kategoritrad for inkop. I appendix D (10.1) aterfinns en 6verblick Gver
kategoritradets kategorifamiljer (niva 1) och kategoriklasser (niva 2).

Figur 5: Goteborgs Stads Kategoritrid — Kategorifamiljer (Niva 1)

Facility
Byggnader Management &
Lokalhyra

Administrativa &
Externatjanster

Fordon, Maskiner &
Transport

IT & Livsmedel &
Telekommunikation Maltider

Tekniska

Omsattningsvaror Anléggningar

Vag, Mark &
Markanlaggningar

Tekniska Konsulter Vuxenutbildning Vard & Omsorg

7 O’Brien, Jonathan. (2014, s.24). Category Management fér Inkop.
Lund: Studentlitteratur. ISBN: 978-91-44-09669-8
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6 Resultat

I detta avsnitt presenteras spendrapportens huvudresultat. Det redovisas hur den
externa spenden pa 22,9 miljarder kronor under 2018 ar férdelad mellan de tolv
kategorifamiljerna, de 60 kopande organisationerna inom Goteborgs Stad samt hur
spenden ar fordelad pa de knappt 16 000 leverantorerna.

Eftersom detta ar den forsta stadendvergripande spendrapporten i detta format kan
inga jamforelser eller forédndringar mot tidigare ar goras. Rapporten kommer att
fokusera pé att presentera resultatet och inte pa djupare analyser eller tolkningar.

I appendix A presenteras fordelningen av den externa spenden per kategorifamil;.
Dir redovisas fordelning mellan kategoriklasser, kdpande organisationer och
leverantdrer. Sist i appendix A (7.13) finns en djupare beskrivning av den externa
icke-adresserbara spenden som 2018 summerar till 6,06 miljarder kronor.

6.1 Kategorifamiljer
Figur 6: Extern spend per kategorifamilj, 2018
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I figur 6 redovisas den externa spenden 2018 per kategorifamilj i ett
vattenfallsdiagram. Kategorifamiljerna presenteras i en fallande ordning utifran
deras summa av extern spend 2018. Byggnader, den storsta kategorifamiljen, stér
for 6,24 miljarder i spend vilket motsvarar 27,2 procent. Vuxenutbildning, den
minsta kategorifamiljen, star for 0,39 miljarder kronor vilket motsvarar 1,7 procent
av den totala externa spenden 2018.
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6.2 Kopande organisation

Fordelningen av spend per kopande organisation sker i tre nivéer. Den forsta nivan
ar organisationsform och den skiljer mellan férvaltningar och bolag inom
Goteborgs Stad. Den andra nivén &r organisationskluster och delar in alla
organisationer enligt de kluster som finns definierade sedan tidigare for bade
forvaltningar och bolag®. Den tredje nivén ér organisation och visar varje
forvaltning respektive bolag. Totalt &r det 60 organisationer med spend under 2018,
indelade i 24 kluster och tva organisationsformer. En komplett illustration dver
inkluderade organisationer, organisationskluster och organisationsformer éterfinns
i appendix D (10.2).

Figur 7: Extern spend per organisationsform och -kluster, 2018

Organisationsform ®Bolag ®Forvaltning

Regionala bolag
Turism, Kultur & Evenemang
Teknisk forsorjning
Utbildning
Ovriga Férvaltningar 0,70mdkr 10,69mdkr (42?'715/3

Interna bolag 0,66mdkr
Fritid 0.65mdkr

REININ 0.42mdkr

Kollektivtrafik [IRARINA

Kultur . 0,14mdkr Forvaltning
12,21mdkr (53,3%)

Stadsledning [ o0smaie
Naringsliv I 0,03mdkr
Ovriga Bolag I 0,02mdkr

Miljo | 0,01mdkr

0,0mdkr 0,5mdkr 1,0mdkr 1,5mdkr 2,0mdkr 2,5mdkr 3,0mdkr 3,5mdkr 4,0mdkr 4,5mdkr

Figur 7 redovisar extern spend for samtliga organisationskluster i fallande ordning
samt fordelningen pa en dvergripande niva mellan bolag och forvaltning. Bolagen
star for 46,7 procent av den externa spenden och forvaltningarna for 53,3 procent,
varav fackforvaltningarna 35,5 procent och stadsdelsforvaltningarna 17,8 procent.

8 Dessa kluster ar befintliga organisationsindelningar. Fér mer information se Géteborgs Stads hemsida:
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/kommunens-organisation/om-kommunens-
organisation/ (Observera att Lokalférvaltningen tillhor klustret "Mark & Boende”). En illustration av
klusterindelningen finns ocksa i appendix D (10.2).
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Figur 8: Extern spend per organisation, 2018

Lokalférvaltningen
Trafikkontore |5 e et 1 677 kr
Goteborg Energi AB | I, 1 ¢17mn ke
Renova AR [ ' 101mn kr
Familjebostader i Goteborg AB | NG 5 <
Framtiden Byggutveckling AB | N ;7 «r
Bostads AB Poseidon [N sccrn kr
Kretslopp och vatten [ R ¢ ke
Liseberg AB | NG 72
Goteborgs Stads Bostads AB [ R 733mn kr
Higab AB N - <
Goteborgs Stads Leasing AB [ N R ¢23mn ko
Orgryte-Harlanda [ s7:mn ke
Ostra Goteborg [ NG 5320 <
Askim-Frolunda-Hogsbo | NN :98mn kr
Angered [N :70mn kr
Park- och Naturférvaltningen | NN R :o4mn k-
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning | N NN 434mn kr
Goteborgs Hamn AB | N :25mn k-
Intraservice | N 4 18mn kr
Goteborgs Sparvagar AB | :07mn kr
Majorna-Linné | 390mn ke
Vastra Goteborg | 373mn kr
Forvaltnings AB Goteborgslokaler [N 361 mn kr
Centrum [ 3:3mn kr
Alvstranden Utveckling AB I 342mn kr
Vastra Hisingen [ 332rn kr
Norra Hisingen [N 314mn ke
Lundby [ 255mn kr
Fastighetskontoret (inkl. transfer) | 246mn ke
Sociala resursférvaltning [Nl 231mn kr
Utbildningsférvaltningen [l 187mn ke
Idrotts- och Féreningsférvaltningen [l 185mn kr
Goteborgs Egnahems AB [ 176mn ke
Goteborgs Stads Parkerings AB [l 165mn kr
Gryaab AB [l 148mn kr
Kulturforvaltningen [l 143mn ke
Grundskolefsrvaltningen [l 128mn k-
Goteborg & Co AB [l 116mnkr
Got Event AB Il 100mn kr
Gardstensbostader AB [l 97mn kr
Stadsbyggnadskontoret [l 78mn kr
Stadsledningskontoret [l 74mn kr
Goteborgs Stadsteater AB [l ¢6mn kr
Férskoleférvaltningen J| 35mn kr
Férsékrings AB Géta Lejon ] 33mnkr
Business Region Géteborg AB | 28mn kr
Forvaltnings AB Framtiden | 23mn kr
Konsument och Medborgarservice || 23mn kr
Regionarkivet | 15mn kr
GREFAB | 13mnkr
Boplats Géteborg AB | 12mn kr
Kommuncentrala poster | 11mn kr
Inkép och Upphandling (inkl. UHB) | 10mn kr
Miljoférvaltningen | 9mn kr
Stadsrevisionen | 6mn kr
Stadshus AB | émn kr
Bygga Hem i Géteborg AB | 5mn kr
Valnamndens kansli | 3mn kr
Storningsjouren i Géteborg AB | 3mn kr
Omn kr 500mn kr

1.000mn kr 1500mn kr 2 000mn kr 2500mn kr 3.000mn kr

I figur 8 redovisas den externa spenden uppdelad per kopande organisation inom
Goteborgs Stads i fallande ordning. Lokalforvaltningen dr den enskilt storsta
kdpande organisationen sett till extern spend 2018. Deras externa spend (2,72
miljarder kronor) motsvarar 11,9 procent av den totala spenden.

Gillande fordelningen av extern spend mellan de kopande organisationerna star de
22 storsta organisationerna for 80 procent av den totala externa spenden.
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6.3 Leverantor

Den externa spenden som summerar till 22,9 miljarder kronor omfattar cirka 1,26
miljoner utbetalningar till knappt 16 000 leverantorer. Nedan visas information om
de storsta leverantdrerna samt fordelningen av spend och antal fakturor.

Figur 9: Extern spend per 30 storsta leverantorer, 2018
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I figur 9 visas de 30 leverantdrerna med storst total extern spend under 2018 i
fallande ordning. Tillsammans star dessa 30 leverantdrer for 26,3 procent av den
externa spenden 2018, med andra ord sex miljarder kronor.

Det totala antalet leverantorer till Goteborgs Stad under 2018 uppgar till 15 953
stycken. I figur 10 och 11 beskrivs fordelningen av dessa leverantdrer utifrén deras
storlek av extern spend samt antalet fakturor under 2018.

Figur 10: Histogram, fordelning av extern spend per leverantorer, 2018

6000

Intervall, Antal
Extern Spend Leverantorer
5000
2 100 mnkr 36
4000
100 mnkr < - 2 50 mnkr 53
3000
50 mnkr < - 2 5 mnkr 595
7000 5 mnkr < - = 1 mnkr 1147
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& & £ & S S
K g ~ § 1000 kr < 1050

I figur 10 har samtliga leverantorer delats in i intervall utifrdn summan av extern
spend som Goéteborgs Stad har utbetalat under 2018. De intervall som alla
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leverantdrer har delats in i dterfinns ocksa i listan till hger om histogrammet.
Exempelvis ér det 36 leverantorer som har en spendsumma inom Goteborgs Stad®
6ver 100 miljoner kronor under 2018 och 1 147 leverantorer som har en
spendsumma inom Goteborgs Stad mellan en och fem miljoner kronor under 2018.
Av histogrammet framgar att en stor majoritet (13 360 leverantdrer, d v s 83,7
procent) av leverantérerna under 2018 har en spendsumma inom Goteborgs Stad
som dr 500 000 kronor eller mindre.

Det kan ocksa ségas att de 3,6 procent storsta leverantdrerna, rangordnat efter
storlek pa extern spendsumma, tillsammans stér for 80 procent av den totala
externa spenden. Samma siffror i absoluta tal innebér att 579 leverantorer star for
18,31 miljarder kronor av den totala externa spenden.

Figur 11: Histogram, fordelning av antal fakturor per leverantérer, 2018
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I figur 11 ges en bild av fordelningen av antalet fakturor. Figur 11 bestér likt figur
10 av ett histogram med tillhorande lista 6ver intervall. Det totala antalet fakturor
under 2018 summerar till 1 262 093 stycken.

Fordelningen av fakturamingden per leverantdr dr ojamn med ett genomsnitt pa 79
fakturor per leverantor. Det ér dock ett fatal leverantorer som stér for en stor
majoritet av fakturorna. 319 av leverantorerna (2,0 procent) star for 80 procent av
fakturamangden. Samtidigt dr det en stor majoritet av leverantdrerna som har fa
fakturor. Det var 5 591 leverantérer som under 2018 endast hade en faktura.

En samkoérning av antalet leverantdrer med f antal fakturor och lag spendsumma
visar att det &r 5 263 leverantorer som bade har farre &n 10 fakturor och en
spendsumma inom Goteborgs Stad under 10 000 kronor under 2018. Av dessa har
2 677 leverantorer endast en faktura dir denna faktura samtidigt &r mindre dn 5 000
kronor i spend.

Denna redovisning ger upphov till ytterligare fragestéllningar. Syftet med denna
spendrapport har dock varit att deskriptivt skapa en 6verblick dver stadens inkdp.
Inga djupare analyser av kring fakturaméingder och leverantérer gors i denna
spendrapport, men kan bli foremal for framtida spendanalyser.

9 Spendsumma: Den summa som Goteborgs Stad har utbetalat till en leverantér for till inkdp som
klassificeras som spend.
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7.1

Appendix A

Extern Spend Kategorifamilj - Administrativa &
Externa Tjanster

Kategorifamiljen ”Administrativa & Externa Tjinster” omfattar en bred samling av
externa tjénster varav de flesta har en administrativ art. I figur A.1.1 aterfinns alla
kategoriklasser som inkluderas i kategorifamiljen. I samma figur finns ocksa
definitioner for bade kategorifamiljen dess kategoriklasser.

Figur A.1.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Administrativa & Externa Tjdnster.

| P Exempelvis bankijanster, fodringsbevakning och inkasso med kringliggande tjanster
Ekonomitjanster — samtfastighetsmakleri. Aven drdjsmalsrantor och egnainkassokostnader.

ctisne Diverse fjansteri samband med evenemang. Ljud-, Ljus- & Bildarbeten
Evenemangstjanster Underhallning & scenkonst. Atister & Konferencierer. Evenemangsbyggnation. etc.

Administrativa &
Externa Tjanster

Kategorifamiljen omfattarinkdp Foretagshalsovard, personalutveckling, personalvardsprogram, handledning i
av externa tjanstersom R ——  yrkesutdvningen och behandling for stadens medarbetare vid beroende eller
exempelvis Inhyrd Personal, missbruk. Aven rekryteringskonsulter och personalrekrytering.
HR-Tjanster, Marknad/ PR/
Kommunikation och
. Tolktjanster.

Aven Juridiska- Ekonomi-och
Forsakringstjanster samt olika
konsulttjanster.

Dartill fjanster relaterade till Olika typer av juridiskatjanster, inklusive affarsjuridiska tjanster och juridiska
resor & konferens och dvriga databastjanster.
externa tjanster.

Egendomsfirsakringar, Iw;grsﬁkri_ngar, arbetsmarknadsfirsakringar samt

—| Forsakringstjanster Brsakrings maklare

| BExtern personal somtacker ordinarie personaloehov. Exempelvis inom utbildning
(vikarier) ellerlegitimerade sjukskiterskor.

Verksamhets- & orgar sulter, kor forchefs- &
medarbetarutveckling, upphandlingskonsutter samt ovriga ospecificerade
konsulitjanster.

Kommunikationstjanster, kopiering- & tryckeritjanster, olikatyper av annonsering
samttjanster kring marknadsundersdkningar.

Besdkpa konferensanlaggningar for dagvistelse ochi eller Gvernatining.
Inkluderar dven resebyratianster och tjiansteresor,

| Inkdp av tolktjanster, sker framst genom kommunafarbundet "Tolkformedling Vast™.

Diverse duriga externa tjanster, exempelvis fritidsverksamhetsinsatser,
|laboratorietjanster & laboratorieanalyser, datauttag fran SCB och
farsknings & utredningstjanster

I figur A.1.2 aterges fordelningen av extern spend mellan de elva kategoriklasserna
i fallande ordning. De tre storsta kategoriklasserna star for cirka 17 procent var av
den externa spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.1.2: Extern spend per kategoriklass, Administrativa & Externa Tjdnster
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Figur A.1.3: Extern spend per kdpande organisation, Administrativa & Externa
Tjdnster
Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

Stadsdeler
Turism, Kultur & Evenemang
Energi
Utbildring
Bostader
Stadsledning
Ovriga Forvaltningar
Lokaler
Trafik
Bolag 52% Kultur
Mark & Boende

0,0mdkr 0,1mdkr 0,2mdkr
Extern spend per Organisation

Goteborg Energi AB
Liseberg A2 | <
G co1 N |
Utbildningsforvaltningen | R :- -
Trafikkontoret | R ¢
Kutturforvaltningen | N R R o <
Stadsledningskontoret _ 55mn kr
Angered [N <o«
Grundskoleforvaltningen | N N 35 <
Vaéstra Hisingen _ 36mn kr
Goteborgs Hamn AB [N 35«
Renova AB | 3:mn
Bostads AB Poseidon _ 32mn kr
Goteborgs Stadsteater AB | NI 31 <
Forsakrings AB Gota Lejon | 31mn k-
Sociala resursforvaltning [  [AIIEEE 25«
vastra Goteborg | N I 25 v

Oomn kr 50mn kr 100mn kr 150mn kr 200mn kr

Figur A.1.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 28 organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.1.4: Extern spend per 30 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend, Administrativa & Externa Tjdnster
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I figur A.1.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifrdn extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 29,5 procent av spenden. De 575 storsta leverantdrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 152 951 stycken (12 procent av den totala fakturaméngden).
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7.2

Extern Spend Kategorifamilj - Byggnader

Kategorifamiljen ”Byggnader” har arbetats fram under den workshopserie kring
kategoristyrning som anordnandes under varen 2019 med de 20 stora byggande och
anldggande organisationerna inom Goteborgs Stad. Kategorifamiljen dr uppdelad i
tre kategoriklasser och omfattar olika former av byggtjénster samt materiel for
byggnader. I figur A.2.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess
kategoriklasser. Det kan tydliggoras att skotseln av byggnader inte inkluderas inom
denna kategorifamilj utan dr en del av kategorifamiljen “Facility Management &
Lokalhyra™.

Figur A.2.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Byggnader

Kategonk\assen mkluderarframststaranuswggnadsemveprenadermen aven
=3 nader Ny-, fill-, och ombyggnad av rivr som anvandsvid byggentreprenader, byggnation
yag hus och byggnader av kyla &venmatmn (\ byagnad), VWS i byggnad ochytire miljd iviss man (direkt

relateradtill byggnationen),

Generellt s3 inkluderar
kategorifamilien “Byggnader” . .
entreprenader, varor och | byggnadsunderhall yms allatyper av underhall (planerade likval som akut

tjanster relaterade il . felavhjalpande insatser) av byggnader inkluderande bland annatkomponentbyten
forberedelser, uppforande Byggnadsunderhall (golv, tak, fnster, fasad, mm) ach underhll avtekniska byggkemponenter sasom
farandring oc’h S Gehall a’v hissar, ventilation styr&rsglsr Kategorininkluderar aven underhal\avbalkunger

byggnader, inklusive badrum kak, wattstugor m.m.Arbetet inkluderarunderhallsentreprenader.

idrottsanlaggningar sasom
simhallar, fotbollsarenor, etc

Byagvaror inkluderaralltyp av materiel kopplattill uppférande och underhall av
byggnadersnm képs separa! Kalegorm mk\uderar reparatlonsnulenel visst

Byggvaror

farbru el & elektror farg, i produktes
ra, materlsl kupplatl\lltvaﬂstugm och kok, storkok, g\as‘ gulv, metallprodukter, plat
& smide, VWS-materiel, m.m.

I figur A.2.2 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. "Ny-, till-, och ombyggnad av hus och byggnader” ér den storsta
kategoriklassen sett till extern spend, bade inom denna kategorifamilj och i hela
kategoritrdadet. Den stér for 63 procent av spenden inom kategorifamiljen och 13,6
procent av hela den externa spenden 2018. Kategoriklassen ”Byggnadsunderhall”
star for 31,8 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen och 6,9 procent
av den totala externa spenden, vilket innebér att den dr den tredje storsta
kategoriklassen i hela kategoritradet.

Figur A.2.2: Extern spend per kategoriklass, Byggnader
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Figur A.2.3: Extern spend per képande organisation, Byggnader

Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

BOStéder
Mark & Boende
Lokaler

Omd kr 2md kr 4md kr

Férvaltning
35%

Bolag 65%
Extern spend per Organisation

Lokalférvaltningen 1915mn kr

Framtiden Byggutveckling AB 818mn kr

Familjebostader i Goteborg AB 763mn kr
Bostads AB Poseidon 670mn kr
Goteborgs Stads Bostads AB 579mn kr
Higab AB 451mn kr
Forvaltnings AB Goteborgslokaler 196mn kr

Alvstranden Utveckling AB - 134mn kr

Fastighetskontoret (inkl. transfer) 115mn kr

Goteborgs Egnahems AB . 113mn kr

Omn kr 500mn kr 1.000mn kr 1500mn kr 2 000mn kr

Figur A.2.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar sex organisationer som stér for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.2.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Byggnader
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I figur A.2.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend inom
kategorifamiljen samt en linje for kumulativ procent. Tuve Bygg AB var 2018 den
enskilt storsta leverantéren bade inom kategorifamiljen och totalt. De 30 storsta
leverantdrerna star for 60 procent av spenden och de 81 storsta leverantdrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 213 845 stycken (17 procent av den totala fakturamingden).

Stadendvergripande spendrapport 2018 19 (48)

Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkdp och upphandling 2019-08-30



7.3

Extern Spend Kategorifamilj - Facility
Management & Lokalhyra

Kategorifamiljen “Facility Management & Lokalhyra” omfattar generellt sett
resurser och tjénster som anvinds for att driften av stadens lokaler och andra
faciliteter ska fungera effektivt. I figur A.3.1 aterfinns definitioner for
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.3.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Facility
Management & Lokalhyra.

Hamtning av verksamhetsavfall och fastighetsnara insamling (FNI). Aven hamtning
av hushallsaviall inkluderas.

Avfallstjanster

Facility Management &
Lokalhyra

Elenergi ——  Anskaffning och leverans av elkraft. Eln4tsavaiften inkluderasej. Inkl. firvarme.

Kalegonfaml\]sn_omfattar de Tvattanst | kategoriklassen inkluderastvatt av klader, arbetsklader, andraformer avtextiler
resurser och tjanster som ] vatianster samteventuella kringtjanster. Aven cirkulationstvattinkluderas i kategoriklassen
anvands for att stadens lokaler
och andra faciliteter ska
fungera effektivt. Exempelvis
elenergi, stadtjanster, mobler & Hyra av lokaler samt
inredning, sakerhet & -] Lokalhyra — yra v paviljoner | de (2] Ge Hller en ordinarie lokals funkion
bevakning och avallstjanster.
Kategorifamiljen inkluderar
aven hyra av lokaler samt
paviljoner fr exempehis skola 2 Regelbunden stidning, trappstadning, evenemang- & arenastadning, fonsterputs
eller kontor. | Lokalvard och stadtjanster forverksamhetinom omsorg

All typ av mablerochinredning, inkl. entr 'llncm T T ikter och

| Mabler & Inredning — forvaringsskapi stal

Bevakningstjanster, sakerhststekniska system, kortfar identifiering, 1as,
parkeringsdvervakning med kringliggande tjanster samt

— Sakerhet & Bevakning ——
brandskyddsrelaterade tjanster och utrustning.

Owriga tianster och resurser kring facility management, exempelvis kaffe- och
vatter L vaxder, sar samt dvrig fastigt
och dvriga fastighetsrelaterade inkop.

Ovrigt - Facility Management

I figur A.3.2 visas fordelningen av extern spend mellan de atta kategoriklasserna i
fallande ordning. Lokalhyra &r den storsta kategoriklassen med 39,6 procent av den
externa spenden inom kategorifamiljen. Denna inkluderas som spend dven om
lokalhyran inte 4r upphandlingspliktig enligt LOU. Det kan ocksa ndmnas att den
externa spenden for elenergi ér 14g da Goteborg Energi Din El var
ramavtalsleverantor under 2018, vilket gor att den spenden inte visas i denna
spendrapport d den ir en intern transaktion. Kategoriklassen “Ovrigt — Facility
Management” &r stor da den inkluderar ménga olika fastighetsrelaterade tjanster.

Figur A.3.2: Extern spend per kategoriklass, Facility Management & Lokalhyra

0.04mdkr 1.66mdkr
U p———

1,6mdkr 0.12mdkr -

0.14mdk
1,4mdkr o
0.17mdkr
1,2mdkr
0.18mdkr

1,0mdkr

0.25mdkr
0,8mdkr
0.66mdkr
0,6mdkr
0,4mdkr
0,2mdkr
0,0mdkr
Lokalhyra Sakerhet & Lokalvard Ovrigt - Mébler & Elenergi  Avfallstjanster Tvattjanster Totalt
Bevakning Facility Inredning
Management
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Figur A.3.3: Extern spend per képande organisation, Facility Management &

Lokalhyra
Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster
Mark & Boende 0.49mdkr
Bolag 39%

Stadsdelar 0.17mdkr

Bostader 0,16mdkr
Lokaler 0,12mdkr
Interna bolag 0.12mdkr

Ovriga Forvaltningar [T

Teknisk forsorjning kLI

Forvaltning
61%

0,0mdkr 0,1mdkr 0,2mdkr 0,3mdkr 0,4mdkr 0,5mdkr

Extern spend per Organisation

Lokalfervatningen
Goteborgs Stads Leasing AB | N NN 1 <
kretslopp och vatten | N NN 75«
Goteborgs Sparvagar AB | ¢«
Trafikkontoret | N ¢ v«
Bostads AB Poseidon | s«
Alvstranden Utveckling AB [ <<mn «
Forvaltnings AB Géteborgslokaler [ 43mn
Goteborgs Stads Bostads AB - 43mn kr
Familjebostader i Goteborg AB - 43mn kr
Goteborgs Hamn AB — 40mn kr
Renova AB - 39mn kr
Sociala resursférvaltning - 34mn kr
Majorna-Linné - 33mn kr
Liseberg AB - 32mn kr

Omn kr 100mn kr 200mn kr 300mn kr 400mn kr 500mn kr
Figur A.3.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 21 organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Lokalforvaltningen dr den enskilt storsta kopande organisationen dé de hanterar en
stor del av utbetalningarna géllande lokalhyra.

Figur A.3.4: Extern spend per 30 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend, Facility Management & Lokalhyra

@ Extern spend (SEK, exkl. moms) ==Kumultativ extern spend procent
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I figur A.3.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 46,8 procent av spenden. De 121 storsta leverantdrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 107 066 stycken (étta procent av den totala fakturaméngden).
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7.4

Extern Spend Kategorifamilj - Fordon, Maskiner
& Transport

Kategorifamiljen ”Fordon, Maskiner & Transport” omfattar olika typer av
transport, olika typer av fordon och maskiner samt kringliggande tjanster och
produkter. I figur A.4.1 finns definitioner for kategorifamiljen och dess
kategoriklasser. Vissa kategoriklasser (frimst Maskiner samt Transport) omfattar
en diversifierad leverantérsmarknad vilket gor att det kan det vara av intresse att
specificera dessa kategoriklasser ned till kategorier (niva 3) langre fram.

Figur A.4.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Fordon,
Maskiner & Transport.

Stationstankning med exempelvis diesel, bensin och gas
samt eldningsolja och drivmedel till depaer.

Fordon, Maskiner & — Latta Fordon (< 3,5 ton) |—— Personbilar (standardfordon) och 1atta lastbilar vars totalvikt ] dverstiger 3,5 ton.
Transport

| kategorifamiljen inkluderas

bade latta och tunga forden,

alla olika typer av maskiner

och olika typer av transport

samt kringliggande varor och
tjanster.

Drivmedel

Inkluderar ett brett spekirum av maskiner. Exempelvis symaskiner,
—| Maskiner —— tradgardsmaskiner, stddmaskiner, mindre elfordon, grasklippare och stérre
arbetsmaskiner samt anlaggr

Bade persontransporter ochvarutransporter. Till exempel bussresor, fardtjanst,
Transport - flexlinjer, vardetransporter, fiyttjanster, godstransporter, tunga transporter
samtolikaformer av specialtransporter.

Tunga Fordon (> 3.5 ton) Tungafordon, framstlastbilar, vars totalvikt Gverstiger3,5 ton.

Verkstadstjanster och tillharande material for bilar, sparvagnar och andra fordan
Verkstad & Delar - Exempelvis lack-, plat- och inredningsarbeten, dackbyte och dacklagning.
Aven tvatt samtinkop av dack och andra produkter & tillbehor for fordon.

— Ovrigt - Fordon & Maskin | Exempelvis cyklar, parkeringstilstind och annat relaterattill fordon och maskin.

I figur A.4.2 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. Transport dr den storsta kategoriklassen med en spendsumma pa
350 miljoner kronor (36,4 procent av kategorifamiljens spend), vilket inkluderar ett
brett spektrum av varutransporter och persontransporter (dock ej tjédnsteresor).

Figur A.4.2: Extern spend per kategoriklass, Fordon, Maskiner & Transport

1,0mdkr 0.02mdkr 0,96mdkr
0.09mdkr
0.10mdkr
0,8mdkr 0.11mdkr
0.14mdkr -
0,6mdkr
0.15mdkr

O’4mdkr 035mdkr -
0,2mdkr
0,0mdkr

Transport Maskiner Verkstad & Drivmedel Latta Fordon Tunga Fordon Ovrigt - Totalt

Delar (< 3,5 ton) (> 3,5 ton) Fordon &
Maskin
Stadendvergripande spendrapport 2018 22 (48)

Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkdp och upphandling 2019-08-30



Figur A.4.3: Extern spend per képande organisation, Fordon, Maskiner &

Transport
Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster
Férvaltning Regionala bolag 230mn kr
33%

Kollektivtrafik 137mn kr
Stadsdelar 70mn kr
Trafik 61mn kr

Fritid 61mn kr

Interna bolag 223mn kr

Teknisk forsorjning 61mn kr

Bolag 67%

Omn kr 50mn kr 100mn kr 150mn kr 200mn kr 250mn kr

Extern spend per Organisation

Goteborgs Stads Leasing AB 223mn kr

Renova AB 191mn kr

Goteborgs Sparvagar AB 137mn kr
Trafikkontoret 61mn kr
Kretslopp och vatten 61mn kr
Park- och Naturférvaltningen 59mn kr

Gryaab AB
Omn kr 50mn kr 100mn kr 150mn kr 200mn kr

Figur A.4.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ir sju organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.4.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Fordon, Maskiner & Transport'’

@ Extern spend (SEK, exkl. moms) —Kumultativ extern spend procent
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I figur A.4.4 visas de 30 storsta leverantdrerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantorerna stér for 72,2 procent av spenden. De 47 storsta leverantorerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen dr 77 849 stycken (sex procent av den totala fakturamingden).

10 Stora delar av utbetalningarna till Vasttrafik anses vara icke-adresserbara och aterfinns i Appendix A
(7.13). Det som inkluderas har ar flexlinjerna som konkurrensutsatts och utfors av i princip samma
leverantérsbas som utfor serviceresorna at Goteborgs Stad.
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7.5

Extern Spend Kategorifamilj - IT &
Telekommunikation

Kategorifamiljen ”IT & Telekommunikation” omfattar IT-relaterade produkter och
tjénster. Bade hardvara och mjukvara, konsulttjdnster, servertjénster och andra IT-
relaterade inkop.

I figur A.5.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser. Pa
grund av vissa problem att kategorisera och skilja mellan olika typer av IT-
hardvara ar den kategoriklassen bredare i sin omfattning 4n det foreslagna. Skrivare
och kopiatorer respektive mobiltelefoner dr foreslagna som egna kategoriklasser
men har i kategoriseringen inte gétt att sirskilja pa grund av att kvaliteten pa
ekonomi- och fakturadata varit 1&g i vissa delar. Av samma anledning &r
kategoriklassen “Ovrigt - IT” stdrre in dnskat d4 en del utbetalningar inte endast
kunnat kategoriserats till kategorifamiljen men inte till en specifik kategoriklass.

Figur A.5.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, IT &
Telekommunikation.

Inkapt hardvara som Goteborgs Stad ager. Exempelvis datorer, skrivare & kopiatorer,

—] IT-Hardvara mobiltelefaner, serverhardvara, IT-skarmar, film & videoutrustning samt avriga
datortillbehdr.

IT& |
Telekommunikation
IT-Konsulter Generella [T-konsultervilka inte ar knutnafill ett visst|T-system
SO * Exempelvis konsultervid enskilda projektoeho.

Kategorifamiljen omfattar IT-
relaterad hardvara och
mjukvara, [T-system, IT- Licenser och programvaror som generellaIT-anvandare anvanderi det dagliga
konsulter, serverijanster, - IT-Programvara och licenser | arbetet Exempelvis Microsoft Office, Windows, Adobe, NE och andra licenserach

telekommunikation samt [T- programwvarar.

relaterad utbildning.

___ Telekommunikation somtjanstoch forbindelser for datakommunikation (WAN mm)

Telekommunikation Exempelvis abonnemang fortelefoni, sms-fjanst samt telematikdjanster (loT efc.).

Specifika IT-Verksamhetssystem.
Verksamhetssystem | Omfattar @ven den mjukvara/Saas, konsulttjanster, licenser, support,
utbildning och annat sominkluderas avupphandlingen

L Owrigt - IT | Gvriga IT-relaterade inkdp sominte platsar eller inte kunnat kategoriserats ill
g nagon av de dvriga kategoriklassernainomkategorifamijen.

I figur A.5.2 visas fordelningen av extern spend mellan de sex kategoriklasserna i
fallande ordning. ”IT-hérdvara” &r den storsta kategoriklassen med 26,4 procent av
spenden inom kategorifamiljen. En stor del av kategoriklassen ”Ovrigt - IT” #r
utbetalningar kring framtidens bredband till Com Hem for hyresgéster till
bostadsbolagen.

Figur A.5.2: Extern spend per kategoriklass, IT & Telekommunikation
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Figur A.5.3: Extern spend per képande organisation, IT & Telekommunikation

Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

Ovriga Forvaltningar 0,37mdkr

Férvaltning
46% Interna bolag 0.24mdkr
Energi 0.21mdkr
Lokaler EUGHULINS

Bostader UGN

RICHIQN 0.05mdkr

Bolag 54% Stadsdelar (RN
0,0mdkr 0,1mdkr 0,2mdkr 03mdkr 0,4mdkr

Extern spend per Organisation

Goteborgs Stads Leasing AB _ 234mn kr
Trafikkontoret _ 53mn kr
Goteborgs Stads Parkerings AB - 45mn kr
Liseberg AB - 32mn kr
Goteborgs Sparvagar AB - 24mn kr
Forvaltnings AB Géteborgslokaler - 24mn kr
Bostads AB Poseidon - 23mn kr

Kretslopp och vatten - 21mn kr

Lokalférvaltningen - 21mn kr

Omn kr 50mn kr 100mn kr 150mn kr 200mn kr 250mn kr 300mn kr 350mnkr  400mn kr

Figur A.5.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tre storsta kdpande organisationerna stér for mer &n 60 procent av den externa
spenden. Det dr elva organisationer som star for 80 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.5.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, IT & Telekommunikation
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I figur A.5.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De fem
storsta leverantdrerna star for cirka 50 procent av spenden och de 30 storsta
leverantorerna stér for 73,3 procent av spenden. De 46 storsta leverantorerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 215 607 stycken (17 procent av den totala fakturamingden).
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7.6

Extern Spend Kategorifamilj - Livsmedel &
Maltider

Kategorifamiljen ”Livsmedel & Maltider” innehéller 13 kategoriklasser och
omfattar alla typer av livsmedel, livsmedelsrelaterade tjanster och maltider. I figur
A.6.1 visas definitioner for respektive kategoriklass.

Figur A.6.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Livsmedel &
Maltider.

Livsmedel &
e —
Maltider
| kategorifamiljen inkluderas
alla typer av livsmedel,

drycker och br upp til 2,5% alkoholhalt

n Alkohol & Bryggerivaror — Al
- ‘. Olika typer av bréd, bageri-och konditoriprodukter, exempelvis férskt ellerfryst brod,

[} Brad, Bagen & Konditori | kaffebrad, kakor, tartor, smorgastarior samt bredda frallor.

I Fisk & Skaldjur —

Frukt & Grént —

Fiskoch skaldjur, bade farskt, fryst eller beredd.

livsmedelsrelaterade Frukt, grénsaker, rotfrukter och potatis. Bade farskt, fryst och torkat

tjanster samt maltider.

Livsmedel inomvaruamradena kolanial, fryst, kylvaror och frukt,
gransaker, potatis och rotirukter.

ist
—— Kaffe och te, oavsett ekologiskt ochi eller etiskmarkning, samttillbehdrtill kaffe ach te.
e
77Km1— och charkprodukier sdsomnatkétt, flask, kyckling, lamm ochvilt. Bade ekologiska
och konventionella.
P
T
__tha produklerinom snacks ach knnfsktyericsxempe\ms choklad, chips, papcorn, godis
T
_ Livsmedel och maltider sominte h:v:rlrga:nkategnnseri‘tﬁénﬁgun avde oviga

rossist

Kylda matportioner till omsorgstagare i eget boende, inklusive leverans.

Olika typer av mejerivaror som mjdlk- och smarprodukter, 4gg och ost.

Produkter fér sarskilda naringsandamal

Resturangmaltider, lunchkuponger och catering etc. Exempelvis fr
personalrepresentation

I figur A.6.2 dterges fordelningen av extern spend mellan de 13 kategoriklasserna i
fallande ordning. Nagra forklarande meningar kan goras till att kategoriklassen
”Ovrigt - Livsmedel & Maltider”. P4 grund av att endast ekonomidata har funnits
tillgéngligt for Liseberg har viss kategorisering inte kunnat goras ned till en
specifik kategoriklass utan endast till kategorifamiljen. P& grund av en
systemproblematik med sekretessklassning i Proceedo har ocksé vissa
livsmedelsfakturor fatt sekretessklassning vilket gor att de inte har kunnat
kategoriserats till en specifik kategoriklass. Inom ”Ovrigt — Livsmedel & Maltider”
finns ocksé utbetalningar till Tre Stiftelser d& vissa stadsdelar betalar dem for
maéltider. Den summan var cirka 18 miljoner kronor under 2018.

Figur A.6.2: Extern spend per kategoriklass, Livsmedel & Maltider

0,6mdkr
22.5mnkr 06mnkr  557.5mnkr
z7smoe [
e |
05mdke v [
0,4mdkr -
51.5mnkr
564mnkr -
0,3mdkr
573mnkr
67.9mnkr -
0,2mdkr
69.2mnkr
0,1mdkr
71,7mnkr
0,0mdkr .
Grossist  Frukt&  Mejerivaror ~ Ovrigt - Kott & Kyld Snacks & Restaurang  Fisk & Bréd, Alkohol &  Kaffe & Te  Nutrion Totalt
Gront & Matfett Livsmedel ~ Chark  portions.. Konfektyr & Catering Skaldjur ~ Bageri & Bryggeriv.
& Maltider Konditori
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Figur A.6.3: Extern spend per képande organisation, Livsmedel & Maltider

Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

Stadsdelar 0.33mdkr
Bolag 30%

Turism, Kultur & Evenemang 0,14mdkr

Utbildning

Ovriga Férvaltningar

Férvaltning 70%

0,0mdkr 0,Tmdkr 0,2mdkr 0,3mdkr
Extern spend per Organisation
Liseberg AB 129mn kr
Orgryte-Harlanda _ 50mn kr
Askim-Frélunda-Hoégsbo _ 40mn kr
vastra Goteborg [ AR ::-
Vastra Hisingen _ 36mn kr
Norra Hisingen _ 35mn kr
Utbildningsférvaltningen _ 31mn kr
Angered | :o--
Ostra Goteborg | NN 25~ v
Majorna-Linné | AR AN 27~
Lundby _ 25mn kr
centrum [ 2o~
Sociala resursférvaltning _ 17mn kr
Goteborgs Stadsteater AB - 8mn kr
Omn kr 20mn kr 40mn kr 60mn kr 80mn kr 100mn kr 120mn kr 140mn kr

Figur A.6.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar elva organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Stadsdelarna och Liseberg ar de tydligt storsta kdpande organisationerna inom
kategorifamiljen.

Figur A.6.4: Extern spend per 30 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend, Livsmedel & Maltider

@Extern spend (SEK, exkl. moms) =—Kumultativ extern spend procent
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I figur A.6.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantorerna stér for 91,3 procent av spenden. De 16 storsta leverantorerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 215 653 stycken (17 procent av den totala fakturaméngden).
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7.7

Extern Spend Kategorifamilj - Omsattningsvaror

Kategorifamiljen "Omsittningsvaror” omfattar generellt varor med ett ldgre
enhetspris. Kategorifamiljen &r indelad i atta olika kategoriklasser. I figur A.7.1
visas respektive kategoriklass med tillhérande definition.

Figur A.7.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Omsdttningsvaror.

R Arbetsklader & Skyddsutrustning | Arbetskladerfor badeinre och yitre miljs samt skyddsutrustning av olika slag.

Husgerad

Diverse husgerad/ kiksutensilier! kiksutrustning
samit produkter for kallsortering.

Omséttningsvaror g

Kategarifamiljen omfattar
generellt sattvaror med ett
lagre enhetspris.
Exempelvis litteratur, stad-
produkter, pappersprodukter,

idrottsmateriel, kontorsmateriel = q . "

g Tryckia backer, ljudbidcker, film, musik med meraifysiskform. Inkluderar dven
och produkter for lek & hobby. | Laromedel, Litteratur & Media —— mgdm ations I rvice. Laromec som skergennm egionens
kommunalfarbund (GR).

. Rengdringsprodukter, stddprodukter, mjukpapper, férpackningsmaterial och
Hyg‘e” & Stad kemtekniska produkter.

Kontors- & Skolmateriel Omfattar diverse materiel for kontor, skola och férskola. Exempelvis
(inkl. Lek & Hobby) pappersprodukter, pysselmateriel, Ieksaker, pennor, saxar, mappar, Ieksaker etc.

Kultur- & ldrottsmateriel Idrotts- och gymnasti iel sant mentoch tillbehar.

Profilprodukter som exempelvis visitkort, tryckta kuvert, brevpapper,

Profilprodukter korrespandenskort och utstaliningsmaterial

Owriga omsatiningsvaror inkluderar exempebis glaségon, minnesgavor, gaser,
konst, nojesprodukter och andravaror sominte ryms eller kunnat kategoriserats

Ovrigt - Omsattningsvaror t
inomnagon av kategoriklasserna inom kategorifamiljen.

I figur A.7.2 redovisas fordelningen av extern spend mellan de étta
kategoriklasserna i fallande ordning. ”Laromedel, Litteratur & Media” &r den
storsta kategoriklassen med 30,2 procent av spenden inom kategorifamiljen. Att
kategoriklassen “Ovrigt — Omséttningsvaror” ir sa pass stor kan till viss del
forklaras av kategoriseringen av utbetalningar som inte har ndgon
fakturainformation. Ménga génger ger konteringen'! information om att
kategorifamiljen genom bendmningar som exempelvis “férbrukningsmaterial”. Nér
detta inte kan kompletteras med nagon leverantorsinformation som tydligt ger en
kategoriklass har kategoriseringen skett till "Ovrigt — Omsittningsvaror”.

Figur A.7.2: Extern spend per kategoriklass, Omsdttningsvaror

0,5mdkr
- 6.02mnkr 470,55mnkr
otk I
il -
s -
131.08mnkr
0,2mdkr
142.12mnkr
0,Tmdkr
0,0mdkr
Laromedel, Ovrigt - Kontors- & Hygien & Stad  Arbetsklader & Husgerad Kultur- & Profilprodukter Totalt
Litteratur &  Omsattningsv.. Skolmateriel Skyddsutrustn... Idrottsmateriel
Media (inkl. Lek &

Hobby)

" Kontering: Den information kring kostnadsstalle, konto, projekt etc. som manuellt tillskrivits fakturan.
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Figur A.7.3: Extern spend per képande organisation, Omsdttningsvaror

Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

Turism, Kultur & Evenemang
Regionala bolag
Ovriga Forvaltningar -
|

0mn kr 50mn kr 100mn kr

Férvaltning 69%

Extern spend per Organisation

seberg A2 | .
Grundskolefonaliningen | .
Kalurervatringen | -
Utbildningsférvaltningen _ 33mn kr
Renova 25 [ -
Angered _ 18mn kr
Askim-Frolunda-Hogsbo _ 17mn kr
Ostra Géteborg _ 16mn kr
Orgryte-Harlanda _ 16mn kr
Vastra Goteborg _ 16mn kr
Forskoleforvaltningen _ 14mn kr
Lundby [N i~ <
Majorna-Linné | NN >«
Vaéstra Hisingen _ 12mn kr
Goteborgs Stadsteater AB _ 12mn kr

Omn kr 10mn kr 20mn kr 30mn kr 40mn kr 50mn kr 60mn kr 70mn kr

Figur A.7.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar 18 organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.7.4: Extern spend per 30 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend, Omsdttningsvaror
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I figur A.7.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 60,7 procent av spenden. De 137 storsta leverantdrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 160 496 stycken (4tta procent av den totala fakturaméngden).
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7.8

Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Anlaggningar

Kategorifamiljen ” Tekniska Anldggningar” har arbetats fram under den
workshopserie kring kategoristyrning som anordnandes under varen 2019 med de
20 stora byggande och anlédggande organisationerna inom Goéteborgs Stad.
Kategorifamiljen omfattar olika typer av tjénster, entreprenader och varor kring
avfallsanlaggningar, reningsverk, akattraktioner och andra processanldaggningar. |

figur A.8.1 aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess fyra kategoriklasser.

Figur A.8.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Tekniska
Konsulter.

Kategorin avserfrimst de storaentreprenader for uppfrande ellerférandringari
tekniska anlaggningar sasom sopstationer, reningsaniaggningar och
infiltrationsbaddar, pumpar och -hus, turbiner och férbranningsankiggningar, elnat,
stéllverk, transfnrmatmner men inkiuderar dven specifikainsatsersasom
e\mstal\atlonsemreprenader

Tekniska
Anléggningar Planeratoch felavhjalpande undemal\|tekmskaamaggnmgartex tekniska
= At = e i 1er, renir umpar och -hus, turbineroch
Underhill av tekniska anlaggningar férbranningsaniaggningar, elnat, stallverk, transformanone( Arbetetinkluderar

Tekniska anlaggningar underhallsentreprenader
inkluderar entreprenader,
varor och tjanster relaterade
till farberedelser, uppfarande,
férandring, underhall och
skitsel av tekniska
anlaggningar och
processanlaggningar, sasom
avfallsanlaggningar,
reningsverk, akattraktioner,
mm.

Ny-, till-, och ombyggnad av
tekniska anlaggningar

Kategorin inkluderar skétsel av den specifikatekniska anlaggningen samtannan
Skotsel av tekniska anlaggningar narliggande skatsel som utfors tillsammans avskotseln av den tekniska
anlaggningen av samma foretag.

D4 tekniska anlaggningar har storvariation finns aven en bredd pa materiel till
tekniska anlaggningar. Kategorin inkluderar elekironiskt materiel, fiarrvarme- och
- 5 gasledningar, verktyg, jarn, stil-och metallvaror, kablage och kabelmaterial, farg,
Materiel till tekniska anlaggningar filter, matare och sensorer, styrdon, brytare, \sn\amrsr elmotorer, pumphjul, vsnmer,
Unika reservdelar, stationsmaterial, slitdelar, mm. Aven kemikalier och andra
omsaﬂnmgs«arorforrenmgsanlaggmngar

I figur A.8.2 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser i fallande ordning. ”Ny-, till- och ombyggnad av tekniska
anldggningar” dr den stdrsta kategoriklassen och stér for 44,8 procent av spenden
inom kategorifamiljen.

Figur A.8.2: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Anldggningar

2,0mdkr
0,10mdkr 1,83mdkr
1,5mdkr
0.55mdkr
1,0mdkr
0.82mdkr
0,5mdkr
0,0mdkr
Ny-, till-, och ombyggnad Underhall av tekniska Materiel till tekniska Skatsel av tekniska Totalt
av tekniska anliggningar anlaggningar anlaggningar anlaggningar
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Figur A.8.3: Extern spend per képande organisation, Tekniska Anldggningar

Extern spend per Organisationsform  Extern spend per Organisationskluster

Forvaltning 9%

Regionala bolag 0,75mdkr

Energi 0.56mdkr

Turism, Kultur & Evenemang 031mdkr

Teknisk forsorjning  [UAMARKINS

Hamn

Bolag 91%

0,0mdkr 0,5mdkr

Extern spend per Organisation

Renova AB 712mn kr

Goteborg Energi AB 564mn kr

Liseberg AB 307mn kr

Kretslopp och vatten 139mn kr

Gryaab AB 39mn kr

Goteborgs Hamn AB 34mn kr

Omn kr  100mn kr 200mn kr 300mn kr 400mn kr 500mn kr 600mn kr 700mn kr 800mn kr

Figur A.8.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar tre organisationer som star fér 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. De
fem storsta kopande organisationerna star ocksa for mer &n 95 procent av den
externa spenden.

Figur A.8.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Tekniska Anldggningar

@Extern spend (SEK, exkl. moms) =—Kumultativ extern spend procent
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I figur A.8.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 66,0 procent av spenden. De 64 storsta leverantérerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 24 847 stycken (tvé procent av den totala fakturaméngden).
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7.9

Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Konsulter

Kategorifamiljen ”Tekniska konsulter” omfattar generellt de tekniska konsulter
som anlitas kring forstudier, projektering och andra delar vid underhall eller ny-,
till- och ombyggnationer av byggnader, vig och mark samt tekniska anldggningar.
I figur A.9.1 framgar definitionen for kategorifamiljen. Som ocksa framgar av
figuren finns inga fastlagda kategoriklasser inom kategorifamiljen.

Ett arbete pagar under hosten 2019 med att ta fram dessa kategoriklasser samt att
djupare undersoka vilka former av strategiskt inkdpsarbete som kan genomforas
inom Goteborgs Stad gillande denna kategorifamilj.

I nuldget finns det 14 aktiva ramavtalskategorier med stadengemensamma ramavtal
for tekniska konsulter samt ett stort antal lokala avtal som olika kopande
organisationer inom Goteborgs Stad sjdlva forvaltar. Utifran dessa olika avtal kan
dock ingen kategorisering goéras. En forsta analys av kategoriseringen utifran
leverantdrsinformation visar att det gar att urskilja cirka 200 miljoner kronor, av
den totala externa spenden inom kategorifamiljen pa 1 475 miljoner kronor, som
utbetalningar till arkitektbolag.

Figur A.9.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser.
—_— _
Generellt s inkluderar
kategorifamiljen tekniska
konsulter for farstudier,
projektering och stad under

Nedan foljer figurer kring kdpande organisationer och leverantorer inom
kategorifamiljen vilket ger en grundldggande bild av spenden 2018.
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Figur A.9.2: Extern spend per képande organisation, Tekniska Konsulter

Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

Bostader
Teknisk férsérjning
Turism, Kultur & Evenemang -
gz%al(nmg Hamn -

0,0mdkr 0,Tmdkr 0,2mdkr 0,3mdkr 0,4mdkr 0,5mdkr

Bolag 44%

Extern spend per Organisation

Trafikkontore |,  <01rvn
Lokalférvaltningen _ 182mn kr
Alvstranden Utveckling AB | NN :::- <
Kretslopp och vatten _ 112mn kr
Goteborg Energi AB | NN o:-
Higab AB [N s«
Goteborgs Hamn AB _ 53mn kr
Liseberg AB | s«
Framtiden Byggutveckling AB _ 42mn kr
Stadsbyggnadskontoret _ 42mn kr
Fastighetskontoret (inkl. transfer) _ 39mn kr
Familjebostéader i Goteborg AB _ 39mn kr
Goteborgs Stads Parkerings AB - 35mn kr
Renova AB [ 33mn ke
Park- och Naturférvaltningen - 31mn kr
Forvaltnings AB Goteborgslokaler - 27mn kr
Goteborgs Stads Bostads AB [l 22mn ke
Omn kr 50mn kr 100mn kr  150mn kr  200mn kr ~ 250mn kr  300mn kr ~ 350mn kr  400mn kr  450mn kr

Figur A.9.2 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar elva organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.9.3: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Tekniska Konsulter
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I figur A.9.3 visas de 30 storsta leverantdrerna utifran extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 58,2 procent av spenden. De 87 storsta leverantérerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 34 412 stycken (tre procent av den totala fakturaméingden).

Stadendvergripande spendrapport 2018 33 (48)
Spendrapport for Géteborgs Stads férvaltningar och bolag utifran Goteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

2019-08-30

Goteborgs Stad, Inkdp och upphandling



7.10 Extern Spend Kategorifamilj - Vuxenutbildning

Kategorifamiljen ”Vuxenutbildning” omfattar de utbildningsinsatser for vuxna som
konkurrensutsétts via Arbetsmarknad och Vuxenutbildning. I figur A.10.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och dess tva kategoriklasser.

Dessa kategoriklasser ar framtagna av Arbetsmarknad och Vuxenutbildning som
ocksé dr dgare av kategoristyrningsarbeten inom denna kategorifamilj.

Figur A.10.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Vuxenutbildning

Vuxenutbildning
- m_Karanﬂufnaéwxgnugb\;dning; pa gru_nldliggén;le nwéllc,lpg)gyrr;nasial nlw(vilf
Bgskoleforberedande), pa gymnasial niva (yrkesinriktad) ochi svenska for
I-.nmmuna\vuxenmbndnlng invandrare. Inklusive sarskilda undervisningsgrupper for elever med
funktionsnedsattningar.

Utbildningsinsatser fér vuxna.
oavsett utbildningsniva.

Dessa konkurrensutsatts
genom upphandlingar som
genomfars av Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning.

Insatser ochtjanster fér att personer som har nagotformav stédvia
socialtjansten snabbare ska bli sjalhviorsorjande.

ld kompetensutveckling

I figur A.10.2 visas fordelningen av spend mellan de tva kategoriklasserna.
”Kommunal vuxenutbildning” ar den klart storsta med 95,4 procent av spenden
inom kategorifamiljen. En djupare kategorisering mellan olika typer av kommunal
vuxenutbildning kan vara foremal for framtida utveckling och foérdjupning av
kategoritrédet.

Figur A.10.2: Extern spend per kategoriklass, Vuxenutbildning
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374,5mnkr 18,1mnkr 392,6mnkr
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300mn kr
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Figur A.10.3: Extern spend per kdpande organisation, Vuxenutbildning

Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster

Bolag 0%

Utbildning 039mdkr

Férvaltning 100%
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Omn kr 50mn kr 100mn kr 150mn kr 200mn kr 250mn kr 300mn kr 350mn kr 400mn kr

Figur A.10.3 visar att Arbetsmarknad och Vuxenutbildning ar ensam kopare inom

kategorifamiljen.

Figur A.10.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Vuxenutbildning
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I figur A.10.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje

for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta

leverantdrerna star for 97,9 procent av spenden. De nio storsta leverantérerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 1 183 stycken (0,1 procent av den totala fakturaméngden).
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7.11 Extern Spend Kategorifamilj - Vard & Omsorg

Kategorifamiljen ”Vérd & Omsorg” omfattar inkOpta tjénster av vard och omsorg
for individ- och familjeomsorg, funktionshinder, dldreomsorg samt olika typer av
materiel relaterat till vard och omsorg. I figur A.11.1 visas definitionerna av
kategorifamiljen och dess tre kategoriklasser.

Vard & Omsorg dr den kategorifamilj som i nuldget har en befintlig
kategoriuppsittning ned till niva 4 i kategoritriddet. Detta till f61jd av det arbetet
som har initierats via SPINK'? och som bland annat har resultaterat i en
kategoriplan och langsiktig inkOpsstrategi for tolv kategorier. Dessa tolv kategorier
finns inom kategoriklassen ”Individ & Familjeomsorg samt funktionshinder” och
summerar till 1,95 miljarder under 2018. Redovisning av dessa kategorier ligger
utanfor avgrinsningarna for denna spendrapport men kan aterfinnas i den
kategoriplan'® som tagits fram av SPINK.

Figur A.11.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Vird &
Omsorg

D\ga typerl av:‘ar:lfocn a[jnsor:gbstjanglew“r’g)arn unga, Tamlgerasc‘nruxna
P empelvis Hemfdr vird och boende instulionsvard pa Statens
Vard & Omsorg — Individ & Fam‘ueiﬂmbmg samt institutionsstyrelse (SiS), Fam\ljsnerrmard Dppsrward Stodbnende
Funktionshinder Boende med eller utan stod, Bosta 4
Skyddat boende, Dagl\gverksamhel Ledsagarservlce efc.

Tjanster relaterade till vérd &

omsorg inom Individ & N ) N
familjeomsorg _— Ald S Aldreomsorgfor personer Sver 65 ar. Omfattar Aldreboendeplatser,
samt funktionshinder (IFO-FH). TEEI=EE Korttidsplatser for aldre samt Hemtjanst (LOV).

sdreomany o el & _
sjukvard. Aven

materiel relaterat tillvard &
omsorg.

Ovriga vard- och omsorgstjanster samt materiel och grundutrustning.
Exampelvls hospiceplatser, sjukvardsmateriel, grundutrustning
inomvard ach omsorg, persm\lglfnrsknvnamalpmedel
arbetstraning & rehabiliteringsinsatser, betalr ard.

L Ovrigt - Vard & Omsorg -

I figur A.11.2 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen. ”Individ & Familjeomsorg samt funktionshinder” ér den storsta
kategoriklassen och stér for 74,9 procent av kategorifamiljens externa spend.

Figur A.11.2: Extern spend per kategoriklass, Vird & Omsorg
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1,0mdkr

0,5mdkr

0,0mdkr
Individ- & Familjeomsorg Aldreomsorg Ovrigt - Vard & Omsorg Totalt
samt Funktionshinder

2 SPINK: Samlad placerings- och inkdpsfunktion, en samlad organisation som arbetar med placeringar
och upphandlingskompetens inom sektor individ- och familieomsorg samt funktionshinder.

'8 Kategoriplan, Langsiktig inkdpsstrategi fér sektor Individ- och familjeomsorg samt funktionshinder
2019. 2019-03-35. Tillganglig:
https://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/6B17BF68044F1D3BC
12583F6003F6FE3/$File/Bilaga%201.%20Kategoriplan%20%20langsiktig%20inkopstrateqi%20for%20
sektor%20IFO0%20FH.pdf?OpenElement
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Figur A.11.3: Extern spend per képande organisation, Vird & Omsorg
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Figur A.11.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar atta organisationer som stéar for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Stadsdelarna och Social Resursforvaltning star tillsammans for 99 procent av
spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.11.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Vard & Omsorg
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I figur A.11.4 visas de 30 storsta leverantdrerna utifrén extern spend samt en linje
for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta
leverantdrerna star for 57,6 procent av spenden. De 93 storsta leverantérerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 74 611 stycken (sex procent av den totala fakturaméngden).
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7.12 Extern Spend Kategorifamilj - Vag, Mark och

Markanlaggningar

Kategorifamiljen ”Vég, Mark & Markanldggningar” har arbetats fram under den
workshopserie kring kategoristyrning som anordnandes under varen 2019 med de
20 stora byggande och anlédggande organisationerna inom Goéteborgs Stad.
Kategorifamiljen bestar av fyra olika kategoriklasser och omfattar tjanster och
materiel som ror mark, parker, gator, kajer. I figur A.12.1 visas definitioner for

kategorifamiljen och de fyra kategoriklasserna.

Figur A.12.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Ny-, till-, och ombyggnad
av vag och mark

Vég, Mark & |
Markanléggningar

Generellt sa inkluderar
kategorifamiljen tjanster och
materiel relaterat till
forberedelser, uppfirande,
férandring. underhall och
skétsel av mark och parker,
gata och kajer, inklusive
marina arbeten, gravning och
schaktning. | denna kafegori
aterfinns aven tekniska
markanlaggningar.

| Skotsel av vag och mark

| Underhall av vag och mark

— Materiel till vag och mark

Kategorininnehallerframst stérre entreprenadarbete i mark sasam
vagentreprenader, markentreprenader, anlaggning avtekniska markanl3ggningar,
entreprenader for tekniska ilunder mark, mar, parker,
idrottsplaner, parkeringsytor mm. Kategorin inkluderar aven bygge av tunnlar samt
stenlaggning likval somfinplanering avall yttre miljd vid byggnation av nya
fastigheter.

Underhall avvag och markinkluderar alitfran planerade (starre)
L 1adertill akuta dlpande insatser.
olikatyper av L

och
reparationert.ex. L E 1g, parker, kajer, rostskydd,
sami specifika atgarder sasom grundforstarkning.

Skotsel inkluderar alla delarrelaterattill vag, mark och markanlaggning sampaen
dvergripande niva inkluderar bland annat gatuskatsel och parkskotsel. | kategori
finns driftrelaterade kostnader i de fall ar direkt kopplade till skétsel. Kategorin
inkluderar aven yttre stadning

| materialkategorin yms alltfran singel, makadam, asfalt och avioppsrértill évrigt

innehall ochinkluderar avstangningsmaterial, brandavhjalpande materiel, farg och

rostskydd, vissa kemisktekniska produkter, sand, reservdelar till markanlaggningar,

skyltar, balkar, plat, radgardsmateriel, VWS-material, mm, sominte annars ingari
tekniska anlaggningssystem.

Figur A.12.2 visar den externa spenden under 2018 fordelad pé de fyra

kategoriklasserna i fallande ordning. ’Ny-, till-, och ombyggnad av vig och mark”

ir den storsta kategoriklassen och stér for 60,1 procent av spenden inom
kategorifamiljen. Méanga av dessa utbetalningar ror storre

anlaggningsentreprenader.

Figur A.12.2: Extern spend per kategoriklass, Vig, Mark & Markanliggningar
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Figur A.12.3: Extern spend per kdpande organisation, Vig, Mark &

Markanldggningar
Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster
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Figur A.12.3 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ir sex organisationer som stér for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.12.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend, Vdg, Mark & Markanldggningar
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I figur A.12.4 visas de 30 storsta leverantdrerna utifrén extern spend samt en linje

for kumulativ procent av den externa spenden inom kategorifamiljen. De 30 storsta

leverantorerna stér for 73,6 procent av spenden. De 48 storsta leverantrerna star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen. Antalet fakturor inom
kategorifamiljen &r 54 925 stycken (fyra procent av den totala fakturaméngden).
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7.13 Extern Icke-Adresserbar Spend

I detta avsnitt beskrivs djupare vad de utbetalningar som i spendrapporten klassas
som icke-adresserbara bestar av. Dataméngden, definitioner, férdelning av spend
per kategoriklass, kdpande organisation och leverantor aterges genom figurer och
forklarande text.

Icke-adresserbar spend klassas utbetalningar som om utbetalningen inte uppfyller
spenddefinitionens krav pa nytta respektive frivillighet och konkurrens. I figur
A.13.1 visas definitioner av de kategoriklasser som é&r icke-adresserbara.

Figur A.13.1: Definition av Icke-Adresserbar Spend och dess kategoriklasser.

Obligatoriska utbetalningar i form av medlemsavgifter och ersattningartill
bransch avolika slag. Ex R iStorgdteborg,
Sveriges Kommuner och Landsting, Gateborgsregionens Kommunalfarbund,
Hyresgastforeningen, Bonus Copyright Access, SvenskiVatten mfl

|CkE Asc:;ee:;erbar E— Diverse b\drag — Exempelvis foreningshidrag, bidrag fér naringslivsramjande atgarder, sponsring

Inom “lcke-Adresserbar
Spend” klassas sadana
utbetalningar som inte Pensionskostnader
uppfyller spend-
definitionens krav pa nytta
respektive konkurrens och
frivillighet.

— Branschorganisationer ——

Kostnaden for den avgifisbestamda alderspensionen for anstalldainom Géteborgs Stads
namnder och firvaltningar (Pensionsvalet PV), dartill KPA Pensionsforsakring och KPA
Pensionsserice. Samma kostnader for de kommunala bolagen inom Goteborgs Stad,

oavsett pensionsbolag.

&rkdp av huvt mhetfir férskala, ellergym i som
Goteborgs Stad ar alagd att betala uttill perindivid till respektive skola som uppfyller
skolverkets krav. Inkluderar ven obligatoriska utbetalningar modersmalsundervisning,

tillaggs bidrag, fritidsverksamhet, sarskola, kulturskola och pedagogisk omsorg

(familjedaghem0-12 ar}.

Skolpeng

Statliga L dartillracklig konkurrens/frivillighetinte finns
Trafikverket; utbetalningarkring ir 1"vasisvenska paketet”.
Farsakringskassan; statlig assistansersattning enligtLSS. Skolverket; Tillbakabetalningar
for outnyttjade resurser av statsbidrag, ex. 1ararlyftet, matematiklyftet.

— Statliga utbetalningar

Utbetalningartill Vasttrafik darfillracklig konkurrens inte finns. Kollektivtrafikkort far aldre
| Vasttrafik Skolkort. Utbetalning for subventionering avbgnllsmwlraﬁkknn Goteborg. Utbetalningar for
St Vasttrafikkort fér anstalldas personalfirman Utbetalningar for erséttningstrafik med
kringliggande tjanster.

o . ) Owriga skatter eller avgifter sorm klassas som|cke-Adresserbara.
Dvrlga skatter/ avgrﬁer ——— Exempelvis utbetalningar avirangselskatt, fastighetsskatt, tillsynsavgifter till myndigheter,
tullavgifter, lantmateriets fastighetsinskrivning etc.

Figur A.13.2 visar deskriptiv statistik 6ver den data som har klassats som icke-
adresserbar i denna spendrapport. Totalt omfattar den 3 349 fakturor och en total
summa pa 6,06 miljarder kronor.

Figur A.13.2: Deskriptiv statistik 6ver dataunderlag for Icke-Adresserbar Spend
Skannad Fakturadata

Parameter E-Faktura Faktura otillginglig"™

Antal fakturor

0, 0, 0,
(ekonomidata) 3 349 st. 6 % 80 % 14 %
Antal fakturor o o )
(fakturadata) 2 867 st. 7% 93 %
Organisation'® 59 st. 45 st. 43 st. 14 st.
Leverantdrer® 1 446 st. 67 st. 1148 st. 351 st.
Utbetalningar 6 062 103 535 kr 18 % 78 % 3%

4 Fakturadata otillganglig innebar att det endast ekonomidata har inhamtats. Nar fakturadata inte ar
tillgangligt &r det inte majligt att avgéra andelen e-faktura resp. skannade fakturor.

15816 Gzllande redovisningen av e-faktura kontra skannad faktura per kdpande organisation (forvaltning/
bolag) och leverantor visar statistiken hur manga leverantérer/ organisationer som har hanterat minst en
e-faktura respektive skannad faktura under 2018.
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Figur A.13.3: Extern spend per kategoriklass, Icke-Adresserbar Spend
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I figur A.13.3 visas fordelningen i storlek pé utbetalningarnas summa per
kategoriklass i fallande ordning. Skolpengen é&r den klart stdrsta och motsvarar 50,4
procent av hela den icke-adresserbara spenden. Pensionskostnaden och statliga

utbetalningar” motsvarade under 2018 cirka 15 procent var.

Figur A.13.4: Extern spend per 30 storsta leverantor, samt kumulativ procent av

extern spend, Icke-Adresserbar Spend
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I figur A.13.4 visas de 30 storsta leverantorerna utifran extern spend samt en linje
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for kumulativ procent av den externa spenden inom den icke-adresserbara spenden.
Leverantorerna tillhor tydligt en specifik kategoriklass av den icke-adresserbara

spenden och ar unika till sin art.
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Figur A.13.5: Extern spend per kdpande organisation, Icke-Adresserbar Spend
Extern spend per Organisationsform Extern spend per Organisationskluster
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Figur A.13.5 visar de storsta kopande organisationerna inom den icke-adresserbara
spenden. Méanga av de stora icke-adresserbara utbetalningarna sker fran
”kommuncentrala poster”. Skolpengen utbetalas via de kopande organisationer
som har skolansvaret och ddrmed finns en del av de utbetalningarna fran det forsta
halvaret 2018 hos stadsdelarna, innan ansvaret 6verfordes till de nybildade
forvaltningarna for grundskola och forskola.
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8.1

Appendix B

Djupare beskrivning av data och metod

I detta avsnitt dterfinns en djupare beskrivning av det dataunderlag som ligger till
grund for spendrapporten och den metod som har tillampats i arbetet med
rapporten. For en komplett lista 6ver vilken data/ metod som har anvénts for
respektive forvaltning/ bolag, se appendix C (9.1).

Dataunderlag och datahantering

Underlaget dver alla utbetalningar bestér till stor del bade av ekonomidata!” och
fakturadata'® da det bdde ger en sikerhet att den data som anvénds ar korrekt samt
att sa mycket information som méjligt ar tillgangligt for kategoriseringen.

Processen for detta sker genom att ekonomidata anvinds som masterdata och att
fakturadata ldses pé som tilldggsinformation for de utbetalningar som kan kopplas
ihop med ett ekonomiskt verifikat. De forvaltningar och bolag som ar fullt
integrerade i de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen (Agresso och
Proceedo) och tillimpar nagon av de stadengemensamma kontoplanerna &r en del
av det inkdpsanalysverktyg (KMD) som Inkdp och upphandling har upphandlat. I
inkOpsanalysverktyget sker denna process for datainlédsning automatiskt. For de
kommunala bolag som inte &r fullt integrerade i de stadengemensamma ekonomi-
och fakturasystemen och dérmed inte inne i inkdpsanalysverktyget har denna
process skett manuellt. Som ekonomidata har bolagens leverantorsreskontra
inhdmtats. Vissa av dessa bolag anvander Proceedo vilket gor att
fakturainformation funnits tillgénglig och d& kunnat komplettera
leverantorsreskontran som inhdmtats. For de bolag som inte anvénder Proceedo har
endast leverantorsreskontran anvants som dataunderlag.

For att den ekonomidata som anvénds endast ska omfatta relevant information har
vissa konton uteslutits, exempelvis leverantorsskuldkonton och momskonton. Detta
rensas ut automatiskt vid export fran Agresso och har rensats ut manuellt da
ekonomidata bestétt av leverantdrsreskontra. Aven viss annan rensning och
tvittning av den manuellt inhdmtade leverantorsreskontran har behdvt ske eftersom
vissa bolags leverantorsreskontra har haft en lagre datakvalité.

Den ekonomidata som fors dver fran Agresso till inkdpsanalysverktyget (KMD) ar
endast definitivbokforingen for leverantorsreskontra (verifikationstyp ”LD”). Detta
for att andra verifikationstyper innehaller mycket transaktioner som inte ror inkdp.
En konsekvens av detta dr att bokforingsordrar som avser rattning/ korrigering av
en leverantorsfaktura inte inkluderas i den ekonomidata som skickas till
ink&psanalysverktyget, eftersom dessa inte kan sérskiljas fran andra
bokforingsordrar.

7 Ekonomidata: Exempelvis uppgifter om leverantor, konto, kontonamn, bokféringsdatum, uppgifter om
kdépande organisation m m.

'8 Fakturadata: Exempelvis artikelnummer, varulinjebeskrivning, enhetspris, avgifter, képarens
kontaktuppgifter m m.
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Fakturainformation som har blivit sekretessmarkerad vid nagot steg i Proccedo &r
ocksa sekretessmarkerad och otillgéinglig vid kategorisering. Dértill har
inkOpsanalysverktyget (KMD) stod for ytterligare sekretesshantering av viss
riskinformation, i den héndelsen sekretessmarkering saknas.

De interna organisationer vars transaktioner har exkluderats dr desamma som
aterfinns 1 listan i appendix C (9.1). De interna transaktionerna har identifierats
genom att ’leverantoren” har ett organisationsnummer som finns hos nagon av
Goteborgs Stads forvaltningar eller bolag. Denna avgransning innebér ocksa att
stiftelser som finns inom Géteborgs Stad och alla kommunalférbund betraktas som
externa leverantorer i denna spendrapport.

Vad giller leverantorer hanteras dessa utifrén organisationsnummer i
inkdpsanalysverktyget for att undvika dubbletter ddr samma leverantor
forekommer med olika leverantérsnamn. Samma hantering av leverantérerna har
skett med det manuellt insamlade datamaterialet. Leverantorerna har matchats
utifrén bade organisationsnummer och leverantérsnamn och sedan sammanfogats
ndr ndgon av dessa varit identiska. Ett visst antal dubbletter kan forekomma dé 512
(3,2 procent) av leverantdrerna inte har ndgot organisationsnummer angivet och
diarmed kan finnas med olika leverantérsnamn i leverantorslistan. Inga
hopslagningar av leverantorer utifrn leverantorens koncernnivé har gjorts i
rapporten. Med andra ord har inga leverantdrer med olika organisationsnummer
samma leverantérsnamn i rapporten.

Kategorisering

Den huvudsakliga metod som har anvénts for denna rapport ér kategorisering.
Kategoriseringen har bade skett genom inkdpsanalysverktyget och manuellt,
beroende pa dataunderlaget.

Kategoriseringen som sker i inkOpsanalysverktyget (KMD) gors automatiskt
genom en Al machine learning algoritm. Nar fakturadata utgors av en e-faktura
plockar denna Al machine learning algoritm upp tillgdnglig fakturainformation
(text pa fakturaraden, leverantorens namn och organisationsnummer, branschkod,
fakturans kontering, verksamhetskonteringen m m) och gor sedan en beddmning
och kategorisering utifrén den tillgidngliga informationen. Nér fakturadata utgors av
en skannad faktura kan inkGpsanalysverktyget endast anvidnda informationen om
leverantoren samt fakturans kontering och eventuell verksamhetskonteringen. Att
en stor médngd av dataunderlaget som har kategoriserats 1 inkopsanalysverktyget
(KMD) har utgjorts av skannade fakturor har gjort att kategoriseringen inte natt
samma potential som vid endast e-fakturor.

Kategoriseringen i inkdpsanalysverktyget sker enligt UNSPSC-klassificeringen'’
som sedan omtolkas till Géteborgs Stads kategoritrad for inkop.

Vid tiden da dataunderlaget till spendrapporten hdmtades, juli 2019, var inte
inkdpsanalysverktyget slutlevererat vilket innebér att vissa manuella kontroller och

" UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) &r ett internationellt
klassificeringssystem for produkter och tjanster som tagits fram av Férenta nationerna (United Nations
Development Programme). For mer information: https://sv.wikipedia.org/wikilUNSPSC
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korrigeringar av kategoriseringen har behovt ske nar spenden varit uppenbart
felkategoriserad. Manuell kategorisering har ocksé behovt ske av de fakturor som
inkOpsanalysverktyget av olika anledningar dnnu inte kategoriserat. Manuella
kontroller och kategoriseringar har skett utifran information kring leverantdren, hur
fakturan har konterats samt vem som é&r den kopande organisationen.

En stor del av den manuella kategoriseringen gillande kategorifamiljerna
”Byggnader”, “Tekniska Anldggningar”, "Tekniska Konsulter” och ”Vag, Mark
och Markanldggningar” skedde under varen 2019 i samband med workshopserie
kring kategoristyrning dir de 20 stora byggande och anldggande organisationerna
inom Gdteborgs Stad deltog. Den manuella kategoriseringen som gjordes dér
skedde utifran information om leverantorerna, kontering samt den
verksamhetskunskap som finns bland dessa 20 byggande och anldggande
organisationerna. Den kategorisering som skedde validerades ocksa i olika
utstrackning av de berdrda organisationerna under tiden som workshopserien
pagick. Detta gor att denna manuella kategorisering bor anses valid for
spendrapportens syfte, att ge en god dvergripande bild av inkdpen.

Vissa utbetalningar har inte varit mojliga att kategorisera d& konteringen varit
intetsdgande ur ett inkdpsperspektiv samt att information om leverantdren ocksé
varit svartillgénglig. Dessa okategoriserade utbetalningar omfattar mindre &n en
halv promille av de totala utbetalningarna till extern leverantdr, vilket gor att detta
databortfall inte kan paverka resultaten i spendrapporten och ddrmed inte redovisas
ytterligare.

Vid de tillfdllen da konteringen eller leverantorsinformationen inte givit en tydlig
kategorisering ned till en specifik kategoriklass (nivé 2), men tydliggjort vilken
kategorifamilj (niva 1) som utbetalningen tillhor, har kategoriklasserna “Ovrigt -
...” anvants. Det gor att dessa kategoriklasser i rapporten kan vara for stora. Vilka
kategorifamiljer detta paverkar uttrycks i appendix A vid respektive kategorifamilj.
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9.1

Appendix C

Inkluderade forvaltningar och bolag inom

Goteborgs Stad

Angered

Arbetsmarknad och Vuxenutbildning
Askim-Frélunda-Hogsbo
Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Business Region Goteborg AB
Bygga Hem i Goteborg AB
Centrum

Familiebostader i Goteborg AB
Fastighetskontoret (inkl. transfer)
Framtiden Byggutveckling AB
Forskoleforvaltningen
Forsakrings AB Gota Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB Goteborgslokaler
Got Event AB

GREFAB
Grundskoleforvaltningen

Gryaab AB

Gardstensbostader AB
Goteborg & Co AB

Goteborg Energi AB

Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvagar AB
Goteborgs Stads Bostads AB

Goteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborgs Stadsteater AB
Higab AB

Idrotts- och Féreningsforvaltningen
Inkép och Upphandling (inkl. UHB)
Intraservice

Kommuncentrala poster
Konsument och Medborgarservice
Kretslopp och vatten
Kulturforvaltningen

Liseberg AB

Lokalférvaltningen

Lundby

Majorna-Linné

Milioférvaltningen

Norra Hisingen

Park- och Naturforvaltningen
Regionarkivet

Renova AB

Sociala resursforvaltning
Stadsbyggnadskontoret
Stadshus AB
Stadsledningskontoret
Stadsrevisionen
Storningsjouren i Goteborg AB
Trafikkontoret
Utbildningsforvaltningen
Valnamndens kansli

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Alvstranden Utveckling AB
Orgryte-Harlanda

Ostra Géteborg

* Kategoriseringen inom kategorifamiljerna "Byggnader”, "Tekniska Anlaggningar”, ”Tekniska Konsulter” och

Organisationskluster

Stadsdelar
Utbildning
Stadsdelar
Ovriga Bolag
Bostader
Naringsliv
Bostader
Stadsdelar
Bostader

Mark & Boende
Bostader
Utbildning
Interna bolag
Bostader
Lokaler

Turism, Kultur & Evenemang
Regionala bolag
Utbildning
Regionala bolag
Bostader
Turism, Kultur & Evenemang
Energi
Bostader

Hamn
Kollektivtrafik
Bostader

Interna bolag

Lokaler

Turism, Kultur & Evenemang
Lokaler

Fritid

Ovriga Foérvaltningar
Owriga Férvaltningar
Stadsledning
Ovriga Férvaltningar
Teknisk férsorjning
Kultur

Turism, Kultur & Evenemang
Mark & Boende
Stadsdelar
Stadsdelar

Milié

Stadsdelar

Fritid

Owriga Férvaltningar
Regionala bolag
Owriga Foérvaltningar
Mark & Boende
Ovriga Bolag
Stadsledning
Stadsledning
Bostader

Trafik

Utbildning

Ovriga Férvaltningar
Stadsdelar
Stadsdelar

Lokaler

Stadsdelar
Stadsdelar

Organisationsform Ekonomidata Fakturadata Kategorisering

Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Forvaltning
Bolag
Forvaltning
Bolag
Forvaltning
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Férvaltning
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag
Bolag

Bolag

Bolag

Bolag

Bolag

Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Férvaltning
Forvaltning
Férvaltning
Forvaltning
Bolag

Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Forvaltning
Bolag

Forvaltning
Forvaltning
Bolag

Forvaltning
Forvaltning
Bolag

Forvaltning
Férvaltning
Forvaltning
Férvaltning
Forvaltning
Bolag

Forvaltning
Forvaltning

Agresso
Agresso
Agresso
Lev. reskontra
Lev. reskontra
Lev. reskontra

*x

Agresso

Lev. reskontra
Agresso

e

Agresso

Lev. reskontra

ok

w*

Lev. reskontra
Agresso
Agresso

o

Lev. reskontra
Lev. reskontra
Lev. reskontra

*x

Lev. reskontra
Lev. reskontra
Lev. reskontra

Lev. reskontra

*k

Lev. reskontra
o

Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso

Lev. reskontra
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso

Lev. reskontra
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso

e

Agresso
Agresso
Agresso
Agresso
Agresso

Lev. reskontra
Agresso
Agresso

Proceedo
Proceedo
Proceedo

Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo

Proceedo

Proceedo

Proceedo
Winlease
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo
Proceedo

/

*

Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Manuell
Manuell *
Manuell
Manuell
Analysverktyg
Manuell *
Analysverktyg *
Manuell *
Analysverktyg
Manuell
Manuell *
Manuell *
Manuell
Analysverktyg
Analysverktyg
Manuell *
Manuell
Manuell
Manuell *
Manuell *
Manuell *
Manuell *
Manuell *

Manuell

Manuell *
Manuell
Manuell *
Analysverktyg *
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg *
Analysverktyg
Manuell *
Analysverktyg *
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg *
Analysverktyg
Manuell *
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Manuell
Analysverktyg *
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Analysverktyg
Manuell *
Analysverktyg
Analysverktyg

”Vig, Mark och Markanldggningar” har skett under véren 2019 i samband med en workshopserie med de
byggande och anldggande organisationerna inom Goteborgs Stad kring kategoristyrning. Kategoriseringen som
skedde i samband denna workshopserie har validerats med respektive kopande organisation under tiden som

workshopserien pagick.

** Eftersom kategorisering och validering av dessa organisationers spend skedde i samband workshopserien med

de byggande och anldggande organisationerna inom Goteborgs Stad under véren 2019 har kompletterande

ekonomidata inte bedomts nddvindig att inhdmta for denna organisation.

*** P4 grund av att denna organisation startade sin anvdndning av Proceedo forst i maj 2018 har inte data 6ver

utbetalningarna for januari till och med april var tillgéngliga. Med tanke pa organisations lilla totala spendsumma

har inte databortfallet bedomts vara tillrédckligt stort for att paverka spendrapporten.
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