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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar aret som gatt

Framtidens
industri- och
kunskapsstad

Stabila ekonomiska dverskott, en positiv utveckling i vara
utsatta omraden och stora investeringar i klimatsmart teknik
lade under 2021 en god grund fér en langsiktigt hallbar

utveckling for Géteborg.

Nir vi gick in i 2021 priglades tillvaron av pandemi
och restriktioner. Samtidigt hade vaccineringen
sd smétt kommit i ging och det kindes som om
vi sig borjan pa slutet av pandemin. Vi kunde
ocksa notera att virldsekonomin dterhimtade
sig snabbare 4n vi hade vigat hoppas. Anda
var osikerhet den dominerande kinslan.

Ett ar senare levde vi férvisso under nya
restriktioner och det fanns orosmoln i form
av stigande ravarupriser, komponentbrist och
storningar i de globala distributionskedjorna.
Den ekonomiska dterhimtningen hade dock
visat sig vara robust och inte minst Géteborg
och Vistsverige hade under 2021 en mycket
positiv ekonomisk utveckling med breda
uppgéngar for de flesta branscher, minskad
arbetsloshet och didrmed 6kande skatteintikter.
Aterigen hade vi den ligsta arbetslosheten av
samtliga storstadsregioner. Vi fick ocksi besked
om flera nyetableringar av framgangsrika och
kunskapsintensiva verksamheter, vilket badar
gott infor framtiden.

Stora 6verskott i stadens ekonomi
Den positiva utvecklingen édterspeglar sig
ocksa i Goteborgs Stads ekonomiska resultat.
Overskottet for 2021 hamnar pa 5,4 miljarder
kronor, vilket dr rekord. En betydande del av
overskottet kommer frin engangsposter i form
av framfor allt mark- och fastighetsf6rsiljningar
samt tillfalliga statsbidrag i samband med
pandemin. Men dven den 16pande verksamheten
visar Gverskott, vilket dr ett kvitto pa langsiktigt
hallbara finanser.

Overskotten ger oss handlingsutrymme
och skapar méjligheter infor kommande érs
stora investeringsbehov. Totalt omfattar vir
investeringsplan 8o miljarder kronor i bland
annat skolor och dldreboenden. De senaste
drens 6verskott innebdr minskade linebehov
och dirmed minskade rinteutgifter och storre
handlingsutrymme.
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Positiv utveckling i utsatta omraden
Vi har sedan tidigare malet att inga omraden i
Goteborg ar 2025 ska finnas med pé polisens lista
over sirskilt utsatta. Det dr ett ambitiést méal och
vigen dit gir genom savil fysiska investeringar i
fastigheter och infrastruktur som insatser for att
ge minniskor méjlighet till utveckling. Arbetet
leds av vir bostadskoncern Framtiden som samlar
bade privata och kommersiella aktorer.

Under 2021 kunde vi glidjas at att Tynnered
gick frin att vara ett sirskilt utsatt omrade till
att vara ett riskomride. Dirmed foljde Tynnered
Girdstens tidigare utveckling — ett omrade som
under 2021 tog ytterligare ett steg frén riskomrade
till utsatt omride. Det innebir att Goteborg pa
tvd ar har gitt frin sju till fem sirskilt utsatta
omriden. Samtidigt har Rannebergen helt tagits
bort fran Polisens lista.

Allt borjar i skolan
Grunden f6r den positiva utvecklingen liggs i
skolan. Tidiga insatser for elever med behov och
utokat antal sirskilda undervisningsgrupper dr
tvd exempel pd insatser for att forbittra forut-
sittningarna for alla barn och ungdomar. Dartill
kommer ytterligare anslag for nya liromedel.
Under éret kunde vi ocksé forstirka skolnir-
varon i Tynnered genom att Riddningsmissionen
etablerade Communityskolan for elever pa
hogstadiet. Samtidigt fortsatte vi arbetet for att
garantera att alla skolor héller sig till liroplanen
och bidrar till integration.

Minskat bidragsberoende
Inom socialtjinsten fortsatte arbetet med att
hjilpa minniskor att komma ur arbetsléshet och
bidragsberoende. Genom krav pa motprestation
skapas incitament och méjligheter for ménniskor
som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden.

Resultaten av insatserna dr hittills goda och
vi kunde under 2021 notera minskad arbetsloshet
bland utrikes f6dda och att firre goteborgare dn
pa mycket linge var beroende av f6rsorjningsstod.
Den positiva utvecklingen befistes av att dven
antalet hemlosa fortsatte att minska.

Rekordhég nybyggnadstakt

Under 2021 firdigstilldes 5350 nya bostider i
Goteborg. Det dr nytt rekord for ett enskilt ér.
For tredje aret i rad byggs det fler bostider dn
vad befolkningstillvixten kriver. Det innebar att
bostadsbristen minskar.
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Ett viktigt skifte dr att vi under 2021 beslutade

att bygga fler smahus. Det dr viktigt bade for att
oka stabiliteten i vra utsatta omraden och for att
gora det mojligt for fler barnfamiljer att bo kvar i
Goteborg. Att behilla barnfamiljerna och dirmed
skattekraften i Géteborg dr dessutom viktigt for
stadens fortsatta utveckling.

Aldreomsorgen klarade utmaningen
Den av vira verksamheter som moétte de allra
tuffaste utmaningarna under pandemins inledning
var dldreomsorgen. Under 2021 borjade dock
forutsittningarna aterga till ndgot som liknande
ett normaltillstdnd. Vi har ocksd minskat antalet
timanstillda och 6kat antalet fast anstillda. Okad
personaltithet har lett till storre kontinuitet, 6kad
trygghet och bittre kvalitet.

Fler goteborgare soker sig till dldreomsorgen
igen samtidigt som de éldres rittighet att vilja
hemtjinst och dldreboende forstirktes.

Géteborg &r ledande i omstéliningen
I december fick Géteborgs Stad ta emot priset
Laddguldet som tilldelas den kommun som

tagit konkreta initiativ och ett helhetsgrepp pa
laddinfrastruktur och elektrifieringen av fordon.
Vi forsvarade ocksi vér position som vildens
mest hallbara besoksmal enligt global destination
sustainability index, GDSI. Det var ytterligare tva
i raden av utmirkelser som bekriftar och sporrar
oss i virt arbete mot malet om ett klimatavtryck
nira noll 2030.

Att vara ledande i omstillningen ir viktigt
bade for klimatet och for var konkurrenskraft
och ekonomi. For ett av virldens mest dynamiska
tordonskluster giller det att stindigt ligga i
framkant av utvecklingen av ny teknik. Dirmed
sikras ocksda morgondagens arbetstillfillen och
vilstind. Dirfor lade vi under andra halvan av
2021 ner ett hart arbete for att fi Volvo Cars
och Northvolts nya batterifabrik till Géteborg.

I potten lag 3000 nya arbetstillfillen i den nya
tabriken plus ytterligare tusentals framtidsjobb
hos underleverantorer och partners. I borjan av
2022 fick vi beskedet att arbetet gett resultat.
Beslutet markerade starten pd nista fas i utveck-
lingen av Géteborg som framtidens klimatsmarta
industri- och kunskapsstad.

Axel Josefson (M)
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e
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Goéteborgs Stads organisation,
uppdrag och utmaningar

Hallbar stad -
oppen for variden

Goteborg ar Sveriges nast stdrsta stad med narmare 600000
invanare. Staden har ett strategiskt ldge mitt emellan Oslo och
Képenhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i Géteborgs-
regionen och hela Vastra Gétaland. Har finns ett starkt
naringsliv och Skandinaviens stdérsta hamn.

Under aret har pandemin fortsatt haft stor
paverkan pé staden och dess boende, besokare
och ndringsliv. Verksamhetsanpassningar har
pagatt under aret med anledning av covid-19.
Allteftersom fler i befolkningen vaccinerades

och smittspridningen minskade planerades

och piborjades en atergang till ett mer normalt
lage efter sommaren. I slutet av aret 6kade
smittspridningen dterigen med stor paverkan pa
verksamheten. Fér méanga av stadens medarbetare
och chefer dr pandemin fortfarande pétaglig med
stora anstringningar att bemanna verksamheterna
pa grund av omfattande smittspridning och

betydande sjukfranvaro.

Staden Goéteborg

Goteborg har alltid varit 6ppen f6r manniskor
och influenser fran hela virlden. Detta priglar
bland annat stadens varierade ndringsliv, som
kinnetecknas av héllbar utveckling, innovation,
kreativitet och med ett hogt kunskaps- och
teknikinnehall. Inom Géteborgsregionen finns
en stor bredd i branscher med savil multi-
nationella foretag, sméféretagare som kluster
inom femtiotalet olika branscher. Géteborg ar
ocksa en studentstad med hundratals yrkes-
utbildningar, tv universitet och cirka 60 ooo
studenter. 2021 fyllde Goteborgs Stad 400 ér.

Delar av niringslivet och bes6ksndringen har
drabbats hért dven andra aret med pandemi,

pa grund av restriktioner under delar av aret.
Samtidigt har det tvingat fram nytinkande och
kreativitet ddr den tekniska utvecklingen har
paskyndats och dir hemarbete och digitala méten
blivit en del av minga géteborgares vardag.

Staden vaxer

I den nya 6versiktsplanen, som godkints av
byggnadsnimnden och planeras beslutas av
kommunfullmiktige under viren 2022, beskrivs
behovet av att bygga 120 0oo bostider fram

till 2050. Att bygga en stad f6r nista generation
kriver savil trygga som grona miljoer, ut-
byggnad av kollektivtrafik samt plats f6r kultur,
utbildning, service och omsorg. Utvecklingen
av staden behover vara hallbar, savil ekologiskt,
ekonomiskt som socialt.
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Kommunens uppgifter

Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lag-
stadgade omraden inom samhillsviktig verksam-
het. Hir ingér vard, skola och omsorg. Bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek,
plan- och byggfragor, miljé- och hilsoskydd,
renhallning, vattenforsorjning och riddnings-
tjanst. Utover dessa utfors frivilliga verksamheter
som ocksa dr viktiga f6r samhillet, till exempel
fritids- och kulturverksambhet, tillhandahéllande
av lagenheter i allménnyttan, parkskétsel och
annan teknisk f6rsorjning.

Vara anstillda

Goteborgs Stad dr den storsta arbetsgivaren i
Goteborg med 59750 anstillda som arbetar i

over 100 olika yrken inom fackférvaltningar och
kommunala bolag. Vart gemensamma uppdrag ar
att skapa en bra vardag for alla géteborgare och

att utveckla Goteborg for framtiden. Medeldldern
tor de tillsvidareanstillda dr 45 ar och 71 procent av
de anstillda dr kvinnor. Kénsfordelningen skiljer sig
at mellan férvaltningar och bolag. I férvaltningarna
utgér kvinnorna 76 procent av de anstillda medan
de utgor 49 procent i bolagen.

Vara medborgare

Stadens olika verksamheter genomf6r konti-
nuerligt brukarunders6kningar for att forbéttra
servicen utifrin brukarnas behov. Arligen gors
ocksi attitydundersokningar via Statistiska
Centralbyran (scB) och soM-institutet. I den
senaste medborgarundersokningen frin sCB
uppger 9o procent av géteborgarna att Géteborg
ar en mycket eller ganska bra plats att leva pa.
De dr mycket néjda med méjligheterna till
utbildning och arbete, kollektivtrafiken samt det
kommersiella och kulturella utbudet. Tryggheten
och brottsligheten drar ner betyget. En majoritet
av géteborgarna uppger enligt SOM-institutets
senaste mitning att de dr mycket eller ganska
néjda med hur demokratin fungerar i Géteborgs
Stad. Mest néjda dr de yngre géteborgarna i
dldern 16—29 ar.
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Forvaltningsberattelse 14

| forvaltningsberattelsen ldmnas information om férvaltningen av kom-
munen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (20718:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till
att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet det
gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill
sdga kommunens ndmnder och bolag tillsammans. Radet fér kommunal
redovisning har ocksd en rekommendation om férvaltningsberéattelsen
dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

Arsbokslut 64

| drsbokslutet redovisas rakenskaperna som enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning omfattas av resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys och noter. Redovisningen sker fér kommunen och
den kommunala koncernen i sammanstallda rékenskaper.

Ekonomisk och finansiell rapportering 98

Ekonomisk och finansiell rapportering innehaller driftsredovisning,
investeringsredovisning och redovisning av de stiftelser som staden
forvaltar. Drifts- och investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppféljning och ansvarsprévning av styrelser och namnder.
Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters behov av information
om hur resursernaférdelas och férbrukas av verksamheterna.

Overgripande verksamhetsmal och
verksamhetens utveckling 18

| Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling redogérs
for utvecklingen av kommunfullméktiges tre dévergripande mal, de
dvergripande verksamhetsmalen samt en bedémning om méalen

kan anses som uppfyllda eller inte. Beddémningen foér de dévergripande
malen har gjorts utifran en sammanvagd bedémning av i vilken grad

de dvergripande verksamhetsmalen &r uppfyllda. Beddmningen av
maluppfyllelsen foér de dvergripande verksamhetsmalen utgar i sin tur i
hoég grad fran om indikatorernas malvarden fér aret har uppnatts.

| avsnittet beskrivs dversiktligt dven de olika verksamheternas utveckling
kopplat till vissa av de dvergripande verksamhetsmalen. Avsnittet inleds
med en redogdrelse for hur kommunfullméaktiges mal relaterar till de
globala malen inom Agenda 2030.

Arsredovisningen avslutas med revisionsberattelsen.
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Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberattelsen lamnas information om
férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokfdéring och redovisning. Forvaltningsberattelsen
syftar till att ge en &évergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt
fokus ar den kommunala koncernen, det vill sdga
kommunens namnder, bolag och kommunalférbund
tillsammans. Radet for kommunal redovisning har ocksa
en rekommendation om férvaltningsberattelsen dar det
framgar vilka rubriker som maste finnas med.
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Den kommunala koncernen

Har presenteras en oversiktlig bild
av de ndmnder och bolag som
ingar i den kommunala koncernen
och de férandringar som skett
under aret.

Oversikt dver
verksamhetens utveckling
| detta avsnitt presenteras ett antal
matt och nyckeltal som beskriver
verksamhetens utveckling jamfort
med de tre n&drmast féregdende
aren. Har goérs ocksa en dversiktlig
beskrivning av utvecklingen.

Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk
stdllning

Den ekonomiska analysen av
kommunen och den kommunala
koncernen i denna del lyfter
fram den finansiella utvecklingen
och trenderna. Har sker ocksa
finansiell uppféljning och
upplysning om risker samt en
oversiktlig upplysning éver
pensionsataganden.

Handelser av vasentlig
betydelse

| detta avsnitt redovisas ett antal
handelser och beslut av vasentlig
betydelse fran 2021. Avsnittet
omfattar ocksa handelser som
skett under inledningen av 2022

Styrning och uppfdljning
av den kommunala
verksamheten

| denna del ldmnas upplysningar
om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppfdljning och intern
kontroll fér den kommunala
koncernen och kommunen.

Férvaltningsberédttelse | Géteborgs Stads arsredovisning 2021

35

52

53

59

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt gérs en analys av

kommunens ekonomiska utveckling

med avseende pa begreppet god
ekonomisk hushallning och de
riktlinjer som kommunfullméktige
faststallt.

Balanskravsresultat
Har ges en beskrivningav
balanskravet och en
balanskravsutredning
genomfors. Avslutningsvis
redovisas kommunens
resultatutjdmningsresery,
aven kallad RUR.

Vasentliga
personalférhallanden
Foérvaltningsberattelsen ska lamna
en beskrivning 6ver vasentliga
personalférhallanden.

Férvantad utveckling

Har [dmnas en omvarldsanalys
om vad som &r kdant om framtiden
och de férvantningar som finns.
Analysen &r baserad pa konkreta,
kdnda férhallanden som beror
den kommunala koncernen och
kommunen direkt eller indirekt.
Aven risker och osakerhetsfaktorer
som ar forknippade med dessa
férhallanden kommenteras.
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Den kommunala
koncernen

| detta avsnitt beskrivs den kommunala koncernen och
kommunens samlade verksamhet i ett bredare begrepp.
Det innehaller aven information om de férandringar som
skett under aret, inte bara inom organisationen utan aven
i dgarforhallanden.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige

Valberedning

Valnamnd

Namnder

Omsorg och stéd

Aldre samt vérd- och
omsorgsnamnden

Namnden for
funktionsstod

Socialnédmnden Centrum
Socialnamnden Hisingen
Socialnamnden Nordost
Socialnamnden Sydvast

Utbildning
Foérskolenamnden
Grundskolenamnden
Utbildningsnamnden

N&amnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kultur
Kulturndmnden

Fritid

Idrotts- och
foreningsnamnden

Park- och naturnédmnden

Demokrati och
medborgarservice
Namnden for
demokrati och
medborgarservice

Mark och boende
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden

Lokalndmnden

Teknisk forsorjning

Kretslopp- och
vattenndmnden

Trafik
Trafiknédmnden

Miljo
Miljo- och
klimatnamnden

Ovriga namnder

Arkivnamnden for
Vastra Gotalandsregionen
och Géteborgs Stad

Namnden for
Intraservice

Overférmyndarnamnden

Namnden for inkop
och upphandling

*Undantas i sammanstallda rékenskaper

Kommunal-
forbund

Raddningstjanst-
férbundet Storgdteborg
(70%)

Tolkférmedling Vast

17 %)*
Samordningsférbundet
Goteborg (25%)

Goteborgsregionens
kommunalférbund
(56 %)*
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Goteborgs
Stadshus AB

Kluster med moderbolag
samt évriga bolag
Energi

Goteborg Energi AB
(100 %)

Bostader

Forvaltnings AB
Framtiden (100 %)
Lokaler

Higab AB (100 %)

Kollektivtrafik
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (100 %)
Hamn

Goteborgs Hamn AB
(100 %)

Naringsliv

Business Region
Goteborg AB (100 %)
Turism, kultur och
evenemang

Goteborg & Co AB (100 %)

Ovriga bolag:
Regionala bolag
Gryaab AB (71%)

Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (80 %)

Renova AB (85 %)
Interna bolag (100 %)

Ovriga

Ovriga samigda féretag
Kommuninvest
ekonomisk férening (2 %)

Privata utforare

Stiftelser
Goteborgs Stads
anknutna stiftelser

Stiftelser med egen
foérvaltning

Den kommunala koncernen bestér av nimnd-
organisationen inom den kommunala sektorn
som utgor en juridisk person, kommunal-

och samordningsférbund frimst bestiende

av Raddningstjanstforbundet Storgéteborg

och bolagssektorn under modern Géteborgs
Stadshus AB. Det dr den kommunala koncernen
som normalt ska redovisas i de sammanstillda
rikenskaperna.

I sammanstillningen visas kommunens
samlade verksamhet, vilket dr ett bredare begrepp
n den kommunala koncernen. I den samlade
verksamheten ingar dven visentliga privata
utférare, organisationer i vilka kommunen har
dgarintresse men som inte klassificeras som
kommunalt koncernféretag och kommunens
anknutna stiftelser och stiftelser med egen
torvaltning. Goteborgs Stads dgarintressen
aterfinns specificerat i not 11 och 29. I not 1
beskrivs vidare vad som ingér i de sammanstillda
rikenskaperna.

Fran och med 1 januari 2021 har Géteborgs
Stad fatt en ny organisation och de tio stadsdels-
nimnderna och social resursnimnd ir ersatta med
fackndmnder. Féljande sex nya nimnder med
tillhérande forvaltningar har skapats:

» Aldre samt vird- och omsorgsnimnden

» Nimnden for funktionsstod
» Socialnimnden Centrum

» Socialndimnden Hisingen

» Socialnimnden Nordost

» Socialnimnden Sydvist

Inom nimndsektorn har nimnden {6r konsument-
och medborgarservice bytt namn till nimnden for
demokrati och medborgarservice.

Férandringar i 4garférhallanden

Under verksamhetséret har féljande visentliga

torandringar skett inom kommunalférbund och

bolagsstruktur avseende dgarforhallanden:

» Sorred Energi AB, 556618-8651, har fusionerats
med Goéteborg Energi AB.

» Skar Fastigheter 1 AB, 559272-9106,
har avyttrats. Agd andel var 100 procent.

» Hotell Liseberg Heden AB, 556050-2501,
har salts fran Liseberg AB till Higab AB.

Inom Géteborgs Hamn AB har ett antal mindre

lagerbolag bildats.

Privata utférare
Goteborgs Stad limnar genom upphandling
over delar av verksamheten till privata utforare.

Inom insatser till personer med funktions-
nedsittning dr kostnaden for privata utforare
1,2 mdkr, vilket motsvarar 25 procent av
verksamhetsomrédets nettokostnader. Den
storsta leverantoren dr Foreningen Betania-
hemmet med 135 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorg ar kostnaden
tor privata utforare 0,8 mdkr, vilket motsvarar
20 procent av verksamhetsomradets nettokostna-
der. Inom socialtjinsten forekommer det att hela
boenden drivs av privata utforare. Enskilda platser
tor vard och boende inom socialtjansten kops i
stor utstrackning och den stérsta leverantoren ar
Gryning Vird AB* med 78 mnkr.

Inom vérd och omsorg om dldre ir kostnaden
tor privata utforare o,7 mdkr, vilket motsvarar
13 procent av verksamhetsomradets nettokost-
nader. Den storsta privata utféraren dr Attendo
Sverige AB med 143 mnkr.

For drift och skotsel av gator och parker utgor
kostnaden for privata utforare cirka 0,4 mdkr, dir
den storsta leverantoren dr LPE Sverige AB med
117 mnkr. Ovriga verksamhetsomriden med
relativt sett 1ag kostnad f6r privata utférare, men
dir dessa star for en forhéllandevis hog andel
av dess bruttokostnader utgors av fardtjinst,

0,2 mdkr, vuxenutbildning, 0,2 mdkr, och 6vrig
utbildning, o,r mdkr.

Brukare kan sedan 2018 vilja utférare inom
hemtjinsten enligt Jagen om valfribet, LOV, och
sedan 2019 vilja utforare inom daglig verksamhet
enligt lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade, Lss. Kostnaderna for detta uppgir till
77,9 respektive 25,2 mnkr och ingiér i belopp ovan.

Minga barn och elever gar i enskilda f6rskolor
och fristaende skolor. Skolorna bedrivs utifran
den fria etableringsritten och riknas inte som
privata utforare. Kostnaden for externa utforare
uppgar totalt till 3,6 mdkr, vilket sammantaget
utgor 24 procent av verksamhetsomradenas totala
nettokostnader. For forskoleverksamhet och
fritidshem utgor externa utférare 16 procent, for
grundskola 21 procent och fér gymnasieskola
50 procent av respektive verksamhetsomrides
nettokostnad.

* Gryning Vard aB &r ett kommunalt koncern-
féoretag, men behandlas hér som en upphandlad
privat utférare.
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Oversikt dver

verksamhetens

utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som

beskriver verksamhetens utveckling jamfoért med de tre
narmast foregaende aren. Har gdrs ocksa en dversiktlig

beskrivning av utvecklingen.

2018 2019 2020 2021
Verksamhetsovergripande
Antal invanare 571868 579281 583056 587549
varav 0-17 ar 113343 114844 115434 115777
varav 18-64 ar 370382 374875 376804 379434
varav 65- ar 88143 89562 90818 92338
Antal anstéllda i kommunkoncernen* 55857 56142 53552 59750
varav kommunen 47801 48114 46993 48073
Sjukfranvaro kommunkoncernen (%) - - 9,0 8,1
Sjukfrdnvaro kommunen (%) 8,6 8,1 9,6 8,6
Resultat kommunkoncernen (mnkr) 2355 2406 3323 5438
Resultat kommunen (mnkr) 1792 1690 2408 2593
Verksamhetens nettokostnad kommunen (mnkr) 30216 31196 31587 32960
Forskola
Nettokostnad forskolendmnden (mnkr)** 4135 4310 4265 4385
Nettokostnadsavvikelse (%)*** -2,8 3,2 3,9 =
Antal barn i forskoleverksamhet, snitt mars och oktober 30044 29961 30024 29675
Antal barn som ej fatt plats inom 4 manader 177 2 0 0
Grund- och sdrskola, forskoleklass samt fritidshem
Nettokostnad grundskolenamnden (mnkr)** 7256 7814 7947 8726
Nettokostnadsavvikelse grundskola och fritidshem (%)*** 1,8 6,9 8,4 -
Antal elever i grund- och sarskola, snitt mars och oktober 59316 60717 61582 62009
):enriiloil]?:i:\(%) som natt kraven i alla &mnen i &rskurs 9, 73.4 72,5 74.9 73,2
Gymnasieskola
Nettokostnad utbildningsnamnden, gymnasieskola (mnkr) 1930 2012 2117 2178
Nettokostnadsavvikelse (%)*** -8,5 -6,3 -3,0 =
SAnr::f'nfﬁ‘s’egc'hgg’Et‘ggZ'f och gymnasiesarskola, 17533 17787 18048 18259
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 61,9 60.8 63.2 66.6

hemkommun, andel (%)
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2018 2019 2020 2021

Vuxenutbildning
N.ettokostnad namnden for arbetsmarknad och vuxenutbild- 485 497 432 425
ning (mnkr)
Antal kdpta arsstudieplatser 13213 12949 12890 14142
Aldreomsorg samt hilso- och sjukvard
Nettokostnad ndmnden foér aldre samt vard och omsorg**** - - 5302 5450
Nettokostnadsavvikelse (%)*** 4,5 4,1 5,7 =
Personer i permanent sarskilt boende (snitt per manad)***** 4042 4109 3948 3842
Personer med hemtjéanst (snitt per manad)***** 7902 7714 7179 6764
Individ- och familjeomsorg
Nettokostnad socialndmnder (mnkr)**** - - 4159 4251
Nettokostnadsavvikelse*** 8,9 9,3 4,0 -

varav nettokostnad férsériningsstéd (mnkr)**** - - 905 913
Funktionshinderverksamhet
Nettokostnad namnden for funktionsstéd (mnkr)**** - - 4318 4589
Nettokostnadsavvikelse LSS (%)*** 6,7 4,6 6,4 -
Antal personer med insats enligt LSS 4210 4302 4405 4487
Kultur och fritid
Nettokostnad namnder (mnkr) 1280 1306 1412 1449
Antal besdk bibliotek 4219 000 4167 000 2863 000 2257 000
Antal besok idrotts-och motionsanlaggningar 1203030 1096 716 657787 381633
(idrotts- och féreningsnamnden)
Bostad och bebyggelse
Antal fardigstéallda bostader 3168 4357 4494 5365

varav bostdder pd kommunal mark 1608 2326 2641 2300
Antal bostader i antagna detaljplaner 6389 1282 3285 1202
Trafik
Andel resor med kollektivtrafik (%) 29 30 25 24
Andel resor till fots eller med cykel (%) 27 28 28 29
Investeringsvolym (mnkr) 1168 1241 1926 1303
Antal utférda fardtjanstresor 617727 655535 413470 423396
Miljo
Dricksvattenkvalitet, antal otjanliga vattenprover 0 0 0 2
Antal klagomal pa avfallshamtning 3267 1335 1574 1045
Antal livsmedelskontroller 5991 6011 4829 5211
* Fran och med 2020 redovisas stadens andel av Rdddningstjanstférbundet Storgdteborg (RSG)
** For 2018 inklusive stadsdelsndmndernas nettokostnad férsta halvaret fér motsvarande verksamhet
*** Avvikelse i procent mellan nettokostnad per invadnare och den séa kallade referenskostnaden enligt det nationella
kostnadsutjamningssystemet. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage &n férvantat. 2021 ars vérde levereras av Statistiska Centralbyran i maj/juni 2022.
*x Eor jamforbarhet redovisas for 2020 stadsdelsnamndernas och sociala resursnamndens nettokostnad for
motsvarande verksamheter (for funktionsstdd aven tidigare kommuncentrala poster)
**xx Frdn och med arsredovisning 2021 redovisas antalsuppgifter enligt Socialstyrelsens manadsstatistik.
Foér 2021 antal personer i genomsnitt januari till november.
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Aven 2021 priglades i hog omfattning av pandemin
covid-19. Aret inleddes med en hég smittspridning
och omfattande restriktioner. Successivt under

aret forbattrades laget och restriktionerna kunde
efterhand littas, men i slutet av dret skedde en ny
kraftig 6kning av smittspridningen och nya skirpta
restriktioner infordes.

Detta har i olika hog grad paverkat stadens
mojligheter att bedriva sina verksamheter. Inom
alla verksamheter har medarbetarna paverkats,
men framfor allt har den brukarnira verksam-
heten paverkats, dir det 6ver tid har varit svart
med bemanningen. Det har lett till att den mest
nédvindiga verksamheten har fatt prioriteras pa
bekostnad av annat.

Oppna forskolan liksom triffpunkter for dldre
och personer med funktionsnedsittning har varit
stingda under stora delar av aret. Detsamma giller
muséer, stadsbiblioteket och konsthallen. Valhalla-
badet och sport- och fritidsanldggningar har varit
stingda for allmadnheten under linga perioder 2021,
men har varit 6ppna for skolverksamhet, yrkesverk-
samma idrottare samt organiserad idrotts-, fritids-
och kulturaktiviteter for barn och unga. Liseberg
kunde 6ppna i borjan av juni efter 17 méanaders
stingning, men med omfattande restriktioner som
innebar ett begrinsat antal gister i parken.

Paverkan frin pandemin varit stor for
dldreomsorgen och inom funktionshinderomradet
dven under 2021. Forutom att de forebyggande
och 6ppna insatserna inte kunnat genomforas
eller behovts genomforas pa annat sitt, har
smittspridningen inneburit att dldre har valt att
avsta fran hemtjinst och i viss méin dldreboende.

For grundskolans dldre drskurser och for
gymnasieskolans elever har undervisningen
under del av éret, helt eller delvis, bedrivits pa
distans. Undervisningen har dven péaverkats av
den hoga sjukfranvaron. Det syns inga tydliga
negativa effekter pé resultaten for arskurs 9
och gymnasieskolans arskurs 3, men det ar
osikert om det finns mer lingsiktiga effekter
av pandemins paverkan pa undervisningen och
inldrningen. Grundskolenimnden pekar sirskilt
pa att de yngre eleverna och elever i behov av
sdrskilt stod kan ha drabbats negativt.

Ett annat omride dir péverkan av pandemin syns
tydligt dr den negativa utvecklingen for antal
resande med kollektivtrafik och med firdtjanst.

De farhégor som funnits om ett minskat
byggande pa grund av pandemin har dn sa linge
uteblivit. Under 2021 firdigstilldes ndrmare 5400
bostider varav Forvaltnings AB Framtiden stod f6r
ndstan 1600. Det var en klar 6kning jaimf6rt med
de senaste aren.

Kommunens nettokostnad 6kade 2021 med
4,3 procent. Den behéver sittas i relation till
den mycket laga Gkningen 2020. Aven 2021 har
nettokostnaden didmpats till £6ljd av tillfdlliga
statsbidrag och att all verksamhet inte har kunnat
bedrivas i full omfattning. Aven den ligre befolk-
ningsékningen 2020 och 2021 har bidragit till att
ddmpa kostnadsokningen. Sett 6ver tva dr dr det
en ligre nettokostnadsokning dn forvintat, vilket
ocksa kan avldsas i kommunens resultat. Det dr
didrfor troligt med en hogre nettokostnadsdkning
de nidrmaste aren, nir verksamheten dtergar till
normal omfattning och de tillfilliga statsbidragen
trappas ner.

Att verksamheten inte har kunnat bedrivas i full
omfattning har dven paverkat antalet anstéllda un-
der 2020 och 2021. Efter en nedgéing 2020 ir antal
anstillda i kommunen i december 2021 pd ungefir
samma nivd som 2019. For koncernen forklaras den
stora 6kningen jimfort med 2020 i huvudsak av att
Liseberg var stingt i december 2020.
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stalining

Avsnittet innehaller upplysningar om sadana forhallanden som
inte ska redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen, men
som ar viktiga for beddmningen av kommunens resultat eller

ekonomiska stallning. Avsnittet inleds med en omvarldsbeskrivning

inom omraden med relevant paverkan for staden. Upplysningar
ldamnas ocksa dver finansiella risker, pensionsatagande och de
mellanhavande som sker inom koncernen.

I likhet med 2020 6kade stadens befolkning i
lagre omfattning dn tidigare ar, vilket var i linje
med befolkningsprognosen fér 2021. Diremot
skiljde sig utvecklingen at f6r olika aldersgrupper
i férhallande till den prognostiserade. Antal
forskolebarn minskade mer 4n forvintat och antal
barn i de lagre grundskolealdrarna minskade
nagot i stillet for att 6ka. Det ledde till ett mindre
behov av férskola och grundskola dn planerat.
Diremot 6kade antal invinare 20—64 ir mer 4n
vad som prognostiserats, vilket inte fir samma
direkta paverkan pé stadens verksamheter.

Aven for 2021 medférde pandemin att viss verk-
samhet inte kunde bedrivas under del av éret eller
inte bedrevs i full omfattning, medan andra verk-
samheter fick bedrivas digitalt pa distans. Det ledde
till att personal- och nettokostnadsokningen inte
blev sd hog som annars kunde ha forvintats. Under
2020 inférde staten omfattande stoditgirder med
anledning av pandemin. De generella statsbidragen
utokades for att kompensera for ligre skatteintikter
och sdrskilt riktade statsbidrag inférdes for att ticka
merkostnader inom omsorgen. Dirut6ver inférdes
tillfalliga regler som innebar utokad ersittning
tor sjuklonekostnader. Sammantaget bedomdes
stodatgirderna uppga till 1,4 mdkr f6r koncernen
under 2020.

Ar 2021 har stoditgirderna successivt borjat
trappas ned. Den utékade ersittningen for
sjuklonekostnader lig kvar fram till 30 september
och atergick direfter till de nivier som gillde fore
pandemin. Aven de stora tillskotten av

generella statsbidrag har successivt borjat

trappas ned. Samtidigt har en stor del av de
generella tillskott som riksdagen beslutade

om under 2020 permanentats och saledes hojt
nivin pa statsbidragen dven kommande ar.

Av tillfilliga generella statsbidrag kopplat till
pandemin éterstar knappt 400 mnkr for staden
2021. Dessa kommer halveras 2022 och sedan helt
tas bort 2023. De samlade stodatgirderna bedoms
uppgi till 0,9 mdkr f6r koncernen 2021, varav

0,7 mdkr till kommunen och o,2 mdkr

till bolagen.

Stadens arbete med investeringar i stads-
utvecklingen péverkar stadens ekonomiska
stillning alltmer genom att dessa inte fullt ut kan
finansieras med egna medel. Skuldsittningen
okade emellertid relativt lite under 2021 pa grund
av hoga realisationsvinster och till f6ljd dérav ett
hogt resultat. Detta parallellt med framflyttade
investeringsplaner och en ligre investeringstakt
an planerat jamfort med 2020 och 2019. Framat
torvintas en fortsatt hog skuldutveckling enligt
budgetmail som stillts upp och har sin forklaring
i det behov av stadsutveckling som staden
befinner sig i.
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Koncernens totala externa upplaning uppgick vid arsskiftet

till 50,9 mdkr, vilket ar en 6kning med 0,9 mdkr jamfért med
aret innan. Kommunens nettolaneskuld, kommunens egna
lanebehov, uppgick vid arsskiftet till 74 mdkr. Nettolaneskulden
har 6kat med 1,1 mdkr jamfort med aret innan.

Den finansiella infrastrukturen
Finansverksamheten bedrivs utifrin kommun-
fullmiktiges beslutade riktlinjer, vilka innehaller
riskmandat och begrinsningar f6r finansverk-
samheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunens och kommunkoncernens
finansforvaltning dr samordnad genom koncern-
banken vid stadsledningskontoret. Syftet med
samordningen ér dels att fa ligre totala upp-
liningskostnader genom att tillvarata skal-
tordelar och kommunens goda kreditvirdighet,
dels att kunna hantera de finansiella riskerna
utifrin ett helhetsperspektiv. Aterrapportering
av efterlevnad av finansverksamhetens riktlinjer
gors ménatligen till kommunstyrelsen.

Upplaning

All extern upplaning i koncernen samordnas
genom koncernbanken. Det innebir att
kommunen star for all kreditanskafining till
koncernens bolag, férutom for 1an f6r utdelning
samt finansiering av aktier i dotterbolag dir
bolagen sjilva star f6r uppliningen med en
kommunal borgen. Upplaningen sker genom
flera olika finansieringskallor:

Kapitalmarknaden: St6rsta delen av
lanefinansieringen, 68 procent, sker pa den 6ppna
kapitalmarknaden via emissioner av obligationer
och certifikat. For detta finns etablerade lane-
program. Kommunen har ett obligationsprogram
(Euro medium Term Note, EMTN), ett certifikats-
program i svenska kronor (kommuncertifikats-
program, KCP) samt ett certifikatsprogram i USD
(eurocommercial paper, ECP). Under aret har sex
obligationer om totalt 6,5 mdkr emitterats inom
stadens obligationsprogram.

Kommuninvest: Kommuninvest i Sverige AB
ar ett svenskt kreditmarknadsbolag som erbjuder
lin tillde svenska kommuner och regioner som
dger och dr medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Institutionell upplining: Upplaning kan dven
ske hos internationella finansieringsinstitut.
Dessa institut verkar ofta utan vinstsyfte med
uppgift att bevilja projektrelaterade lin f6r att
frimja exempelvis investeringar inom energi,
milj6 och infrastruktur. Kommunen lanar for
ndrvarande hos Europeiska Investeringsbanken,
EIB, Nordiska Investeringsbanken, NIB och
Europaridets utvecklingsbank, CEB.

I tabellen nedan framgar férdelningen mellan
olika finansieringskillor samt nivan pa avtalade
laneramar per den 31 december 2021.

Finansieringskallor
Program Laneram Nyttjandegrad

EMTN, obligationslan 6 mdr EUR 28,9 mdr SEK

2,8 mdr NOK
varav gréna obligationer 15,3 mdr SEK
KCP, korta 1&n < 1 ar 6 mdr SEK 0,8 mdr SEK

ECP, korta lan < 1 &r 0,5 mdr USD 0,2 mdr USD

Kommuninvest 8,2 mdr SEK

Europeiska

) 9,9 mdr SEK 6,2 mdr SEK
Investeringsbanken

Europaradets
Utvecklingsbank 1,0 mdr SEK
Nordiska 1,0 mdr SEK

Investeringsbanken

Fortsatt hog kreditvardighet

For att fa full tillgang till kapitalmarknaden har
kommunen kreditbetyg, s kallad rating. Kredit-
virderingsinstitutet Standard & Poor’s har under

2021 bekriftat kommunens starka kreditvirdighet.

Kommunens kreditbetyg dr det nist hogsta,
AA+ med stabil utsikt. F6r investerare innebér
kommunens hoga rating att det dr férknippat
med mycket lag risk att lana ut kapital till
Goteborgs Stad.
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Derivatportféljen

Upplaning sker dels till rorlig rinta, dels till fast

rinta. Koncernbanken ansvarar for saval rinte-

som finansieringsrisk. Fram till och med

3t december 2019 har delar av bolagens skuld

rintesdkrats genom derivat hos bolagen sjilva,

och de befintliga rintederivat som bolagen

innehar l6per till forfall. Fran och med 2020

ingér bolagen inga egna rintederivat.
Kommunen anvinder derivatinstrument i

syfte att rinte- och valutasikra underliggande lin.

Derivatportfoljens nominella virde i koncernen
uppgick till 19,3 mdkr for rantesikring, och till
4,8 mdkr avseende valuta- och rintesikring for
lan i utlindsk valuta. Rintederivaten hade den

31 december 2021 ett negativt marknadsvirde

om o,3 mdkr. Ett negativt marknadsvirde kan
beskrivas som den rinta som skulle fi betalas om
rintederivaten hade fortidslosts per boksluts-
dagen. Under 2021 har rintesikringar i form av
rintederivat 6kat kommunens upplaningskostna-

der frin 61 mnkr med 75 mnkr.

Sakringsinstrumentens effektivitet
De instrument som anvints for sikring av skuld
i utlindsk valuta 6verensstimmer helt avseende
belopp, 16ptid och rintebas. Avseende rinterisken,
tor den rintesikring som sker genom koncern-
banken, avspeglar inte skulden och sikringen
varandra helt avseende belopp och 16ptid. F6lj-
samheten mellan den sikrade skuldportfdljen
och sikringsinstrumenten dr dock god, och da
torfallande 1an med mycket stor sannolikhet
ersitts med ny upplining, kan sikringen anses
vara effektiv.

Go6teborgs Stads riskhantering
Kommunen och den kommunala koncernen ér
exponerad for framfor allt f6ljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk,
valutarisk och operativa risker. I kommunfull-
miktiges riktlinjer har riskramar satts pd nivéer
som ska sikerstilla betalningsférmégan, trygga
tillgédngen pa kapital och skapa en forutsidgbarhet

i framtida rantekostnader.
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Ranterisk
Med ranterisk avses risken for att en snabb
torandring av marknadsrintorna paverkar

kommunkoncernens finansnetto negativt. Risken
hanteras genom av kommunfullmaktige beslutade

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten
inte kan fullfélja de férpliktelser som avtalet
innebdr. Risken hanteras genom av kommun-
fullmidktige beslutade riskmandat f6r motparter:

riskmandat for rintebindning och rinteforfall:

» Den genomsnittliga rintebindningstiden pa
den totala externa laneskulden ska inte un-
derstiga tva ar och inte Gverstiga sex ar.

Utfall: 3,1 ar

» Max 35 procent av den totala rintebindningen
far forfalla kommande tolvmanadersperiod.

Utfall: 32 procent

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nigon
tidpunkt inte ha tillgang till eller endast mot en
o6kad kostnad ha tillgang till medel f6r betalningar.
Risken hanteras genom av kommunfullmiktige
beslutade riskmandat f6r kapitalbindning och
kapitalforfall:

» Bindande linelofte ska ticka kommande tolv
ménaders forfall (ligst 100 procent).

Utfall: Tackningsgrad 154 procent

» Bindande lanelofte och likviditetsreserv ska
ticka kommande tolv ménaders forfall plus
kommande tolv ménaders prognostiserad
nettoutflode (ligst 100 procent).

Utfall: Tackningsgrad 125 procent

» Den genomsnittliga forfallotiden pa total
extern laneskuld ska inte understiga tvd dr och
inte overstiga sex 4r.

Utfall: 3,3 ar

» Hogst 35 procent av den totala externa
laneskulden far forfalla inom kommande
tolv ménader.

Utfall: 22 procent
Kommunen har goo mnkr i avtalad check-

kreditsram, varav goo mnkr var outnyttjat
per 31 december 2021.

» Vid nya avtal om checkkrediter, bindande
lanel6ften och derivatinstrument ska mot-
partens linga kreditvirdighet vara ligst A3
hos kreditvirderingsinstitutet Moody’s eller
ligst A- hos Standard & Poor’s.

Utfall: Inga avvikelser

» Hogst 35 procent av den samlade motparts-
risken i derivatavtal far finnas hos en enskild
motpart.

Utfall: Motpart med hogst andel uppgir till

30 pI'OCCl’lt

» Hogst 35 procent av den sammanlagda
volymen kreditlften far finnas hos en
enskild motpart.

Utfall: Motpart med hogst andel uppgir till

21 procent

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av
okade kostnader till £6ljd av valutakursf6rind-
ringar. Valutarisker uppkommer nar ink6p, for-

siljning, upplaning eller placering sker i utlindsk

valuta. Valutarisker ska omedelbart valutasikras
avseende finansiella tillgédngar och skulder, och

vid forsiljning och kop av varor eller tjinster ska

valutasikring ske av visentligt belopp.
» Utfall: Inga avvikelser finns for denna risk

Operativ risk
Med operativ risk avses risken att drabbas av

torluster till foljd av bristfilliga interna processer,

tel orsakade av den minskliga faktorn eller
telaktiga system. De operativa riskerna ska
begrinsas genom att det ska finnas en intern
kontroll och process for 16pande identifiering,
virdering och hantering av operativa risker
inom finansverksamheten.

» Utfall: Inga avvikelser finns f6r denna risk

Grona obligationer

Inom obligationsprogrammet ges dven grona
obligationer ut. Dessa finansierar projekt inom
ramen for stadens miljéprogram. Fem av érets
obligationsemissioner har varit grona obligatio-
ner om totalt 5,3 mdkr. Sammanlagt har staden

48 procent av stadens totala obligationsvolym
och 30 procent av den totala upplaningen.
Fordelningen av projekt framgir i tabellen nedan.
Per 31 december 2021 uppgick projektportfélien
till 3,6 mdkr, vilket innebir att under 2022 finns

15,3 mdkr i utestiende grona obligationer, vilket dr

utrymme att upplana o,6 mdkr till redan firdig-
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klassade grona projekt.
Projektfordelning - Grona obligationer
Projekt (mnkr) Forvaltning/Bolag Projektkategori 2013-2017 2018 2019 2020 2021
GoBiGas Goteborgs Energi AB  Fornyelsebar energi 920 -920 - - -
Ultrafilter Kretslopp och vatten  Vattenhantering 575 - 22 27 58
Gatubolaget AB/
Elfordon Goteborgs Stads Hallbara transporter 79 17 27 34 39
Leasing AB
Kvaverening Gryaab AB Vattenhantering 353 3 - - -
Tradplantering Park och natur Hallbar miljo 25 8 7 8 7
Celsius -fjarrvarme Goteborgs Energi AB  Energieffektivisering 5 - - - -
Fotgangarstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 77 32 17 8 7
Cykelstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 116 65 84 80 61
Energleffgkthlserlng Trafikkontoret Energieffektivisering 127 43 18 46 41
inom trafik
Hallbart byggande* Lokalférvaltningen Grdna byggnader 1781 707 906 70 750
. Foérvaltnings AB .
*%
Framtiden Framtiden AB Grdéna byggnader 1359 830 1633 1302 1416
o Goteborgs Stads o
Sparvagnar Leasing AB Hallbara transporter 261 41 9 311
Kodammarna Kretslopp och vatten  Vattenhantering 34 80 66 117 98
Solcellspark Goteborgs Energi AB  Fornyelsebar energi - 38 6 31 14
Selma Stad Forvaltnings AB Gote- Grona byggnader - 239 214 118 -
borgslokaler
Vattgn och aviopps- Kretslopp och vatten  Vattenhantering - - 69 15 78
ledningar
Stormwater Kretslopp och vatten  Vattenhantering - - 6 22 24
management
Brudar.emossen Kretslopp och vatten  Vattenhantering - - 28 18 0
deponi
Hotell Liseberg AB Grdéna byggnader - - 65 277 435
Elbussar GS Buss AB Hallbara transporter - - 92 40 -
Kommersiella lokaler HIGAB Grdéna byggnader - - 144 - 106
500 nya publika
laddplatser Goteborgs Energi AB  Hallbara transporter - - - - 19
for elbilar
Byte av pannor . . .. . _ _ _ _
Rya HVC* Goteborgs Energi AB  Fdrnyelsebar energi 364
Bjoérlanda .
Pumpkedija Kretslopp och vatten  Vattenhantering 59
Vadhavet Gdéteborgs Hamn Biologisk mangfald - - - - 47
Solceller LF Lokalférvaltningen Foérnyelsebar energi - - - - 22
Summa per ar 5712 1182 3414 1902 3645
Summa ackumulerat 6894 10308 12211 15855
* Lokalférvaltningens volym fér 2021: 750 mnkr, bestar av tillval av 599 mnkr och bortval av O mnkr.
** Framtidens volym fér 2021: 1416 mnkr, bestar av tillval av 122 mnkr och bortval av O mnkr.
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Upplysning om pensionsforpliktelser

| detta avsnitt lamnas upplysningar om kommunen och om den
kommunala koncernens totala pensionsforpliktelser, for bade
den del som redovisas i balansrakningen och den som redovisas

utanfér som ansvarsforbindelse.

Belopp i mnkr Kommunen Kommunala koncernen
Pensionsforpliktelse 2020 2021 2020 2021
éi.n'SI'\</);?;f|:(‘>jertr;isri](()jlrsjsfzrpIiktelse i balansrékning och 13973 14284 15318 15628

a. varav avséttning inkl. sérskild I6neskatt 3578 4055 4799 5278
b. varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 10395 10229 10519 10350
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 14410 14695 16938 17285
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 616 693 2102 2198
a. varav éverskottsmedel 86 128 188 238
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar 0 0 0 0
(egna foérvaltade pensionsmedel)
8. Summa férvaltade pensionsmedel 616 693 2102 2198
Finansiering
9. Aterldnade medel 13794 14002 14836 15088
10. Konsolideringsgrad 4 5 12 13

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel:
Goteborgs Stad har ingen egen férvaltning av pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsférsikring och/eller pensionsstiftelse:

De forpliktelser som tryggats genom pensionsférsékring kan helt hanféras till pensioner intjdnade fére 1998.

Av tabellen ovan framgéir kommunens och
kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser
i balansrikning och ansvarsférbindelse. Den
storsta delen avser dtagande f6r pensioner och
sirskild I6neskatt fore 1998. Dessa ataganden
redovisas inte som en avsittning i balansrik-
ningen, utan som en ansvarsfoérbindelse enligt
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.

Per 31 december 2021 fanns dven upplupen
avgiftsbestimd pension i kommunen péd 872 mnkr
inklusive sirskild loneskatt.

I Géteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksam-
heten framgir att medel avsatta for pensionsfor-
pliktelser som forvaltas av Géteborgs Stad huvud-
sakligen ska dterlanas, vilket innebdr att medlen ska
anvindas i den egna verksamheten. Bakgrunden dr
att kommunen 4r en nettoldntagare, vilket innebar
att de finansiella skulderna dr storre dn de finan-

siella tillgangarna. En placering av pensions-
medel skulle di kriva en 6kning av laneskulden.
Kommunen arbetar dirfér efter principen att
pensionsmedel inte bor placeras externt sa
linge man dr nettolintagare. Kommunen har
inga egna placerade pensionsmedel. Pensioner
intjinade fore 1998 hanteras helt som éterlan,
térutom den forsikringsinlésen pi 700 mnkr
som skett enligt separat gjord upphandling.
Pensioner intjinade frin och med 1998 inbetalas
som tjinstepensionsforsikring till upphandlat
pensionstorsikringsbolag, och arbetstagaren
viljer sjlv en pensionseller fondférsikring som
pensionsavgiften ska betalas till. Férindrade
livslingdsataganden vid berdkningen av
pensionsskulden har under 2021 medfért en 6kad
kostnad pé 115 mnkr inklusive 16neskatt.

26 Goteborgs Stads arsredovisning 2021 | Férvaltningsberéattelse

Handelser av
vasentlig betydelse

Det har under aret fattats en méngd beslut pa olika nivaer
inom Goteborgs Stad foér att mdjliggdra stadens utveckling,
sakerstalla en god kvalitet inom verksamheterna och for att
lindra effekterna av pandemin. Nedan foljer ett axplock arets

viktiga beslut och handelser.

Frin och med 1 januari 2021 har Géteborgs Stad
en ny organisation. De tio stadsdelsnimnderna
och social resursnimnd har ersatts med fack-
nimnder. Sex nya nimnder med tillh6rande
torvaltningar har skapats: dldre samt vard- och
omsorgsnimnden, nimnden f6r funktionsstod,
socialnimnden Centrum, socialnimnden
Hisingen, socialnimnden Nordost och
socialnimnden Sydvist.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat
om en ny organisation for stadsutveckling. Vid
arsskiftet 2022/2023 upphor byggnadsnimnden,
fastighetsndimnden, trafiknimnden, park- och
naturnimnden och lokalnimnden. I stillet fir
Goteborgs Stad fyra nya nimnder. De ska var
och en ansvara for fysisk planering, exploatering,
genomforande och forvaltning kopplat till mark
samt genomférande och forvaltning kopplat
till byggnader.

Goteborgs Stad har fattat beslut pa olika
nivaer for att férhindra spridningen av covid-19
och for att lindra effekterna av pandemin. De
flesta bolag och férvaltningar sag under hosten
en mindre paverkan pa formégan att utfora sitt
grunduppdrag. Med en allt hogre vaccinations-
grad i befolkningen avvecklades gradvis restrik-
tionerna. I oktober bérjade medarbetare dterga
till sina arbetsplatser och vissa anpassningar fanns
kvar i verksamheterna. Till {6ljd av en ny virus-
variant 6kade smittspridningen aterigen i slutet
av aret och nya atgirder vidtogs. Medarbetare
uppmanades att om mojligt arbeta hemifran
utifrdn Folkhilsomyndighetens rekommenda-
tioner. Liget i ndgra forvaltningar blev dterigen
anstringt till f6ljd av personalbrist.

Goteborgs Stads har under dret haft ett 6kat
tokus pa det trygghetsfrimjande och brottsfére-
byggande arbetet i staden. Efter att en rapport om
tystnadskultur i Goteborgs Stad har 6verlimnats
till kommunstyrelsen kommer nu f6rdjupade
ligesbilder och kartldggningar av tystnadskultur
tas fram. Ett forslag till trygghetsskapande och
brottsférebyggande program har tagits fram,
liksom en handlingsplan som kommer att vara
styrande for arbetet med att motverka utsatta
omraden. Milet dr att staden inte ska ha nigra
utsatta omriden 2025.

Ett omfattande arbete pagar redan i staden
tor att 6ka tryggheten och minska brottsligheten,
bland annat genom arbetet 7rygg i Géteborg och
de nya metoderna Group Violence Intervention,
GVI, inspirerat av Malmoé stads modell S/uza skjut
och Insluss.

Nedan foljer nagra viktiga beslut i kommun-
styrelsen och fullmiktige och andra viktiga
hindelser som skett under aret.

Program och planer:
» Plan for arbetet med krisberedskap och civilt

forsvar 202r-2023

v

> Miljo- och klimatprogram 2021-2030

¥

> Program for bostadsforsérjning 202r—2026

v

> Elektrifieringsplan 202r—2030
> Owersiktsplan for Giteborg, fordjupad

for Vistra Arendal och Torsviken inom

stadsdelarna Arendal, Syrhila och Torslanda

v
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Kommunfullmdktige har bland annat

aven beslutat att:

» Anta en riktlinje for virdighetsgarantier inom
ildreomsorgen

» Anta en riktlinje for markanvisningar inom

Goteborgs Stad

» Anta en riktlinje for styrning, samordning och
finansiering av digital utveckling och forvaltning

» Anta Goteborgs Stads riktlinje for gemensam

byggprocess

» Anta ett inriktningsbeslut avseende ny ging-
och cykelbro mellan Lindholmen—Centrum

» Godkinna alternativ for Lindholms-
térbindelsen samt ny projektram for
Sparvig och citybuss Brunnsbo-Linné/
Genomférandebeslut ochobjektsgenomférande-

avtal Citybuss Backastriket

» Ge Framtiden i uppdrag att 6ka arbetet med
ombildningar i omraden dir hyresritten
dominerar, 6ka antalet aktérer vid forsiljning i
stadens utsatta omriden och att nybyggnation
i sa stor utstrickning som mojligt ska vara
bostadsritter och smihus

» Forlinga handlingsplan for psykisk hilsa

2018—2022 1 Vastra Gotaland

» Antaen handlingsplan for suicidprevention
2020—2025 1 Vistra Gotaland

Under aret har kommunfullmiktige

fattat beslut om ett antal detaljplaner

exempelvis:

» Detaljplan for Vistlinken station Centralen
inom stadsdelen Gullbergsvass i Géteborg

» Detaljplan for Gamlestadens fabriker inom
stadsdelarna Gamlestaden, Olskroken och
Bagaregiarden i Géteborg

» Detaljplan for verksamheter, handel och
bostider norr om Centralstation en inom
stadsdelen Gullbergsvass

» Detaljplan for Universitetet vid Renstroms-
parken, del 1, inom stadsdelen Lorensberg
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Viktiga handelser

»

»

»

»

»

»

»

»

Beslut om att underteckna avtal och placering
av stédcentrum for personer utsatta for heders-

relaterat véld och fortryck.

Tranzerolnitiative presenteras — ett samverkans-
projekt mellan Géteborgs Hamn, Volvo-
koncernen, Scania och Stena Line i syfte att
accelerera omstillningen till fossilfria trans-
porter till och frain hamnen. En av atgirderna

i projektet blir Nordens forsta publika station
f6r laddning och vitgas f6r tung trafik, som
planeras tas i bruk under 2022.

Goteborg firade 400-drsjubileum i mindre
skala 4 juni. P4 grund av coronapandemin har
det stora jubileumsprogrammet flyttats till 2023

I takt med att covid-restriktioner under for-
sommaren littades kunde Liseberg och stadens
idrottsanliggningar, arenor och kulturinsti-
tutioner med flera i begrinsad omfattning ta
emot besokare.

I september invigdes den nya Hisingsbron
som 6ppnades for trafik 9 maj. I samband med
driftsittningen uppticktes bucklor i stalkon-
struktionen. Stora insatser har gjorts for att fa
reda pé orsak och vilja metod for reparation av
bucklorna. Reparationer har inletts.

Polisens senaste bedémning av situationen

i landets mest utsatta omraden visar pa en
positiv utveckling i Goteborg. Tynnered dr inte
lingre med pa polisens lista 6ver sirskilt utsatta
omraden, Gérdsten tar ett steg ner och Ranne-
bergen tas helt bort fran listan.

Higab siljer tre fastigheter pd Medicinare-
berget om totalt 52800 kvm, diribland
Odontologen.

Skolinspektionen beslutade att stinga de
fristiende Romosseskolorna pa grund av
brister i verksamheten. Forvaltningsritten
inhiberade beslutet och skolorna kunde
ddrmed fortsitta i vintan pa dom. 15 februari
2022 beslutade forvaltningsritten att dterfor-
visa drendet till Skolinspektionen. Under en
tid ville staden att det ekonomiska bidraget
till skolorna skulle deponeras hos Linsstyrel-
sen, men beslutade i november att betala ut
pengarna. Efter drets slut meddelade skolornas
ombud att det saknas ett bankkonto att betala
ut fortsatta bidrag till eftersom banken sagt
upp kundrelationen med féreningen.

» Goteborgs Stad har tecknat en avsiktsforklaring
med Volvo Cars och Northvolt om en ny fabrik
tor tillverkning av littumjonbatterier till Volvos
elbilar. Batterifabriken ska ligga bredvid Volvos
befintliga Torslandafabrik.

» Efter rapportperioden har kriget i Ukraina
brutit ut. Omfattning av kriget och dess
effekter kan innebira stora konsekvenser bide
tor ekonomi och verksamhet. Arbetet med att
analysera konsekvenser och se 6ver behov av
samordning har piboérjats.

Paverkan pa de finansiella rapporterna
Hoga realisationsvinster, 3 mdkr, har paverkat de
finansiella rapporterna under aret, dir kommun
liksom bolag bidrar med nist intill lika delar.
Kommunens realisationsvinst ir en f6ljd av
stadens exploateringsverksamhet och bolagens
realisationsvinst bestar frimst av fastighets-
torsiljningar frain Higab.

Pandemins effekter har en fortsatt paverkan
pa de finansiella rapporterna. Staten genomforde
under 2020 omfattande stédatgirder. Delar av
dessa trappas successivt ned fram till 2023, men
merparten har permanentats och har siledes hojt
nivan pa statsbidragen dven 2021 och framit.
Kostnadsutvecklingen, som forra aret var lag da
delar av stadens verksamhet bedrevs i begrinsad
omfattning, kan nu konstateras ligga pa en
hoégre nivéd. Utvecklingen ér en konsekvens av att
verksamheterna gradvis har borjat aterga till ett
normalldge.

For 6vrigt bestir ménga av de beskrivna visent-
liga hindelserna av beslut kring investeringar och
atgarder for framtida exploatering. Detta kommer
frimst ha paverkan i de finansiella rapporterna pa
sikt i takt med att investeringarna genomfGrs.
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Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Stadens omfattande organisation och mangsidiga uppdrag
gbr att ledningsprocesserna [6pande behdver ses dver for
att vara effektiva och verkningsfulla. | denna del beskrivs
vasentliga aspekter och utveckling avseende styrning,
uppfdljning och intern kontroll i den kommunala koncernens

och kommunens verksambhet.

Ramar for styrning

Goteborgs Stads styrsystem integrerar planering
och uppf6ljning, riskhantering, intern styrning
och kontroll samt kvalitetsledning.

Nimnders och bolagsstyrelsers styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten ska
vara systematisk, forebyggande och utvecklings-
inriktad. Stadens riktlinje f6r styrning, upp-
t6ljning och kontroll dr darfor strukturerad
enligt PDSA-modellen (planera, genomfora,
f6lja upp och utveckla) i syfte att fortydliga vad
som forvintas av nimnder och bolagsstyrelser i
styrningens olika faser.

Sammantaget stéller detta krav pi att
nimnder och bolagsstyrelser har ett effektivt
system for styrning, uppféljning och kontroll
som dr dokumenterat i de delar ddr si bedoms
verkningsfullt. Med system avses det ramverk av
systematik, struktur och kultur som nimnden
och férvaltningen eller styrelsen och bolaget
anvinder sig av for att styra mot méluppfyllelse
och fullgérande av uppdrag.

Utvdrdering av styrning, uppfoéljning
och kontroll
Arligen ska nimnder och styrelsers bedéma sina
ledningssystem for verksamheten for att siker-
stilla att de dr betryggande i forhéllande till de
gemensamma krav som stills. Bedomningen ska
ske varje ar for att vidmakthilla eftektivitet 6ver
tid, eftersom ledningssystemet paverkas av den
stindiga dynamik som finns i organisationerna.
Kriterierna som tagits fram till stod for
bedémningen omfattar sivil struktur, systematik
som organisationskultur. Ett tillrickligt effek-
tivt system ska forsorja ledningsnivierna med
relevant information, sa att beslutsfattare pa
olika nivaer kan fatta vilgrundade beslut och pa
s sitt ta ansvar for verksamheten. Det oavsett
om det handlar om planering av verksamheten,
riskbedémningar, resultat frin intern kontroll,
och avvikelsehantering, analys och slutsatser
av utfall eller beslut om férbittringsinsatser.
Forutom denna infrastruktur for styrning ska
ledningssystemet stodja ett kommunikativt och
oppet klimat och agerande som ér forenligt med
verksamhetens bista.
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Den bedomning som gjorts 2021 visar att de nya
nimnderna och foérvaltningarna som tillkommit
efter organisationsforandringar befinner sig i ett
uppbyggande skede, dir betryggande styrformer
och ledningsprocesser hiller pa att ta form. Ovriga
nimnder och styrelser ir i ett forvaltande skede.
Den bedémning dessa nimnder och styrelser gor
ar att ledningssystemen ir tillrickligt effektiva och
att de agerar pa de delar som behover forstirkas.

Visselblasarfunktionen
Under 2021 hanterade stadens visselbldsarfunktion
76 tips som handlade om misstinkta oegentlig-
heter. Tipsen har varit av varierande karaktir och
har bland annat handlat om tjinstetillsittningar,
inkép/upphandling, bisysslor och javsliknande
situationer, missbruk av stadens resurser samt
arbetsmiljo- och ledarskapsfragor. Allt fler
anvinder sig av stadens visselblasarfunktion f6r
att rapportera bade om misstinkta oegentligheter
och om andra missforhallanden i verksamheterna.
Under 2021 genomf6rdes ingen extern utredning
initierad av visselblasarfunktionen, diremot har
tva forvaltningar bestillt externa granskningar
med anledning av inkomna tips. Dessa har letts
av forvaltningarna da tipsen inte berdrt personer
i ledande stillning. Goteborgs Spérvigar var den
organisation som omfattades av flest tips dven
under det gangna dret.

I december 2021 tridde Lag (2021:890) om skydd
for personer som rapporterar om missforhillanden
i kraft. Visselblasarverksamheten blir dirmed
lagreglerad och det kommer ocksi att finnas en
utsedd tillsynsmyndighet. Alla typer av miss-
forhillanden som det finns ett allminintresse
av att de kommer fram kommer att omfattas av
rapportering framover. Tidigare har omfattningen
varit begrinsad till allvarliga missférhillanden
som giller personer i ledande stillning eller
personer i nyckelfunktion.

Nya socialnamnder inrattade

Vid érsskiftet 2020/2021 inrittades sex nya
socialnimnder som ersatte stadsdelsnimnderna
och social resursnimnd. De sex nya social-
namnderna dr dldre samt vird- och omsorgs-
nimnden, nimnden for funktionsstod och
socialnimnderna Centrum, Nordost, Hisingen
och Sydvist. Dessa nya nimnder har till skillnad
frin stadsdelarna en mer avgrinsad mélgrupp
tor sitt verksamhetsansvar. Denna férindring
av organisationen syftar till att ge battre forut-
sittningar for Goteborgs Stad att erbjuda en
mer likvirdig och effektiv vilfard.

Viss verksamhet och vissa ansvar éverfordes till
andra befintliga nimnder. Bland annat si gavs
nimnden f6r demokrati- och medborgarservice
ett storre ansvar for utveckling av den lokala
demokratin. Det lokala ansvaret for trygghets-
arbete, folkhilsoarbete, sociala erfarenheter 1
samhillsplaneringen och samverkan med civil-
samhillet som lag pd stadsdelarna har i och med
den nya organisationen fordelats pa fler nimnder.
Samverkan mellan berérda nimnder inom dessa
omraden ska utga frin de stadsomraden som togs
fram i samband med den nya organisationen.

Ny organisation for stadsutveckling
Pi uppdrag av kommunstyrelsen har det under
aret genomforts en uppdatering av en tidigare
utredning av stadens organisation inom stads-
utvecklingsomradet. Efter aterrapportering av
uppdraget beslutade kommunfullmiktige i slutet
av november 2021 att gi vidare med ett genom-
torande av organisationsférandringen. Syftet med
torindringen dr att staden ska fi en organisation
som ger en mer sammanhallen stadsutvecklings-
process — i savil planering, genomférande som
torvaltning av staden. Forindringen ska bidra till
okad effektivitet och transparens i arbetet med
stadsutveckling f6r boende, besékare och niringsliv.
Beslutet innebr att fyra nya nimnder ska
inrittas vid arsskiftet 2022/2023. I forhéllande till
nuvarande organisation kommer férdelningen
av verksamhetsansvar forandras, men en viktig
del handlar ocksi om foérindrade mandat, roller
och grinssnitt inom stadsutvecklingens processer.
Detta forutsitter i sin tur anpassningar, bland
annat avseende arbetssitt samt ekonomiska fléden
och processer. Fem nuvarande nimnder kommer
upphora vid samma tidpunkt som den nya
organisationen trider i kraft. Dessa dr byggnads-
namnden, fastighetsnimnden, trafikndimnden,
park- och naturnimnden samt lokalndmnden.
Nimnderna som inrittas ar:
» nidmnd med ansvar f6r fysisk planering

» nidmnd med ansvar f6r exploatering

» namnd med ansvar f6r genomférande och
torvaltning kopplat till mark

» nidmnd med ansvar f6r genomférande och

torvaltning kopplat till byggnader.

I detta ingér bland annat att pa en Gvergripande
niva tydliggora centrala arbetssitt och processer i
den nya organisationsstrukturen och darigenom
bidra till att f6rindringen ska kunna leva upp till
angivna syften och malsittningar.
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Ny styrning inom miljdomradet

Under dret har Goteborgs Stad fortsatt stirkt

sin samlade miljéstyrning. Kommunfullmiktiges
beslut i november 2020, om ett gemensamt
miljéledningssystem, féljdes i mars av beslut om
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.
Programmets tre 6vergripande mal f6r naturen,
klimatet och minniskan — med tolv delmal och sju
tvirgdende strategier — stakar ut vigen for att stilla
om till en ekologiskt héllbar stad.

Med besluten fattade, har inriktningen for dret
varit att férankra bade program och lednings-
system bland stadens foérvaltningar och bolag.
Miljo- och klimatnimnden, som har en central
roll att stodja och driva pa arbetet, har genomfért
den f6rsta omgangen av stodjande revisioner, en
viktig motor i miljéledningssystemet. Revision-
erna ska framfor allt hjilpa stadens forvaltningar
och bolag i det systematiska miljoarbetet, stimma
av att bestimmelserna for systematisk milj6led-
ning f6ljs samt identifiera eventuella avvikelser ur
ett hela staden-perspektiv. De priglas av ridgivan-
de dialog och ir ett tillfille att sprida lirande och
goda exempel.

De flesta forvaltningar och samtliga bolag har
skapat eller borjat skapa forutsittningar for det
systematiska miljéarbetet och det gir att konsta-
tera att ménga verksamheter har gjort ett stort
arbete under éret. De forvaltningar och bolag som
kommit lingst har oftast kartlagt och bedémt sin
miljopaverkan grundligt, vilket dr en framgéangs-
faktor for att effektivisera miljoarbetet. Bolagen,
som har en historik av att arbeta mer systematiskt
med milj6ledning till exempel enligt Svensk Miljo-
bas eller 150 14001, ligger lingre fram i férhallande
till stadens interna krav. Utifran slutsatserna av
revisionerna bedoms de flesta férvaltningar och
bolag ha forutsittningar for systematisk miljo-
ledning pa plats i borjan av 2022.

Angeliget ar att Goteborgs Stads miljo- och klimat-
program som antagits under aret nu far genomslag
i férvaltningars och bolags lokala arbete och att
centrala strukturer till exempel f6r samverkan och
uppfoljning etableras.

Ny styrmilj6 fér stadens digitalisering
Den 25 november 2021 beslutade kommunfull-
miktige om Géteborgs Stads riktlinge for styrning,
samordning och finansiering av digital utveckling och
forvaltning. Riktlinjen dr en del av en fordndrad
styrmilj6 for digitalisering och 1T. Den férindrade
styrmiljon férvintas bidra till ett mer eftektivt
och dndamalsenligt arbete med digitalisering.

Styrmodellens ansats dr att mojliggora nya
arbetssitt som forvintas bidra till en starkare
styrning och ge moéjlighet till samlade priorite-
ringar f6r kommunkoncernen i sin helhet. Detta
uppnis endast genom att férvaltningar och bolag
stiller om och baddar for nya férindrade och
anpassade arbetssitt.

Den samlade styrmiljon, det vill siga samtliga
styrande dokumenten med koppling till 1T och
digitaliseringsomradet, har anpassats och kon-
soliderats for att battre takta med det som styr-,
finansierings- och samordningsmodellen avser
hantera. Aven reglementen for berrda nimnder
kommer att ses 6ver infor 2023, dd den nya
styrmodellen trider i kraft.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt gérs en beddmning om verksamhetens utveckling
ligger i linje med god ekonomisk hushallning. Bedémningen sker
ur saval ett finansiellt som ett verksamhetsperspektiv utifran de
riktlinjer som kommunfullmaktige har antagit.

I enlighet med kommunallagen har kommun-
tullmiktige antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi
som stracker sig lingre dn budgetperspektivet pa
ett eller tre 4r. Budget upprittas inte sammanstillt
t6r den kommunala koncernen. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Principen for

det finansiella perspektivet dr att varje genera-
tion sjilv ska bira kostnaderna for den service
som den konsumerar. Detta innebir att ingen
generation ska behéva betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat. Principen for
verksamhetsperspektivet innebir att kommunen
ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt sitt. I arsredovisningen
utvirderas om kommunens och kommunkoncer-
nens utveckling ligger i linje med god ekonomisk
hushillning. Bedémningen ska ocksa innefatta
eventuella behov av justering av mélvirdena i
kommande budgetar, for att de lingsiktiga mailen
i riktlinjen ska kunna uppritthallas. Vid bed6m-
ning av méluppfyllelse for stillningstagande kring
god ekonomisk hushallning har stadslednings-
kontoret bedémt de 6vergripande mélen och de
overgripande verksamhetsmalen.

Goteborgs Stad bedoms sammantaget ha haft en
god ekonomisk hushéllning under 2021.

For de finansiella milen 6vertriffas de av
kommunfullmiktige uppsatta malvirdena bade
tor 2021 och beriknat som ett tiodrigt genomsnitt
enligt de finansiella riktlinjerna.

For de 6vergripande verksamhetsmil, ddr det
varit mojligt att géra en bedémning, bedéms
merparten vara helt eller delvis uppfylld. For de
évergripande verksamhetsmalen har pandemin
haft en negativ inverkan dven for 2021 och f6r
flera av malen har det lett till en ligre malupp-
fyllelse dn vad som annars skulle ha varit fallet.
Mojligheten att gora en malbedémning har fér
vissa av de 6vergripande verksamhetsmailen péver-
kats av att Statistiska Centralbyran (SCB) frin och
med 2021 har dndrat sin medborgarunders6kning.
Detta har lett till att ett antal indikatorer saknar
utfallsvirden for 2021.

Den sammantagna beddmningen bade utifran
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv dr att staden har haft en god ekono-
misk hushallning utifrin de av kommunfullmakti-
ge faststillda mélvirdena for 2021
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Kommunfullmiktiges dvergripande mal

Kommunfullmiktige har i budget 2021 beslutat
om tre 6vergripande mail for alla verksamheter
inom staden. Till vart och ett av de 6vergripande
malen svarar ett antal 6vergripande verksam-
hetsmail. For de 6vergripande verksamhetsmalen
har kommunfullmiktige faststillt indikatorer
och milvirden.

Bedémningen av om de 6vergripande mélen
ar uppfyllda eller inte har gjorts utifrin en
overstilld bedomning av i vilken grad de
overgripande verksamhetsmilen dr uppfyllda.
Bedomningen av maluppfyllelsen for de
overgripande verksamhetsmilen utgar i sin
tur i hog grad frin om indikatorernas miélvirden
tor aret har uppnitts. Hinsyn har dven tagits till
den trendmissiga utvecklingen f6r indikatorerna
och till annan kunskap och data som har bedémts
som relevant for att visa pa utvecklingen.

Nedan foljer en kortfattad redogérelse for
bedémningen och dven en tabell dir bedomning-
en framgir for vart och ett av de 6vergripande
malen och de 6vergripande verksamhetsmalen.

For det 6vergripande malet Géteborg dir en
attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen limnas utanfor ir bedémningen
att det dr delvis uppfyllt. Tva av de 6vergripande
verksamhetsmailen dr delvis uppfyllda, tvd dr
svirbedomda och tva bedéms inte vara uppfyllda.
Pandemin har haft en stor paverkan pa de ver-
gripande verksamhetsmalen. Sarskilt stor paverkan
har pandemin haft pa stadens dldreomsorg. Sko-
lornas resultat har likasi péverkats negativt, liksom
stadens mojligheter att under aret ge tidiga sociala
insatser. Aven bescksniringen och kultur- idrotts-
och evenemangsstaden har markt av omfattande
negativ paverkan

Bedémningen for det 6vergripande milet
Goteborg dr en hillbart vixande storstad med
framtidstro ir att det dr delvis uppfyllt. Tvé av

de overgripande verksamhetsmélen bedoms

vara delvis uppfyllda, ett dr svirbedémt och ett
beddms inte vara uppfyllt. Milen uppvisar en
varierad bild, som till del paverkats av pandemin.
Nigra indikatorer miter eftekten av ett langsik-
tigt forindringsarbete. dir utfall f6r enskilt ar
inte alltid finns tillgingligt. Trendens riktning
mot ett langsiktigt mal 4r relevant att f6lja och
inte bara virdet for ett enskilt &r. Sammantaget
kan konstateras att Goteborg till en viss del dr en
hallbart vixande storstad dar atgirder gors for att
skapa en trygg milj6 med framtidstro.

Aven det 6vergripande malet Goteborg dr en
storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt bedoms
vara delvis uppfyllt. Tvd av de 6vergripande
verksamhetsmalen bedéms vara uppfyllda, tvd
bedéms som delvis uppfyllda och ett ar svirbe-
domt. Stadens ekonomi ar stabil, iven om det
finns lingsiktiga utmaningar. Arbetslosheten
minskar nu ater och paverkan pa forsorjnings-
stodet blev aldrig si stor som befarat. Efter
nedgéngen till f6ljd av pandemin dr nu tillvixten
stark med flera foretagsetableringar och ett 6kat
nyforetagande. Trots det har forbittringen av det
upplevda foretagsklimatet avstannat.
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Kommunfullmiktiges mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg dr en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfor

Goteborg har en férskola och skola som skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor

Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvardiga livschanser for alla

Goteborg har en vardig aldreomsorg med trygghet och sjélvbestdmmande

Go6teborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhélle och naringsliv

Goteborg &r en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad fér bade boende och besékare

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Géteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro

Go6teborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

Goteborg &r en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet

Goteborg ar en trygg och valskott stad

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Géteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Goteborgarna far valuta for skatten och en vélfard med hdg kvalitet

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Beddomd
maluppfyllelse
for 2021

Delvis uppfylit

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Svarbedémt

Delvis uppfyllt

Svarbedémt

Ej uppfyllt

Delvis uppfylit

Svarbedémt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass Svarbedémt

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och férsérjer sig sjalva och Uoofylit

darmed bidrar till det gemensamma PPy
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Finansiella mal for staden

I tabellen nedan framgér de finansiella inriktningar
tor god ekonomisk hushallning som kommun-
fullmiktige beslutat om. Uttolkningen av god
ekonomisk hushallning i staden sker utifran fyra
inriktningar med langsiktiga mélvirden. Férutom
en inriktning for arlig lagstaniva pd kommun-
koncernens samlade soliditet avser inriktningarna
kommunen och ir satta som tiodriga genomsnitts-
nivéer pé resultat, egenfinansieringsgrad av inves-
teringar och balans i exploateringsverksamheten.
De lingsiktiga inriktningarna ligger till grund f6r
de arliga malvirden som sitts i budget. Utfalls-
virden for savil 2021 som utifrin ett tiodrigt snitt
overstiger de méalvirden som kommunfullmiktige
beslutat om. God ekonomisk hushéllning bedéms
dirmed foreligga ur ett finansiellt perspektiv.

Inriktningar

Soliditeten fér kommunkoncernen

bér uppga till 15 procent inklusive 15%

ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet.

Resultatet bor éver en rullande
tiodrsperiod uppga till minst 2 procent
av kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

Egenfinansieringsgraden av investeringar

boér éver en rullande tioarsperiod uppga 26 %

till minst 50 procent.

Exploateringsverksamheten ska 6ver
en rullande tioarsperiod vara i balans.

Malvirde 2021

0%

Utfall 2021

25%

7,3%

156 %

Malvarde
2021
rullande
tioarsvirde

35%

94 %

100 %

Utfall 2021
rullande
tioarsvirde

4,7 %

115%

112 %

* Budget fér 2021 anger inga malvarden for 2021 for exploateringsverksamhetens egenfinansieringsgrad, utan anger endast de

langsiktiga vardena fér den rullande tioarsperioden.
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Finansiell analys av den kommunala

koncernen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala
koncernen, det vill sdga kommunen tillsammans med de

kommunala koncernféretagen.

Arets resultat
Mnkr
6000
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3000+
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1000+
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Avrets resultat for den kommunala koncernen
uppgick till 5438 mnkr, varav kommunen bidrog
med 2593 mnkr, bolagen med 2812 mnkr och
kommunalférbund med 8 mnkr. Justeringar f6r
att hantera interna mellanhavanden, mellan
kommunen och bolagen, uppgick till 25 mnkr
och bestod i huvudsak av positiv resultatjustering
avseende extern forsiljning av tidigare gjorda
internvinster samt negativ resultatjustering
avseende internvinst vid fastighetséverlatelser
frin kommun till bolag.

Det betydligt hogre koncernresultatet forkla-
ras till stor del av realisationsvinster, 2 967 mnkr,
ddr kommun och bolag bidrar med nistintill lika
delar. Bolagens del bestar frimst av realisations-
vinster fran Higabs fastighetsf6rsiljningar. Likt
téregiende ar har kommunen genom statliga
stod fitt extra stadsbidrag samt ersittning for
sjuklonekostnader och f6r merkostnader inom
omsorgen hinférliga till pandemin. Delar av
dessa har permanentats medan andra minskas
successivt fran 2021 och framét. Férutom detta
har stadens skatteintikter utvecklats betydligt
mer positivt dn férvintat, da antalet arbetade
timmar under aret stigit snabbare dn vad de
flesta bedémare riknat med. Dirmed har ocksa
kostnadsutvecklingen, till skillnad frin forra
aret, Okat vilket ir en konsekvens av att verksam-
heterna gradvis under dret kunde borja atergi till
ett normallige.

Avrets resultat tillsammans med tidigare ars
resultat har ssmmantaget bidragit till att stirka

den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.

Verksamhetens omsattning

Den kommunala koncernen redovisade under 2021
intdkter pa 66,8 mdkr. 53 procent bestod av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning. Motsvarande andelsprocent
2020 var 58 procent. Den f6rindrade andelen har
framfor allt paverkats utav hoga realisationsvinster
men visar dven pd att pandemins effekter avtagit
nigot. Jaimfort med 2020 6kade intikterna totalt
med 7,9 mdkr, varav verksamhetens intikter 6kade
med 6,4 mdkr och skatteintikter samt generella
statsbidrag och utjimning 6kade med 1,5 mdkr.

Investeringar

Den kommunala koncernen genomfér fran

ar till ar stora investeringar nir befolkningen
vixer och 6ver tid kommer det sannolikt ske

en fortsatt omfattande stadsutveckling och
utbyggnad av verksamhet. Bruttoinvesteringarna
minskade nio procent jimfort med foregiende
ar, och uppgick 2021 till 11,4 mdkr. Totalt sett var
dock investeringsvolymen hela 26 procent, eller
4,0 mdkr, ldgre dn budgeterat. Stadens ambitio-
ner och behov av stadsutveckling som visar sig i
de budgeterade nivéerna har under éret varit
svéra att helt genomféra. Den huvudsakliga
orsaken till detta var att projekt av olika skl har
behovts skjutas fram i tid, exempelvis paverkas
tidplanen av 6verklaganden och 6verprovningar.
Under 2021 har dven pandemin medfort stor-
ningar i framdriften och paverkat mojlighet att
tillsdtta resurser i projekt.

Investeringar brutto

Mdkr
16
14
12
10
g - 74
59
6 |
*1 66
2 +—F 4,0 48 > 45 -
6]

2017 2018 2019 2020 2021 Budget

2021
I Bolagen Kommunen
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Egenfinansieringsgrad av arets
investeringar

Procent (%)
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Koncernens hoga resultat och en investeringsniva
under budget har bidragit till att investeringarna
till stor del kunnat finansieras med egna medel.
Egenfinansieringsgraden av drets investeringar
var 110 procent. Flera ér fore 2020 har graden

av egenfinansiering minskat, ndr investerings-
volymerna okat och 6verskotten inte okat i
samma utstrackning. Darfor har det tiodriga
snittet sjunkit under flera ar frin en tidigare
mycket hog nivd. Den nedatgéende trenden dr
nu bruten och det tiodriga snittet 2021 uppgick
till 103 procent.

Balansomslutning

Balansomslutningen, det samlade bokf6rda virdet
pé tillgédngarna, uppgick till 123,0 mdkr, varav
kommunen stod for 100,0 mdkr, kommunal-
torbunden 0,6 och bolagen for 78,7 mdkr. Interna
mellanhavanden inom de sammanstillda riken-
skaperna f6r koncernen var 56,3 mdkr. Balans-
omslutningen 6kade med ndrmare sju procent och
en stor del av forklaringen dr okade investeringar.

Soliditet

Procent (%)
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2018 justerades det egna kapitalet for rattelse av upp-
skrivningar inom bolagen. Detta férsamrade soliditeten
med cirka tre procent. 2019 justerades det egna kapitalet
till foljd av ny redovisningsprincip for intaktsredovisning.
Detta forbattrade soliditeten med cirka en halv procent.

Soliditeten dr ett matt pa lingsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar f6r hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pé férindringen

av eget kapital och tillgédngar. For 2021 uppgick
soliditeten till 34 procent, vilket dr tre procent-
enheter hogre dn foregiende ar. Soliditeten enligt
tullfonderingsmodellen som inkluderar samtliga
pensionsforpliktelser 6kade med fem procent-
enheter och uppgick 2021 till 25 procent.

Okningen under 2021 beror pi kommun-
koncernens hoga resultat i relation till
torindringen av balansomslutningen.

De pensionsforpliktelser som ligger utanfor
balansrikningen har de senaste aren varit pa en
jamn nivé och far i takt med 6kat eget kapital och
okad balansomslutning en négot mindre péverkan
pa soliditetsmattet.

Det finns ingen generell niva for hur hég solidi-
teten bor vara for en stad av Géteborgs storlek, men
ju hogre soliditet desto storre handlingsfrihet att
kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.
Inriktningen for Géteborgs Stad enligt riktlinjerna
tor god ekonomisk hushallning dr en niva pa minst
15 procent inklusive samtliga pensionsforpliktelser.
Det ar viktigt att bolagskoncernen samlat har
en god soliditet f6r att 6ver tid kunna hantera
affirsrisker och sjlvfinansiering av investeringar.
Stadshuskoncernen har en god soliditet. I avsnittet
Driftredovisning redovisas de olika bolagens
soliditet. Koncernens soliditet dr dven en del av
bedémningen av god ekonomisk hushallning, vilket
framgir i avsnittet om finansiella mél for staden.
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Skuldséattningsgrad och laneskuld
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Diagrammet ovan illustrerar koncernens

totala skuldsittning i relation till hela
balansomslutningen. Skuldsittningsgraden
uppgick till 66 procent, vilket dr en minskning
med tvd procentenheter jimfért med 2020. Det
hoga resultatet och en ldgre investeringstakt dn
planerat har hallit tillbaka skuldsittningsgraden.

Den samlade laneskulden har under ménga
ar legat relativt stabil och varierade under tio
ir, 2009-2018, mellan 37 och 42 mdkr. Skuld-
utvecklingen har under dessa 4r inte 6kat pa
det sitt som bedémts for respektive ars budget.
Det beror pi tva samverkande faktorer. Dels
har investeringarna inte 6kat i den takt som
budgeterats, dels har resultaten blivit hogre. Detta
har inneburit att investeringarna har kunnat
finansieras med egna medel. Under 2019 och 2020
okade skulden med cirka fyra mdkr per ér for att
2021 Oka relativt lite pa grund av forsiljningar
och framflyttade investeringar. En fortsatt hog
skuldutveckling férvintas enligt budgetmil som
stillts upp och har sin férklaring i det behov av
stadsutveckling som staden befinner sig i.

I diagrammet nedan framgér att den kommu-
nala koncernens externa laneskuld vid arsskiftet
uppgick till 50,9 mdkr vilket dr en 6kning med
0,9 mdkr jimf6rt med édret innan. Bolagens
laneskuld uppgick till 43,2 mdkr, varav 22,9 mdkr
ar hinforlig till bolagskoncernen Framtiden. Den
skattefinansierade verksamhetens del av skulden,
kommunens nettolaneskuld, uppgick till 7,4 mdkr.
Av den totala 6kningen under 2021 stod kommu-
nen for 1,1 mdkr och bolagen o,5 fér mdkr, vilket
tillsammans med en minskad likviditet, 0,3 mdks,
och 6kad inlaning fran bolagen, o,4 mdkr,
forklarar den 6kade externa skulden pi 0,9 mdkr
jamfort med foregiende ar.

Laneskuld koncernen
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Likviditet

Avrets kortsiktiga handlingsberedskap i form

av kassalikviditet 6kade frin 29,6 procent 2020
till 50,1 under 2021. Férindringen forklaras till
storsta del av att den linga placeringen i bostads-
obligationer underskrider ett ar och déirfor
klassificeras om till en kortfristig fordran. Detta
paverkade dven kommunens kassalikviditet

som okade fran 35 till 58 procent. Kommunens
koncernbank fungerar som internbank dven f6r
kommunens bolag. Koncernbanken har under
de senaste dren haft en niva pa kassalikviditeten
som innebir att kommunen i kort och medellingt
finansiellt perspektiv inte behéver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella betalningar.
Koncernbankens utlaning till bolagen évergér
successivt frin reversutlaning till utlining via
kontokredit. Kontokrediten bedms som ling-
fristig utlining savida inte amortering férvintas
ske inom tolv manader.

Kassalikviditet

Procent (%)
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Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingér alla
finansiella tillgingar och skulder i balansrikningen
som kommunen beriknas omsitta pa cirka tio drs
sikt, ndmligen finansiella anliggningstillgangar,
omsittningstillgangar samt kort- och lingfristiga
skulder. Mittet dr viktigt eftersom det speglar

den finansiella handlingsberedskap som ligger
nigonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmatten
och det langsiktiga soliditetsmittet. De finansiella
nettotillgingarna, som férsvagats over tid, fortsatte
torsvagats over tid fortsatte ytterligare nigot

nedat och f6rindringen var 0,8 mdkr motsvarande
1,5 procent. Forsvagningen forklaras till stora

delar av de stora investeringar som gors inom
koncernen, och som delvis linefinansieras och
okar koncernens totala lineskuld.

Finansiella nettotillgangar
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Resultatrdkningen uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

R = Kommunal- Eliminering Kommunala
il DL forbund Bolag koncernen koncernen
Verksamhetens intakter 10864 523 23762 -3931 31218
Verksamhetens kostnader -41832 -488 -17190 3364 -56147
Avskrivningar -1992 -22 -3266 566 -4714
Verksamhetens nettokostnader -32960 12 3306 -1 -29643
Skatteintakter 31088 0 0 0 31088
Generella statsbidrag och utjamning 4467 0 0 0 4467
Verksamhetens resultat 2595 12 3306 -2 5912
Finansiella intékter 432 2 19 -388 64
Finansiella kostnader -434 -5 -513 414 -538
Resultat efter finansiella poster 2593 8 2812 25 5438
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 2593 8 2812 25 5438

Balansrdkningen uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

Kommunal-

Eliminering Kommunala

UL IUL LY D férbund Ll koncernen koncernen
Anlaggningstillgangar 87 063 422 69 898 -48 668 108 714
Bidrag till infrastruktur 24 0 0 0 24
Omséattningstillgangar 12 948 195 8 805 -7 688 14 261
Summa tillgadngar 100 035 617 78 703 -56 356 122 999
Eget kapital 31164 80 23911 -13 847 41 308
Avsattningar 4 862 413 6 434 -37 11672
Langfristiga skulder 43 205 0 37 372 -34 868 45 709
Kortfristiga skulder 20 804 124 10 986 -7 604 24 310
Summa skulder och eget kapital 100 035 617 78 703 -56 356 122 999

Forvaltningsberattelse
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Finansiella nyckeltal

Procent (%)
Resultatets andel av eget kapital
Resultatets andel av totalt kapital
Kassalikviditet

Finansieringsgrad av investeringar

Soliditet
Blandmodell

Fullfondering

Skuldsattningsgrad
varav avséttningsgrad
varav kortfristig skuldséttningsgrad
varav langsiktig skuldséttningsgrad

Finansiella nettotillgdngar (mnkr)
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Finansiell analys av kommunen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av kommunen

exklusive de kommunala koncernféretagen. Sammantaget

kan konstateras att kommunens ekonomiska stallning under
aret har forbattrats genom det dverskott som uppstatt inte
minst pa grund av den hdga skatteunderlagstillvaxten under
aret. Soliditeten har starkts och ytterligare medel har kunnat
tillféras resultatutjidmningsreserven. Laneskulden har 6kat, men
eftersom resultatet dvertraffade férvantningarna samtidigt
som investeringsvolymerna inte genomfdrdes i den takt som
budgeterades blev skulddkningen betydligt [agre an férvantat.

Arets resultat och resultatutveckling

Strukturellt resultat
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For att se det underliggande 16pande drift-
resultatet och analysera vad detta star for i ett
lingre perspektiv redovisas ett resultat ddr poster
av engingskaraktir inte tas med, det vill siga
det strukturella resultatet. Diagrammet visar
strukturellt resultat 6ver en lingre tid. For 2021
uppgick det strukturella resultatet till 997 mnksr,
vilket i relation till skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjamning innebir ett resultat pd 2,8
procent. Sett i relation till den senaste tiodrs-
perioden har resultatet endast 6vertriffats 2020.
Precis som under 2020 har osikerheterna
under éret varit stora kring hur ekonomin skulle
komma att paverkas av pandemin. Osikerheterna
har handlat bade om hur skatteintikterna skulle
komma att utvecklas och hur verksamheternas
kostnader skulle utvecklas utifrin pandemins
belastning. Nir dret nu summeras kan konstateras
att konjunkturen under 2021 dterhdmtats snabbare
dn vintat. Savil BNP som antalet arbetade timmar
har stigit snabbare dn vad de flesta bedémare
riknat med, vilket har gjort att stadens skatte-
intakter utvecklats betydligt mer positivt dn

torviantat. Den starka utvecklingen av skatte-
intakterna har gjort att kommunfullmiktige
kunnat stirka nimndernas ekonomiska forutsitt-
ningar genom beslut om utékade kommunbidrag
under dret. Samtidigt visade det sig mot slutet

av dret att nimndernas nettokostnadsutveckling
inte okade i den utstrickning som de inledande
prognoserna indikerade. Sammantaget innebar
detta att stadens ekonomiska resultat dven under
2021 har utvecklats betydligt mer gynnsamt dn vad
som bedémdes i inledningen av éret.

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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—e— Skatter, generella statsbidrag och utjamning
--e-- Strukturell nettokostnad

Diagrammet med utveckling av skatteintikter
och nettokostnader visar skillnaden mellan
skatteintikternas utveckling inklusive generella
statsbidrag, kommunalekonomisk utjimning

och utvecklingen av verksamhetens strukturella
nettokostnader for de senaste tio aren. Mellan
2012 och 2019 var den genomsnittliga procentuella
utvecklingen av skatteintikterna 4,3 procent.
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Under motsvarande period 6kade de strukturella
nettokostnaderna med 4,8 procent i genomsnitt
per ar. De ekonomiska marginalerna krympte
dirmed 6ver tid under denna period. Ar 2020 blev
ett ar dir den ekonomisk utvecklingen till mycket
stor del priglades av pandemin och dir Géteborg,
i likhet med kommunsektorn i stort, redovisade
stora overskott. Kostnadsutvecklingen dimpades
nir delar av verksamheten inte kunde utféras i
samma omfattning som tidigare, samtidigt som
bade de riktade och de generella statsbidragen till
kommunsektorn 6kade kraftigt.

Ar 2021 innebar aterigen nigot krympande
marginaler. Nettokostnaderna 6kade under
aret med 6,1 procent, vilket dr den hogsta
nettokostnads6kningen under den senaste
tiodrsperioden. Utvecklingen under 2021 maste
dock analyseras mot bakgrund av den ovanligt
laga nettokostnadsutvecklingen under 2020 och
de speciella forutsittningar som da ridde. Inte
minst dr den hoga nettokostnadsutvecklingen en
konsekvens av att personalvolymen har dter-
himtat sig och stigit med 2,7 procent under 2021
i takt med att verksamheterna gradvis under aret
har bérjat aterga till ett mer normalt lage.

Intikterna fran skatter och generella statsbidrag
okade med 4,6 procent i forhallande till 2020.
Trots att intikterna frin utjimning och
generella statsbidragen minskat nagot i forhal-
lande till 2020 s4 4r intdktsutvecklingen hogre
an genomsnittet for den senaste tiodrsperioden.
Den starka skatteunderlagsutvecklingen, med
framfor allt ett 6kat antal arbetade timmar, gor
att skatteintidkterna kompenserar for ett nagot
simre utfall inom 6vriga delar. Aven intikts-
utvecklingen behéver analyseras mot bakgrund
av att ekonomin befunnit sig i en dterhamt-
ningsfas efter det djupa fallet i BNP 2020.

Poster utanfor det strukturella
resultatet

Avrets resultat paverkas av ett antal jimforelse-
storande poster som redovisas utanfor det sa
kallade strukturella resultatet. Till dessa poster
riknas realisationsvinster, utdelningar frin bolag,
privata investerings- och exploateringsbidrag
samt 6vriga jimforelsestorande poster. Samman-
taget uppgar de jamforelsestérande posterna till
1597 mnkr 2022. Arets realisationsvinster uppgar
till 1509 mnkr. Utfallet dr 1000 mnkr hégre dn
budgeterat och visentligt hogre dn tidigare érs
resultat av reavinster.

Realisationsvinster
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Utdver reavinster redovisas tvé ytterligare poster
utanfér det strukturella resultatet. Det fordndrade
intiktsregelverket RKR Rz bidrar till 6kade intikter
fran privata investerings- och exploateringsbidrag
med drygt 200 mnkr. Vidare uppstar en negativ
engingseftekt om 115 mnkr pd grund av en
uppvirdering av stadens pensionsskuld till f6ljd
av nya livslingdsantaganden. Den budgeterade
utdelningen pi 540 mnkr frin Géteborgs
Stadshus AB uteblev enligt beslut i kommun-
fullmiktige i november.
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Arets intikter och kostnader

Intakter

Finansiella intakter Taxor och avgifter

0,4 mdkr 1% 2,7 mdkr 6 %
Kommunal- Hyror och arrenden
ekonomisk \ 1,5 mdkr 3%

utjdmning och
dvriga generella
statsbidrag
4,5 mdkr
10 %

Ve Bidrag 3 mdkr 6 %

Forsélining av
verksamhet och
konsulttjanster
1,4 mdkr 3%

Ovriga intakter
2,2 mdkr 5 %

Skatteintakter
31,1 mdkr
66 %

Totalt for kommunen uppgick drets intikter till
46,8 mdkr. Skatteintikterna tillsammans med den
kommunalekonomiska utjaimningen och 6vriga
generella statsbidrag dr den klart storsta intikts-
posten och utgjorde 76 procent av kommunens
intdkter under 2021. Tillsammans uppgick dessa
intakter till 35,6 mdkr, vilket innebér en ckning
med 1,6 mdkr eller 4,6 procent jamfért med 2020.
Den ovintat starka konjunkturaterhimtningen
under édret gjorde att de rena skatteintikterna
okade med nistan sex procent jimfort 2020, men
den totala intiktsutvecklingen holls tillbaka av att
stadens utfall inom den kommunalekonomiska
utjamningen fortsatte att forsimras. Framfor allt
torsimrades utfallet inom kostnadsutjamningen
dir de modellf6rindringar som successivt borjade
inféras under 2020 har fitt en negativ paverkan
pa stadens utfall.

Ovriga intikter av betydelse f6r kommunen
ar framfor allt taxor och avgifter samt bidrag
som tillsammans star for drygt 12 prwocent av
kommunens intikter. Bidragen utgors i huvudsak
av riktade bidrag frin staten som syftar till att
finansiera ett specifikt iandamal eller uppdrag.
Bidragen minskade nigot i férhallande till
féregiende dr di en del av de covidrelaterade
statsbidragen successivt borjade trappas ned
under dret.

Kostnader

Forbrukningsmaterial
och évriga verksamhets-
kostnader 2,9 mdkr 7 %

Lokal- markhyra, Avskrivningar
fastighetsservice \ 2 mdkr 5%
1,3 mdkr 3%

Bréansle, energi och
vatten 0,4 mdkr 1%

,—  Finansiella
kostnader

E
ntreprenader 0,4 mdkr 1%

och kop av
verksamhet
10,8 mdkr 24 %

Foérenings- =~ ——
bidrag och

6vriga bidrag
1,8 mdkr 4%

Personalkostnader
Foérsériningsstdd 23,6 mdkr
0,9 mdkr 2% 53%

De totala kostnaderna for aret uppgick till

44,3 mdkr. Personalkostnader som ir den enskilt
storsta posten uppgick till 23,6 mdkr, vilket utgor
cirka 53 procent av de totala kostnaderna. Jamfort
med 2020 6kade personalkostnaderna med drygt
1,1 mdkr vilket motsvarar cirka 4,9 procent. Det
ar en betydligt hogre 6kning dn de senaste aren.
Personalkostnadsokningen dr framfor allt en
konsekvens av att personalvolymen, riknat i
arbetad tid, 6kat med cirka 2,7 procent jamfort
med 2020. Den stora 6kningen ska ses mot
bakgrund av att personalvolymen minskade med
nirmare tvd procent under 2020.

Entreprenader och kop av verksamhet utgor
den andra stora kostnadsposten. Totalt uppgick
dessa kostnader till 10,8 mdkr 2021 vilket utgor
drygt 24 procent av de totala kostnaderna.
Jamfort med 2020 har dessa kostnader okat
med cirka 0,6 mdkr.

Forsorjningsstodet minskade nidgot och
uppgick till strax under en mdkr. Avskrivningarna
uppgick till cirka 2,0 mdkr vilket innebir en
6kning med nirmare 15 procent jimfort med
toregiende ar. Utvecklingen dr en konsekvens av
att investeringsvolymerna 6kat kraftigt under de
senaste dren.
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Investeringar
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Nimndernas investeringsutgifter uppgick under
2021 till 4,5 mdkr. Statliga investeringsbidrag och
ovriga investeringsinkomster uppgick under aret
till knappt 0,6 mdkr vilket ger ett investerings-
netto pa cirka 3,9 mdkr, dir investeringar i lokaler
tor kommunens verksamheter samt infrastruktur
uppgar for 71 procent av kommunens totala
nettoinvesteringsutgifter. Naimndernas budgete-
rade nettoutrymme for 2021 uppgick till cirka

6,1 mdkr. Den budgeterade investeringstakten
har dirmed inte genomférts som planerat.

Oversiktligt forklaras avvikelserna frimst av
torskjutningar i planering och genomférande

dir en allt st6rre andel av volymerna avser mer
omfattande och komplexa projekt, med 6kad
paverkan pé de samlade investeringsvolymerna.
Aven effekter kopplade till pandemin har bidragit
till att investeringstakten inte har kunnat hallas
pa planerad niva.

Arliga exploateringsutfall
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------- Avrligt exploateringsnetto ------= Ackumulerat exploateringsnetto
(inkl VA) 2012-2021 (exkl VA)

Ovan redovisas volymerna for exploaterings-
investeringar for perioden 2012—2021.
Kommunens samlade exploateringsinkomster
och exploateringsutgifter uppgick till 1,3 mdkr
respektive 0,7 mdkr for 2021. Vad avser framfér
allt exploateringsutgifterna dr det ett betydligt
lagre utfall, sa vil i férhillande till de budgeterade
volymerna som de senaste drens utbyggnads-
niva. De budgeterade volymerna pekar dock
fortsatt pd de senaste drens trend med en helt

ny niva pa takten i stadsutvecklingen i staden,
men ddr férskjutningar i stérre projekt kraftigt
paverkar utfallen i forhéllande till de planerade
genomforandevolymerna. Antalet, men framfor
allt storleken och komplexiteten i flera av de
pigiende exploateringsprojekten, medfor storre
variationer i kassaflodena mellan dren och i
torhallande till planerad verksambhet, dven vid
mindre forskjutningar eller férindringar av
tidplaner eller utbyggnadstakten. Det samlade
nettoutfallet uppgick till cirka 540 mnkr for 2021,
varav utfallet exklusive VA-utbyggnaden uppgick
till cirka 560 mnkr.

Den efterstrivade egenfinansieringsgraden
tor den senaste tioarsperioden utgar frin ex-
ploateringsverksamheten exklusive utgifter och
inkomster f6rknippade med VA-utbyggnaden.
Vid arets slut uppgick det ackumulerade exploa-
teringsnettot for 2012—202r till cirka 0,8 mdkr.
Med anledning av arets positiva nettoutfall
forstirktes egenfinansieringsgraden for den
rullande tiodrsperioden frin ro4 procent till
112 procent.

Utveckling av eget kapital och soliditet
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Il Arets resultat —— Summa eget kapital

En fordubbling av det egna kapitalet skedde 2013 i och

med resultateffekten av omstrukturering inom bolagssektorn
(extraordinar post pa 8,7 mdkr). Overféringen av bolag

till Goteborgs Stadshus AB var en helt koncernintern affar
och ar darfor eliminerad i Géteborgs Stads sammanstallda
rékenskaper.

Goteborgs kommuns egna kapital forstirktes i
och med érets resultat pa 2593 mnkr och uppgick
till 31,2 mdkr per 31 december 2021. Av det egna
kapitalet utgors 5,3 mdkr av den sé kallade

resultatutjimningsreserven.

Soliditet enligt balansrakningen
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Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som finansierats med egna
medel. Diagrammet ovan visar utvecklingen av
soliditeten enligt den sé kallade blandmodellen,
ddr vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfor
balansrikningen. Fér 2021 uppgick soliditeten till
31 procent och var dirmed marginellt hogre dn i
bokslutet for 2020. Ar 2013 forstirktes soliditeten
kraftigt till f6ljd av omstrukturering inom bolags-
sektorn. Sedan dess har soliditeten minskat 6ver
tid, trots positiva resultat och ett okat eget kapital.
Detta beror pa att det egna kapitalet minskat i
relation till den 6kade balansomslutningen. Den
okade balansomslutningen beror i sin tur till stor
del pé att lineskulden for hela koncernen hanteras
samlat i koncernbanken. Fér den kommunala
koncernen, dir interna mellanhavanden elimineras,
utvecklas soliditeten positivt och féljer dirmed en
mer forvintad forbittring kopplat till den positiva
resultatutvecklingen.
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Utveckling av nettolaneskuld
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I diagrammet redovisas utvecklingen av kommu-
nens nettoldneskuld under de senaste tio dren.
Nettolaneskuld definieras som koncernbankens
upplining minskad med vidareutlining till bolagen
och med den likviditet som placerats i marknaden.
Over hela tioarsperioden har nettolaneskulden gitt
fran cirka 2,9 mdkr till 7,4 mdkr. Under 2021 6kade
nettolineskulden med cirka 1 mdkr. Utvecklingen
av nettolaneskulden dr i huvudsak en konsekvens
av i hur hég grad staden klarar av att egenfinan-
siera investeringarna. Skuldékningen under 2021
var lagre dn forvintat till £6ljd av att kommunens
resultat 6vertriffade forvintningarna samtidigt
som investeringsvolymerna inte genomférdes i den
takt som budgeterades. Nettolaneskuldens 6kning
under den senaste tiodrsperioden kan till stor del
torklaras av investeringsvolymernas relativt kraftiga
okning under motsvarande period. Trots att
resultatnivierna méinga ar har varit hoga har den
okande investeringsvolymen inte fullt ut kunnat
finansieras med egna medel.

Utfall i férhallande till budget

Kommunfullmiktige budgeterade for ett
nollresultat 2021. Arets resultat pa 2593 mnkr
utgor saledes i sin helhet en positiv avvikelse

mot kommunfullmiktiges budget. Detta trots

att fullmiktige i november beslutade att ta bort
det budgeterade utdelningskravet pa bolagen.
Nimnderna, som hade budgeterat ett underskott
pa -8o mnkr, redovisade slutligen ett Gverskott pa
1061 mnkr. Ndmndernas resultat dr ddrmed i niva
med forra drets resultat och precis som forra aret
torklarar nimnderna resultatet till stor del med
de speciella omstindigheter som varit under den
fortsatta pandemin. De utokade statsbidragen for
att ticka sjuklonekostnader och covidrelaterade
merkostnader inom omsorgen bidrar till ndmn-
dernas starka resultat, liksom att verksamhet
inte har kunnat utforas eller har utforts i ligre
omfattning pi grund av pandemin.

Dirutover har kommunfullmiktige under aret
beslutat att utoka kommunbidraget till flera
nimnder med totalt 345 mnkr.

Kommuncentralt redovisades en positiv av-
vikelse mot budget pa nistan goo mnkr. Framfér
allt beror den kommuncentrala avvikelsen pa
visentligt hogre skatteintikter dn budgeterat, till
t6ljd av den ovintat starka konjunkturaterhdmt-
ningen under 2021. Utfallet av skatteintikterna blev
cirka 1 mdkr hégre jamfort med budget.

Utover de positiva avvikelserna for nimnderna
och f6r de kommuncentrala posterna paverkas
resultat ocksé av att reavinsterna blev visentligt
hogre dn budgeterat. Totalt uppgick reavinsterna
till 1540 mnkr vilket dr drygt 1 mdkr mnkr hogre
in i budget och visentligt hogre dn tidigare ar.

Aven for ar 2021, likt de senaste dren, upparbe-
tade inte nimnderna de planerade investerings-
volymerna for dret. De samlade investerings- och
exploateringsutgifterna var budgeterade till cirka
8,9 mdkr medan utfallet slutligen uppgick till cirka
5,7 mdkr, vilket dr i storleksordningen 3,2 mdkr
lagre i torhillande till planen. Utfallet medfor dven
totalt sitt en ndgot minskad investeringstakt i
torhallande till de senaste drens 6kade volymer.

Nimnderna forklarar avvikelserna framfor
allt med forskjutningar i pagiende och planerade
projekt, men ddr orsakerna skiftar. Delforklaringar
kan vara sa vil allt f6r ambitiésa eller optimistiska
tidplaner som ligger till grund for budgetbesluten,
som forindrade forutsittningar eller hantering av
milkonflikter under planering och genomférandet
som behover hanteras i minga ganger komplexa
och omfattande projekt. Men det kan dven till
del forklaras av att resurserna, si vil internt som
externt, inte dr tillgédngliga eller tillrickligt sam-
ordnade med respektive parts planering
och ambitioner.
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Utfall i férhallande till budget

Belopp i mnkr Budget 2021 Bokslut 2021
Resultat namnder -80 1061
Resultat kommuncentrala poster -960 -65
Resultat fore jamférelsestérande poster -1040 997
Reavinster 500 1509
Utdelning fran bolag 540 -
Ovriga jamforelsestdrande poster - 88
Resultat 0 2593
Finansiella nyckeltal - kommunen
Procent 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintaktsutveckling 5,0 2,9 3,7 4,7 4,6
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster 4,9 3,6 4,4 0,9 6,1
Driftkostnadsandel 93 94 95 93 93
varav verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 90 92 91 88 87
varav planenliga avskrivningar 4,6 4,8 51 51 56
varav finansnetto -2,0 -2,3 -1,3 0,0 0,0
varav jdmfoérelsestérande engangsposter 0,0 -0,4 0,0 0,1 0,0
Ar.('e.ts re.asultat / skatteintidkter och kommunalekonomisk 7 57 5.2 7.1 7.3
utjdmning
Arets strukturella resultat / skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning
Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 9,9 11,0 12,4 13,8 11,3
Nettoinvesteringar / bruttokostnader 8,7 9,9 11,8 12,2 10,5
Nettoinvesteringar / avskrivningar 209 264 295 280 220
Grad av egenfinansiering av arets nettoinvesteringar 131 92 88 103 156
Soliditet enligt balansrakningen 29 29 29 30 31
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 15 16 18 20 21
Total skuld- och avséattningsgrad 71 71 71 69 69
varav avsdttningsgrad 4,9 4,9 5,0 4,6 4,9
varav kortfristig skuldséttningsgrad 19 24 22 22 21
varav langfristig skuldséttningsgrad 47 41 44 43 43
Primarkommunal skattesats (%) 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12
Kassalikviditet 103 57 59 35 58
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -10763 -12638 -14356 -16002 -17033
Nettoldneskuld (kommunens réntebdrande laneskuld) (mnkr) -4260 -4154 -5809 -6307 -7352
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Balanskravsresulitat

Balanskravet innebar att kommuner och landsting inte far
besluta om en budget dar kostnaderna &verstiger intakterna.
Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det
kompenseras med dverskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomfdrs varje ar for att faststalla

om balanskravet ar uppfyllt.

Goteborgs kommun uppfyller det lagstadgade
balanskravet 2021 med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 1084 mnkr och har dirmed
levt upp till balanskravet samtliga ar sedan
inférandet 2000. I syfte att kunna utjamna
intakterna 6ver en konjunktursvingning och
skapa storre stabilitet for verksamheterna kan
avsittning till resultatutjamningsreserv goras.
Kommunens riktlinjer medger en avsittning for
den del av resultatet som Gverstiger en procent

Balanskravsutredning

av skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning. For 2021 innebdr det att 728 mnkr kan
avsittas. Det sammanlagda beloppet for hur stor
resultatutjdmningsreserven far uppga till dr 15
procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning, vilket f6r 2021 mot-
svarar 5333 mnkr. I enlighet med detta avsitts for
dret 728 mnkr. Resultatutjdgmningsreserven uppgar
direfter till 5258 mnkr.

Belopp i mnkr 2021
Arets resultat enligt resultatrdkningen 2593
- Samtliga realisationsvinster -1509
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1084
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -728
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 356
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Vasentliga

personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden i den
kommunala koncernen och kommunen. Det innebar uppgifter
om antalet anstallda, alder, kdnsfordelning och utvecklingen

av antalet arbetade timmar. | avsnittet redovisas aven de
anstalldas sjukfranvaro och férhallanden kring personal- och
kompetensférsorjning, ledarskap och 16nebildning.

Pandemin har fortsatt haft stor paverkan pa
staden och dess medarbetare och chefer under
dret. Ndr vaccinationerna kom i ging och smitt-
spridningen minskade under forsta halviret
paborjades en succesiv planering och dterging till
ett mer normalt lige, nigot som fick avbrytas ndr
smittspridningen dterigen tog fart. For staden som
helhet har sjukfrinvaron sjunkit och personal-
omsittningen 6kat under aret.

Personalvolym och antal anstidllda
Stadens personalvolym mits utifran den arbetade
tiden och brukar oftast benimnas som drsarbetare.
Koncernen, det vill siga kommunen, bolagen och
riddningstjinsten hade tillsammans en personal-
volym pa knappt 48 ooo arsarbetare. Detta dr en
okning med 1550 arsarbetare eller 3,3 procent
jamfort med foregiende ér.

Kommunen hade en personalvolym pé
41155 arsarbetare, en 6kning med knappt 1 100 4rs-
arbetare, eller 2,7 procent jimfort med foregiende
ar. Med undantag for 2020 har personalvolymen
okat under flera ar, men med betydligt ligre
okningstakt under de senaste aren. Okningen av
personalvolymen beror pi att befolkningen har
okat och di dven kommunens tjinster. Okningen
beror likasd pi utokade uppdrag inom stadsut-
vecklingsomradet. Minskningen av personalvoly-
men 2020 berodde pé den pigiende pandemin med
bland annat nedstingningar av verksamheter och
mindre efterfrigan pd kommunens tjinster.

Bolagen rapporterade en personalvolym pi 6 300
arsarbetare. Detta dr en 6kning med 500 drsarbetare
jamfort med foregiende ar. Okningen beror till
storsta delen pé att Liseberg dter bedriver verksamhet
efter nedstingningen pa grund av pandemin 2020.

Personalvolymen uttryckt som
ackumulerade arsarbetare per kalenderar
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Uppgifter om koncernens totala personalvolym finns férst fran
och med 2020.

Stadens personalvolym mits ackumulerat for hela
kalenderaret. Antalet anstéillda mits diremot for
en enskild minad, december. Sett 6ver tid har
antalet tillsvidareanstillda okat nigot 6ver aren.
Diremot har antalet tidsbegrinsat anstéllda och
timavl6nade varierat betydligt 6ver tid. Detta
paverkar det totala antalet anstillda, som dr en
summering av tillsvidareanstillda, tidsbegrinsat
anstillda och timavlonade. Forra dret, 2020, var
pa manga sitt ett extremt 4r med en pagiende
pandemi. Att jaimfora arets utfall med 2020 ger
ddrfor en del extrema okningar for sivil personal-
volym som antal anstillda.

Antalet anstillda i koncernen Géteborg, det
vill siga forvaltningar, bolag och riddnings-
tjansten, var i december ménad totalt 59750
medarbetare. Detta dr en 6kning med 6 200
anstillda jaimfort med samma period férra dret.
For tillsvidareanstillda var 6kningen drygt 1000
anstillda. Resterande 6kning (5200) beror pé fler
tidsbegrinsat anstéllda och timavlonade f6r de-
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cember manad. Okningen beror till storsta delen
pa att bolagen har rapporterat in fler timavlénade
och tidsbegrinsat anstillda, i huvudsak Liseberg
som éter bedriver verksamhet efter pandemi-
nedstingning. Inom koncernen var 71 procent av
de anstillda kvinnor och 29 procent min. Av de
anstillda var drygt 2 600 chefer. Av dessa var 66
procent kvinnor och 34 procent min.

Kommunen, det vill sidga forvaltningarna, hade
48100 anstillda, vilket dr en 6kning med 1100
medarbetare. Okningen beror till storsta delen
pa fler tillsvidareanstillda. Detta inom flertalet
yrkesgrupper. Inom férvaltningarna var 76 procent
av de anstillda kvinnor och 24 procent var mién.
Av de anstillda var knappt 2 0oo chefer. Av dessa
ar var 75 procent kvinnor och 25 procent man.

Sett 6ver en lingre tidsperiod har andelen
tillsvidareanstillda medarbetare i férvaltningarna
okat under flera dr och utgor drygt 8o procent.
Det ligger vil i linje med stadens mélsittning
att erbjuda tillsvidareanstillningar for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Andelen tillsvidareanstillda medarbetare i
torvaltningarna som har en anstillning pé heltid
ar relativt hog, drygt 95 procent av kvinnorna och
knappt 96 procent av minnen.

Kompetensférsérjning

Pandemin har fortsatt paverka staden och
mojligheterna att forsorja verksamheten med
kompetens dven under 2021. Fokus har varit att
klara bemanning och kompetens inom vérd och
omsorg. Situationen har visat pé stora behov av
att stirka kvalitet och kontinuitet i verksamheten.
Det har ocksé funnits utmaningar i bemanningen
ndr det giller andra kund- och brukarnira
verksamheter, sdsom forskola och Géteborgs
Sparvigar AB. De langsiktiga utmaningarna

med att f6rsorja verksamheten med kompetens

i och med den férindrade demografin kvarstar.
Pandemin har snabbare tvingat fram nya och
térindrade arbetssitt och en mer dndamalsenlig
organisering av verksamheten med fokus pi
grunduppdraget dir 6kad digitalisering varit

en mojliggorare.

Personalomsittningen i staden som helhet
har okat jaimfort med foregiende ar och var
under g procent 2021. Personalomsittningen har
minskat under négra ar och 2020 var minskning-
en markant stérre dn tidigare, vilket pandemin
kan vara en bidragande orsak till. Som forut-
spaddes i deldrsrapport augusti rapporterar flera
namnder och styrelser en 6kad personalomsitt-

ning jaimfért med 2020. Sjukskéterskor fortsitter
att ha mycket hog personalomsittning, nagot

vi sett under flera ar. Ett arbete pagéir med att
torsoka kartligga orsakerna till svirigheterna med
att rekrytera och behilla sjukskoterskor. Férutom
utmaningarna i vélfirdsomradet har kompetens-
bristen inom bescksndringen delvis dven drabbat
Liseberg. Det finns ocksé fortsatt brister gillande
nyckelkompetens f6r forvaltningar och bolagen
verksamma inom stadsutvecklingsomrédet.
Likasa riader brist pa projektledare i planering

och bemanning av foérstudier och projekt som
paverkar leveranskapaciteten for stadens lokal-
torsorjning. Utannonseringen av tillsvidaretjanster
i stadens forvaltningar har 6kat sedan foregiende
ar och ligger nu strax under 2019 irs nivi. Antalet
sokande per tjanst har minskat sedan 2020, men
ligger fortfarande pa en hog niva.

Nimnden f6r funktionsstod rapporterar om
torandringar i vard- och omsorgsprogrammet frin
1 juli 2021 som innebir att kompetensbehovet for
stodassister inte kommer att kunna tillgodoses
genom gymnasieutbildningens programutbud. I
samarbete med nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning har kompletterande utbildningar
tagits fram men detta fir konsekvensen att
personalen fir utbildas pa arbetstid.

Under aret har bemanningen inom ildre-
omsorgen varit i fokus. Drygt 300 medarbetare
har varit i ging inom olika typer av studier sisom
grundutbildning till underskéterska, yrkeshog-
skola for studier till specialistunderskéterska samt
ledarskapsutbildning for férstalinjens chefer.
Goteborgs Stad nyttjade under aret 143 mnkr for
den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet.

Det har under 2021 fortsatt skett en utveckling
av de arbetssitt som pandemin paskyndat. Den
digitala arbetsplatsen med utbildningar samt
systemlosningar ska underlitta arbetet ytterligare,
ndr allt storre delar av samhillet verkar gd mot
att arbeta hemifran. Den mest pétagliga paverkan
som pandemin har haft dr en fortsatt f6rflyttning
frin fysiska till digitala moten for dem vi ér till
for. Digitaliseringen sitter fokus pa medarbetares
kompetens att hantera digitala verktyg och
forstaelse for nya losningar som leder till eftektivi-
sering. Att nyttja de verktyg som finns i staden
ger tidsvinster for verksamheten, men ocksé
mojligheter att forbattra kvaliteten. Organisatio-
nen behover sikerstilla en grundkompetens och
grundforstielse bland sillananvindare for okad
delaktighet, 6kat engagemang och motivation.
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Det partsgemensamma kompetens- och omstill-
ningsavtalet (KOM-KR), for framfor allt forvalt-
ningarna och vissa bolag, har inneburit 6kade
mojligheter till kompetenshéjande insatser inom
i férsta hand grundlidggande digital kompetens,
men dven grundlidggande yrkesutbildning inom
torskola, vird och omsorg, funktionsstéd och
yrkessprak.

F6rutom omorganisationen av stadsdelsnimn-
derna och social resursndmnd till facknimnder
som involverade stora delar av staden under 2021,
har det under éret fattats beslut om ny organi-
sation for stadsutveckling. Aven andra stérre
torandringar med paverkan pé organisation och
medarbetare pagar, sisom avveckling av Gs Buss
och avyttring, alternativt en framtida avveckling,
av Gs Trafikantservice. Under dren har det dven
skett verksamhetsovergingar sisom Stora
Teatern, som tidigare drevs av kulturforvaltningen
men numer ingdr i Stadsteatern. Situationen
har medf6rt att flera nimnder och styrelser
rapporterar om risk for 6kad personalomsittning.

Arbetsmiljé och hilsa

Forutsittningarna for en god arbetsmiljé har
under 2021 sett vildigt olika ut i stadens forvalt-
ningar och bolag. Pandemin och restriktionerna
har paverkat verksamheterna olika, dar de
verksamheter som arbetar nira kund och brukare
fortsatt har en hog sjukfrinvaro trots att den
sjonk under 2021. Det giller till exempel dldre-
omsorgen,

torskolan, stor del av kretslopp och vattens verk-
samhet samt verksamheten inom kollektivtrafik.

Koncernens totala sjukfrinvaro var 8,1 procent,
en sinkning med 0,9 procentenheter jamfort
med forra dret. Sjukfrinvaron f6r kvinnor var 9,0
procent och f6r min 5,8 procent. For sjukfall med
en lingd pi maximalt 14 dagar var sjukfrinvaron
totalt 3,2 procent jimfort med 3,5 procent 2020.
Motsvarande intervall f6r kvinnor var 3,4 procent
och f6r min 2,8 procent. Minskningen av sjuk-
franvaron ir till del en effekt av den avklingande
pandemin.

Forvaltningarnas totala sjukfranvaro var
8,6 procent jimfért med bolagskoncernens
genomsnitt pi 5,1 procent.

Av de stora yrkesgrupperna med hog sjuk-
franvaro har samtliga, férutom barnskétare,
minskat. Elevassistent 13,3 procent (-0,9
procentenhet jamfort med forra aret), barnsko-
tare 12,8 procent (0,0), stodassistent 12,4 procent
(-0,4), forskolldrare 12,2 procent (-0,4),
underskoterska 12,0 procent (-2,2) och vird-
bitride 10,8 procent (-1,9).
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Uppgifter om koncernens totala sjukfranvaro finns forst fran
och med 2020

I verksamheter dir man fysiskt méste vara p
plats, sdsom inom vird, omsorg och skola, fanns
sedan tidigare vil etablerade rutiner och arbetssitt
pa plats och dirmed bra forutsittningar for att
hantera smittrisker. Men pandemin har fortsatt
paverkat arbetsbelastningen och méjligheterna
att bemanna verksamheten. Till exempel rappor-
terar dldre samt vard- och omsorgsnimnden ett
anstringt lige. I dessa verksamheter har det dven
under 2021 funnits en oro f6r smittspridningen
utifrin olika perspektiv.

En annan viktig faktor som haft paverkan pi
arbetsmiljéomradet under aret 4r omorganisa-
tionen fran tio stadsdelsf6rvaltningar och
socialresursforvaltning till sex fackforvaltningar.
Forindringen har inneburit mycket arbete med
att bygga upp en samverkansstruktur, men ocksi
att skapa gemensamma arbetssitt och rutiner.

Under 2021 redovisade stadsledningskontoret
rapporten Finns det en tystnadskultur i Goteborgs
Stad? Rapporten visade att det inom flera av
stadens organisationer finns en organisatorisk
tystnad som kidnnetecknas bland annat av att
negativ information filtreras utifrin oro att
organisationen ska fa daligt rykte, men ocksi av
ridsla for att medarbetare sjilva ska utsittas for
repressalier om de anmiler missférhallanden.

I medarbetarenkiten 2021 stilldes for forsta
gingen fragor om otilliten paverkan, ett sam-
lingsbegrepp for trakasserier, hot, skadegorelse,
vild och korruption. Resultatet visar att fem
procent uppger att de varit utsatta for otillaten
paverkan. Av dessa uppger 64 procent att det inte
har péaverkat yrkesutévningen.

I september fattade staden beslut om Géteborgs
Stads rutin vid krinkande sirbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
inom arbetslivet. Samtliga nimnder i Goteborgs

Stad omfattas av rutinen och den giller oavsett
anstillningsform och dven praktikanter och inhyrd
personal. Rutinen ska st6dja ett arbetssitt som

ar likartat i staden. Att Goteborgs Stad ska ha

en gemensam, stadsovergripande rutin dr ocksa

ett krav utifrin tillsyn frin Diskriminerings-
ombudsmannen, DO.

Ledarskap

Den fortsatta paverkan av covid-19 innebir att
arbetsbelastningen varit anstringande fér ménga
dven under 2021. . Stadens chefer har paverkats pa
olika sitt av att under sa lang tid vara under press
vad giller smittspridning, anstringda medarbeta-
re, personalbrist och att ocks, for ménga, leda pa
distans. Vissa planerade kompetensutvecklingsin-
satser for chefer, bade centralt och pi bolag och
torvaltningar lokalt, har pa grund av pandemin
varit tvungna att stéllas in eller skjutas pa framtiden.

Chefenkitens resultat f6r Hillbart medarbetar-
engagemang, HME, dr 81 och dr oférindrat i
jamforelse med foregiende dr. Delindexet f6r
motivation och styrning har gatt ner nagot och
delindex for ledarskap har gatt upp.

Chefsomsittningen har 6kat inom forvalt-
ningarna sedan férra dret, frin 8,1 till 10,5 procent,
men ligger fortfarande under 2019 4rs nivd som
var 13 procent. Motsvarande uppgift finns inte for
bolagen pa évergripande niva.

Chefers organisatoriska forutsittningar ar
fortsatt en prioriterad friga savil nationellt som i
Géoteborgs Stad. Med organisatoriska forutsitt-
ningar menas de strukturer, krav och resurser som
omger cheferna i deras arbete. Forutsittningarna
ska mojliggora for chefer att bedriva god verk-
samhet med en arbetsmilj6é dir medarbetare kan
och vill bidra till en bra vardag f6r dem vi r till
for. Som en fortsittning pa det arbete som inled-
des infor bildandet av de nya fackforvaltningarna
inom vilfirdsomridet har ett arbete med ut-
gangspunkt frin verktyget Chefoskopet genom-
forts under dret. Arbetet bidrar till att lednings-
grupper i flera av de nybildade férvaltningarna
utvecklar de organisatoriska forutsittningarna for
chefer i sin organisation. Dessutom bidrar arbetet
till att med utgingspunkt frin Chefoskopet ta
fram en anpassad modell f6r staden att arbeta
vidare med i 6vriga forvaltningar och bolag.

Under éret har ett utvecklingsprogram for
forvaltnings- och bolagschefer genomforts.

I detta har nigra av de prioriterade frigorna
varit ledarskap och organisationskultur.
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Lon och formaner

Inriktningen for staden dr jamstillda och
konkurrenskraftiga 16ner och arbetet med att
radera osakliga l6neskillnader behéver fortsitta.
For stadens forvaltningar innebiér det fortsatta
atgarder for att hoja 16nerna for yrkesgrupper
inom vard och omsorg och utbildning, i férhéllande
till andra sektorer. Den fortsatta utjdmningen

av de strukturella 16neskillnaderna dr en del i
utmaningen for att bade pa kort och lang sikt gora
det mojligt att bemanna verksamheterna med ritt
utbildning och kompetens.

Pi grund av den forskjutna loneéversynen
tér 2020 sa kunde den for 2021 avslutas forst i
november. Utfallet f6r férvaltningarna i lone-
6versynen 2021 blev 2,4 procent. Utéver 2021 ars
lonedversyn hojdes ersittningen for arbete pa
obekvim arbetstid.

Vid analys efter genomford loneéversyn 2021
framgir att loneskillnader kvarstar mellan
sektorerna inom den kommunala arbetsmark-
naden, dir vird och omsorg och vissa delar av
utbildning har l6nenivéier som understiger teknisk
och administrativ sektor. I stadens forvaltningar
ar kvinnors medell6n nu 97,5 procent av minnens.

Skillnaden har under en tiodrsperiod minskat med
5,5 procentenheter. Orsakerna till den positiva
utvecklingen ir tidigare ars 16neprioriteringar,
marknadspaverkan pa kvinnodominerade yrkes-
grupper, statliga insatser i skolan och en stérre
andel kvinnor i traditionellt mansdominerade
yrkesgrupper med krav pa hégskoleutbildning.
Medlingsinstitutet (MI) konstaterar att den
svenska arbetsmarknaden till stor del dr uppdelad
s att kvinnor och man arbetar i olika yrken

med olika 16nelige, vilket 6verensstimmer med
stadens kartliggning.

Stadens bolag édterfinns inom sex olika arbets-
givarorganisationer. Majoriteten av koncernens
bolag organiseras av Sobona och Fastigo. Under
aret har Lisebergs styrelse fattat beslut om att byta
arbetsgivarorganisation, frin Arbetsgivaralliansen
till Visita, med ikrafttridande 2022. I vissa bolag
innebar avtalsrorelsens nya loneavtal en gemensam
16nedversyn f6r 2020 och 2021.
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Vésentliga personalférhallanden Géteborgs Stad

2020 2021
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Totalt antal anstéllda 35977 11016 46993 38224 15328 53552 36667 11406 48073 42181 17569 59750
Tillsvidareanstallda 29182 8365 37547 31182 12248 43430 29719 8780 38499 31783 12662 44445
Tidsbegréansat anstéllda 2807 1197 4004 2933 1369 4302 2661 1080 3741 4331 2095 6426
Timavlénade 3988 1454 5442 4109 1711 5820 4287 1546 5833 6067 2812 8879
Tillsvidareanstéllda chefer 1415 474 1889 1664 850 2514 1480 482 1962 1735 890 2625
Medelalder 457 451 455 456 447 453 457 451 455 456 447 453
tillsvidareanstallda ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ! ’ ’ !
Sjukfranvaro, totalt (%) 10,3 7,0 9,6 10,1 6,4 9,0 9,4 6,3 8,6 9,0 58 8,1
Sjukfranvaro, 1-14 dagar (%) 3,8 3,3 3,7 3,7 3,0 3,5 35 2,9 3,3 3,4 2,8 3,2
Sjukfranvaro, >14 dagar (%) 6,5 3,7 5,9 6,3 3,4 5,5 5,9 B8 53 57 3,1 4,9
Externa rekryteringar 7410 2884 10294 8089 3654 11743 8823 3192 12015 10823 4811 15634

till tillsvidareanstalining 2289 863 3152 2485 1160 3645 3154 1143 4297 3370 1563 4933

till tidsbegransad

anstélining 5121 2021 7142 5604 2494 8098 5669 2049 7718 7453 3248 10701
Externa avgangar
tillsvidareanstallda 2199 632 2831 2368 928 3296 2431 724 3155 2617 1156 3773

varav med pension 520 109 629 548 188 737 595 148 743 634 258 892

varav pa egen begéran 1445 427 1872 1543 592 2135 1633 480 2113 1740 678 2418
Extern personalomsattning,
procent (%) 7,5 7,7 7,6 7,6 7,8 7,7 8,7 9,1 8,8 8,7 9,8 9,0
Visentliga personalférhallanden enbart férvaltningarna

Kommunen 2020 Kommunen 2021
Procent (%)
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Roérlighet mellan férvaltningar 1,7 1,2 1,6 1,7 1,6 1,7
Sjukfranvaro
Totalt 10,3 7,0 9,6 9,4 6,3 8,6
60 dagar och langre (andel) 48,5 38,4 46,8 51,2 42,0 49,6
29 ar eller yngre 9,1 7,4 8,6 7,9 7,0 7,7
30-49 ar 9,6 6,7 8,9 8,7 5,9 8,0
50 ar eller aldre 11,6 7,2 10,6 10,6 6,5 9,7
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Forvantad utveckling

| detta avsnitt redovisas kdnda férhallanden och faktorer som
beddms paverka Goéteborgs Stad, bade i nartid och langre fram,
liksom vilka risker och osdkerhetsfaktorer det innebar.

Goda forutsattningar, men

stor osdkerhet

Konjunkturen har under 2021 aterhimtats
snabbare dn vintat. Savil BNP som antalet
arbetade timmar har stigit snabbare dn vad de
flesta bedémare riknat med. Den starka ater-
himtningen i ekonomin har bidragit till en stark
utveckling av skatteintikterna for staden savil
som f6r kommunsektorn som helhet. Enligt den
senaste skatteunderlagsprognosen frin Sveriges
kommuner och regioner (SKR) finns forutsitt-
ningar f6r en fortsatt relativt god utveckling

av skatteintikterna 2022. Visserligen forvintas
skatteunderlagstillvixten dimpas nagot i takt
med att dterhdmtningen i ekonomin bromsar in,
men nista ar spar SKR dndé hoga tillvixttal for
bade BNP och arbetade timmar. Sammantaget
bedomer SKR skatteunderlagstillvixten 2022 till
fyra procent. For Goteborg skulle det innebira
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okade skatteintikter med cirka en mdkr, vilket ar
i nivd med den beslutade budgeten. Enligt SKR:s
scenario kommer arbetsmarknaden na en kon-
junkturell balans under 2023. Direfter 6kar inte
arbetade timmar lika mycket som under den nu
pagiende konjunkturuppgingen.

Aven det regionala niringslivet ir inne i en
aterhdamtningsfas. I drets sista konjunkturrapport
frin Business Region Goteborg (BRG) konstateras
att flertalet nyckelindikatorer for den regionala
ekonomin visar pd en stark utveckling. Arbets-
16sheten i regionen minskar och personer som
varslats om uppsigning ligger pd en lig nivé. Infor
2022 bedoms en fortsatt stark BNP-tillvixt pa
regionens viktiga marknader vilket ger forutsitt-
ningar for en fortsatt god utveckling dven for det
regionala niringslivet.
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Trots den i grunden positiva synen pi den
ekonomiska utvecklingen under kommande ar
sa finns det stora osikerheter pa bade ling och
kort sikt. Den starka aterhdmtningen i ekonomin
har skett mycket tack vare omfattande statliga
stimulanser. Centralbankers styrriantor har sinkts
och regeringar har sjosatt omfattande krisitgirder
och bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven
den svenska staten har bidragit med omfattande
stimulanser. I hostens ekonomirapport konstaterar
SKR att finanspolitiken under 2022 och 2023
sannolikt kommer att bli mindre expansiv ur ett
globalt perspektiv. Den 6kande inflationen gor att
centralbankerna nu borjar 6verviga rintehéjningar
och stigande skulder och rintor krymper det
framtida finanspolitiska utrymmet. Detta skulle
kunna péverka den ekonomiska aterhimtningen
och i férlingningen finns di dven en risk att
stadens skatteintikter paverkas i negativ riktning.
Kommunens resultat kommer under komman-
de ar ocksd péaverkas av att de pandemirelaterade
statsbidragen successivt kommer trappas ned fram
till 2023. De pandemirelaterade statsbidragen har
varit en starkt bidragande orsak till de stora eko-
nomiska 6verskotten i Géteborg och i kommun-
sektorn i stort under 2020 och 2021. Det kan ocksa
konstateras att osikerheterna kring statsbidragens
utveckling dr storre dn vanligt infér kommande ar
pa grund av hosten riksdagsval.

Lagre kostnadstryck, men
demografisk utmaning

De senaste befolkningsprognoserna visar pi en
svagare 6kningstakt dn tidigare i framfor allt de
yngsta dldersgrupperna. Denna utveckling giller
tor Goteborg sa vil som for riket i stort. I hostens
ekonomirapport konstaterar SKR att utvecklingen
gor att det finns skl att forvinta sig en ligre
kostnadsutveckling i kommuner och regioner
under kommande 4r. SKR konstaterar, utifrin de
uppdaterade befolkningsprognoserna, att de
demografiska behovsférindringarna kommer
vixla ner till en niva som dr betydligt ligre dn
under de senaste tio aren. Samtidigt som det
demografiska kostnadstrycket pa kort sikt blir
ligre dn vad som tidigare forvintats si dr det dock
viktigt att ocksd konstatera att den lingsiktiga
utmaningen med den demografiska sammansitt-
ningen finns kvar. Befolkningen i de dldre alders-
grupperna kommer vixa betydligt snabbare dn
befolkningen i yrkesverksam élder. Aven om den
lagre befolkningsdkningen i de yngsta aldrarna
kortsiktigt leder till minskat kostnadstryck sa

kommer utvecklingen pé sikt snarast ytterligare
spi pa den langsiktiga demografiska utmaningen.

Fortsatt stora behov av investeringar
Goteborg befinner sig, i likhet med kommun-
sektorn i stort, fortsatt i en fas med hoga
investeringsvolymer. De hégre volymerna dr en
konsekvens av savil pagiende stadsutveckling
som behov av upprustning av befintliga anligg-
ningar och en vixande befolkning. De vixande
investeringsbehoven innebir en stor utmaning
tor staden under kommande ér. Dels stiller sjdlva
genomforandet hoga planeringsmissiga krav pa
organisationen, dels stills hogre krav pa resultat-
nivaer om de lingsiktiga finansiella inriktningarna
kring egenfinansieringsgrad och soliditet ska
kunna uppnis 6ver tid. Successivt leder ocksa

de ckande investeringsvolymerna dven till hogre
driftskostnader. Avskrivningarna i kommunen
okade med nirmare 15 procent 2021. Avskrivning-
arna kommer fortsitta att 6ka dven kommande
ar. Aven de finansiella kostnaderna kommer ¢ka
under kommande ar i takt med 6kad laneskuld.
Om den 6kade inflationen leder till hogre
rintenivier kommer denna utveckling bli dnnu
mer tydlig. Det kan ocksa konstateras att det finns
flera osdkerheter kopplat till investeringsverksam-
heter. Den 6kade inflationen dr extra tydlig inom
byggverksamheten. Om prisutvecklingen ligger
kvar pa samma héga nivé finns ddrmed risk for
hogre investeringskostnader.

De éldre blir dldre och skolbarnen férre
Goteborgs folkmingd ckade med 4 500 personer
under ar 2021 — 700 fler dn dret innan, men
2700 firre dn genomsnittet under tiodrsperioden
innan pandemin. Jimf6rt med 4r 2020 minskade
antalet avlidna till normalnivéer efter en viss ver-
dodlighet forra dret och antalet f6dda 6kade med
260 till 7700, det hogsta antalet sedan 2016. Den
lagre befolkningstillvixten jamfort med 4ren innan
pandemin beror pé flyttningarna. Bade antalet
in- och utflyttade 6kade till rekordnivéer, men
overskottet var lika lagt som ar 2020; 700 personer.

Under de nirmaste aren kommer de stora
kullarna som féddes runt 2010 att bérja rora sig
fran grundskolealdern till gymnasiealdern. Det
innebir att de stora 6kningarna i grundskoledldern
de senaste dren avtar och i stillet 6kar antalet barn
i gymnasiedldern snabbt.

En annan stor kull, fyrtiotalisterna, bérjar
komma upp i den alder dir behovet av hemtjinst
och, i viss mén, dldreboende infinner sig. Antalet
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personer i dldersgruppen 75-84 ar 6kar snabbt och
pa nagra drs sikt kommer efterfrigan pa dldre-
omsorg att 6ka betydligt.

Dagens brist pa utbildade inom vard och omsorg,
vintas besti eller tillta fram till 2035. Det vintas
bli stor brist pa specialistsjukskéterskor och vérd-
och omsorgsutbildade pa gymnasial niva. Brist
vintas dven inom flera lirarkategorier. Aven

inom teknikomrédet f6rvintas det bli brist pa
vissa kompetenser.

Stadens verksamheter kommer dven fort-
sittningsvis att ha svirt att fi tag pa efterfrigad
kompetens. Det kommer att krivas omstillningar
sd att kompetensen anvinds mer dndamélsenligt,
till exempel genom att i hogre grad rekrytera
stodjande och kompletterande yrkeskategorier
som virdbitriden och serviceassistenter. Dessut-
om kommer digitaliseringens verktyg att bli dn
viktigare och kriva omstillning av kompetens och
torindrade arbetssitt.

Arbetsmarknadslaget ar ljust,

men inte for alla

Arbetsmarknaden dterhdmtade sig starkt under
2021 1 takt med att restriktionerna lattades och
arbetslosheten i riket dr nu tillbaka pi samma
niva som fére pandemin. Arbetsférmedlingen
bedémer att antalet arbetslésa kommer att
fortsitta att minska under 2022 och 2023, dock i
avtagande takt. Goteborg och Stockholm, dir de
kontaktnidra delarna av den privata tjanstesektorn
utgor en jaimforelsevis stor andel av de sysselsatta,
har fortfarande en hogre arbetsloshet dn innan
pandemin. Arbetsférmedlingen bedémer att det
ar hir de storsta minskningarna av arbetslosheten
kommer att ske under kommande 4r, nir sektorn
dterhdmtar sig fran restriktionerna.

Parallellt med att arbetslosheten minskar sa
ligger langtidsarbetslosheten kvar pa en hog niva.
Extra orovickande ér att antalet som varit utan
arbete i mer dn tva dr fortsitter att 6ka. Arbets-
térmedlingen bedomer eftekterna av pandemin
som ldngvariga for gruppen och att langtidsar-
betslosheten riskerar att fastna pa en hogre niva
framover. I slutet av 2021 var 12 000 personer
langtidsarbetslosa i Goteborg, drygt 3000 fler
in innan pandemin. En permanent héogre ling-
tidsarbetsloshet skulle kunna innebira 6kade
ekonomiska och sociala klyftor och hogre utgifter
tor f6rsorjningsstod.

Oséaker omvarld

Rysslands invasion av Ukraina och de krav Ryss-
land stéllt pa Nato innebdr att det sikerhetspo-
litiska laget i Europa bedéms som allvarligare dn
det varit pa artionden. Ryssland har hotat med
militirtekniska dtgirder om inte Natos rickvidd
och medlemskap begrinsas, krav som Nato och
EU har avfirdat som orimliga. Hur konflikten
kommer att utvecklas dr i nuldget osikert, men
det dr fa bedémare som tror att Sverige 16per risk
tor négot direkt hot.

Goteborgs Stad foljer kontinuerligt sikerhets-
liget bade i Sverige och utomlands. Férméigan
till omvirldsbevakning och att kontinuerligt
uppritthilla en ligesbild 6ver paverkan pa stadens
verksamheter dr ocksa under utveckling och
kommer att forstirkas under 2022.

Sverige ligger lingt fram nir det géller
digitalisering, vilket generellt dr positivt men
dven bidrar till nya eller forindrade sarbarheter
och hot. Antalet cyberattacker mot svenska
verksamheter mer dn fordubblades under 2021.
Ransomwareattackerna, dir information stjéls
eller krypteras och angriparna kriver 16sen-
summa for aterlimnande, 6kar explosionsartat
och beriknas globalt ha kostat myndigheter och
foretag 170 miljarder kronor under 2021. Cyber-
och informationssikerhet blir allt viktigare i takt
med samhallets 6kade digitalisering.

Goteborgs Stads arbete med sikerhetsskydd ar
hogt prioriterat och utvecklas hela tiden till-
sammans med f6rmagan att motsta cyberangrepp.
Staden jobbar kontinuerligt for att stindigt
utveckla och stirka de olika f6rmagor som behovs
inom omridet, och vid behov tillsammans med
berérda myndigheter.

Energimarknaden hade ett turbulent ar med
okade energipriser under slutet av aret. I Géteborg
pagar ett arbete med elektrifieringen mot ett
hallbarare samhalle. I samhillet finns en synlig
tillvixt av laddstationer for bade bilar och bussar.
Det kommer att krévas investeringar av olika slag
kopplat till den 6kande elektrifiering och 6kade
hallbarhetsstrivanden i samhillet. Géteborg
Energi dr en viktig aktr som arbetar intensivt
med att mojliggora leverans av mer eleftekt, bland
annat genom utbyggnad av elnitet och att ha en
16pande och tit dialog med de regionnitsforetag
som forser Goteborg med el.
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Strategiskt lage - pa gott och ont
Goteborgs geografiska lige r en av anledningarna
till att Goteborgs hamn dr Skandinaviens storsta.
Inom ett avstind av 50 mil ryms de tre huvud-
staderna och 70 procent av Skandinaviens industri
och befolkning. Nistan 30 procent av Sveriges
utrikeshandel passerar via hamnen.

Goteborgs hamn har klarat pandemin jim-
forelsevis bra. Trots containerbrist, flaskhalsar
och nedstingningar som stort det globala
logistiksystemet, och komponentbrist i bil-
industrin, s har hamnen vuxit i volym och tagit
marknadsandelar. Jirnvigsvolymerna var hogre
an nagonsin under 2021 och dven andelen 6kade.
Jarnvigen transporterade 6ver 6o procent av
containergodset som gick 6ver kaj. En, jamfort
med andra hamnar, mycket h6g andel som inne-
bar klimatférdelar men dven mildrar paverkan av
brist pa lastbilschauftérer och hoga brinslepriser.
Goteborgs hamns jamna balans mellan import
och export har inneburit mildare eftfekter av
containerbristen 4n i manga andra hamnar.
Pandemin ir ett fortsatt orosmoment, men fi
bedémare tror pa en nedgéing varken pa volymer
eller fraktpriser under det nirmaste halviret och
jarnvigsvolymerna spas fortsitta 6ka under 2022.
Om atergingen till det normala fortsitter utan
nya bakslag si ser det riktigt bra ut och di talar
ocksa mycket for att passagerarantalen kommer
att ndrma sig ett normallige.

Det geografiska liget innebir dven att Géteborg
ar sarbart f6r hojda havsnivéer och extremvider.
Utifran olika utslippsscenarion — fran kraftigt
minskade koldioxidutslipp med negativa utslipp
fran 2050 till fortsatt snabb 6kning av koldioxid-
utslippen fram till 2080 — bedomer FN:s
klimatpanel att den globala medeltemperaturen
2100 sannolikt kommer att vara o,5-3,5 grader
celsius hogre dn idag. Det kommer med stor
sannolikhet att innebéra en hojning av havs-
nivan, i extremfallet upp emot en meter och mer
frekvent forekommande extrema viderhindelser
som exempelvis skyfall.

Klimatanpassningsatgirder i form av
hogvattenskydd blir n6dvindiga f6r att kunna
utveckla méanga kust- och dlvnira omriden for
bebyggelse, men i méinga fall ocksa for att skydda
befintlig bebyggelse och infrastruktur. P4 lang
sikt 4r de mest prioriterade atgirderna hogvatten-
skydd, skyfallshantering samt yttre portar in till
Goteborgs hamn. Hogvattenskydd och skyfalls-
hantering beriknas behéva vara klart till 2040 och
planering for yttre portar genomforas 2060—2070.

Parallellt behover arbete ske for att forebygga
klimatférindringarna. Goteborgs Stads Miljo-
och klimatprogram visar riktningen och 4r den
gemensamma plattformen for stadens langsiktiga
strategiska miljdarbete.
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Arsbokslut

| detta avsnitt redovisas Géteborgs Stads
resultat och ekonomiska stallning, genom
de sammanstallda rakenskaperna som
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning omfattas av resultatrakning,
balansrakning, kassafldédesanalys och
noter. Redovisningen sker fér kommunen
och den kommunala koncernen. Med den
kommunala koncernen menas férutom
kommunen aven kommunalférbund
bestdende av raddningstjanst och
samordningsférbund samt bolagssektorn
under modern Goéteborgs Stadshus AB.
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Resultatrakning
Resultatrakning for kommunen och den kommunala
koncernen

Balansrdkning
Balansrakning féor kommunen och den kommunala
koncernen

Kassaflodesanalys
Kassafldédesanalys for kommunen och den
kommunala koncernen

Noter inklusive redovisningsprinciper
Har lamnas upplysningar i form av noter enligt
lagkrav och rekommendationer. Har beskrivs ocksd
stadens principer for redovisningen

Definitioner
Har definieras ett antal ekonomiska begrepp
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Resultatrakning

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 2,8 9992 10864 24787 31218
Verksamhetens kostnader 3,8 -39842 -41832 -50235 -56147
Avskrivningar 4 -1737 -1992 -4750 -4714
Verksamhetens nettokostnader -31587 -32960 -30198 -29643
Skatteintakter 5 29373 31088 29373 31088
Generella statsbidrag och utjamning 6 4623 4467 4623 4467
Verksamhetens resultat 2409 2595 3798 5912
Finansiella intakter 7,8 463 432 131 64
Finansiella kostnader 7,8 -464 -434 -606 -538
Resultat efter finansiella poster 2408 2593 3323 5438
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 2408 2593 3323 5438

Jamfdrelsetal fér 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 a.
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Balansrakning

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 9 2 1 171 208
Materiella anldggningstillgangar 10 39849 43214 101148 107519
mark, byggnader och tekniska anldggningar 36189 38773 92094 97845
maskiner och inventarier 3591 4355 8879 9486
Svriga materiella anlédggningstillgangar 69 86 175 188
Finansiella anldggningstillgangar 11 47591 43848 4633 987
Summa anldggningstillgangar 87442 87063 105952 108714
Bidrag till infrastruktur 12 24 24 24 24
Omséttningstillgdngar
Forrad 13 999 893 2195 2072
Fordringar 14 6420 11377 5395 10584
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 941 678 1416 1605
Summa omséttningstillgangar 8360 12948 9006 14261
Summa tillgangar 95826 100035 114982 122999
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 2408 2593 3323 5438
Resultatutjdmningsreserv 4530 5258 4530 5258
Ovrigt eget kapital 21633 23313 28010 30612
Summa eget kapital 15 28571 31164 35863 41308
Avséttningar
Avsattningar for pension och liknande forpliktelser 16 3578 4055 4799 5278
Andra avsattningar 17 836 807 6020 6394
Summa avsattningar 4414 4862 10819 11672
Skulder
Langfristiga skulder 18 42063 43205 45228 45709
Kortfristiga skulder 19 20778 20804 23072 24310
Summa skulder 62841 64009 68300 70019
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 95826 100035 114982 122999
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 18456 18311 13552 13590
Panter och darmed jamforliga sakerheter 20 6184 6322 1354 1539
Ansvarsférbindelser 20 - = 163 171
o soms oz osme 03
Ovriga ansvarsférbindelser 22 1877 1760 1516 1530

Jamforelsetal for 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 b.

Jamforelsetal fér 2020 har &ndrats for Panter och anvarsférbindelser: fér kommunen fran 16 857 till 18 456, for koncernen fran

12218 till 13552, se not 22.
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Kassaflodesanalys

Noter inklusive

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2020 2021 2020 2021 r E cl n ‘ 'i s I1 i I1 s r i I1 c i E r
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN g p p
Arets resultat BR 2408 2593 3324 5438
Ej likviditetspaverkande poster 151617, 1934 662 5860 4245 i i — :
I likviditetspaverkande poste 18,23,24 1. Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar
Likviditetspaverkande poster 25 549 924 -175 654
Kassafléde fran verksamheten fére férandring H . . . . =
av rorelsekapital 4191 4179 9009 10337 En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant
Okning / minskning periodiserade anslutningsavaifter information om verksamhetens finansiella resultat och
) . ) 18 -675 -86 -675 -263 . - . o o . T
och investeringsbidrag ekonomiska stallning for att underlatta styrning och uppféljning
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 11,14 513 -944 788 -5188 . o ,
- N - av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
Okning (-) / minskning (+) férrad och lager 13 -2 =il -440 123 . . . . . ° . . .
kning (+) / minskning (-» kortfristiga skulder 19 oz 51 . redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3529 2878 8631 5334 satt. | detta avsnitt beskrivs principer, uppskattnlngar och
INVESTERINGSVERKSAMHETEN beddmningar som anvands av Goéteborgs Stad.
Anskaffning immateriella anldggningstillgangar - - -49 -67
Forsaljining av immateriella anldggningstillgangar - - 3 1 .
Anskaffning materiella anldggningstillgangar 10 -6010 -5119 -12729 -11876 Inlednlng ovr'Qa uPplysr“ngar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 10 209 624 1142 1404 Den kommunala redovisningen regleras av I enlighet med r2 Intdkter ska inkomster fran
Investeringsinkomster 18 534 590 546 813 kommunallagens kapitel elva samt lag (2018:597) gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag
Anskaffning finansiella anlaggningstillgdngar 11 0 i 0 ey om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). intaktsforas i sin helhet redan vid firdigstillande
sl N P Dirutéver limnar Radet for kommunal redovisning  av investering. Som angavs i arsredovisning 2020
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 11 0 = - = R " i . R
(RKR) rekommendationer f6r kommunsektorns skedde en anpassning till regelverket i samband
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5267 -3905 -11087 -9790 .. .. S . v . . o
redovisning. De kommunala bolagens redovisning ~ med bokslutet f6r aret. Intiktsforing gjordes da
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN tillimpas enligt drsredovisningslagen och och har dven f6r 2021 skett kommuncentralt, det
Nyupptagna lan 18 7803 8137 9758 8601 Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR 2012:1).  vill siga ingen bokf6ring har skett hos berord
Minskning av langfristiga skulder 18 -4453 -7289 -6322 -8580 Vid upprittande av kommunkoncernens namnd, och har baserats pa nir den investering
Okning (+) / minskning (=) rantebarande kortfristiga skulder 18,19 1531 263 299 914 arsredovisning dr det kommunala regelverket som inkomsten dr hanforlig till varit firdig att tas
Bkning (-) / minskning (+) langfristiga fordringar 11.14 2243 270 718 3710 overordnat. Det innebdr att drsredovisningen dr i bruk/aktiveras hos férvaltning. Under 2021 har
Nyupptagna 1an for finansiell leasing 18 145 e i i upprittad enligt detta regelverk. De samman- en oversyn skett av principerna for intiktsforing,
o N . stillda rikenskaperna dr upprittade enligt R16 vilka kommer att tillimpas frin 2022.
Minskning av skuld finansiell leasing 18 -404 = - = . . . . L .
- — — Sammanstillda rikenskaper. Eventuella avsteg frin Noten for leasing dr kompletterad, for att
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2379 764 3117 4645 . . ) N ) . .
rekommendationer och orsak till dessa redovisas tolja RKR R§ Leasing, med virden dir kommunen
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 12 -1 0 -1 0 under respektive rubrik nedan. och den kommunala koncernen ir leasegivare
Arets kassaflode 640 -263 660 189 Tillgéngar och skulder har upptagits till respektive leasetagare f6r operationell leasing.
. anskaffningsvirde dér inget annat anges. I den Se vidare i not 22.
Likvida medel vid arets bérjan BR 301 941 756 1416 o o 1 e . .
mién givor tas upp som tillgéng virderas dessa till
Likvida medel vid arets slut BR 941 678 1416 1605

Kassaflodesanalysen &r baserad pa férandringar i balansrak-
ningen. | kommunen hanteras ett flertal poster pa olika rader
i kassaflédesanalysen. Nedan redovisas de stérre poster som
behdvs fér att kunna koppla ihop de tva rapporterna.

Materiella anldggningstillgdngarna har férandrats med 3364
mnkr enligt not 10. Rad Anskaffningar uppgar till 5119 mnkr.
Foérsaljningslikvid redovisas pa rad Forséljining av materiella
anldggningstillgdngar med 624 mnkr. Rearesultat med

453 mnkr och avskrivningar med 1507 mnkr redovisa pa rad
Ej likviditetspdverkande poster (not 24).

Finansiella anlaggningstillgangar har minskat med

107 mnkr (not 24 och 25).
- Fordringarna har 6kat med 4 957 mnkr enligt not 14.

Korta fodringar med 3906 mnkr och langa fodringar med

1051 mnkr.

- Avséattningarna har forandrats med 448 mnkr. Nytillkomna

och aterférda avsattningar uppgar till 580 mnkr pé rad Ej likvi-
ditetspaverkande poster (not 24) och i anspraktagna uppgar

till 133 mnkr pa rad Likviditetspaverkande poster (not 25).

- Langfristiga skulder har dkat med 1142 mnkr enligt not
18.Uppldsningen av investeringsbidrag har minskat med

verkligt virde. Intidkter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intik-
terna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt och i
ovrigt uppfyller kriterier for att klassas som intakt.
Omrikning till £6ljd av nya redovisnings-
principer sker for jamforelsedr i drsredovisningen.
Vid lingre tidsserier i tabeller och diagram med
mera sker omrikning enbart for foregiende ar.

Sammanstdllda rakenskaper
Goteborgs Stads totala ekonomiska stillning och
resultat framgér i de sammanstillda rikenskaperna
och syftar till att ge en sammanfattande och
rittvisande bild av den kommunala koncernen.
Enligt LKBR ska drsredovisningen omfatta all
verksamhet som bedrivs av kommunen oavsett i
vilken organisationsform den bedrivs. Kommun-
koncernen bestir av kommunens nimnder till-

86 mnkr. Okning av offentliga bidrag 589 mnkr. Langa skulder
har 6kat med 749 mnkr, daremot har réantebarande skulder
minskat med 33 mnkr och leasing har minskat med 77 mkr.

3743 mnkr enligt not 11.Langfristig utlaning till koncern-
foretag har minskat med 785 mnkr, samt évriga langfristiga
fordringar har minskat med 2997 mnkr. Kommuninvest
aktieandel har dkat med 39 mnkr.

Det bedoms inte vara mojligt att gora for lingre
tidsserier bakat i tiden till en rimlig insats i

sammans med de kommunala koncernféretagen.

De senare utgdrs av bolag, kommunal- och
- Korta skulder har ékat med 26 mnkr enligt not 19. Korta

skulder har minskat med 270 mnkr och korta rantebarande

68

Foérrad har minskat med 106 mnkr. Rad Férrad och lager
-1 mnkr (not 14) och resultateffekter av exploatering
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skulder har 6kat med 296 mnkr.

torhallande till nytta.

samordningsférbund dir kommunen har ett
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varaktigt betydande inflytande, vilket i huvudsak
tillimpas som ett dgande 6ver 20 procent. En
torteckning 6ver bolag dir Goteborgs Stad har
dgarintressen finns i not 29 och visentliga forind-
ringar i koncernens sammansittning beskrivs i
torvaltningsberittelsens avsnitt om den kommu-
nala koncernen.

I den kommunala koncernen medriknas
kommunalférbundet Rdaddningstjanstférbundet
Storgdteborg och Samordningsférbundet
Goteborg. Tolkformedling Vst — per definition
ett kommunalt koncernféretag — undantas frin
och med 2021 i de sammanstillda rikenskaperna,
di dess verksamhet dr av obetydlig omfattning
och kommunens dgda andel 6ver tid har sjun-
kit och troligen kommer att fortsitta sjunka.
Jamforelsetal for 2020 har justerats, se not 23 a.
och 23 b. Det har ocksa under aret klargjorts att
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR,
med dess hel- och deldgda bolag, anses utgora
kommunalt koncernforetag. Aven GR undantas
fran de sammanstillda rikenskaperna, di deras
verksamhet ryms inom grinsen f6r vad som kan

anses vara av obetydlig omfattning enligt RKR R16.

De sammanstillda rikenskaperna paverkas inte
eftersom GR inte heller tidigare ingatt i dessa.

Varken de anknutna stiftelser som kommun-
styrelsen forvaltar, eller de stiftelser med egen
torvaltning som fullmiktige utser en eller flera
styrelseledaméter i, beddms utgora kommunala
koncernforetag. Skilet dr att kommunen inte
anses ha ett bestimmande inflytande 6ver
stiftelsernas resultat och ekonomiska stéllning.
Stiftelserna ér helt skilda frin kommunens eko-
nomi, lyder under respektive stiftelseférordnande,
ar under tillsyn av Linsstyrelsen och eventuella
torandringar i andamalet maste godkdnnas av
Kammarkollegiet.

Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rikenskaperna upprittas

med proportionell konsolidering, s kallad
klyvningsmetod. Det innebir att konsolidering
sker i proportion till kommunens andel av ett
kommunalt koncernforetags intikter, kostnader,
tillgdngar och skulder. Respektive underkoncerns
bokslut anvinds som underlag f6r konsolideringen.
Mellanhavanden och internvinster av storre virde
inom den kommunala koncernen har eliminerats.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr gjord enligt indirekt modell
och foljer i allt visentligt RKR:s rekommenderade
uppstillning i RKR R13. Kassaflodesanalysen

ar baserad pé balansrikningens poster. For att
tydliggora kassaflodets uppbyggnad och dess
kopplingar till resultat och balansrikning finns

nothinvisningar. Se not 24 och 25.

Extraordindra och jamforelsestéorande
poster
Hindelser av visentlig storlek, som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den
16pande verksamheten, betraktas och redovisas
som extraordinira poster. Posten ska uppga till
ett visentligt belopp och vara av sidant slag att
den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Jamforelsestérande poster ér resultat av hindelser
som inte dr extraordindra men som ér viktiga
att uppmirksamma vid jamforelse med andra
perioder. De utgérs av de poster som undantas
tor att komma till det som betecknas kommunens
strukturella resultat.

Extraordinira poster sirredovisas pa egna
rader och jimforelsestorande poster som en
varav-not till resultatrikningen, se not 8.

Drift- och investeringsredovisningen
I enlighet med RKR Ri4 limnas upplysningar
om kommunens drift- och investeringsbudgets
uppbyggnad samt de for drift- och investerings-
redovisningarna mest visentliga principerna for
ekonomistyrning.

Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna
kommunbidrag (nettoanslag) for att bedriva

de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Kommunbidraget ska ticka de kostnader som
aterstar ndr intdkter i form av taxor, avgifter

och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Kommunbidragen tilldelas per nimnd.

I sina egna nimndbudgetar férdelar nimnderna
kommunfullméktiges kommunbidrag pé de olika
verksamheter och organisatoriska enheter som
nimnden ansvarar for. Stadens regelverk ger
nimnderna ritt att, utifrin vissa férutsittningar,
bygga upp och nyttja ett eget kapital. Nimnderna
har dirmed méjlighet att, inom vissa grinsvirden,
budgetera f6r bade positiva och negativa resultat.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna utgdor
en del av omvirlden. Det innebdr att jaimfort med
resultatrikningens intikter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, sisom kop och forsiljning mellan nimn-
der. Det finns ocksa poster i resultatrikningen
som fordelats kalkylmissigt i driftsredovisningen.
Exempel pa detta ir personalomkostnader

(40,15 procent) som bestir av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension
samt internrinta (1,25 procent) som fordelats
utifran det bokforda restvirdet pd aktiverade
anldggningstillgdngar.

Investeringsredovisning
Kommunfullmiktige faststiller i budget arliga
investeringsramar per nimnd for en period om
fem ar. Kommunfullmiktige ger nimnderna
mojlighet att inom ramen f6r den faststillda
femarsbudgeten omfordela medel mellan aren,
sa linge den beslutade totala investeringsramen
inte overskrids for perioden. P samma sitt som
tor driftverksamheten tilldelas investeringsra-
marna netto per nimnd. Investeringarna delas
in i re- och nyinvestering i kommunfullmiktiges
budgetram, och fordelas darefter utifrin denna
indelning inom respektive nimnd. For krets-
lopp- och vattennimnden faststiller dock kom-
munfullmiktige separata investeringsramar for
vatten- och avloppsverksamheten respektive f6r
avfallsverksamheten.

Nimnderna fordelar i sina egna budgetbeslut
kommunfullmiktiges investeringsramar pa de
olika investeringsomriden och projekt som nimn-
den ansvarar for. Det férekommer investerings-
inkomster i form av bland annat statliga investe-
ringsbidrag och exploateringsbidrag.

Kommunfullmiktige beslutar ddrutover
separat om projektbudgetar for enskilda projekt
av principiell beskaffenhet. Dessa utpekade
projekt ska hanteras inom nimndernas tilldelade
investeringsramar och f6ljs upp 16pande i delars-
och helarsrapportering.

Intakter

Skatteintdkter

Kommunens redovisade skatteintikt bestar av
prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under dret, prognos f6r
slutavrikning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten for
toregiende ar. Den prelimindra slutavrakningen
tor skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners, SKR:s, decemberprognos i enlighet
med rekommendation Rz Intikter. Se not 5.

Ovriga intikter

I enlighet med Rr2 ska inkomster fran gatu-
kostnadsersittningar och exploateringsbidrag
intaktsforas i sin helhet redan vid firdigstillande
av investering. Intiktsforing sker fo6r nirvarande
endast kommuncentralt, det vill sidga ingen bok-
toring sker hos berérd nimnd, men baseras pa nir
den investering som inkomsten dr hanforlig till dr
firdig att tas i bruk/aktiveras hos forvaltning.

Vad giller forutbetalda intikter periodiseras
investeringsbidrag i intervallet 10 till 70 ar bero-
ende pd komponent. For dldre inkomster (innan
komponentredovisning infordes 2017) tillimpas
upplosning pa i huvudsak 33 ir. Anslutningsavgifter
periodiseras hos kretslopp- och vattennimnden
fran och med 2021 pi 8o ér (tidigare 50 4r).
Goteborg Energi intiktsfor i sin helhet anslut-
ningsavgifter for el, gas och fjirrvirme enligt k3 i
samband med pébérjad leverans av anslutningen.
De externa anslutningsavgifterna uppgick 2021
till 147,8 mnkr (foregiende ar 137,8 mnkr). I de
sammanstillda rikenskaperna har posten justerats
till forutbetald intdkt i enlighet med r2. Avgiften
periodiseras 6ver fem ar enligt en férenklad
modell f6r att kunna méta nedlagda kostnader.
Samtliga intdkter periodiseras linjdrt.

Se not 2 och 18.
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Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar gors normalt for den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat

pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.

Avskrivningen pdboérjas nir tillgingen tas i bruk.
Pi tillgangar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstindig-
heter som gor att det dr nodvindigt, till exempel
verksamhetsforandringar och teknikskiften.

Frin och med 2017 tillimpas komponent-
avskrivning vid nyanskaftning av byggnader
och anldggningar i enlighet med R4 Materiella
anliggningstillgingar. 1 tabell framgér intervall for
nu tillimpade avskrivningstider samt kommunens
rekommenderade avskrivningstider vad avser
befintliga anldggningar, anskaffade till och med
2016. Jamte dessa framgér bolagens tillimpade
avskrivningstider. Se not 4, 9 och 10.

Avskrivningstider (ar)
Anlaggning

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Markanlaggningar

Byggnader

Forbattringsutgifter i annans fastighet

Kiosker, paviljonger, baracker

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Persondatorer och IT-inventarier
Ledningsrattigheter

Hyresrattigheter

Av g kap. 9 § LKBR framgir att en upplysning
ska limnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell
anldggningstillgang. Enligt rekommendation R4
framgir att berdkningen ska ske genom att, for
varje post, summera anskaffningsvirdet (justerat
tor hur stor del av aret redovisningsenheten inne-
haft tillgdngen) for de tillgingar som ir foremil
tor avskrivning och dividera med de av arets
avskrivningskostnader som dr hinforliga till dessa
tillgédngar. Redovisning av bed6md genomsnittlig
nyttjandeperiod finns i not 10.

Skl for att tillimpa en nyttjandeperiod lingre
dn fem 4r f6r immateriella anldggningstillgangar
ska enligt 9 kap. 10 § LKBR upplysas om. In-
vesteringar i goodwill betraktas i samtliga fall
som strategiska och motiverar darfér en lingre
avskrivningsperiod. Rittigheter som dr baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalsperioden. Detta giller
savil lednings- respektive hyresrittigheter som, i
torekommande fall, utvecklingsarbeten.

toum. 2016 v Bolagen
5 3-5 3-7
5-10 5-10 5-10
20-50 7-80 10-50
20-50 15-80 10-100
) 2-33 10-20
10 10 10
5-10 5-30 3-25
3 3-4 3
. - 100
) - 20

Nedskrivningar

Rekommendation R6 Nedskrivningar ska tillim-
pas vid nedskrivning av virdet pa en anliggnings-
tillgdng som anvinds i sidan kommunal verksam-
het som regleras av sjilvkostnadsprincipen. Enligt
R6 ska en virdering goras av om servicepotential
kvarstir fr de nedskrivningar som gjorts inom

de kommunala bolagen. Virderingen avser
anldggningstillgdngar som helt eller delvis ar
skattefinansierade och/eller regleras av sjilv-
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kostnadsprincipen. Nedskrivningar 6verstigande
5 mnkr har provats. Om kommunalt dgt bolag gor
en nedskrivning baserad pa annan princip ska den
aterforas i sammanstillda rikenskaper.
Kommunens resultat har paverkats av aterférda
nedskrivningar om totalt 49,5 mnkr. Aterforda
belopp har under éret utrangerats i sin helhet till
toljd av genomforda rivningar. For koncernens
bolag gors nedskrivning och eventuell aterféring
av dessa utifrin marknadsmissiga virderingar

enligt regelverket i K3 och avser huvudsakligen
byggnader dir nedskrivning gors for att anpassa
virdet till faktisk hyresniva. For tillgingar som
skrivs ned for verksamheter som bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen berdknas dtervinnings-
virdet normalt till anpassat anvindningsvirde.
De nedskrivningar som gjorts av bolag och som
aterforts i den kommunala koncernen har inte
torandrats under aret. For koncernen uppgar
nytillkomna nedskrivningar till 89 mnkr och
iterforda nedskrivningar till 318 mnkr.

Ranteutgifter i samband med
investeringar

Rinteutgifter i samband med investeringar kan
enligt R4 redovisas enligt huvudmetod eller enligt
alternativregel. G6teborgs kommun tillimpar
sedan 2014 huvudmetoden, vilket innebar att
lanekostnaderna direkt paverkar resultatet.
Bolagssektorn foljer alternativregeln som innebér
att lanekostnaderna under vissa forutsittningar
far belasta anliggningens anskaffningsvirde. I
bolagssektorn aktiveras linekostnader i huvudsak
t6r bolag inom fastighetsbranschen som har
avkastningskrav och f6ljer dirmed alternativ-
regeln. Vid berikning av linekostnad som ska
aktiveras har genomsnittlig finansieringskostnad
pa lan upptagna i investeringssyfte anvints. I de
sammanstillda rikenskaperna ingér drets aktive-
rade linekostnader med 50 mnkr (foregiende ar
42 mnkr) i materiella anldggningstillgingar be-
riknade pa en rintesats om 1,5 procent. Utgiende
virde for aktiverade linekostnader dr 616 mnkr.
Se not 7 och 10.

Tillgangar

Gransdragning mellan kostnad

och investering

Inom Géteborgs Stad betraktas tillgdngar

tor stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre r som anldggnings-
tillgdng om beloppet Gverstiger ett halvt prisbas-
belopp. Grinsen giller gemensamt f6r materiella
och immateriella tillgangar liksom f6r finansiella
leasingavtal. Vid reinvestering anger kommunens
riktlinje f6r komponentredovisning regler for att
klassificera utbyte av komponent som drift eller
investering. For konst tillimpas avvikande grins
om tvé prisbasbelopp, med undantag f6r de fall
som utgdr konstnirlig utsmyckning/gestaltning
enligt den sa kallade enprocentregeln. Den

avvikande grinsen for konst dr ett avsteg frin

R4. Det gors dirfor att indamalet med inkdpen i
torsta hand dr att frimja lokal kultur och beloppen
dessutom ir obetydliga i férhéllande till stadens
investeringsvolymer. Se not 10 och 22.

Immateriella anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. I de
sammanstillda rikenskaperna bestir immateriella
anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens
andel av forvirvade nettotillgingar. Se not 9.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar varderas till
anskaftningsvirde med tilligg for virdeh6jande
investeringar och med avdrag f6r planmissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentredovisning enligt R4 tillimpas
fran och med 2017 vid nyanskafining av materi-
ella anldggningstillgangar. Det innebir att i
anldggningen ingiende komponenter ges olika
avskrivningstid utifrin bedémning av faktisk
nyttjandetid. Modellen anvinds dven pa befintliga
anldggningar vid ateranskaftning och vid till-
kommande komponenter. Férindringen innebir
att poster som tidigare klassificerades som drift-
kostnad for 16pande underhall hiadanefter i storre
utstrickning hanteras som reinvestering.

Bolagen tillimpar sedan 2014 komponent-
avskrivning for samtliga materiella anldggnings-
tillgéngar. Se not 10.

Leasing

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska kom-
munens investeringar i 16s egendom frin och
med ar 2007 finansieras genom leasing, med det
kommunala bolaget Géteborgs Stads Leasing
AB, GSL, som leasegivare. Enligt R5 Leasing ska
leasingavtal klassificeras som finansiella om de
ekonomiska foérdelar och risker som férknippas
med dgandet av objektet i allt visentligt 6verfors
till leasetagaren. Tillgingar i avtal som dr klassifi-
cerade som finansiell leasing ska redovisas som
anldggningstillgdng och forpliktelsen att i fram-
tiden betala leasingavgifter redovisas som skuld
i balansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs av
med samma modell och avskrivningstid som om
de varit kopta. Betalda leasingavgifter redovisas
som amortering och rinta.
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Goteborgs Stad har i huvudsak tva storre lease-
givare. Vid bedémning av avtalen dr de avtal
med GSL som avser maskiner och inventarier
klassificerade som finansiell leasing. Avtalen
medfor hir en ekonomisk risk for leasetagaren
som gor att leasingen gar att jaimfoéra med kép av
tillgdngen. De avtal som ror fordonsleasing med
GSL ir fortsatt klassificerade som operationell
leasing eftersom den ekonomiska risken i dessa
avtal vilar pé leasegivaren. Avtalen med Vistra
Gotalandsregionen om hantering av hjilpmedel
klassificeras som operationell leasing pi grund av
avtalens karaktir.

Framtida minimileaseavgifter beriknas utifrin
uppgifter fran leasegivaren och anges som en
torpliktelse inom linjen. Se not 22.

Finansiella tillgangar
Se avsnittet Finansiella skulder.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR ska upplysning limnas om bidrag
till statlig infrastruktur. Uppl6sningstid ar satt till
25 ér i befintliga projekt. Se not 12.

Eget kapital

Kretslopp- och vattennimndens resultat inom taxe-
finansierad verksamhet paverkar inte eget kapital.
Resultatet redovisas i stillet som 6ver-/underuttag
och dirmed skuld/fordran till abonnent.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som
lingfristiga eller kortfristiga poster beroende pé
deras karaktir. Omklassificering till kortfristig
sker nir posten forfaller inom tolv ménader eller
for den del som amorteras inom tolv manader,
savida inget avtal om f6rlingning finns vid bok-
slutstillfillet. Finansiella tillgangar och skulder
upptas till anskaffningsvirdet. Se not 11 och 14
tor finansiella tillgdngar samt not 18 och 19 f6r
finansiella skulder.

Vidareutldning till koncernens bolag omklassi-
ficeras inte till kortfristig post om bolaget bedo-
mer att skulden kommer att omsittas langfristigt.
Utlaning till bolag som bedéms amorteras inom
tolv ménader klassificeras som kortfristig.

For 6ver- och underkurser samt avgifter
anvinds linjir periodisering 6ver linets 16ptid.
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Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas
till den valutasikrade kursen nir sidan finns, i
annat fall har omrikning skett till balansdagens
kurs enligt uppgift frin Riksbanken.

Derivat- och sakringsredovisning
Sakringsredovisning i enlighet med RKR R8
tillimpas. Dokumentation av sikringsforhéllandet
upprittas, vilken omfattar syfte med sikringen,
beskrivning av karaktiren pa sikrad risk, identi-
fiering av sikringsinstrument och beskrivning av
hur kommunen kommer att bedéma sikringens
effektivitet.

Goteborgs Stad rintesikrar del av skulden
genom rintederivat. Syftet dr att eliminera varia-
biliteten i framtida kassafléden avseende betal-
ning av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.
Kommunen gér dven valutasikringar genom
valutaderivat. Sikringsforhillandets effektivitet
beddms per varje balansdag genom att jaimfora de
huvudsakliga villkoren f6r sidkringsinstrumenten
med de huvudsakliga villkoren for den sikrade
posten. Sikringsforhéllandet anses vara effektivt
sd linge det inte sker nigon visentlig forind-
ring av de huvudsakliga villkoren f6r antingen
sakringsinstrumentet eller den sikrade posten.
Kommunen uppfyller kraven for sikringsredo-
visning per 31 december 2021.

Swaprinta redovisas l6pande i resultat-
rikningen som en del av stadens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen
rinta pa swappen. Effekten av en stingning av
derivatkontrakt till f6ljd av att sikringsrelationen
upphort resultatfors direkt och periodiseras inte.
Se not 18 och 19.

Pensioner
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebir att
all pension som intjdnats fore ir 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsittning i
balansrikningen. Framtida forvintad sirskild
16neskatt tas ocksd upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsférméner som intjinats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Se not 2r1.

Pensionsférméner intjanade i pensionsavtal
frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen. Under avsittningar reserveras ocksé
sirskild 16neskatt motsvarande 24, 26 procent av
upptagen pensionsavsittning. Se not 16.

Avgiftsbestimd pension inklusive l6neskatt ingar
i posten upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter under kortfristiga skulder. Se not 19.
Goteborgs Stad beriknar aktuell pensions-
skuld f6r anstillda i kommunen enligt angivna
riktlinjer, RIPS. Pensionsataganden f6r personer
anstillda i de kommunala bolagen redovisas enligt
BFN K3.

Avsaéttningar
Avsittning dr en skuld som ér oviss vad giller
torfallotidpunkt eller belopp och far endast
avse formella forpliktelser. Rg Avsittningar och
ansvarsforbindelser anger att uppgift om forvintad
tidpunkt f6r samt osikerhet vad giller utflode av
resurser fOr varje avsittning ska ges. Detta sker
inte eftersom det skulle vara alltfér omfattande att
ange detta for varje post da dessa dr grupperade.
Avsittningar for aterstillning av deponier har
tagits upp till det belopp som bed6éms krivas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsitt-
ningar avser dterstillning av stadens nedlagda
deponier. For avsittning deponier gors ingen
nuvirdesberdkning och Géteborgs Stad foljer
didrmed i dessa delar inte Rg. Tillforlitlig informa-
tion for att géra den berdkningen saknas.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balans-
rikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder. De temporira

skillnaderna har huvudsakligen uppkommit

genom skillnader mellan bokf6ringsmassiga och
skattemassiga avskrivningar pa anliggningstill-
géingar, avsittningar och skattemissiga underskott.

Ingingna avtal om limnade bidrag till staten
eller annan juridisk person for investeringar i
anldggningstillgdng som Géteborgs Stad inte
kommer att dga eller forfoga 6ver, redovisas som
kostnad i resultatrikningen och avsittning i
balansrikningen nir avtal tecknas.

Enligt Rg ska informella f6rpliktelser som
redovisats som avsittningar i kommunala bolag
omklassificeras till ansvarsforbindelser i de
sammanstillda rikenskaperna. Avsittningar
overstigande 5 mnkr har provats. Se not 17.

Poster inom linjen

Poster inom linjen ér ett redovisningsbegrepp

som innebir att stillda sikerheter och ansvars-
torbindelser inte ska ingé som skuld eller avsittning
i balansrikningen utan ska anges i direkt anslut-
ning dirtill. Ansvarsférbindelser utgérs av mojliga
ataganden dar osikerhet rader om beloppets storlek
och/eller infriandegraden. Bland dessa aterfinns
kommunens borgensatagande, den del av pensions-
ataganden som ir dldre 4n 1998 samt leasing. Se not
20, 21 och 22. Pensionsatagandet i sin helhet finns
ocksa beskrivet i forvaltningsberittelsen under
avsnittet Upplysning om pensionsforpliktelser.
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2. Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter 388 384 5605 8626
Taxor och avgifter 2560 2641 2880 2801
Hyror och arrenden 1469 1469 8376 8108
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2980 2835 3018 2875
Bidrag och gavor fran privata aktorer 53 36 53 36
EU-bidrag 25 21 25 21
Ovriga bidrag 121 52 171 239
Foérsaljning verksamhet och konsulttjanster 1548 1439 2543 3006
Intakter fran exploateringsverksamhet 590 1226 590 1226
Realisationsvinster fran anladggningstillgangar 172 582 372 2290
Ovriga verksamhetsintakter 86 179 1154 1990
Summa verksamhetens intakter 9992 10864 24787 31218
Jamforelsetal for 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 a.
3. Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
SPiil:skr;aslklssér;?der exklusive sociala avgifter och pen- 215910 16431 -18795 19616
Sociala avgifter inkluderat I6neskatt -5276 -5456 -6278 -6514
Pensionskostnader -1347 -1748 -1627 -2041
Lamnade bidrag -2696 -2743 -2696 -2746
Kop av huvudverksamhet -7867 -8268 -8143 -8263
Lokal- och markhyror -1356 -1349 -1110 -1087
Bransle, energi, vatten mm -361 -377 -3249 -5615
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader -4827 -5257 -7744 -9438
Realisationsforluster och utrangeringar -86 -131 -264 -413
Anskaffning salda exploateringsfastigheter -116 -72 -116 -72
Aktuell och uppskjuten bolagsskatt - - -213 -342
Summa verksamhetens kostnader -39842 -41832 -50235 -56147
Jamfdrelsetal fér 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 a.
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Avskrivhing immateriella tillgdngar -1 -1 -18 -16
Avskrivning byggnader och anldggningar -1224 -1378 -3492 -3792
Avskrivning maskiner och inventarier -542 -665 -1115 -1133
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Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning 30 52 -125 227
Summa av- och nedskrivningar -1737 -1992 -4750 -4714
5. Skatteintakter
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Prelimindr kommunalskatt 29926 30326 29926 30326
Preliminér slutavrékning innevarande ar -414 666 -414 666
Slutavrékningsdifferens féoregaende ar -139 96 -139 96
Summa skatteintékter 29373 31088 29373 31088
6. Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamning 2544 2537 2544 2537
Kostnadsutjamning -1080 -1178 -1080 -1178
Regleringsbidrag/avgift 593 1733 593 1733
Kommunal fastighetsavgift 862 879 862 879
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning 188 208 188 208
Ovriga bidrag i utjsgmningssystemet 309 56 309 56
Ovriga generella bidrag fran staten 1207 232 1207 232
Summa generella statsbidrag och utjamning 4623 4467 4623 4467
7. Finansiella intdkter och kostnader
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Utdelning pa aktier och andelar 4 1 67 -7
Utdelning pa aktier och andelar koncernféretag 20 - - -
Ranteintakter 34 34 50 5%
Ranteintakter koncernféretag 390 372 - -
Borgensavgifter 11 10 - -
Ovriga finansiella intakter 4 15 14 18
Summa finansiella intdkter 463 432 131 64
Rantekostnader -405 -346 -528 -449
Rantekostnader koncernféretag -14 -11 - -
Finansiell kostnad férandring av pensionsavsattning -76 -48 -108 -70
Ovriga finansiella kostnader 31 -29 30 -19
Summa finansiella kostnader -464 -434 -606 -538
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8. Jamforelsestorande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp | mnkr 'i“'f’:t' 2020 2021 2020 2021
Rearesultat forsaljning anldggningstillgang 172 593 - -
Resultat foérsaljning exploateringsfastighet 369 916 - -
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 2 95 203 - -
Forandring av pensionsforpliktelse till foljd av
u = 3 - -115 - -
andrat livslangdsantagande
Utdelning fran koncernféretag 8 20 - - -
Foérandring avsattning infrastruktur 54 - - -
Forandring av pensionsforpliktelse till foljd av 3 283 ) ) )
systembyte hos KPA
Summa jamfoérelsestérande poster 993 1597 - -
Specifikation:
Reavinst férsaljning materiell anldggningstillgang 2 172 583 - -
Reavinst forsaljning finansiell anldggningstillgdng 7 - 11 - -
Kostnader 3 0 -1 - -
Rearesultat férséljning anldggningstillgdng 172 593 - -
Forsaljningspris exploateringsfastighet med mera 2 551 1041 - -
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 3 182 125 ) )
med mera
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 369 916 - -
Aterlaggning medfinansiering E45, grundavsattning 3 11 - - -
Aterldggning medfinansiering E45, indexering 7 43 - - =
Forandring avsattning infrastruktur 54 - - -
Beddmning har endast gjorts av jamforelsestérande poster for kommunen.
9. Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 19 19 631 695
Anskaffning - - 50 65
Foérsaljningar/utrangeringar - -19 25 -21
Omklassificeringar/6verféringar - - -11 -4
Utgdende anskaffningsvérde 19 0 695 735
Ingdende ack. avskrivningar -19 -19 -611 -629
Foérsaljningar/utrangeringar - 19 1 20
Omklassificeringar/dverféringar - - 0 -
Arets avskrivningar - - -19 -15
Utgaende ack. avskrivningar -19 0 -629 -624
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Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021

Ingdende ack. nedskrivningar - - 29 -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -29 -
Utgaende ack. nedskrivningar - - 0 -
Utgaende redovisat virde 0 0 66 111
Férvirvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvéarde 52 23 482 464
Anskaffning - - 0 -
Forsaljningar/utrangeringar -29 - -29 -
Omklassificeringar/éverforingar - = 11 7
Utgaende anskaffningsvirde 23 23 464 471
Ingaende ack. avskrivningar -20 -21 -301 -305
Forsaljningar/utrangeringar - - 0 -
Omklassificeringar/éverféringar - - 0 -
Arets avskrivningar -1 -1 -4 -2
Utgaende ack. avskrivningar -21 -22 -305 -307
Ingdende ack. nedskrivningar -29 - -83 -54
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - = - -
Arets nedskrivningar/aterféringar 29 - 29 -13
Utgaende ack. nedskrivningar 0 - -54 -67
Utgaende redovisat virde 2 1 105 97
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 1 171 208
Immateriella anldggningstillgangar

Redovisat virde vid arets bdrjan 3 2 147 171
Anskaffning - - 50 65
Foérsaljningar/utrangeringar -29 0 -3 -1
Nedskrivningar 29 - 0 -13
Avskrivningar -1 =il -23 -17
Ovriga férandringar - - 0 3
Redovisat vérde vid arets slut 2 1 171 208

Jamfoérelsetal fér 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 b.
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10. Materiella anliggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 47101 51825 139459 149495
Anskaffning 5744 4897 11193 9849
Foérsaljningar/utrangeringar -352 -378 -860 -1538
Omklassificeringar/éverféringar -668 -824 -297 211
Utgaende anskaffningsvirde 51825 55520 149495 158017
Ingdende ack. avskrivningar -14626 -15583 -52060 -54866
Foérsaljningar/utrangeringar 259 214 681 820
Omklassificeringar/6verféringar 8 2 -10 -89
Arets avskrivningar -1224 -1376 -3477 -3744
Utgaende ack. avskrivningar -15583 -16743 -54866 -57879
Ingdende ack. nedskrivningar -54 -53 -2487 -2535
Foérsaljningar/utrangeringar - - 76 5
Omklassificeringar/éverféringar - - 2 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 1 49 -126 237
Utgadende ack. nedskrivningar -53 -4 -2535 -2293
Utgadende redovisat virde 36189 38773 92094 97845
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 26,4 26,9 30,2 30,5
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 5043 6127 15003 16242
Anskaffning 875 774 2025 2063
Foérsaljningar/utrangeringar -12 -106 -534 -483
Omklassificeringar/éverféringar 221 466 -252 -313
Utgaende anskaffningsvérde 6127 7261 16242 17509
Ingdende ack. avskrivningar -2368 -2536 -6708 -7251
Férsaljningar/utrangeringar 9 98 465 455
Omklassificeringar/6verféringar 362 194 97 32
Arets avskrivningar -539 -662 -1105 -1147
Utgaende ack. avskrivningar -2536 -2906 -7251 -7911
Ingdende ack. nedskrivningar - - -113 -112
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - 0
Arets nedskrivningar/aterféringar - - 1 0
Utgaende ack. nedskrivningar - = -112 -112
Utgadende redovisat virde 3591 4355 8879 9486
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,8 9,8 10,1 9,8
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 88 101 231 260
Anskaffning 2 2 3 5
Foérsaljningar/utrangeringar -6 -1 -6 -10
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Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Omklassificeringar/éverforingar 17 18 32 28
Utgadende anskaffningsvirde 101 120 260 283
Ingaende ack. avskrivningar -36 -32 -79 -85
Foérsaljningar/utrangeringar 6 1 6 4
Omklassificeringar/éverféringar - - - 0
Arets avskrivningar -2 -3 -12 -14
Utgaende ack. avskrivningar -32 -34 -85 -95
Ingdende ack. nedskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - = - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgdende ack. nedskrivningar - - - -
Utgdende redovisat varde 69 86 175 188
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 28,9 27,9 16,9 16,5
Summa materiella anldggningstillgangar 39849 43214 101148 107519
Materiella anldggningstillgangar
Redovisat virde vid arets bdrjan 35148 39849 93246 101148
Anskaffning 6621 5672 13221 11917
Foérsaljningar/utrangeringar -95 -172 -172 -748
Nedskrivningar 1 49 -125 237
Avskrivningar -1765 -2040 -4594 -4904
Ovriga férandringar -61 -144 -428 -131
Redovisat vérde vid arets slut 39849 43214 101148 107519
Spec: Varav leasing
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 3113 3327 - -
Ackumulerade avskrivningar -1798 -2089 - -
Nedskrivningar - 0 - -
Utgaende redovisat varde 1315 1238 - -
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,5 6,6 - =
Spec: Varav pagaende
Ingdende anskaffningsvéarde 10861 12096 17482 19732
Anskaffning 6621 5672 13222 11917
Overféringar -5386 -8545 -10735 -14446
Forsaljningar/utrangeringar - - -56 -3
Nedskrivningar - - -126 60
Ovrigt - - -55 112
Utgaende redovisat varde 12096 9223 19732 17372

Kommunens aterférda nedskrivningar avser Backegardskolan, 1,2 mnkr, Gardstensskolan, 23,3 mnkr samt Torslandaskolan,
25 mnkr. Aterférda belopp har under aret utrangerats i sin helhet till f6ljd av genomférda rivningar.
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11. Finansiella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Aktier och andelar i:*
Goteborgs Stadshus AB 9451 9451 - -
Kommuninvest ekonomisk férening 336 375 336 375
Ovr.lga bplag, bostadsratter och grundfonds- 18 18 57 83
kapitalstiftelser
Langfristig utlaning till koncernféretag 34786 34001 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3000 3 4240 529
Summa finansiella anldggningstillgangar 47591 43848 4633 987
* En samlad foérteckning dver Géteborgs Stads agarintressen finns i not 29.
12. Bidrag till infrastruktur
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Bidrag till Trafikverket
Totalt bidrag 30 31 30 31
Ackumulerad upploésning -6 -7 -6 -7
varav drets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 24 24 24 24

Det ursprungliga sammanlagda bidraget har uppgatt till 30 mnkr. Utgdende varde avser atta projekt fér gang- och cykelbana,

cirkulationsplats och pendelparkering. Det stérsta projektet motsvarar ett ursprungsbelopp pa 15 mnkr. Tid fér upplésning &r 25 ar
for samtliga projekt. Arets uppldsning &r -1 mnkr (féregdende &r -1 mnkr) och den ackumulerade upplésningen uppgar till 7 mnkr.

13. Forrad

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021

Férrad och lager 35 36 398 428
Exploateringsfastigheter 964 857 1797 1644
Summa férrad 999 893 2195 2072
Specifikation: Exploateringsfastigheter

Ingdende véarde 789 964 1155 1797
Arets utgifter 345 43 1171 771
Uttag bokfort varde -189 -154 -545 -961
Omklassificering/omvardering 19 4 16 37
Summa exploateringsfastigheter 964 857 1797 1644
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14. Fordringar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 448 502 1415 1651
Kundfordringar, koncernféretag 98 113 - -
Fordringar moms 329 352 407 421
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 318 133 539 158
Kommunalskattefordringar 329 380 329 380
Ovriga kortfristiga fordringar 441 3506 1793 4644
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag 3225 4290 - -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 1232 2101 912 3330
Summa kortfristiga fordringar 6420 11377 5395 10584
Jamfoérelsetal fér 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 b.
15. Eget kapital

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Ingdende eget kapital 26164 28571 32561 35863
Ovriga justeringar -1 - -17 7
Arets resultat 2408 2593 3319 5438
Utgdende eget kapital 28571 31164 35863 41308
Specifikation eget kapital
Arets resultat 2408 2593 3319 5438
Resultatutjgmningsreserv 4530 5258 4530 5258
Ovrigt eget kapital 21633 23313 28014 30612
Summa eget kapital 28571 31164 35863 41308
Specifikation resultatutjamningsreserv
Ingdende resultatutjdmningsreserv 3003 4530 3003 4530
Arets férandring av resultatutjdmningsreserv 1527 728 1527 728
Summa utgdende resultatutjimningsreserv 4530 5258 4530 5258

Jamforelsetal for 2020 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 23 b.
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16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Férmansbestdmd alderspension 2857 3251 3991 4385
Avtalspension, visstidspension m m 23 12 23 12
Summa pensioner 2880 3263 4014 4397
Léneskatt 698 792 785 881
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3578 4055 4799 5278
Specifikation: Avsattningens férandring dver aret
Ingdende avsattning 3529 3578 4753 4799
Nya férpliktelser under aret 140 489 200 547
varav nyintjdnad pension 59 331 78 375
varav rénte- och basbeloppsuppriékning 76 48 124 81
varav dndring av férsékringstekniska grunder - 94 -3 88
varav pension till efterlevande 20 10 20 10
varav ovrigt -15 6 -19 -7
Arets utbetalningar -100 -105 -164 -169
Arets férandring sarskild 16neskatt 9 93 10 101
Summa avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 3578 4055 4799 5278

Aktualiseringsgrad 100 % (féregaende ar 100 %). Antal fértroendevalda med visstidspension 11 (féregaende ar 11).

17. Andra avsattningar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
A. Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets bdérjan 21 21 75 82
Periodens avsattningar 0 - 10 8
lanspraktagna avsattningar - -1 -3 -9
Outnyttjade belopp som aterférts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgadende avséattningar 21 20 82 81
B. Avsatt for infrastrukturatgérder
Redovisat varde vid arets bérjan 709 649 709 649
Periodens avsattningar 2 60 2 60
lanspraktagna avsattningar -8 -21 -8 -21
Outnyttjade belopp som aterférts -54 - -54 -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséttningar 649 688 649 688
C. Avsatt for atgérder inom byggsektorn
Redovisat varde vid arets bdrjan 137 112 739 1507
Periodens avsattningar 40 29 974 297
lanspraktagna avsattningar -43 -60 -161 -175
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Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Outnyttjade belopp som aterférts -22 -4 -45 -16
Omklassificering - - - 25
Utgaende avséattningar 112 77 1507 1638
D. Avsatt for miljdatgérder
Redovisat varde vid arets borjan 24 23 76 83
Periodens avsattningar 10 1 17 4
lanspraktagna avsattningar -9 -3 -9 -6
Outnyttjade belopp som aterférts -2 -8 -1 -28
Omklassificering - = - -
Utgadende avséttningar 23 13 83 53
E. Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid arets bérjan 12 31 168 211
Periodens avsattningar 21 - 45 48
lanspraktagna avsattningar -1 -7 -1 -9
Outnyttjade belopp som aterférts -1 -15 -1 -24
Omklassificering - - - -
Utgdende avséattningar 31 9 211 226
F. Uppskjutna skatter
Redovisat varde vid arets borjan - - 3510 3488
Periodens avsattningar - - 147 278
lanspraktagna avséattningar - - -143 -14
Outnyttjade belopp som aterférts - - -6 1
Omklassificering - = -20 -45
Utgadende avséttningar - - 3488 3708
Summa ingdende balans 903 836 5277 6020
Summa periodens avséattningar 73 90 1195 695
Summa ianspraktaget -61 -92 -325 -234
Summa outnyttjade belopp som aterfdrts -79 -27 -107 -67
Omklassificering - - -20 -20
Summa utgdende balans 836 807 6020 6394
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Kommunen

A. Deponi

Avsattningen avser aterstéllande av stadens 17 nedlagda
deponier vars miljoskyddsatgarder kretslopp och vatten-
namnden ansvarar for. Brudaremossens deponi ar storst av
deponierna och star for den stérsta andelen av aterstall-
ningskostnaderna. Det réder alltjdmt en osdkerhet kring
avsattningens storlek da aterstallningsbehovet férandras
oéver tid. Det kan avse féréandringar i miljén, men ocksa olika
tekniska l6sningar. Under 2015 genomférdes en utredning
avseende Brudaremossens lakvatten och den pekade pa
att permanenta atgarder for att rena lakvattnet kommer att
behéva genomfdras. Lépande forbattringsatgérder pagar pa
samtliga deponier. Lakvattenanlaggning pa Brudaremossen
togs i drift maj 2020.

B. Infrastruktur

Kommunen slét under 2010 avtal kring medfinansiering av
infrastrukturdtgérder inom ramen fér Vastsvenska paketet.
400 mnkr avser marknyttor inom ramen for Vastsvenska
paketet. Dessa togs upp i kommunens resultat- och balans-
rakningar under 2011. Under 2014 slét kommunen avtal om
medfinansiering for utbyggnad av E20 och nedsénkning av
E45. Avtalet avseende utbyggnad av E20 ar ett underavtal
mellan Géteborgsregionens Kommunalférbund (GR) och
Goteborgs Stad. | huvudavtalet representeras Géteborgs Stad
av GR. Beloppen ar indexuppraknade med 60 mnkr (fére-
gaende ar 2 mnkr). Indexupprakning for 2021 &r betydande,

25 procent avseende vagindex samt 3,9 procent avseende KPI.

Nedsankning av E45 &r i sin helhet aterford.

C. Atgarder inom byggsektorn

Avséattningen avser framtida ataganden som kommunen
har gentemot exploatéren vid férséljningstillféllet sdsom
ledningsflyttar, avetableringar och utredningar.

D. Miljéatgarder

Avsattningen avser framtida dtaganden som kommunen
har gentemot exploatéren vid forséljningstillfallet sésom
marksanering.

E. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser forvantade skadestand, vite och
oreglerade skador med mera.
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Kommunala koncernen

Inga avsattningar har beddémts vara informella forpliktelser
som darmed skulle ha omklassificerats till ansvarsférbindelse.

A. Deponi

Avsattningen for aterstallande av deponi avser, férutom
kommunens del om 20 mnkr, framst aterstéllande av
deponier inom Renovakoncernen. IB 54 mnkr har dar
sammantaget okat till 61 mnkr och av dessa utgér Tagene 39
mnkr. Ingdende medel om 7 mnkr hos Géteborgs Hamn AB
for dterstallande av mudderupplag i Torsviken har helt tagits i
ansprak under aret.

B. Infrastruktur
Se Kommunen.

C. Atgarder inom byggsektorn

Avsattningen for atgérder inom byggsektorn avser, férutom
kommunens avsattningar som minskat fran 112 till 77 mnkr, till
stor del framtida ataganden framtida ataganden i byggprojekt
inom Alvstranden Utveckling AB. Dessa avsattningar har
sammantaget dkat fran 1302 mnkr till 1483 mnkr och bestar
framst av:

- Masthuggskajen, IB 1129 mnkr ger, tillsammans med
periodens féréandring, ett UB pad 1203 mnkr. Avsattningen
berdknas ha ett I16pande utfléde till och med 2030.

- Lindholmshamnen, IB 98 mnkr och UB 136 mnkr, med ett
forvantat utflode till och med 2025,

- Celsiusgatan, IB 24 mnkr och UB 46 mnkr,
- Frihamnen, ny avséattning for aret om 44 mnkr,
- Vastra Eriksberg, IB 26 mnkr och UB 31 mnkr, samt

- resterande, i stort sett oférandrade, avsattningar avseende
Skeppsbron, UB 13 mnkr och Kvillebacken, UB 6 mnkr.

Alvstranden redovisar ocksd en I&6pande avsattning avseende
olika byggprojekt med IB 6 mnkr och UB 4 mnkr. S& gér &ven
Higab AB, IB 45 mnkr och UB 36 mnkr samt Forvaltnings AB
Framtiden med IB 10 mnkr och UB 11 mnkr. Posten innehaller
Framtidens avsattning for garantidtaganden avseende ensteg-
statade putsfasader, vilken har minskat fran 38 till 30 mnkr till
foljd av aterforing.

D. Miljéatgéarder

Avsatt for miljdatgarder avser, férutom kommunens avsattning
om 13 mnkt, avsattning inom Goéteborg Energikoncernen kopplat
till I6pande konstaterade framtida miljpatgarder, exempelvis
aterstallande av mark. Arets UB, 32 mnkr, &r i princip oférandrat
jamfort IB. Liseberg AB har aterfért hela sin avsattning avseende
fororenad mark i ett dotterbolag, IB 20 mnkr. Resterande
belopp ar oférandrade och omfattar dels avsatt for sanering
Farjenas markomrade hos Raddningstjansten Storgdteborg,
dels avsatt hos Gryaab fér marksanering Farjestaden om 4 mnkr
vardera.

E. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar, férutom kommunens avsattning
om IB 31 mnkr och UB 9 mnkr, till storre del av avsatt for
oreglerade skador inom Forsakrings AB Goéta Lejon. Dar har
ytterligare avsattning gjorts under aret med 42 mnkr, vilket
innebar att UB uppgar till 208 mnkr jamfért 1B 166 mnkr.
Ovriga avsattningar omfattar bland annat kostnader for
omstrukturering och avgadngsvederlag.

18. Langfristiga skulder

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Skulder till banker och kreditinstitut 35359 36109 39969 39973
Langfristig leasingskuld 1315 1238 - -
Skulder till koncernfoéretag 427 424 - -
Ovriga I&ngfristiga skulder 1280 1249 1378 1339
Anslutningsavgifter 525 619 724 831
Investeringsbidrag 3157 3566 3157 3566
Summa langfristiga skulder 42063 43205 45228 45709
Langfristiga skulder férandring éver aret
Ingdende langfristig skuld 38701 42063 40346 45228
Nyupptagna laneskulder 7948 8060 9758 8601
Minskning av rantebarande skuld -6041 -7289 -6288 -8580
Periodisering 6ver- och underkurser 168 -21 168 -21
Foérandring leasingskuld 145 -77 - -
Forandring dvriga langfristiga skulder 317 -34 362 -35
Foérandring forutbetalda intakter 825 503 882 516
Summa utgaende langfristig skuld 42063 43205 45228 45709
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta under aret (%) 0,85 0,69 1,10 0,92
Genomesnittlig rénta under aret exklusive derivat (%) 0,57 0,41 0,57 0,43
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2,1 2,5 3,0 3,1
Genomesnittlig réntebindningstid exklusive derivat (ar) 1,4 1,9 1,5 1,9
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,2 3,4 3,2 3,3
Lan som forfaller inom 0-1 ar 23 22 21 22
Lan som forfaller inom 1-2 ar 16 13 17 13
Lan som forfaller inom 2-5 ar 43 42 46 43
Lan som forfaller 5+ ar 18 23 16 22
Sakringsinstrument
Nominellt belopp rénteswappar 5100 5800 22460 19260
Marknadsvarde réanteswappar -250 -158 -717 -291
Sékrad skuld i utlandsk valuta 3338 2816 3338 2816
Marknadsvarde Cross currency-swappar -235 20 -235 20
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o Goéteborgs Stad har i november 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
19. Kortf"suga SKUIder nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 31 december 2021 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Kommuninvests totala férpliktelse uppgick 31
december 2021 till 511,0 mdkr och totala tillgangar till 518,7 mdkr. Géteborgs Stads del i borgensansvaret &r 2,09 procent, 10,7
mdkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt avtalet ska
Skulder till banker och kreditinstitut 10265 10405 10860 11774 ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021

Skulder till koncernféretag 2587 2743 - = . .
Kommunens borgen fér pensionsdtaganden hos vissa kommunala bolag, kommunalférbund och stiftelser uppgick vid arsskiftet
Leverantodrsskulder 2061 2246 3154 3595 till 737 mnkr. Géteborgs Stad har inte under aret behdvt infria ndgra borgensataganden.
Moms och punktskatter 0 - 125 74
Personalens skatter, avgifter och avdra 354 336 411 399 - . - - -
o o 21. Pensionsférpliktelser som inte tagits upp
Upplupna personalkostnader 3055 2937 3460 3426 bland skulder eller avséittningar
Kommunalskatteskulder 799 319 799 319
Kommunen Kommunala koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 408 382 1126 1308
. Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1249 1436 3137 3415
Summa kortfristiga skulder 20778 20804 23072 24310 Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 2858 2669 2865 2676
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 5195 5263 5285 5350
Marknadsvérden swappar Pensionsforpliktelser livranta 302 293 301 293
Sakrad skuld i utlandsk valuta 2327 2012 2327 2012 Summa pensionsférpliktelser PA-KL 8355 8225 8451 8319
Valutaswappar -155 71 -155 71 Pensionsférpliktelser chefsavtal - - - -
Pensionsforpliktelser évrigt 11 7 11 7
Jamforelsetal fér 2020 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 23 b. Garantidtaganden FPG/PRI B _ 6 6
Summa totala pensionsférpliktelser 8366 8232 8468 8332
20. Panter och darmed jamforli akerheter
0. Panter och da ed Ja oriiga sake ete Sarskild 16neskatt 2029 1997 2051 2018
Kommunen Kommunala koncernen K s et b
Summa pensionsférpliktelser och sarskild I6neskatt 10395 10229 10519 10350
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Borgensférbindelse for 1n och pensionsitaganden Specifikation: Ansvarsférbindelsens férandring éver aret
Goéteborgs Hamn AB 393 384 - - Ingaende ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelse 10341 10395 10455 10519
Goéteborg Energi AB 237 237 - - Nya forpliktelser under aret 520 341 540 348
Higab AB 784 1075 - o varav rénte- och basbeloppsupprikning 252 148 254 150
Go6teborgs Stadshus AB 3330 3330 - - varav dndring av férsdkringstekniska grunder - 226 - 231
Forvaltnings AB Framtiden 412 412 - = varav pension till efterlevande - - - -
Ovriga bolag 288 269 - = varav évrigt 268 -33 286 -33
Summa borgensférbindelser egna bolag 5444 5707 - - Arets utbetalningar -477 -475 -488 -484
. Arets forandring séarskild I6neskatt 11 -32 12 -33
Ovriga borgensférbindelser
Summa ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelse 10395 10229 10519 10350
Smahus - statliga bostadslan 1 1 1 1
. Kommunen: Inlésen av pensionsforpliktelser inom ansvarsforbindelsen gjordes 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr samt
Stiftelser 500 387 500 387 2016 med 20 mnkr, ssammantaget 700 mnkr. Géteborgs Stads dverskottsmedel i férsdkringen uppgar 31 december 2021 till
Féreningar 174 160 174 160 128 mnkr (motsvarande féregéende ar 86 mnkr).
Ovrigt 65 67 65 68
Summa borgensférbindelser externt 740 615 740 616
Summa borgensférbindelser 6184 6322 740 616
Stallda sakerheter - - 614 923
Summa borgensférbindelser och stéllda sdkerheter 6184 6322 1354 1539
Ansvarsférbindelser - - 163 171
Summa ansvarsférbindelser - - 163 171

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér 1an till de kommunagda bolagen, men &dven fér andra externa verksamheter sa som
féreningar och stiftelser. Koncernens ansvarsférbindelser bestar framst av bankgarantier hos Goteborg Energi AB, uppskov av
stampelskatt hos Férvaltnings AB Framtiden och Higab AB samt dtagande kring avfallsdeponi hos Renova AB.
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22. Leasing 23 b. Effekter i balansriakningen pa jamforelsear 2020

Kommunen Kommunala koncernen till foljd av réittelser/andringar
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2020 +/- 2020 2020 +/- 2020
Finansiell leasing
Leasetagare Utdrag:
Redgwsat vqrde per balansdag fér maskiner 1221 1238 ) ) ANLAGGNINGSTILLGANGAR
och inventarier
Nuvardeminimileasavgifter 1298 1290 ) } Immateriella anldggningstillgangar 9 2 2 173 -2 171
varav férfall inom 1 &r 392 403 _ _ Summa anldggningstillgangar 87442 0 87442 105954 -2 105952
varav férfall inom 1-5 ar 728 718 - - OMSATTNINGSTILLGANGAR
varav férfall senare &n 5 ar 178 169 - = Fordringar 14 6420 6420 5402 7 5395
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - - - Kassa och bank 941 941 1418 2 1416
Leasegivare Summa omséttningstillgangar 8360 0 8360 9015 -9 9006
Externa fordringar - - 615 593 Summa tillgdngar 95826 0 95826 | 114993 -11 114982
Framtida minimileasingavgifter avseende icke ) } 615 573
uppsagningsbara leasingavtal EGET KAPITAL
varav férfall inom 1 ar - - 58 54 Arets resultat 2408 2408 3324 =1 3323
varav férfall inom 1-5 ar - - 205 208 Ovrigt eget kapital 21633 21633 28015 -5 28010
varav férfall senare &n 5 ar - - 352 311 Summa eget kapital 15 28571 0 28571 35869 -6 35863
Operationell leasing SKULDER
Leasetagare Kortfristiga skulder 19 20778 20778 23077 -5 23072
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 2107 2095 1016 986 Summa skulder 62841 0 62841 68305 -5 68300
o . Summa eget kapital, avsattningar 95826 0 95826 | 114993 -11 114982
varav férfall inom 1 ar 593 403 326 272 och skulder
varav férfall inom 1-5 ar 848 873 613 733
. . R Tolkférmedling Véast ingar ej i sammanstallda rakenskaper fran 2021.
varav férfall senare &n 5 ar 436 484 577 525
Leasegivare 16 [ - = o
Avtalade framtida leasingavgifter 895 930 9785 9110 24. Kassa IOde’ el I|kV|d|tetspaverkande poster
varav forfall inom 1 &r 331 332 1842 1717 Kommunen Kommunala koncernen
varav forfall inom 1-5 &r 329 358 3996 3681 Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
varav férfall senare &n 5 ar 235 = 3947 S Reavinst/reaforlust, aterlaggning -85 -453 -970 -656
o . ) o o N . ) . ) . Resultat exploatering, aterlaggning -327 -865 -346 -976
* Utgor ovrig ansvarsforbindelse inom linjen. Jamforelsetal féor 2020 ar andrade: for kommunen fran 278 till 1877, fér koncernen
fran 182 till 1516. Avskrivningar/nedskrivningar, aterldaggning 1334 1507 4654 4754
. e o wue o o Over- och underkurser 18n, drets periodisering 167 -102 - -102
23 a. Effekter i resultatrakningen pa jamforelsear 2020 _ _ o _
- i - - - Investeringsbidrag, intaktsféring vid utrangering 0 -5 - -
till foljd av réattelser/andringar
Avsattningar, gjorda 214 579 1237 1342
Kommunen Kommunala koncernen . B
Avsattningar, aterférda -69 1 -101 -87
Belopp i mnkr Not 2020 +/- 2020 2020 +/- 2020
L / / Utdelning, ej likvid 0 0 - -
Utdrag: Justering enligt not 18, ej likvidpaverkande poster - = 992 55
Verksamhetens intakter 2 9992 9992 24821 -34 24787 Justering enligt not 23, eget kapital samt &vrig justering - = 394 5
Verksamhetens kostnader 3 -39842 -39842 | -50268 33 -50235 Summa ej likviditetspaverkande poster 1234 662 5689 4245
Verksamhetens nettokostnader -31587 -31587 -30197 -1 -30198
Verksamhetens resultat 2409 2409 3799 -1 3798
Resultat efter finansiella poster 2408 2408 3324 -1 3323
Arets resultat 2408 2408 3324 -1 3323

Tolkférmedling Vast ingar ej i sammanstéallda rakenskaper fran 2021.
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25. Kassaflode, likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Exploatering, féorséaljningslikvid 516 1017 516 1017
Exploatering, likvid anskaffning -345 -41 -345 -41
Over- och underkurser, 18n 0 81 - 81
Avsattning, utbetalning -162 -133 -346 -403
Utdelning/aktiedgartillskott, likvid 540 - - -
Summa likviditetspaverkande poster 549 924 -175 654

26. Upplysning om upprdttade sarredovisningar
Sarredovisning som upprattats enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster, samt sarredovisning for avfallsverksamheten
finns tillgadngliga hos kretslopp- och vattenndmnden, hemsida: goteborg.se/kretsloppochvatten.

Sarredovisningsrapporter upprattade enligt Ellagen (1997:857), Fjarrvarmelagen (2008:263) respektive Naturgaslagen (2005:403)
avseende el-, gasnat samt fjarrvarme kommer att finnas tillgangliga via Goéteborg Energi AB, hemsida: goteborgenergi.se.

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. upprattas sarredovisning av Géteborgs Hamn AB och
Goteborgs Sparvagar AB.

27. Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision

Koncernbidrag och agartillskott

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i tkr 2020 2021 2020 2021
Sakkunnigt bitrade 4018 4679 12586 13036
Foértroendevalda revisorer 32 33 4097 4362
Summa kostnad fér rakenskapsrevision 4050 4712 16683 17398

Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.

28. Upplysning om koncerninterna férhallanden
Interna mellanhavanden

Férsiljning Lan Rénta och Borgen

Belopp i mnkr borgensavgift

Intdkt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare

Bolag 2545 988 2573 38279 8 374 - 5597
Kommun 1001 2848 38279 2982 374 10 5707 -
Kommunalférbund 315 25 409 - 2 - - 110
Summa 3861 3861 41261 41261 384 384 5707 5707
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Belopp i mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Goteborgs Stadshus AB 540 5 20 1058 - -
Goteborg Energi AB - 5 146 - - -
Goéteborgs Hamn AB - 78 211 - - -
Higab AB - 57 199 - - -
Foérvaltnings AB Framtiden - 331 417 - - -
Goteborg & Co AB - 24 - 20 - -
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - 34 43 - - -
Business Region Géteborg AB - 5 - - - -
Goteborgs Stads Leasing AB - - 35 - - -
Boplats Géteborg AB - 6 7 - - -
Kommun 5 - - - - -
Summa 545 545 1078 1078 - -
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29. Foérteckning éver bolag med mera dar Goteborgs Stad har dgarintresse

Bolag / Organisation

GOTEBORGS STADSHUS AB
INTERNA BOLAG (intern verksamhet)
Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsakrings AB Gota Lejon
Go6teborgs Stads Leasing AB
Boplats Goéteborg AB
REGIONALA BOLAG
Gryaab AB
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)
Renova AB

Renova Miljo AB

Fastighets AB Rodingen

GOTEBORG ENERGI AB

Goteborg Energi Nat AB

Goteborg Energi GothNet AB
Netwest Sweden AB

Ale Fjarrvarme AB

Goteborg Energi Gasnat AB

Goteborg Energi Din ElI AB

Goteborg Energi Backa AB

Vastanvind Vindkraftskooperativ ek féorening*

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN
Bostads AB Poseidon
Ellesbokomplementéren AB
KB Ellesbo 2
Familjebostader i Géteborg AB
Gardsas Utvecklings AB
Gardsas Torgbolag KB
Gardstensbostader AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Fastighetsbolaget Bredfjall AB
Fastighetsbolaget Bredfjall KB
Fastighetsbolaget Gropens Gard KB
Fastighetsbolaget Friskvaderstorget KB
Goteborgs Egnahems AB
Bygga Hem i Géteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Stérningsjouren i Goteborg AB

Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler
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Org. nummer

556537-0888

556070-5054
516401-8185
556442-1716
556467-7390

556137-2177
556185-4109
556108-3337
556946-0321
556051-2096

556362-6794
556379-2729
556406-4748
559028-5656
556041-0978
556029-2202
556572-4696
556550-2043
769621-9141

556012-6012
556120-3398
556432-9810
916844-6442
556114-3941
556599-9694
969673-5233
556536-0277
556046-8562
556662-9035
969676-6923
969676-6881
969667-0562
556095-3829
556643-7934
556731-5170
556657-1443
556082-4897

Agarandel

100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

70,6 %
80,0 %
85,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
2,4%
91,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
10,0 %

100,0 %
100,0 %

33,0 %

33,0 %
100,0 %

49,0 %

56,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Bolag / Organisation

HANTVERKS- & INDUSTRIHUS i GBG AB (HIGAB)
Hotell Liseberg Heden AB
Myntholmen AB
Fastighets 718:1 AB
Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB
Alvstranden Gullbergsvass AB
Norra Alvstranden Utveckling AB
Fastighets AB Fribordet
Norra Alvstranden Bostader AB
GVA Fastigheter KB
GVA Fastigheter AB
Ferux Fastighet i Goteborg AB
Norra Alvstranden Service AB
Menlin Fastighets AB
Fastighets AB Radny
Fastighets AB Vinstra
Fastighets AB Esterel
Fastighets AB Raila
Fastighets AB Navet
Eriksbergs Foérvaltnings AB
Lindholmspiren Beta AB
Torphuset Fastighets AB
Fripoint AB
Goteborgs Frihamns AB
S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB
Go6teborgs Stads Parkerings AB

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Almi Foretagspartner Vast AB*
Lindholmen Science Park AB
Johanneberg Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB
Goteborgs Tekniska College AB

GOTEBORG & CO AB
Svensk Turism AB*
Got Event AB
Liseberg AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
Goteborgs Stadsteater AB

Org. nummer

556104-8587
556050-2501
559011-5563
559173-4438
556659-7117
556658-6805
556023-2646
556001-3574
556248-5747
556260-3281
916836-2888
556291-8390
556615-0123
556558-0619
556602-4922
556992-7790
556992-7808
556992-7832
559057-5923
556609-4354
556079-4306
556625-8074
556690-7571
556024-1456
556246-9519
556606-2641
556119-4878

556439-5878
556488-1307
556568-6366
556790-3108
556547-7832
556570-6768

556428-0369
556452-7157
556015-9823
556023-6811
556422-0845
556909-9731
556016-7875

Agarandel

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
12,3 %
24,0%
37,5%
22,9%
49,0 %

100,0 %
2,0%
100,0 %
99,9 %
100,0 %
100,0 %
99,9 %

Arsbokslut | Géteborgs Stads arsredovisning 2021

95



96

Bolag / Organisation

GOTEBORGS HAMN AB
Goteborgs Stuveri AB
Scandinavian Distripoint AB

Arendal Holding AB
Goéteborgs Hamn Holding AB
Halvorsang Holding AB
Halvorsang Fastighets AB
Halvorsang Fastighetsbolag Syd AB
Halvorsang Fastighetsbolag Nord AB
Halvorsang Fastighetsbolag Ost AB

GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVTRAFIK AB
Goéteborgs Sparvagar AB

GS Buss AB

GS Trafikantservice AB

OVRIGA

Kommuninvest Ekonomisk férening*

Raddningstjanstférbundet Storgdteborg

Samordningsférbundet Géteborg

Goteborgsregionens Kommunalférbund**
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)**
Gryning Vard AB**

Tolkférmedling Vast**

Org. nummer

556008-2553
556284-3614
556206-1654
556711-0365
559338-6799
559338-6807
559338-6781
559338-6823
559338-6815
559338-6831

559161-0190
556353-3412
556771-4380
556771-2251

716453-2074
222000-0752
222000-3285
222000-0265
556527-5657
556605-8201
222000-2972

Agarandel

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

85,0 %
100,0 %
100,0 %

2,1%
69,7 %
25,0 %
55,6 %

100,0 %
54,0 %
17,2 %

* Utgdr ej kommunalt koncernféretag (< 20 %), ingar ej i sammanstallda rakenskaper

** Utgdr kommunalt koncernféretag men undantas frdn sammanstéllda rakenskaper darfér att det saknar vasentlig betydelse

(<2%)
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Definitioner

Aktualiseringsgrad Den andel av personakterna
for anstalld personal som ar uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallningar.

Anliggningstillgangar Tillgdngar avsedda fér
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan &ven vara immateriella sa som
goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

Avskrivning enligt plan En anladggningstillgdngs
totala utgift férdelas ut som kostnader 6ver det
antal ar som tillgdngen beréknas nyttjas i
verksamheten.

Balanskrav Kommunsektorns balanskrav innebéar
att kommuner och regioner ska uppratta budgeten
fér nasta kalenderar sa att intédkterna dverstiger
kostnaderna.

Balansrdkning En sammanstallning av tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder pa
balansdagen, det vill sdga redovisningsperiodens
sista dag.

Derivatinstrument Finansiellt instrument vars
véarde beror pa en annan, underliggande vara.
Anvands for att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument ar optioner, terminer
och swappat.

Driftkostnadsandel L6pande kostnader i
procent av skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor eget kapital och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med egna medel.

Eliminering Innebar att interna poster tas bort,
sa att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller fé&r organisationen
externa poster.

Emission Nar nya obligationer/certifikat ges ut till
forsaljning.

Finansiella nettotillgangar (Finansiella anldgg-
ningstillgangar, exklusive aktier och andelar +
omsattningstillgangar) - (kortfristiga + langfristiga
skulder).

Finansieringsgrad av investeringar (Kassafléde
fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital
+ forséljning av materiella anldggningstillgangar) /
nettoinvesteringar.

Finansnetto Skillnad mellan posterna finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Genomshnittlig nyttjandeperiod Anskaffningsvarde
for tillgdngar som ar foremal fér avskrivning/arets
avskrivningskostnader

Investeringar/bruttokostnader Bruttoinvesteringar
/ verksamhetens kostnader, respektive
nettoinvesteringar / verksamhetens kostnader.

Kassaflédesanalys Visar in- och utbetalningar.
Summan av in- och utbetalningar utgor periodens
totala kassaflode.

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder.

Kommunala koncernen Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernféretagen.

Kommunalt koncernforetag En juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en
kommun har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering Innebar att finansiella rapporter
frdn ett moderbolag och minst ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

Nettoinvestering Investeringsutgifter minus
investeringsinkomster.

Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelse-
storande poster Utveckling av intakter jamfort
med kostnader, exklusive skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, jamforelse-
stérande och extraordinara poster.

Nettolaneskuld Kommunens externa laneskuld
minus vidareutlaning till bolagen minus den
likviditet som kommunen har placerad i marknaden.

Omsiéttningstillgangar Tillgangar som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgangar, till exempel likvida medel
och kortfristiga fordringar.

Resultatets andel av eget (1) respektive totalt
kapital (2) 1) Arets resultat i procent av eget kapital.
2) Verksamhetens nettokostnad plus finansiella
intakter i procent av totala tillgangar.

Resultatrdkning En sammanstallning av resultat-
konton i bokféringen, det vill séga verksamhetens
intakter och kostnader som ger saldot fér perio-
dens resultat (dver-/underskott).

Ranteswap Avtal mellan tva parter om en utvax-
ling eller byte av rantebetalningar under en given
|6ptid.

Sammanstallda rdkenskaper Sammanstallning av
kommunens och de kommmunala koncernféretagens
resultatrékningar, balansrakningar, kassaflédes-
analyser och noter.

Skatteintaktsutveckling Utveckling av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditet enligt balansrdkningen Eget kapital /
summa tillgangar.

Strukturell nettokostnad/resultat Strukturell
nettokostnad bestar av verksamhetens netto-
kostnader exkl. jamforelsestérande respektive
extraordindra poster, reavinster samt utdelningar.
Denna stalld mot skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning ger strukturellt resultat.

Total skuld- och avséttningsgrad Avsattningar /
summa tillgangar, resp. kortfristiga skulder / summa
tillgangar, resp. langfristiga skulder / summa
tillgangar.
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Ekonomisk och
finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av

de stiftelser som staden férvaltar. Drift- och
investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa
intressenters behov av information om hur resurserna
fordelas och férbrukas av verksamheterna. Negativa
avvikelser mot budget kommenteras liksom stora
positiva avvikelser.
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Ekonomisk och
finansiell rapportering

100 Priftredovisning

Driftredovisningen &r utformad sa att utfallen
kan stdmmas av mot kommunfullméaktiges
budget fér néamnderna.

108 Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen ska tillgodose
kommunfullmaktiges behov av uppféljning
och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Samtidigt ska den tillgodose
externa intressenters behov av information
om hur resurserna férdelas och férbrukas
av verksamheterna.

Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar anknutna stiftelser
och gavor fér olika &ndamal. Férvaltningen
avser enbart avkastningsstiftelser, ansvar for
stiftelsernas kapital och att avkastningen
delas ut till de &ndamal som den som skankte
pengarna bestamt.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen for kommunen &ar
utformad sa att namndernas utfall kan
stammas av mot fullmaktiges budget. |

ndmnderna sjilva har budgeterat for aret.
De allra flesta namnder budgeterar for ett
nollresultat. Stadens regelverk ger dock

kolumnen kommunbidrag anges de ramar ndmnderna ritt att, utifran vissa férutsétt-
som kommunfullmaktige tilldelat nAmn- ningar och gransvarden, bygga upp och nyttja
derna. Fér nagra nimnder har kommunfull- ett eget kapital. Namnderna har darmed
méktige under aret tagit beslut om fér- mdjlighet att budgetera for bade positiva och
dndrat kommunbidrag i forhallande till det negativa resultat. | kolumnen budget framgar
ursprungliga budgetbeslutet. | dessa fall ar ocksa vilket resultat fullmiktige budgeterat
det de uppdaterade ramarna som anges i for de kommuncentrala posterna och for
tabellen. Vid vilka tidpunkter och med vilka staden som helhet. De f6r driftredovisningen
belopp ndmndernas ramar justerats redovisas mest vasentliga principerna for internredo-
i separat tabell lIangre ned i detta avsnitt. vishing och ekonomistyrning framgar under
| kolumnen budget framgar vilket resultat avshittet noter inklusive redovisningsprinciper.
Belopp i mnkr Intakter Kostnader K‘I,:'i'c‘!':‘a:n- - eAsTI::t Budget Inft:lger K°:;";:’er
NAMNDER MED SARSKILD
INRIKTNING
Byggnadsnamnden 191 -340 150 1 0 183 -329
Fastighetsnamnden 714 -723 39 30 0 779 -804
Forskolendmnden 511 -4879 4461 94 -80 536 -4801
Grundskolenamnden 1095 -9745 8834 183 0 980 -8928
Idrotts- och féreningsnamnden 114 -648 535 0 0 129 -651
Kommunledning 144 -479 367 32 0 176 -530
Kulturnamnden 133 -761 624 -4 0 129 -714
Lokalndmnden 3331 -3282 -49 0 0 3276 -3089
Miljoé- och klimatnamnden 99 -187 101 14 0 80 -152
Sf?\:‘fxee“nft’[)ﬁ‘;ﬁ?ﬁ;mark”ad 308 -946 739 102 o 201 -907
22222fg”ai225?$°krat' och 73 -144 87 15 0 75 -130
Namnden for funktionsstodd 594 -5183 4653 64 0 - -
L'Tg&';:‘ij?i;zr inkop och 72 -77 9 4 0 71 72
Namnden for Intraservice 1159 -1179 20 0 0 1120 -1140
Park- och naturndmnden 505 -817 311 -1 0 472 -762
Socialndmnd Centrum 164 -1301 1195 57 0 - -
Socialndmnd Hisingen 126 -1202 1133 57 0 - -
Socialndmnd Nordost 146 -1725 1618 39 0 - -
Socialndmnd Sydvast 467 -1152 746 61 0 - -
Sociala resursnamnden - - - - - 613 -1286
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. = Kommun- Arets Intéikter Kostnader

Belopp i mnkr Intakter Kostnader bidrag resultat Budget fg &r fg &r
Trafiknéamnden 1221 -2286 1062 -3 0 1194 -2068
Utbildningsndmnden 1048 -3212 2201 36 0 1005 -3115
Valnamnden 0 -6 12 6 0 0 -2
A.I.dre samt vard- och omsorgs- 1372 6820 5707 258 0 ) )
namnd
NAMNDER MED TAXE-
FINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattenndmnden 1689 -1689 0 0 0 1570 -1570
STADSDELSNAMNDER
Stadsdelsnédmnder - - - - - 4798 -17975
Resursndmndsuppgifter - - - - - 15 -137
Ekonomiska ramar fér
sarskilda budgetposter
Arkivndmnden 40 -61 22 1 0 39 -56
Fastlghets.namnden: 0 58 68 10 0 ) 60
Transfereringar
Socialndmnd centrum:
Studieférbunden 0 -30 31 1 0 i 31
Revisorskollegiet 5 -41 36 1 0 5 -36
Overférmyndarnédmnden: 1 23 25 3 0 1 24
Arvoden
Summa namnder 15322 -48997 34737 1061 -80 17538 -49368
Kommuncentrala poster 36874 -2202 -34737 -65 -960 35831 -2586
Resultat fore jamforelse- 52196  -51199 0 997  -1040 53369 -51954
stérande poster
Utdelning - - - - 540 20 -
Reavinster 1509 - - 1509 500 540 -
Ovriga jamforelsestdrande poster 215 -127 - 88 0 106 327
Resultat kommunen 53919 -51326 0 2593 0 54035 -51627
Justering fér poster som ej &dr
hanforbara till verksamhetens -35987 434 - 35553 -34944 -34459 464
kostnader och intdkter enligt
resultatrédkningen
Justering fér interna poster -7068 7068 - 0 - -9584 9584
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultat- 10864 -43824 - -32960 -34944 9992 -41579
rékningen
Skatteintékter 31088 - - 31088 30102 29373 -
Generella statsbidrag och 4467 - - 4467 4310 4623 -
utjidmning
Finansiella poster 432 -434 - -2 532 463 -464
Arets resultat 46851 44258 - 2593 0 44451 =-42043

Ekonomisk och finansiell rapportering
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Namnderna
Nimnderna redovisar ett resultat for aret pa drygt
en miljard kronor, vilket dr 1,1 mdkr hogre dn
det budgeterade resultatet och cirka 700 mnkr
hogre dn den prognos som nimnderna limnade i
delarsbokslutet per augusti.

Huvudférklaringarna till drets resultat dr
desamma som forra dret:

» Kommunfullmiktiges beslut om utokat
kommunbidrag till nimnderna

» Statsbidrag med anledning av pandemin

» Att verksamhet inte kunnat utforas eller utforts
i en ldgre omfattning pa grund av pandemin

Nedan redovisas per nimnd de nimnder som har
en negativ avvikelse mot det budgeterade resultatet,
samt nimnder med storre positiva avvikelser som
inte forklaras av de generella orsakerna ovan eller
dir det finns anledning att fortydliga dessa.

Socialndimnderna redovisar ett resultat pa
tillsammans drygt 215 mnkr. Nimnderna erholl
ett utékat kommunbidrag med 155 mnkr enligt
beslut av kommunfullmiktige 22 april 2021 §24
som en riktad stodatgird med anledning av ny
skatteprognos. Stodet fordelades till socialndimnd
Nordost med 60 mnk, till socialndimnd Sydvist
med 70 mnkr och till socialndimnd Hisingen
med 25 mnkr. Andra orsaker till det positiva
resultatet dr utokade statsbidrag inom exempelvis
trygghetsomradet och retroaktiva engangsintikter
hinforliga till 2020.

Aven nimnden for funktionsstod fick enligt
samma beslut ett utokat kommunbidrag med
150 mnkr, vilket dr den viktigaste férklaringen till
nimndens positiva resultat.

For forskolenimnden och grundskolenimnden
ar en viktig férklaring till nimndernas hoga resultat,
torutom de generella orsakerna som nimnts ovan,
att kommunbidraget grundades pa betydligt fler
invinare och dirmed fler barn i verksamhet och
fler elever 4n vad det senare blev.

Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxen-
utbildning redovisar ett mycket hogt resultat i
torhillande till ndimndens omslutning. Avvikelsen
har uppstitt inom bade vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser. Férutom hogre stats-
bidrag forklaras avvikelsen inom vuxenutbild-
ningen av minskade volymer inom SFI och att
andelen distansstudier med en ligre kostnadsbild
okat markant. Inom arbetsmarknadsinsatser dr

det flera orsaker till avvikelsen, bland annat ligre
volymer som, férutom pandemin, berodde pa
Arbetsférmedlingens omstrukturering.

Huvudorsaken till dldre samt vird- och
omsorgsnimndens hoga resultat dr utokade stats-
bidrag. Andra orsaker dr att verksamheten inom
hilsofrimjande och férebyggande och service
inte kunnat bedriva sin verksamhet i full skala pa
grund av pandemin och sinkt arbetsgivaravgift
tor ungdomar 19—23 ar.

Aven fastighetsnimnden uppvisar ett storre
positivt 6verskott om 30 mnkr som inte kan for-
klaras av ovan nimnda faktorer. Som forklaringar
kan anges dels ligre personalkostnader till £6ljd av
vakanta tjinster, dels ligre verksamhetskostnader
tor trygghetsligenheter och fastighetsskatt samt
att kapitalkostnadernas utfall jimf6rt med budget
blev positivt.

Kommunledningen, som omfattar stadsled-
ningskontoret samt den politiska verksamheten
inom kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,
uppvisar ocksa ett storre 6verskott for dret, upp-
gdende till 31,8 mnkr, dir den politiska verksam-
heten stér for 7,4 mnkr. Huvudsakliga orsaker
ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser
inom sivil tjainstemanna- som politikerverksam-
heten samt ligre kostnader inom kommunfull-
miktiges representationsverksamhet pa grund av
lagre aktivitet under pandemin.

Kulturnimnden, park- och naturnimnden
och trafiknimnden 4r de nimnder som uppvisar
negativa heldrsresultat, om dn pé laga nivéer.

Kulturnamnden redovisar, liksom forra ret,
ett negativt resultat, kopplat till ligre intikter i
spiaren av pandemin. Entré-, forsiljnings- och
konferensintikter blev lagre till £6ljd av att
verksamheterna inte har kunnat vara 6ppna
som vanligt for besokande. Budgetavvikelsen
mildrades av att nimnden erhallit externa bidrag
tor samarbeten och projekt samt statligt stod for
okade sjuklonekostnader.

Park- och naturnimndens underskott om
1 mnkr forklaras i huvudsak genom 6kade
personalkostnader for att hantera tillkommande
bestillningar och for att férebygga tringsel samt
okade kostnader som matchar de 6kade bestall-
ningarna for vintervighéllning.

Aven trafiknimnden forklarar arets resultat
om -3 mnkr med 6kade kostnader f6r vintervig-
hallning samt att kostnader for rivning av Gota
dlvbron belastat arets kostnader. Utéver pandemi-
effekter kunde underskottet héllas pd en lag niva
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tack vare att kapital- och personalkostnader
blev ligre respektive visentligt lagre dn planerat.
Jimfort med 2020 drs resultat, som belastades
med hoga kapitalkostnader, dr arets utfall 13 mnkr
hogre pa helirsbasis.

Kretslopp- och vattennimndens utfall f6r
aret ar -81 mnkr, vilket innebir att taxeintikterna
inte tickt arets kostnader for de taxefinansierade
avfalls- och vA-verksamheterna. Dessa hade infor
dret budgeterat med -17 mnkr i syfte att minska
tidigare drs ackumulerade 6verskott. Utfallet
jamfort med budgeterat dr darfor negativt med
65 mnkr. Utfallet for avfallsverksamheten avviker
positivt med 9 mnkr jimfért med budget om
-30 mnkr. I stort sett hela avvikelsen kan forklaras
med hogre forsiljningsintikter pa grund av 6kade
skrotpriser och en aterbetalning frin Renova AB.
For va-verksamheten, dir avvikelsen dr -73 mnkr
jamfort med budget om -16 mnkr, férklaras un-
derskottet med ldgre taxeintikter och en utebliven
torsaljningsintikt for en fastighet pa Ringén.
Denna intikt kommer i stillet att bokféras under
2022. Ovriga storre avvikelser avser dels kostnader
tor resultatforing av investeringsprojekt, dels
okade kostnader for inférande av nytt verksam-
hetssystem, akuta atgirder pd ledningsnitet,
avskrivningar och en kraftigt 6kad pensionsskuld.

Redovisningen av 6ver- och underskott vid
rikenskapsirets slut férindrades 2020 for att
t6lja god redovisningssed inom taxefinansierad
verksamhet. Uppkomna 6verskott i ett taxe-
kollektiv redovisas numera i balansrikningen som
en skuld till abonnenterna i stillet for ett positivt
resultat. Nir intikterna 6verstiger kostnaderna
ska Gverskottet regleras gentemot abonnenterna
inom skalig tid genom att taxeintikterna tillfalligt
budgeteras ligre dn kostnaderna for respektive
taxekollektiv. Arets negativa utfall for kretslopp-
och vattennimnden innebir att ett underuttag
av avgifter har skett. Dirmed har en fordran pa
abonnenterna uppstitt, som vid slutet av dret

uppgar till 3,5 mnkr.

Kommuncentralt

De kommuncentrala posterna bestar i huvudsak
av intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning samt kostnader f6r det kommunbidrag
som fordelas till stadens nimnder. De kommun-
centrala posterna redovisar ett underskott om

65 mnkr. Resultatet avviker positivt mot budget
med cirka goo mnkr. Resultatet forklaras i
huvudsak av tre storre avvikelser.

Skatteintidkterna blev cirka rooo mnkr hégre dn
budget. Antalet arbetade timmar har under aret
stigit snabbare dn vad de flesta bedomare raknat
med vilket har gjort att stadens skatteintikter ocksa
utvecklats betydligt mer positivt dn férvintat.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat
att fordela en del av 6verskottet fran de hogre
skatteintikterna till nimnderna via utokade
kommunbidrag. Vid vilka tidpunkter och med
vilka belopp nimndernas ramar justerats re-
dovisas lingre ned i detta avsnitt. De utékade
kommunbidragen minskar det kommuncentrala
overskottet med cirka 350 mnkr.

Budgeterade beredskapsposter f6r nimndernas
nyttjande av eget kapital samt for 6kade forsorj-
ningsstédskostnader har inte tagits i ansprik.
Sammantaget uppgér den positiva avvikelsen
pa grund av outnyttjade kommuncentrala
beredskapsposter till 300 mnkr.

Jamforelsestorande poster

Utéver resultatet for nimnder och for de kommun-
centrala posterna paverkas resultatet ocksa av ett
antal jimforelsestorande poster som redovisas
utanfor det s kallade strukturella resultatet.
Reavinster fran fastighetsforsiljningar uppgick till
1509 mnkr, vilket dr cirka rooo mnkr hégre én i
budget och visentligt hogre dn tidigare ar.

Det férindrade intiktsregelverket RKR R2
bidrar till 6kade intdkter med drygt 200 mnkr
som redovisas pd raden 6vriga jimforelsestorande
poster. Pa denna rad redovisas ocksd en negativ
engangseffekt om 115 mnkr som uppstod under
2021 pd grund av en uppvirdering av stadens pen-
sionsskuld till f6ljd av nya livslingdsantaganden.

Budgeterat utdelningskrav om 540 mnkr frin
Goteborgs Stadshus AB togs bort enligt beslut av
kommunfullmiktige i november.

Ekonomisk och finansiell rapportering | Go6teborgs Stads arsredovisning 2021
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Kommunbidrag och tillaggsbudget

namnder

Belopp i mnkr KF budget KF 22 K.S 10 K.S 16 KF 28 Summa
2021 apr jun jun okt KB 2021
Arkivnamnden 21,7 - - - - 21,7
Byggnadsnamnden 149,5 - - - - 149,5
Fastighetsnédmnden 39,3 - - - - 39,3
Fastighetsndmnden, transfereringar 68,0 - - - - 68,0
Forskolenamnden 4461,4 - - - - 4461,4
Grundskolenamnden 8833,7 - - - - 8833,7
Idrotts- och féreningsnamnden 519,6 - 15,0 - - 534,6
Kommunledningen 366,6 - - - - 366,6
Kulturnamnden 624,2 - - - - 624,2
Lokalnédmnden -48,6 - - - - -48,6
Miljé- och klimatndmnden 101,4 - - - - 101,4
\l:lj:e\:;iftr:iI;or:'i:;betsmarknad och 719.4 20,0 ) ) ) 739.4
medborgarservice 826 -3 - s e
Namnden for funktionsstod 4503,2 150,0 - - - 4653,2
Namnden fér inkép och upphandling 9,0 - - - - 9,0
Namnden for intraservice 20,2 - - - - 20,2
Park- och naturndmnden 310,6 - - - - 310,6
Revisorskollegiet 36,3 - - - - 36,3
Socialndmnd Centrum 1196,8 - - - -1,5 1195,3
Socialndmnd Hisingen 1108,2 25,0 - - - 1133,2
Socialndmnd nordost 1557,7 60,0 - - - 1617,7
Socialndmnd sydvast 676,0 70,0 - - - 746,0
Socialnéamnd centrum: studieférbunden 31,2 - - - - 31,2
Trafikndmnden 1059,8 - - 2,0 - 1061,8
Utbildningsnadmnden 2200,6 - - - - 2200,6
Valndmnden 11,6 - - - - 11,6
Aldre- samt vard och omsorgsndmnd 5706,5 - - - - 5706,5
Overférmyndarndmnden Arvoden 25,3 - - - - 25,3
Summa 34391,8 325,0 18,0 2,0 0,0 34736,8
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Kommunalforbundens driftredovisning

Utgaende
. u Netto- Kommun- Arets

Belopp i mnkr Intakter Kostnader R bidrag resultat eg_et

kapital

Raddljlngstjanstforbundet 505 497 8 ) 8 75
Storgo6teborg
Forvarvsbo!.ag Goteborgs 20 20 0 ) 0 5
kommunalférbund
Totalt kommunalférbund 525 -517 8 - 8 80

Varden motsvarar stadens dgda andelar. Tolkférmedling Vast ingar inte fran 2021.

Goteborgs Stad dr storsta dgare i Riddnings-
tjanstforbundet Storgdteborg, RSG, med en
dgarandel om 70 procent. RSG:s resultat f6r 2021
uppgar till 11,6 mnkr, vilket innebiér en positiv
avvikelse om 11,6 mnkr jimfort med det budgete-
rade nollresultatet.
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Anledningen till det relativt stora 6verskottet
ligger framfor allt i engéngsintikten pé 13,5 mnkr,

avseende fortida avslutat hyresavtal med sos Alarm.
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Bolag - ekonomiskt utfall

Pa samma sitt som for kommunen gors hir
en ekonomisk uppfdéljning av utfallet for
bolagsklustren och fér de bolag som inte
ingar i kluster. Till skillnad mot ndmnderna
beslutas inte bolagens budgetar av kom-
munfullmaktige, varfér uppfoljningen har

sker av bolagens egna beslutade budgetar.
Utdver detta lamnas ocksa information om
balansomslutning, soliditet och eget kapital
for att ge en bild av bolagens ekonomiska
stallning.

Belopp i mnkr ?'::r;:::; :fi::lfti?'lt. Budget Rezsol.g;at o::II::nsi-ng Sol(i;:;tet
poster

Energi 7614 280 650 575 14401 47,8
Bostader 7691 953 414 714 39218 31,3
Lokaler 3379 1615 178 196 11891 31,7
Naringsliv 180 -48 -47 -45 162 41,3
Kollektivtrafik 1313 24 21 31 785 67,0
Hamn 827 266 230 243 3706 55,7
Turism, kultur och evenemang 1456 191 -315 -661 3666 39,3
Forsakrings AB Gota Lejon 177 12 9 5 425 41,7
Goteborgs Stads Leasing AB 818 46 17 32 2595 37,7
Goteborgs Stads Upphandling AB 0 0 0 0 16 99,9
Gryaab AB 260 31 9 12 959 9,0
Renova AB 1306 77 49 19 1875 31,7
Grefab AB 55 3 0 1 95 16,8
?ﬁ;i?;%slasgtsgsms AB 30 -387 -401 -355 20566 72,1
Boplats Géteborg AB 40 7 5 8 55 42,0
Elimineringar -1383 81 351 150 -21713 91,4
Summa 23762 3149 1170 924 78703 30,4

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens arsredovisning

som berdknas enligt K3-regelverket).

Stadshuskoncernens érsresultat efter finansiella
poster uppgar till totalt 3,1 mdkr, vilket dr
2,0 mdkr 6ver budget och kan jimforas med
0,9 mdkr som var 2020 ars resultat. I koncernens
resultat ingér realisationsvinster pa 1,8 mdkr,
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar
samt nedskrivningar pa totalt 0,2 mdkr samt
realisationsforluster pa 0,3 mdkr. Det for dret
hoga resultatet beror framst pa realisationsvinster
inom kluster Lokaler vid Higabs forsiljning av tre
fastigheter pa Medicinareberget. Aven Alvstranden
Utveckling, inom samma kluster, redovisar realisa-
tionsvinster for aret.

Inom kluster Energi visar Goteborg Energi
en stor avvikelse mot biade budget och utfall
tor foregiende ar. Fjdrrvirmeproduktionen har
paverkats negativt genom 6kade ravarukostnader.

Detta giller dven for sivil el, som naturgas och
utslippsritter. Elhandeln gor en stor forlust for
aret genom negativa differenser mellan kundavtal
med fasta priser och priset pé révaror i kombina-
tion med hogre volymer dn f6rvintat.

Kluster Bostader, Framtidenkoncernen, visar
ett for dret positivt resultat, frimst beroende
pa forskjutna underhallsprojekt och dterf6ring
av tidigare gjorda nedskrivningar. Inom kluster
Turism, kultur och evenemang visar Liseberg
ocksa ett hogt resultat, vilket paverkats positivt av
realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar till
Higab och Volvo, samt statliga omstéllnings- och
permitteringsstod. Aven Got Event, inom samma
kluster, har erhallit statliga omstéllnings- och

permitteringsstéd som péaverkat resultatet positivt.
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I 6vrigt visar i stort sett samtliga kluster och bolag
positiva avvikelser mot budget.
Stadshuskoncernens balansomslutning har,
jamfort med 2020, 6kat frin 74,3 till 78,7 mdkr.
Soliditeten har 6kat med drygt tvd procentenheter
till 30,4 procent. Orsaken ér 6kat eget kapital efter
drets hoga resultat i samband med den ligre lane-
volymen efter amortering av lin med kassaflodet
fran avyttringarna. Ingen utdelning har limnats.
Vid utgéingen av 2021 uppgér koncernens totala
lanevolym till 43,2 mdkr att jimfora med forega-
ende drs linevolym pa 44,4 mdkr. Resultatets andel

av eget kapital uppgar till 4,9 procent, jimfort med
toregaende drs 3,5 procent pd grund av det hogre
resultatet 2021 jamfort med 2020.

Stadshuskoncernens skattebelastning ska i
torsta hand ske i moderbolaget Stadshus AB.
Slutligt skattemdssigt resultat efter avsittning till
periodiseringsfond for Stadshus AB dr 495 mnkr
vilket innebar en skattekostnad pa ro2 mnkr.
Foregiende ar gav ett skattemassigt resultat efter
avsittning till periodiseringsfond pé 781 mnkr och
skattekostnad pa 167 mnkr. Skattekostnaden ligger
utanfor resultat efter finansiella poster.

Ekonomisk och finansiell rapportering | Go6teborgs Stads arsredovisning 2021
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Investeringsredovishing

Investeringsredovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges
behov av uppfdéljning och ansvarsprdvning av styrelser och
namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters
behov av information om hur resurserna férdelas och
forbrukas av verksamheterna. De fér investeringsredovisningen
mest vasentliga principerna fér internredovisning och
ekonomistyrning framgar under avsnittet noter inklusive

redovisningsprinciper.

Kommunens investeringsredovisning

Kommunfullmaktige faststdllde i budget
2021 investeringsramar per namnd och ar.

avfallsverksamheten. Kommunfullmaktiges
budgetbeslut avser nettoramar per namnd fér

For kretslopp- och vattennamnden faststdllde perioden 2021-2025, férdelat pa inkomster

kommunfullmdktige dock en ram for vatten-
och avloppsverksamheten och en ram for

Belopp i mnkr

Fastighetsnamnden
Inkomster
Utgifter
varav nyinvestering
varav reinvestering

Nettoinvesteringar

Idrotts- och féreningsnamnden
Inkomster
Utgifter

varav nyinvestering

varav reinvestering

Nettoinvesteringar

Kretslopp och vattennamnden
Vatten och avlopp
Inkomster
Utgifter
varav nyinvestering
varav reinvestering
Nettoinvesteringar
Avfall
Inkomster
Utgifter
varav nyinvestering

varav reinvestering

Goteborgs Stads arsredovisning 2021

och utgifter. Angiven budget fér 2021 avser
namndernas egna beslutade budgetar.

Utfall 2021  Budget 2021  Avvikelse 23;'1‘133;5
1 1 0 1
-227 -434 207 -2111
-186 -367 181 1825
41 -67 26 -286
-226 -433 207 -2110
0 0 0 0
-291 -567 276 -4105
-160 -383 223 -3345
-131 -184 53 -760
291 -567 276 -4105
109* 0* 109* 0
-621 -927 306 -4742
-460 -747 287 -3763
-161 -180 19 -979
-512 -927 415 -4742
0 0 0 0
3 -42 39 -328
3 -41 38 323
0 -1 1 >
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Belopp i mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse 2:2"1(3:;5
Nettoinvesteringar -3 -42 39 -328
Nettoinvestering kretslopp- och vattennamnden -515 -969 454 -5070
Lokalndmnden
Inkomster 9 0 9 0
Utgifter -1926 -2585 659 -22050
varav nyinvestering -1443 -1700 257 -13645
varav reinvestering -483 -885 402 -8405
Nettoinvesteringar -1917 -2585 668 -22050
Park- och naturndmnden
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -89** -111 22 -619
varav nyinvestering -24 -28 4 -543
varav reinvestering -65 -83 18 -76
Nettoinvesteringar -89 -111 22 -619
Trafiknémnden
Inkomster 470 566 -96 3800
Utgifter -1303 -1995 692 -14027
varav nyinvestering -945 -1468 523 -10254
varav reinvestering -358 -527 169 -3773
Nettoinvesteringar -833 -1429 596 -10227
Totalt investeringar namnder
Inkomster 590 567 23 3801
Utgifter -4461 -6661 2200 -47982
varav nyinvestering -3221 -4734 1513 -33698
varav reinvestering -1240 -1927 687 -14284
Nettoinvesteringar -3871 -6094 2223 -44180
Kommuncentralt
Leasing -495 - -495 -
Totalt nettoinvesteringar kommunen -4366** -6094 1728 -44180
Exploatering
Exploateringsinkomster 1233 1872 -639 9590
Exploateringsutgifter -673 -2013 1340 -7918
varav markutveckling -226 -819 593 -3298
varav exploateringsfinansierad allméan plats -388 -950 562 -3664
varav skattefinansierad allmén plats -59 -244 185 -956
Exploateringsnetto 560 -141 701 1672
Anslutningsavgifter VA 1* -* 1* 531
Utbyggnad VA -68 -185 117 -905
Utbyggnadsnetto VA -67 -185 118 -374
Totalt kommunen inklusive Exploatering -3873 -6420 2547 -42882
Inkomster 1824 2439 -615 13391
Utgifter -5697 -8859 3162 -56805
Nettoinvesteringar -3873 -6420 2547 -42882

* Det verkliga utfallet avseende anslutningsavgifter kopplat till exploateringsverksamheten uppgar till 52 mnkr, men har bokforts
som investeringsinkomster under 2021 och redovisas darfér i denna sammanstalining som del av investeringsinkomsterna under

kretslopp- och vattennamnden.

** | park- och naturnamndens utgifter & en post om 6 mnkr redovisade som en positiv exploateringsutgift. Denna &r inkluderad

i investeringsutgiften 89 mnkr. Det verkliga utfallet uppgar till 95 mnkr. Totala nettoinvesteringsvolymen fér kommunen blir

darmed 6 mnkr lagre.
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Nimndernas investeringsutgifter uppgick for 2021
till 4,5 mdkr. Ar 2020 uppgick investeringsutgif-
terna till 5,1 mdkr. Ndimndernas investeringsvolym
minskade dirmed med 0,6 mdkr, jaimfoért med
aret innan. Statliga investeringsbidrag och 6vriga
investeringsinkomster uppgick under éret till
knappt 0,6 mdkr vilket ger ett investeringsnetto
pa cirka 4,4 mdkr, inklusive leasing. Ndamndernas
mojlighet att disponera och omférdela inves-
teringsmedel mellan dren under planperioden
2021-2025 gOr att ej nyttjade investeringsmedel i
stillet kan komma att tas i ansprak under kom-
mande dr. Dock uppvisade prognosen i augusti
tor hela perioden att investeringsvolymerna inte
vintas upparbetas i nivd med den plan kommun-
tullmiktige beslutat.

Nimnderna med hogst budgeterad netto-
investeringsvolym, lokalndmnden och trafik-
nimnden, har upparbetat 74 procent respektive
58 procent av drets investeringsbudget, vilket
kan jaimforas med forra drets upparbetade netto-
utgifter om 59 procent respektive 93 procent av
budgeten.

Lokalndmnden, som dger och forvaltar stadens
verksamhetslokaler, redovisar cirka 300 mnkr ligre
nettoinvesteringsvolym jimfort med forra aret,
och ndstan 700 mnkr ldgre dn vad som budge-
terats for ret. Det dr, enligt nimnden, frimst
atgdrder inom reinvesteringar som inte utforts
som planerat, till foljd av férindrad planering av
langsiktiga underhallsitgirder. Planerade ny-
investeringsprojekt, frimst forskolor och skolor,
har inte heller kommit i ging i férvintad utstrack-
ning. Orsaker till f6rskjutna tidplaner ar bland
annat forsenade bygglov, indrade detaljplaner,
overklaganden, férsenade underlag och sent
inkomna synpunkter fran berérda férvaltningar.

Trafikndmnden redovisar en ligre investe-
ringsniva jamfort med de senaste aren, dven i
torhillande till budget. Hisingsbron, som statt
tor hilften av investeringsutgifterna och fardig-
stilldes under f6rsta halvaret, bidrog till det
hégre utfallet fr 2020. Ndmnden beskriver att
avvikelserna for dret mellan utfall och budget
beror frimst pa tidsférskjutningar och att budget-
volymen f6r 2022 dirmed kommer justeras som
en anpassning till budgetbeslut f6r planperioden
2021-2025.

Komplexiteten i stadsutvecklingsprojekt kraver
ofta hog grad av samordning mellan olika projekt
samt med andra forvaltningar. Exempel pé sidant
som péverkat framdriften inom investerings-
verksamheten dr problem med markatkomst och

bygglov och att det dr flera aktorer och atgirder
som ska samsas pa nirliggande ytor. Ut6ver detta
har dven avsaknad av ramavtal gjort att atgirder
har pausats, vilket paverkat investeringstakten.

Aven kretslopp- och vattennimnden redovisar
en storre avvikelse, sett till nettoinvesterings-
volym. Totalt har vatten-, avlopps- och avfalls-
verksamhet upparbetat 53 procent av budgeterad
volym, vilket innebir en avvikelse om 450 mnkr.
Inom avfallsomridet beror avvikelsen pa att
investeringen i en ny kretsloppspark i sédra
Goteborg senareldggs till att tidigast inledas 2022.
Vatten- och avloppsverksamhetens avvikelse kan
knytas till att projekt saisom Bjorlanda pumpkedja
skjuts framat i tiden, ldgre projektkostnader i
vissa projekt, paverkan till f6ljd av pandemin samt
tillgingliga resurser med fackkompetens. Konse-
kvenser av uteblivna dtgirder ar bland annat 6kat
antal rérbrott pa grund av dldrande ledningsnit,
samt risk for leveransavbrott for ravatten och
dricksvatten.

Fastighetsnimnden samt idrott- och
féreningsndmnden redovisar utfall som ar cirka
50 procent av nimndernas respektive budgetar,
vilket kan forklaras med att fastighets- och
markforvirv inte har genomforts enligt plan samt
torseningar till £6ljd av geotekniska och arkeo-
logiska forhallanden och ocksi fortsatt behov av
utredningar. Park- och naturnimndens utfall dr
ddremot i linje med vad nimnden har budgeterat
for aret.

Investeringsutgifter

Parker och
idrottsanlaggningar \
380 mnkr

9%

Ovriga investeringar
227 mnkr
5%

Verksamhets-
lokaler
VA och 1926 mnkr
renhallning 43%
625 mnkr

14 %

Infrastruktur _/
1303 mnkr
29%

Diagrammet redovisar fordelningen av investeringsutgifter
mellan olika stérre investeringsomraden.

Diagrammet visar hur investeringsutfallet
fordelas mellan olika investeringsomriden. Trots
att lokalnimnden inte natt upp till budgeterad
investeringsvolym gjordes nistan hilften av arets
investeringar i verksamhetslokaler. Allra storst

Goteborgs Stads arsredovisning 2021 | Ekonomisk och finansiell rapportering

var investeringarna inom grundskola. Ett annat
stort investeringsomréide utgérs av investeringar i
infrastruktur.

Kommunens exploateringsverksamhet, exklusive
VA-utbyggnad, redovisar ett exploateringsnetto
for dret motsvarande cirka 0,6 mdkr, vilket stirker
stadens lingsiktiga ekonomiska inriktning om en
exploateringsekonomi i balans 6ver en rullande
tioarsperiod. Samtidigt 4r det en positiv avvikelse
om cirka o,7 mdkr i férhillande till det budgeterade
underskottet om drygt o,1 mdkr. Avvikelsen avser
sa vil lagre inkomster som utgifter, men déir upp-
arbetade utgifter avviker betydligt mer i f6rhal-
lande till planerade volymer och endast nér drygt
30 procent i upparbetade utgifter. Avvikelserna
torklaras fraimst av forskjutningar i planering
och genomfé6rande av exploateringsprojekt och
detaljplanearbeten. Forskjutningar i storre projekt,
som Masthuggskajen, Frihamnen, Per Dubbs-
gatan och tidiga atgirder i Backaplansomradet,
torflyttar stora planerade investeringsvolymer i
tid. Det ger visentliga avvikelser i férhallande till
de planerade ekonomiska flédena.

Avrets prognoser pekade pi betydligt hogre
upparbetningstakt dn slutligt utfall. Det nar cirka
50 procent av de volymer fér 2021 som prognostise-
rades i verksamheternas investeringsnomineringar
tor 2022 och i delirsbokslutet i augusti.

VA-utbyggnaden inom exploateringsverk-
samheten redovisar ett utfall som uppgar till i
storleksordningen 40 procent av budgeterade
volymer, dir forklaringen, likt 6vrig exploate-
ringsverksamhet, beror pé forskjutningar i tid for
projekt och detaljplaner i forhéllande till tidigare

planering. Redovisade anslutningsavgifter ligger

betydligt ligre dn de prognostiserade nivierna i
kommunfullmiktiges budget for 2021, men ligger
i paritet med de reviderade nivierna som lag till
grund f6r planperiodens budget f6r 2022.

Exploateringsutgifter

Markkop och
markreglering
60 mnkr

8 %

Gatuanlaggningar
312 mnkr
42 %

Ovriga atgarder
och anlaggningar
129 mnkr

8%

Markatgarder
75 mnkr
10%

Parkanldggningar
27 mnkr
4%

Ersattningar
och skadestand

69 mnkr
9% « .
Vatten- och avloppsanléggningar

69 mnkr
9%

Diagrammet redovisar fordelningen av exploateringsutgifter
mellan de stérre utgiftsomradena.

I'likhet med tidigare &r utgdr en stor del av exploa-
teringsutgifterna markrelaterade dtgirder for att
torvirva, reglera och iordningstilla forsiljningsbar
mark, samt bygga ut diverse gatuanldggningar.
Merparten av 6vriga dtgirder och anldggningar
utgors av utgifter for 6verdickningen av Gotaleden
infor kommande exploatering och innefattar déarfor
aven forberedande markatgirder i stora delar.
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Bolagens investeringsredovisning

Belopp i mnkr

Utfall Budget

investeringar investeringar
Energi 1166 1300
Bostader 2874 3946
Lokaler 932 1119
Naringsliv 2 1
Kollektivtrafik 21 60
Hamn 336 627
Turism, kultur och evenemang 707 835
Forsakrings AB Gota Lejon 0 0
Goteborgs Stads Leasing AB 598 539
Go6teborgs Stads Upphandling AB 0 0
Gryaab AB 30 50
Renova AB 293 188
Grefab AB 4 8
Goteborgs Stadshus AB (moderbolaget) 0
Boplats Goéteborg AB 0
Elimineringar -70 0
Summa 6893 8673

Tabellen visar belopp motsvarande stadens dgda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens arsredovisning

som beraknas enligt K3-regelverket).

Stadshuskoncernens investeringar under 2021
uppgar till 6,9 mdkr, en minskning med 1,8 mdkr
i férhallande till budget. Storst del av avvikelsen
finns inom kluster Bostider.

Inom kluster Energi har Géteborg Energi
framfor allt gjort investeringar i fjarrvirme, elnit
och fjirrkyla. Under aret har solcellsparken i Utby
och fjirrkyla-ledningen mellan Lilla Bommen
och Lindholmen tagits i drift. Kluster Bostader,
Framtidenkoncernen, redovisar ligre investering-
ar i bade nyproduktion och befintligt bestind
som en f6ljd av tidsforskjutningar. Under aret har
koncernen firdigstillt 1576 bostider, jamfort med
866 bostider foregiende ar, for inflyttning.

Inom kluster Lokaler har Higab under aret
tardigstallt samlokaliseringen for kretslopp och
vatten i Alelyckan, Géteborgs Stadsteaters tredje
scen och invigt ny orgel i Géteborgs Konserthus.
Investeringar i Kulturhuset i Bergsjon, Sjofarts-
museet och i nytt magasin f6r flera av stadens
museer har pagatt under éret. Alvstranden
Utveckling har fortsatt investera i flertalet paga-
ende stadsutvecklingsprojekt. Bolaget har under
aret tagit beslut om att ta byggherreansvaret for
utférandet av underbyggnad allmin plats pa
Halvon vid Masthuggskajen.

Flera av Goteborgs Stads Parkerings projekt

har nu kunnat starta efter politiska beslut, tids-
planeforskjutningar och Gverprévningar, vilket gor
att bolagets investeringsvolym okar. Bolaget har
fortsatt arbetet att, tillsammans med Higab, ut-
veckla parkeringsanliggning Masthuggskajen Vist.
For att tillgodose parkeringsbehovet for Lisebergs
verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs
ett parkeringshus med cirka 1500 platser.

Inom kluster Hamn redovisar Géteborgs
Hamn ldgre investeringsvolym dn vad som har
budgeterats. Bolagets avvikelse mot budget giller
till storsta delen ett fastighetsforvirv som i stillet
genomfors under forsta kvartalet 2022. Kluster
Turism, kultur och evenemangs investeringar
bestar till storsta delen av Lisebergs Jubileums-
projekt med hotell och vattenpark.

Goteborgs Stads Leasing har fortsatt att inves-
tera i finansiella och operationella leasingobjekt.
Den operationella leasingen dr framf6r allt fordon
och maskiner till verksamheterna. Den finansiella
leasingen avser till stor del it- och annan utrust-
ning, samt sparvagn M32 och rostrevisioner pa
dessa. Renovakoncernen har under aret fortsatt
sin byggnation av ny verkstad, vilken beriknas
sta firdig 2024, och uppfort en ny anliggning for
att kunna atervinna zink ur askan som bildas vid

avfallsférbrinning.
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Utvalda investerings- och

exploateringsprojekt

Nedan redovisas ett antal utvalda inves-
terings- och exploateringsprojekt fran
namndernas och bolagens projektportféljer.
Urvalet baseras i forsta hand pa projekt

och satsningar som har projektbeslut pa
kommunfullméktigeniva och som har gatt in
i en genomfoérandefas. Darutéver redovisas
ytterligare ett antal projekt som redovisas
fran ndmnderna dér projektbeslut hanteras
pa ndmndniva men som dverstiger i storleks-
ordningen 250 mnkr i omslutning. For

investeringsobjekt inom stadshuskoncernen
redovisas endast projekt med genomfor-
andebeslut pa kommunfullméktigeniva.
Projektlistan utékas i takt med att enskilda
beslut hanteras pa kommunfullméktigeniva
eller namnderna sjdlva hanterar projekt éver
250 mnkr. Inom parentes anges den prisnhiva
som ligger till grund for projektens inves-
teringsbeslut. Fér projekt med fast prisniva
redovisas sa vl utfall och prognos i samma
prishiva som beslutad projektbudget.

Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

Total projekt

Belopp i mnkr KF-beslut Ack. utfall prognos Projektbudget Slutar

I=Inkomster U=Utgifter 1 U | V) 1 U

Investeringar namnder

Gérdsasskolan ny-, om- och

tillbyggnad (I6pande) 212 290 270 203

Glostorpsskolan 4-9 (I6pande) -304 -312 -337 2021

Noleredsskolan F-6 (I6pande) -1 -330 -330 2026

Nya Pavelundsskolan utbyggnad 14 294 210 2025

(I6pande)

Ny skola Roberthdjdsgatan F-9 298 304 206 2022

(I6pande)

Ny skola Skytteskolan (I6pande) -249 -270 -341 2021

Torslandaskolan (I6pande) -23 -285 -285 2024

Ny skola Lundbyskolan 7-9 inkl

kulturskola och idrottshallar -101 -522 -522 2023

(I6pande)

Nytt vard- och omsorgsboende B ) B

Utby (I6pande) 1 345 345 Pausat

Hisingsbron (2009) X 1578 -2864 1585 -3400 1566 -3500 2021

Skeppsbron Etapp 2 (2017) X 18 -35 125 -1405 0 -1405 2027

Kvilleleden och gator i Backaplan X 94 111 218 768 218 768 2027

(2016)

E45, nedsankning Gotaleden X 437 -799 449 -809 49  -849 2021

(2013)

Knutpunkt Korsvagen (2017) X 34 -34 746 -860 746 -860 2027

Stadsutveckling station Haga ) ) B

(2017) X 2 39 45 660 0 660 2026

Engelbrektslanken (2019) X 6 -18 138 -260 138 -260 2024

Citybuss Backastraket (2016) X 15 -30 300 -400 300 -400 2029

Sparvag och citybuss Frihamnen- ) ) )

Lindholmen (2020) X 21 31 525 700 525 700 2025

Sparvag och citybuss Brunnsbo- ) ) )

Hjalmar Brantingsplatsen (2019) X & 2 5z 442 s 442 Aoz
Ekonomisk och finansiell rapportering | Go6teborgs Stads arsredovisning 2021

n3



14

Total projekt

Belopp i mnkr KF-beslut Ack. utfall prognos Projektbudget Slutar
I=Inkomster U=Utgifter | (V] 1 (V] | (V]

Ny barriar (Ultrafilter) Alelyckans R B R

vattenverk (2018) X 109 825 900 2026
Bjorlanda Pumpkedja (2020) X -59 -194 -350 2023
Ren_overmg av avlopps?ump- 399 -490 540 2023
station Kodammarna (I6pande)

Investeringar bolag

Kulturhuset Bergsjon (I6pande) X -121 -145 -145 2022
Sjofartsmuseet, om- och R B B

tillbyggnad (I6pande) X 120 136 136 2o
Stadsteatern, 3:e scen (I6pande) X -76 -90 -90 2021
M?gasm for Kulturndmnden X 9 540 540 2023
(I6pande)

K?nstmuseet om- och tilloyggnad X 0 -800 -800 2028
(I6pande)

Kajgarage Skeppsbron (I6pande) X -1 -828 -828 2026
P?rkermgsanléggmng Liseberg X 194 500 429 2023
(I6pande)

Liseberg: Jubileumsprojektet X 712 11179 11179 2023
Hotellet

Liseberg: Jubileumsprojektet X 246 1070 1070 2024
Vattenparken

Exploateringar

Gamlestaden Etapp 1 (I6pande) 195 -611 232 -659 232 -659 2024
Selma Stad (I6pande) 209 -219 209 -253 209 -250 2024
Ringén Sparvagnsdepa, mark 17 -235 187 -378 187 378 2024
(I6pande)

Ny Alvforbindelse bebyggelse 58 -251 569 -413 569 -412 2028
(I6pande)

gé’i‘;a)gsgata”/ Masthuggskajen X 1275  -245 1860  -2130 1860 -2130 2031
Jubileumsparken etapp 1, del av X 109 117 0 206 141 347 2023

utvecklingen av Frihamnen (2018)

Nedan kommenteras foretridelsevis forindringar
fran tidigare rapportering eller projekt som
tillkommit under 2021 i den kommuncentrala
projektuppféljningen.

For 2021 har lokalndimnden bérjat redovisa
de projekt som 6verstiger 250 mnkr och som r i
genomforandeskede, dven om dessa inte har nagra
enskilda projektbeslut pa kommunfullmiktige-
nivd utan hanteras av nimnden inom nimndens
uppdrag och investeringsramar.

Nya Hisingsbron har 6ppnat for trafik under
2021 i enlighet med tidplan och den totala
projektprognosen pekar nu pi att projektet

kommer att kunna genomforas till en nagot ligre
kostnad dn de beslutade budgetramarna.

Ett fortsatt genomférande av Skeppsbrons
stadsutveckling beslutades under 2020 och avser
samlat delprojekt inom sa vil trafikndmnden som
Alvstranden Utveckling och Parkeringsbolaget. I
projektuppfoljningen ovan f6ljs de storre del-
projekten upp, vilka avser utbyggnad av allmin
plats samt kajgaraget. Genomplanering pagar.

Nedsinkningen av E45:an/Gétaleden haller pa
att avslutas och Gullbergstunneln har 6ppnat for
trafik. Nedsiankningsprojektet bedoms i detta skede
kunna genomforas till en nigot ligre kostnad dn
den senast reviderade projektbudgeten.
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Under 2021 har genomférandebeslut for tre
projekt fattats av kommunfullmaktige f6r avtalade
atgarder inom ramen for Sverigeforhandlingen.
Det giller tvé etapper for utbyggnad av sparvig
och citybuss strickan Brunnsbo—Linnéplatsen
(etapperna Frihamnen—Lindholmen och Brunnsbo
—Hjalmar Brantingsplatsen) och utbyggnad av
citybuss i Backastriket. Genomforandeplanering
och projektering pagar.

Projektprognosen for utbyggnaden av Bjorlanda
pumpkedja har reviderats ned under éret i forhal-
lande till foregiende prognos och den samlade
projektbudgeten och har forskjutits nagot ar framat
i tid i forhéllande till féregiende ars rapportering.

Under aret har det dven beslutats att genom-
fora investeringen for om- och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum, i enlighet med tidigare
inriktningsbeslut och reviderad forstudie.

En reviderad projektbudget for exploateringen
av Jarnvagsgatan/Masthuggskajen med ytterligare

1o mnkr beslutades under 2021, for att mojliggora
ytterligare riskreserv for utbyggnaden av allmin
plats. Dock kvarstar risker for 6kade kostnader for
utbyggnaden och arbete for att se 6ver omfattning
och innehall pagir. Delar av genomférandet har
torskjutits i tid och genomférandet som helhet
har skjutits ett par ar framat i tid i férhallande till
toregiende ars rapportering.

Utbyggnad av Jubileumsparken i tabellen ovan
redovisas som del av exploateringsprojekten, men
hanteras i dagslaget som ett investeringsprojekt i
avvaktan pa att exploateringen av Frihamnsomréidet
ska aterstarta igen. Projektprognosen speglar att det
i dagsliget saknas extern finansiering av projektet
via exploateringsbidrag och att omfattningen av
genomforandeplaneringen baseras pa de tillgingliga
budgeterade kommunala medlen.
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Stiftelser

Gbdteborgs Stad forvaltar anknutna avkastningsstiftelser

och gavor for olika andamal. | férvaltningsansvaret ingar
kapitalférvaltningen av stiftelsernas kapital, |6pande
stiftelseforvaltning och utdelning av medel enligt de andamal
som den som skankt pengarna bestamt. Kapitalférvaltningen
sker utifran fullmaktiges placeringsriktlinjer och den Idpande
forvaltningen av de anknutna stiftelserna foljer riktlinjer

beslutade av kommunstyrelsen.

Stiftelsernas kapital ingér i en gemensam
samforvaltning dir varje stiftelse har en andel.
Kapitalet ir helt atskilt frin Goteborgs Stads

ekonomi. Den totala avkastningen, efter avdrag

Belopp i mnkr

Antal stiftelser
Antal gavor
Arets resultat

Beviljade anslag
Forvaltningskostnader
Eget kapital och skulder

Marknadsvarde formodgenhet

Utbildningsstiftelserna har bidragit med stipendier
och resebidrag till elever och larare, huvudsakligen
i de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Elever har ocksa fatt premier for goda skolpresta-
tioner och andra framsteg och skolor har beviljats
ekonomiskt stéd for genomférande av olika
klassaktiviteter. Totalt har 3,6 mnkr delats ut.

De sociala stiftelserna har beviljat medel till
ekonomiskt behévande enligt tre kategorier:
barnfamiljer, dldre och vuxna samt till barn med
sirskilda behov och deras familjer. Totalt har
4,6 mnkr delats ut.

Stiftelser med kulturinriktning limnade
bidrag till Konstmuseet, Rohsska museet,
Stadsmuseet och Sjofartsmuseet. For dessa har
museerna kopt in konstverk i form av tavlor,
skulpturer och andra féremal. Bidragen har ocksa

tor viss kapitalisering och férvaltningskostnader,
kan anvindas for utdelning i stiftelserna. Till detta
ska laggas redan tillgingligt fritt eget kapital som

finns i gévorna och i vissa av stiftelserna.

anvints till konserveringsarbeten, utstillningar
och forskning med mera. Totalt har 6,6 mnkr
delats ut.

Under édret har foreningar och andra ideella
organisationer beviljats medel for olika projekt och
aktiviteter. Det har varit aktiviteter riktade till barn
i Géteborg och till allmannyttiga, kulturella eller
vilgérande dndamil till f6rmén for Goteborgs
samhille. Totalt har 3,2 mnkr delats ut.
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Overgripande
verksamhetsmal
och verksamhetens
utveckling

| detta avsnitt lamnas en férdjupad redovisning
av beddmningen av maluppfyllelsen for
kommunfullmaktiges tre dvergripande mal

och de dvergripande verksamhetsmalen.

Har beskrivs ocksa utvecklingen for de
verksamheter som i huvudsak berdrs av
respektive mal.

Foér de 6vergripande verksamhetsmalen har kommunfullméktige
faststallt indikatorer och malvarden. Bedémningen om huruvida
de dvergripande malen ar uppfyllda eller inte, har gjorts utifran en
beddmning av till vilken grad de 6vergripande verksamhetsmalen
ar uppfyllda. Bedémningen av maluppfyllelsen fér de dvergripande
verksamhetsmalen utgar i sin tur i hoég grad frdn om indikatorernas
malvarden fér dret har uppnatts. Hadnsyn har &ven tagits till den
trendmaéssiga utvecklingen for indikatorerna. Maluppfyllelsen &r i
vissa fall svarbeddmd eftersom utfallsvarden fér 2021 saknas i dags-
ldget. Beddmningen férsvaras dven av att Statistiska centralbyran,
SCB, har andrat sin medborgarundersdékning fran och med 2021
vilket gor att varden for flera indikatorer inte langre &r mojliga att
fa fram.
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Overgripande
verksamhetsmal
och verksamhetens
utveckling

1 21 Kommunfullmiktiges mal
och Agenda 2030

Avsnittet inleds med en redogérelse for hur
kommunfullméaktiges mal relaterar till de globala
hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.

123 Goteborg dr en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfor

139 Goéteborg ir en hallbart vixande
storstad med framtidstro

1 51 Goéteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och hdg tillvaxt

1 59 Revisionsberiattelse
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Kommunfullmaktiges
mal och Agenda 2030

Goteborgs Stad har ldange arbetat for en hallbar utveckling och
stadens budget har de senaste 15 aren fokuserat pa hallbarhet
i de tre dimensionerna: ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Sedan den antogs 2015 har FN:s resolution Agenda
2030 blivit mattstocken for hallbar utveckling, vad det innebar,
vad som behdver uppnas och hur det ska uppnas.

Agenda 2030 for hallbar utveckling antogs 2015
som en bredare eftertridare till Millenniemiilen.
Milet dr att till 2030 genomf6ra en samhills-
torindring som leder till en ekonomiskt, socialt
och miljomissigt héllbar utveckling som skyddar
planeten, utrotar fattigdom och genererar en god
vilfird for alla manniskor. Agendan bestir av 17
globala mal for hillbar utveckling uppdelade i 169
delmal. Principer som betonas dr att malen dr in-
tegrerade och odelbara, att framgéing krivs inom
alla omraden for att det 6vergripande malet ska
kunna uppnis och att ingen ska limnas utanfor
utan malen ska nds for alla méinniskor. Det ar upp
till varje stat att anpassa agendan efter nationella
torhallanden.

Ridet f6r frimjande av kommunala analyser,
RKA, har pa regeringens uppdrag tagit fram en
samling nyckeltal till st6d for arbetet med Agenda
2030 i kommuner och regioner. Nyckeltalen
publiceras i statistikdatabasen Kolada och medger
jamforelse med 6vriga kommuner och 6ver tid.

Sammanfattningsvis kan sigas att Goteborg ligger
relativt bra till jaimf6rt med 6vriga kommuner

— bland de 25 procent bésta pé 23 av nyckeltalen,
bland de 25 procent simsta pa sex nyckeltal och i
mittfiltet pd 25 nyckeltal. Omradena dir staden
ligger simst till hinger alla ihop och ér kopplade
till ekonomiska klyftor och utanforskap , det
handlar om f6rs6rjningsstdd forvirvsfrekvens,
trygghet, brottslighet, psykisk hilsa. Géteborg
presterar bland de bésta nir det géller milj6 och
stadens miljoarbete, infrastruktur (elnit, bredband,
kollektivtrafik), jimstilldhet och niringsliv (BRP,
utbildningsniva). Trendmassigt ser det dn bittre
ut — trenden 4r positiv f6r 6o procent av nyckel-
talen och det dr egentligen bara arbetsléshet och
sysselsattning som har en tydligt negativ trend,
vilket sannolikt dr en pandemieftekt.
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Koppling mellan Goéteborgs Stads
budgetmal 2021 och de globala
hallbarhetsmalen

Géteborgs Stad kartlagger arligen hur den kommundvergripande
styrningen i form av budgetmal, program och planer relaterar

till de globala malen. Matrisen visar vilka kopplingar som finns
mellan Géteborgs Stads budgetmal och de globala malen. | det
hdar sammanhanget kan den fungera som en lashanvisning. For
att fa en bild av stadens arbete kopplat till ett globalt mal, titta
horisontellt i matrisen och lés under de relaterade budgetmalen.

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

Gobéteborg har en forskola och skola som skapar goda

Goteborg ar en attraktiv och jamlika uppvaxtvillkor

storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen
lIamnas utanfor

Goéteborg genomfoér tidiga sociala insatser som skapar
likvardiga livschanser for alla

Goteborg har en vardig dldreomsorg med trygghet
och sjalvbestdmmande

Goéteborg praglas av en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhalle och naringsliv

Gobteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad
for bade boende och besokare

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Goteborg dr en hallbart
vaxande storstad med
framtidstro

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet

Goteborgér en trygg och valskétt stad

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt

Go6teborg ar en storstad hallbara finanser

med stabil ekonomi och hég

tillvaxt Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard

med hdg kvalitet

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv
i internationell toppklass

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och férsorjer
sig sjalv och darmed bidrar till det gemensamma
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Overgripande mal

Goteborg ar en

attraktiv

storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen

lamnas utanfor

Kommunfullmiktiges mal och dvergripande verksamhetsmal

Goteborg dr en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina liv

och ingen lamnas utanfor

Bedémd
maluppfyllelse
for 2021

Delvis uppfylit

Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor Ej uppfyllt

Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvardiga livschanser for alla

Goteborg har en véardig aldreomsorg med trygghet och

Delvis uppfyllt

sjalvbestammande Svardbeddémt

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och néringsliv Delvis uppfyllt

Géteborg &r en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad for bade boende och besdkare  Svardbedémt

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Ej uppfyllt

Milet bedéms vara delvis uppfyllt, da tva av de
sex 6vergripande verksamhetsmalen 4r delvis upp-
tyllda, tvi ej uppfyllda och tvé dr svirbedomda.
Pandemin har haft en stor paverkan pa de
overgripande verksamhetsmalen och kommun-
tullmiktiges 6vergripande mal. Sirskild paverkan
har pandemin haft pa stadens dldreomsorg och
omsorg om personer med funktionsnedsittning.

Skolornas resultat har likasa paverkats negativt
liksom stadens mojligheter att under dret ge
tidiga sociala insatser. Omfattande negativ
paverkan har ocksd besdksniringen och kultur-
idrotts- och evenemangsstaden mirkt av. Da flera
av de 6vergripande milen inte kunnat uppfyllas
blir det 6vergripande malet enbart delvis uppnatt
under 2021.
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Goteborg har en forskola och skola som
skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor

COCOCT
No&jd medborgar-index - Férskola 54 54 - 61
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan 51 5,0 4,9* 5
Elever i ak 3 som deltagit i alla &mnesprov i SV, SV2 och MA 70 - - 72
(Eslz\rf;ilj\l(ei Is;)Sn;r;lppnétt kunskapskraven i alla amnen 70.0 69.0 70.0 73
Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 72,5 74,9 73,2 75
Elever i arskurs 9 behériga till gymnasieskolan 80,5 83,3 82,9 83
Elever i arskurs 9: Jag kdnner mig trygg i skolan - 81,4 - 85
Elever i arskurs 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet - 70,1 - 68
Gymnasieelever med examen inom 4 ar 68,1 67,2 68,7 71
Andel som gar vidare till jobb - - - 55
Barn 1-5 inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg 84,3 84,2 84,8** 86
Elever pa SFI som klarar minst tva kurser 34,0 31 - 40

Matten avser hemkommun férutom * Namndens preliminéra uppgifter om kommunal verksamhet.

** Namndens prelimindra uppgifter

Malbeddmning
Milet bedéms inte vara uppfyllt. Bedémningen
grundar sig pa att indikatorerna inte nir malvir-
dena och flera har en negativ utveckling. For flera
av indikatorerna saknas resultat da dessa inte miits
tor 2021 eller for att resultat dnnu inte publicerats.
Bedémningen dr att ménga av malvirdena
kommer vara svéra att ni dven kommande ér.
Detta dirfor att de langsiktiga trenderna eller
resultaten under 2021 pekar i en annan riktning.

Verksamhetens utveckling

Forskola

Andelen barn i forskoleverksamhet 6kade
marginellt under 2021, men nar inte mélvirdet.
Okningen forklaras av att antalet barn i aldrarna
ett till fem ar minskat mer 4n antal barn placerade
i forskoleverksamhet. Andelen barn i férskolan
fortsitter 6ka samtidigt som andelen barn i
pedagogisk omsorg minskar. I fristiende pedago-
gisk verksamhet har antalet barn diremot okat.
Pandemin har paverkat den uppsokande verk-
samheten negativt under aret. For att 6ka andelen
barn i férskolan dr den uppsokande verksamheten
fortsatt prioriterad. Inga barn har behovt vinta
mer dn fyra manader pa en forskoleplats.

Pandemin har haft inverkan pé forutsittningarna
t6r undervisning och deltagande i utbildningen.
Till exempel har kontinuiteten forsimrats bade
tor barn och medarbetare och 6ppna forskolan
har delvis varit stingd, faktorer som paverkat
méluppfyllelsen.

Att det finns utbildad personal i verksamheten
ar en viktig forutsittning f6r utveckling mot en
likvirdig forskola. Forskolenimndens mal avseende
rektorers utbildning och férskolldrarlegitimation
uppnis inte. Andelen rektorer i kommunala
torskolan med genomford rektorsutbildning har
minskat jamfort med foregiende ar. Aven andelen
torskollirare med legitimation har minskat i den
kommunala férskolan. Andelen varierar mellan
36 och 46 procent beroende pi geografiskt utbild-
ningsomrade. De fristdende forskolorna har liksom
tidigare en liagre andel forskolldrare med legitima-
tion, cirka 15 procentenheter ligre dn snittet f6r
de kommunala forskolorna. Under aret har det
arbetats med att fi till en férdelning av kompetens
inom utbildningsomradet, men det dr en fortsatt
utmaning for nimnden. Det ir ett prioriterat
omride att f6lja upp de insatser som gors for att

sakerstilla likvirdig férdelning av kompetens.
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Grundskola

Ingen av indikatorerna i grundskolan nir malvirdet.
Resultaten sjunker for elever pé ligstadiet och i
arskurs 9 jamfort med foregiende ar. Resultatet for
elever i drskurs 6 okar. Av eleverna frin forskole-
klass till arskurs 9 gér 79,3 procent i en kommunal
skola i Goteborg 2020, vilket 4r en 6kning som
pagitt sedan 2015. Ndmndens preliminira siffror
for 2021 visar pa en liknande andel.

Efter forra arets relativt stora 6kning av
resultaten i drskurs 9 sjonk resultaten nagot under
2021f6r de som uppnar gymnasiebehérighet och
kunskapskraven i alla imnen. Flickor har bittre
resultat dn pojkar under alla 4r sedan mitningarna
bérjade. Resultaten nir inte riksgenomsnittet.
Meritvirdena dr i niva med foregiende ar.
Trenden att andelen nyinvandrade elever minskar
fortsitter i kommunala skolor; frin 16,5 procent
2017 till 6,8 procent 2021. I fristdende skolor har
andelen nyinvandrade legat relativt stabilt pa
cirka 5 procent.

Sedan 2015 har resultaten i drskurs 6 visat pa
en nedangiende trend. 2021 vinder dock kurvan

uppit. Resultaten nar inte riksgenomsnittet.
Flickor fir bittre betyg dn pojkar, men skillnaden
i resultat i engelska och matematik mellan konen
ar sma.

For de senaste aren saknas nationell statistik
om utvecklingen pa lagstadiet. I de kommunala
skolorna minskar andelen elever som uppnir
kunskapskraven i arskurs 1 och 3.

I grundsirskolan ér trenden att bade antalet
och andelen elever okar. Trenden ir nationell,
men bade andelen elever och 6kningstakten i
grundsirskola dr hogre i staden dn i riket som
helhet. I grundsirskolan kan dmneselever i
arskurs 6 till och med 9 fa betyg pa begiran
av vardnadshavare eller eleverna sjilva. Virens
uppfoljning visar att andel utfirdade betyg har
okat fran foregiende dr. Antalet amneselever ir
dock sa fd att det dr svart att dra generella slutsatser.
De senaste dren har andelen legitimerade och
behoriga lirare 6kat. Kompetensforsorjningen ar
en utmaning inom flera verksamheter men det ar
extra svért att hitta ritt behorighet och kompetens
inom grundsirskolan.
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Gymnasieskola

I gymnasieskolan nir Géteborgseleverna inte
mélvirdet under 2021. Goteborg ligger under
riksgenomsnittet men skillnaderna har minskat
nagot. Kvinnor har bittre resultat an méin under
alla r sedan mitningarna bérjade. Resultatet
tor bade min och kvinnor har forbittrats sedan
toregiende ar.

Det finns en lingsiktig trend att andelen
elever som gar i en kommunal gymnasieskola i
Goteborg minskar. Under aret har minskningen
varit storst inom yrkesprogrammen men syns dven
inom hégskoleférberedande program. Den kom-
munala huvudmannen kan alltsi bara i begransad
utstrickning paverka utvecklingen mot malvirdet
och malvirdet drivs frimst av andra huvudmin
i och utanfér Géteborg. Det ér inte mojligt att
jimfora de kommunala skolornas mélutveckling
med andra huvudmin. Detta beror pi att det
saknas data for géteborgarnas resultat hos andra
huvudmin och for att den kommunala skolan har
betydligt storre andel elever pa introduktions-
program respektive yrkesprogram. Andelen
gymnasieelever som uppnitt grundliggande
behorighet till universitet och hégskola inom tre
ar fortsitter att 6ka och Géteborg har en betydligt
hogre andel behoriga relativt riksgenomsnittet.

Andelen legitimerade lirare i kommunal gym-
nasieskola lag stabilt pa 8o—81 procent 2015—2018,
innan andelen 6kade till drygt 83 procent 2019
och 2020, vilket 4r de senaste mitvirdena.
Utbildningsnimnden bedémer att maluppfyllelsen
i den kommunala gymnasieskolan har 6kat sedan
toregiende dr ndr det giller examensgrad och
nirvaro. Andelen elever med examen inom tre ar

i den kommunala gymnasieskolan har 6kat pa de
hogskoleforberedande programmen, f6r bade méin
och kvinnor. Pi yrkesprogrammen har examens-
graden minskat. Andelen kvinnor med examen
har dock fortsatt att 6ka, men for minnen mins-
kade examensgraden i jimforelse med féregiende
lasar. Utvecklingen av elevernas nérvaro i den
kommunala gymnasieskolan har linge varit positiv
tor de hogskoleforberedande programmen. Pa
yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen
minskade néirvaron nigot under ldsiret 2020/2021,
vilket kan ha bidragit till den negativa utvecklingen
av examensgraden pi yrkesprogram.

Elever i yrkesprogram har ocksé generellt haft
stérre utmaningar att nd malen under perioder
med distansundervisning. Skolorna har behovt
sitta in manga extra insatser for att fi elever att
klara examen. Lisaret 2020/2021 undantogs elever
pa vissa av introduktionsprogrammen frin beslut
om distansundervisning.

Under aret har sirskilt fokus inom den kom-
munala gymnasieskolan varit att forstirka det
kompensatoriska uppdraget genom exempelvis
fortsatt utveckling av individ- och gruppanpassade
utbildningar inom introduktionsprogrammen,
fortsatt utveckling av sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssitt och forstirkt kompetensutveckling.

Andelen elever som fullfoljer fyra ir i gymnasie-
sirskolan har 6kat nigot. Andelen elever som gir
vidare till arbetsmarknaden eller fortsatta studier
har 6kat jimfort med foregiende lisar. Det dr
fortfarande en alltfor lig andel av eleverna som
far tillgéng till arbetsmarknaden efter avslutad
utbildning i gymnasieskolan.
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Matt och nyckeltal 2019 2020 2021
Barn inskrivna i pedagogisk omsorg (antal)* 492 496 436
Foérskollarare med legitimation i forskolan, kommunal verksamhet (andel %)* 41,1 40,7 39,6
Legitimerade heltidsanstallda larare i grundskolan och behoérighet i minst ett
- 71,6 73,8 -
amne, kommunal verksamhet (andel %)

Elever som uppnatt kunskapskrav lasférmaga arskurs 1, kommunal verksamhet 86.9 87.2 85
(andel %)*

Elever som uppnar kunskapskrav i arskurs 3 for Svenska 2, So, No, Matematik, 813 80.5 78.8
kommunal verksamhet (andel %)*

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, 87.1 86.7 87.9
hemkommun (andel %)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun (andel %) 60,8 63,2 66,6

* Namndens uppgifter

Vuxenutbildning
Inom vuxenutbildningen har elever paverkats
av forandringarna pé arbetsmarknaden och
arbetet med att minska smittspridning genom
exempelvis fjirr- och distansutbildning och
dndrade motesformer. Antalet antagna elever
inom svenskundervisning for invandrare ligger
i nivd med foregiende dr och andel godkinda
betyg har minskat nagot. Skillnaden mellan méin
och kvinnors resultat ir liten. Avbrotten har 6kat
jamfort med foregiende ar. Milgruppen har haft
svart att tillgodogéra sig undervisningen som
delvis skett pd distans.

Andel godkinda betyg inom 6vriga utbild-

ningsformer ligger i nivi med féregiende ar

eller nagot hégre. Kvinnor har som regel hogre
andel godkinda betyg d4n man. Andel avbrott har
minskat for yrkesutbildningarna och f6r kurser pa
grundliggande nivd men inte pa gymnasial nivé.
Trots att andelen avbrott minskat pd yrkesutbild-
ningarna nas inte malvérdet.

Antalet utbildningsplatser har utokats utifrin
branschernas behov och efterfragan fran sdkande.
For att fa fler gteborgare med funktionshinder i
arbete dr en handlingsplan framtagen i samarbete
med nimnden f6r funktionsstéd. Kompetens-
héjande insatser f6r medarbetare i nimnden kring
funktionshinder i1 forhillande till studier/arbete ar
ett exempel pé aktivitet i handlingsplanen.
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Goteborg genomfor tidiga sociala insatser
som skapar likvardiga livschanser for alla

Indikator

Langvarigt férsérjningsstdd (antal hushall)
Andel (%) ej ateraktualiserade drenden 0-12 ar

Verkstéllda vrakningar/avhysningar som berdr barn
(antal barn/100000 inv.)

No6jd medborgar-index, stéd for utsatta personer

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS, Brukaren trivs alltid

pa sin dagliga verksamhet (andel %)

utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
6974 7224 7219 7400
65 60 - 61
3,1 1,7 3,7 1,6
47 a4 - 49
87 86 86 90

Malbeddmning

Milet bed6ms till viss del vara uppfyllt. Bedom-
ningen grundar sig bland annat p4 att indikatorn
tor forsorjningsstdd uppnas f6r 2021 och har
stabiliserats samt att 6vriga indikatorer inte nir
upp till malvirdet for 2021. Aret har till stor del
priglats av anpassningar till £61jd av pandemin.

Verksamhetens utveckling

I samband med att barnkonventionen blev lag
2020 genomfordes utbildningsinsatser i staden
tor att tydliggora konventionens intentioner och
hur de paverkar stadens uppdrag och verksamhet.
Flera av stadens verksamheter har under aret
identifierat behov av ett fortsatt kontinuerligt och
langsiktigt forbittringsarbete med fokus pi att
stiarka den praktiska tillimpningen av barnkon-
ventionen. Generellt behover staden stirka sitt
arbete med att systematiskt inhdmta barns asikter
infor beslut.

Antalet barn i familjehem har under édret okat
marginellt jimfért med 2020. Verksamheterna som
arbetar med att rekrytera familjehem har under
pandemin haft svirigheter med att vara synliga i
olika sammanhang vilket paverkat rekryteringen av
jour- och familjehem negativt.

Pandemin har ocksd medfort svérigheter att
na barn och unga di deras méjligheter att delta i
fritidsaktiviteter varit begrinsade. Arrangemang
och aktiviteter har inte fullt ut kunnat genomforas
pa stadens motesplatser och fritidsgardar sd som
planerats. Manga unga har inte haft tillatelse fran
virdnadshavare att delta i aktiviteter eller besoka
motesplatserna pa grund av restriktionerna i
samhillet. Stadens verksamheter har stallt om
till mer uppsokande verksamhet och gruppverk-

samhet. Oppen verksamhet har utforts i mindre
grupper vilket férbittrat kontakten med dem som
deltagit. Det uppsokande arbetet har lett till att fler
nya individer och méalgrupper har natts. Stadens
verksamheter signalerar fortsatt att de ser fler
yngre barn i kriminalitet och att kriminella ging
rekryterar ungdomar med funktionsnedsittning.
Verksamheten arbetar dirfér med att utveckla
arbetet med att identifiera ungdomar i riskzon eller
som redan befinner sig i kriminalitet.

Familjecentralerna har fortsatt utvecklas under
aret och socionomer riktade mot familjecentrerat
arbetssitt har bland annat genomfort lisfrimjande
atgirder i samarbete med forskolan. Med anled-
ning av pandemin har inte utékade hembesok
hos nyblivna forldrar kunnat erbjudas i samma
omfattning som varit tinkt, utan beséken har i
stillet skett i stadens lokaler. Under hésten var
liget bittre och hembesoken kunde aterupptas.
Verksamheten har fortsatt att utveckla former
torildrastod i samverkan med skolor, bostadsbolag
och foreningar i lokalomridena.

Vrdakningar

Antalet personer som blir vrikta frin sin bostad
ska minska och milsdttningen dr att inga barn-
familjer ska vrikas. Kronofogdens uppgifter 6ver
vrikningar i G6teborg visar att antalet hushall
som vrikts frin sin bostad har 6kat under 4ret,
fran 158 hushall 2020 till 170 hushall 2021. Aven
antalet vrikta barnfamiljer har 6kat under aret,
fran sju barnfamiljer 2020 till tolv barnfamiljer
2021. Antalet barn som édr ber6rda av vrikning
har okat, frin 10 barn 2020 till 22 barn 2021.
Jamf6rt med 2019 har sévil antalet vrikningar
totalt som antalet vrikta barnfamiljer och antalet
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barn ber6rda av vrikning 6kat. Enligt Krono-
fogdens statistik pa riksniva okar antalet vrikta
barnfamiljer i sparen av pandemin och tre av fyra
vrikningar bland barnfamiljer rér ensamstaende.
Viren 2020 beslot Forvaltning AB Framtiden att
inga hyresgister skulle vrikas till f6ljd av pande-
min och bolagets bedéomning ér att s inte heller
har skett.

Missbruk

Under éret har staden tillsammans med forskare
identifierat och borjat folja matt som bygger pa
uppfoljningsintervjuer. Andelen som bedémer
att deras situation rérande narkotika och psykisk
hilsa forbittrats efter insats frin socialtjansten
har 6kat 2021 jimfort med 2020.

Under 2021 fattade Inspektionen for vird
och omsorg, 10, beslut om att stinga stadens
akutboende Nya Tillfillet som erbjuder tillfalligt
boende till personer med missbruk och psykisk
ohilsa. Tillsynsmyndigheten bedomde att det
torekom missférhéllanden i verksamheten som
utgjorde en allvarlig fara f6r enskildas liv, hilsa
och personliga sikerhet. Socialnimnd Sydvist
som ansvarar f6r och driver Nya Tillfillet har
overklagat tillsynsmyndighetens beslut.

Vald i néra relationer

Att stirka arbetet mot vild i nira relationer, VINR,
ar ett pagiende arbete och har under 2021 bland
annat inriktats mot att sikerstilla att personalens
kompetens ar god genom, bland annat grund-
utbildning i VINR och att rutiner och strukturer
finns. Under pandemin har medarbetare bland
annat utbildats i och anvint den standardiserade
bedémningsmetoden, FREDA, tinkt att anvindas

i socialtjanstens arbete mot VINR. Efter pandemin
kommer nya strukturer och rutiner tas fram.

De fyra socialférvaltningarna samverkar i en
arbetsgrupp for gemensamt utvecklingsarbete
inom omréidet och det finns dven en strategisk
grupp mellan f6rvaltningarna for att forbattra
kompetens och samverkan runt personer utsatta

for vald.

Hedersrelaterat vald

Uppstarten av Regionalt stédcentrum heder har
pagitt under 2021 och ir till for personer som

ar utsatta for hedersrelaterat fortryck och vald
och yrkesverksamma som jobbar med heders-
problematik. Goteborgs Stad samordnar arbetet
mellan elva kommuner inom Géteborgsregionen,
Polismyndigheten och Vistra Gotalandsregionen.

Regionalt stodcentrum heder dr en samtalsmot-
tagning for personer utsatta f6r hedersrelaterat
véld och fortryck oavsett alder, ursprung, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sex-
ualitet, religion eller funktionsnedsittning. I
staden finns sedan tidigare fyra resursteam heder.
Resursteamen har haft sirskilt fokus pa hbtqi-
personers specifika utsatthet i hederskontext och
bland annat fort runda bords-samtal med andra
myndigheter och civilsamhille for att lyfta frigan
och sprida kunskap.

Under 2021 har stadsledningskontoret haft i
uppdrag att studera sambanden mellan hedersvild,
gangkriminalitet och véldsbejakande islamistisk
extremism. Resultatet av denna undersdkning
kommer att spridas i staden under 2022.

Personer med funktionsnedsattning
Pandemin har paverkat méjligheten till syssel-
sdttning, social samvaro och fritid for personer
med funktionsnedsittning. Aktiviteter och

social samvaro utanfor bostider for sirskild
service, BmSS, har inte kunnat genomféras som
planerat. Mojligheten till daglig verksamhet har
begrinsats och olika arrangemang stillts in di
téreningar och triffpunkter pausat sina aktiviteter

Matt och nyckeltal

Forebyggande insatser barn och unga, nettokostnad individ- och familjeomsorg

(mnkr)
Antal varddygn institution, barn och unga
Antal barn och unga i familjehem

Antal boendedygn sociala boenden

utifrin restriktionerna i samhillet. En viss positiv
utveckling har skett nir det giller mojligheten till
kontakt genom andra genom digitala 16sningar.

Brukarmitningen 2021 visar ett positivt resultat
jamfort med 2020. Diremot har resultatet for
insatsen BmSS férsamrats nir det giller delak-
tighet och kommunikation. I dessa fragor avviker
resultatet i brukarmdtningen mot rikssnittet och
kvinnor dr mer missnéjda dn mén.

I Géteborg har 4100 personer med funktions-
nedsittning en insats enligt socialtjinstlagen,
SoL, och 4500 personer enligt lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Personer
kan ha insatser enligt bada lagstiftningarna.

2019 2020 2021

110 111 129

86027 72129 72510
886 879 885
605413 497132 460303

Antal ej verkstéllda beslut inom 3 manader BmSS, LSS per kvartal 42021 111 100 103

Antal ej verkstallda beslut inom 3 manader, daglig verksamhet,

LSS per kvartal 42021

85 103 113

Antal personer med daglig verksamhet, uppgifter fran Ndmnden fér funktionsstdd 1771 1799 1834

Antal personer i bostad med sarskild service (BmSS), LSS och SoL,

uppgifter fran Ndmnden fér funktionsstod

1836 1889 1920
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Goteborg har en vardig dldreomsorg
med trygghet och sjalvbestammande

Indikator

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn (andel %)

Brukarbed®mning sarskilt boende aldreomsorg
- helhetssyn (andel %)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- trygghet (andel %)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg
- besvaras ofta av ensamhet (andel %)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- besvaras av ensamhet (andel %)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg
- méjlighet att paverka tider (andel %)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- mojlighet att paverka tider (andel %)

No6jd medborgar-index, dldreomsorg

Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2021
81 80 - 86
77 80 - 86
81 79 - 86
20 20 - 15
51 51 - 44
56 60 - 60
52 49 - 60
46 40 - 52

Mdlbedémning

Miluppfyllelsen ér svirbedémd. Virden for
indikatorerna saknas for 2021 och inga brukar-
mitningar har genomf6rts inom dldreomsorgen
i Goteborg. Pandemin har haft en stor paverkan
pa bade brukare och verksamhet inom vérd och
omsorg under 2021.

Verksamhetens utveckling
Aldreomsorgens brukare har drabbats sirskilt
hart av pandemin och olika verksamheter har
haft olika utmaningar. Verksamheterna har haft
svarigheter med personal- och kompetensbrist.
Utmaningarna kring kompetens och behovet av
kompetenssatsningar inom bland annat kommu-
nikation och sprik aktualiserades under pande-
min och kvarstar fortsatt. Det finns ocks behov
av legitimerad personal och bistindshandliggare.

I samband med hég smittspridning i samhillet
har sjukfranvaron bland medarbetare varit hog,
vilket inneburit att brukarna kan ha fatt vinta pi
att i vard och omsorg eller att vissa aktiviteter
helt uteblivit. Forebyggande verksamheter och
sociala aktiviteter har begrinsats.

Under det forsta aret med en gemensam
organisation for all dldreomsorg och hilso- och

sjukvard, har utvecklingsarbete fatt sti tillbaka
for att hantera pandemin. Organisationen har
bland annat kartlagt olikheter mellan de tidigare
stadsdelsnimnderna f6r att skapa gemensamma
rutiner.

Brukarna har kunnat anvinda trygghets-
kamera, vilket innebir tillsyn pa distans genom
en webbkamera. Inom ramen fér programmet
attraktiv hemtjinst har ett arbete pagatt med att
implementera vilfirdsteknik sisom GPs-larm
och digitala lis. Statsbidrag har méjliggjort att
vird- och omsorgsboendena har kunnat géra
gemensamma inkop av robotkatter- och hundar,
aktivitetsvistar med musik, rogivande kuddar och
interaktiva projektorer.

Frén och med 2021 finns handlingsplanen
j[derwdnliga Goteborg 20212024 som ska bidra
till att Goteborg blir en bittre plats att aldras pa.
Flera av stadens forvaltningar har varit invol-
verade i arbetet och en av arets aktiviteter var
pilotprojektet med teknikguider med syftet att
inspirera dldres digitala kunskaper.

Under hésten limnade dldreombudsmannen
sin forsta rapport till kommunfullmiktige.
Aldreombudsmannens uppgift r att oka ildres
inflytande inom Géteborgs Stads verksamheter.
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Kommunal hélso- och sjukvard
En allt storre del av sjukvirden ska utforas i
oppna vardformer och i brukarnas hem. Foridnd-
ringen stiller hoga krav pi samverkan mellan
sjukhusvarden, den regionala primérvarden, den
kommunala hilso- och sjukvirden och social-
tjdnstens verksamhet.

Under éret har behovet av kommunens halso-
och sjukvard 6kat di fler patienter har skrivits
ut fran sjukhus. Verksamheten har haft svért att
mota den 6kade efterfragan av vard pé korttids-
platser och vird i hemmet. Det beror framf6r allt
pa att det har saknats legitimerad personal och
personal med ritt kompetens for att ge vard i
hemmet. Aldre- samt vird och omsorgsnimnden
beskriver situationen som en visentlig avvikelse
i sin arsrapport. De skriver vidare att det far
konsekvenser for brukarnas totala vardbehov och

skapar on6digt personligt lidande.

Hemtjanst
Hemtjinstverksamheten i Géteborg har genom-
gitt flertalet férindringar under négra ir, sisom
overging till digitala arbetsredskap, ett paborjat
inférande av program for attraktiv hemtjinst och
inférande av valfrihet av utforare av omsorgen.
Ar 2021 métte brukaren i snitt 16 personer
under en tvaveckorsperiod. I genomsnitt far
brukaren inom hemtjinsten 71 procent av den tid
som hen har blivit beviljad utférd. Det dr nagot
lagre andel dn 2020.

Sérskilt boende

Antalet personer i sirskilt boende har minskat
2021 jaimfort med 2020. Under 2021 har efter-
fragan kontinuerligt kat. Aven kon till vard- och
omsorgsboende har 6kat under 2021 och ir i slutet
av dret 380 personer. Trots att kon till vird- och
omsorgsboende har 6kat under dret har det funnits
ett overskott pd platser i egen regi. Det beror pé
att vissa boenden har en ligre efterfragan och

att vissa platser dr under omstillning for annan
anvindning. Av personerna som stir i ko tackar

40 procent nej till erbjudande om plats.

Matt och nyckeltal 2019 2020 2021

Kontinuitet hemtjanst,

(antal personal/14 dagar) 15.9 154 15
Utférandegrad hemtjanst, 70 74 71
kommunens verksamhet

Véantetid sarskilt boende 79 59 55

(antal dagar)
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Goteborg praglas av en god
samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv

Indikator

Fritidsvaneundersdkningen - andel unga som &r med
i en forening, klubb eller grupp, totalt

Fritidsvaneundersékningen - andel unga som &r med
i en férening, klubb eller grupp, flickor

Fritidsvaneundersdkningen - andel unga som &r med
i en férening, klubb eller grupp, pojkar

Svenskt naringslivs matning om lokalt féretagsklimat,
sammanfattande omdéme

European Regional Innovation Scoreboard (regional niva),

totalindex EU28=100

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
- - 61 59

- - 60 59

- - 63 59

279 229 239 200
138,8 138,8 137,8 143

Malbeddmning
Milet bedéms vara delvis uppnatt. Bedémningen
grundar sig pa att mélvirdet f6r 2021 dr uppnatt
ndr det giller andelen barn och unga som ér
medlem i en férening, klubb eller grupp. Fritids-
vaneundersokningen visar dock en negativ trend
ddr ungas deltagande sjunker. Pojkarnas deltagan-
de har minskat mer dn flickornas. Deltagandet
sjunker mest i socioekonomiskt utsatta omraden.
Utfallet pa indikatorn f6r foretagsklimat
samlat omd6me har sjunkit sedan féregiende ar
och uppnar inte malvirdet. Det sammanfattande
omdomet innebir att foretagarna utifrin sina egna
erfarenheter ger ett samlat betyg pa upplevelsen av
att driva féretag i kommunen. Utfallet presenteras
som en ranking mellan landets 290 kommuner.
Milvirdet for indikatorn European Regional
Innovation Scoreboard ir inte heller uppntt. Indi-
katorn bedémer och jamf6r innovationsférmégan i
EU:s regioner. Utfallet for 2021 dr dock inte riktigt
jamforbart med tidigare métningar eftersom en
ny metod for berikning har anvints. Relativt sett
har Vistsverige forbattrat sin position da regionen
gitt frin 18:e till m:e plats av 240 jamforda regioner
i EU 2017 till 2021. Enligt 2021 drs mitning tillhér
Vistra Gotalandsregionen en av EU:s topp 15
regioner som benidmns Innovation Leader.

Verksamhetens utveckling

Samverkan, och méjligheterna att utveckla
samverkan och samarbete f6r 6kad méluppfyllelse,
bygger pa kunskap om varandra och gemensamma
ambitioner. Det behovs moétesplatser och arenor

som bidrar till dessa méjligheter, framfor allt de
som bidrar till grinséverskridande samverkan.

Den viktiga strategiska niringslivsdialogen
mellan Géteborgs Stad och foretridare for det
lokala niringslivet har fortsatt kunnat genomforas
trots pandemin. Under 2021 har staden kunnat
bidra till utveckling av féretagsklimatet genom
att stodja forvaltningar som har direkt kontakt
med foretag i sin verksamhet. Ett exempel pa
stodinsats gentemot naringslivet dr inférandet
av nolltaxa inom tillstindsgivningen f6r alkohol-
ansokningar. Géteborgs Stad har ocksd under
hela pandemin fért en kontinuerlig dialog med
representanter frin restaurang och hotellndringen
i form av branschméten. Detta i syfte att utbyta
information samt oka forstaelsen for varandras
uppdrag samt branschernas behov.

Samarbetet inom avsiktsférklaringen mellan
Staden, Chalmers och Géteborgs universitet har
utvecklats. Det finns nu samordningsgrupper for
alla de fyra tematiska omradena stadsutveckling,
vilfirdsfragor, ett fossilfritt Goteborg samt
demokrati och styrning. En kartliggning av olika
centrumbildningar inom staden och vid universi-
teten har ocksi genomforts.

Goteborgs Stads forsta 6verenskommelse
med civilsamhillets organisationer underteck-
nades av parterna 2012. Overenskommelsen har
utvirderats och resultatet redovisades under
2021. Utvirderingen visar pa flera olika utveck-
lingsbehov. Bland annat upplever manga inom
civilsamhillet en svirighet att hitta ritt i staden
och 6nskar mer samordning mellan f6rvaltningar
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och bolag. Likasa att stadens forméga att na de
underrepresenterade grupperna bor utvecklas.
Staden kan dven, enligt utvirderingen, forbittra
arbetssitt for att ta tillvara och underlitta initiativ
till dialog fran civilsamhillet. En partsammansatt
arbetsgrupp, tillsatt av styrgruppen for kansliet
GotUnited, tar nu fram forslag pa hur arbetet kan
organiseras och drivas framit.
Fritidsvaneundersokningen genomférdes
under varen 2021 i samband med elevenkiten for
arkurs 2, 5, 9 och gymnasiets arskurs 2. Undersok-
ningen visar att unga som ar med i en forening/
klubb/grupp ér mer nojda med sin fritid, och att
det sambandet 6kar med alder. Vidare framgar att
pojkar dr mer néjda med sin fritid dn flickor och
de som angett annat eller vill ej svara pa kons-
fragan. Barn och unga med funktionsnedsittning
dr minst néjda med sin fritid och de upplever
dven fler hinder for att kunna delta, sirskilt
ndr det handlar om att kunna ta sig till fritids-
aktiviteter. Andelen barn och unga som dr med i
en forening, klubb eller grupp har minskat med
fem procentenheter till cirka 60 procent mellan
2014 och 2021. Minskningen ir storst bland
killar. T Alvsborg, Bjorlanda och Billdal 4r cirka
80 procent med i en forening, klubb eller grupp.
I centrala Angered, Bergsjon och vistra Biskops-
girden dr motsvarande siffra cirka 40 procent.

Foreningslivet har generellt haft svirt under
pandemin. Vissa foreningar med fokus pé
utomhusaktiviteter har haft battre forutsittningar,
speciellt for barn- och ungdomsidrotten, som
inte haft lika langa perioder med stor paverkan.
Riksidrottsférbundet har i férdjupade undersok-
ningar kunnat konstatera att antalet aktiviteter
minskat mest i malgrupper med funktions-
nedsittning. Vad giller dldersgruppen 65+ och
medlemskap i bidragsgodkinda f6éreningar ar
minskningen nio procentenheter 2021 jamfort
med féregiende ar.

Infér 2021 reviderades foreningsbidragen. Det
har skapat tydligare mojligheter att moéta initiativ
fran foreningar som vill nd underrepresenterade
grupper, frimst utifrin en socioekonomisk
kontext. Samverkan har dven stirkts med andra
parter, sisom RF-SISU och Passalen i syfte att
oka effekten av det samlade arbetet, n4 fler via
befintliga métesplatser eller 6ka kvaliteten och
tryggheten i verksamheter som exempelvis helg-
idrott. En tydlig framgangsfaktor for att na fler
barn och unga dr samverkan via Skolan som arena.
Under 2021 har staden kunnat erbjuda utokad
lovaktivitet f6r barn och unga med forstirkta stat-
liga medel. Bidraget har méjliggjort att stadens
fritidsverksamhet tillsammans med f6reningslivet
kunnat erbjuda kostnadsfria aktiviteter.
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Goteborg dr en levande kultur-, idrotts-
och evenemangstad for bade boende

och besokare

Indikator

Antal sysselsatta inom turismberoende branscher
No6jd medborgar-index, Kultur

No6jd medborgar-index, Idrott- och motionsanlaggningar

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
36788 31904 - 34700
71 70 - 78

62 60 - 68

Malbedémning

Maluppfyllelsen ar svarbedémd for 2021 dé det sak-
nas virden for samtliga indikatorer. Trenderna visar
anda att den pagiende pandemin, som nu ér inne
pé sitt andra ar med inf6rda restriktioner, har haft
en omfattande negativ paverkan pd besoksniringen
samt kultur-, idrotts- och evenemangsstaden.

Verksamhetens utveckling

Pandemin och restriktioner har under 2021 haft
omfattande paverkan pi besoksniringen och
kultur-, idrotts- och evenemangsstaden. En
anpassning av smittskyddsrestriktioner paborjades
1 juni forra aret med littnader for bland annat
kultur- och idrottsevenemang. En anpassad
6ppning kunde da ske i flera av stadens besoksmal
sa som Liseberg, Universeum, teatrar samt museer
och andra institutioner. Hotellens beliggning
okade markant resten av dret.

Restriktioner avseende antal deltagare vid
allmidnna sammankomster och offentliga tillstill-
ningar gjorde att minga av de stérre evenemang
som skulle arrangerats under aret fick stillas
in eller flyttas fram i tid. Konsekvenserna har
drabbat savil boende och besékare som niringsliv.

Medarbetare har varit korttidspermitterade
samtidigt som rekryteringen av sommarjobb
och extraanstillningar uteblivit. Resursbrist har
inneburit begrinsningar i arbetet med att ni dem
som str langt frin arbetsmarknaden. Arbetet
dterupptas successivt under de kommande aren.
Minskat utbud och firre arbetstillfillen inom
besoksnidringen drabbar géteborgarna direkt och
indirekt. Enligt Arbetsformedlingens rapport for
perioden 2019—2021 dr det unga och utrikesfédda
som dr overrepresenterade inom flera av de
branscher som drabbats hirdast, sisom restaurang,
hotell, handel och si vidare. Kompetensfor-

sorjningen i ndringen dr en stor utmaning for
aterhimtningen framéver. Under pandemin har
fler unga borjat studera pa grund av det férsimrade
laget pa arbetsmarknaden, vilket har slagit hart
mot de branscher som ir beroende av den unga
arbetskraften.

Eftersom idrottsanliggningar och férenings-
lokaler varit stingda f6r besok av allminheten
under en stor del av dret har antalet besok
minskat ytterligare jimfort med 2020. For andra
aret har dven antalet besok till museer, konsthallar
och bibliotek varit avsevirt firre dn innan pan-
demin. Programverksamheter och evenemang
har likt tidigare under pandemin varit instillda,
genomforts digitalt eller i vissa fall genomforts
utomhus. I takt med att restriktionerna togs bort
under aret har verksamheten aterupptagits, men
de fysiska besoksvolymerna har dnnu inte atergitt
till normala nivéer. Det digitala utbudet har
utdkats, kulturstédet har forstirkts och anpassats
och fler kultursommarjobb har erbjudits.

Nya hybrida upplevelseformer som till exempel
digitala konsertsamarbeten har erbjudits boende
och besokare. Vetenskapstestivalen, Kulturkalaset
och firandet av G6teborgs 400-arsdag har genom-
torts digitalt eller i kombination med aktiviteter pa
stan anpassade efter ridande restriktioner. I slutet
av aret sjosatte Goteborg & Co Hybrid+ som dr ett
innovativt verktyg utvecklat for att skapa digitala
motesupplevelser.

Under 2021 har Kulturskolan och kultur i skolan,
KULIS, 6verforts till grundskoleforvaltningen. Ett
arbete har under aret paborjats med att undersoka
hur Kulturskolan och KULIS organisation och
arbetssitt kan utvecklas for att bittre ge alla barn
i Goteborgs Stad en likvirdig tillging till det
Kulturskolan och KULIS erbjuder. Den nationella
och lokala statistiken som Kulturskolan arligen
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tar fram visar att de grupper som dr underrepre-
senterade i kulturskolan 4r barn och unga med
funktionsnedsittning, tondringar, barn och unga
med utlindsk bakgrund och i socioekonomiskt
utsatta omréiden.

Goteborg har de senaste dren fitt stor interna-
tionell uppmirksambhet for sitt hillbarhetsarbete.
EU-kommissionen utsig 2020 Géteborg till
Europas huvudstad f6r smart turism och 2021
utnimnde Lonely Planet Géteborg till best

Matt och nyckeltal

Antal medielan, bibliotek

Antal besok idrotts- och motionsanlaggningar
(idrotts- och féreningsnamnden)

sustainable city stay. For femte dret i rad toppar
Goteborg Global Destinations Sustainability Index,
GDSI.

Under aret har Liseberg som forsta n6jespark
i virlden fatt certifiering enligt 1SO 20121 som
innehiller krav pa hallbarhet vid evenemang och
som técker in alla dimensioner av hallbarhet —
miljomaissig, social och ekonomisk.

2019 2020 2021

3565 560 3757 339 3581 992

1096 716 657787 381633

Goteborg ar en jamlik stad
med gemenskap och tillit

Indikator

Invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra (andel %)

SCB:s medborgarundersodkning, nojd-inflytande-index,
totalindex

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
- 30 30 27

33 32 - 36

Mdlbedémning
Milet bedoms inte vara uppfyllt. Beddmningen
grundar sig pd indikatorn om invinare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra och en samlad analys.
Ar 2021 saknade 30 procent av invanarna tillit
till andra. Malvirdet var 27 procent och 4r ddrmed
inte uppnitt. Nivan av tillit kan ses som en indi-
kation pé hur vil sammanhillet och jimlikt ett
samhdlle dr. Den generella utvecklingen ér stabil
over tid, men skillnaderna mellan olika grupper
ar stora. Bland yngre, lagutbildade, arbetslosa
samt personer fodda utanfor Sverige dr tillitsnivin
ligre in genomsnittet. Aven personer boende i
resurssvaga omraden har signifikant ligre tillit
till sina medménniskor i allminhet jimf6rt med
miénniskor i resursstarka omraden. Av unga i
dldern 16—24 ar saknar 41 procent tillit. For unga
med funktionsnedsittning i motsvarande alder ar
siffran 56 procent.

Verksamhetens utveckling

Det pagar ett frimjande och férebyggande arbete
tor en jamlik stad i bred samverkan med andra
aktorer. Arbetet for en mer jamlik stad bedrivs
lingsiktigt och uthalligt genom arbete f6r barns
och ungas uppvixtvillkor, forutsittningar for
arbete, for jamlika och hiéllbara livsmiljéer och
tor deltagande, inflytande och tillit. Syftet ar att
minska skillnader i livsvillkor mellan géteborgare
och mellan olika delar av staden. Detta bidrar till
att skapa sammanhillning, tillit och delaktighet.

I Géteborg skiljer sig deltagandet 4t mellan
olika grupper. Dirtill finns det betydande skillnader
i nivder av tillit i befolkningen, och i upplevelsen
av social isolering. Det saknas dataunderlag utifrin
diskrimineringsgrunderna, férutom kon och
alder, for analyser av jamlikhet eller hur stadens
verksamheter f6rmir né alla. Bland annat har
kommunstyrelsens rittighetsbaserade rid och
ungdomsfullmiktige viktiga roller att fylla for att
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torbittra kunskap och inflytandet i fragor som ror
grupper som har ligre grad av inflytande, tillit och
delaktighet.

Goteborgs Stads nya program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsittning
tortydligar stadens roll i att sikerstilla rattigheter
och lika villkor f6r gruppen. Programmet lyfter
bland annat vikten av demokratisk delaktighet f6r
alla pa lika villkor. Personer med funktionsned-
sdttning, som motsvarar mellan 15 och 20 procent
av stadens invinare, rapporteras i Hilsa pi lika
villkor 2020 signifikant ha ligre demokratiskt
deltagande i allminhet: 52 procent att jaimfora
med 62 procent i befolkningen som helhet.

Medborgarkontoren

Medborgarkontoren har genomfort aktiviteter
under dret for att arbeta tillitsbyggande. Nir
medborgarkontoren haft stingt pa grund av
pandemin har verksamheten varit ute i staden
med Demokratibussen for att triffa medborgare.
Medborgarkontoren samarbetar titt tillsammans
med andra aktorer i de lokalsamhillen dér
medborgarkontoren finns och tillsammans med
dem har staden kunnat erbjuda aktiviteter som
laxldsning, jobbcoachning samt kostnadsfri juridisk

radgivning. Medborgarkontoren har fortsatt
utveckla arbetet med konceptet invinarguider.
Syftet med invanarguider dr att na grupper med
bland annat information som inte sjalvmant s6ker
upp kommunen.

Hallbara och jamlika livsmiljéer

Inom den strategiska planeringen har stads-
byggnadskontorets arbete med programmet for
en jimlik stad genomforts med programarbete
inom flera sdrskilt utsatta omriden. Inriktningen
pa programmen har varit att tillskapa ytor f6r
smahus inom de sdrskilt utsatta omradena. Det
operativa arbetet har koncentrerats till att sam-
ordna stadens drift av fysiska ytor med allmin-
nyttan. Framtidskoncernens arbete med strategin
tor utvecklingsomriden har tagit fart ordentligt
under dret och resultat av arbetet borjar synas
bland annat i arets hyresgistundersokning, dir
den upplevda tryggheten okat.

Skola som arena och Lights On
Skolan som arena har under nagra ar bedrivits
pa étta skolor i stadens utsatta omraden. Skolan
utgor en motesplats dir det erbjuds aktiviteter
fére och efter lektionstid f6r barn och boende i
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omrédet. Under 2021 inleddes ett samarbete mellan
grundskolefoérvaltningen, Framtiden och social-
torvaltningarna for att utdka Skolan som arena-
paraplyet med ytterligare skolor dir konceptet
Lights On etablerats. Syftet ir att skapa aktiviteter
och sammanhang som bidrar till att fler barn klarar
sin skolging och far en meningsfull fritid i en trygg
miljo. Arbetssittet dr detsamma som inom Skolan
som arena och har under 2021 startats pé tio skolor.
Bade inom Skola som arena och Lights On verkar
flera aktorer for att tillsammans skapa aktiviteter
dir de som bor i respektive niromride kan delta
utifran lokala f6rutsittningar och behov. Samman-
taget finns arbetssittet pa arton skolor i staden.

Fler féraldrar i arbete

Vid stadens kompetenscentra finns ett familje-
centrerat arbetssitt med ett tydligt fokus i att
tydliggora vilket mervirde som skapas f6r barnen
genom att fordldrarna far ett arbete. Verksam-
heten ser goda resultat i form av att manga av

de som deltagit blivit sjilvférsérjande. Flera av
deltagarnas barn har ocks fatt ett extra stod runt
sig till exempel genom socialtjinst eller pd skolan.

Sommarjobb

Ar 2021 kunde 6ver 4000 ungdomar erbjudas
sommarjobb. Utfallet dr det hogsta antalet
genomforda sommarjobb. Det var nagot fler
flickor dn pojkar som sokte och fick sommarjobb.
Av gymnasieungdomarna var cirka 50 procent
flickor. Bland édrskurs g var 54 procent flickor. For
personer som har funktionsnedsittningar dr det
generellt svarare att fi ett arbete. Under 2021 fick
ddrfor alla unga som skt sommarjobb och angett
att de har en funktionsnedsittning erbjudande
om sommarjobb. Det var 156 unga med funk-
tionsnedsdttningar som erbjods jobb, att jamfora
med 44 iret innan.
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Overgripande mal

Goteborg ar en hallbart
vaxande storstad med

framtidstro

Kommunfullmiktiges dvergripande mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro

Bedémd
maluppfyllelse
for 2021

Delvis uppfylit

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet Svarbedémt

Goéteborg &r en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet

Goteborgér en trygg och valskott stad

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Milet bedoms vara delvis uppfyllt, vilket grundar
sig pa maluppfyllelsen for de fyra 6vergripande
verksamhetsmélen. Dessa uppvisar en varierad
bild som delvis paverkats av pandemin. Nigra
virden miter effekten av ett langsiktigt f6rind-
ringsarbete ddr utfall for enskilt 4r inte alltid finns
tillgdngligt. Trendens riktning mot ett lingsiktigt
mél dr relevant att folja och inte bara virdet for
ett enskilt 4r. Sammantaget kan konstateras att
Goteborg till en viss del dr en héllbart vixande
storstad dér dtgirder gors for att skapa en trygg
miljé med framtidstro.

Milet Goteborg tar ansvar for kommande genera-
tioners livskvalitet dr svarbedomt da data saknas for
samtliga indikatorer for aret. Vissa av indikatorerna
redovisas vart fjirde r, andra vartannat.

Utvecklingen av mélet Gézeborg dr en stad med
hallbar mobilitet och god framkomlighet ar titt
knuten till pandemins utveckling och bedéms
som delvis uppfyllt. Aven milet Goteborg byggs
attraktivt titt och varierat bedoms som delvis
uppfyllt. Arsmalet for antal tardigstillda bostdder
uppnis medan nybyggnation av smahus inte nar
upp till malvirdet.

Milet Goteborg dr en trygg och vilskitt stad
bedéms inte som uppfyllt, da flera av indikatorerna
saknar data for 2021, men har tidigare legat kvar pa
samma nivé eller haft en nigot negativ utveckling
over tid.
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Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet

Indikator

Vattendrag med god ekologisk status (andel %)

Sjdar med god ekologisk status (andel %)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Insamlat hushallsavfall totalt (kg/person)

Skyddad natur totalt (andel %)

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
13,6 13,6 - 11
40 40 - a4
4,0 - - 3,4
358 359 - 350
12,9 14,0 - 13

Indikatorerna, som &r tagna fran Koladas uppféljning, har en férdréjning eller uppdateras med en frekvens som gér att det

saknas utfall for flera indikatorer.

Status fér vattendrag och sjdar uppdateras vart fjarde ar och utslapp av véxthusgaser har tva ars férdréjning med rapportering

under hosten.

Mdlbedémning

Miluppfyllelsen ir svarbedomd di data saknas for
samtliga indikatorer. Indikatorerna, som dr tagna
fran Koladas uppfoljning, har en f6rdréjning eller
uppdateras med en frekvens som gor att det inte
alltid finns aktuella utfall.

For indikatorn skyddad natur uppfylldes
mélvirdet 2020.

For vattendrag dr mélvirdet i nuldget uppnitt
och for sjoar ligger virdet nira. Mélvirdena for
bada dessa indikatorer dr dock betydligt skarpare
dren framover vilket kommer att gora maluppfyll-
nad utmanande.

For indikatorn insamlat hushallsavfall saknas
utfall f6r 2021 men trenden dessforinnan var
positiv da det skedde en minskning mellan 2018
och 2019. 2018 var mingden insamlat hushalls-
avfall totalt 368 kg per person. Aven for indikatorn
utsldpp till luft av vixthusgaser saknas utfall fr
2021. Trenden hir idr svirbedomd da virdet gick
upp 2018 (4,2) for att 2019 g ner till samma niva
som 2017.

Verksamhetens utveckling

Styrning pa miljé- och klimatomradet
Kommunfullmiktige har beslutat om Géteborgs
Stads miljo- och klimatprogram 2021—2030. Pro-
grammet visar riktningen och dr den gemensamma
plattformen f6r stadens lingsiktiga strategiska
miljéarbete. Under aret har fokus lagts pé att
initiera arbetet med att driva strategierna i milj6
och klimatprogrammet samt utbilda stadens
torvaltnings- och bolagsledningar om milj6-
ledningssystemet.

Implementering av stadens gemensamma
miljoledningssystem har borjat vilket sker med
stéd av Géteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning. En forsta radgivande och stodjande
revision har genomforts som visar att andel
namnder och styrelser som tillimpar systematisk
miljéledning har natt 58 procent.

Avfall och resurshushallning

Pandemin har paverkat behovet av avfallshimt-
ning, om én inte i lika stor utstrickning som
2020. Samtidigt 6kade grovavfall och farligt avfall
och antalet besok vid dtervinningscentralerna

ir nagot fler jimfort med 2020. Okat antal

besok som foljde av pandemin kvarstar dirmed.
Avfallshimtningen har i stort fungerat vil men
perioder av sné och halka i boérjan och slutet av
aret innebar problem att utfora viss himtning.

Kretslopp och vatten har utfort plockanalys
i goteborgarnas soppasar. Mer dn en tredjedel
av restavfallspasen bestar fortfarande av for-
packningar och tidningar. Trots att andelen
torpackningar och tidningar och farligt avfall, har
minskat i soppasen si hamnar mycket dtervin-
ningsbart avfall i férbrinningen pa Sivenis.
Kretslopp och vatten fann att dir information och
skyltning forbittras sedan forra plockanalysen har
bittre resultat uppnatts.

Nedskridpning har minskat bland annat genom
park och naturférvaltningens nudging-kampanjer
och samverkan med ndringsliv, foreningar,
fastighetsigare, skolor och volontirer. Framtiden
har, tillsammans med Géteborgs Universitet, tagit
fram en app for att dokumentera och kategorisera
skridp och dven en modell f6r att kunna f6lja
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effekterna av olika atgirder f6r minskad ned-
skripning.

Kretslopp och vatten har i samverkan med
stadens forvaltningar och bolag pébérjat im-
plementeringen av Gézeborgs Stads avfallsplan
2021-2030.

Avlopp och vattenkvalitet
Dricksvattenverksamheten har paverkats av arets
viderférhillanden. Den lingvariga kylan i b6rjan
och slutet av aret och den varma sommaren har
paverkat rorbrottsfrekvens, lickage och vatten-
kvalitet negativt.

Deponin Brudaremossens reningsanliggning
blev firdig och invigd. Den nya anliggningen
renar lakvatten frin miljéfarliga imnen frin den
gamla deponin. Liksom tidigare leds vattnet
sedan vidare till avloppsreningsverket Ryaverket
och renas ytterligare frin dmnen som kvive
och fosfor. Kvarvarande slam blir till biogas
och vixtniring. Lokal rening dr ett krav for att
uppfylla Revaqs-certifieringens krav for att kunna
anvinda det niringsrika avloppsslammet pé dker-
mark. Reningsanlidggningen vann Svensk Vattens
Revag-pris som delades ut for forsta géngen.

Biologisk mangfald
Miljoférvaltningen har gjort en uppféljning av

hur staden anvinder sig av gronytefaktor som

metod vid detaljplaneliggning. Metoden anvinds
i allt storre omfattning inom staden. Gronyte-
faktorn ér ett matt pa hur mycket ekosystemtjinster
ett omrade ger, det vill sidga hur grona och bla ytor
hjélper till att hantera vissa miljéutmaningar

pa den aktuella platsen. Exempel pa det dr att
gronskan fordréjer och renar dagvatten, forbattrar
luftkvalitet och minskar buller.

Park- och naturférvaltningen genomférde
dtgdrder for att 6ka den biologiska méangfalden i
staden sdsom anliggning av blomsterakrar, slatter
med upptag av gris pa dngsmarker, hogre klipp-
hojd pa grisytor och inplantering f6r mer 6rtrika
grisytor. Projektet Hum om humlor, som genom-
torts tillsammans med Botaniska tridgarden, har
syftat till att kommunicera virdet av biologisk
méngfald for barn, att lyfta humlornas betydelse
och belysa det minskande antalet humlearter som
finns i Sverige.

Genom forvaltningens I6pande arbete med
restaurering av vatmarker har flera dtgirder
genomforts under aret. Exempelvis har dag-
vattendammar som Kélseredsbicken rinner
igenom restaurerats for att fungera béttre som
sedimentationsfillor samtidigt som de gjorts
mojliga att passera for fiskar. Flera lekplatser for
fisk och ndgra mindre dammar till gagn f6r bland
annat groddjur dr anlagda. Under hosten sags
flera lekande havséringar mellan dammarna.

Klimat och energi

Goteborgs Stad har fornyat Viable Cities Klimat-
kontrakt 2030 for att tillsammans med 22 andra
svenska stider jobba for att nd mélet om att bli
en klimatneutral stad 2030. Eftersom storre delen
av utsldppen sker i stiader spelar de en avgorande
roll i klimatomstéllningen. Staden har skrivit pa
kontraktet for att 6ka takten i G6teborgs klimat-
omstéllning.

Energimarknaden var turbulent under aret.
Goteborg Energi har levererat storre méngder
el och fjirrvirme dn de senaste aren och andelen
fossil energi i fjarrvirmen steg nagot pa grund av
det kalla vidret. Géteborg Energi har ocksé har
borrat ett tusen meter djupt borrhil i Hogsbo for
att testa utvinning av geotermisk virme.

Forskolan Hoppet har firdigstillts och blivit
invigd. I projektet lyckades de klimatpaverkande
utslippen pressas ned med 70 procent jamfort
med en vanlig forskola.

Alvstranden Utveckling har som mal att
halvera utslipp fran all nybyggnation och om-
byggnation till 2024. Ett exempel dr Merkurhuset
pa Skeppsbron ddr bolaget vid ombyggnation natt
en sinkning av utslippen med cirka 23 procent
jamfort med ett normalbygge.

En ny tagpendel mellan Géteborgs hamn och
Pitea har startat dir skogsprodukter som framst
ska till asiatiska marknaden fraktas. Produkterna
har tidigare skeppats fran Pited pa Ostersjon och
lastats om i centraleuropeiska hamnar. Det nya
uppligget gor att koldioxidutslippen minskar
med 83 procent.

Kommunfullmiktige beslutade om Géteborgs
Stads regel for miljo- och trafiksikerhetskrav
for litta och tunga fordon som bygger pa att
stadens fordonsflotta ska vara fossilfri 2023 for att
bidra till att uppfylla stadens klimatmal. Forslag
pa energiplan har varit ute pd remiss. Planen
beskriver hur Goteborgs Stad ska arbeta for att
na de energirelaterade malen i milj6- och klimat-
programmet och samtidigt uppritthalla ett stabilt
energisystem.

Luftkvalitet

Milj6férvaltningens miétningar for 2020 visade

de bista nivierna sedan mitningarna inleddes

tor ungefir 45 ar sedan. For forsta gangen klarade
Goteborg de lagstadgade grinsvirdena f6r kvive-
dioxid, en lig men acceptabel niva. Till viss del
berodde det pi pandemin, men dven de milda och

blisiga vintermédnaderna innan pandemin startade.

For de resultat som hunnit bearbetas hittills
avseende 2021 ser nivderna for luftféroreningar
fortsatt bra ut. For att uppni nationella, regionala
och lokala mal behéver dock luftsituationen

bli dnnu bittre. God luftkvalitet dr positivt ur
tolkhilsosynpunkt bade f6r vuxna och barn.

Dricksvatten och livsmedel
Kommunfullmiktige har beslutat om Gézeborgs
Stads policy for mdltider. Policyn bidrar bland
annat till uppfyllnad av miljé- och klimat-
programmets delmal for livsmedel dir stadens
inkép bidrar till att frimja biologisk méangfald
och minska klimatpaverkan, liksom for minskat
matsvinn och anvindning av engéngsartiklar i
stadens avfallsplan.

Under éret har stadens verksamheter arbetat
tor att bli Kranmirkta. Det dr en nationell hall-
barhetsmirkning som innebir att verksamheter
inte anvinder eller koper in vatten pa flaska, burk
eller tetrapack. Vid drets slut var 18 (av totalt 23)
forvaltningar och 21 (av totalt 30) bolag kran-
mirkta. Som ett led i att géra verksamheterna i
Goteborgs Stad Kranmirkta ar buteljerat vatten
borttaget frin stadens ramavtal.

Atagande fér gréna hallbara stider
Goteborgs Stad undertecknade i september
EU-kommissionens 6verenskommelse om grona
stader, Green City Accord. Overenskommelsen
innehiller mal inom fem omriden: luft, vatten,
biologisk méangfald, cirkulir ekonomi och
buller. Staden undertecknade ocksa Eurocities
plastdeklaration dir vi férbinder oss att gora
atgirder inom fem omraden till exempel samarbete
med lokala f6retag och 6ka medvetenheten hos
medborgare for att minska plasten i samhallet.

Matt och nyckeltal 2019 2020 2021
Andel dtervunnen energi, fjarrvdrme (andel %) 70 79 69
Andel férnyelsebar energi, fijarrvarme (andel %) 19 20 24
Vikt matavfall, restavfall och blandat avfall, férandring jamfért med féregaende ar

-1,8 -3,8 -0,2
(andel %)
Lackage dricksvatten, liter per meter dricksvattenledning, dygn 21,0 19,5 21,8
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Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet
och god framkomlighet

prl - e
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i centrala staden 18,6 20,6 19,2 18,0
Utslapp CO2 - produktionsperspektiv per sektor - transport (kton) - - - 920
Fardmedelsfordelningen for alla resor i Goteborg, till fots (andel %) 21 19 22 22
Fardmedelsférdelningen for alla resor i Goéteborg, cykel (andel %) 7 9 7 7
Fardmedelsférdelningen for alla resor i Géteborg, kollektivt (andel %) 30 25 24 30
Fardmedelsfordelningen for alla resor i Goteborg, bil (andel %) 43 47 46 41
No&jd region-index - Kommunikationer 64 64 - 70

Indikatorer som avser Nojd region-index - saknar varden fér 2021. SCB har férandrat sin medborgarunderékning vilket gor att de

inte heller kommer att finnas tillgangliga senare.

Fran 2018 och framat saknas véarden fér Utslapp CO2 - produktionsperspektiv per sektor transport (kiloton)

Malbeddmning
Milet bedéms vara delvis uppfyllt. Utvecklingen
under aret dr titt knuten till pandemins utveckling.

Totalt var resandet 2021, 13 procent ligre jamfort
med 2019. Jaimfort med basiret 2011 minskade det
totala resandet med en procent. Utifran trafik-
utvecklingen under 2021 var firdmedelsférdelningen
22 procent med resor till fots, 7 procent med cykel,
24 procent med kollektivtrafik och 46 procent med
bil. Fler tog bilen vid de resor som utférdes under
2021 men antalet bilresor totalt var ligre 4n 2019,
vilket dr i linje med trafikstrategins mal.

Till foljd av det generellt minskade resandet
och dirmed minskad tringsel, har framkomlig-
heten for resor inom Goéteborg varit god. Den
genomsnittliga hastigheten f6r stomlinjebuss
uppmittes till 19,2 km/h for perioden januari—
december, vilket 4r hégre dn mélvirdet for 2021
men en minskning mot foregiende drs mitning.

Fardmedelsférdelning basar 2011, nuldge
2021 och malar 2035

Procent (%)

2011 basar

2019 7 13

2021 nulage

2035 mal 12 27

MBIl [ Kollektivt Cykel [ Tillfots Resande mot 2035

Uppskattat antal resor och fardmedelsférdelning basar 2011,
2019, nuldge 2021 och malar 2035. Staplarnas bredd visar antalet
resor med olika fardsatt och siffror i staplarna pa andel resor

med fardsattet i procent. Till héger visas procentuell férandring
av totala antalet resor jamfort med basar 2011. Avrundningar kan
innebdra att summan understiger eller dverstiger 100% pa totalen.

Verksamhetens utveckling
Trafikutvecklingen ér svér att bedoma, dels
eftersom pandemin péverkat resandet, dels pa
grund av att Géteborg och regionen dr i en
expansiv byggfas vilket dven har haft paverkan

pa trafiken. Hisingsbron éppnades enligt tidplan
i maj for bil, busstrafik och den 6stra gang- och
cykelbanan och i augusti dven f6r sparvagnstrafik.

Resor med fardtjanst

Serviceresor har som uppdrag att erbjuda person-
transporter f6r dem som har svart att resa pa egen
hand. Resandet paverkades kraftigt av pandemin
eftersom en betydande del av resendrerna tillh6r
olika riskgrupper. Efter den drastiska minskningen
av fardtjanstresorna under 2020 bérjade under
varen 2021 en viss atergéng i resandet. I januari var
antalet resor 56 procent av motsvarande manad
2019. Under hosten ndrmade sig den siffran

8o procent.

Det hallbara resandet ska 6ka
Elektrifieringen av fordonsflottan har tagit
ordentlig fart i staden. Antalet laddplatser f6r
elbilar 6kar nu i snabb takt. Under 2021 firdig-
stillde Goteborg Energi och Géteborgs Stads
Parkering 6ver 500 nya platser och i dagslaget
finns det 6ver 1500 laddplatser pd kommunala
parkeringsytor. Av dessa ir 15 si kallade snabb-
laddare. Laddplatser pa parkeringsytor f6r
bade besokare och tillstindsparkering dr mest
utnyttjade. Det dr ofta ytor dir det finns bade
arbetsplatser, boende och besokare.
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Laddguldet till Géteborg

I december si tilldelades Goteborg Laddguldet for
sin helhetssyn, dir kommunens olika aktérer som
energibolaget, kollektivtrafiken, parkerings- och
bostadsbolagen och niringslivet tillsammans
driver en snabb omstéllning. Laddguldet delas ut
arligen av Nationella sekretariatet f6r uppfoljning
av arbetet med fossiloberoende fordonsflotta.

De belénar den kommun som har tagit konkreta
initiativ och ett helhetsgrepp pé infrastruktur f6r
laddning och elektrifieringen av fordon.

Enligt Sveriges miljomal ska hela transport-
sektorns klimatpaverkan minska med 70 procent
till 2030. Det forutsitter att aktorer och kommuner
driver pé fran alla hill. Staden kan i slutet pé aret
summera f6ljande:

» Goteborgs Stad har 354 egna ldtta elfordon,
tre tunga och 30 elbussar.

» Over 1500 publika laddplatser, nu éven laddare
tor tunga fordon, och investeringar i fler sker
fortlopande.

» 12 rena elbilar 4r registrerade per 1 0oo invénare,
totalt drygt 7 ooo elbilar.

» Stadens parkeringsapp gor det ldtt att ladda
och parkera och bara betala per laddad kWh

» Utsldppstria transporter finns som krav i
upphandlingar.

» Ett samordningsuppdrag for omstillningen
till elektrifierat transportsystem har getts till
Business Region Géteborg samtidigt som
Goteborgs Stad planeras anta bide en Energiplan
och en Elektrifieringsplan under véiren for att na
malet till 2030.

» Testarenan Gothenburg Green City Zone ir
lanserad pa initiativ av Volvo Cars, RISE och
Goteborgs Stad genom Business Region
Goteborg.

Stora projekt

Trafikverkets arbete med byggnation av Viist-
linken inom ramen for Vistsvenska paketet har
fortgitt. Bland annat har nu Gétatunneln ater
Oppnats for trafik efter att forstarkningsarbeten ar
genomforda vid Kanaltorget och Otterhillan.

Hisingsbron 6ppnade for trafik och knyter nu
samman stadens centrum ver vattnet och enar
stadens tva halvor till en grén och nira storstad.
Samtidigt har rivningen av Gotadlvbron pagatt
tor att mojliggéra kommande stadsutveckling.

Under aret godkinde parterna for Vistsvenska
paketet dir Goteborgs Stad ingar, projektavtal for
nya atgirder om 300 mnkr. Totalt innebér det att
Goteborgs Stad kan beviljas medfinansiering med
cirka 120 mnkr till bland annat genomférande-
studie f6r ny gang- och cykelbro 6ver dlven samt
genomforandestudie for sparvig i Alléstriket.

Kommunfullmiktige beslutade under aret
att den kommande Lindholmsforbindelsen ska
byggas som en tunnel under Géta Alv mellan
Lindholmen—Stigberget-Linnéplatsen. Lind-
holmsférbindelsen ér en del av utbyggnaden av ny
sparvig mellan Lindholmen—Linnéplatsen, som
ir en etapp for att astadkomma en innerstadsring
tor sparvigstrafiken. Lindholmsférbindelsen
finansieras genom projekt Svergieforhandlingen
Sparvig och Citybuss Brunnsbo—Linné. Forbindel-
sen planeras vara firdigstilld 2035 och beriknas
ha 30 00035 ooo kollektivtrafikresendrer per
dygn efter firdigstillandet.

Goteborgs Hamn har trots ridande pandemi
och stérningar i det globala logistiksystemet haft
en stark volymutveckling under aret. Samtliga
godsslag forutom energi (exempelvis olja) har okat
under 2021. Sirskilt containersegmentet har haft en
mycket positiv utveckling under aret ddr jirnvigs-
volymer utmirker sig. Containergods pa jirnvig till
och frin Géteborgs Hamn 6kade med nio procent,
vilket dr den hogsta siffran sedan Goteborgs Hamn
bérjade mita godsvolymerna. Andelen container-
gods pa jarnvig dr nu 62 procent.
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Goteborg ar en trygg och valskott stad

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Antal sarskilt utsatta omraden 6 6 5 5
Andel av befolkningen (16-84 ar) som upplever att oron foér
att utsattas foér brott paverkar livskvaliteten i stor utstrackning 8 9 8 6
(NTU)
Anmalda valdsbrott (antal/ 100000 inv.) 1226 1203 - 1150
Anmalda brott om skadegobrelse (per 1000 inv.) 24,4 25,9 - 24,3
No6jd medborgar-index - renhallning och sophdmtning 60 59 - 68

No&jd medborgar-index - saknar varden fér 2021.

Malbedémning

Milets bedoms inte vara uppfyllt. Flera indikato-
rer saknar data for 2021, men de har legat kvar pa
samma nivé eller haft en liten negativ utveckling

over tid.

Den upplevda oron for att utsittas for brott,

s att livskvalitén paverkats har legat pd ungefir
samma niva (itta—nio procent) under dren. Dire-
mot visar den Nationella trygghetsundersékningen
NTU som Brottsférebygganderadet genomfér och
SOM-institutets mitningar att oron och otrygg-
heten okat for att vistas utomhus pa kvillen i det
egna bostadsomradet i alla stadsomréden, men att
variationen inom och mellan omridena ir stor.
Hogst andel som undviker att gi ut ensam om
kvillarna i sitt eget bostadsomrade dr grupperna
kvinnor, lagutbildade och de som bor i de resurs-
svaga omradena.

Antalet sirskilt utsatta omraden har minskat
och nér 2021 ars milvirde. Likasa minskade antal
anmailda véldsbrott per 100 0oo invinare en aning
2020. Anmilda brott om skadegorelse 6kade dock
till viss del under 2020.

Goteborgarnas nojdhet med renhallning och
sophidmtning har under 4ren minskat nagot vid
varje mitning.

Verksamhetens utveckling

Pandemin en trolig orsak till minskat
antal anmalda brott

Enligt nyckeltalen nedan har det totala antalet
anmilda brott och brott i oftentlig miljé minskat.
Den neditgiende trenden ér en trolig effekt av
de samhallsférindringar som pandemin inneburit

och att manniskor inte rort sig i det offentliga
rummet i lika stor utstrackning.

Upplevelsen av otrygghet hos olika
grupper i samhallet

Som milbilden anger 4r det grupperna kvinnor
och lagutbildade i Géteborg som upplever storst
oro och otrygghet att vistas utomhus pa kvillen.
Utéver dessa grupper ir oron och otryggheten att
vistas utomhus storre hos personer med funk-
tionsnedsittning och unga hbtqi-personer mellan
16 och 25 ar dn den 6vriga befolkningen.

Det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet

Goteborg ska vara en trygg och siker stad for
den som lever, verkar och vistas i staden. Att oka
tryggheten i staden dr ett ansvar som alla verk-
samheter har pa olika sitt antingen direkt eller
indirekt. Arbetet ska bedrivas systematiskt och i
samverkan. Det har skett en positiv f6rflyttning
inom omridet, men arbetet behover intensifieras
ytterligare.

Socialférvaltningarnas arbete bedrivs utifrin
Trygg i-modellen. Under 2021 pabérjade de till-
sammans med ett antal férvaltningar att utveckla
det trygghetsskapande arbetet for att det ska bli
likvirdigt och kvalitativt 6ver staden. Som ett led
i utvecklandet av trygg i-arbetet paborjades dven
revidering av den centrala samverkans6verens-
kommelsen med polisen.

Trygghetsfragan finns med nir forvaltningarna
planerar den fysiska miljon, saisom 6kad belysning
och sikerhetsskapande atgirder. Arbetet bygger

bland annat pa uppgifter frain och samverkan
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med socialférvaltningarna. Framtidskoncernen
har genom sitt uppdrag tagit ett helhetsgrepp
och tydligt resurssatt sitt arbete for att G6teborg
inte ska ha négra sirskilt utsatta stadsdelar 2025.
Genomforandet av insatser i koncernens strategi
tor utvecklingsomraden har intensifierats visent-
ligt under aret.

Genom barn och ungas skolgang och kreativa
fritid bedriver skolan ett langsiktigt arbete for att
gora Goteborg tryggare. Det mesta av det trygg-
hetsskapande och brottstérebyggande arbetet sker
ute pa skolorna i det dagliga arbetet och genom
skolans virdegrundsarbete. Som ett led i att
trygga skolans fysiska milj6, arbetar grundskole-
torvaltningen till exempel med att se 6ver vigar
till och frin skolan samt inom och utomhusmiljon
i skolan. Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt
med elevinflytande och skalskydd.

Den 6ppna forsiljningen och anvindandet
av narkotika dr den storsta faktorn som péaverkar
tryggheten i stadsomradena, vilket dven genererar
annan brottslighet som till exempel stolder
och vald. Det finns ocksé kopplingar mellan
narkotikabrottslighet och grov organiserad brotts-
lighet. Det ar dirfor viktigt att kraftsamla stadens
resurser pa de faktorer som har paverkan pa att
minska f6rsiljning och anvindning av narkotika
tor att 6ka tryggheten i staden.

Atgérder for tryggare platser

En o6versiktlig kartliggning av otrygga platser
2021 har tagits fram for att ge en f6rsta bild av de
platser som forvaltningar och bolag definierar som
otrygga. Frimst dr de otrygga platserna anligg-
ningar som riktar sig till barn och unga i staden,

exempelvis idrottsanldggningar, férskole- och
skolomraden samt lokala torg. Vigen till och fran
platserna upplevs ocksa otrygga. Det dr frimst
klockan 16—o00 som otryggheten férekommer.

I centrala Goteborg bedrivs arbetet 7ryggare
Nordstan med uppsokande verksamhet for att ni
unga och stodja dem i olika aktiviteter. Nordstan
upplevs vara lugnare och tryggare till f6ljd av
arbetet. P4 Jirntorget och Langgatorna har
otryggheten okat. Ett arbete for att vinda ut-
vecklingen pigir med atgirder som 6kad nirvaro
och koordinering av insatser mellan stadens
filtarbetare och polis, samarbete med idéburen
sektor, bostadsrittsforeningar och stod till fastig-
hetsigare i omradet. Omrédet kring Jarntorget ar
sedan februari 2021 dven ett si kallat LOV 3-omride
(lag om ordningsvakter §3 omride).

LoV 3-omriden, ddr ordningsvakter dr anstill-
da av och i Géteborgs Stad, har under aret blivit
flera och finns nu pa nio platser i staden f6r 6kad
trygghet och sikerhet. Det dr fem fler 4n 2020.

En valskott stad

Park- och naturférvaltning ansvarar for stadens
grona ytor. Ytorna har 6kat och platserna anvinds
i allt storre utstrackning. Det dr en positiv trend
som samtidigt 6kar belastningen pa anliggningar,
parker- och naturomriden med 6kat slitage och
o6kad nedskripning som f6ljd. Park- och natur-
torvaltningens samverkan med olika aktorer har
resulterat i minskad nedskripning. Forvaltningen
har ocksa haft ett kraftigt 6kat antal inkommande
fragor och synpunkter fran allmanheten och
arbetar for att nd en optimal servicegrad.

Matt och nyckeltal 2019 2020 2021
M&n som upplever otrygghet utomhus, 16-84 ar (andel %) - 17 -
Kvinnor som upplever otrygghet utomhus, 16-84 ar (andel %) - 43 -

Totalt anmalda brott

Antal anmalda brott i offentlig miljo

112694 115093 106913
1900 1805 1657
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Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Indikator

Nettoinflyttning till kommunen
Nybyggnation: smahus

Antal fardigstallda bostader

Nojd region-index - kommersiellt utbud
Nojd region-index - fritidsmojligheter

No6jd region-index - kommunikationer

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
3525 730 679 4000
331 351 262 500
4357 4494 5365 5000
71 70 - 73
73 69 - 76
64 64 - 70

Indikatorer som avser Nojd region-index saknar varden for 2021. SCB har férandrat sin medborgarunderdkning vilket goér att de

inte heller kommer att finnas tillgangliga senare

Malbedémning
Malet bedoms delvis uppfyllt. Arsmilet for
antalet firdigstillda bostdder uppnis medan ny-
byggnation av smahus inte nar upp till malvirdet.
Nettoinflyttningen visar fortsatt negativ trend.
Bostadsbyggandet pagar 6ver hela staden
for att kunna mota framtida behov och komma
i kapp med bostadsbristen. Under éret firdig-
stilldes cirka 5350 bostider, vilket Gverstiger
milvirdet om 5000 per ar och ger mojlighet att
nd malbilden om 20 0oo bostider till 2022. Trots
pandemin har staden en hog bostadsbyggnation.
Antalet firdigstillda bostider overstiger tidigare
ar och antalet paborjade byggnation ér fortsatt hog.
Milet om 500 sméihus uppnas inte dd nyproduk-
tionen uppgar till 262 vilket dr firre 4n tidigare ar.
Diremot soktes planbesked for 450 sméhus.
Trots lig nettoinflyttning har inte antalet
lediga bostider 6kat. Det tros vara en 6ljd av
bostadsbristen och en demografisk f6rskjutning
mot 6kad andel unga och éldre vilket innebdr fler
ensamhushall.

Verksamhetens utveckling

Staden byggs tatt och varierat
Goteborg ska byggas titt, hillbart och levande,

dit ménniskor soker sig, med malet att under
mandatperioden firdigstilla 20 ooo bostider.
Staden vill skapa attraktiva och trygga bostads-
omraden med en dynamisk blandning av bostider,
kommunal service, fritidsaktiviteter, kontor och ett
levande kommersiellt utbud dit ménniskor s6ker
sig. Hisingsbron 6ppnade for trafik under 2021
och knyter samman stadens centrum 6ver dlven
med sin laga profil och enar stadens tvd halvor till
en gron och nira storstad. Staden ska hinga ihop,

bli stérre men dnda kinnas mindre. Vid brofistet
pagar firdigstillandet av den forsta byggnaden,
Platinan, som utgor ett nytt och urbant inslag i
stadsmiljon.

Det ar full fart pa byggandet i Géteborg.
Mingden planerade bostider har inte skadats
sedan miljonprogrammets dagar. Under 2021
firdigstilldes totalt cirka 5350 bostdder varav
60 procent hyresritter vilket dr den hogsta an-
delen pa tio ar. Stadens allmédnnytta har bidragit
i byggandet med cirka 1580 bostider varav 1100
hyresritter, vilket dr fler 4n under miljonpro-
grammets dagar. Flest bostider firdigstilldes i
omridena Gamlestaden, Frolunda och Tuve.

Stadens mil om att firdigstilla 500 sméihus
arligen dr en utmaning att nd de narmsta aren.
Antal smihus i sokta planbesked ir hogre dn
nagonsin men tiden frin detaljplan till firdig-
stillande dr 1ang och uppskattas till minst fem ar.
For att 6ka moéjligheten till fler smihus prévas, i
de fall det ges mojlighet i pagiende detaljplaner,
att styra om till ytterligare smahusbyggnation i
limpliga omréden.

Trots hog byggnationstakt rider fortsatt
bostadsbrist men den lidga nettoinflyttningen kan
tillsammans med byggnationen bidra till omsitt-
ning inom det befintliga bostadsbestindet. Den
demografiska forskjutningen mot en 6kad andel
unga och dldre innebir fler ensamhushall. Den
genomsnittliga kétiden for bostad via Boplats
ligger fortsatt pé 6,4 ar och antal utannonserade
ligenheter har 6kat liksom antalet registrerat
bostadssokande.

Byggande av parkytor och utflyktslekplats i
Jubileumsparken pégir och bedoms vara klar for-
sta halviret 2022 vilket blir ett attraktivt tillskott
tor rekreation, fysisk aktivitet och moten. Antalet

Géteborgs Stads drsredovisning 2021 | Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling

besokare i parker, gronomréiden och strinder har
fortsatt 6ka under pandemin och lett till 6kade
skotsel och tringselatgirder.

Ho6g takt i bostadsbyggandet fér
langsiktig maluppfyllelse

Goteborg vixer och vi blir allt fler invénare.
Stadens planering for befolkningstillvixt om

250 000 nya invénare till 2050 innebdr 6kat behov
av 120 000 nya bostider, mer samhillsservice och
100 000 nya arbetstillfdllen. Just nu pagar byggna-
tion av cirka 10 ooo bostider och staden bebyggs
och fortitas pa manga héll. PA Masthuggskajen
vid Jarntorget reser sig hoga hus med kontors-
byggnaden Vighuset i titen. Planen dr att bygga
cirka 1300 nya bostider, uppemot 6 ooo arbets-
platser, tvé forskolor, ett hotell och tvd parker i
omradet. I Gamlestaden pagar byggnation dir
den senast antagna detaljplanen innehiller 250
bostider och komplettering av verksamhetslokaler
i industrihistorisk milj6. Vid Selma Lagerlofs torg
och lings med Litterturgatan pagar byggnation av
bostider, handelshus och stadsgata. Planen ir att
tortita Selma stad med 1700 bostider.

Forslag till detaljplanen for Backaplans centrum
ar skickat for samréid. Den gor det mojligt

att bygga cirka 2200 bostider och det skapas
torutsittningar for en socialt blandad stad med
ett brett utbud av ligenheter med tillgang till
kommunal och annan service. Efter ménga ars
arbete har nu en férdjupning av 6versiktsplanen
for Vistra Arendal och Torsviken antagits. Det
ger staden forutsittningar att fortsitta utveckla
Skandinaviens storsta hamn och innebdr dven att
gronomraden och Natura 2000-omriden, sirskilt
skyddsvirda omraden ur ett EU-perspektiv, blir
naturreservat.

Under aret har staden tagit fram lagstadgade
riktlinjer for bostadsforsorjning respektive
markanvisning. Riktlinjerna dr strategiskt viktiga
i arbetet med att trygga tillgingen pa goda
bostider for alla géteborgare. Utgangspunkten ar
hallbar stadsutveckling som moéter befolknings-
utvecklingen och svarar mot olika gruppers behov
och efterfragan. Bostadsforsorjningsprogrammet
omfattar bade strategier som avser den generella
bostadsforsorjningen och bostider f6r dem som
staden enligt lagstiftning har ett sirskilt utpekat
ansvar for.
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Samarbete for h6g byggnadstakt

For att ga i land med uppgiften att bygga i hog
omfattning anvinds nya arbetssitt som bland
annat utvecklats i projektet BoStad202r som nu
avslutas som projektorganisation. Projektmalet dr
7000 nya bostider utéver ordinarie produktion
och till i &r uppnas cirka 4 ooo. Projektet vergar i
stadens organisation som Distrikt Vister, byggna-
tionen fortgir och projektmilet bedéms uppnis
under 2023.

Atagandet i Sverigeforhandlingen innebir for
staden att det till och med 2035 ska firdigstillas
cirka 45700 bostider, i nirheten av de utpekade
kollektivtrafiksatsningar som staden gér. Fram till
2021 har cirka g ooo bostider fardigstallts. I dags-
liget nar inte nuvarande utfall och prognos upp
till atagandet 2035 men ndr byggnationerna vid
Frihamnen startar upp tillkommer dess bostads-

leveranser och méluppfyllelsen kan dirmed 6ka.

Insatser fér sarskilda grupper

Trots 6kade bostadvolymer i sin helhet riader det
fortsatt brist pa nyproduktion av bostad med
sarskild service, BmSS, liksom studentligenheter.
Mot bakgrund av detta pagér arbete med att
identifiera omriden och platser som kan vara
limpliga f6r BmSS och studentbostider.

For tredje aret i rad minskar hemlosheten i
Géteborg. Jamfort med 2020 har antalet hemlésa
minskat med 15 procent och antalet hushill med
9 procent. Antalet barnfamiljer i hemloshet har
minskat frin 393 till 282 familjer. Framf6r allt

har den akuta hemldsheten minskat, sirskilt for
barnfamiljer utan sociala problem (strukturellt
hemlésa) och for ensamhushall dir det forekom-
mer missbruk eller psykisk ohilsa. Atgirder som
paverkat hemlosheten ér fler formedlade ligenhe-
ter, rutin for nédbistind med boendecoachning,
ligre mottagande av nyanlinda och 6kat bostads-
byggande. Atgiirder i hemléshetsplanen har haft
effekt men behéver kompletteras med atgirder
vad giller den generella bostadsf6rsérjningen.

Klimatutmaning

Pi grund av klimatférandringar med hojda
vattennivier och mer extremvider innebir
Goteborgs lige, vid Goéta dlvs mynning, risker och
kan paverka genomforandet av bostadsbyggandet.
Planering for genomférande av hégvattenskydd
pigir men finansiering saknas. Arbetet med att

ta fram en klimatanpassningsplan for stadens
verksamheter tog fart under hosten med avsikt att
firdigstillas under 2022.
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Framtida stadsutveckling

Arbetet med den nya oversiktsplanen, inklusive
tordjupningar for centrala Géteborg och
Frolunda-Hégsbo, ir i ett slutskede. Granskning
genomfordes under sommaren och antagande

av kommunfullmiktige planeras under 2022.

En 6versiktsplan dr vigledande for kommunens
mark- och vattenanvindning och tar avstamp f6r
en langsiktig héllbar utveckling med inriktning
mot en tit och gron stad med blandat innehall,

i en mer flerkirnig struktur. Planen tar héjd for
okat invinarantal, attrahera inflyttning till staden
och skapa attraktivitet som robusthet. Den ger
ocksd mojlighet att prioritera bebyggelseutveck-
ling pa ritt plats, skapa stadskvaliteter och att
mota upp med grundliggande service.

Matt och nyckeltal

Andel hyresratter av fardigstallda bostader (%)

Antal hemldsa (vuxna och barn)

Smahus

Antal hyresratter

Antal bostadsratter

Specialbostader (student-, BmSS-, dévriga bostader)
varav BmSS (Bostad med sérskild service)
varav studentbostéder

Ombyggnad

Summa antal bostader totalt

En digital plattform har utvecklats parallellt

med framtagandet av 6versiktsplanen. Den nya
oversiktsplanen och de geografiska inriktningarna
redovisas i forsta hand som en digital produkt.
Detta bidrar till hogre tillginglighet och kommer
aven underlitta for en mer kontinuerlig 6versikts-
planering.

En ny organisation for stadsutveckling beslu-
tades under hosten och trider i kraft den 2 januari
2023. Syftet dr att skapa en mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess i sdvil planering, genom-
torande som f6rvaltning av staden. Forindringen
torvintas bidra till 6kad effektivitet och den nya
organisationen ger forutsittningar for effektivitet
i de processer som idr en del i arbetet med att
skapa en hiéllbar stad.

2019 2020 2021

45 47 60
5015 3733 3161

331 351 262
1495 1540 2527
1826 1764 1670

542 496 726

75 48 73

347 123 42

163 343 180
4357 4494 5365
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Overgripande mal

Goteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och
hog tillvaxt

Bedémd
maluppfyllelse
foér 2021

Kommunfullmiktiges mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hég tillvaxt Delvis uppfylit
Goéteborg har en budget i balans och 1angsiktigt hallbara finanser Uppfyllt

Géteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hég kvalitet Delvis uppfyllt
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor Delvis uppfyllt

Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass Svarbedémt

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och férsérjer sig sjalv och

darmed bidrar till det gemensamma Uppfylit

Milet bedoms vara delvis uppfyllt, da tvd av de
tem 6vergripande verksamhetsmalen dr uppfyllda
och tvé dr delvis uppfyllda.

Stadens ekonomi ir stabil, aven om det finns
lingsiktiga utmaningar. Arbetslosheten minskar
nu dter och paverkan pa forsérjningsstédet blev
aldrig si stor som befarat. Efter nedgéngen till
t6ljd av pandemin ér nu tillvixten stark med flera
toretagsetableringar och ett 6kat nyforetagande.
Trots det har forbittringen av det upplevda
toretagsklimatet avstannat.
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Goteborg har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Indikator

Kommunen ska ha ett resultat pd 2 %
(andel % dver rullande tiodrsperiod)

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en rullande

tiodrsperiod uppga till minst 50%
Soliditet 15 %

Stadens exploateringsverksamhet ska vara i balans éver 10 &r,

egenfinansieringsgrad (%)

Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheten

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
3,5 4,1 4,7 3,5
123 114 115 94
21 22 25 15
108 104 112 100

) _ ) Enligt
arendet

Mdlbedémning

Milet bedoms vara uppfyllt da samtliga indika-
torer har utfallsvirden for 2021 som Gverstiger

de miélvirden som faststilldes i budget. Det kan
ocksa konstateras att samtliga indikatorer visar pa
en forbittring i férhéllande till 2020.

For att folja utveckling av maluppfyllelse for
budget i balans och lingsiktigt hallbara finanser
anvinds fyra indikatorer. Den forsta indikatorn
avser soliditeten for den kommunala koncernen,
ovriga tre indikatorer avser enbart kommunen.
Koncernens soliditet 6kade till 25 procent och
ligger dirmed klart 6ver mélvirdet pa 15 procent.
Att koncernens soliditet 6kat de senaste dren beror
till stor del pd att kommunen och kommunens
bolag har stirkt det egna kapitalet med positiva
resultat. Resultatet i forhillande till skatter,
utjamning och generella statsbidrag uppgar till
4,7 procent ver en rullande tiodrsperiod. Utfallet
innebir en forbittring i forhallande till de

ndrmast foregiende dren och klart 6ver malsitt-
ningen pa tvd procent. Egenfinansieringsgraden
av investeringar uppgar till 115 procent 6ver en
rullande tioarsperiod. Arets starka resultat i
kombination med ligre investeringsvolymer dn
budgeterat innebar att det rullande tiorsvirdet
stirktes i forhdllande till ar 2020 och att egen-
finansieringsgraden dr klart hogre 4n malet om
94 procent. Aven exploateringsverksamheten
utvirderas 6ver en rullande tiodrsperiod och
egenfinansieringsgraden dr dé fortsatt 6ver

100 procent.

I f6rvaltningsberittelsen utvirderas malen for
god ekonomisk hushallning. Uttolkning av god
ekonomisk hushallning i staden sker utifran
samma indikatorer som anvinds for att folja
méluppfyllelse for budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser. I férvaltningsberittelsen aterfinns
ocksi en fordjupad finansiell analys av kommunen
och den kommunala koncernen.
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Goéteborgarna far valuta for skatten
och en valfard med hog kvalitet

Indikator

Effektivitetstal kommunal grundskola, ranking (laga varden

visar goda resultat)

Personal i direktkontakt med invanare i férhallande till stadens

totala personalstyrka

Kostnad individ- och familjeomsorg (kr/inv)
Kostnad &ldreomsorg (kr/inv)

No6jd medborgar-index - stod fér utsatta personer

No6jd medborgar-index - dldreomsorg

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
220 214 228 230
73 71 71 73
7485 7400 7545* 7700
10632 11101 11185* 10400
47 44 - 49

46 40 - 52

* Indikatorerna for kostnad per invanare for individ- och familjeomsorg respektive dldreomsorg ar preliminart berédknade.

Malbedémning

Milet bedoms vara delvis uppfyllt dd malvirdet
har uppnatts for tvé av fyra indikatorer ddr virden
finns for 202r1.

For indikatorn ”kostnad ildreomsorg, kronor per
invinare” finns det en motsittning mellan mal-
sittningen for indikatorn om minskade kostnader
samtidigt som dldreomsorgen har tillforts 6kade
resurser genom savil 6kat kommunbidrag som
okade bidrag fran staten. Pi sikt f6rsviras moijlig-
heten att nd de uppsatta mélvirdena ytterligare
genom att andelen dldre av befolkningen f6rvintas
oka.

Andelen personal i direktkontakt med invéinare
har minskat i férhallande till det basvirde som
togs fram avseende 2019 till budgetforutsitt-
ningarna f6r 2021. D4 utfallet mits utifran den
arbetade tiden kan en forklaring till den negativa
utvecklingen vara pandemins eftekter pa den
brukarnira personalen. De har i hogre grad
drabbats av sjukskrivningar och av de restriktioner

som gillt avseende smittspridning. Det har varit
problem att bemanna verksamheten med vikarier
och dven ett mindre behov av vikarier pi grund av
hégre franvaro for forskolebarn och elever samt
firre dldre som 6nskat hemtjinst eller boende.

Det resultat som redovisas for indikatorn
Effektivitetstal kommunal grundskola ar nyckeltalet
tran Kolada: Sammanwvigt resultat i grundskolan,
kommunala skolor. Det dr ssmmanvigning av tre
betygsmitt samt deras avvikelse fran ett modell-
berdknat virde. Mittet redovisas som en ranking
av Sveriges 290 kommuner, vilket innebir att
Goteborg rankas som nummer 230 avseende de
kommunala grundskolorna. Indikatorn visar pa
en negativ utveckling 2021, men ér fortfarande
bittre dn det uppsatta mélvirdet.
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Goteborgs Stad ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. Utfall Utfall Utfall Malvirde
IelLEs 2019 2020 2021 2021
Medarbetarengagemang HME totalt kommunen - totalindex 75 79 78 80
Sjukfranvaro kommunalt anstallda (totalt %) 8,1 9,6 8,6 8,2

Malbedémning

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Bedomningen
utgar frin att koncernens totala sjukfranvaro
uppgar 8,1 procent och dirmed nas mélsittningen
tor 2021 dven om inte férvaltningarnas sjukfran-
varo klarar malet. Sjukfrdnvaron har en positiv
utveckling och sjunker fér bade kvinnor och méin
inom alla dldersgrupper. Pandemin och folkhilso-
myndighetens restriktioner har fortsatt haft stor
paverkan pa sjukfranvaron inom de brukarnira
verksamheterna. Aven frisknirvaron, som miter
hur stor andel av de anstillda som har maximalt
fyra sjukdagar under ett ar, har 6kat inom de flesta
yrkesgrupperna i forvaltningarna sedan forra arets
nedgéang och ligger nu pi 37,1 procent. Frisknir-
varo rapporteras inte in av bolagen och kan dérfor
inte mitas pa koncernniva.

Mialsittningen for Haillbart medarbetar-
engagemang, HME, nis inte for 2021. Haillbart
medarbetarengagemang ar ett index utifran
resultatet i medarbetarenkiten och méjliggor
analyser av den egna organisationens arbetsgivar-
politik utifran aspekten medarbetarengagemang.
HME har minskat nigot jaimfort med forra dret
och uppgar 2021 till 78. Kvinnor har ett resultat pa
79, mén pé 78 och de som har valt att definiera sig
som annat pd 74. 21 procent av medarbetarna som
svarat pa enkiten uppger att de pa nigot sitt varit
utsatt f6r krinkande sirbehandling, mobbning
och trakasserier. Manga bolag deltar i stadens
medarbetar- och chefsenkit, nagra dock med
deltagande vartannat ar. Ménga forvaltningar och
bolag nyttjar dven verktyg med mojlighet till sa
kallade temperaturmatningar/pulsmitningar,
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ddr det idag inte finns méjlighet till ett resultat pa
stadenévergripande niva.

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
dr ett sitt att visa pa hur staden arbetar for att
uppni milet. Programmet stracker sig mellan 2019
och 2023 och innehiller tre mal och atta strategier.
Inom ramen fér programmet pagir ett stort arbete
inom forvaltningar och bolag. Under viren 2022
redovisas en halvtidsuppf6ljning.

En av strategierna som har arbetats med under
2021 tar sikte pa organisationskulturen i staden:

Vi utvecklar var organisationskultur, si att tilliten

okar inom organisationen och mellan oss och dem
vi dr till for. Inom ramen f6r programmet un-
dersoks hur arbetet mer aktivt kan ge stod kring
beteendeforindringar for att utveckla och stirka
den gemensamma organisationskulturen. For att
ligga en gemensam grund for Géteborgs Stad har
arbetet i férsta hand fokuserat pa organisations-
kultur i forhéillande till stadens f6rvaltnings- och
bolagschefer.

Mer information i relation till malet finns
under wdisentliga personalforbillanden.

Goteborg har ett attraktivt och innovativt
naringsliv i internationell toppklass

Indikator

Foéretagsklimat enl, Svenskt néringsliv, ranking

European Regional Innovation Scoreboard (regional niva),

totalindex
Foretagsklimat enl. OJ (insikt) - totalt, NKI
Nyregisterade féretag (antal/1000 inv. 16-64 ar)

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
216 189 191 150
138,8 138,8 137,8 143
68,6 73 70* 75
11,7 12,8 13,6** 9,2

*Foéretagsklimat NKI redovisas under april, en prelimindr bedémning indikerar ett varde pa 70 vilket &r en fortsatt hég niva, dven

om det &r en nedgadng jamfoért med 2020.

**Nyregistrerade féretag enligt indikatorn redovisas av Tillvaxtanalys vid halvarsskiftet. Redovisad indikator &r

stadsledningskontorets prelimindra bedémning.

Malbedémning

Milupptyllelsen dr svirbedémd da faststillda
virden saknas for tv av indikatorerna, dessa
publiceras senare under 2022.

EU har dndrat underlaget for berikning av
indikatorvirdet for European Regional Innovation
Scoreboard, vilket innebar att resultatet 2021 inte
ar jamforbart med foregiende mitningar. Relativt
sett har dock Vistsverige forbittrats sin position
di regionen gatt frin 18:e till 1r:e plats av 240
jamforda regioner i EU 2017 till 2021.

Tillgingliga uppgifter for antalet nyregistrerade
toretag under 2021 indikerar en uppging med sex
procent i nyféretagande jaimfort med 2020.

Verksamhetens utveckling

Niringslivet i Géteborgsregionen har aterhamtat
sig snabbt efter de begrinsningar som pande-
min innebir. I slutet av 2021 var konjunkturen
rekordstark vilket bland annat syns i féretagens

planer pé att anstilla, som visar de hogsta tal som
uppmitts.

Arbetslosheten i regionen har minskat och
uppgick i november 2021 till 6,3 procent, en
minskning med 1,6 procentenheter jimfort med
samma period dret innan. Regionen ligger dirmed
fortsatt ligst av de tre storstadsregionerna. I
Goteborgs Stad minskade arbetslosheten med
2,2 procentenheter mellan november 2020 och
november 2021 och uppgir nu till 7,8 procent.

Trots pandemin har flera viktiga investeringar
skett i Goteborg under 2021. Trots pandemin s
har ett antal viktiga etableringar och investeringar
skett i Goteborg, exempelvis Uniglo och Einride.
Dessutom har Volvo Cars har tillsammans med
Northvolt beslutat att forligga sitt gemensamma
torskningscenter for framtidens batterier till
Goteborg. Ytterligare tvéd foretag som etablerar nya
utvecklingscenter i G6teborg ar Klarna och Apple.
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Den positiva utvecklingen i foretagsklimatet har
stannat av och ska vara fortsatt fokus i stadens
utvecklingsarbete. Under 2021 har ett utvecklings-
arbete med f6retagsklimat pagatt i de forvaltningar
och bolag som har direkt kontakt med foretag i
sin verksamhet.

International House Gothenburg invigdes i april
och dr en mottagande verksamhet dir staden
samlat all relevant service f6r dem som kommer
hit frin andra linder for att forska, studera eller
arbeta.

I Géteborg finns flera samarbeten och nitverk
som bidrar till utveckling av ett hillbart Goteborg
som sker i nira samverkan mellan staden, akade-
min och organisationer. Gothenburg Green City
Zone ska skapa en zon i centrala Goteborg dir
alla transporter ér utslippsfria 2030. Gothenburg
Climate Partnership har haft ett stort fokus pa
att inkludera fler foretag i samarbetet, inte minst
inom byggsektorn. Bygg- och fastighetsbranschen
ska oka takten for att nd de uppstillda klimat-
mélen i bygg- och anliggningsbranschens firdplan
tor fossilfri konkurrenskraft. Green Gothenburg har
synliggjort Goteborgs grona 16sningar och bidrar
dels till attraktionskraft att besoka Go6teborg, dels
till exportmojligheter for regionens foretag.

Den Vinnovafinansierade utvecklingen av staden
innovationsprogram, GO:Innovation fas 3, har
avslutats i 4r. Staden har dock ett fortsatt atagande
till och med 2023 att utveckla arbetet utifrin de
resultat Vinnovaprojektet har gett. Det fortsatta
arbetet ska bidra till att skapa strukturer f6r sam-
verkan mellan staden, akademin, niringslivet och
civilsamhillet, som leder till 6kad lokal radighet
over Goteborgs sociala utmaningar.
Besoksndringen har som en direkt konsekvens
av pandemin och de restriktioner som inforts,
drabbats lokalt, nationellt och internationellt.
I Sverige dr det de tre storstadsomriddena som
drabbats hardast av nedgingen i besoksniring
och den fysiska handeln. Under juni genomférdes
vissa lattnader av restriktionerna, vilket i sam-
band med beséksniringens hogsisong i juli och
augusti var positivt fér branschen i Goteborg.
Ytterligare littnader efter sommaren innebar
att privatresandet ckade relativt snabbt, medan
affirsresandet har utvecklats mer forsiktigt. For
utlindska besokare har méjligheterna att resa
till Sverige varit starkt begrinsade, vilket syns i
statistiken Gver besokare.
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Goteborg dr en stad dar alla som kan
jobbar och forsorjer sig sjalv och darmed
bidrar till det gemensamma

Indikator

Antal hushall som nagon gang under aret uppburit
férsérjningsstdd (per 1000 inv 0-64 ar)

Andel (%) 16-64 ar arbetsldsa av registrerad arbetskraft
Andel (%) 18-24 ar arbetsldsa av registrerad arbetskraft

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
31 30 28 32
7,1 9,4 8,9 10,6
6,9 11,1 10,0 13,4

Utfallsvarde 2021 for andel arbetsldsa 16-64 samt samtliga varden fér andel arbetsldésa 18-24 ar har berédknats enligt definition
i Kolada (antal éppet arbetsldsa och i program ar T dividerat med antal sysselsatta ar T-2 plus antal dppet arbetslésa och i

program ar T). Uppagifterna avser arsmedelvéarde.

Malbeddmning

Milet bedoms vara uppfyllt da samtliga indika-
torer har natt malvirdet (for dessa indikatorer dr
mélvirdet uppnitt om utfallet dr lika eller lagre dn
det angivna malvirdet).

Utveckling arbetsldshet

Antalet arbetslosa 6kade nagot redan i bérjan av
2020 till f6ljd av avmattningen av konjunkturen,
men fran och med mars skedde en kraftig 6kning
pa grund av pandemin och dess effekter pa delar
av ndringslivet.

Nir ekonomin borjade dterhdmta sig efter
sommaren 2020 minskade successivt arbetslosheten
och den utvecklingen har sedan fortsatt under
2021. I december var arbetslosheten under atta
procent for savil ungdomar 18—24 ar som for hela
befolkningsgruppen 16—64 ir, mitt som andel av
den registrerade arbetskraften.

Ungdomarna drabbades i hogre grad av 6kad
arbetsloshet pa grund av pandemins eftekter
jamfort med hela befolkningsgruppen, men dven
aterhdmtningen har varit starkare for ungdomarna.
Motsatsen giller f6r utrikes f6dda personer. Den
relativa 6kningen av antal arbetslosa var ligre dn
tor de fodda i Sverige, men dven minskningen
under 2021 var i motsvarande grad ligre. Mellan
kvinnor och min syns det diremot inga storre
skillnader i utvecklingen. Arbetsloshetsnivin har
under hela perioden 2019—2021 varit nagot ligre for
kvinnor dn for mén (0,1-0,3 procentenheter ligre).

Utveckling forsorjningsstod

I bérjan av aret var antal hushall som uppbar
torsorjningsstod nigot hogre dn vid samma
tid forra aret. Ddrefter har antal hushall med

torsorjningsstod minskat och under hosten var
det i snitt sex procent firre hushill som uppbar
forsorjningsstod dn under hosten 2020. I oktober
2021 uppmittes det hittills ligsta antal hushall
med f6rs6rjningsstod som uppmatts nigon ging
under en enskild minad under hela 2000-talet.

Sarskilt positivt dr det att antal barn i hushall
med f6rsorjningsstdd fortsitter att minska. Sedan
2000 har antal barn i hushall som nagon ging
under dret uppburit f6rsérjningsstod mer dn
halverats.

Det dr de hushill som har ett mer tillfalligt
behov av forsérjningsstdd som har minskat i
antal under dret. Antal hushéll med langvarigt
behov (tio ménader eller mer) dr pd samma nivé
som 2020 vilket dr en nigot hogre nivi dn fore
pandemin. S& som mattet dr definierat innebir
det en viss efterslipning nir det giller effekten av
en forsimrad eller f6rbattrad konjunktur. Under
hosten har det skett en viss nedgéng dven av antal
hushéll med lingvarigt behov, vilket indikerar att
aterhdmtningen av ekonomin och arbetsmark-
naden pi sikt kan komma att innebdra en positiv
effekt dven pé det lingvariga behovet.

Utvecklingen skiljer sig nagot at 6ver staden.
Under 2021 ir det i Nordost och Centrum som
antal hushall med f6rs6rjningsstod har minskat
jamfort med 2020, medan det dr i stort sett ett
oférindrat antal i Sydvist och Hisingen. I ett
mer langsiktigt perspektiv dr det i Nordost som
utvecklingen skiljer sig fran 6vriga delar av staden
med en markant minskning av antal hushall med
torsérjningsstod.
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Arbetsmarknadsinsatser

Inflédet till ndimnden fér arbetsmarknads och
vuxenutbildnings kompetenscenter har varit ligre
under édret, bland annat pa grund av att arbets-
térmedlingen infér reformeringen av KROM,
Kundval rusta och matcha, vilket dr en tjanst dér
arbetsformedlingen tillsammans med fristiende
aktorer hjilper arbetssokande att komma ut i
arbete eller utbildning pa s kort tid som mojligt.
Antalet platser for stod och matchning, sSTOM,
okade kraftigt. Aven pandemins effekter har

paverkat verksamheten.

Antalet personer i arbetsmarknadsanstillning

har 6kat markant under aret och fler personer

har gatt till arbete eller studier. Okningen kan,
enligt ndimnden for arbetsmarknad och vuxen-
utbildning, bland annat bero pa tydligare processer
som intensifierar anstillningssamordnarens roll.
Exempelvis har 55 procent av dem som haft extra-
tjanst/introduktionsjobb fatt arbete eller studier
och 14 procent av dem som har haft en offentligt

skyddad anstéllning har blivit anstillda.

Matt och nyckeltal 2019 2020 2021
Antal deltagare pé kompetenscenter 1784 1636 1280
Kompetenscenter: dvergang till egenférsérjning (andel %) 52 51 60
Antal hushall med férsérjningsstdd, genomsnitt under aret 8655 8780 8564
Antal barn i hushall som uppbéar férsérjningsstdd, december 5300 5193 4755
Antal barn i hushall som uppbér férsérjningsstdd, december 6024 5300 5193
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse 2021 fér Goteborgs Stads styrelse och
namnder samt dess sammanstallda rakenskaper Géteborgs

Stad, org.nr 212000-1355.

Vi, revisorer utsedda av kommunfullmiktige i
Goteborgs Stad, har granskat den verksamhet som
bedrivits i Géteborgs Stads kommunstyrelse och
nimnder. Genom utsedda lekmannarevisorer har
aven den verksamhet som bedrivits i G6teborgs
Stads bolag granskats. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att
verksamheten har bedrivits pd ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt, att rakenskaper och redovisning ér rittvisande
och att den interna kontrollen ir tillricklig.

Vart ansvar dr att uttala oss om rikenskaper,
verksamhet och intern kontroll pa grundval av vir
revision. Vi ska ocksd bedéma om érsbokslutet ar
torenligt med de finansiella mél och verksamhets-
mél som kommunfullmiktige beslutat.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen
och god revisionssed i kommunal verksamhet och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund
tor bedomning och ansvarsprovning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimnd-
granskningen redovisas i revisionsberittelser och
revisionsredogorelser som 6verlimnats till styrelse
och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pd motsvarande sitt i gransknings-
rapporter och granskningsredogérelser som
overlimnats till respektive bolag. Granskningen
av Goteborgs Stads rikenskaper och bokslut,
inklusive de sammanstillda rikenskaperna,
dterfinns i en separat revisionsredogérelse

som 6verlimnats till kommunstyrelsen. Arets
granskning sammanfattas i en drsredogérelse som
overlimnas till kommunfullmaiktige.

Kritik i form av en anmirkning har riktats mot
grundskolenimnden.” Granskningen visar pa
visentliga brister avseende nimndens hantering
av utbetalning av bidrag till den fristiende
huvudmannen Foreningen Framstegsskolan.
Nimnden har dsidosatt vad som aligger den enligt
skollagen och hanteringen har dirfor inte varit
dndamalsenlig.

Kritik i form av en anmiérkning har riktats mot
trafikndmnden. Granskningen av nimnden visar
pa visentliga brister vad giller nimndens interna
styrning och kontroll av riskerna for oegentligheter
och otillaten paverkan samt informationssikerhet
och redovisningsrutiner. Flera av bristerna har
sedan tidigare varit kinda av nimnden men inte
atgirdade i tillrdcklig omfattning.

Vibedomer i 6vrigt att styrelse och nimnder i
Goteborgs Stad har bedrivit verksamheten pa ett
dndamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt, samt att den interna kontrollen
varit tillrdcklig.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

En balanskravsutredning upprittats i arsredovis-
ningen. Av balanskravsutredningen framgir att
Goteborgs Stad nér upp till balanskravet ar 2021.

Vibed6mer att det finansiella resultatet i ars-
redovisningen i allt visentligt dr forenligt med

de mil som fullmiktige beslutat om. Vi bedomer
dock att det inte gar att avgora om resultatet av
stadens verksamhet dr férenligt med verksamhets-
milen for god ekonomisk hushallning.

Revisorerna ska till kommunfullméktige redovisa
sin ansvarsprovning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar
inte nigot stillningstagande i ansvarsfragan.

Goteborgs Stads arsredovisning 2021 | Revisionsberéttelse

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar
ledamoéterna i styrelse och naimnder ansvarsfrihet
tor verksamhetséret 2021.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads arsredovisning
tor 2021 godkinns.

Goteborg den 5 april 2022

Bengt Bivall Sven R. Andersson

Vivi-Ann Nilsson Monika Bandi E¥rik Fristedt
Lars-Gunnar Landin Lars-Ola Dahlgvist
Susanne Zetterberg Jensen Bernt Helin Gun Cederborg
Stefan Dablén Birgitta Adler Lars Lorentzon
Christina Rogestam Tom Heyman Johan Abrahamsson
Torbjorn Rigemar Alf Landervik Anna Sibinska
Tore Svensson Bengt-Ake Gellerstedt Hans-Géran Gustafsson

* Revisorerna Bernt Helin och Tore Svensson har valt att inte stélla sig bakom den 6vriga gruppens
beslut att rikta anmarkning mot grundskolenimnden.
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