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Inledning

Skolans huvuduppgift dr att alla elever ldr sig, inte att alla elever undervisas.
John Hattie

Forbattringsomrade

Kollegialt ldrande; identifiera larledare, ta fram mal och syfte samt skapa motesstruktur for
lartréffar och hitta lararnas drivkraft i att vilja forbéttra sin undervisning.

Mal och syfte med forbattringsarbetet

Malet &r att skapa en framgangsrik skolkultur med professionella larande team. Syftet med
forbattringsarbetet dr att rikta lararnas fokus pa att de gemensamt skall arbeta med forbéttra
undervisningen mot 6kad méluppfyllelse.

Jag har bytt arbetsgivare och har flyttat mitt ledarskap till en nybyggd skola med héga
ambitioner om att vara i framkant inom flera omraden bade nir det géller fysiska och digitala
larmiljoer. Det finns en hég forvéntan pa leverans hos arbetsgivare, kollegor och personal.
Skolan bestér nu till hélften av lararna som foljt med frin tidigare skolan och hilften
nyrekryterade. Skolan kommer att pa tre &r g fran 480 elever till 1000 elever vilket kommer
att innebéra fler rekryteringar av ldrare. Jag vill att skolan snabbt kommer igang med ett
kollegialt 1arande déir ldrarna i samarbete sitter elevernas ldrande i centrum. Detta for att
skapa fokus pa att ldrarna tillsammans behdver arbeta med undervisningens kvaliteter for att
nd hogre maluppfyllelse. Jag behover sitta en organisation pa plats utifrén den vision som ar
framarbetad 1 samband med skapandet av nya skolan. Det handlar om att fa igdng en
fungerande infrastruktur och olika system for bland annat kommunikation, samarbete, beslut,
ansvar, granskning och malhantering. Viss del finns pé plats da skolan funnits tidigare, men 1
helt andra typiska traditionella lokaler och endast med hilften av personal och elever.

Goteborgs stad har sedan tva 4r tillbaka gétt frén tolv stadsdelsndmnder till en gemensam
Grundskoleforvaltning (GSF). Den nya GSF har identifierat och kommunicerat tre
forstarkningsomraden till oss rektorer; Okad kvalitet i undervisningen, Tydligare ansvar
styrning och ledning for att 6ka elevernas kunskapsresultat samt Okad likviirdighet mellan
skolor. En tydlighet i forvéntat forhéllningssatt har ocksa tagits fram att forhélla sig till for alla
som arbetar inom forvaltningen. Vi vet vart uppdrag och vem vi dr till for, Vi bryr oss, Vi
arbetar tillsammans, Vi tdnker nytt. Jag har valt att skapa en bild for att kommunicera
forvantningarna till mina medarbetare genom att tydliggdra vad dessa i sin tur innebér for oss
som arbetar pa skolan.



Forstérkningsomraden GSF
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Bild: Vad innebér det att arbeta pa Kvibergsskolan?

Bilden aterkommer jag ofta till, i bland annat rekrytering, Idnebedémningssamtal men alltid 1
samband nér jag pratar om vér skolas forbattringsarbete och den kompetensutveckling vi skall
gora.

Bakgrund

I organisationen av ledningsfunktioner pa en skola som ar framgéngsrik har Jarl, Blossing &
Andersson (2017) identifierat tre viktiga kvaliteter 1 sin forskning. For det forsta behdvs en
malinriktad ledning med personer utsedda att leda arbeta mot malen med ett tydligt fokus pa
eleverna, deras kunskaper och resultat. For min del har det initialt handlat om att identifiera
larledare for det kollegiala larande. Gruppen larledare blir viktiga for att jag skall kunna
distribuera mitt ledarskap till dem inom det har forbéttringsomradet. For det andra beskriver
Jarl, Blossing & Andersson (2017) en kollektiv organisering av ledningen. Ett ledarskap som
uppritthélls av de normer som innebir att man tar ansvar for hela skolans utveckling.
Verksamheten dr da baserad pa samforstand och samordning menar Jarl, Blossing &
Andersson (2017). I sin forskning visar de pé att skolor som delar gemensamma normer och
vérden, har en hog grad av samarbete mellan pedagogerna och dir det ar elevernas larande
och undervisningen som éar 1 fokus for diskussionen 1 kollegiet, dr de skolor som nér bést
framgang. Det &r alltsa tydlig och konkret vad det innebér att arbeta pa dessa skolor. For att fa
till tydligheten pa skolan har jag skapat en bild av och kommunicerat Kvibergsskolans
skolans vision for personalen, vilket jag anser har varit en viktig ledarhandling som ny rektor
for att lagga grunden for fortsatt arbete. For det tredje menar Jarl et al., (2017) sa fortsétter
arbetet for framgang upp i styrkedjan inom organisationen, med samma typ av malinriktat
arbete pa forvaltningsniva. GFS dr som tidigare nimnt en ny organisation, men i retoriken
handlar det mycket om att ge stod till forsta linjens chefer vilket kan ses som att vi arbetar

med samma frigor i hela styrkedjan.



Organisering av lédrares arbete Jarl et al., (2017) handlar pd framgangsrika skolor om
kontinuitet 1 ldrarnas samarbete Gver tid, ett gemensamt ansvar i ett prestigelost klimat, med
fokus pé att utveckla undervisningen i syfte att frimja elevers ldarande. Fokus pa elevernas
larande genomsyrar allt ifrdn planering, motesstruktur och alla andra samarbeten ocksa.
Organisering av undervisningen pa framgéngsrika skolor utgar frén elevernas nuldge och
behov planering och genomforande av undervisning. Det finns ett tydligt lararledarskap i
klassrummet dir man har hoga forvéntningar pa eleverna. Lararna pé dessa skolor hade god
kunskap i att anpassa undervisningen efter elevernas behov och forutsittningar. Man har en
rutin for kartldggning av elevers kunskapsutveckling pa ovan ndmnda skolor.

Jag som ledare behdver enligt Liljeberg (2018) ha kunskapen om vilken forbéttringskapacitet
det finns pa min lokala skola. Hur ser medarbetarna forstéelse ut for ledarskapet de far
distribuerat, har de kunskapen att identifiera utvecklingsbehov, viljan och mojligheter till
samarbete. Normer och virden som rdder i organisationen &r ocksa viktiga att identifiera och
forbéttra vid behov, for att forutséttningar skall vara gynnsamma {6r bade individuella och
kollektiva ledarhandlingar skall fd genomslag, menar Liljenberg (2018). Malet for skolledaren
ar att striva mot En skola vl ddr. Den skolan har mycket gemensamt sdsom normer och
virden, ansvar, det finns ett vilutvecklat samarbete dér det rdder nytdnkande och utmanade
tankesitt 1 lirandegemenskapen. Arbetet speglas av tillit langsiktighet och tydligt identifierade
forbattringsomraden.

Skolan kommer som jag tidigare ndmnt véixa fran 480 elever till 1000 elever pa tre ar, vilket
ocksa okar personalgruppens storlek. Det kommer innebéra fler medarbetare for mig och det
ar av stor vikt att jag redan nu delar och distribuerar ledarskapet till bland annat lidrledare for
att kunna leda skolan pé bésta sitt.

For att diskussionerna 1 largrupperna inte ocksa endast skall bli ett erfarenhetsutbyte eller
planering av aktiviteter och ett berdttande dir man varandra tips, var det viktigt med en tydlig
kommunicerad struktur for samtalen. For att skapa goda forutsattningar for samtalen menar
Blossing & Wennergren (2019) att man som ledare behdver skapa mikrostrukturer for att
utveckla det kollegiala ldrandet dir valet av grupperingar, samtalsledare och samtalsformer
blir viktiga.

Svérigheten med det kollegialt larande blir att fa 14rarna att vilja och véga ldra sig och ddrmed
ocksa vara beredda pa att fordndra sin klassrumspraktik. Katz & Dack (2017) har identifierat
faktorer som ar avgorande for att det verkligen skall ske ett 1irande som &r ocksd bestaende.
Ett fokus for ldrande och inte pa aktivitet, ldrare behdver skapa ett gemensamt undersokande
arbetssitt som utmanar deras tdnkande och praktik. De trycker ocksé pa vikten av ett
pedagogiskt ledarskap.

Katz & Dack (2017) beskriver barridrer som maste brytas. Lérare behover bli medvetna om
vad som hindrar dem. Hinder i minniskans natur, sa som att vi manniskor har en omedveten
bendgenhet att inte vilja ldra oss nytt pa djupet. Forfattarna ger flertalet exempel pa
bekriftelsebias, sdsom att leta bekréftelse pa det vi redan vet snarare én att leta motargument



till de samma. Hér ser jag att 14drledaren blir viktig i att spegla och ta upp och vagar utmana
vara forgivettagande. Forfattarna ser ocksé att larare ar for snabba att g pa aktivitet snarare
dn att gora en grundlig analys av vad det verkliga problemet 4r. Vi ménniskor sysslar ofta med
det vi inte kan paverka eller sé dgnar vi tid it saker som vi tror dr kdrna till problemet, utan att
tagit reda pd om det verkligen forhdller sig pa det séttet. Vad i bestdr vart problem i respektive
amne, hur kan vi ta oss an det, vad dr det som mina larare behdver gora for fordndringar 1
klassrumspraktiken. Sedan att inte skynda till nédsta problem utan att gjort en utvardering av
fordndringen sé att det blir bestdende forbéttring.

Foridndringsarbete i skolan enligt Fullan (2017) handlar om att hitta var drivkraften finns hos
lararna. For att motivera till att lararna skall ta sig an utmaningen att fordndra sin
undervisningspraktik och ddrmed forbéttra elevernas ldrande. Det han pekar pé for att nd en
samarbetskultur och den kraft den kan dstadkomma for en skola innebér att ett antal
motivationsfaktorer maste beaktas. Det handlar om att ldrarna kénner en viss grad av
autonomi, ldrarens kédnsla av mening med samarbetet, att de beméstrar uppgiften de skall ta
sig an och att de ser vinsten i att samarbeta med kollegor da det som kommer utav det
samarbetet har ett virde for dem sjdlva.

Konsten att ge och ta feedback; aterkoppling &r svart da det finns hinder som begransar och
ddrmed inte ger forvintat resultat. Fullan (2017) menar att vi ménniskor i grund och botten
inte vill ha kritik, det &r sarande for jaget s& darfor maste. aterkoppling vara frivillig, ndgot vi
aktivt soker. Det maste vara fokus pa vad mottagaren behdver och inte vad givaren vill ge.
Den behdver ha ett givet syfte och vara av god kvalitet.

Genomforande

Aktion

Malet med aktionen var att skapa largrupper med en tydlig struktur, mal och syfte som leds av
erfarna larledare och hitta lararnas drivkraft i att vilja forbéttra sin undervisning.

For att ta reda pa vad lararna hade for tidigare erfarenheter kring kollegialt ldrande samt att
visa pa ledningens forvéntningar valde jag att gora en enkét med fragor infor
medarbetarsamtalen. Fragor som alla dr kopplade till bilden Vad innebdr det att arbeta pa
Kvibergsskolan? Detta for att i samtalet med var och en skulle kunna fordjupa min forstielse
kring vart nuldge for att kunna skapa en framgéangsrik skolkultur med professionella team dér
kollegialt larande sker. Efter samtliga medarbetarsamtal fann jag ett stort antal medarbetare
med erfarenhet av att leda kollegor. Larledare blir tillfradgade och dérefter utsedda, men de har
olika forforstaelse kunskaper av att leda kollegor. Det var viktigt att kommunicera syfte och
mal med lartraffarna, samt skapa en gemensam struktur, se mal och syfte samt struktur for
lartraffar, se nedan.



Valet av largrupperna har framkommit genom att jag identifiera vilka &mnen som 1 nuldget har
samst resultat for samtliga arskurser péd skolan for att 6ka kunskapsresultaten. Detta genom att
se Over nuldget 1 de kunskapsmatriser som finns for varje &mne. De d&mnen dér elever har flest
icke godkénda betyg pa skolan viljs ut. Jag kommunicerade pa ett APT for personalen vilka
dmneskategoriegrupper (ALKAT), vem som ir lirledare och varfor just dessa grupper 4r
aktuella. Jag gar igenom syfte och mal samt formen for moéten som &r enlig f6ljande:

Syfte med lartriffarna &r att

e (ka kvaliteten pa undervisningen i amnet.
e Oka likvérdighet inom skolan i &mnet.
e utveckla dmnet utifrdn aktuell pedagogisk forskning.

e utmana varandra i ldrarrollen och ddrmed utveckla er sjélva och skolan.
Malet med lartraffarna &r att 6ka kunskapsresultaten i amnet.

Struktur Lirledaren leder samtalet, fordelar roller/uppgifter, ar stodjande for att hélla fokus
pa uppgiften. Samtliga deltagare - tar ansvar for sin och gruppens utveckling, gora de
uppgifter gruppen kommer dverens om. Deltar aktivt i samtalen och det gemensamma
larandet.

1. Samtalen leds av larledaren

2. Sekreterare for dagen utses

3. Uppgift infor dagens lartraff - laget runt vad var och en har gjort infér dagenstraff (10-20
min)

4. Diskussion - gemensamt ldrande for dagen (30-40 min)

5. Bestdm vad ni gor infor nista triff... Ar det en tydlig uppgift till néista gdang, vad skall
goras i den egna undervisningen, skall ndagot ldsas, horas eller tittas pd, samlas in som
underlag for diskussion (15 min)

6. Protokoll ldses upp och delas.

Protokoll delas pa Google Drive med rektor; datum, nérvarande samt dokumentation av
ovanstéende.

Uppfdljning
Min uppfoljning har bestatt i att ldsa ge feedback i largruppernas protokoll och samt ha en
avstimning med ldrledarna om uppdraget och gruppens arbete. Det har varit l4tt med delade

dokument 1 Google Drive att nér som titta i dokumenten f6lja deras tankar, arbete och ge
feedback.



Largrupperna dr igdng, strukturen dr kommunicerad tillsammans med mél och syfte. Det finns
nu en larledare 1 varje grupp som tagit sig an rollen.

Under varterminen triaffas dessa grupper var tredje - femte vecka och fick som forsta uppgift
att se Over resultaten i &mnet och dérefter vélja ett kunskapskraven for &mnet dér eleverna
annu inte presterar sd vil. Det skulle tillsammans diskutera detta och skapa en gemensam
strategi for att forbattra undervisningen kring just detta kunskapskrav och tillsammans léra
mer och skapa en strategi for att hoja elevernas kunskaper. Jag var tydlig med att de maste

veta och inte noja sig med tror sig veta.

Jag ser att i protokollen att flera av grupperna skapat och valt underlag for att fa den
gemensamma bilden av vad eleverna kan genom att inventera bland beprovade tester t ex ur
boken Forsta och anvinda tal inom matematiken, eller DLS test 1 svenska. Dérefter gatt
tillbaka till den egna undervisningsgruppen och testat eleverna for att verkligen veta. I de flera
largrupperna har man sammanstéllt resultaten och skapar en plan for ett nésta steg
tillsammans. Genom att f6lja deras dokumentation far jag syn pd hur arbetet fortskrider och
vad jag behover lyfta med larledarna. Det dr ocksa létt att 1 samtal vid andra tillfallen med
lararna anvénda det som goda exempel och vara en kritisk vén.

Jag ser att det sker ett visst larande i flera av grupperna, men i nagra grupper sker inget av det
tankta ldrande alls nu dé fokus dr pd andra saker. Det var bland annat planering av réttning av
NP som lag de grupperna niarmast, liromedelsbestéllning vid annat tillfalle samt
aterkommande diskussioner om enskilda elever och grupper som inte levererar.

Jag behover ha mer 16pande avstimning med ldrledarna, vilket ger mig information kring
mandatet de har eller &nnu inte har. Fokus hos ldrledarna dr 1 nuldget mer pa den egna rollen
och inte riktigt pa gruppens ldrande &nnu. Det har varit svart att fa till dessa mdten med

larledarna, utan de har blivit mer av ett mejlande och korta samtal med var och en.

Huruvida vi har fitt en hogre méluppfyllelse ér for tidigt att se, men pa sikt vill jag att
largrupperna dr de som vet och kan mest om elevernas ldrandebehov utifran goda analyser
och strategier som hojer resultaten 1 de olika &mnena.

Resultat

Det var enkelt att skapa largrupper efter behov i &mnena. Manga uttryckte att de var vana
sedan tidigare att arbeta i &mnesgrupper. Strukturen som borde vara litt att f6lja, halls inte i
alla grupper. Jag har borjat frdga och fatt svar att det beror pa att man velat anvénda tiden till
annat for att man inte har tiden att tréffas annars och det behovet dr bara inledningsvis, men
att man kommer att f6lja strukturen framover. Jag reflekterar dver att det gick fort att starta

igéng largrupperna men deras gemensamma forstaelse var mycket mer olika nér vi vél var



igdng. Bilden jag hade efter medarbetarsamtalen nér jag samtalat med var och en om deras
erfarenheter om inneborden av kollegialt 1drande upplever jag var mer samstdmmig dn de
visade sig vara. Det ytterligare behovet av att gora annat pé tiden menar jag dr nagot de gjort
av gammal vana frin tidigare erfarenheter av att traffas som dmneslarare 1 grupp, dar man just
diskuterar praktikaliteter och dr egentligen ovan vid ldrandegemenskaper. Det som manga
beskrivit att de har erfarenhet av som ett kollegialt ldrande har egentligen inte varit det fullt

ut.

Syfte och mél som kommunicerats har inte forstétts sa som jag onskade vilket enlig Katz &
Dack (2017) dr mer regel an undantag. Det sdger gang efter annan att det 4r svart att formedla
och forankra att det dr den enskilda lararens klassrumspraktiken som har storst betydelse for
véra elever med 14ga resultat. Det racker inte att sdga det och skriva det utan det krivs att jag
aterkommande lyfter det som viktig och ger tid och delar kunskap om ldrares ldrande. Jag
valde att skapa grupperna och fokusera pa att fa ritt ldrledare som tillsammans med mig kan
gora det viktiga arbetet med struktur och forvantningar. Larledarna har dock behov av att hitta
sin roll &nnu mer och forst direfter kan fokus pé gruppens larande ske fullt ut.

Blossing & Wennergren (2019) beskriver dven den viktiga forhandlingen, den som &r nyckeln
till att fa l4rarna att vilja fordndra sin klassrumspraktik. De menar att forhandlingen bor fa ta
tid att alla &r med pa vad det ar som skall ldras och att de ser vinsten sjdlva med att gora det
arbetet som forvéntas av dem 1 larandegemenskaperna. Utifrdn andra omraden vi arbetat med
under ldsaret; studiero och extra anpassningar har det blivit tydligt att l4rarna ser fordelar med
halla samma struktur for eleverna t ex skapa tydlig start och avslut pa lektionerna, samt att
ménga individanpassningar kan goras pa gruppniva i ett helt arbetslag. Det sammantaget och
ojamnheten 1 utveckling i largrupperna har mynnat ut i att lararna gemensamt ldser boken
Lektionsdesign skriven av specialpedagogen Helena Wallberg i largrupperna nésta l4sar.
Négot som ndstan samtliga larare uttryckt som att de ser fram emot.

Daremot ser jag att flera av grupperna anammat att vilja vefa snarare én att de tror géillande
vad elevernas laga resultat beror pé det visar deras vilja till analys. De tittar lite pd forskning
som stérker deras tankar, nagot Katz & Dack (2017) beskriver detta som bekriftelsebias.
Naésta steg ar att dven fa dem att ocksa vélja att titta pa det som motsdger deras tankar och att

omprova sina forgivettagande.

Det viktiga framét &r att grupperna tar tiden de far i ansprék till den uppfoljningen som Katz
& Dack (2017) beskriver att vi manga génger glommer eller gor {or lite av. Vidare blir min
uppgift att tydliggdra mina forvantningar kring detta samt hjilpa dem att disponera deras tid
vél och ge utrymme och pdminnelse om att detta behdver goras regelbundet och inte ndgra
dagar 1 juni varje lasér.



De largrupper som inte kommit igdng @nnu ser jag blir hjdlpta av litteraturlésningen vi
planerat att gora i ndsta lasar. Det kommer att gora det léttare att fokusera pa rétt saker och
bygga en gemensam forstaelse for vilket arbete som skall goras 1 och utanfor largrupperna for
att forbattra undervisningen for alla elever for att som mal nd en hogre méluppfyllelse.

De kollektiva redskap i det kollegiala ldrandet dr viktigt menar Blossing & Wennergren
(2019) Dessa redskap dr i vissa fall helt oumbérliga for att fa arbetet att komma framaét.
Forfattarna menar att redskapen behdvs for att skapa processer dir samtliga deltagare far
komma till tals och deras respektive kompetens behover tas tillvara. Det ar forst da det
kollegiala lirande sker menar dem. Det finns ett behov av tydliggora verktyg for det
kollegiala larandet bade generella verktyg, sdsom samtalsformer, Blossing & Wennergren
(2019) men ocksa verktyg for att integrera och differentiera innehéll. D4 handlar det om
konsten att stilla fragor t ex Oppna fragor, omformulera for forstaelse och ge respons. De hér
verktyg for att integrera var ndgot som jag inledningsvis inte forsdg larledarna med utan jag
snarare forutsatte att de redan hade med sig. Detta har med stor sannolikhet bidragit till att det
sett sa olika ut 1 largruppernas progression.

Sattet att ge aterkoppling genom delat dokument har inte varit helt gynnsamt. Mina
kommentarer har i vissa fall upplevts som fragor de behovt svara pa snarare én inspel.
Upplevelsen av att vara kontrollerad som vissa kénner blir ett hinder géllande tillit. Har
behover vi hitta en battre balans. Jag kan behova 14ta dem fa ge mig mer feedback sé att vi
skapar en tillit gentemot varandra géllande att ge och ta aterkoppling. Jag tinker att vi
fortfarande ar nya for varandra och att detta kommer att bli béttre, men jag behover skapa en
béttre aterkopplingsprocess som Fullan (2017) menar ar viktigt.

Diskussion

Huruvida aktionen att skapa lartraffar med tillhorande struktur och innehall har 6kat
kvaliteten pa undervisningen i &mnet och dkat likvardighet inom skolan dr for tidigt att
avgora. Vira mojligheter att né dit anser jag 4nda vara storre 4n om ldrarna inte gjort arbetet
tillsammans eller gar pa enskild fortbildning sdsom kurser eller foreldsningar. Syftet att
utveckla dmnet utifran aktuell pedagogisk forskning och att vaga utmana varandra i
lararrollen dr dven det for tidigt att se, men den senare ser och hor jag iallafall borjor av. De
har efter en tid lirt kéinna varandra och ddrmed vagar de borja utmana sig sjélva och varandra
ndr de har nu férvéntan pé sig att gora det. Fortsdtter vi med det sa utvecklas varje enskild
larare och ddrmed hela skolan och vi har storre mojligheter att nd malet med dkade

kunskapsresultat 1 &mnet.

Ett resultat som avstimning med larledarna visat pa dr att det viktigt att tiden mellan lartraffar
inte blir for l1&ng, for att kunna halla fokus. Pé sikt vill jag att grupperna hittar sitt innehall, det



vill sdga det som de behdver for att utveckla sin undervisning, men det dr dagslidget inte
sjalvklart for 1ararna vad det innehallet 4r. Jag upplever att de har sa olika erfarenhet av hur de
systematiskt kan arbeta och finna detta. Hér behdver jag ge dem verktyg for uppfoljning,
utvirdering och analysarbete genom att leda genom att ge dem modeller och olika fragebatteri
for detta. Hakansson (2017) menar att genom att ett sétt ar att stegvis formulera vad
utvecklingsarbetet skall leda till och beskriva utvecklingen konkret och de férvdntningarna
man har blir begripliga. Istillet for att sdga att resultaten skall 6ka sa bor jag snarare sdga med
hur mycket eller inom vad. Genom att ocksé ha uttalat forvintade effekter pa lang och kort
sikt menar Hakansson (2017) att mdjligheten till att forbéttringen sker 6kar. Han uttrycker
fortsdttningsvis att genom att planerar formerna for utvardering innan insatsen gors och dessa
ligger i linje med de analyser av utvecklingsbehov en skola har ger 4ven det god framgang 1
arbetet.

Malet med aktionen var att starta upp det kollegiala larandet genom largrupper med
tillhdrande ramar kan anses paborjat, det dr det enkla 1 pdborja en framgangsrik skolkultur
med professionella ldrande team. Det svéra att dr att rikta ldrarnas fokus pa att de gemensamt
skall arbeta med forbittra undervisningen mot 6kad maluppfyllelse, alltsé hitta deras
motivation. Jag behdver kommunicera tydligare att jag forvantar mig en utveckling av deras
undervisningspraktik och deras ldrande for att eleverna skall nd hogre och lingre &n de gor
idag. En risk dr ocksa att 1drarna endast ser dessa lartraffar som det kollegiala larandet. Det
blir viktigt att framdver 4 dem att ta med verktyg och tankesétt in i alla dimensioner av
verksamhetens utveckling, sa att det inte blir en aktivitet som de gor pa tisdagar var tredje
vecka i en och en halv timme. Jag maste som Katz & Dack (2017) beskriver leda mot en
kultur dar larandet alltid star i fokus; larandeorienterad kultur dir ldrarna utmanas av varandra
i sina befintliga forestdllningar, uppfattningar och undervisningspraktiker och att det leder till
ett nytt lirande.

Fullan (2017) problematiserar begreppen frihet frdn och frihet att och i den lasningen blir det
tydlig att jag vill ge ldrarna frihet a#f fordndra for att géra undervisningen bittre for de elever
vi har, inte nagra onskegrupper, men jag ser ocksa att finns en dnskan hos vissa ldrare att vilja
f4 frihet fran elever som utmanar. Har dterkommer det egna ansvaret, ndgot som jag funderat
mycket pa. De ldrare som inte tar det ansvaret har jag svart att nd fram till. Fullan (2017)
trycker pa det egna ansvaret som en avgorande faktor nir det kommer till att skapa en
foriandring. Vill man ha forindring méste man bdrja med sig sjilv. Aterkoppling ir en
ledarhandling som jag vill forbattra och ténker kan vara vigen mot att na fler till att vilja ta
det egna ansvaret. Genom att skapa tydlighet for den processen och ge en aterkoppling med
fokus pa vad mottagaren behover och inte den jag faktiskt vill ge blir en utmaning, men en
viktig pusselbit for att 4 lararna att fortsdttningsvis aktivt soka den sjilva hos varandra, men
dven fran mig. Det innebdr inte att jag kommer att sluta ge dterkoppling till de som inte vill ha
den, utan fortsitta arbetet med att de skall komma till insikten i att ansvaret ligger hos dem
sjdlva och att deras upplevelse av aterkoppling de far ar givande.



Jag hor att larare att uttrycker att de saknar tid, dir jag ser att de egentligen har tiden, men gor
fel saker. Nagot som Katz & Dack (2017) problematiserar kring. Det ddr mer tid inte gor
saker bdttre utan att det dr snarare sa att man dgnar mer tid at samma saker och dessa ar inte
alltid gynnsamma for forbattringsarbetet. Forfattarna ifrdgasétter ocksa det sétt som
fortbildning anvénds pé och beskriver att 1 vanliga fall och ser att aktiviteterna blir de
gemensamma och inte larandet. Det blir tydligt att det finns i ndgra grupper en vana i att gé pa
fortbildning snarare dn att se ldrandet i kollegiet som fortbildning.

Nasta steg 1 forbattringarbetet med lirgrupperna ir att gruppen ldrledare far triffas och
utvecklas tillsammans ar ndgot som jag kommer att mojliggdra mer under kommande 14sar.
Jag har som jag inledningsvis beskriver behovet av att distribuera ledarskapet vilket jag med
okad tillit som Liljenberg (2018) haller som mycket viktigt. Min forstaelse for den
forbéttringskapaciteten skolan har och behover utveckla sa att och vi tillsammans kan halla
maélet 1 fokus.

Med tillforsikt ser jag att vi dr pa gang att kunna bli En skola vl ddr och det &r viktigt for mig
som ledare att hélla i, hdlla om och hélla ut 1 vara utvalda forbattringsarbeten sa att vi inte
bara blir en i raden av snygga skyltfonster.
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