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1 Sammanfattning

Kretslopp och vatten ansvarar for att forsorja invanare och 6vriga brukare i staden
med dricksvatten samt hantera deras avlopp.

Verksamhet - vil fungerande leveranser

Dricksvattenfoérsorjningen har fungerat vil under aret och kvaliteten pé levererat
dricksvatten har varit god och klagomalen farre &n normalt. Rdvattenforsorjningen,
har sett till heléret varit god, trots utmaningar med en osedvanligt torr sommar.
Antalet rorbrott har varit ldgre 4n normalt vilket bedoms bero pa gynnsamt vider
och de senaste drens 6kade fornyelse. Lackaget fortsitter att ligga pa en lagre niva
dn tidigare ar. Ledningsfornyelsen for vattenledningar ar rekordhdg och arbetet
med att fornya anldggningar och forstirka stomnétet pagar men kréaver fortsatt
fokus.

Avloppshanteringen har fungerat utan stora driftstorningar. Avvikelser i form av
nddavledning fran spillvattenpumpstationer och avloppsstopp var ldgre &n normalt
och briddningen i medelniva. Védret har varit gynnsamt, men nagra intensiva
sommarregn gav fler lokala dversvimningar dn normalt. Férnyelsearbetet for bade
ledningar och anldggningar fungerar bra och dkar &r for ar. Inom skyfallsomradet
har en anlidggning for skydd av Ostra sjukhuset byggts klart.

Légre investeringsutgifter

Projektverksamheten inom VA bidrar till hdg fornyelsetakt och kraftig
stadsutveckling samt i fler stora och komplexa projekt dn tidigare, men
budgeterade resurser upparbetas inte fullt ut. Utveckling av arbetssétt och processer
har pagéatt under aret.

De totala investeringsutgifterna blev 1 307 miljoner kronor. Detta &r en avvikelse
mot budget med 461 mnkr. Anledningen ir frimst senareldggning av VA-projekt
samt att utgifter for tekniskt vatten togs under 2024.

Driftekonomi med dverskott

V A-verksamhetens resultat for aret uppgér till 163 miljoner kronor, vilket &r 100
miljoner 6ver budget. Jamfort med senaste prognos (oktober) dr avvikelsen 22,5
miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa ldgre kostnader for personal,
entreprenader, konsulter och riantor. Vadret har varit gynnsamt med farre akuta
insatser och ligre energikostnader. Overskottet utgor en avvikelse, som har varit
kénd under &ret och rapporterats om i tidigare uppfdljningar.

Omradena skyfall och tekniskt vatten har i stort sett f6ljt sina ekonomiska planer.

Personalfrigor omhiindertas

Forvaltningen har arbetat aktivt med personalfriagor, till exempel inom arbetsmiljo
och kompetensforsorjning, for att forbattra och effektivisera verksamheten.
Rekryteringsmdjligheterna har varit bra, med fler skande, men vissa utmaningar
kvarstar inom négra grupper. Mgjligheten att omhénderta personalfrdgor bedoms
fortsatt god.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vatten har tre definierade huvudprocesser:

o Kontinuerligt leverera vatten till rétt kvalitet
e Avleda och rena avlopp for hélsa och miljo

I alla huvudprocesser inkluderas langsiktig planering for ett hallbart samhélle.
Processerna ska skapa storsta mdjliga nytta, resultat och ndjdhet samt vara ett stod i
ledning och styrning for chefer och medarbetare.

Tabellen nedan syftar till att visa hur val forvaltningen lyckas med sitt uppdrag sett
till huvudprocesserna och matt som indikerar hur verksamheten utvecklats. Matten
har tagits fram utifrdn en grundlig analys av bland annat reglementet och andra
styrande dokument.

Tabellen innehaller tre perspektiv: kund, milj6é och verksamhet. Kundperspektivet
handlar om hur vi skapar nytta for dem vi &r till f6r. Miljoperspektivet synliggor
hur férvaltningen minskar den miljobelastning som ligger i uppdraget avseende
dricksvatten, avlopp. Verksamhetsperspektivet syftar till att f6lja upp hur processer
bedrivs.

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Verksamhet: Klimatavtryck totalt CO2 Tas fram till 13754 Ingen
ekvivalenter (internt arbete totalt) a) Nulagesana berakning
lys

VA-processer
Kund vatten: Dricksvattenkvalitet (antal 1 st 1 st 7 st
prov med overskridet
parametergransvarde, ospolade)
Kund vatten: Leveransavbrott pa 7,63 min 10,37 min 10,72 min
ledningsnatet (minuter per brukare)
Kund vatten: Risk for leveransavbrott, 1380 CML| 1409 CML 1582 CML
antalet avbrottsminuter per ar for
genomsnittsbrukare, CML b)
Kund avlopp: Oversvamningsarenden 73 st 66 st 64 st
(antal anmalda, st)
Miljé avliopp: Andel biologiskt renat 95,2 % 93,5 % 96,9 %
spillvatten, inklusive Ryaverket (%) c)
VA-gemensamt
Kund: andel néjda kunder (VA, %) Inga Inga Inga

matningar matningar matningar
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Verksamhet: Total kostnad per ansluten 2 500 kr 2 510 kr 2 264 kr
(VA, kr/ansluten och ar) d)

Verksamhet: Nyinvesteringar i verk och 1010 kr 1230 kr 1142 kr
ledningsnat per ansluten (kr/ansluten och
ar) d)

Verksamhet: Reinvestering i verk och 735 kr 651 kr 410 kr
ledningsnat per ansluten (kr/ansluten och
ar)d)

a) Klimatavtryck tCO2e, berdkning gjord for 2020 och kommer att goras igen for 2025 ndr data dr insamlat,
ddrefter pd drsbasis.

b) Kund vatten: CML sta for Customer Minutes Lost och berdknas genom en sd kallad feltridsmodell, gors pa
arsbasis

¢) Miljé avlopp: Biologisk renat spillvatten dr allt spillvatten som genomgatt fullsténdig rening pd Ryaverket.
Ovrigt dir det spillvatten som briddats eller nodavletts fore Ryaverket eller enbart genomgdtt mekanisk rening pd
Ryaverket.

d) antaget 612 000 anslutna, avrundat till max 3 gdllande siffror

VA-processer

Dricksvattenkvaliteten har varit god under aret, dir ett ospolat men inget spolat
prov visat pa dverskridet parametergransvirde. Antal leveransavbrott har fortsatt
vara pa en lag niva efter en mild vinter.

Avloppsverksamheten har ocksé 16pt pa utan stora storningar. Nederborden har
varit normal for helaret dér storre delen av nederborden {611 under andra halvéaret.
Nodavledningen frén spillvattenpumpstationerna har varit lagre d4n normalt och
braddningen normal, men visentligt lagre &n foregaende ar da det var mycket
nederbdrd. Av samma anledning har det mesta av avloppsvattnet kunnat renas
fullstdndigt pa Ryaverket. Daremot har nagra kraftiga lokala sommarregn orsakat
fler 6versvdmningar 4n normalt.

VA-gemensamt

Kostnaderna for VA per ansluten person har minskat nagot fran 2024. Antalet
anslutna har 6kat nagot samtidigt som de totala kostnaderna i princip &r pa samma
niva som 2024. Effekten av generella kostnadsokningar har vigts upp av att det
under 2024 uppstod flera engéngskostnader som inte upprepades 2025, och att
véderlek och elpriser varit gynnsamma under 2025.

Nyinvesteringarna har varit lagre 4n budget och foregaende ér, pa grund av en
langsammare framdrift 4n planerat. Reinvesteringarna har samtidigt 6kat betydligt.

Skyfall
Inom skyfallsomradet har anliggningen for skydd av Ostra sjukhuset blivit klar och
en anlaggning vid Skattegardsvégen tagits over fran Stadsmiljoforvaltningen.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall helar jamfort med samma

Mt foregaende ar

VA-verksamheten

Procentuell férandring férsald mangd vatten i -1,5%
ar/féregaende ar

Procentuell férandring intakter i ar/féregaende ar 14,7 %
Procentuell forandring kostnader i ar/féregéende ar -0,2%

Procentuell fordndring forsdld méngd vatten avser inom Géteborg

VA-verksamhet
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Foréndringen av forsdld midngd vatten visar pa en lite minskning under 2025. En
orsak &r att abonnenterna forbrukar ndgot mindre per person vilket dr en langsiktig
trend.

Intidkterna 6kar mycket vilket beror pa den 6kning av taxan som beslutades for
2025 pa 18 procent. Kostnadsdkningar 2025 foréndras endast lite jaimfort med
2024. Detta beror dels pa att det under 2024 uppstod flera engangskostnader som
inte upprepades 2025, och att viderlek och elpriser varit gynnsamma under 2025.

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Dricksvattenforsorjning ur ett regionalt perspektiv

Nya avtal med kommunerna Ale, Partille, Mdlndal och Ockerd om forsiljning av
dricksvatten beslutades under aret och géller sedan 2025-10-01. Avtalen syftar till
att stirka planeringsforutsattningarna och na forbéttrad leveranssdkerhet pa ett mer
effektivt sétt jamfort med om varje kommun ensam ska 16sa vattenforsdrjningen.
Prismodellen, som innehéller en fast och en rorlig komponent, innebér att
grannkommunerna medfinansierar de delar av verksamheten som de har nytta av.

Utbyggnad av redundans och 6kad kapacitet for avloppsrening pia Ryaverket
Gryaabs projekt for byggnation av ett nytt avloppsreningsverk, Nya Rya, pagar
enligt plan. Arbete med detaljplan fortloper och under senhdsten beslutade
styrelsen att besluta om inriktningsbeslut for delprojekt inloppspumpstationen for
vidare beredning i samtliga dgarkommuner. Kalkylen for delprojektet dr ca 2,6
miljarder. Investeringen for hela projektet &r uppdaterad till 8-12 miljarder kronor.
Projektets syfte ér att avloppsreningen ska uppfylla kraven i forvéntat nytt
miljétillstand for verksamheten fran ar 2036 och att ge mojlighet for
befolkningsutveckling i 4garkommunerna. Finansieringen planeras att hanteras
genom att bolaget lanar upp 90 procent av kapitalbehovet och att dgarna bidrar med
ett kapitaltillskott pa 10 procent.

Taxepéverkan frén projektet for VA-kollektivet i Goteborg bedoms i nuldget vara
begrinsad under genomforandet. Pa ldngre sikt kommer paverkan pa taxan att 6ka
betydligt da forvaltningens avgift till Gryaab stegvis kommer att oka till, i
storleksordningen, en férdubbling i forhallande till idag nér anldggningen aktiveras
och tas i bruk.

Forvaltningen foljer projektet 16pande och deltar i beredningen av projektbeslut till
kommunstyrelse och kommunfullméktige ur VA-kollektivets perspektiv.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Nedanstiende budgetmil som Goteborgs Stads Kommunfullmaéktige har satt upp
redovisas i Kretslopp- och vattennimndens Arsrapport 2025.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invanare ges inflytande och
mdjlighet till delaktighet.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
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2.3.2

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk
mangfald.
Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moéter gdteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (nhamnder)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 57 51 5,6
Forvaltningsextern personalomsattning 10 7,6 9
(%)
Antal arsarbetare 626,6 621,1 591,2

Ovan visas prognos for helaret for samtliga nyckeltal inom personalomrddet berdknade utifran data for november
2025.

Forvaltningens sjukfranvaro har varit pa en hogre niva under 2025 &n foregaende
ar, med en topp under bdrjan av aret. Korttidsfrdnvaron &r fortsatt pa en stabil niva,
men langtidsfranvaron har 6kat och det 4r en trend sedan flera ér tillbaka.
Langtidsfranvaron har 6kat bland bdde min och kvinnor, men fraimst bland mén
och bland dldre. Det &r fortsatt en majoritet av den léngre sjukfranvaron som
hérleds till icke-arbetsrelaterade akommor, och fler ar sjukskrivna pa deltid dn
heltid. Hogre sjuktal aterfinns inom négra av avdelningarna. Den arbetsrelaterade
franvaron hérleds framst till hog arbetsbelastning under tid, samt otydlighet i roll
och uppdrag. Detta omhéndertas inom respektive avdelning. En
forvaltningsovergripande insats under ret ar att varje enhet har arbetat med en
"friskfaktor" utifran egna behov och risker.

Analys av situationen inom HR-omradet

Rekrytering och personalforsorjning

Forvaltningen har under aret generellt haft bra mojligheter att rekrytera med i snitt
55 ansokningar per tjdnst for externt annonserade tjanster, men med stor variation
mellan olika yrkesgrupper. Det 6kade soktrycket har inte omfattat de
svarrekryterade grupperna inom el/automation, IT och projektledare. Under aret
har forvaltningen genomfort en mélgruppsanalys i syfte att stirka arbetet med
rekrytering och kompetensforsorjning av svarrekryterade grupper. Arbetet kommer
att fortsitta under 2026. Den totala personalstyrkan har 6kat marginellt vilket
hérleds till att vakanser ej tillsatts samt att mer fokus har varit pa att effektivisera
verksamheten snarare dn att utoka personalen. Arbetet med HAKKU (Hallbart
arbetsliv med karriér och kompetensutveckling) har fortsatt enligt planering och
driftsétts under 2026. Den interna rorligheten ar fortsatt hog da drygt hilften av alla
nya anstillningar kommer fran verksamheten, vilket tyder p& goda mdjlighet till
karridrutveckling internt. I slutet av aret tillsattes en rekryteringsspecialist som ett
steg att stirka kompetensforsorjningen framaét.

Arbetsmiljo och hilsa
Under 2025 har forvaltningen arbetat med att stdrka den organisatoriska tilliten.
Detta har hanterats genom arbete pa APT (arbetsplatstraff) och en forbéttring ses 1
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medarbetarunders6kningen 2025. Arbetet fortsitter under 2026, liksom arbete
kring arbetsbelastning och dterhédmtning. Utifran en kartldggning av chefers
organisatoriska forutsittningar (Chefoskopet) har en handlingsplan tagits fram i
syfte att stirka chefers organisatoriska forutsittningar. Under aret paborjades arbete
med att se dver den administrativa belastningen, stirka introduktionen for chefer,
skapa en gemensam tolkning av chefsuppdraget och implementera det
gemensamma ledarskapet. Insatserna fortsétter under 2026.

Den arbetsrelaterade sjukfranvaron utgor endast en liten del av den totala
sjukfranvaron, men hérleds framst till hog arbetsbelastning under tid, samt
otydligheter i roll och uppdrag. Detta omhéindertas inom berdrda avdelningar.
Under 2025 har forvaltningen arbetat med att identifiera, riskbeddma och hantera
de tre storsta riskerna i egen verksamhet samt arbeta med en friskfaktor. Arbetet
har utforts pa APT med god maluppfyllelse, och syftet med arbetet har varit att
medarbetare ska vara delaktiga och ha kunskap om riskerna i sin verksamhet for att
kunna arbeta sékert och héllbart.

Lonehantering

Under 2025 har det gjorts en utredning kring verksamhetssystemet IFS, bland annat
kring systemets paverkan pé loneadministrativa processer. Utredningen bekréftar
brister i processen, bland annat risk att felaktig 16n betalas ut. I det korta loppet har
forvaltningen gjort extra resurssatsningar med konsulter for att sékerstilla en
korrekt hantering och som langsiktig atgérd ér en overgang till Personec som
tidsrapporterings- och lonesystem planerad for 2026.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall

VA-verksamheten

Resultatrikning sammandrag - VA

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023
Taxeintakter 1580,4 1578,9 1,5 13554 1185,9
Ovriga intakter 109,6 99,8 9,8 118,5 118,2
Summa intakter 1 690,0 1678,7 11,3 1473,9 1304,1
Personalkostnader -293,6 -305,4 11,8 -309,1 -291,5
Kop av verksamhet -268,8 -269,3 0,5 -270,8 -213,5
(Gryaab)
Ovriga kostnader -570,5 -618,8 48,3 -591,5 -574,7
Summa -1132,9 -1193,5 60,6 -1171,4 -1 079,7
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -206,7 -207,0 0,3 -188,3 -167,1
Finansiella -187,4 -215,5 28,1 -170,4 -106,8
kostnader
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Summa -394,1 -422,5 284 -358,7 -273,9
kapitaltjanstkostn

ader

Resultat/Skuldfor 163,0 62,7 100,3 -56,2 -49,5
andring

V A-verksamhetens resultat for aret uppgar till 163 mnkr, vilket innebar en
budgetavvikelse pa 100,3 mnkr. Jimfort med senaste 1dmnade prognos ér
avvikelsen 22,5 mnkr.

VA-verksamhetens utfall jimfort med budget uppgér till 100,3 mnkr. Overskottet
beror framst pa lagre kostnader for personal, entreprenader, konsulttjanster och
kapitaltjénster.

Overskottet utgor en avvikelse, men som varit kiind under 4ret och rapporterats om
i tidigare uppfoljningar. Primért har védret varit gynnsamt ur ett driftperspektiv.
Milt vdder och 14g nederbdrd har medfort lagre akuta insatser samt lagre
energikostnader.

Dartill har en klart ldgre ranta paverkat utfallet positivt. Det ar fortsatt svart for
forvaltningen att forutse utvecklingen av dessa kostnader.

Utdver ovan har forvaltningen 6vertagit en pumpstation. Denna syns som en
engéngsintikt for perioden, men kommer belasta verksamheten i form av
kapitalkostnad under dess aterstdende tekniska livslangd.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.

Taxeintdikter

Taxeintékterna uppgar for aret till 1 580,4 mnkr vilket &r ca 1,5 mnkr hogre &n
budget och ca 5 mnkr bittre dn senast limnade prognos. Detta far anses vara en
marginell avvikelse med tanke pa volymen.

Ovriga intiikter

Avvikelsen for aret uppgar till + 9,8 mnkr mot budget. Hir aterfinns den
engéangsintdkt som ndmndes inledningsvis, alltsd 6vertagandet av en pumpstation.
Volymen av externt bestillda projekt (EBP:er) dr négot lidgre 4n budget, nagot som
medfor att motsvarande kostnader blir ldgre.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgér for aret till 293,6 mnkr, vilket dr ett verskott jaAmfort
med budget om 11,8 mnkr. Overskottet beror primért p4 uppstddda vakanser, men
ocksé en hogre andel arbetad tid i investering jamfort med budget.

Kop av huvudverksamhet
Avvikelsen for aret uppgar till + 0,5 mnkr jaimfort med budget.

Ovriga kostnader
For aret uppgér posten 6vriga kostnader till 570,5 mnkr vilket ar 48,3 mnkr lagre
dn budget.

Avvikelsen mot budget forklaras av 1dgre kostnader for i stort sett samtliga
kostnadsslag, primirt entreprenader och konsultkostnader. Verksamheten har ocksa
dragit nytta av en for aret synnerligen gynnsam viderlek, vilket inneburit 1agre akut
underhall, samt ldgre energikostnader.

Avskrivningar
Kostnader for avskrivningar uppgar for perioden till - 209,7 mnkr vilket &r i linje
med budget. Aktiveringsbeloppet ar fortsatt pa en hog niva, vilket ar i linje med
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forvaltningens 6kande investeringsvolymer. Totalt har 214 anldggningar aktiverats
till ett viarde av 886 mnkr.

Rdintekostnader

Rintekostnadernas avvikelse for perioden ar + 28,1 mnkr jamfort med budget.
Precis som tidigare &r rintekostnaderna svéra att forutse vilket far en stor pdverkan
pa driftsbudgeten.

Utveckling skuld/fordran till abonnent

Arets resultat innebir att var fordran p4 vara abonnenter minskar i en hogre takt in
som forutsags i budget. Budgeten antog en minskning av fordran om 62,7 mnkr,
men resultatet blev 163 mnkr. Det innebér att VA-verksamheten dvergar fran att ha
en fordran till att istéllet ha en skuld till abonnenter om 55,2 mnkr. Enligt
vattentjanstlagen ska en fordran/skuld regleras inom 3 - 5 ar. Det betyder alltsa att
plan f6r 2027-2028 kan komma att dndras givet arets resultat.

Nedan visas, forutom historiskt utfall, &ven budget (*) for 2026 och plan (**) for
2027-2028. Observera att beloppen i diagrammet nedan avser tkr.

Skuld/Fordran till abonnent VA-verksamheten

230 000

180 000

130 000

80000

30000

2025 2026*

-20000 2027%* 2028%*

-70000

-120 000

= UB skuld/fordran till abonnenter =~ ——Resultat

2.4.2.1 Effektiviseringar

Forvaltningen har under aret genomfort ett antal effektiviseringar. I delarsrapport
per mars 2025 redovisades ett urval av forvaltningens planerade atgérder for 2025
och i delarsrapport per augusti 2025 redovisades en uppdatering av &tgirderna.

I tabellen nedan redovisas endast forvaltningens genomforda effektiviseringar
under 2025 samt den uppskattade ekonomiska effekten, i de fall dir det bedomts
mdjligt att redovisa effekten i kronor. Bedomning av atgérdernas ekonomiska

effekt giller for 2025.
Effekt/resultat (till exempel | Minskad
Genomforda atgarder sparad tid eller kostnad
kvalitets6kning) helar (tkr)
Extern hyresgast Intdktshojande atgard 6 900
Nya avtal for dricksvattenforsaljning till Intdktshojande atgard 1000
grannkommuner
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Effekt/resultat (till exempel | Minskad
Genomforda atgarder sparad tid eller kostnad
kvalitets6kning) helar (tkr)
Andrad delegationsordning vilket minskar Tidsbesparande 700
antalet arenden och tillhérande atgard/Effektivare process
tjansteutlatanden till ndmnd
Omvandling av tjanst Kostnadsminskning 500
Tillfalligt innehav av tva befattningar, Kostnadsminskning 500
framskjuten ersattningsrekrytering
Oversyn férsékringar Kostnadsminskning 500
Flera processer och arbetsuppgifter har Tidsbesparande 300
automatiserats och/eller digitaliserats atgard/Effektivare process
Aterkrav skador anléaggning Intaktshojande atgard 250
Flertalet arbeten i egen regi inom VA i Kostnadsminskning 200
stallet for kop av externa tjanster
Energieffektivisering anlaggning Kostnadsminskning genom 200
minskad energiférbrukning
Forsaljning av effekt Intaktshojande atgard 200

Bedomning av atgirdernas sammantagna ekonomiska effekt for 2025: 11 250 tkr.

2.4.3 Investeringsredovisning

2.4.3.1 Investeringar namnder
Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse HrEeinee Utf?" fg

aug ar

Inkomster 78 0 78 54 84
Utgifter -1 165 -1 600 435 -1384 -1442
- varav -451 -504 53 -504 -398
reinvestering
- varav -714 -1 096 382 -880 -1 044
nyinvestering
Netto -1 087 -1 600 513 -1 330 -1 358

exklusive exploatering

Utgiftsutfallet 2025 for VA- och avfallsinvesteringar, skyfallsinvesteringar och
tekniskt vatten, exklusive exploateringsinvesteringar, uppgér till 1 165 mnkr. Detta
ar en avvikelse mot budget med 435 mnkr. Avvikelsen forklaras av lagre utgifter
for skyfall (6 mnkr), tekniskt vatten (75 mnkr), avfall (9 mnkr) samt for VA (345
mnkr). I det korta perspektivet dr det frimst malsdttningarna inom férnyelse for
vara storre anldggningar som inte uppfylls, medan budgetavvikelsen pé lidngre sikt
medfor att maluppfyllelsen for de langsiktiga verksamhetsmaélen, frimst inom VA-
verksamheten, skjuts framat i tid.

Under aret har 29 mnkr budgetmedel flyttats fran VA till avfall samt 28 mnkr till
exploatering. Darmed minskade VA:s budget med 57 mnkr.

Avvikelsen for VA pa 345 mnkr beror framfor allt pa forskjutningar av
stomnétsprojekt inom omradet Avloppsavledning och Dricksvattendistribution.

Utgiftsutfallet VA for investeringar och reinvesteringar inom VA &r ca 80 mnkr
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lagre &n foregaende ar, da man exkluderar skyfallsinvesteringar, tekniskt vatten och
exploateringar. Orsaken &r fordrojningar inom dricksvattendistribution och
avloppsavledningsprojekt dér planerad volymokning till del orsakas av effekter av
omorganisationen som genomfordes 2025.

Utgiftsutfallet investeringar och reinvesteringar inom avfall dr ca 47 mnkr hogre 4n
foregdende ér pa grund av investeringar i kérl for fastighetsnéra insamling samt
digitala las.

Utgiftsutfallet for VA dr 32 mnkr ldgre dn prognosen i augusti och forklaras framst
av fordrojningar inom dricksvattendistribution och avloppsavledningsprojekt.

Inkomster for VA-singelserviser dr 60 mnkr for ar 2025. Inga inkomster ar
budgeterade sa avvikelsen dr 60 mnkr. Inkomsterna &r 24 mnkr ldgre &n forra aret.
Det beror pé férre inkomna VA-anmaélningar och byggstarter 2025.

Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall Budget

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
VA -1 068 60 -1413 0
Skyfall -10 18 -16 0
Tekniskt vatten -15 0 -90 0
Avfall -72 0 -81 0
Total -1 165 78 -1 600 0

VA

Utgiftsutfallet for VA uppgér till 1 068 mnkr, vilket 4r en avvikelse med 345 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror framfor allt pa forskjutningar av
stomnitsprojekt inom omradet Avloppsavledning och Dricksvattendistribution,
men dven projekt inom Dagvattendammar. En omprioritering har gjorts mellan
reinvestering och nyinvestering. 50 mnkr har omfordelats till reinvestering da
projekt har battre framdrift 4n planerat samt volymokning i pdgaende
ledningsfornyelseprojekt. Den totala fornyelsen pa avloppsledningsnétet var
rekordhdgt for 2025, vilket gor att vi nar malet for den behovsstyrda
fornyelsetakten. Aven fornyelsetakten inom vattenledningsnitet r historiskt hogt
vilket gor att vi nu ndrmar oss malet for den behovsstyda férnyelsen dven har.

Forvaltningen 6kade formagan att genomfora VA-investeringsprojekt 2023-2024.
Det &r stor aktivitet i projekten, bestéllningar ar gjorda och ménga projekt ar i
genomforandefas, men pa grund av projekt som forskjuts och omorganisationen
som genomfordes 2025 nér inte verksamheten de budgeterade volymdkningarna.

Analys av investeringar dret samt planperioden

Budgetavvikelsen for planperioden 2021-2025 for nyinvesteringar och
reinvesteringar inom avfall och VA, skyfallsinvesteringar och tekniskt vatten,
exklusive exploateringsinvesteringar, uppgér till 551 mnkr légre 4n budget.

Formégan att genomfora investeringsprojekt inom VA verksamheten dkade stegvis
2023 och 2024, men stannade av 2025. Det dr stor aktivitet i projekten, dér
bestéllningar dr gjorda och manga projekt dr i genomforandefas, men pé grund av
projekt som forskjuts inom omradet Avloppsavledning och
Dricksvattendistribution och omorganisation 2025 blev utgiftsutfallet lagre dn
budgeterat for perioden med 599 mnkr.
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Totalt ar 2025

Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
VA -1 008 -1413 405
Inkomster 60 0 60
Utgifter -1 068 -1413 345
varav reinvestering -450 -500 50
varav nyinvestering -618 -913 295
Exploatering -65 -168 103
Inkomster 77 0 77
Utgifter -142 -168 26
Netto -1 073 -1 581 508
Planperioden 2021-2025
Belopp i mnkr Utfall 2021-2025 Budget 2021-2025 Avvikelse
VA inkomster 317 0 317
VA utgifter -4 404 -5 003 599
varav reinvestering -1 390 -1273 -117
varav nyinvestering -3014 -3 730 716
Investeringsnetto -4 087 -5 03 916
Exploatering -310 -538 228
Inkomster 347 0 347
Utgifter -657 -538 -119
Netto -4 397 -5 541 1114
Investeringsomrade VA ar 2025
T Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
omrade, mnkr
VA-verksamheten | Utgifter | "™ OMSt | utgitter | "MKOMSt | yrgifter | IMKOMSt
Nyinvesteringar -618 60 -913 0 300 60
Reinvesteringar -450 0 -500 0 50 0
Total -1 068 60 -1413 0 350 60

VA planperioden 2021-2025

'r::"ifte""g“mrade’ Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Nyinvesteringar -3016 315 -3 730 0

Reinvesteringar -1 388 -1273

Total -4 404 315 -5 003 0
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2.4.3.2

Investeringar VA

Utfallet for VA-nyinvesteringar och reinvesteringar exklusive Skyfallsinvesteringar
och Tekniskt vatten uppgér till 1 068 mnkr for 2025. Det dr avvikelse mot budget
péa 345 mnkr, vilket &r 24 procent under budget. Utfallet &r en minskning pa ca 80
mnkr jaimfort med forra aret.

Utfallet for VA-nyinvesteringar dr 618 mnkr och budget &r 913 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa forskjutningar av stomnétsprojekt inom omradet Avloppsavledning
och Dricksvattendistribution.

Projekt som forskjuts inom Avloppsavledning (- 120 mnkr) ir Angholmsgatan, pa
grund av rittslig tvist, Slattadamm och Erik Dahlbergsgatan, pa grund av forsenade
byggstarter, samt pa grund av l4gre utgifter for projekt p4 Nordhagsvidgen. Inom
omrade Dricksvattendistribution (- 100 mnkr) startar stomnétsprojekt pa sodra och
norra ringen senare dn planerat. Inom Dammar (- 11 mnkr) &r dammarna vid
Larjeén forskjutna, samt en budgetreserv som inte ir utnyttjad p& ca 60 mnkr.

Utfallet for VA-reinvestering ar 450 mnkr och budget dr 500 mnkr, det vill sdga
utfallet &r 50 mnkr ldgre 4n budget. Orsaken till avvikelsen &r nagot langsammare
framdrift i flera projekt.

Formégan att genomfora investeringsprojekt inom VA-verksamheten dkade stegvis
2023 och 2024 men stannade av 2025. Det &r stor aktivitet i projekten, dér
bestillningar 4r gjorda och manga projekt &r i genomforandefas, men pé grund av
projekt som forskjuts inom omradet Avloppsavledning och
Dricksvattendistribution och omorganisation 2025 blev utgiftsutfallet lagre dn
budgeterat for perioden med 599 mnkr.

Exploateringsinvesteringar

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Pr:ggos Utfg:l fg

Inkomster 77 0 77 69 108
Utgifter -142 -168 26 -168 -199
Netto -65 -168 103 -99 -91

Utgifterna for 2025 &r 142 mnkr och budget dr 168 mnkr. En hemstillan till
kommunstyrelsen beslutades i juni om dverforing av investeringsmedel pa 28 mnkr
fran VA-kollektivet till exploatering. Budgeten for 2025 6kades dirmed med 28
mnkr till 168 mnkr.

Avvikelsen mellan utfallet och budgeten pa 26 mnkr beror pa fordréjningar i
projekt.

Inkomsterna dr 77 mnkr for 2025. Inga inkomster &r budgeterade. Utfallet 2024 var
108 mnkr. Vi ser en nedgang i antalet anslutningar 2025 pé grund av
konjunkturléget, men bedomer att detta kommer véinda under 2026 och 2027.

Stora projekt som avslutats under aret &r Pressvigen, Gotaleden dverddckning,
Guldhedsgatan och Styrs6 1:104. Storre pagéende projekt &r Olof Asklunds gata,
Masthuggskajen, Gamlestadens fabriker, Véstlinken DP och Séterigatan.

Analys exploateringsinvesteringar

Avvikelsen mellan utfallet och budgeten pa 26 mnkr beror pa fordrojningar i
projekt. Kretslopp och vatten har 50 pagaende exploateringsprojekt déar projekten
ar i olika faser. Ny kunskap ger bittre planering och nya insikter kring exempelvis
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markforhallanden, tekniska 16sningar och anpassningar till lagkrav. Aven tekniska
justeringar under projekteringsfasen ar kostnadsdrivande och svéra att forutspé i
projekten vilket padverkar budget.

Flera storre projekt pagér dér Olof Asklunds gata, Masthuggskajen, Gamlestadens
fabriker, Vistlanken DP och Séterigatan ar de projekt som paverkar budgeten mest.
Reella kostnadsokningar i hela sektorn kring bade material och entreprenader har
paverkan.

Inkomsterna, det vill séga anslutningsavgifterna, dr svara att bedéma och i
dagsléaget finns en osdkerhet pa grund av konjunkturldget.

Flera insatser har gjorts for att stdrka samordningen av forvaltningens
investeringsplanering med stadens, till exempel gemensam resurs- och
tidsplanering av exploateringsprojekt och utveckling av faktureringsrutin med
exploateringsforvaltningen.

2.4.3.3 Projektuppféljning namnder

Investerings- och exploateringsprojekt av viisentlig betydelse

Avvikel
Total se
Projekt Ack. utfall projektprogno Projektbudget budget/ Slutar
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Alelyckan -575 -700 -900 2026
ultrafilter
(2018)
Bjorlanda -230 -230 -500 2025
pumpked;j
a (2020)
Tekniskt -473 -475 -500 2026
vatten
(2022)
Projekt beslutade av namnden
Askim
Forstarkni - - - -
ng
Hjuviks
pumpked;j -7 - - 2029
a
Mjorn -0,02 - - -
vattentakt

Beloppen for projekten Alelyckan ultrafilter, Bjorlanda pumpkedja och Tekniskt vatten redovisas indexberdknade
dvs omrdknat till aktuellt basar. Se basar i parentes efter projektnamnet
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2.4.3.4 Storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter och dricksvattenkemikalier

Kommunfullmaéktige beslutade ar 2018 att godkénna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte &r att installera
ultrafilter pa Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pé vattenverket. Ultrafilter forbéttrar leveranssiakerheten av
dricksvatten och ger skydd mot vattenburen smitta. Vattenburen smitta beddms
idag som den storsta hélsorisken for allmén dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.

Byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden fortgar som planerat. Under 2025
gjordes fastighetsinstallationer, processinstallationer och driftsittningen av
processinstallationerna paborjades. Projektet beddms blir klart under 2026.

Projektets utfall uppgar till 575 mnkr i 2018 ars prisniva. Namndens beslutade
budget ar 780 mnkr 1 2018 ars prisniva. Den beslutade ramen frén fullméktige ar
900 mnkr i 2018 é&rs prisniva. Senaste prognos uppgér till 700 mnkr i 2018 érs
prisniva, vilket innebdr att utgifterna ligger inom budgetram. Forklaringen till
avvikelsen mellan beslutad budget och prognos beror bland annat pa att vi gjorde
upphandlingen med indexreglering redan frén start. Projektet har lyckats bra med
genomforandet hittills, d& vi har tagit hinsyn till erfarenheter fran tidigare utférda
projekt pa vattenverken.

Askim forstarkning

Pé grund av ett omtag som resulterat i nytt projektdirektiv och dndrad omfattning
ar projektet Askim pumpkedja numera ersatt av projektet Askim forstirkning.

Projektets mél dr att sidkra avloppshanteringen i sydvéstra Goteborg och innebér
om- och eventuellt &ven nybyggnation av spillvattenpumpstationer och tillhérande
ledningsnit fran Billdal i soder till Gryaabs tunnelanslutning i norr. Projektet bidrar
till att minska utslépp av spillvatten till havsmiljd, da risken for nddavledning fran
pumpstationerna kommer att minska efter ombyggnationen. Projektet &r i huvudsak
ett avloppsavledningsprojekt, men dédr samordningsvinster finns ska &dven
fornyelse- och forstiarkningsbehovet pa dricksvattensidan ses over.

Projektet ar i forstudiefas sa det finns inget utfall for investering. Med anledning av
omtaget har dnnu inget beslut om budget fattats, och projektet kan komma att dela
upp atgirderna i flera projekt, frimst knutet till ersittning av de storre
pumpstationerna och sjélva ledningsfornyelsen. Det dr dven for tidigt att géra en
total projektprognos och uppskatta slutéaret 1 den planeringsfas projektet befinner
sig i just nu.

Bjorlanda pumpkedja

Mojligheten att avlasta avloppsvatten fran omradet runt Skra bro dr begrénsad da
det befintliga avloppssystemet inte uppfyller géillande dimensioneringskrav.
Projektet innebdr utbyggnad av omkring 6 km &verforingsledningar for avlopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Kérrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Vidare &r syftet med projektet att
ledningsnitets kapacitet ska dka. Det mojliggor att Torslanda (Skra bro) kan
expandera samt att forstiarka leveranssikerheten av dricksvatten och forsorja
planerad bebyggelse for norra Hisingen.

Projektet ar indelat i tva etapper. Bade etapp A och etapp B ér fardigstéllda och
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slutbesiktigade. Overlimning till driftverksamheten ir klar. Utfallet fran Mark- och
Miljodomstolen och Lantméteriet angdende 6verklagan fran en markigare &r
avgjort s projektet har avslutats.

Projektets utfall uppgar till 230 mnkr i 2020 ars prisniva. KF:s beslutade budget ar
350 mnkr i 2020 é&rs prisnivd och ndmnden har beslutat om en budget pa 300 mnkr
12020 ars prisniva. Det innebér att utgifterna ligger inom budgetram

Hjuviks pumpkedja

Projektets mal &r att dtgirda underdimensioneringen i pumpkedjan Hjuviks
bryggvig och Vinga Fyrs vig. Pumpstationerna ska anldggas som en seriell kedja
istillet for parallellt som de &r idag. Projektet bidrar till att minska utslépp av
spillvatten till havsmiljo, dé risken for nddavledning fran pumpstationerna kommer
att minska efter ombyggnationen.

Hjuviks pumpkedja bestar av sju pumpstationer. Tre av dessa ska detaljprojekteras
i en forsta etapp. Ovriga fyra stationer har prioriterats bort d& de klarar nuvarande
flodet och da inga nya planer for exploaterings finns. Aktuella pumpstationer ska
dven forses med Overbyggnad vilket innebar forbattrad arbetsmiljo for
underhéllsarbete och ger en positiv inverkan for boendemiljon i omréadet. Projektet
beddms bli klart i slutet pa 2029.

Projektet dr i projekteringsfas. En projektbudget ar godkénd for forstudiefas och
detaljplanering pa 16,7 mnkr.

Kostnadsutfallet for 2025 ar 5,5 mnkr.

Mjorns vattentakt

Mjorns vattentékt ar ett gemensamt projekt tillsammans med Lerums kommun for
att sidkra, och som komplement nyttja, Mjorn som ravattentékt for
dricksvattenproduktion. Sedan hosten 2025 sker samverkan med Alingséds kommun
som, genom Alingsas Energi, reglerar nivan i Mjorn och flodet i Sdveéan vid
Solvedens vattenkraftverk. I projektet ingar dven inrittande av nytt
vattenskyddsomrade for Mjorn som bidrar till forbéttrade forutsittningar att
leverera ett hdlsosamt dricksvatten. Arbetet med vattenskyddsomrade sker
tillsammans med Lerums kommun och Alingsas kommun.

Projektet &r indelad i fyra delprojekt:

Tillstdndsansokan for ravattenuttag
Vattenskyddsomrade

Pumpstation

Overforingsledning

Projektet planerar for samrad om tillstdndsansdkan for ravattenuttag under véren
2026. Tillstandsansdkan anpassas till ett nytt tillstdnd for Solvedens
vattenkraftverk, vilket Alingsas Energi avser att ansoka om parallellt med
projektets ansokan for ravattenuttag. Genom att samverka kring de tva tillstinden
beddms det ge positiva effekter for bade ravattenuttaget och kraftproduktionen.

Under 2025 har en fordjupad forstudie kopplat till lokalisering av pumpstation
pagatt. Tva lampliga lokaliseringar har identifierats, byggnadslayouter har tagits
fram och viss gestaltning har utforts. Innan beslut om lokalisering sker en
utredning av intagsledning eftersom intagsledningens kostnad och tekniska 16sning
kan péverkas i stor utstrickning av val av lokalisering. En fordjupad forstudie for
overforingsledning som syftar till att hitta en byggbar ledningsstricka mellan
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Mjorn och Alelyckan har handlats upp och kommer att genomforas under 2026.
Kostnadsutfallet for utredningen 2025 &r 6,3 mnkr.

Projektet har 2025 varit i forstudiefas och det finns dérfor inget utfall for
investering. Kretslopp och vattenndmnden har fattat beslut om att tilldela projektet
en budget for forprojektering/systemhandling (investering) parallellt med att
projektet lyfts till kommunfullméktige for inriktningsbeslut.
Forprojektering/framtagande av systemhandling avses starta 2026.

2.4.3.5 Tekniskt vatten investeringar

Utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla mellan Gryaab och NOVO:s,
numera Volvo Cars, kommande batterifabrik i Torslanda &r klar. Utbyggnad av
eluppvarmning for luftare pagar och provdrift samt delar av efterbesiktning gjordes
i slutet pa 2025. Projektet avslutas forsta kvartalet 2026. En forsta fakturering till
kund planeras dven under forsta kvartalet 2026.

Utgiftsutfallet for 2025 4r 15 mnkr. Budget dr 90 mnkr. Avvikelsen beror pé att
utgifterna togs 2024. Ackumulerat utgiftsutfall &r 474 mnkr i 2022 érs prisniva.
Projektet har en totalprognos pa 526 mnkr (vilket motsvarar 475 mnkr i 2022 ars
prisniva). I KF ar beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 ars prisniva, varav 100
mnkr dr budgetreserv. Ndmndens beslutade budget dr dven den 500 mnkr i 2022 ars
prisniva da tillaggsbeslut pa budgetreserv togs i kretslopp och vattenndmnden i
oktober 2024.

Budgetavvikelsen for Tekniskt vatten dr - 121 mnkr och beror pa att
budgetreserven inte ingér i 2024 érs planperiodsbudget. Budgetreserven beslutades

1 oktober 2024.
Budget . Utfall Budget
el 2dizs 2025 Avvikelse | 5051.2025 | 2021-2025
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -15 -90 75 -521 -400
Netto -15 90 75 -521 -400

2.4.4 Uppfodljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering Utfall

Investeringsrelaterade -10 -6,6
driftkostnader

Totalt (arligen -10 -6,6
tilkommande
driftkonsekvenser)

Analys investeringsrelaterade driftkostnader

Investeringsrelaterade driftkostnader uppgér till 6,6 mnkr for 2025. Prognosen for
helaret var 9,6 mnkr. Kostnaden avser tillfalliga baracker under ombyggnad av
labbet pa Lackarebiacks vattenverk samt filmning av kritiska ledningar. Det gjordes
en nominering pa 10 mnkr for 2025.
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245 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

2.5

2.51

2.6

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Dagvatten och skyfall, inklusive utékad 8,7 11,4 2,7
skyfallsinvestering

Vastsvenska paketet 1,7 2,0 0,3
Skattekollektivets ekonomiska ansvar for 1,4 1,0 -0,4
nedlagda deponier

Vad giller forsta posten (Dagvatten och Skyfall) sa avropades 11 mnkr under
hosten. Budget var dock 11,4 mnkr initialt. Differensen mellan de avropade medlen
om 11,0 mnkr och slutligt utfall medférde en aterredovisning till staden av ej
nyttjade medel om 2,3 mnkr i samband med arsbokslut.

Uppfoljning av negativ avvikelse mot
namndens ekonomiska mal

Uppfdljning av beslutade atgarder

Kretslopp och vattenndmndens ekonomiska utfall prognosticerades att i nigra fall
avvika fran de beslutade ramar som ndmnden beslutat om for riakenskapsaret 2025.
Forvaltningen har vid dessa tillfdllen foreslagit atgérder for nimnden, men
ndmnden fattade inga beslut om atgéarder under aret. Ddremot hemstillde nimnden
om att fi utnyttja eget kapital avseende Aterbruket och om att fa flytta
investeringsmedel mellan olika investeringsramar. Dessa drenden beskrivs nedan.

Flytt av investeringsramar

Kretslopp och vattenndmndens investeringsramar behovde justeras under &ret och
nimnden beslutade om att flytta medel fran investering till reinvestering inom
vatten och avlopp avseende:

* belopp om 35 mnkr inom ramen for beslutad investeringsbudget 2025.
* belopp om 15 mnkr inom ramen for beslutad investeringsbudget 2025.

Hemstiillan om att flytta investeringsmedel mellan kollektiven mm.
Kretslopp och vattenndmnden beslutade om att hemstilla till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel ar 2025 frin investeringar vatten och avlopp till:

* investering exploateringar avseende belopp om 28 mnkr.

Hemstillan beviljades av kommunstyrelsen i samtliga drenden.

Vardering av eget kapital

Fran och med 2020 redovisar inte forvaltningens tva stora avgiftskollektiv ett eget
kapital utan har 6vergatt till skuld respektive fordran till abonnent.
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2.7 Uppfaoljning av skuld/fordran till abonnent

2.7.1 Skuld fordran till abonnent VA-kollektivet

Utgdende skuld/fordran till abonnent

mnkr 2025 2024 2023
Utgaende skuld/fordran till 55,2 -107,7 -51,6
abonnent

Skuld/fordran till abonnent i forhallande till KF:s taxebeslut

Arets resultat innebir att var fordran pa vara abonnenter minskar i en hogre takt &n
vad som forutsags i budget. Budgeten antog en minskning av fordran om 62,7
mnkr, men resultatet blev 163 mnkr. Det innebér att VA-verksamheten Svergér
fran att ha en fordran till att istdllet ha en skuld till abonnenter om 55,2 mnkr.
Enligt vattentjénstlagen ska en fordran/skuld regleras inom 3 - 5 ar.
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3.1

3.2

Bokslut

Sammanfattande analys

VA-verksamhetens resultat for aret uppgar till 163 mnkr, vilket innebér en
budgetavvikelse pa 100,3 mnkr. Jamfort med senaste 1dmnade prognos ér

avvikelsen 22,5 mnkr.

Overskottet beror frimst pa ligre kostnader for personal, entreprenader,

konsulttjanster och kapitaltjanster.

Overskottet dr en avvikelse mot budget som varit kiind under aret. Primért har
véadret varit gynnsamt ur ett driftperspektiv. Milt vider och 1dg nederbord har
medfort lagre akuta insatser samt lagre energikostnader.

Avfallsverksamheten redovisar for helaret ett utfall om 35,3 mnkr, vilket ar
overskott jamfort med budget om 36,2 mnkr. Resultatet &r ocksé ca 10 mnkr béttre
4n senast ldmnade prognos (oktober) om 25,1 mnkr.

Overskottet forklaras av lidgre kostnader for stid och halkbekimpning for vara
atervinningsstationer (AVS) samt ldgre behandlingskostnader (under posten *k&p

av huvudverksamhet’ ovan).

Resultatrakning

Resultatrikning VA-verksamheten

Belopp i mnkr 2025 2024

Intakter 13309 13286
Foérandring av skuld till abonnent 56,2 65,8
Ovriga intakter 167,0 163,5
Summa intakter 1554,0 1557,9
Personalkostnader (not 2) -399,8 -388,3
Kop verksamhet -31,8 -29,6
Ovriga verksamhetskostnader -693,4 -709,8
Summa verksamhetens kostnader -1125,1 -1127,7
Avskrivningar -238,8 -239,3
Finansiella kostnader (not 3) -190,1 -191,0
Summa kapitaltjanstkostnader -428,9 -430,3
Resultat/Skuldforandring 0,0 0,0
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3.3 Balansrakning

Balansrikning VA-verksamheten

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 75948 81375
Materiella tillgadngar 10 061 215 8924 314
Finansiella tillgangar 1786 1786
Summa anléggningstillgangar (not 1) 10 138 950 9 007 475
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 49 560 46 491
Kortfristiga fordringar (not 5) 630 755 624 683
Fordran pa abonnent (not10) 270 359 107 823
Kassa, bank 49 560 46 491
Summa omsittningstillgangar 950 674 778 994
SUMMA TILLGANGAR 11 089 624 9 786 469
EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital -8 063 -9 073
Arets resultat 1309 1010
Summa eget kapital (not 4) -6 754 -8 063
OBESKATTADE RESERVER

Avskrivningar utéver plan -70 839 -93 810
Summa obeskattade reserver -70 839 -93 810
AVSATTNINGAR

Pensionsavsattning (not 6) -305 471 -296 250
Ovriga avséttningar (not 7) -6 031 -5 042
Summa avsattningar -311 502 -301 292
SKULDER

Langfristiga skulder (not 8) -9 744 373 -8 474 683
Kortfristiga skulder (not 9) -900 921 -908 620
Skuld till abonnenter (not 10) -55 235

Summa skulder -10 700 529 -9 383 303
i\L;hsn/"\leATﬁﬁEA};Agcl:Tlf Is-i(ULDER -11 089 624 9786 469

3.4 Tillampade redovisningsprinciper samt noter

Redovisningsprinciper

Tilliimpade redovisningsprinciper och noter
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Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Virdet av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt
virde och anskaffningsvirde.

I nedanstéende noter till resultat- och balansrakning kan avrundningar férekomma.

Virdering av immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Med anldggningstillgang avses en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk
och som har en nyttjandeperiod dverstigande tre &r. Anskaffningsvérdet ska
Overstiga ett halvt basbelopp exklusive mervardeskatt.

Anléggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tilldgg for vardeh6jande
investeringar och med avdrag for avskrivningar. I anskaftningsvérdet ingar inte
lanekostnader.

Anliggningsavgifter som avser att ticka investeringsutgifter for vatten och avlopp
har periodiserats. Intdktsforing gors successivt och i samma takt som
investeringskostnaden skrivs av.

Avskrivningar

Avskrivningar grundas pé anldggningstillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde. Dessa kostnader fordelas med linjar avskrivningsmetod 6ver
den berdknade nyttjandeperioden. For tillgdngar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

De investerande forvaltningarna inom Gdoteborgs Stad tillimpar sedan 2017
komponentavskrivning. Enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR R4) ska en
anldggningstillgang, bestdende av olika delar av betydande storlek och som har
visentligt olika nyttjandetider, skrivas av separat del for del (komponenter). Detta
innebér att en ny anldggning delas i komponenter, naturliga delar, baserat pa de
ingdende komponenternas olika nyttjandetid. Ateranskaffning av komponent,
reinvestering, redovisas som anskaffning av ny anldggningstillgang och eventuellt
kvarvarande redovisat virde for den utbytta komponenten kostnadsfors.

Forvaltningen har foljande komponenter med tillhérande avskrivningstider (ar):

Avskrivningstider
Anlaggning Komponent Avskrivning
Vattenverk Stomme/grund 50
Klimatskal (sammanvagd) 25
Maskiner o utrustning 15
Installationer 17
(sammanvagd)
Stammar 25
Vatten-/avloppsledning Markanlaggning 80
Pumpstation utan Stomme/grund 50
o6verbyggnad, avlopp
Maskiner o utrustning 15
Installationer 20
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Stammar 25

Pumpstation med Stomme/grund 50
6verbyggnad, avlopp

Klimatskal (sammanvagd) 25

Maskiner o utrustning 15
Installationer 20
Stammar 25
Pumpstation med Stomme/grund 50

o6verbyggnad, vatten

Klimatskal (sammanvagd) 25

Maskiner o utrustning 25
Installationer 20
Stammar 25
Vattenreservoar Stomme/grund 50
Installationer 15
Stammar 25
Ventiler och anslutning 30

Redovisningsprinciper

Forrad och lager
Forradet har virderats med hjélp av en vigd genomsnittsberdkning av
anskaffningsvirdet, enligt RKR R19.

Avsittningar till pensioner

Avsittning for pensioner avser kostnader for pensionsataganden for samtliga
pensiondrer och for den befintliga personalen. I kostnadsmassan ingér dven
pensionspremier och dessa ingdr i posten ovriga kortfristiga skulder. Berdkningen
har gjorts enligt den berdkningsmodell som utarbetats av Sveriges Kommuner och
Regioner och bendmns RIPS. Forvaltningen anvénder sig av fullfond, dvs att alla
pensionsataganden ar upptagna i balansrakningen.

Andra avsittningar - deponi

Forvaltningen har ansvar for stadens 17 nedlagda deponier vars
miljoskyddsatgérder kretslopp och vattenndmnden ansvarar for. Brudaremossens
deponi ir storst av deponierna och star for den storsta andelen av
aterstéllningskostnaderna. Avsittningens storlek &r svar att berédkna eftersom
aterstillningsbehovet fordndras. Det kan ske fordndringar i miljon men dven pa
grund av nya tekniska 16sningar. Lopande forbéttringsatgarder pagér pa samtliga
deponier. Forvaltningen gor ingen avsittning for aterstéllande av deponier och
avsittningen nuvirdesberdknas, inte eftersom effekten av nuvirdesberdkning &r av
mindre virde, RKR R9.

Fordelning av gemensamma kostnader

Fordelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet sker genom att
anvinda olika nycklar, som antalet anstéllda eller vilken lokalyta verksamheten
har. Balansrikningen fordelas genom verksamheternas andel av balansposterna.

Vid sdrredovisning av vatten (VA) tillsammans med Gryaab anvénds Goéteborgs
Stads dgarandel (70,6 %) av Gryaab.
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Not. 1 Anldggningstillgingar och avskrivningar

el Arets Utrangering/ | Arets Bokfort
Belopp i tkr ;?;?se e investering omdisponeri | avskrivni \!érde vid
bérjan ar ng ngar arets slut
Immateriella tillgangar 81375 3771 - -9 031 75948
Mark, byggnader och 6 315777 806 726 -197 442 -196 6 897 985
ovrig fast egendom
Pagaende 2 586 498 1220 330 -837 146 - 3035722
nyanlaggningar
Maskiner, inventarier 194 871 18 941 - -1 265 189 071
och fordon
Konst 6 263 - - - 6 263
Summa 9184 785 2049 768 -1 034 588 -10 492 10 138 950
anldggningstillgangar
Sammanfattning investeringar
Belopp i tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde vid arets borjan 13 116 466 11 947 068
Arets investeringar 1212622 1403 513
Forsaljningar/utrangeringar -85 128 -234 115
Anskaffningsvarde vid arets slut 14 243 960 13 116 466
Avskrivningar fran arets borjan -3 931 681 -3 920 098
Arets avskrivningar -257 256 -239 530
Forsaljningar/utrangeringar 83 927 227 946
Avskrivningar vid arets slut -4 105 010 -3 931 681
Planenligt restvirde vid arets slut 10 138 950 9184785
Not. 2 Loner och arvoden, sociala avgifter och pensioner
Belopp i tkr 2025 2024
Loéner och arvoden - 285 050 -281918
Sociala avgifter - 107 309 -104 775
Pensioner -39189 - 66 900
Summa kostnader -381 505 -384 559
Not. 3 Finansiella intikter och kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Intaktsranta 14 318
Ranta pa langfristigt lan -207 157 - 200 650
Summa finansiella nettokostnader -207 143 -200 333
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Not. 4 Eget kapital

Belopp i tkr 2025 2 024
Eget kapital vid arets borjan 8 063 9073
Arets resultat - 1309 -1010
Summa eget kapital vid arets slut 6 754 8 063
Not. 5 Kortfristiga fordringar
Belopp i tkr 2025 2024
Kundfordringar 240 677 268 048
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 302 954 331 923
Ovriga fordringar 100 168 134 550
Summa kortfristiga fordringar 643 799 363 989
Not. 6 Pensionsavsittningar
Belopp i tkr 2025 2024
Avsittning vid arets borjan - 296 250 - 255 270
Arets avsattning -9 221 - 40 981
Avsittning vid arets slut -305 472 -220 871
Not. 7 Andra avsiittningar
Belopp i tkr 2025 2024
Avsittning vid arets borjan -5042 -5042
Nya avsattningar
Avsittning vid arets slut - 5042 - 5042
Not. 8 Langfristiga skulder
Belopp i tkr 2025 2024
Lan vid arets borjan -7 946 248 -7 068 431
Nya Lan -1661012 - 1546 889
Nya anslutningsavgifter - 136 347 - 188 805
Periodiserade anlaggningsavgifter 18 620 - 724 636
Skuld investeringsbidrag -17 361 -2701
Lan vid arets slut -9742 348 -9 531 462
Not. 9 Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2025 2024
Leverantorsskulder -213 323 - 277 925
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 203 687 - 92 305
Ovriga kortfristiga skulder - 503 878 -503 134
Summa Kortfristiga skulder - 920 888 - 873 364
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Not. 10 Skuld till abonnenter

Belopp i tkr 2025 2024
VA

Ingdende skuld 107 714 51613
Over/Underuttag tom 2024 56 101
Overuttag 2025 -162 949

VA skuld till abonnenter -55 235 107 714
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4 Ekonomisk redovisning
avseende Gryaab 2025

Belopp i tkr Gryaab 2025 | Gryaab 70,6% | Gryaab 2024 | Gryaab 70,6%
Taxor och avgifter 355 000 250 630 355 000 250 630
Hyror och arrenden 3010 2125 2753 1944
Bidrag 178 126 270 191
Eg;ssi'ft’;jiggs‘t’::ksamhet och 11 644 8 221 5168 3649
Forsaljningsintakter 59743 42179 60 937 43 022
Summa intakter 429 575 303 280 424 128 299 434
Lon, ersattningar och férmaner (not 2) - 87 354 - 61672 - 74 952 -52916
ﬁ;ctlgl)a avgifter och pensionskostnader 41 130 -29038 37173 - 26 244
Summa personalkostnader -128 484 -90 710 -112 125 -79 160
Kop av huvudverksamhet -51 300 -36 218 -51 314 - 36 228
Lokal- och markhyror -7 599 -5365 -7 392 -5219
fastghetsenteprenader 8 067 5695 8801 6214
Bransle, energi och va -55 174 - 38953 -60 344 -42 603
Kostnader for transportmedel -999 -705 -806 - 569
K&p av entreprenad och tjanster -26 732 -18 873 -37 132 -26 215
Ovriga verksamhetskostnader diverse -84 508 - 59663 -68 153 -48 116
Forlust anlaggningstillgangar (not 1) 0 0

Summa oOvriga verksamhetskostnader -234 379 -165 472 -233 942 -165 163
Verksamhetens kostnader -362 863 -256 181 -346 067 -244 323
Planenliga avskrivningar (not1) -71 561 - 50 522 -72 251 -51 009
Verksamhetens nettokostnader -434 424 -306 703 -418 318 -295 333
Overheadkostnader 0 0 0 0
Verksamhetens resultat -4 849 -3 423 5810 4102
Finansiella intakter 11 0 38 27
Finansiella kostnader -27 925 -19715 -29 183 -20603
Resultat efter finansiella poster (not 4) -32763 -23 138 -23 335 -16 475
g\j’:ﬂ;‘;ﬁ:\fﬁi‘r’gﬁ°"er / fordndring 32538 22972 23085 16 298
Skatt pa arets resultat -1 629 -1 150 -1 180 -833
Arets resultat -1 854 -1 309 -1 430 -1 010
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Gryaab Agarandel Gryaab Agarandel
Belopp i tkr 2025-12-31 70,60% 2024-12-31 70,60%
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar - - 236 167
Materiella tillgdngar 1 302 889 919 840 1 302 768 919 754
Finansiella anl.tilllgédngar 2 530 1 786 2 530 1786
Summa
anldaggningstillgdngar (not 1 305419 921 626 1305534 921 707
1)
Omsaéttningstillgdngar - -
Foérrdd och lager 10 870 7 674 8 818 6 226
Kortfristiga fordringar (not 5) = 20 103 14 193
Kassa och bank 13 637 9 628 0 -
Summa 24 507 17 302 28 921 20 418
omsdttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR 1 329 926 938 928 1 334 455 942 125
EGET KAPITAL = =
Ingdende eget kapital 11 421 8 063 12 851 9 073
Justering eget kapital 0 = 0 =
ARrets resultat -1 854 - 1309 -1 430 - 1010
Summa eget kapital (not 4) 9 567 6 754 11 421 8 063
OBESKATTADE RESERVER = =
Avskrivningar utdver plan 100 338 70 839 132 876 93 810
Summa obeskattade 100 338 70 839 132 876 93 810
reserver
AVSATTNINGAR - -
Pensionsavsattning (not 6) 449 317 472 333
Ovriga avséattningar (not 7) 8 542 6 031 7142 5042
Summa avsattningar 8 991 6 348 7 614 5 375
SKULDER = =
Langfristiga skulder (not 8) 1100 000 776 600 1100 000 776 600
Skuld till brukarna
Kortfristiga skulder (not 9) 111 030 78 387 82 544 58 276
Summa skulder 1211030 854 987 1182 544 834 876
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 1 329 926 938 928 1 334 455 942 125

SKULDER
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_ azk::(::svarde Arets Omklassi- Arets Sgrlfjf:;ti d

Belopp i tkr v investeringar | fiering avskrivningar |,
borjan arets slut

Immateriella tillgangar 167 - -167 -
Mark, byggnader och 6vrig fast 662 857 2760 - 26 880 638 737
egendom
Pagaende nyanlaggningar 64 401 50 441 -21701 93 141
Maskiner, inventarier och 192 496 18 941 - 23476 187 961
fordon
Konst 1786 1786
Summa 921708 72142 - 21701 -50 523 921 626
anlaggningstillgangar
Sammanfattning
Belopp i tkr 2025-01-01 2024-01-01
Anskaffningsvérde vid arets borjan 2342 419 2285298
Arets investeringar 50 441 57 121
Forsaljningar/utrangeringar - -
Anskaffningsvérde vid arets slut 2 392 860 2342 419
Avskrivningar fran arets boérjan - 1420711 - 1369703
Arets avskrivningar - 50523 -51 009
Forsaljningar/utrangeringar - -
Avskrivningar vid arets slut - 1471234 -1420 711
Planenligt restvarde vid arets slut 921 626 921 708
Not 2 Loner och arvoden, sociala avgifter och exklusive
pensioner
Belopp i tkr 2025 2024
Léner och arvoden - 60 405 - 51603
Loner for centrala funktioner (OH) 0 0
Sociala avgifter - 27 543 - 23 887
Not 3 Finansiella intakter och
kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Intaktsranta 8 27
Réanta pa langfristigt 1an -19715 -20603
Ranta pa kortfristig upplaning
Summa finansiella nettokostnader -19 707 -20 576
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Not 4 Eget kapital

Belopp i tkr 2025 2024
Eé:;itsléip])::tleﬁd arets borjan avseende VA- 8 063 9073
Arets resultat - 1309 - 1010
3:::$;i%€;:apital vid arets slut avseende VA- 6 754 8 063
Not 5 Kortfristiga fordringar
Belopp i tkr 2025 2024
Kundfordringar 2030 2 851
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 291 2 054
Ovriga fordringar 8723 11 364
Summa kortfristiga fordringar 13 044 16 270
Not 6 Pensionsavsittningar
Belopp i tkr 2025 2024
Pensionsavsattningar vid arets borjan - 333 - 285
Arets avsattning 16 - 49
Pensionsavsattningar vid arets slut -317 -333
Not 7 Ovriga avsittningar
Belopp i tkr 2025 2024
Avséttning vid arets borjan -5042 -5042
Arets avsattning - 988 -
Arets uttag - }
Avsittning vid arets slut -6 031 -5 042
Not 8 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 2025 2024
Lan vid arets borjan - 776 600 -741 300
Foérandring av langfristig skuld - - 35300
Lan vid arets slut -776 600 -776 600
Not 9 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr | 2025 2024
Leverantorsskulder - 24 358 - 17 747
Kortfristigt lan - 31337 - 17 031
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 10 552 - 9734
Ovriga kortfristiga skulder - 7 882 - 9615
Summa Kortfristiga skulder -74 129 -54 128
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