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Sammanfattning

2025 priglades av lagkonjunktur, hdga byggkostnader och svag efterfragan pa bostadsmarknaden. Detta har
paverkat exploateringsverksamhetens framdrift, byggstarter och ekonomi. I omrdden med béttre marknadslage
ser vi en forsiktig 6kning av antalet byggstarter medan i omraden med sémre marknadslédge sé dr det svart att fa
ekonomi i projekten vilket innebér att byggstarter forskjuts framét i tiden.

Samtidigt finns en stor planberedskap med cirka 42 000 mgjliga byggrétter, varav 15 500 i lagakraftvunna
detaljplaner. Antalet byggstarter &r fortsatt lagt, vilket innebar att antalet fardigstéllda bostéder véntas bli lagt
dven kommande &r. Under 2025 fardigstilldes 2 075 bostéder.

Fem markanvisningar har genomforts under aret. Dessa omfattade totalt 1 050 bostidder med blandade
upplatelseformer (hyresrétter, bostadsrétter, studentbostdder, BmSS och sméhus). Forvaltningen har under aret
haft sarskilt fokus pé de politiska mélen géllande klimatneutralt byggande och aterbruk, gestaltning med
varierande och uttrycksfulla fasader samt blandade upplatelseformer.

Under 2025 fardigstilldes sparvagnsforbindelsen mellan Frihamnen och Lindholmen. Projektet genomfordes
inom tidsram samt under budget. Under 2025 har kommunfullmiktige fattat planeringsbeslut for flera nya
infrastrukturprojekt; Spdr i Allén, Bangdrdsforbindelsen samt Spdarvdg Lindholmen - Eriksberg. Sammantaget
innebér ovanstaende fordndringar att volymen investering 6kar vésentligt under de kommande éren och i
dagslédget saknas budgetmaissiga forutsidttningar att genomfora hela projektvolymen.

Arbetet med klimatomstéillning har stérkts genom satsningar inom fossilfria entreprenader, eldrivna maskiner,
mobilitetsavtal, grona res- och transportplaner samt forberedelser for obligatoriska klimatkalkyler fran 2026.
Insatser for biologisk méangfald, ekosystemtjénster, cirkuldr masshantering och stadsnéra odling har fortsatt och
utvecklats.

Den arliga kartldggningen av hemloshet visar att 2 185 hushall var i hemldshet 2025, motsvarande 3 019
personer. Antalet personer har minskat ndgot jaimfort med 2024, framfor allt barn och barnfamiljer, medan
ensamhushéll dkat négot.

Under aret mojliggjorde forvaltningen 138 nya trygghetsbostidder genom kommunal subvention. Samtliga
tillskapades i befintligt bestand.

Personal

Resultatet fran medarbetarenkéten visar ett hallbart medarbetarengagemang (HME) pa 79 vilket dr en positiv
utveckling jamfort med 2024. Resultatet visar att organisationen préglas av trygghet, bra ledarskap och ett vél
fungerande kommunikationsklimat — samtidigt som balansen mellan arbetsbelastning och aterhimtning fortsatt
ar ett viktigt fokusomrade.

Ekonomi
Resultatet for nimnden for aret uppgar till -0,7 miljoner kronor.

Underskottet har fraimst uppstétt genom forgiveskostnader efter politiskt beslut om dndring av citybussprojekt
Eriksberg till sparvig och befarade saneringskostnader i mark efter ett aldggande. Det dr fradmst dessa kostnader
som paverkat att forvaltningens resultat blir ett mindre underskott jamfort med rapporterad prognos i augusti.
Detta bedoms som kommuncentrala risker och ndmnden begir aterstillande av eget kapital.

Forvaltningens verksamhet &r riskfylld och saneringskostnader for fororenade massor i Backastraket samt
Kvilleleden belastar resultatet.

Ldpande verksamhet i 6vrigt har i princip utvecklats i linje med budget.

Exploateringsnettot dr negativt med en visentlig avvikelse mot budget. Mélet om en exploateringsekonomi i
balans dr mycket utmanande de nérmaste aren. Prioritering av projekt kommer att krévas for att sénka risker och
lyfta in fler projekt med positiva netton.

Néamnden har under éret levererat in totalt 1 454 miljoner kronor till kommuncentrala poster for perioden jamf{ort
med budgeterat 1 151 miljoner kronor. Detta avser tomtréttsavgélder, reavinster, resultat av markexploatering
och exploateringsbidrag.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Antal markanvisade bostader 1050 550 1032
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande 10-arsperiod vara i balans 107% 112% 114%
Antal bostader i lagakraftvunna detaljplaner 15 500 19 400 23100
Antal hemlésa Vuxna*® 2377 2400 2 581
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen 358 262 97
Antal beslutade trygghetsbostader 138 80 0

Fotnot: Enligt Socialstyrelsens kartliggning 2025
Markanvisningar

Under 2025 har fem markanvisningar genomforts under &ret. Markanvisningarna har innehallit 1 050 bostéder
med fordelningen 430 hyresréitter, 158 studentbostédder, 415 bostadsrétter, 22 BmSS och 25 sméhus.
Forvaltningen har under aret haft sirskilt fokus pa de politiska malen géllande klimatneutralt byggande och
aterbruk, gestaltning med varierande och uttrycksfulla fasader samt blandade upplatelseformer.

Exploateringsekonomi i balans

Kommunfullméktiges resultatmal om att exploateringsekonomin ska var i balans under en rullande 10-arsperiod
ar uppfyllt for 2025. Trots historiskt starka resultat bedoms malet om balans i exploateringsekonomin inte kunna
upprétthallas framat, till f6ljd av lagkonjunktur, ldgre byggrittsvarden, hdga byggkostnader och minskad
efterfragan.

Bostiider i lagakraftvunna detaljplaner

I exploateringsportf6ljen finns cirka 42 000 byggratter for mojliga bostdder varav cirka 24 500 dr inom pagéende
detaljplan samt cirka 15 500 &r inom lagakraftvunna detaljplaner.

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket bland annat innebér att antalet
byggstarter dr fa. [ omraden med battre marknadslédge sa ser vi en forsiktig 6kning av antalet byggstarter medan
i omraden med sdmre marknadslége sa ér det svart att f4 ekonomi i projekten vilket innebér att byggstarter
forskjuts framat i tiden. Det laga antalet byggstarter kommer att resultera i ett 1agt antal fardigstillda bostdder de
kommande aren. Senast Goteborg hade en fardigstéllandevolym under 2 000 bostéder per ér var under éren efter
finanskrisen 2009 till 2011.

Hemlo6shet

Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning over antalet hemldsa personer i staden. Sammanlagt har 2 185
hushall registrerats under métveckan 2025. Det dr en 6kning med 16 hushéll sedan méitningen 2024. Antalet
personer (vuxna och barn) har ddremot minskat i jamforelse med fjolérets resultat. Minskningen under &ren har
frimst skett avseende antalet barn och barnfamiljer. Under 2024 skedde en 6kning av antalet barn for att i arets
kartlaggning ha minskat med 158, fran 800 till 642 barn. Barnfamiljer har minskat till 293 och &r pa liknande
niva som vid méitningen 2022. Antalet vuxna har minskat med 23, fran 2 400 i fjol till 2 377 i &r. Ensamhushall
har ddremot 6kat med 60, 3 procent.

Trygghetsbostider

Under 2025 sé har beslut tagits som innebér att ytterligare 138 trygghetsbostdder har mojliggjorts med stod av
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den kommunala subvention for trygghetsbostidder som Exploateringsforvaltningen ansvarar for. Samtliga dessa
lagenheter ar tillskapade i befintligt bestand.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Miljoner kronor 2025 2024 2023

Resultat av reavinster 65 321 126
Resultat av markexploatering 287 487 327
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet exploateringsbidrag 620 253 473
Resultat av tomtratter 482 450 442

Se kommentar under kapitel 2.4.1.1 Férdjupning till ndmnden

2.1.1 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Arligt exploateringsnetto avviker negativt med -456 miljoner kronor fran budget

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Overklagad detaljplan, férskjutna tidplaner och lagre markpriser &n budgeterat férsamrade férvantade intakter fran markférsaljning.

Effekten av detta har I6pande informerats till ndmnden i delarsrapporterna.

Markférsaljningar har skjutits fram avseende bla Smalandsgatan pa grund av 6verklagad detaljplan.

Kostnaderna for utbyggnad av allméan plats i framfor allt Centralenomradet och Masthuggskajen 6kade genom hogre framdrift an budgeterat
samtidigt som saneringskostnader i ett projekt paverkade negativt. Férsaljningen av Saterigatan till Framtiden genomférdes till ett lagre
forsaljningspris an budgeterat.

Konsekvenser fér de verksamheten ér till for

Konsekvensen ar ekonomisk.

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Konsekvensen ar ekonomisk.

Ekonomiska konsekvenser

Exploateringsnettot var negativt och uppgick till -206 miljoner kronor jamfért med budgeterat positivt exploateringsnetto om 250 miljoner kronor.

Vidtagna atgérder

Dialog och forhandlingar med exploatérer avseende kommande markférsaljningar. Utgifter i pagaende utbyggnad av allman plats bedomdes inte
kunna paverkas utan mycket negativa konsekvenser for staden da det skulle inneburit stora kostnader for omstart av projekt samt att allman plats
inte varit tillganglig for medborgarna. Lagre utgifter for utbyggnad av allmén plats innebar normalt dven Iagre intékter av exploateringsbidrag fran
exploatorer som ersatter utgifter enligt exploateringsavtal. Kommunen har en skyldighet att bygga ut allman plats vid antagen detaljplan.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Genom arbetet med planering, utformning och utbyggnad av en attraktiv och tillginglig allmén plats bidrar
exploateringsverksamheten till manga av stadens mal kring social hallbarhet och en god gestaltad livsmiljo.
Exploateringsprojekt i stadens mer utsatta omraden har ofta en svagare exploateringsekonomi vilket kriver en
ekonomisk helhetssyn kring exploateringsportféljen for att d&ven kunna utveckla allmén plats i dessa omraden.

Forvaltningen har under aret arbetat tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen och socialforvaltningarna med
att utveckla hur det sociala perspektivet i storre utstrackning kan integreras i plan- och exploateringsprocessen
(PLEX). Det handlar bland annat om att bedoma i vilka skeden och i vilken omfattning som
socialforvaltningarna bor medverka med sin kompetens i plan- och exploateringsarbetet och hur man kan
utveckla arbetet med sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser (SKA/BKA). Nista steg ar att
fortsétta utveckla stegen i PLEX-processen som berdr det sociala perspektivet, samt utveckla stadens verktyg for
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social- och barnkonsekvensanalys.

En forvaltningsdvergripande vigledning for delaktighet och inflytande har arbetats fram och antagits i
samverkan mellan alla fyra stadsutvecklingsforvaltningar. Fokus under 2026 &r att sprida kunskap om och nyttja
végledningen som stdd i projekt. Forvaltningen och dvriga stadsutvecklande forvaltningar har en arbetsgrupp
som arbetar med att 6ka delaktigheten i stadsutvecklingen. Arbetsgruppen har arbetat med framtagande av en
metodbank som komplement till vigledningen for ytterligare stod i projekt. Metodbanken kommer fardigstéllas i
borjan av 2026.

Den typ av delaktig som dr lamplig vid arbete med markanvisningar &r i forsta hand inte direkt involvering/
kontakt med medborgare/ allmidnheten utan genom dialog med socialforvaltningarna. For att skapa transparens
sa publicerar forvaltningen d&ven nya markanvisningar pa LinkedIn och pa stadens sida “Géteborg vixer”.
Forvaltningen har dven provat en mer direkt delaktighet for markanvisning vid Tunnlandsgatan 2024 och
Gamlestaden 2025 som avser studentbostiader och dir studenter var delaktiga i utvirderingen men effekterna av
detta arbetssitt har inte utvirderats dnnu.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Inom stadsutvecklingen finns verktyg som i flera fall kan utvecklas och genom samverkan béttre synkroniseras
for en 6kad effekt. Exempel pa verktyg ar att planera for en variation i bostadsbestandet pd omradesniva. Ett
annat verktyg &r att arbeta med god gestaltning av den byggda miljon som kan bidra till att knyta ihop omraden
men ocksa minska segregationens negativa effekter. Det ar angelédget att arbeta med gestaltningspriniciper och
planbestimmelser som samtidigt ger exploateringsprojekten forutsattningar att uppratthélla en god
projektekonomi.

Forvaltningen deltar i forum for stadengemensam samverkan dar ett tjugotal av stadens forvaltningar méts pa
stadenniva och stadsomrédesniva. I detta forum kan forvaltningarna skapa en gemensam bild av laget i staden
och stadsomradena och gemensamt identifiera och prioritera behov av samverkansinsatser. Aktuella omréden for
samverkan ar trygghetsarbete, folkhélsoarbete, sociala erfarenheter i samhéllsplaneringen och samverkan med
civilsamhéllet.

Markégandet ar ett viktigt verktyg som staden kan anvénda for att bidra till att bryta segregationen. Idag ligger
ett stort fokus i dialogen och styrningen pa markanvisningar. Risken &r da att vi missar det storre greppet och de
mdjligheter som markégandet ger dd manga forutséttningar sitts i andra delar av processen med utveckling av
stadens mark. Storst mojligheter att né effekt bedoms finnas i det strategiska och taktiska arbetet med
stadsutvecklingen. Detta &r arbete som stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for och dér forvaltningen bidrar.
Exempelvis sker detta i dversiktplanen, OISS, omridesplanering, prioritering av projekt dér
exploateringsekonomin for staden som helhet blir en viktig del.

Markanvisningarna &r ett resultat av vilka projekt som initieras och prioriteras i staden och hur de fylls med
innehall. Négot som styrs genom markanvisning idag ar upplatelseformen dér en av malsittningarna &r att
komplettera med den upplatelseform som saknas pa platsen. Tillsammans med andra aspekter som projektets
ekonomi och sérskilda forutsittningar pa platsen ligger det till grund nir exploateringsndmnden beslutar om
markanvisningen. Aven tidpunkten for markanvisningen #r viktig att beakta. Historiskt har staden markanvisat
tidigt langt innan planarbetet har paborjats vilket gor det svérare att stélla nya aktuella krav i dessa projekt. I nya
projekt idag sker markanvisning forst efter att ett stadsutvecklingsforslag har tagits fram infor uppstart av
detaljplan, under planarbetet eller pa en fardig detaljplan. Genom att markanvisningen sker i rétt skede kan man i
storre utstrackning stdlla rétt krav utifran projektets forutsittningar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad och har haft vissa svarigheter att fullt ut kunna
bemanna organisationen med nddvéndig och ritt kompetens.

Att bidra till att staden klarar kompetensforsorjningen ar ytterst angeldget och att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare &r for Exploateringsforvaltningen en prioriterad fraga. Genom dialog och utvérdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov pagér ett systematiskt arbete med att sidkerstélla att
organisationen dr ratt bemannad for att klara sitt uppdrag pa savél kort som lang sikt. Det innefattar dven ett
arbete med en strategi for konsultanvandning.
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2.2.5

I forvaltningen péagar ett arbete med att sikerstélla att forvaltningens kompetensforsorjningsplan gar i linje med
och har beaktat aktiviteter och uppdrag i stadens kompetenforsorjningsplan. Det handlar bland annat om att
attrahera och behalla redan anstéllda medarbetare men att 4ven kunna rekrytera pa en konkurrensutsatt marknad.

Forvaltningen har dven tagit emot praktikanter samt samarbetat med hdgskolor som en del i den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Ett exempel pa ett ganska nyligen pabdrjat kompetensutvecklingsinitiativ dr ett systematiskt arbeta tillsammans
med andra forvaltningar inom stadsutveckling. Ett exempel 4r att mer systematisk utveckla ett mentorskap
mellan ny och mer erfaren kompetens.

Vi har nu en utvecklad dialog savil internt som forvaltningsvergripande om kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket bland annat innebér att antalet
byggstarter ar fa. | omraden med battre marknadsldge sé ser vi en forsiktig 6kning av antalet byggstarter medan i
omraden med sdmre marknadsldge sé ar det svart att f4 ekonomi i projekten vilket innebér att byggstarter
forskjuts framét i tiden. Det laga antalet byggstartade bostdder kommer att resultera i ett lagre antal fardigstéllda
bostidder de ndrmaste aren och f& konsekvenser for bostadssituationen i Goteborg da ett 14gt bostadsbyggande
under en langre period forsvérar bostadsbristen.

Under 2025 fardigstilldes 2 075 bostédder. Senast Goteborg hade en fardigstillandevolym under 2 000 bostédder
per ar var under &ren efter finanskrisen 2009 till 2011.

I exploateringsverksamheten fanns vid utgangen av 2025 cirka 300 projekt. Under aret har 40 projekt startats
samt 17 avslutats. I exploateringsportfoljen finns cirka 42 000 byggritter for mdjliga bostider varav cirka 24 500
ar inom pagaende detaljplan samt cirka 15 500 dr inom lagakraftvunna detaljplaner.

Under 2025 har fem markanvisningar genomforts vilket ar historiskt sett fi. Markanvisningarna har innehallit
1050 bostédder med fordelningen 310 hyresrétter, 158 studentbostider, 535 bostadsritter, 22 BmSS och 25
sméhus. Forvaltningen har under aret haft sérskilt fokus pa de politiska malen géllande klimatneutralt byggande
och aterbruk, gestaltning med varierande och uttrycksfulla fasader samt blandade upplatelseformer.

Under 2025 sa har beslut tagits som innebar att ytterligare 138 trygghetsbostdder har mojliggjorts med stod av
den kommunala subvention for trygghetsbostdder som forvaltningen ansvarar for.

Minskad hemloshet

Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning av hemloshet i staden. I arets métning har 2 185 hushall
registrerats som hemldsa, vilket innefattade 2 377 vuxna och 642 barn. Totalt dr det 3 019 personer, vilket &r en
minskning med 181 personer sedan kartldggningen 2024,

Indikator 2021 2022 2024 2025
Totalt antal hushall 2405 2359 2169 2185
Totalt antal barn 597 697 800 642
Antal hushall i akut hemldshet 451 277 263 225
Antal barn i akut heml6shet 138 120 130 112

Arbetet med klimatomstéllning har stirkts genom fossilfria entreprenader, eldrivna maskiner, mobilitetsavtal,
grona res- och transportplaner samt forberedelser for obligatoriska klimatkalkyler fran 2026. Insatser for
biologisk mangfald, ekosystemtjénster, cirkuldr masshantering och stadsnéra odling har fortsatt och utvecklats.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk
mangfald.

Forvaltningen har arbetat med att ta fram indikatorer for att folja upp arbetet inom exploateringsprojekten utifran
bland annat stadens mal i miljé- och klimatprogrammet, vilket véntas bidra till att synliggéra hur arbetet inom
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2.2.6

2.2.7

biologisk mangfald, minskad klimatpaverkan och 6kad robusthet samt hallbart resande ser ut.

Inom fokusomréde att prioritera ekosystemtjdinster i stadsutveckling och markférvaltning sa har olika
kunskapshojande aktiviteter genomforts. Forvaltningen medverkar i pdgéende arbete inom strategiomrédet gron
och robust stad samt har startat upp arbetet med uppdrag fran budget och genomforandeplan géllande 6kad
biologisk mangfald i exploateringsprojekt samt uppfoljning av kompensationsatgéirder. Dértill pdgéar bland annat
arbete kopplat till 6kad krontéckningsgrad i staden.

Arbetet med att skapa forutséttningar for héllbar resursanvéndning och lokal matproduktion har fortgatt bland
annat med forstirkning genom stadsbonde.

Inom fokusomrédet att 6ka forvaltningens arbete med hallbart resande sker 16pande arbete inom mobilitetsavtal,
grona res- och transportplaner, forvaltningen har ocksa utdkat en tjénst inom specialistomradet hallbar mobilitet.
Handlingsplan 2025 for hallbart resande har tagits fram och arbetet med grona res- och transportplaner har
intensifierats i Evenemangsomradet och Backaplan. Forskningsprojekten GotPark och HoMoSE bidrar med ny
kunskap om mobilitetsavtal, parkeringstal och héllbart resande. Forvaltningen har ocksa deltagit i ett brett
kunskapsutbyte med andra svenska och europeiska stéder.

Forvaltningen har dven tagit viktiga steg inom fokusomréadet héllbart byggande. Inférandet av fossilfritt bransle i
entreprenadupphandlingar samt anvéndning av eldrivna lastbilar och maskiner i stora projekt ger betydande
utsldppsminskningar. Under 2025 har forvaltningen péborjat implementeringen av metodik for klimatkalkyler,
som fran och med 2026 ska tillimpas i samtliga projekt. Inom arbete med cirkuldr masshantering har bland annat
vagledningsmaterial tagits fram och projektet gar under andra halvan av 2025 in i ett nytt skede. Forvaltningen
har utokat med en tjanst inom hallbart anldggningsbyggande.

Arbetet med utbyggnad av allmén plats utvecklas for att battre integrera miljomaéssig héllbarhet i genomforandet.
Under éaret har ett uppdrag med fokus pa styrning, implementering och uppfoljning av ekologisk héllbarhet
initierats i syfte att stirka genomforandegrad och méluppfyllelse i bland annat projektverksamhet. Arbetet
fortsétter under 2026.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter géteborgarnas behov.

Exploateringsforvaltningen bidrar till malet genom arbetet med planering, utformning och utbyggnad av
vélfardslokaler och idrottsanlaggningar. Forvaltningen medverkar i stadsplaneringen bade pa en dvergripande
taktisk niva via omradesplanering och pa en detaljerad niva i olika detaljplaner. Arbetet leds av
stadsbyggnadsférvaltningen, som har ansvaret att gora avvagningar vilka markansprak som dr méjliga att
tillgodose i olika delar av staden. Forvaltningen bidrar i detta arbete med kompetens kring markagarfragor och
allmén plats. Det dr angeléget att planeringen och behovsbeskrivningen av vélfardslokaler och
idrottsanldggningar utgar fran uppdaterade lokalbehovsplaner fran vilfardsforvaltningarna som belyser aktuella
demografiska behov.

Exploateringsforvaltningen bidrar dven till malet genom det bostadssociala uppdraget att tillhandahalla boende
till hushall som av sociala eller medicinska skal inte kan ordna det pa egen hand.

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

Forvaltningen har etablerade arbetssétt och strukturer inom sévél samverkansarbetet som det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Forhoppningen ar att kunna finga eventuella utmaningar i arbetsmiljo och arbetsvillkor i ett
tidigt skede. Att ge cheferna stod i savil arbetslednings- som arbetsmiljoansvaret dr en viktig del i att skapa en
bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Den arliga medarbetarenkéten och det efterfoljande arbetet ger ett
underlag for att i dialog med chef och medarbetare kunna fanga arbetsmiljéutmaningar som till exempel hog
arbetsbelastning eller liknande att arbeta vidare med. Forvaltningen fortsétter att utveckla verktyg, processer och
riktlinjer for att ge de basta mdjliga forutsittningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dar
medarbetarna kan utvecklas. Arbetet med chefoskopet bidrar till att identifiera utmaningar och utveckla chefers
organisatoriska forutséttningar.

Det senaste medarbetarenkétsresultatet visar pa en bra riktning i forvaltningens arbete.
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2.3

2.3.1

2.3.2

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 2,8 3,7 4,7
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 5,2 8,4 7.1
Antal arsarbetare 397,7 376,1 357,9

Total sjukfianvaro, ack nov 2025, Férvaltningsextern personalomsittning %, period nov, Antal drsarbetare ack december 2025

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal och har tagit fram arbetsmiljomal som bland annat innebér att i
s& hog grad som mojligt fAnga tidiga signaler pé arbetsrelaterad ohélsa. Ett pagdende arbete sker for att skapa
god arbetsmiljo och bra arbetsvillkor utifrén roller, mandat och ett néra ledarskap. Det skapar forutsattningar for
att minska sjukskrivningar till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa vilket vi nu glidjande kan konstatera.

Analys av situationen inom HR-omradet

Ett fokus under aret har varit bemanning och kompetensfoérsorjning. Det har genomforts en hel del rekryteringar
vilket dven innefattar en del konsultvixlingar. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling &r fortsatt en stor
utmaning for att fullt ut kunna bemanna organisationen med den kompetens som uppdraget kriver.

Arbetsmiljo och samverkan ar angelaget att ha fokus pé da vi ar i ett forandringsarbete dér nya arbetssatt ska
etableras och nya samarbeten identifieras. Att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare ar angeldget. En angeldgen
frdga har under aret varit utmaningarna i att vi arbetar i tillfdlliga lokaler infor att vi ska flytta in i ett renoverat
hus 2026. Upplagget innebér att vi roterar mellan olika lokaler nagra gdnger fram till och med att de nya
lokalerna &r fardiga. Positivt &r att vi kan konstatera ett bra resultat i medarbetarenkéten och genomfort
chefoskopet vilket ar positivt for framtiden.

Bedomningen ér att forutsittningarna for att genomfora grunduppdraget dr goda. Men det finns utmaningar som
till exempel att vi agerar pa en konkurrensutsatt marknad och kan se vissa svérigheter i att fullt ut kunna
bemanna organisationen med nodvandig och ritt kompetens. Ett systematiskt arbete med
kompetensforsorjningen &r en forutséttning for att kunna identifiera och tillgodose verksamhetens behov av rétt
kompetens samt bidra till stadens &vergripande kompetensforsorjningsarbete. Vi behover fortsatt arbeta vidare
med att vara en attraktiv arbetsgivare for savél befintliga som nya medarbetare. Skapa tydlighet i organisationens
strukturer men dven bevaka arbetsbelastningen. Véra chefer och medarbetares kunskap och insikt om attityder,
varderingar och normer ska bidra till att lyckas med uppdraget om en 6kad sammanhallen stadsutveckling dér
vara medarbetare fortsatt &r motiverade for att utveckla och implementera nya arbetssétt.

Identifierade risker och avvikelser &r till exempel risken att kunna kompetensforsorja verksamheten fullt ut. Ur
ett arbetsmiljoperspektiv har vi arbetat intensivt med kommunikation och dialog med véra medarbetare for att fa
alla att kdnna en trygghet infor att byta lokalisering nagra ganger fram till den permanenta nya 16sningen som nu
nérmar sig och sker sommaren 2026.

For att minimera risken med att inte lyckas med kompetensforsorja verksamheten kommer vi till exempel att
utveckla vara arbetssitt for kompetensutveckling men dven fundera pa hur vi kan utveckla till exempel ett mer
malgruppsanpassat employerbranding arbete. En fraga vi arbetar tillsammans med forvaltningarna inom
sammanhallen stadsutveckling (SUV).
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2.4 Ekonomisk uppfoljning

241 Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Prognos aug Utfall fg ar

Intakter 2637,8 21359 501,9 2 562 2542
Kostnader -1356,3 -1156,9 -199,4 -1329 -1107
Kommunbidrag 137,0 137,0 0,0 137 134
Kommuninterna bidrag kapitalkostnader 17,4 17,5 -0,1 17 0
Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1453,6 -1150,5 -303,1 -1 390 -1 511
Kommuninterna bidrag 17,0 17,0 0,0 17 16
Resultat -0,7 0,0 -0,7 15 74
Eget kapital 25 99 -74 -74 99

Eget kapital var vid ingingen av 2025, 99 miljoner kronor efter att Sddra Alvstranden AB reglerade
nedskrivningen av tvistig fordran kring projekt Skeppsbron. Regleringen medférde ett positivt resultat i bokslutet
2024 som under véren aterredovisats till staden efter beslut i Kommunstyrelsen och ddrmed har eget kapital
aterstéllts till 25 miljoner kronor.

Resultatet for nimnden for aret uppgar till -0,7 miljoner kronor.

I augusti prognosticerades ett resultat om +15 miljoner kronor men sedan dess har oforutsedda
saneringskostnader for Sjobergen samt forgdveskostnader vid omvandling av citybussprojekt till sparvig
tillkommit. I prognosen for oktober hade nedskrivningen om 4,2 miljoner konstaterats utover det signalerade
forvaltningen att det fanns en risk for saneringskostnader pa grund av ett pdgaende drende om férorening i
Sjobergens odlingsomrade. Det finns ett aldggande men &nnu har inget svar pé forslag om atgérd erhallits fran
myndighet. En bedémning pé och avsittning av uppskattad kostnad for saneringsatgérd har gjorts vilket belastar
forvaltningens resultat med 9 miljoner kronor. Resultatet exklusive dessa engangsposter &r i linje med
augustiprognosen.

Dessa kostnader samt saneringskostnader &r att betrakta som kommuncentrala risker fér markédgande,
forgaveskostnader i projekt samt investeringsrelaterade driftskostnader. Kostnaderna utgdrs framst av
forgaveskostnader om cirka 4,2 miljoner kronor vid omvandling av citybussprojekt till sparvég Eriksberg,
bedomda saneringskostnader om 9 miljoner kronor vid Sjobergen samt saneringskostnader om cirka 8,6 miljoner
kronor utdver budget i projekt Kvilleleden.

Néamnden har fatt riktade medel for trygghetsbostdder, hogvattenskydd, resandeutveckling och projektering av
ett stadsdelsvaxthus.

Utfallet for trygghetsbostdderna ar lagre dn budgeterat dels pa grund av atertagna redan beviljade ansékningar
samt att for fa ansokningar inkommit i ar jamfort med malet om 150 nya bostdder. Rekrytering av medarbetare 4r
genomfort for resandeutvecklingsuppdraget men ledtider vid upphandling samt att projekten behover vara i rétt
skede for att rdtt insatser inom hallbart resande ska kunna genomforas har inneburit ldgre utfall dn planerat.
Erhéllna medel for hogvattenskydd &r upparbetade och planeringsbeslut ar taget under aret vilket innebér att
hogvattenskyddsprogrammet till dvervdgande del 6vergér i en investeringsfas. Forstudien for stadsdelsvéxthuset
ar genomford men utfallet ar ldgre 4n budgeterat 1 avvaktan pa beslut om placering.

Personalkostnaderna dr ldgre dn budgeterat da rekryteringar inte tillsatts i budgeterad takt samt att det funnits
vissa vakanser inklusive nagra chefstjanster. Utover det dr personalkostnaden ldgre da debiteringsgraden mot
investerings- och exploateringsprojekt har 6kat vilket sdnker personalkostnaderna. Tillfalliga forstdrkningar har
ocksa gjorts pa vissa tjénster genom inhyrd personal for att ticka vakanser.

Investeringsrelaterade driftskostnader har 6kat mycket kraftigt jamfort med investeringsnomineringen infor
2025. Utfallet uppgar till -25,9 miljoner kronor jamfort med nominerat belopp -8,2 mnkr. Storsta avvikelsen
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utgdrs av saneringskostnader samt detaljplanekostnader i Brunnsbo-Linné.

Sanerings- och rivningsarbeten for projekt Citybuss Backastraket har tidigarelagts frdn 2026 och kostnader
belastar verksamheten redan under 2025. Saneringskostnaderna for fororenade massor i projekt Kvilleleden har
okat mycket kraftigt jamfort med budget och prognos. Kostnaderna uppgar till 12,6 miljoner kronor jamfort med
budgeterat 4 miljoner kronor. Kommuncentralt avrop har inte gjorts avseende de budgeterade 4 miljoner kronor
for sanering i Kvilleleden da forvaltningen beddmde prognosen som positiv utan detta avrop.

Néamnden har under éret levererat in totalt 1 453,6 miljoner kronor till kommuncentrala poster for perioden
j@mfort med budgeterat 1 150,5 miljoner kronor. Detta avser tomtréttsavgélder, reavinster, resultat av
markexploatering och exploateringsbidrag. Se vidare i fordjupad information i avsnitt 2.4.1.1

2.41.1 Fordjupning till nAmnden

N200 exkl tomtratter, rearesultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse P;zg::; Bokslut 2024
Intakter 715,2 732,9 17,7 757,8 722,3
varav intékter for samférldggningsverksamhet 192,3 254,4 -62,1 252,6 256,9
Kostnader -869,9 -886,9 17,0 -896,9 -788,9
varav kostnader for samférldggningsverksamhet -192,3 -254,4 62,1 -252,6 -256,9
Kommunbidrag 137,0 137,0 0,0 137,0 1247
Kommuninterna bidrag foérdelade 17,0 17,0 0,0 17,0 16,0
Resultat -0,7 0,0 -0,7 15,0 74,1
N200 BOL Beredskap for 6kade kostnader for Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse Prognos Bokslut 2024

temporara bostader augusti
Intakter 59,2 44,5 14,7 58,6 441
Kostnader -76,3 -60,8 -15,5 -76,2 -61,5
Kommuninterna bidrag férdelade 17,0 17,0 0,0 17,0 16,0
Resultat -0,2 0,6 -0,8 -0,5 -1,4
N200 tomtratter och rearesultat Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse Prognos Bokslut 2024

augusti
Intakter 1923 1403 520 1804 1820
Kostnader -486 -270 -216 -432 -318
Némndbidrag 0 0 0 0 9
Kommuninterna bidrag kapitalkostnader 17 18 0 17 0
Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1454 -1151 -303 -1390 -1511
Resultat 0 0 0 0 0
N200 inkl tomtratter, rearesultat Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse Prognos Bokslut 2024

augusti
Intakter 2637,8 2135,9 501,9 2562,3 25421
varav intékter fér samférldggningsverksamhet 192,3 254.4 -62,1 252,6 252,6
Kostnader -1 356,3 -1156,9 -199,3 -1328,8 -1106,6
varav kostnader fér samféridggningsverksamhet -192,3 -264,4 62,1 -2562,6 -256,9
Kommunbidrag 137,0 137,0 0,0 137,0 133,7
Kommuninterna bidrag kapitalkostnader 17,4 17,5 -0,1 17,4 0,0
Kommuninterna bidrag reavinster och tomtratter -1453,6 -1150,5 -303,1 -1389,9 -1511,0
Kommuninterna bidrag férdelade 17,0 17,0 0,0 17,0 16,0
Resultat -0,7 0,0 -0,7 15,0 74,1

Arsrapport namnder och styrelser 2025 12 (42)




Bosittningslagen

Kostnader for beredskap for temporira bostdder medfor ett resultat i nivd med de medel som avsattes for
ndmnden att avropa i kommuncentral budget. Utfallet &r ett mindre underskott pa ca 200 tusen kronor. Infor
budget var anvisningstalen for staden ldgre men pa grund av nya avtal gidllande medborgare frén Ukraina har
kostnaderna 6kat. Avvikelsen jamfort med prognos augusti beror pa farre tomstéllda lagenheter dn berdknat.

Reavinster, resultat av markexploatering, exploateringsbidrag samt tomtritter

Nettoresultatet avseende markexploatering, exploateringsbidrag, reavinster och tomtrétter dverfors varje ménad
till kommuncentrala poster och paverkar séledes inte nimndens resultat, dock syns intdkterna och kostnaderna i
resultatrakningen. Overforingen bokfors som en kostnad i kontoklassen "kommuninterna bidrag".

Néamnden har under 2025, till kommuncentrala poster, levererat in 1 454 miljoner kronor avseende reavinster,
resultat av markexploatering, exploateringsbidrag och tomtrittsavgilder vilket &r 303 miljoner kronor mer &n
budgeterat och beror framst pa exploateringsersittningar som inte budgeteras enligt stadens riktlinjer.

Resultatet av tomtrittsverksamheten ar 482 miljoner kronor, 18 miljoner kronor lidgre 4n budget vilket beror pa
tillkommande stdmda tomtrétter efter budget (13 miljoner kronor) samt frikdpta tomtritter (5 miljoner kronor).
Ett antal tomtritter (ca 125) ligger i domstol for omreglering. Dessa debiteras nu endast 16pande avgéld, dvs
enligt tidigare avtal. Lagakraftvunna domar véntas tidigast i slutet av 2026. Den retroaktiva differensen mellan
yrkad ny avgild och 16pande avgéld for stimda tomtrétter uppgar per december till 197 miljoner kronor. Om
domstolarna démer i enlighet med forvaltningens yrkande debiteras avgéldsokningen retroaktivt.

Frén och med 2025 avriaknar ndmnden varje manad kapitaltjdnstkostnader som for aret uppgar till 17,4 miljoner
kronor vilket &r i nivd med budget 17,5 miljoner kronor. Tidigare &r har nimnden fétt kommunbidrag for
rantekostnader avseende tomtrétter och vid tidpunkten for nominering fanns ingen kénnedom om ny modell for
ersittning av tomtrétternas kapitalkostnader. I enlighet med Stadsledningskontoret forslag beslutades i budget
2025 en fordndring av hanteringen dér dven denna del hanteras likt 6vriga kommunbidragsfinansierade
kapitalkostnader genom den centrala avsittningen.

Resultatet av markexploatering, vad avser forséljning av kvartersmark, blev 287 miljoner kronor. Budgeterat
belopp var 550 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa en storre forséljning som blivit framflyttad. Den
totala forsdljningsintdkten uppgick

till 519 miljoner kronor och

kostnaden for att iordningstilla Resultat av exploateringsverksamheten

marken till 232°m1110ner kropor. mn k r Utfa I I 2015-2025
Budgeten var pa 800 respektive

250 miljoner kronor.

Resultatet av 6vrig
exploateringsverksamhet blev 620
miljoner kronor. Intékterna av

fraimst exploateringsbidrag
uppgick under 2025 till 850
miljoner kronor. 487
374 373
Exploateringsbidrag &r erséttning 327 287
fran en exploatdr (markégare) for
kommunens utgifter for att

anléigga allmén plats, park, och 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
gata. Ar

Néamnden har under aret

medfinansierat atgérder i statliga anldggningar, t ex Trafikverkets vigar, uppgéaende till ca 200 miljoner kronor
for att genomforande av detaljplaner ska vara mojliga. For det har ndmnden fatt erséttning fran exploatdrer med
187 miljoner kronor.

Resultatet av 6vrig exploateringsverksamhet belastas med kostnader for detaljplaner och vissa utredningar for
skolor, forskolor, BMSS mm i enlighet med uppdraget fran KF om att minska kostnaderna for
vélfardsndmnderna. Kostnaden for detta uppgick till ca 16 miljoner kronor.

Resultatet for dvriga reavinster dr 65 miljoner kronor vilket &r 35 miljoner lagre jamfort med budget. Marknaden
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24.2

har varit trog med farre forséljningar. Avseende frikdp av tomtrétt for bostadsdndamal har det inte funnits nagot
intresse dd man avvaktar eventuell ny modell med lagre frikopsbelopp. Reavinster dr svarprognostiserade da
flera forséljningar avser frikdp som sker pa initiativ av koparen.

Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Prgg;os Utfall fg ar
Inkomster 271,9 300 -28,1 300 289
Utgifter -716,4 -1050 333,6 -800 -1543
- varav reinvestering -0,2 - -0,2 - -2
- varav nyinvestering -716,2 -1050 333,8 -1 541
Netto -444,5 -750 305,5 -500 -1 254

Utfallet for arets investeringsnetto avviker med ca 300 miljoner kronor mot arets budgeterade nettoram om 750
miljoner kronor. Den storsta anledningen till avvikelsen dr att budgeten for markfoérvarv inte tagits i ansprak fullt
ut, + ca 170 miljoner kronor. Aven ej upparbetade utgifter inom Kvarnberget, + 70 miljoner kronor, och de
namngivna projekten, + 65 miljoner kronor, bidrar till avvikelsen.

I augustiprognosen fanns ambitionen att ett forvarv om drygt 50 miljoner kronor skulle bli av under aret. Detta
forvérv sker nu forst 2026. I 6vrigt ar utfallet i stort som prognosen i augusti.

Det stora utfallet 2024 beror pé ett stort forvarv, uppgaende till 850 miljoner kronor, som nimnden genomforde
under aret. I Gvrigt ligger arets utfall i niva med foregaende ar, for bade inkomster och utgifter.

Forvaltningen bedomer att ej ianspraktagna medel under 2025 inte behover foras dver till 2026 érs
investeringsram. Den av KF beslutade ramen anses tillrdcklig for de investeringar som ndmnden prognostiserar
att gora under 2025. Ett undantag ar forvaltningens forvarv av Tre Stiftelsers fastigheter som KF tog beslut om i
november. Forvaltningens behov av utékning av investeringsram om 356 miljoner kronor ar hénskjuten till
kommande kompletteringsbudget. Eventuellt ytterligare tillkommande behov av investeringsmedel for storre
markforvirv frin exempelvis Alvstranden eller Géteborgs hamn kommer att lyftas separat i respektive

beslutsirende.

Investeringsredovisning per omrade

Under éaret har ett
strategiskt forvarv gjorts,
Gullbergsvass 703:58, om
200 miljoner kronor.
Ovriga forvirv har bland
annat varit Kviberg
741:174 for
Stadsfastigheters rakning.
Byggnaden pa fastigheten
ska anpassas till en bostad
med sérskild service.

Avvikelsen mellan budget
och utfall inom omradet
Ovriga investeringar beror
framst pa ej upparbetade
utgifter inom projektet
Kvarnberget. Aterstillandet
nedanfor Kvarnberget har
paborjats under 2025. De
funktioner som ar kopplade

Investeringsomrade, mnkr Utfall Budget

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Foérvarv och markberedning -242.4 - -409,4 -
Ovriga investeringar -72,3 0,1 -145,7 1
Summa -314,7 0,1 -555,1 1
Namngivna projekt
Exploateringsndmnden -14,6 -17,9 -28,5 9,3
Koll2035 -0,4 0,4 - -
Sverigeférhandlingen -308,3 241,6 -535,6 339
Vastsvenska paketet -77,5 47,7 -130,6 92,8
Jubileumsparken -0,7 - -
Hogvatten -0,1 -3 -
Justeringspost 202,8 -142,1
Summa -401,6 271,8 -494,9 299
Totalt -716,3 271,9 -1050 300

till Véstlanken ska vara iordningstdllda fore 2026 ars utgang. Det berdr anslutande gator och platser till
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Trafikverkets servicebyggnad i omradet. Dess funktion &r som utrymningsvég for passagerare och insatsvig for
rdddningstjansten. Trafikverket kommer att ha en etablering- och arbetsomrade pa Packhusplatsen under hela
2020-talet, vilket paverkar aterstéllandet i sin helhet. Avsikten dr att invdnta en ny detaljplan for hela omradet
innan aterstdende ytor sa som Operagatan aterstélls.

For de namngivna projekten har ett avdrag om 30 % gjorts i budgeten for att hantera ej identifierade
senareldggningar. Detta avdrag redovisas separat i tabellen ovan. Nettobudgeten for dessa projekt inklusive
justeringsposten dr ca 200 miljoner kronor for 2025 att jamforas med utfallet om ca 130 miljoner kronor.

Anledningen till att utfallet &r ndgot ldgre &n budgeterat for investeringsomrade Exploateringsnimnden avseende
utgifterna beror pa Trafikverkets forsening inom Haga station. Den negativa inkomsten beror pa en ombokning
av exploateringsbidrag fran investering till exploatering, avseende exploateringsbidrag inom projektet
Skeppsbron etapp 1 som &r avslutat. Exploateringsbidraget levereras in till kommuncentrala poster inom
koncernen.

Inom omrédet Sverigeforhandlingen, beror avvikelsen pa ej upparbetade kostnader inom Citybuss Backastraket
och Citybuss Norra Alvstranden -Vistra och Nordvistra delen. Citybuss Backastrdket har forsenats pa grund av
att detaljplanen for skola och bostdder vid Gasagangen drojt. For att sékerstélla framdriften av projektet har
ndmnden beslutat om att projektet far forskottera 10 miljoner kronor for projektering av den del av gatan som
omfattas av detaljplanen. Produktionsstarten har, inom Citybuss Norra Alvstranden — viistra och nordvistra
delen etapp 1.1, skjutits upp i vintan pé beslut om sparvig till Eriksberg. Beslut om sparvig togs av
kommunfullméktige under hosten.

Korsvigen och Kvilleprojektet ingar i investeringsomradet Vistsvenska Paketet. Det dr framfor allt Kville som
avviker frén det budgeterade beloppet. En del av det arbete som utforts under aret har redovisats som
driftkostnader, vilket dr en av orsakerna till att investeringsutfallet inte 6verensstimmer med budgeten.

Exploateringsinvesteringar

(milioner kronor) Utfall Budget Avvikelse P"a’gg“ Utfall fg ar
Exploateringsinkomster 1 205,5 1225 -19,5 1000 1051
Kvartersmarksutveckling -503,0 -360 -143,0 -500 -287
Exploateringsfinansierad allman plats -814,5 -550 -264,5 -650 -830
Skattefinansierad allman plats -94,5 -65 -29,5 -100 -154
Exploateringsutgifter -1412,0 -975 -437,0 -1 250 -1271
Arligt exploateringsnetto -206,5 250 -456,5 -250 -220
VA-utbyggnad (exploatering)

Inkomster anslutningsavgifter 77 0 77 69 108
Utgifter utbyggnad -142 -168 26 -168 -199
Arligt Utbyggnadsnetto -65 -168 103 -99 -91

Nettoresultatet av forvaltningens exploateringsinvesteringar for 2025 uppgar till -206 miljoner kronor, en
negativ avvikelse mot drets budget med ca 450 miljoner kronor och mot prognosen i augusti med + 45 miljoner

kronor.

Avvikelsen mot budget beror fraimst pa det radande konjunkturlédget. Flera av de forséljningar som budgeterats
for aret har inte kunnat genomforas utan har i stéllet skjutits fram i tiden. For projektet Smalandsgatan har en
pagaende rittsprocess, dir forvaltningen invéntar domslut, medfort att nagon forsiljning d4nnu inte har kunnat

genomforas.

Trots de uteblivna forsiljningarna ligger de totala intdkterna sammantaget nira budgetnivan. Detta forklaras av
att utfallet for exploateringsbidrag har blivit hdgre &n budgeterat. Dessa intékter dr dock kopplade till utbyggnad
av allmén plats, vilket ocksa aterspeglas i hogre utgifter jimfort med budget. Framst géller avvikelsen mot
budget utbyggnad av allmén plats inom Vistldnken Centralstation och Norr om Nordstan.
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Naér det giller kvartersmark avser avvikelsen frimst 6kade saneringskostnader i Ringdn sparvagnsdepa.

Tidsforskjutningar i pagéende projekt, pa grund av 1dgkonjunkturen, péverkar framdriften i
exploateringsverksamheten. Antalet byggstarter minskar som fér till f6ljd att antalet fardigstdllda bostader
minskar.

Kretslopp- och vatten

Utgifterna for 2025 uppgér till 142 miljoner kronor mot budgeterat 168 miljoner kronor. Avvikelsen om 26
miljoner kronor beror pa fordréjningar i projekt.

Inkomsterna uppgar till 77 miljoner kronor for 2025. Inga inkomster var budgeterade. Utfallet 2024 var 108
miljoner kronor. Vi ser en nedgéng i antalet anslutningar 2025 pa grund av konjunkturléget, men bedomer att
detta kommer vénda under 2026 och 2027.

Flera insatser har gjorts for att stdrka samordningen av férvaltningens investeringsplanering med stadens, till
exempel gemensam resurs- och tidsplanering av exploateringsprojekt och utveckling av faktureringsrutin med
exploateringsforvaltningen.

Exploateringsprognos pigiende och planerade projekt

Flera projekt i planeringsfas visar pa Budget Prognos
stora underskott. Framst dr det stor Mnkr Inkomster Utgifter Netto Netto
byggnation av allmén plats inom

Gamlestads torg etapp 2 och projekten Planeringsfas 10 300 - 10 800 -500 - 1500
i Backaplans-programmet som star for | Genomférandefas 15 200 - 13900 1300 1400
det stora prognosnettounderskottet. Uood 120 150 20 20
Revidering av Backaplans ppdrag - - -
planeringsbeslut har tagits i Summa 25 620 - 24 850 770 -130

stadsbyggnadsndmnden och ligger nu

for beslut p4 kommunstyrelsens bord. Aven Gasagingen med stor skyfallsproblematik har en prognos som visar

pa stort underskott.
Tidiga ekonomiska bedomningar kommer att ses 6ver under planeringsfasen.

For att balansera upp detta underskott behdver forvaltningen strama upp styrningen av utgifterna for utbyggnad
av allmén plats och, tillsammans med stadsbyggandsforvaltningen, starta fler Ionsamma projekt framdver.
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Fordjupning till nAmnden

Sjdlvfinansiering

Exploateringsinvesteringarna gar med
underskott for tredje aret i rad. Detta
paverkar malet om en sjdlvfinansiering over
en rullande tio-arsperiod negativt. Dértill
att prognosen for de ndrmaste aren
framdver ocksé ser tuffa ut gor att malet om
en sjédlvfinansiering 6ver 100 procent blir
svar att na runt 2027.

Grafens stora nedgang 2031 beror pa att
stora projekt som idag befinner sig i
planeringsfas prognostiseras att pabdrja
byggnation fran och med 2028 och framat.
Flera av dessa projekt har framtunga
utgiftsprognoser och visar ocksé pa stora
underskott samtidigt som 2021, som hade
ett positivt nettoresultat, forsvinner ur det
10-&riga underlaget.

Sjalvfinansieringsgrad, rullande 10 ar

= Sjilvfinansieringsgrad

*Scenariot avser en inkomstminskning pd 15 % 2026 for att sedan 6ka med 5 % per ar

2027-2029 till dagens niva och utgifisokning med 3% per dr, 2026 och framat

2.4.2.2 Projektuppfoljning namnder
Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse
. Avvikelse
Projekt (miljoner kronor) Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget budget/ Slutar
prognos
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Exploatering
Norr om Masthugget (1B186) (prisniva 2017) 1682 -1700 1925 -2 340 1916 -2 340 2032
_(varav (varav +9
AUAB 1 AUAB -
238) 692)
Norr om Masthugget Alvstranden (prisniva 2017) 1445 -1381 1600 -1 630 1607 -1 636 0 2032
(varav Exf -1
238)
Per Dubbsgatan (111007) (prisniva 2019) 202 -129 202 -311 202 -311 0 2037
Investering
Station Haga (2017 ars prisniva) 0,9 -93 - -660 - -660 0 2032
Citybuss Backastraket (2016 ars prisniva) 77,7 -73,5 300 -400 300 -400 0 2029
Citybuss — Norra Alvstranden, véstra och 21,8 -14,7 525 -700 525 -700 0 2033
nordvastra delen (2016 ars prisniva)
Frihamnen -Lindholmen (2020 ars prisniva) 315,6 -464,7 525 -700 525 -700 0 2025
Lindholmen — Linné (inriktningsbeslut) 119,8 -237,9 3288 -4549 3288 -4 549 0 2039
Brunnsbo-HjalmarBrantingsplatsen (2019 58,9 -33,6 332 -442 332 -442 0 2029
arsprisniva)
Knutpunkt Korsvagen (2017 ars prisniva) 76,3 -76,3 746 -860 746 -860 0 2031
Kvilleleden (2016 ars prisniva) 96,9 -221,8 318 -768 318 -768 0 2030
Projekt beslutade av namnden
Exploatering
Selma Lagerlofs Torg (IB495) (prisniva 2025) 209 -247 209 -257 209 -257 0 2026
Gamlestads torg etapp 1 (IB213) (prisniva 2025) 214 -644 248 -666 248 -666 0 2029
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Lilla Bommen kvartersbebyggelse (11218) (prisniva -320 560 -477 560 -477 2032
155 0
2025)
Olof Asklunds gata (IB1069) (prisniva 2025) 56 -104 263 -325 263 -325 0 2032
Vastlanken, Centralstation (11219) (prisniva 2025) 157 -151 291 -491 291 -491 0 2030
Volvo Lundby (111017) (prisniva 2025) 84 -199 104 -262 104 -262 0 2030
Ring6n sparvagnsdepa (11451) (prisniva 2025) 197 -407 187 -452 197 -409 +53 2026
Gullbergsvass (1B279) (2025) 21 -1424 1347 -1 646 1347 -1 646 0 2035
Norr om Nordstan kontor mm (111002) (prisniva -169 867 -531 867 -531 2031
19 0
2025)
Exploatering
Selma Lagerlofs torg

Exploateringsforvaltningen har uppdragit at Framtiden Byggutveckling AB (FBU) att bygga ut allmén plats pa
Selma Lagerlofs torgs. Entreprendren Serneke Sverige AB, som utfort arbeten pa torget, gick i konkurs 25-01-
07. Konkursen har paverkat tidplanen men projektet har tagit beslut om att fardigstélla den allménna platsen
under Q1-Q2 2026.

Arbetet med erfarenhetsaterforing har dragit ut pa tiden och mélet om att kunna presentera projektets
erfarenheter har skjutits till vadr/sommar 2026.

Gamlestads Torg etapp 1 — ingdr i portfolj Gamlestaden

I exploateringsndmnden, oktober 2025, tilldelades TB-Gruppen Projekt AB en markanvisning avseende ca 150
studentbostéder. Utifran den prisutveckling som skett pd marknaden har det paverkat exploateringsprojektets
projektnetto negativt med ca 20 miljoner kronor och darmed ocksa paverkat Gamlestadsportféljens
inriktningsbeslut i sin helhet. Tidplanen paverkas av nér byggnationen av studentbostéder startar. Bedémningen
nu dr att planen ar utbyggd 2029.

Masthuggskajen

Huvudprogram Masthuggskajen &r halvvigs in i genomforandet med pagéende byggnation av fastigheter, gator,
parker, torg och halvon. Detaljplanen vann laga kraft 2019 och berdknas vara helt utbyggd Q4 2031.

6 ar sedan byggstart, 6 ar kvar. Ca 25 % ar fardigstéllt, 50 % ar pabdrjat och 25 % har ej dnnu pabdorjats. Fyra
nya kontorshus med hyresgéster inflyttade, ett hotell i drift och ett bostadshus ar inflyttat och ett annat har
inflyttning under var/sommar 2026.

Knutpunkt Jarntorget har byggts klart med tva nya bussfélt och ett nytt hallplatsldge, tillsammans med nya géng-
och cykelbanor for att 6ka framkomligheten och korta ner restiderna for kollektivtrafiken.

Olof Palmes plats har byggts om till ett lummigt och inbjudande torg med nya sittplatser, en scen, mer belysning
och fler trdd och planteringar. Den 6 december 2025 holls en storstilad invigning tillsammans med
kulturaktdrerna i omradet.

Overdickningarna dver pa- och avfartsramperna till Gotatunneln har byggts klart och trafiken slépptes pé i
december 2025. Byggnation av parken ovanpd Gotatunneln maste samordnas med dvrig byggnation omkring den
nya halvon och beréknas starta 2027.

Halvons underbyggnad ér klar och slutbesiktningar pagar. Nér arbetena dr godkénda kan byggnationen av
ledningar, gator, planteringar, bryggdéck och férjeldge starta, preliminért i februari. Forsta inflyttning pa halvon
ar planerat till 2027 och farjelédget ska vara i drift till sommaren 2028.

Masthuggskajens tredje hallbarhetsrapport publicerades pa www.masthuggskajen.se i borjan av september och
ett héllbarhetsseminarium holls 26/9. Resultatet visar att Masthuggskajen har goda forutséttningar att pa sikt
utvecklas till en levande blandstad som stodjer ett héllbart vardagsliv. Samtidigt finns tydliga utmaningar. Dessa
ar bl.a. samordnad logistik och att sociala samt kulturella ataganden riskerar att nedprioriteras. Programmet
arbetar vidare med handlingsplaner for att hantera dessa utmaningar.

Programmets stdrsta risk Forsening av halvons underbyggnad har fallit ut och delprogrammet arbetar intensivt
med att hantera konsekvenserna av detta. Slutbesiktning skulle ha varit i oktober 2025 med direkt uppstart av
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byggnation av overbyggnad och fastigheter. Slutbesiktningarna pagar och ambitionen ar att kunna starta upp
efterfoljande arbeten i februari, men risk for ytterligare forseningar é&r stor.

Lilla Bommen

Projektet omfattar kvarteren runt Hisingsbron p4 sddra Alvstranden, inom detaljplanen Ny bro &ver Gota Alv.
Projektet dr i genomforandeskede. Sedan foregéende rapportering sa har tidplanen for kvartersutbyggnaden
skjutits fram 1-2 r, detta med anledning av rddande marknadslége. Detaljprojektering av ny kaj nedstroms
Hisingsbron har pagétt under hosten 2025 och kommer att avslutas under forsta kvartalet 2026. Rivning av
befintlig kaj och byggnation av ny kaj &r planerad att starta i slutet av 2026.

Per Dubbsgatan

Vistra Gétalands Regionen (VGR) har under 2024 forvirvat projektet frin Intea Anggérden AB och beslutat att
genomfOra en ny hyresavtalsupphandling under 2026. 2024 paborjade VGR forberedande arbeten inom
Sahlgrenska omradet med rivning av byggnader och uppforande av tillfélliga lokaler som har fortsatt under
2025.

Allmén plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom separata héllplatslédgen. Ytor for
géende och cyklister breddas, bilkorfalten minskas och ett stadsrum med hoga stadskvaliteter kan tillskapas.
Stadens arbeten med ombyggnad av korfélt i Annedalsmotet paborjades under 2025. Huvuddelen av arbetena
med allmén plats i Per Dubbsgatan skjuts fram och planeras att starta med projektering ca 2028-2029 och
utforandet planeras till 2030-2032. Att tidplanen forskjuts beror pé att exploatdrerna behover mer tid for
uppforandet av de nya vard- och forskningslokalerna, tiderna &r preliminéra och det kan bli aktuellt att ytterligare
flytta fram tiderna for allmén plats.

Volvo Lundby, verksamheter, detaljplan

Forvaltningen har under 2025 projekterat gdng- och cykelvig utmed Pristvigen och Gropegérdsgatan samt
mindre atgérder i den norra delen av detaljplanen som kommer att pdga under hela 2026. Volvo har byggstartat
olika delar inom sitt verksamhetsomrade som kommer pégé fram till ca 2030.

Mellan kommunen och Trafikverket ir ett medfinansieringsavtal tecknat 2019 som reglerar atgdrderna narmast
Lundbyleden. Mellan kommunen och Volvo &r ett exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett tilldggsavtal tecknat
2023 som reglerar genomforandet av detaljplanen inklusive trafikanldggningarna.

Olof Asklunds gata

Genomforande av detaljplanen for stadsutveckling vid Olof Asklunds gata pagér och syftar till att omvandla
norddstra Hogsbo fran ett industri- och verksamhetsomrade till en blandstad. Projektet omfattar cirka 1900 nya
bostéder, skolor, forskolor, lokaler, gator och parker.

Férdigstillande av allmén plats, huvuddelen av gator och ledningar for den sédra delen var initialt planerat till
sommaren 2025 men har nu forskjutits till varen 2026. Delar av finplaneringen har lyfts ut fran pagaende
entreprenad och kommer att utforas etappvis i egen regi. Utbyggnaden av allmén plats i norra delen har
forskjutits i tid. Forberedande va-ledningsarbetena har genomforts medan 6vriga delar invéntar byggstart av
intilliggande kvartersmark. Start for utbyggnad av stadsdelsparken ar fortsatt planerad till 2026.

Flera storre och komplexa entreprenader, inklusive spontning, byggtrafik, trafikomlédggning och omfattande
ledningsutbyggnader, pagar parallellt. Samtidigt bedrivs bade nya och befintliga verksamheter inom omradet
vilket stdller hoga krav pa noggrann och detaljerad samordning for att minimera avvikelser avseende tid och
innehéll. Projektgruppen arbetar aktivt med att samordna pagaende entreprenader, kontinuerlig dialog fors med
berérda entreprendrer och samarbetsparter for att minimera storningar och for att sikerstélla projektets framdrift.

Tre kvarter har for narvarande pagaende byggproduktion. Det finns generellt en stor osdkerhet avseende
byggstarter och tidplan for utbyggnad av kvartersmark. Byggstarter har forskjutits pa grund av rddande
marknadslége vilket far konsekvenser for den totala projektets omfattning och tidslinje, vilket kan komma att
leda till 6kade totalkostnader p g a en forlangd genomforandetid for projektet.

Vistldnken, Station Centralen DP

Trafikverkets arbete med Vistlanken inom detaljplanen sker mest under jord och paverkar bara undantagsvis
Ovrig byggnation. Jernhusens byggnation av Park Central och Grand Central pagar och arbetet bedoms vara klart
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i mitten av 2027. Exploateringsforvaltningen (CNK-projektet) gor arbeten i allmén plats, savdl Bergslagsgatan
och Bergslagsparken som lokalgator och Anglokstorget. Att dessa stora och komplexa byggnationer sker
samtidigt och med delvis samma behov av arbetsytor kriver en intensiv samordning for att arbetet ska kunna
genomforas utan forseningar och fordyrningar.

Utgifterna for utbyggnad av allmén plats har 6kat kraftigt sedan exploateringsavtal skrevs med Jernhusen.
Diskussion pagér mellan Staden och Jernhusen om exploatérens del av allmén platskostnad avseende vem som
ar kostnadsbérare av vissa hittills upparbetade kostnader. Det kan komma att tecknas ett tilldggsavtal som &ndrar
delar av exploateringsavtalet mellan exploateringsforvaltningen och Jernhusen, déribland exploateringsbidraget.

Delar av Stinsgatan kommer inte att kunna slutforas forrén pa 2030-talet da byggnationen av Norr om
Centralstationen innebir palning, spontning, byggtrafik etc. Aven de &nnu inte flyttade uppstillningssparen
inverkar pa mojligheten att fardigstélla Stinsgatan.

Centralenomradet 4r komplext med flera stora projekt (Overdickning Gotaleden, Norr om Nordstan, Vistlinken,
Kéampegatan, Norr om Centralstationen) som pagar parallellt och dr beroende av varandra, exempelvis gillande
ledningsutbyggnader och angéringstrafik. Detta paverkar Station Centralen, som ju ligger mitt i det berdrda
omradet.

Ringon Sparvagnsdepd

Depéfastigheten har overlétits till Vistfastigheter sedan en 6verenskommelse om fordelning av kostnader for
hantering av fororenade massor har natts med VGR och allmén plats dr iordningstilld. Projektet kommer
avslutas under Q1 2026 och har totalt inneburit ett negativt nettoresultat om drygt 210 miljoner kronor for
exploateringsbudgeten till f61jd av kostnader for inlésen, marksanering mm som inte fullt ut ticktes i den
overgripande 6verenskommelse kring ansvarsfordelning av sparvagstrafiken som tecknades mellan VGR och
Staden 2018 och dér Ringddepan ingick som en del.

Overdiickningen Gullbergsvass

Detaljplanen vann laga kraft i slutet av 2023. Detaljplanen medger en exploatering om cirka 140 000 kvm
fordelat pa fyra kvarter ovanpa Gullbergstunneln och ett kvarter sdder om tunneln inom kommunens fastighet.

Projektering av allméin plats pagar och tidplanen &r att upphandling ska genomforas under véren och utbyggnad
av ledningar och uppbyggnad av gator ska starta efter sommaren 2026. Avtalsforhandlingar med exploatérerna
pagéar och tanken &r att teckna genomforandeavtal under 2026 som sedan foljs upp med separata kopeavtal for
respektive kvarter. Staden har for avsikt att genomfora utbyggnaden av allménplats under aren 2026-2027.
Kvartersbyggnationen kan inledas tidigast 2028/2029.

Norr om Nordstan

Detaljplanen vann laga kraft i juni 2024. Syftet med detaljplanen &r att mojliggora utbyggnad av Vistlanken och
dess Vistra uppgéngar samt mojliggora utbyggnad av verksamheter och bostidder om cirka 80 000 kvm BTA.
Detaljplanen medger dven skoldindamal (gymnasium). Byggnation av Véstlidnken ar under fardigstillande och
Trafikverket genomfor nu aterstillningsarbeten inom projektomréadet.

Det pagér ledningsarbeten inom Stadstjdnaregatan for att kunna koppla ihop ledningar i detaljplan for
Vistlanken station Centralen och projektering av allméin plats har startats upp under hosten 2025.

Nordstan har precis byggstartat nu i januari 2026. Det véstra kvarteret norr om den nya boulevarden &r
markanvisad till Castellum och byggstart av Castellums "NOON” avser starta i slutet av 2026. Allmén platsmark
planeras att pabdrja arbeten med den nya boulevarden under 2027. Kvarter B/C &r inte markanvisat.

Investering
Stadsutveckling Station Haga

Atgirden omfattar spar inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss samt allmén plats i anslutning till
Vistlénkens station Haga samt norr om Rosenlundsbron. Projektet har under 2025 arbetat med planering infor
kommande byggnation. Osdkerheterna kring Vistlankens byggtid paverkar stadens byggnation av
allménplatsmark. Vistldnkens forsening kommer sannolikt att innebéra viss ekonomisk konsekvens. Exempelvis
uppstar troligen kostnader kopplade till att halla projektorganisationen under langre tid.
Exploateringsforvaltningen ser dock att de eventuellt 6kade kostnaderna kan rymmas inom beslutad
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projektbudget.
Citybuss — Backastrdket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet innefattar bussanliggning med
egen korbana, forberedd for sparvég frén Balladgatan till Korkarlens gata. Busstraket ska ansluta till den nya
spér- och citybusstrackan mellan Brunnsbo och Linnéplatsen. Delar av straket ar fardigbyggd och 6ppnat for
trafik. Under aret har byggnation paborjats kring Sagogéngen. Delen som é&r planerad att byggas ut inom ramen
for detaljplan Gasagangen har dock forskjutits i tid, bland annat med anledning av att detaljplanen har haft svart
att uppné en acceptabel exploateringsekonomi. Exploateringsndimnden beslutade under 2025 om att mojliggora
projektering av striackan och projekteringen &r uppstartad och pagar. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgiarden ar 2021. Projektet &r en del av Sverigeforhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, viistra och nordviistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar sparvig frin Lindholmen till Eriksberg samt pendelcykelbana Lindholmen - Alvsborgsbron.
Kommunfullmiktige beslutade under 2025 att planera for sparvig lings med strickan Lindholmen — Eriksberg.
Beslutet innebar dven att forbittra infrastrukturen for buss pa strickan Lindholmen — Bricke — Varviderstorget.
De foreslagna atgiarderna bedoms rymmas inom étgérdens totala budget om 700 miljoner kronor i 2016 ars
prisniva. Under aret har arbetet med trafikutformningsforslag pagatt i dialog med pagaende detaljplancarbete i
omradet liksom detaljprojektering av delar av strackningen. Projektet har &ven under 2025 justerat utformningen
av pendelcykelbanan efter beslut i exploateringsndmnden samt i dialog med boende i omradet. Del av
pendelcykelbanan planeras att byggas under 2026.

Spdrvigs- och citybusstrdk Norra Alvstranden, centrala delen

Atgirden innefattar en ny sparvig och citybusstrickning fran Brunnsbo till Linné via Lindholmen, inklusive en
ny forbindelse for sparvig under Gota dlv. Strackningen byggs i tre etapper - Brunnsbo-Hjalmar
Brantingsplatsen (med planerad trafikstart 2029), Frihamnen-Lindholmen (med planerad trafikstart vid &rsskiftet
2025/2026) samt Lindholmen-Linnéplatsen via Stigbergstorget (med planerad trafikstart 2039).

Kommunfullmiktige fattade 2021 genomférandebeslut for etapp Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen samt
Frihamnen-Lindholmen.

Inom delstrickan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt kollektivtrafikstrak for citybuss och
sparvég byggas. Delstrickan &r starkt beroende av framdriften i arbetet med detaljplanerna utmed strickan, bade
de detaljplaner som pégar inom program for Backaplan och detaljplanen for stadsutveckling i Brunnsbo.
Delstriackan dr ocksa beroende av framdriften i atgirden Kvilleleden/Gator vid Backaplan da straket bland annat
ska ga planskilt under Bohusbanan. En kort del av strackan utmed Backavégen i Backaplan har fardigstillts med
citybussfunktion och planering och projektering av resterande stracka pagar.

I december 2025 har delstrickan Frihamnen-Lindholmen 6ppnat for trafik, slutjusteringar av projektet kommer
genomfOras under 2026. Delstrickan fardigstilldes inom beslutad tidsram och samt beslutad projektbudget.

Delstrackan Lindholmen-Linnéplatsen hanteras genom en jarnvagsplan i kombination med en detaljplan for hela
strackan. Delstrickan har en hog komplexitet och projektet arbetar med en sniv tidplan rérande planerings- samt
tillstdndsarbete. Under éret har Stena Line aviserat en senareldggning pa ca 18 manader av flytten fran
Danmarksterminalen. En 6versyn av tidplanen pagér vad avser planerings- och tillstdndsfasen, upphandling samt
genomforandet av projektet. Trafikpéslapp ar fortsatt som tidigare planerat till ar 2039.

Samtliga tre delstrickor &r en del av Sverigeférhandlingen.
Knutpunkt Korsvigen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i Korsvigen, dir resandet med
region- och pendeltag, sparvagnar, bussar, bilar och cyklar samverkar pa ett funktionellt sétt, dels en férnyad
gatustruktur i anslutning till denna knutpunkt, som en del i omradets stadsfornyelse. Projektet har under aret
arbetat med projektering och planering infor kommande byggnation och planerar for upphandling av entreprenad
under 2026. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Véstlankens forsening kommer
sannolikt att innebéra viss ekonomisk konsekvens. Exempelvis uppstér troligen kostnader kopplade till att hélla
projektorganisationen under lédngre tid. Exploateringsforvaltningen beddmer dock att de eventuellt 6kade
kostnaderna kan rymmas inom beslutad projektbudget.
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Projektet arbetar nu med antagande att staden far tillgang till ytor for produktionsstart under 2028. Projektet
delfinansieras av Vistsvenska Paketet med totalt 603 miljoner i 2009 érs prisniva. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgérden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar utbyggnad av detaljplanen Gator i Backaplan samt intilliggande kommunal infrastruktur som
behover modifieras med anledning av Trafikverkets ombyggnation av Lundbyleden samt Stadens utveckling av
Backaplan och Brunnsbo. Projektet dr 4ven en forutséttning for ny pendeltdgsstation i Brunnsbo samt mojliggor
framtida sparvig och citybuss Brunnsbo — Hjalmar Brantingsplatsen. Projektet drivs i ndra samarbete med
Trafikverkets projekt Lundbyleden. Projektet delfinansieras av Véstsvenska Paketet med totalt 295 miljoner
kronor i 2009 ars prisniva.

Projektet har under 2025 pabérjat produktionen med arbeten av Stadens delar kring Bohusbanan. Aven
Trafikverkets delar pd Lundbyleden och Bohusbanan har kommit i gdng. Staden och Trafikverket har kommit
Overens om en viss justering av Lundbyleden for att sdkerstilla att de 6nskade kvaliteterna kring kommande
exploatering vid Backaplan.

Kommunfullmiktige fattade investeringsbeslut for atgdrden 2017. Projektet berdknas vara klart kring ar 2030.

Uppfdljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering Utfall

Investeringsrelaterade driftskostnader -27,2 -66,4
varav Detaljplanekostnader -24,2 -34,7
varav Sanering -1,0 -31,0
varav Rivning -2,0 -0,7
Investeringsrelaterade driftsintakter 19,1 40,5
varav Kommunintern finansiering 0,0 0,0
varav Statsbidrag SVF 17,0 27,7
varav Statsbidrag VP 2,1 12,8
Totalt (arligen tillkommande driftkonsekvenser) -8,2 -25,9

Avvikelsen mot nominerat beror pa dkade detaljplanekostnader, 6kade kostnader for sanering pa grund av hogre

fororeningshalter &n forvéntat samt tidigareldggning av atgérder.

Uppfdljning av kommuncentrala poster som hanteras genom beslut av andra

namnder

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse

Beredskap for temporara bostader 17,2 17,0 -0,2
Trygghetsbostader 17,2 18,3 +1,1
Hogvattenskydd 4,0 4,0 0
Stadsdelsvaxthus och stadsnéra odling 0,8 3 +2,2
Resandetuveckling 1,3 3 +1,7
Klimatvaxling 0,02 0,02 0

I tabellen redovisas i budgeterat belopp de medel ndmnden avropat fiin kommuncentrala medel.

Néamndens nettokostnader for nyanldnda uppgar till 17,2 miljoner kronor vilket ar i niva med kommuncentralt
avsatta medel (17 miljoner) som ndamnden har rekvirerat. Infor budget aviserades minskade anvisningstal. En
volymdkning p g a nya avtal med Ukrainare som folkbokfort sig i Goteborg har paverkat utfallet nagot och
kostnader for tomgangshyror har 6kat da alla inte accepterat de anvisade bostider.
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Trygghetsbostdderna har 138 nya beslut som godkénts av ndimnden och innebér pga startavgiften en hogre
kostnad dn budgeterat. Utfallet ar ldgre da alla beviljade trygghetsbostéder inte har full beldggning samt att malet
om 150 nya inte uppfyllts.

Niamnden har tilldelats medel avseende hogvattenskydd, Exploateringsndmnden tilldelas 4 miljoner for
uppdraget med hogvattenskydd. Totalt budgeterade forvaltningen 7,6 miljoner i kostnader for uppdraget. Utfallet
for hogvattenskydd uppgar till 6 miljoner for dret d& utmaningar och tidsforskjutningar paverkat framdriften i
programmet. | tabellen redovisas enligt anvisningen enbart tilldelat belopp och utfallet upp till det vérdet.

Niamnden har fatt riktade medel for resandeutveckling och projektering av ett stadsdelsvéxthus. En utmaning
utover ledtider vid upphandling &r att projekten behdver vara i ritt skede for att rétt insatser inom héllbart
resande ska kunna genomforas, vilket inte alltid har varit fallet hittills.

Namnden har genom avrékning fétt kostnad for att kompensera klimatvéxling, 17,8 tusen kronor en avgift for
resor i tjénsten.

2.4.5 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

periimeeee | B, | TEET
Lénebidrag 53 9068 Arbetsférmedlingen
Stabiliseringsatgarder 459 9109 Staten_s gt_aologiska
institut
Dunder projekt Formas 33 9126 Chalmers
GotPark (avseende ar 2023 + 2024 367 9126 Chalmers
HoMoSe 196 9126 Chalmgrs,
Energimyndigheten
Statsbidrag Bostad forst 676 9058 Socialstyrelsen
Tomgangskostnader 51 9003 Migrationsverket
Sverigeférhandlingen 27 668 9801 VGR
Projekt Trafikverket 1172 9802 Trafikverket
Trafikverket enskilda vagar 1570 9149 Trafikverket
Cirkulara naringsfloden 194 9077 Energimyndigheten
Vastsvenska paketet 4080 9VvV0o1 Trafikverket
Statsbidrag VP Blockavtal 2 12 855 9Vv03 Trafikverket

Statsbidrag VP ersdttning for kostnader Vistlinken.

2.5 Uppfoljning av negativ avvikelse mot namndens
ekonomiska mal

2,51 Forvaltningens forslag till atgarder

Aterstillande av eget kapital / Atgird/ kommentar Planerad effekt 2026 (mnkr)

Namndens beddémning &r att arets underskott om -0,7 miljoner kronor ar att betrakta som en kommuncentral
risk och begar att underskottet ska hanteras i bokslutsberedningen sa att det egna kapitalet aterstalls 2026 0,7 mnkr
och uppgar till 25 miljoner kronor.
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2.6

Vardering av eget kapital

Exploateringsndmnden hade vid ingdngen av 2025 ett eget kapital pa 99 miljoner kronor som efter beslut i
kommunstyrelsen aterstélldes till 25 miljoner kronor.

2025 ars ekonomiska resultat dr ett underskott om cirka -0,7 miljoner kronor.
Eget kapital uppgar till cirka 24,3 miljoner kronor vid utgangen av 2025.

Kommunfullmiktige antog den 23 mars 2023 Regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning i stadens
ndmnder och styrelser. Det huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital ar att mdjliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdinkande i verksamheten sa att hastigt férdndrade forutsittningar kan dverbryggas. Namnd bor
darfor striva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan motiveras utifran verksamheten och de
forutséttningar under vilken ndmnden verkar och ddrmed speglar den enskilda ndmndens specifika riskbild, den
sé kallade "namndsrisken”. Kommunen centralt tar ansvar for risker darutdver, det vill sdga “kommunrisker”.

Namnd ska érligen aktivt i samband med faststdllandet av det ekonomiska utfallet i bokslutet virdera den egna
verksamheten utifran ett risk och vésentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig nivé pé det egna
kapitalet. Namnd ska i detta sammanhang beakta den rekommenderade riktnivén. For exploateringsndmnden ar
den rekommenderade nivan pa eget kapital 25 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden har att utdva den formella dgarrollen for all kommunal mark utanfér bolagssektorn. Med
anledning av att kommunen har ett mycket stort markinnehav, finns betydande risk for oférutsedda héndelser,
t.ex. skred, ras, sanering och naturkatastrofer, vilka kan medfora stora kostnader. Detta forutsitts vara en
kommunrisk. Utrymme for sddana kostnader kan inte, med ndgon rimlig precision, avséttas i
Exploateringsnimndens budget.

Det finns ocksa betydande risker i investerings- och exploateringsverksamheten. Det finns en risk att
projekteringskostnader i exploateringsprojekt behover tas pé resultatet. Projektering av allmén plats kan komma
att paborjas innan detaljplanen vunnit laga kraft. Kostnaden behover tas pé resultatet om detaljplanen inte skulle
vinna laga kraft efter ett eventuellt 6verklagande. For investeringsprojekt genomfor exploateringsndmnden
parallellt med detaljplanearbete genomforandestudier och projektering som finansieras med investeringsmedel.
Skulle detaljplanen inte bli faststdlld eller arbetet med investeringsprojektet avbrytas eller vasentligt forandras
kommer kostnaden behdva redovisas som utrangering eller forgavesprojektering. Aven dessa kostnader
forutsitts vara en kommunrisk da risken och kostnaderna dr svara att uppskatta samt att reavinster och resultat av
markexploatering inte tillfaller nimnden utan levereras in till kommuncentrala poster.

Exploateringsndmndens uppfattning &r att arets forlust, som ar hanforlig till kommunfullméktiges beslut om
forandrat innehall i projekt citybuss/sparvig Eriksberg samt befarade saneringskostnader for mark efter
aldggande, &r att betrakta som kommunrisk vilket innebér att det egna kapitalet ska terstéllas med cirka 0,7
miljoner kronor genom kommuncentrala medel. Egna kapitalet for exploateringsndmnden efter dterstéllande av
eget kapital blir ddrmed 25 miljoner kronor.
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utvardering av system for styrning, uppfoljning och

kontroll

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppf6ljning och kontroll ska alla namnder arligen utvardera sitt
system for styrning, uppfoljning och kontroll. De ska &ven l&dmna en beddmning om systemet fungerar tillrackligt

vil.

I utvérderingen av systemet identifieras inga allvarliga brister. De allra flesta delar bedoms vara tillrdckligt
effektiva, d&ven om stindigt arbete krévs for att nivan ska kunna behallas och utvecklas.

Systematiken kring Styrning, uppfoljning och kontroll behéver samtidigt balanseras mot méalet om att minska

administrationen

Uppfdljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna fran er
utvérdering genom att redovisa era styrkor respektive
férbéttringsomraden i férhallande till riktlinjens krav pa

systematik.

Kommentera &ven kort eventuella atgarder ni vidtagit
med anledning av forra arets iakttagelser.

Nar det galler fragan om hur val férvaltningen utfér sina uppdrag och hur samarbetet mellan
namnd och forvaltning fungerar &r forvaltningens bedémning att det fungerar pa ett
tillfredsstallande satt. Mojliga forbattringsomraden som forvaltningen identifierat &r bland
annat tydligare beslutsunderlag med konsekvensbeskrivningar och utveckling av
uppféljningen av fattade beslut.

En styrka bedoms vara att ledningen pa samtliga nivaer uppmuntrar till tidig och 6ppen dialog
och verkar darmed for ett gott kommunikativt klimat i organisationen.

Ett utvecklingsomrade &r att ytterligare tydliggora forvaltningens uppdrag och mal. |
medarbetarenkaten far omradet styrning relativt lagt resultat. Under 2025 har ett arbete
initierats med att tydliggéra forvaltningens uppdrag och mal. Arbetet beskrivs i namndens
budget for 2026. Det fortsatta arbetet innebar att de évergripande malen bryts ner i
organisationen. Det ar ett arbete som involverar bade chefer och medarbetare, och som ska
leda till battre styrning och uppféljning av verksamheten.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Exploateringsforvaltningen deltar i forumet "Byggsamverkan Géteborg” tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen, Framtiden Byggutveckling AB och flera
branschorganisationer inom bygg och fastighet. Syftet med forumet ar att fora en transparent dialog mellan
staden och marknadens aktorer i fradgor som ror produktion av bostdder i Goteborg for att 6ver tid upprétthalla en
val fungerande bostadsmarknad. Byggsamverkan ska dterkommande medverka till analyser och utvirderingar,
savil som lagesavstimningar. Under hosten 2025 har forumet bland annat hanterat

bostadsforsorjningsprogrammet.

I enlighet med ett politiskt uppdrag har forvaltningen arbetat med att inritta tjanster som foretagskoordinatorer
pa stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen och exploateringsforvaltningen har pagatt under 2025.
Direktorerna for berdrda forvaltningar har fort dialog med néringslivsrepresentanter kring dessa nya tjanster i
syfte att lyssna av behov hos foretagare. Rekrytering till tjansterna pagér i januari 2026.

Forvaltningen genomfor varje ar en hemloshetskartldggning som resulterar i en rapport dver hushéll i hemldshet.
Syftet med kartldggningen &r att folja hushéllen som saknar eget boende dver tid. Genom att analysera resultaten
kan man identifiera monster och behov, vilket i sin tur hjélper till att utforma effektiva atgérder for att stodja
personer och familjer som saknar ett tryggt boende. Resultatet av kartliggningen anvands som
planeringsunderlag av politiker, tjdnstepersoner och andra aktorer for att béttre mota gdteborgarnas behov av

bostad, boende och stod.

Forvaltningen har en aktiv mediebevakning, dér artiklar som berdr forvaltningen sammanstélls. Denna
bevakning &r en del i att f6]ja hur manga olika aktdrer ser pa forvaltningens verksamhet. Bevakningen
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tillgéngliggors i ett samlat dokument for alla medarbetare internt pé intranétet.

3.3 Uppfoljning av antal medarbetare per chef

Antal medarbetare
. Antal chefer Kommentar

- per intervall

-19 30 Markstrategi, Férhdl. & Utr. Arrende & tomtratt. Bostad. Bostadsenhet BOL.
PAMP Hisingen. Projektled Hisingen. Projektled Nordost. Allméan plats norr.
Mark o Miljo.

20-25 1 Projektledning 2

26-30

31-40

41-50

51 -

Majoriteten av vara enheter har upp till 19 medarbetare. En enhet har mellan 20-25.
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4.1

Styrinformation till namnden

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goteborgs Stads organisation for stadsutveckling, vilken triddde i kraft i januari 2023, var att skapa en
mer sammanhallen stadsutveckling i savél planering, genomférande som forvaltning av staden. Det var manga
namnder som direkt eller indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssitt i och med den nya organisationen.
Framfor allt gillde detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV); stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, stadsmiljondmnden och stadsfastighetsndimnden.

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhallen stadsutveckling tog SUV-forvaltningarna fram
foljande malbild:

Vi utvecklar staden med utgdngpunkt i behoven hos boende, besékare och ndringsliv. Vi gar i takt i savdl
planering, som genomférande och forvaltning. Vi fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn
pd uppdraget. Olika mal inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en hallbar stad.

Ett intensivt arbete har pagétt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla verksamheten och uppné en mer
sammanhallen stadsutveckling som forverkligar mélbilden. Insatser har genomforts som bland annat att utveckla
ett processinriktat arbetssitt med kunden i fokus samt att stirka samarbetskulturen. Vi ser att organisationerna
tillsammans har gjort en forflyttning i mélbildens riktning men for att realisera malbilden fullt ut kravs fortsatt ett
starkt utvecklingsfokus.

Den sammanhallna stadsutvecklingen AT oyt Genorrs
. . stadsutveckli utbyggnad
genomfors enligt de fyra skedena: % =
Gemensam o
prioritering

Aterkoppling
vilja/behov

Overldmning
tdrvaltning

I bilaga 10 Skedesindelad sammanhdllen botpsinkory
stadsutveckling finns ett antal matt med korta
analystexter for respektive skede. Bilagan &r e Qi e i s o

gemensam for SUV-ndmnderna och visar delar
av ndmndernas bidrag till den sammanhéllna stadsutvecklingen.

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera storre omorganisationer. Erfarenheter visar att denna
typ av verksamhetsméssiga fordndringar tar tid att implementera for att uppna forvéantad nytta och full effekt.
Detta giller 4ven for stadsutvecklingsomradet, som dessutom bestér av langa processer inom savél planering och
genomforande som forvaltning.

Gemensamma utvecklingsinsatser

For att fa effekt av omorganisationen och nd malbilden har fem gemensamma utvecklingsinsatser identifierats
som sarskilt viktiga att arbeta med under 2025 for att uppnéd en mer sammanhallen stadsutveckling:

Planera och resurssdtta politiska uppdrag ddr SUV ska samverka
Syftet med aktiviteten var att skapa arbetssdtt dar vi tydligare samverkar och samplanerar de politiska uppdrag
som kommer fran kommunfullméktige eller nimnd.

Forvaltningarna har under aret tagit fram arbetsformer for att sikra att ansvarsfordelning och omhéndertagande
av uppdrag, i de fall dér flera forvaltningar behover samverka for att utfora uppdraget. Forutséttningar har dven
skapats i stadens systemstdd for planering och uppfoljning for att stotta arbetet sa att alla forvaltningar har en
gemensam Oversikt av dessa uppdrag och pé ett enkelt sétt kan ta del av varandras planering och uppfoljning.

Genomfora kundresa utifran gemensamma mdlgrupper

Syftet med aktiviteten var att utveckla arbetssitt och service for att forma tjénster som vara malgrupper vill ha
och behover. Detta for att skapa mojligheter till processutveckling med ett “utifran och in” perspektiv samt
digitalisering utifrén anvéndarens behov.

Pa grund av omprioriteringar kommer aktiviteten att genomforas under 2026 istillet for 2025.
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Utbilda chefer i processinriktat arbetssdtt
Syftet med aktiviteten var att utbilda samtliga chefer samt ldgga fokus pa att forbattra dverlimningarna mellan
processerna genom dkad och gemensam forstaelse for var det brister.

En utbildning/workshop har genomforts i borjan av 2025 for samtliga chefer i de fyra forvaltningarna inom
sammanhallen stadsutveckling. Dartill har direktdrerna genomfort sérskild dialog kring ledning av
processorienterade verksamheter.

“Implementera” mdlbilden for oversiktsplan
Syftet med aktiviteten var att skapa en gemensam forstaelse och kunskap om den héllbara stadsutvecklingen nu
och pé lang sikt av en nédra, sammanhéllen och robust stad.

Det ar viktigt att de forvaltningar och bolag som arbetar med sammanhéallen stadsutveckling har en tydlig
gemensam riktning for stadsutvecklingen i Goteborg. I grunden stravar Goteborgs Stad mot att vara en hdllbar
stad - dppen for virlden. Enligt 6versiktsplanen ska vi skapa en sammanhdllen, néra, och robust stad. Under
andra halvéret har ett arbete pagétt med att ta fram ett kommunikationsmaterial kring denna gemensamma
malbild for stadsutvecklingen. I slutet av aret genomfordes ett flertal webbsédndningar kring strategierna i
oversiktsplanen tillsammans med artiklar pé digitala navet. Stddmaterial har ocksa tagits fram som stod for
fortsatt dialogarbete kring den gemensamma riktningen for stadsutvecklingen inom respektive férvaltning.
Kommunikationen har varit inriktad pa att formedla vad 6versiktsplanen dr, vad begreppen sammanhallen, nira
och robust bestar av och vad som efterstrivas bade vad géller staden idag och staden imorgon.

Digitalisera stadsutvecklingsprocessen
Syftet med aktiviteten var att ta fram en plan for att ge forutsittningar for planering och prioritering av var
gemensamma digitalisering av stadsutvecklingsprocessen.

En kartldggning av pagaende digitaliseringsinitiativ inom forvaltningarna for sammanhallen stadsutveckling har
genomforts. Ett ndtverk har bildats med representanter fran forvaltningar inom sammanhallen stadsutveckling
med syfte att ta fram forslag pa utvecklingsinitiativ som kan ligga till grund for prioritering och formulering av
en handlingsplan for digitalisering av stadsutvecklingsomradet.

Utveckling av gemensamma processer

For att ge forutsdttningar att ga i takt enligt mélbilden har ett fokus varit utveckling av gemensamma processer
och arbetssiitt:

e strategisk och taktisk planering
e plan- och exploateringsprocessen (PLEX)
e  styrmiljo for lokalforsérjning

Inom ramen for den strategiska och taktiska planeringen har fler nya metoder och arbetssitt tagits fram. Under
2025 har PLEX gitt in i en forvaltande fas dir det huvudsakliga utvecklingsarbetet dr fardigt men arbete med
stindiga forbattringar kommer att fortga.

Styrmiljé for lokalforsorjning

Stadens nuvarande styrmiljo for lokalforsorjning inférdes 2023 i samband med inférandet av den nya
organisationen for stadsutveckling. Under aret har ett gap i styrmiljon avseende en dvergripande operativ
planering identifierats av flera forvaltningar och under kommande ar finns ett behov av att gemensamt ta fram en
plan for hur detta gap ska dverbryggas.

Utifran stadens styrmiljo dar ansvaret for lokalforsorjningen ar fordelat pa flera parter krivs ett aktivt samarbete
och samordning.

Inom omrédet bostidder med sérskild service har det under flera ar varit obalans i lokalforsdrjningen. Genom
aktivt arbete och samarbete inom staden ser vi nu i prognoser en trend med forbéttrade forutsdttningar for att na
lokalforsorjning i balans.

Nya metoder och arbetssitt

Sedan stadsutvecklingsorganisationen tradde i kraft har flera nya metoder och arbetssitt tagits fram dar
implementation pagar.

Forum for samverkan
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For att sdkra effektiv koordinering av Goteborgs Stads stadsutveckling samt skickliggdra varandra utifran
forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktdrsforum mellan SUV-forvaltningarna samt idrotts- och
foreningsforvaltningen, kretslopp och vatten, kulturférvaltningen, miljéforvaltningen och stadsledningskontoret
inrdttats. Under aret har beredning for direktdrsmotena utvecklats samt att arshjul tagit fram som utgar fran
stadens planering och uppfoljning. Utifran arshjulets punkter lyfts omraden fran respektive SUV -forvaltning
vilka péverkar den sammanhallna stadsutvecklingen.

Efter sommaren startade exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen ett nytt ledningsforum. Forumet
fungerar som en strategisk funktion for att sikra samsyn i gemensamma processer samt att samordna och
prioritera drenden och projekt som berdr bada forvaltningarna. Forumet hanterar dven avvégningar och riktning
for exempelvis markanvisning, planbesked och utvecklingsidé infor beslut i respektive forvaltning eller ndmnd.

Overgripande inriktning samordnad stadsutveckling

Under véren aterremitterade stadsbyggnadsnimnden dvergripande inriktning samordnad stadsutveckling, OISS.
Malet ir att OISS ska leda till en gemensam styrning av stadens utveckling och vara grund for resursfordelning
utifrén tydliga prioriteringar. Ett nytt forslag har omarbetats under aret och kompletterats med bland annat
ekonomiska analyser. Mot bakgrund av stadens stora investeringsbehov krivs en tydlig koppling mellan
investering och finansiering. De omfattande investeringsbehoven utgdr en utmaning for staden och successivt
leder de 6kande investeringsvolymerna ocksé till hdgre driftskostnader. Aven de finansiella kostnaderna bedoms
oka under kommande ar som en konsekvens av den hoga investeringstakten och att ldneskulden 6kar. Den
omarbetade OISSen kommer upp for beslut pa stadsbyggnadsnimnden under kvartal 1 2026.

KORP- gemensamt arbetssdtt for ekonomisk bedémning och riskhantering

Under 2025 har ett arbetssétt som gor det léttare att bedoma inkomster och utgifter i exploaterings- och
investeringsprojekt tagits fram. I det nya arbetssittet ingéar d&ven en ekonomisk berdkningsmodell, kallad KORP-
modellen, som ger projektledare och projektigare battre verktyg for ekonomisk bedémning och riskhantering.

Alla nya stadsutvecklingsprojekt och projekt som gar in i nésta skede inom stadsutvecklingsprocessen ska arbeta
enligt KORP och anvénda den ekonomiska berdkningsmodellen. Medarbetare fran de stadsutvecklande
forvaltningarna samt fran berérda kommunala bolag har under aret fatt utbildning i det nya arbetssttet.

Gemensam omvdrldsanalys

En framtidsforstaelse ska stotta oss i att fatta kloka och vélavvigda beslut sa att den stad vi forvaltar och
utvecklar moter rétt behov. En omvirldsanalys ér viktig i den strategiska planeringen for att stirka den
gemensamma bilden av framtida utveckling och utmaningar och ér ett underlag for strategiska beslut. De fyra
stadsutvecklande forvaltningarna har darfor en gemensam omvirldsanalys utifran trender som paverkar stadens
stadsutveckling. Malet dr att analysen tillsammans med resultat fran andra relevanta analyser ska skapa en robust
forstéelse for stadens framtida behov, kontext och forutséttningar. Syftet med den gemensamma analysen ar
ocksa att fa ett resurseffektivt arbetssitt och att analysen ska kunna tjina som ett kunskapsunderlag i
planeringsprocessen for respektive forvaltning.

Budskapsplattformen

Under 2025 har en gemensam budskapsplattform om stadsutveckling tagits fram. Detta dr en grund och
plattform for att arbeta &nnu mer sammanhallet med var kommunikation om stadsutveckling for att bidra till
okad samsyn och forstaelse for helheten. Budskapsplattformen &r ett stod for att berdtta om stadsutvecklingen pa
ett mer enhetligt sétt, bide om helheten och delarna med syftet att vi ska bli dnnu tydligare och effektivare i vér
kommunikation till vdra mélgrupper; boende, besokare och niringsliv. Aven internt kan en mer gemensam
berittelse underlétta forstaelsen och samarbeten 6ver forvaltningsgréanserna.

Utifran dvergripande budskap finns nu ett helhetsgrepp for att bade beskriva och definiera samtida och framtida
staden: hallbar stad - 6ppen for varlden samt néra, ssmmanhallen och robust stad. Dessutom finns flera
budskapsomraden med aktuella teman och strategiska fragor som biologisk méngfald och ekosystemtjanster,
social héllbarhet och hur vi bidrar for att minska segregationen, hallbar mobilitet, klimatanpassad stad,
klimatneutral och cirkuldr stadsutveckling. Materialet i budskapsplattformen &r levande och kommer att
utvecklas och uppdateras over tid.

Gemensamma lokaler
Ytterligare ett utvecklingsarbete som pagér ar det lokalprojekt som ska mojliggora samlokaliseringen av SUV -
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forvaltningarna i Traktoren pa KSpmansgatan 20. Har skapas en modern arbetsplats for de fyra forvaltningarna
utifran aktivitetsbaserat arbetssétt i verksamhetsanpassade lokaler. Utformningen utgér fran de olika skedena
med mdjlighet till arbetssétt i olika zoner (aktivitetszoner till lugnare fokusytor). Projektet foljer tidplan och
inflyttning ar planerad till slutet av augusti 2026. Det innebér att cirka 1 800 medarbetare kommer att utga fran
det nya kontoret. Detta kommer att skapa forutséttningar for en 4n mer sammanhéllen stadsutveckling. I
Traktoren satsas det pa aterbrukad inredning.

Samarbetskultur — en forutsittning for sammanhallen stadsutveckling

En 6nskad effekt av den nya organisationen for sammanhéllen stadsutveckling ar en 6kad samarbetskultur. I
medarbetarenkéten har SUV-forvaltningarna valt att gora ett tilldgg av fragor utifran medarbetarnas upplevelse
av den nya stadsutvecklingsorganisationen. Fragorna berdr omraden kring engagemang, delaktighet, samarbete,
motivation och ledarskap.

Efter analys av resultatet i arets medarbetarenkit kan en generell 6kning for alla frageomraden ses. Sérskilt
gladjande &r att resultatet pa fragan Jag upplever att stadsutvecklingsforvaltningarna arbetar tillsammans mot de
gemensamma mdlen fortsétter att 6ka for samtliga forvaltningar.

Gemensamt hdlsoinitiativ

SUV har genomfort ett gemensamt hilsoinitiativ med aktiviteter for att stirka hilsan, ge en inblick i de olika
forvaltningarnas arbete och dven ge mojlighet till att traffas dver forvaltningsgrénserna. Aktiviteterna innefattar
bland annat ergonomigenomgang, stadsvandring och guidad tur i trddgardsforeningen. Enkéter som har skickats
ut efter genomférande har visat pa ett gott utfall. Forvaltningarna har beslutat om att genomf6ra initiativet och
utdka insatserna under nésta ar.

Uppfoljning av grunduppdraget

Markforsorjning

Fastighetsigande

Exploateringsndmnden ansvarar for Goteborgs Stads markforsorjning. Uppdraget syftar till att sékerstélla
tillgang till mark for bostadsforsdrjning, kommunal service, néringslivets utveckling, infrastruktur och offentliga
platser samt att skapa forutsittningar for en langsiktig héllbar stadsutveckling. Genom ett omfattande
fastighetsinnehav har exploateringsndmnden bade mojlighet och skyldighet att paverka och mojliggora
kommande stadsutveckling. Fastighetsinnehavet utgér en betydande del av stadens och invénarnas samlade
tillgangar och ska darfor utvecklas langsiktigt, ansvarsfullt och i linje med stadens 6vergripande mal.

Behovet av god framforhallning i strategiska markforvarv och avyttringar &r tydligt. Samverkan med andra
namnder och kommunala bolag, i syfte att méta stadens framtida behov av mark f6r utveckling och
sambhillsservice, d4r nodvandigt.

Exploateringsforvaltningens mélbild avseende markagandet ar att sdkerstdlla att det finns mark for nuvarande
och kommande generationers behov, med en virdeskapande utveckling. Genom ett proaktivt och strategiskt
fastighetsdgarskap tar vi ansvar for att forma en stad dér varje beslut till stadens ekologiska, ekonomiska och
sociala dimensioner for nuvarande och kommande generationer. For att bidra till en héllbar, robust och
sammanhallen stadsutveckling ska stadens fastighetdgarskap préiglas av ett langsiktigt perspektiv i alla beslut
som ror forvérv, forsédljning, upplatelser och utveckling av mark. Oavsett om besluten dr sma eller stora, kort-
eller langsiktiga, sé har vi alltid stadsutvecklingsperspektivet i fokus.

Under 2025 priglades Goteborgs Stads markpolitiska arbete av flera samtidiga och delvis motstridiga
utmaningar. Ett fortsatt behov av bostadsbyggande och stadsutveckling skulle mdtas i en tid av fordndrade
marknadsforutséttningar och 6kade kostnader. En central utmaning har varit att sékerstélla tillgang till mark for
bostdder samtidigt som mark behdver avsittas for kommunal service, infrastruktur och offentliga platser. Detta
stdller hoga krav pa prioriteringar, samordning och effektiv markanvandning, sérskilt i ldgen med begréansat
kommunalt markinnehav. Utmaningarna har understrukit vikten av ett aktivt, strategiskt och langsiktigt
kommunalt markdgande samt av en nidra samverkan mellan stadens nimnder och bolag for att mojliggéra en
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héllbar stadsutveckling. Det fordndrade sékerhetslaget och forekomsten av kriminella aktorer har paverkat
stadens markstrategiska dverviganden. Detta har medfort 6kade krav pa ett aktivt kommunalt markégande samt
pa samverkan inom staden for att sékerstilla langsiktig radighet, trygghet och hallbar stadsutveckling.

Forindringar i fastighetsbestandet

Antal Areal kvm
I bilaga 6 redovisas en sammanstéillning éver till- och —
frantriden under perioden I november 2024 till 31 oktober Tilltraden ! 217613
2025. Under perioden har namnden tilltréitt sju fastigheter om Strategiskt forvarv 3 205 053
c'1'rka.1. 220 000 kvr.n“dar en del av tll{trade.:na avser strateg}ska Taktiskt forvary P 9714
forvirv med en fordndrad markanvandning/stadsutveckling
Verkstallande forvarv 1 1759

langre bort en dn 15 &r men &dven del taktiska forvarv med

forandrad markanvandning/stadsutveckling inom 15 ar. Under Inldsen allmén plats 1 1087

aktuell period har ndmnden frantrétt 25 fastigheter om cirka

Frantraden -25 -107 131
107 000 kvm. En del av frantrddena avser bland annat
fastigheter dir det kommunala behovet har upphort eller for att Smahus -7 -11612
tillskapa sméhustomter. Utover ndmnda till- och frantrdden har Flerbostadshus 5 -29 870
ndmnden dven frantrétt 8 tomtrétter och 2 arrenden under den Industri ) 6708
aktuella perioden. For tomtritter med smahuséindamal medges .
alltid frikdp och for 6vriga andamal medges frikop under Teknisk anlaggning -1 -1954
forutsittning att dessa inte motverkar kommande Handel 1 2145
stadsutveckling. Under perioden har ndmndens - - -
fastighetsinnehav 6kat med cirka 110 000 kvm. Tomtrétter (industri) 4 ~32189
Tomtratter (smahus) -4 -2 640
Arrenden (ej smahus) -2 -20 013
Upplatelser Férandring (netto) 18 110 482

Exploateringsndmndens markinnehav upplats i olika former genom till exempel tomtrétter, arrenden och olika
former av kommuninterna upplatelser. Totalt &r cirka 46 % av stadens mark upplaten. Under éret har
forvaltningen arbetat tillsammans med idrott och foreningsforvaltningen och stadsmiljoforvaltningen med en vdg
in for foreningar som vill arrendera mark. Arbetet syftar till att 6ka likabehandlingen for de idrottsféreningar
som har rétt till féreningsbidrag och forenkla deras kontakt med Goteborgs Stad for arrende. Under aret har ett
arbete tillsammans med stadsmilj6forvaltingen genomforts med syfte att fortydliga arrendeprocessen. Fokus med
arbetet ar att forenkla for arrendatorer och renodla vilken forvaltning som har ansvar for olika upplatelser.
Arbetet med arrendeprocessen fortsitter under 2026. Arbete med att dverfora arrendeavtal for kajer till
stadsmiljoforvaltningen pagér for att stimma overens med ndmndernas reglementen.

Efter uppmaning av stadsrevisionen har flera jordbruksarrenden omforhandlats sa att de nu har en arlig
upprikning med KPI. De arrendeavtal som har varit mojliga utifran 16ptiden att omforhandla har hanterats.
Aterstaende avtal bevakas och indexuppriknas I6pande framéver.

Forvaltningen har arbetat med att stdrka kontrollen av arrendatorer under aret. Checklistan som anvénds vid
upplatelser av arrende dr uppdaterad. En ny rutin &r under framtagande som kommer f6lja liknande rutiner som
vid kontroll av avtalsparter vid nya markanvisningar.

Forvaltningen har inte noterat nagon minskning av efterfragan att arrendera mark av kommunen.
Frikop av arrende

I februari 2024 fick forvaltningen i uppdrag att redovisa en sammanstéllning 6ver frikop av jordbruksmark.
Forvaltningen redovisar numera I6pande i delérs- och arsrapport en sammanstéllning av frikdp av
jordbruksmark. Se bilaga 5, frikop av jordbruksarrenden. Under 2025 har inga jordbruksarrenden salts.

Exploateringsndmnden beslutade den 22 september 2025 om forsiljning av del av fem jordbruksarrenden samt
hemstéllan till kommunfullméktige om forséljning av tva jordbruksarrenden inom sa kallad restriktionsmark.

Det har uppmérksammats att flera omrdden som &r aktuella for forséljning dverstiger 10 000 kvm utanfor
detaljplanelagt omrade. Att sdlja markomrade som &verstiger 10 000 kvm kréver beslut av kommunfullméktige.
Exploateringsforvaltningen kommer under 2026 till exploateringsndmnden redovisa dessa frikdp pa nytt med
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forslag om att exploateringsndmnden hemstiller till kommunfullméktige om forsdljning.

Om kommunfullméktige beslutar om forsiljning kommer information om vilka jordbruksarrenden som kan vara
aktuella att sdlja till arrendatorn att kunna redovisas pa stadens hemsida.

Tomtritter
Exploateringsforvaltningen har hanterar flera domstolsprocesser kopplade till tomtréttsavgiften.

Under 2025 har Hogsta domstolen kommit med en dom i det sé kallade Smyrna-malet som varit
uppmérksammat for tomtréittshavare, forvaltningen och politiker. Férvaltningen har analyserat de av
kommunfullméktige beslutade modeller som anvénds for tomtréttsavgifter i Goteborg i jamforelse med Smyrna-
maélet. Vi har fatt tva politiska utredningsuppdrag fran nimnden, vilka bada forklarats fullgjorda. Informationen
om tomtréttsavgifter pd stadens hemsida har uppdaterats och tillsammans med Demokrati och Medborgarservice
och kommunikationsavdelningen haller vi pé att digitalisera vara formuldr/blanketter for frikdp av tomtrétt for
att gora om dessa till e-tjénster. Tillsammans med enheten juridik och vérdering har hanteringen av stimningar
effektiviserats. Under 2025 har atta frikdp av tomtrétt hanterats.

Niringsliv

Arbete med aktiviteter i det ndringslivsstrategiska programmet 16per pé tillsammans med systerférvaltningar och
bolag i staden. Nya handlingsplaner for 2026-2027 har tagits fram. Forum Dagligvaror dér staden 16pande traffar
dagligvaruaktorerna har sammanstéllt arbetet och dialogrundorna i rapportform. Aktdrerna uttrycker stor ndjdhet
och har distribuerat rapport och information om forumets arbetsformer till bland annat SKR och
Regeringskansliet som ett gott exempel. Forumet har géstats av bland annat Konkurrensverket, Boverket,
Lansstyrelsen och utredningen Livsmedelsberedskap for ny tid. Det &r fortsatt stort behov av industrimark och
arbetet med att mojliggora detta pagar. Forberedelser for att inrétta en roll som foretagskoordinator pa
forvaltningen har gjorts. Under aret har en ny-satsning pa utbildning inom service och bemoétande tagits fram
under konceptet Staden och foretagen. I konceptet ingar dels en digital utbildning, dels en métesplats,
ledarutveckling och ett fokus pé att 16sa svéra fragor.

Sammanfldtningen av marken och markégandets roll kopplat till ndringslivet och totalférsvarsfragor har under
aret blivit 4n mer lokalt pataglig da arbetet med utvecklingen av flygplatsomréadet vid Save gar vidare och
perspektiv pa beredskapsfrigor lyfts fran sdvil myndigheter som politik. Nationellt har tvd nya
beredskapssektorer inréttats industri, byggande och handel samt utrikeshandel. I slutet av dret meddelar MSB
och Lénsstyrelsen att en riktad broschyr och informationskampanj till foretagen kommer i bérjan av 2026 och
myndigheternas budskap &r att samverkan mellan det offentliga och néringslivet behdver fordjupas for att stiarka
landets och regionens motstandskraft.

Stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden och exploateringsndmnden har fatt i uppdrag att forbattra sitt
niringslivsstrategiska arbete genom inréttandet av foretagskoordinatorer. Rekrytering av en foretagskoordinator
pa exploateringsforvaltningen pagar och tjansten kommer tillsdttas under varen 2026.

Stadsnéra odling

2025 har forvaltningen anstéllt en Stadsbonde. Stadsbonden sprider kunskap om odling till olika mélgrupper och
ansvarar for modellodlingen i Angered och kokstridgarden vid Lilla Anggarden, en métesplats mellan hallbarhet
och kulturarv. Syftet &r att stirka biologisk mangfald, skapa inkluderande miljéer och knyta ihop stadens historia
med framtidens odling.

Stadsbonden arbetar dven stadsdvergripande med att initiera och stddja tillsammansodlingar pé allmin
platsmark, till exempel odlingen pa Londongatan i Bracke som drivs med Socialférvaltningen Sydvést, dar
boende och nyanlidnda odlar tillsammans och skapar gemenskap, inkludering och lokal sjdlvforsérjning.

En ny tillsammansodling haller pé att anldggas i Hjdllbo med bakgrund av érets framrostade Goteborgsforslag.
Omrédet fardigstélls varen 2026. Utover tillsammansodlingen i Hjéllbo har ytterligare 50 nya odlingslotter
tillkommit inom Skogome odlarférening under &ret.

Under éret har fokus dven legat pa att projektera ett stadsdelsvéxthus, forst genom en forstudie i Marieholm
kopplat till spillvdrme, senare med fokus pa lokalisering och projektering i Majorna, Kungsladugard, med
fardigstéllande varen 2026.

Arsrapport namnder och styrelser 2025 32 (42)



4.2.2

Inom jordbruksarrenden har underhéll av jordbruksbyggnader utforts under aret. Exempel pa underhall dr nya
avloppsanldggningar, fonsterbyten och byte av fasad.

Utredningen av forutsittningar for tinyhouseomréden i Géteborg har fortsatt under 2025 med fokus pé en mojlig
lokalisering vid Lillebyvédgen. Ekonomiska och avtalsméssiga forutsittningar kommer utredas vidare under
2026. Ett tinyhouse ar ett litet bostadshus, ofta mellan 20 och 35 kvm stort och innebér oftare ett ekonomiskt
fordelaktigt alternativ. Konceptet innebér en liten egen privat bostad men med kompletterande gemensamma
ytor som en del av boendet.

Stadsutveckling

Planera och exploatera

Lagkonjunkturen péverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten vilket bland annat innebér att antalet
byggstarter ar fa. | omraden med battre marknadslédge sé ser vi en forsiktig 6kning av antalet av byggstarter
medan i omrdden med sdmre marknadsldge sa ar det svért att fa ekonomi i projekten vilket innebér att
byggstarter forskjuts framét i tiden. Nagra projekt har avbrutits pa grund av problem med att f& ekonomi i
projekten. I omraden med sdmre forutséttningar sa spelar ocksa de planeringsmaéssiga forutsdttningarna som till
exempel gestaltning och parkeringsfragor stor roll for projektens genomférandeférméga.

Det laga antalet byggstarter kommer att resultera i ett 1agt antal fardigstdllda bostdder de kommande éren. Senast
Goteborg hade en fardigstdllandevolym under 2 000 bostéder per ar var under aren efter finanskrisen 20009 till
2011.

P& grund av ett hogre kostnadsliage vid utbyggnad av allmén plats och ldgre byggrittsviarden vid forsiljning av
byggratter sa ar det ménga projekt som visar negativa projektnetton. P& négra ars sikt kan detta innebéra att
staden inte klarar sjalvfinansieringskravet inom exploateringsverksamheten. Det dr ddrmed prioriterat att
portfoljen fylls pd med projekt med positiva netton. En versyn har dven paborjats av pagaende projekt med
stora negativa netton i syfte att se om det finns mdjligheter att forbéttra ekonomin.

Léagre antal fodda barn ger ett mindre behov av utbyggnad av skola och forskola. Det finns ddrmed fardiga
byggritter for skola och forskola i portfoljen dér byggstart skjuts pa framtiden.

Allmiéin plats

Forvaltningen ansvarar for planering och genomférande av kommunens samlade investeringar vid utbyggnad av
allmén plats inom ramen for stadens exploateringsverksamhet. Forvaltningen medverkar i stadens arbete med
allmén plats bade pé en Svergripande niva genom fordjupade 6versiktsplaner och planprogram och pa en
detaljerad niva genom specifika detaljplaner och exploateringsprojekt.

Genom arbetet med planering, utformning och utbyggnad av en attraktiv och tillginglig allmén plats bidrar
exploateringsverksamheten till manga av stadens mal kring ekologisk och social hallbarhet samt en god gestaltad
livsmilj6. En héllbar utveckling av allmin plats 4r en forutséttning for att kunna fortsétta utveckla staden med
avseende pa fler bostéder och nya verksamhetsytor for kontor och handel. For en hélsosam livsmiljo &r
tillgangen till parker, naturomraden och grona stadsrum viktigt dar den gréna och bla strukturen ska locka till
utevistelse, fysisk aktivitet och ge plats for vila och aterhdmtning i den byggda staden. For att nd malen kring ett
héllbart resande behdvs en utformning av allmén plats med fokus pa géng, cykel och kollektivtrafik som bidrar
till en god framkomlighet och en néra storstad.

Forvaltningens enheter for planering och utbyggnad av allméin plats arbetar 16pande med sin
kompetensforsorjning for att ha en &ndamalsenlig bemanning utifran de behov som finns i pagéende detaljplan-
och exploateringsprojekt. For att kunna medverka i de nya detaljplaner som Stadsbyggnadsforvaltningen startar
sa resursforstiarker enheterna for planering allmén plats med fler trafikplanerare och landskapsarkitekter och
verksamheten har under éret vaxt fran tva till tre enheter. Vad géller méjlighet att genomfora utbyggnad av
allmén plats sa har konsekvenserna hittills varit hanterbara pa grund av lagkonjunkturen som ocksa forsenar
byggstart pa kvartersmark. Det ar dock viktigt att f61ja konjunkturléget sa att utbyggnadskapaciteten for allmén
plats foljer samma takt som utbyggnaden av kvartersmark.

Samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen
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Det pagér flera initiativ for att forbéttra samarbetet med stadsbyggnadsforvaltningen som syftar till en effektiv
och kvalitetsséker leverans under detaljplaneskedet. Under hosten 2024 startade bland annat ett arbete med fokus
pa samarbete mellan enhetschefer vilket har fortsatt under 2025. Flera utvecklingsarbeten har startats som till
exempel fortydliganden av roller och ansvar, utveckling av ledarskapet for projektledare, utveckling av
resurshantering vid start av nya projekt, erfarenhetséterforing. Aven samarbete mellan portfdljagare for
detaljplaneportfoljen och exploateringsportfoljen har pagatt under aret. Samarbetet fokuserar bland annat pa
gemensam prioritering och resurssittning av projekt, gemensam portfoljuppfoljning och kvalitetssikring av
gemensamt innehall i portfoljerna.

PLEX (plan- och exploateringsprocessen)

Stadens organisation for stadsutveckling utgar fran ett processorienterat arbetssétt och en sammanhéllen
stadsutvecklingsprocess. Ett viktigt steg i detta arbete har varit att i de stadsutvecklande foérvaltningarna infora en
plan- och exploateringsprocess (PLEX) dér stadsutvecklingsprojekten genomfors i ett tydligt fldde genom hela
processen, fran idé till iordningstélld plats.

Det huvudsakliga utvecklingsarbetet &r nu fardigt och under 2025 har PLEX 6vergatt i en forvaltande fas dér
fokus ligger pa ett effektiv anvindande av processen.

Markutveckling

Forvaltningen projektutvecklar och markanvisningar pa stadens mark. Under aret har forvaltningen utvecklat
gemensamt arbetssétt med ovriga SUV forvaltningar samt dven forbéttrat den interna samverkan inom
forvaltningen. Som ett led i detta arbete lagger forvaltningen stor vikt vid att markanvisa i ritt skede i
forhallande till stadens processer for sammanhéllen stadsutveckling. Detta innebér i praktiken att markanvisning
sker som tidigast infor att detaljplan ska starta alternativt under detaljplaneskedet eller efter lagakraftvunnen
detaljplan. Vilken fas som &r lampligast for markanvisning vags av i varje unikt projekt utifran dess specifika
forutséttningar.

I samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen har ett arbetssétt kring malséttning, arlig planering, initiering och
prioritering av stadsutvecklingsidéer pabdrjats i syfte att sd langt som mojligt sdkerstilla markforsorjningen och
mdte de politiska uppdragen och mélen samt bidra till en exploateringsekonomi i balans. Forvaltningen
projektutvecklar marken for att optimera vérdeutvecklingen och for att sékerstélla den ekonomiska
genomforbarheten.

En utdkad dialog har dven forts med stadsbyggnadsforvaltningen avseende projekt i tidiga skeden for att
gemensamt prioritera nir, var och vad som ska projektutvecklas for att battre mota efterfrdgan. I det tidiga skedet
genomfors en fordjupad projektutveckling och forprovning parallellt vilket mojliggdr en tidig samverkan kring
affars- och projektutveckling samt fysisk planering.

Forvaltningen har under aret tagit fram en process for projektutveckling inom stadsutvecklingsforslag vilket
kommer att leda till en &n mer dkad kvalité i dessa arbeten framat. Forvaltningen har dven varit delaktiga i
arbetet med KF 4+1, som ir politiskt uppdrag som #r kopplat till OISS och gér ut pa att gora fordjupade
utredningar for: Hjalmar Brantingstréket, Gullbergsvass, Kortedalastraket, Dag Hammarskjoldsleden/Hogsbo
industriomrade och +1 dr Sédra Alvstranden/Fiskhamnenuppdragen genom att vi bidragit med ekonomiska
beddomningar av de potentiella stadsutvecklingsprojekten.

Forvaltningen har 16pande haft dialog med marknaden genom Métesplats stadsutveckling och Byggsamverkan
for att vi tillsammans bittre ska forsta varandras utmaningar.

Forvaltningen har pagaende dialog med Framtiden Byggutveckling tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen for att fa en 6kad gemensam méluppfyllelse utifran stadens budget, vad géller
planering i tidiga skeden.

Planbesked och stadsutvecklingsforslag

Forvaltningen arbetar aktivt med stadsutvecklingsforslag utifran vért ansvar for projektutveckling inom dessa.
Under aret har forvaltningen totalt varit involverad i arbete med ca 15 stadsutvecklingsforslag.
Exploateringsndmnden har tagit inriktningsbeslut for tva stadsutvecklingsforslag i form av begravningsmark
Fridhem/Skogome samt kajpark dster om Hisingsbron. Forvaltningen har &ven tagit inriktningsbeslut genom
delegation for tvé stadsutvecklingsforslag omfattande forskola vid Hagforsgatan samt studentbostdder och
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forskola vid Inlandsgatan.
Markanvisningar

Da konjunkturléget ljusnat ndgot har forvaltningen kunnat intensifiera arbetet med markanvisningar.
Forvaltningen har under aret haft sirskilt fokus pa de politiska malen géllande klimatneutralt byggande och
aterbruk, gestaltning med varierande och uttrycksfulla fasader samt blandade upplatelseformer.

Exploateringsndmnden har fattat tilldelningsbeslut om totalt 5 markanvisningar omfattande fyra
direktanvisningar (Backa 866:726 samt del av Backa 866:723, Hjéllboplatsen,

Tunnlandsgatan samt Guldhedsgatan) och en markanvisning med

jamforelseforfarande (Gamlestaden kvarter B2).

Vidare har exploateringsndmnden fattat beslut om krav och 9
utvérderingskriterier for markanvisning vid Fixfabriken i Kungsladugérd samt 9
Fjillbogatan i Utby. )
Under éret har forvaltningen annonserat 3 nya markanvisningar med 9
jamforelseforfarande. Dessa markanvisningar 4r Gamlestaden kvarter B2, 9

Fixfabriken kvarter 4 samt Fjéllbogatan. Gamlestaden har utvérderats pa
kvalité kopplat till social hallbarhet. Fixfabriken kommer att utvirderas pa
gestaltning och Fjéllbogatan pé pris. De olika inriktningarna for utvirdering
ger en stor bredd och kan ddrmed attrahera en storre del av marknaden.

Matt 2021 2022 2023 2024 2025
Markanvisade projekt 5 11 10 6 5
Exploatérer 5 16 17 9 3
Bostader i projekt 602 1242 1032 550 1050
Hyresratter (exkl stud.bost) 90 429 150 40* 430
Bostadsratter 445 479 290 260 415
Studentbostader 45 150 390 150 158
BmSS 0 24 12 0 22
Smahus 22 160 200 100 25
Utsatt omrade 1(5)

*korrigerad dd studentbostdider ingick i berdkningen 2024

Markanvisningarna som har hanterats under aret har till storsta del omfattat bostader i flerbostadshus men dven
bmss, studentbostidder och smahus.

Hjallbo definieras som ett sirskilt utsatt omréde. I markanvisningen for Hjillboplatsen har férvaltningen haft
sdrskilt fokus pé att mojliggora for en majoritet av bostadsrétter.

I bilaga 8 redovisas en sammanstiillning 6ver beslutade markanvisningar 2025

Studentbostider 7000+

Gbg7000+ studentbostéder &r en samverkansgrupp dér deltagarna gemensamt verkar for malet att bygga minst
7 000 studentbostdder under perioden 2016-2026. Gruppen deltar dven i utvecklingen av Géteborg som en
kunskapsstad och tydliggora studenternas betydelse for staden.

Exploateringsforvaltningen har tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen varit aktiva i samverkansgruppen
under éret, dir man exempelvis har samtalat om hur man kan definiera en studentbostad, hur man sikerstéller att
bostdder avsedda for studenter forblir detta samt tagit fram en karta for att identifiera vilka omradet som &r
relevanta och attraktiva for studentbostéder.
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Under 2025 har en markanvisning annonserats for studentbostidder omfattande Gamlestaden kvarter B2 och
exploateringsndmnden har dven fattat beslut om tilldelning for denna markanvisning. Utvérdering av
markanvisningen genomfordes delvis tillsammans med studenter fran Goteborgs forenade studentkér genom
samarbetet med Gbg7000+. Markanvisningen omfattade 158 studentbostéder.

Exploateringsportféljen

Exploateringsportfoljen innehéller forvaltningens samtliga exploateringsprojekt fran att detaljplanen startar till
projektet dr utbyggt.

Portfoljens innehall &r projekt pa stadens eller privata fastighetsdgares mark, avseende bostdder, kommunal
service och mark for néringsliv samt stadens utveckling av allmén plats inom exploateringsprojekt. Portf6ljens
sammanséttning styrs dirmed av vilka detaljplaner som pabdrjas.

Portf6ljen innehaller cirka 300 exploateringsprojekt i olika skeden. Pausade exploateringsprojekt (26 st) dr
exkluderade i sammanstillningen (cirka 2000 bostéder).

Cirka 55 % (45 % dec 2024) av projekten dr under eller infor detaljplan och cirka 45 % (55 % dec 2024) har
lagakraftvunna detaljplaner och dr under eller infér genomforande. Under aret har 40 projekt startats samt 17
avslutats.

Forvaltningens resurser kopplat till exploateringsverksamheten dr uppbundna i de cirka 300 pédgaende
exploateringsprojekten och resursléget ér fortsatt anstrangt, sérskilt med avseende pa specialistkompetenser.

Under éret fardigstélldes 2 075 (2024: 3 573 st, 2023: 5 200 st) bostdder i nybyggnation och 1 819 (2024: 1 276
st, 2023: 2 738 st) byggstartades. Byggstarterna av bostider har saledes dkat jamfort med foregéende ar vilket dr
en positiv signal. Byggstarterna dr dock fortfarande betydligt ldgre dn vad de var innan konjunkturnedgangen.

For information om exploateringsportfoljens ekonomi se punkt 2.4.2.2.

Portfoljens sammanséttning:

Bostdider: Inom portféljen finns cirka 42 000 byggratter for mojliga bostdder varav cirka 24 500 &r inom
pagéende detaljplan samt cirka 15 500 &r inom lagakraftvunna detaljplaner. Diagrammen nedan visar férdelning
av hustyp, upplatelseform och boendeformer samt férdelning av bostéder i olika skeden.

Bostader i olika skeden - 2025
30000

25000

20000 u Fardigstalld nybyggnation 2025

m Varav byggstartad nybyggnation 2025

15000 ® Bostader | pagaende nybyggnation
Bostader i DP lagakraft, & byggstartade
10000 m Bostader i pagaende detaljplan

5000

Diagram 1. Antal mdjliga bostdder i olika skeden inom exploateringsportfiljen.
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Bostader férdelat pa hustyp och upplatelseform, pagaende och lagakraftvunna detaljplaner

= Flerbostadshus, Bostadsratt

= Flerbostadshus, Ej specifierad
upplatelseform

= Flerbostadshus, Hyresratt

» Ovriga specialbostader

= Studenbostiader

= Smahus

Diagram 2. Mdjliga bostdder inom exploateringsportféljen i pagdende och lagakraftvunna detaljplaner uppdelat
per hustyp, inklusive uppldtelseform for flerbostadshus.

Kommunal service: Bostad med sirskild service (BmSS) och #ldreboende ingar i Ovriga specialbostider i
diagram 2. Utdver detta innehéller portfoljen byggritter, framtida och inom lagakraftvunna detaljplaner, for
kommunal service sdsom skolor, forskolor, idrottsanldggningar och kulturverksamhet. Vid érsslutet finns det i
portfoljen cirka 300 tillkommande forskoleavdelningar samt cirka 9 100 elevplatser i skola.

Ndringsliv: Forvaltningen foljer upp all nytillkommen mark for néringslivet i antal kvm BTA (bruttoarea)
byggratt inom kategorierna kontor, handel, hotell verksamhetslokaler och i antal kvm tomtarea for kategorierna
industri och logistik. Som for 6vrigt innehéll i portféljen sa &r det bade inom pagéende detaljplaner samt inom
lagakraftvunna detaljplaner. Diagrammen visar antal kvm BTA och TA for respektive kategori.

Antal kvm TA per kategori
2000 000

1 800 000
1600 000
1400 000
1 200 000
1000 000 Pagaende detaljplan
m Lagakraftvunnen detaljplan
&00 000
600 000
400 000

200 000

0 [

Logistik Industri

Diagram 3. Antal kvm tomtarea per industri och logistik
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Antal kvm BTA per kategori

£00 000 Pagaende detaljplan
® Lagakraftvunnen detaljplan

GO0 G0

200 DO

. - — — 1]

Kontor Verksamhetsiokaler Hande Hole Crevigt

Diagram 4. Antal kvm BTA per kontor, verksamhetslokaler, handel, hotell och ovrigt (6vriga projekt som inte
platsar i ndgon kategori).

Allmdn plats: Exploateringsportfoljen ansvarar for utbyggnad av all allmén plats inom exploateringsprojekten.
Idag har forvaltningen cirka 80 padgaende utbyggnadsprojekt, i faserna projektering till 6verldmning, som
omfattar utbyggnad av allmén plats sdsom gator, parker och andra offentliga miljder. Under 2025 har ménga
projekt avslutats och farre har startats pa grund av konjunkturldget. Ett fatal utbyggnadsprojekt kopplat till
bostadsprojekt har startat under hosten vilket &r en konsekvens av det laga antalet byggstarter av bostader.
Summerat resulterar detta i ett lagre antal pagaende utbyggnadsprojekt dn féregédende ar. Den lagre
utbyggnadstakten skapar utrymme for byggprojektledarna att bidra mer med genomférandekompetens i tidigare
skeden i syfte att stotta kring fragor om byggbarhet och ekonomi. Under 2025 har utbyggnadsenheterna deltagit i
15 detaljplaner men genomforandekompetens i planskedet dér behovet ér relativt hdgt och férvéntas 6ka
framover. Det &r positivt dé en forstarkt genomforandekompetens i planeringsskedet dkar kvaliteten och
genomforbarheten av exploateringsprojekten.

Sverigeforhandlingen: Stadens atagande i Sverigeforhandlingen &r att 45 680 bostader ska fardigstallas till 2035.
Till och med 2025 har det fardigstéllts totalt cirka 18 500 bostdder inom atagandets influensomraden. Av
Exploateringsportfoljens mojliga bostdder i pagaende eller lagakraftvunnen detaljplan ligger cirka 24 300 inom
atagandets influensomraden och med ett bedomt mojligt fardigstdllande till och med ar 2035.

Det innebar att staden i dagslaget inte har tillraickligt med mdjliga bostdder inom péagéende eller lagakraftvunna
detaljplaner for att na atagandet. For att uppfylla dtagandet ar det av vikt att dels redan startade projekt
fortskrider, dels att starta ytterligare detaljplaner som innefattar bostdder inom atagandets omraden.
Forvaltningens beddomning r att utifran atagandet si bor ytterligare bostdder inom influensomradet avseende
Sparviag Brunnsbo-Linné prioriteras.

Dialog pagar mellan Sverigeforhandlingen och Goéteborgs Stad om en foréndring och utdkning av
influensomrédena for bostadsdtagandet. Antalet bostéder i bostadsatagandet kommer dock inte fordndras vid en
eventuell 6verenskommelse. En 6verenskommelse om en utdkning av influensomradena skulle innebéra att
prognosen &r att bostadsatagandet uppnas.

Infrastruktur

Exploateringsndmnden ansvarar fér genomforandet av ett antal utpekade, namngivna investeringsprojekt vilka
beddms vara sérskilt komplexa eller av stor strategisk betydelse for staden. Projektens syfte &r i regel att bidra i
omstillningen till hallbar mobilitet genom investeringar i forbattrad infrastruktur for kollektivtrafiken
(exempelvis sparviag Brunnsbo — Linné, citybussprojekt, knutpunkt Korsvigen mm) eller for gang- och
cykeltrafik (exempelvis ny gang- och cykelbro 6ver Gota dlv). Det kan ocksa syfta till klimatomstéllning,
exempelvis programmet for hogvattenskydd.

Projektens karaktir och komplexitet gor att dessa, savél vart och ett som sammantaget, innebér en stor
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riskexponering for staden. Formégan att hantera risker och osékerheter ar avgérande for att framgéangsrikt
leverera projekten.

Under 2025 har kommunfullméktige fattat planeringsbeslut for flera nya, namngivna projekt. Det ror sig om
Spar i Allén, Bangardsforbindelsen samt Sparviag Lindholmen - Eriksberg. For ett antal andra investeringsprojekt
borjar planeringsskedet fardigstillas och gar mot genomfornadebeslut for fortsatt projektering och byggande.
Exempel pa sddana dr delen Lindholmen - Linnéplatsen inom Brunnsbo - Linné samt Gang- och cykelbro over
Gota dlv. I ytterligare ndgra projekt ar projektering i det narmaste faststdlld och kommer att handlas upp for
byggande under de kommande aren, exempelvis Haga station samt Knutpunkt Korsvéigen. Under aret har ocksa
byggstart skett for den sddra etappen av Citybuss Backastraket. I december 2025 6ppnade sparvigsstrackan
Frihamnen - Lindholmen for trafik, ett projekt som féardigstéllts i tid och till innehall, klart under budget.

Sammantaget innebdr ovanstdende fordndringar att volymen investering dkar vésentligt under de kommande
aren och i dagslaget saknas budgetmaéssiga forutsattningar att genomfora hela projektvolymen, bland annat
beroende pé otillrdcklig driftbudget. DA &ven den totala investeringsvolymen riskerar att vara for hog kommer
OISS att foresla prioriteringar i projektportfoljen.

Projekt i planeringsskede paverkas fortsatt av tidsforskjutningar i skedet, &ven om forskjutningarna under
perioden har minskat.

Programmet for hogvattenskydd har reviderats under aret dér det bland annat framkommit rekommendationer
avseende att konkretisera utbyggnadsordningen for hogvattenskydd samt att stirka uppfoljningen av arbetet.
Under aret har version 2 av utbyggnadsordning tagits fram, vilket tillsammans med kommunfullméaktiges
planeringsbeslut utgér basen for planering och uppfoljning.

Under ekonomiavsnittets rubrik 2.4.2.2 Projektuppfoljning finns en redovisning av de olika namngivna projekten
med ekonomi, slutar och en beskrivning av de olika projekten.

Nedan ges en statusuppdatering av tid, kostnad och innehall per december 2025.

Projekt/Program i Kostnad Innehall Skede Del av

Haga Projektering

Korsvagen Projektering Vastsvenska paketet
Brunnsbo - Linné Samtliga Sverigeférhandlingen
Kvilleleden, gator vid Backaplan Projektering Vastsvenska paketet
Gang- och cykelbro 6ver Géta alv Planering Vastsvenska paketet
Sparvéag Lindholmen - Eriksberg Projektering Sverigeférhandlingen
Citybuss Backastraket Projektering / bygg Sverigeférhandlingen
Hogvattenskydds-programmet, etapp | Planering

Spar i Allén Planering

Bangardsforbindelsen Planering Vastsvenska paketet

423

- ingen avvikelse

Gult - mindre avvikelse (dtgdrder finns och hanteras inom projektets givna ramar)
- - storre avvikelse (dtgdrder finns for ndrvarande inte)

- beslutade ramar saknas

Boendesocialt ansvar
Hemloshetskartléiggningens resultat 2025

Forvaltningen samordnar arligen en kartldggning over antalet hemldsa personer i staden. Sammanlagt har 2 185
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hushall registrerats under métveckan 2025. Det &r en 6kning med 16 hushéll sedan métningen 2024. Antalet
personer (vuxna och barn) har ddremot minskat i jamforelse med fjolérets resultat. Minskningen under &ren har
framst skett avseende antalet barn och barnfamiljer. Under 2024 skedde en 6kning av antalet barn for att i arets
kartlaggning ha minskat med 158, fran 800 till 642 barn. Barnfamiljer har minskat till 293 och 4r pa liknande
niva som vid méitningen 2022. Antalet vuxna har minskat med 23, fran 2 400 i fjol till 2 377 i1 &r. Ensamhushall
har ddremot 6kat med 60, 3 procent.

Indikator 2021 2022 2024 2025 Antal(+/-) Skillnad(%)
Antal hushall 2 405 2359 2169 2185 16 1%

Antal vuxna/myndiga 2 564 2524 2400 2377 -23 -1%

Antal ensamhushall 2073 2030 1796 1856 60 3%

Antal barnfamiljer 282 296 346 293 -563 -15%

Antal barn* 597 697 800 642 -158 -20%

*Barn som bor tillsammans med fordlder som befinner sig i nagon av situationerna. Tabell ver hushdllssammansdttning i jamforelse med
de fyra senaste kartliggningarna i staden. Redovisningen over skillnaden i antal och andel dr mellan dren 2024 och 2025. Aret 2023 dr
undantagen i statistiken da nationell kartldggning genomforts som inte dr helt jamforbar med stadens.

Goteborgs stads plan mot hemloshet 2025-2026

Den 18 juni 2025 antog Kommunfullméktige en ny plan mot hemldshet for Goteborgs stad. Planen baseras pa
regeringens nationella strategi for att motverka hemloshet och géller fram till och med 2026.

Exploateringsndamnden har ett samordningsansvar for genomférandet av planen, foljer upp hemloshetsplanen
arligen i samband med ordinarie budget- och uppfoljningsprocess samt ska utvérdera planen i sin helhet efter
planperiodens slut.

Boendesocialt ansvar

Antal forvaltade ldgenheter utifrén sociala och/eller medicinska fortursskil samt barnfamiljer med korttidsavtal
eller femarskontrakt ligger kvar pa ungefér samma antal som under 2024. Inom de olika fortursgrupperna sa &r
det framfor allt bostad forst som har okat, vilket ligger i linje med den politiskt beslutade ambitionen i Géteborgs
stads plan mot hemloshet 2025-2026.

Antalet overlatelser till forstahandsavtal har fortsatt 6ka nagot under 2025 jamfort med de senaste tva aren.
Totalt ingick ndrmare 500 personer i de hushall som dvertog forstahandsavtal under 2025 (och som dérmed
upphorde definitionsmaéssigt att vara hemldsa), drygt 220 av dessa personer var barn.

Frén och med januari 2025 var det inte lingre mojligt for socialforvaltningarna att nominera barnfamiljer som
riskerar akut hemldshet till projekt korttidskontrakt 18 man barnfamilj. Men utifrdn exploateringsnimndens
beslut i december 2024 sa kunde socialférvaltningarna fran och med mars 2025 istdllet nominera barnfamiljer
som 4r eller riskerar att bli akut hemlosa till femarskontrakt barnfamilj. Detta nya, permanenta, spar ger
barnfamiljerna maximalt fem érs boendetid i ett andrahandsavtal genom exploateringsforvaltningen, under
forutsittning att barnfamiljen fortfarande har egna barn under 18 ér eller egna gymnasieungdomar folkbokforda
pa adressen samt att hushallet aktive sdker ny bostad under boendetiden.

Genomgangsbostider

Utifran beslut i tidigare fastighetsndmnd sa far flyktinghushall som anvisats lagenhet utifran boséttningslagen i
Goteborg bo maximalt i fyra ar om det ror sig om vuxenhushall och maximalt fem ar om det r6r sig om en
barnfamilj.

Till foljd av beslut i EU-rddet och i Sveriges riksdag under 2024 sa fick ukrainska hushall som flytt till Sverige
rétt att folkbokfora sig i landet efter viss tid. Under vissa omstandigheter far hushallen da ocksa ritt att anvisas
en bostad utifran bosattningslagen (BoL). Antalet anvisade genomgangsbostader utifran bosittningslagen till den
ukrainska gruppen har som foljd av detta 6kat under 2024 och 2025.

Under hosten 2025 har antalet nya anvisade ukrainska hushall avtagit. Hushall som anvisats till Goteborg enligt
bosittningslagen med annan bakgrund dn ukrainsk har legat pa historiskt sett relativt 1ag niva under 2025. Under
kommande ar ser antalet hushall anvisade enligt bosattningslagen sammantaget ut att vara farre d4n vad som blev
resultatet under 2024 och 2025

Arsrapport namnder och styrelser 2025 40 (42)



Matt/indikatorer 2023 2024 2025
Antal godkénda remisser for bostadsanskaffning utifran sociala och/eller medicinska 316 280 243
fortursskal

Antal anvisade lagenheter utifran sociala och/eller medicinska fortursskal 291 271 344
- varav F100 56 45 79

- varav Bostad Forst (Exploateringsforvaltningen far inte remisser i detta fortursspar) 51 83 96
Antal anvisade lagenheter med korttidsavtal 18 man barnfamilj * 89 7 17
Antalet anvisade lagenheter i sparet femarskontrakt barnfamilj ** 36
Antal anvisade genomgangsbostader utifran bosattningslagen (BoL) 97 262 358

Genomesnittlig vantetid for anvisning (exkl. BoL och anpassade lagenheter)

Ingen uppgift

Strax under 3

Strax under 3

man man
Antal forvaltade lagenheter utifran sociala och/eller medicinska fortursskal samt barnfamiljer 875 715 728
med korttidsavtal eller femarskontrakt
- varav lagenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamilj 191 118 56
- varav lagenheter med femarskontrakt barnfamilj - - 38
Antal dverlatelser till forstahandskontrakt 191 221 234
- varav hushall med sociala och/eller medicinska fortursskal 191 154 184
- varav lagenheter med korttidskontrakt 18 man barnfamilj 0 67 50
Antal personer som erhallit dverlatelse av forstahandsavtalet 277 511 498
- varav antal vuxna personer 200 225 277
- varav antal barn 77 286 221
Antal forvaltade genomgangsbostader utifran bosattningslagen (BoL) 600 657 765

*Projekt korttidsavtal 18 man barnfamilj avslutades 241231 i den mening att inga nya nomineringar godkdndes ddrefter.

**Utifran exploateringsndmndens beslut december 2024 startade det permanenta fortursspdret femarskontrakt barnfamilj
P 8

med forsta mdjliga nominering i mars 2025.

Mail om 600 trygghetsbostider for perioden 2023-2026

Kommunfullmiktige har beslutat om en sdrskild malbild géllande trygghetsbostiader for mandatperioden.
Malsdttningen bygger pé att de kommunala fastighetsdgarna tillskapar cirka 300 ldgenheter i befintligt bestand,
de privata fastighetsigarna tillskapar cirka 200 lagenheter i befintligt bestand och nyproduktionen star for 100
nya trygghetsldgenheter fram till och med 2026. Da antalet ansdkningar var obefintliga under 2023 sa inledde
forvaltningen ett forstarkt marknadsforingsarbete kring den kommunala subventionen for trygghetsbostdder

under 2024 som fortsatt darefter.

I kommunfullmaktiges budget for 2025 samt dven budget 2026 har AB Framtiden dessutom fatt i uppdrag att
inrdtta minst 150 nya trygghetsbostader under 2025 i befintligt bestand. Forvaltningen har dérfor i mote med
representanter for AB Framtiden medverkat for att sdvdl AB Framtiden som exploateringsforvaltningen ska na

sina uppsatta mal.

Under 2025 sé har beslut tagits som innebér att ytterligare 138 trygghetsbostdder har mojliggjorts med stod av
den kommunala subvention for trygghetsbostidder som Forvaltningen ansvarar for. Samtliga dessa ldgenheter &r

tillskapade i befintligt besténd.

Trygghetsbostéader 2023 2024 2025 2026 Mal
Kommunala fastighetséagarna 0 50 129 300
Privata fastighetsédgarna 0 30 9 200
Nyproduktion 0 0 0 100
Totalt 0 80 138 600
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