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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling

Aret som gétt har fortsatt praglats av den pagéende pandemin vilket forandrat
arbetsformerna och i delar forutsattningarna for att bedriva verksamhet. Trots detta
har framdriften inom de flesta av byggnadsnamndens ansvarsomraden varit god.
Flera storre uppdrag har slutforts under aret, utvecklingsarbeten som har baring pa
samtliga hallbarhetsdimensioner har genomférts och arbetet har genomsyrats av en
hdg grad av samverkan.

Ett forslag till ny dversiktsplan dér férdjupningarna for centrala Goteborg och
Hogsbo Frolunda inarbetats ar tillstyrkt av byggnadsndmnden och ska till
kommunfullmaktige for antagande under varen 2022. Fordjupningen av
oversiktsplanen for Torsviken och Véstra Arendal fardigstalldes under 2021 och
antogs av kommunfullméktige hdsten 2021.

Tidplaner for detaljplaner har forskjutits i hog grad vilket paverkat framdriften
negativt. Planarbetet har forskjutits av skal som stadsbyggnadskontoret i huvudsak
inte kunnat paverka. Nagra orsaker till férseningar ar ett 6kat utredningsbehov samt
att intressenter och kommunala forvaltningar av olika anledningar inte ldmnat
besked eller underlag i tid. Ett forskjutet planarbete tar en stérre mangd resurser i
ansprak an planerat, vilket far negativa konsekvenser for mojligheterna att starta
nya planer samt givetvis for verksamhetens intakter. Byggnadsndmnden har
informerats under aret. Flera atgarder har vidtagits for att skapa forutsattningar for
béattre framdrift.

Arendeinstrémning inom lantméteri- och geodataverksamheten har legat pa
ungefar samma nivaer som samma period foregaende ar. Inom bygglov har
arendeinstromningen under aret varit hogre an normalt vilket resulterat i
utmaningar att halla lagstadgade handlaggningstider och hog arbetsbelastning for
medarbetarna. | slutet av aret har arendeinstrémningen atergatt till mer normala
nivaer.

Politiska mal och uppdrag

Under aret har arbete bedrivits med kommunfullmaktiges budgetmal, med fokus pa
de namndspecifika malen. Malsattningarna for aret har till viss del natts. Hittills
under mandatperioden har fastighetskontoret noterat att cirka 14 200 bostader
fardigstallts vilket innebar mojligheter att na malet om 20 000 fardigstéllda
bostader under mandatperioden. Stadsbyggnadskontorets leverans av detaljplaner
har varit en forutséttning i kombination med den bebyggelse som sker i redan
planlagda omraden och utom detaljplan. Av de totalt fardigstallda bostaderna under
perioden har 3 984 bostdder fardigstallts inom ramen for jubileumssatsningen
Bostad2021, malet med 7 000 fardigstéllda bostader for satsningen bedéms vara
uppnatt vid utgangen av 2023.

Vad galler de politiska uppdragen har flera av uppdragen avslutats under aret men
vissa av uppdragen som ar av mer omfattande karaktar kommer fortsétta under
2022.

Ny ndmndorganisation

I slutet av aret beslutade kommunfullméktige om en ny namndorganisation inom
stadsutvecklingsomradet. Forvaltningen har deltagit aktivt i det projektforbere-
dande arbetet under aret.
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Effekter av Covid-19

Forvaltningen har bidragit med att stotta naringslivet med atgarder for att bidra till
att minska effekten av den negativa paverkan Covid-19 medfort. Atgarder som
vidtagits har bland annat bestatt av anstand med betalning av bygglov- och
tillsynsavgifter, tidigarelagda tillstand for uteserveringar och méjliggérande av
uteserveringar under vinterhalvaret.

Den pagaende pandemin har inneburit att personalen i stor utstrackning arbetat
hemifran, vilket i delar varit anstrangande for medarbetarna, men leveranserna har i
stort uppratthallits inom de flesta av namndens verksamhetsomraden.
Forvaltningen har till namnden I6pande foljt upp och redovisat hur verksamheten
paverkats.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for aret uppgick till 0,6 mnkr vilket dverensstamde val
med arets budgeterade nollresultat och senast lamnade nollprognos. Det egna
kapitalet vid arets utgang uppgick till 18,1 mnkr. Forvaltningen foreslar en
aterredovisning av eget kapital med 0,6 mnkr.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Redovisning av resultat
Tabell: Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Handlaggningstid planbesked 31 25 38
(median, veckor)
Handlaggningstid detaljplaner, uttkat 59 59 88
forfarande (manader, mediantid)
Handlaggningstid detaljplaner 25 24 34
- standardforfarande (mé&nader, mediantid)
Handlaggningstid bygglov 2 2 3
(veckor, fran komplett ansokan)
Handlaggningstid lantmateriférrattning 3,8 3,2 3,6
(median, manader fran inkommen
ansokan till beslut)
Resultat Insikt (ar) 58 65 59
Tabell: Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling
Matt 2019 2020 2021
Resultat (tkr) 8 388 935 640
Antal arsarbetare (arbetad tid) 370 373 384
En av orsakerna till att handldggningstiden for planbesked tkat &r att flera av de
planbesked som fardigstallts under aret har varit komplexa arenden i svarbebyggda
omraden. Nar handlaggningstiden okat har det i sin tur inneburit att det tagit langre
tid innan handlaggare kunnat tillséttas i nya arenden, vilket ocksa paverkat hand-
laggningstiden negativt. Darut6ver innebar beslut i namnd en ledtid pa cirka sju
veckor samt att 30 procent av planbeskeden bordlagts, vilket paverkat handlagg-
ningstiden ytterligare. Remisshantering och avstdmning med l&nsstyrelsen i
komplicerade &renden paverkar ocksa handlaggningstiden. For att korta hand-
laggningstiderna arbetar forvaltningen bland annat med tétare lagesrapporter for att
identifiera atgarder, éversyn av mallar och rutiner och snabbare férdelning av
nyinkomna arenden.
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Figur: Planbesked bordlaggningar i byggnadsnamnden 2021

Tidplanerna for detaljplanearbetet forskjuts i hog grad. Orsaken till férseningarna
dokumenteras tre ganger om aret och redovisas till byggnadsnamnden. Fler och
djupare utredningar, inte séllan flera kompletterande utredningar eller att intres-
senter av olika anledningar inte lamnat besked &r vanliga orsaker till férseningar.
Nyckeltalet for handlaggningstider baserar sig pa arets antagna/tillstyrkta
detaljplaner. Under aret har fyra detaljplaner med utokat forfarande antagits av
byggnadsnamnden. Nar det ar sa fa detaljplaner blir utfallet i hog grad beroende de
enskilda planerna. Detaljplan for vard och forskning vid Per Dubbsgatan pa-
borjades redan 2013. Detaljplan for Gibraltarvallen har under flera ar invantat
utredningsresultat for hantering av luftmiljo, skyfall och markfororeningar.
Detaljplan for bostader och forskola vid Toredammen har hanterat synpunkter fran
ett stort antal narboende och har fatt invanta avtalsfragor i over ett ars tid.
Detaljplanfor bostader och féreningslokaler dster om Kaneltorget paborjades 2014
och har av flera anledningar pausats under arbetes gang.

Tyvarr bryts i ar den positiva trenden inom matningen insikt och sjunker fran ett
rekordhdgt index pa 65 till att nu ligga pa 59. Indexet ar preliminart och den slut-
liga siffran &r klar i april. En viktig faktor har varit en késituation pa byggavdel-
ningen eftersom betyget inom omréadet “effektivitet” paverkar utfallet i stort.

Tabell: Matt/Nyckeltal arendehantering

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Antal startade detaljplaner 45 35 35 55
(godkant projektdirektiv)

Antal bostader i pagaende 22 990 25 364 22 400 25 000
detaljplaner

Antal inkomna bygglov 4076 4699 4 397 4 500
Antal beslut i bygglov 4413 4 351 4 383 4 300
Antal inkomna ansokningar 388 409 396 400
lantmateri

Antal avslutade 396 432 377 380
lantméateriarenden

Ut6ver de 35 detaljplaner som har startat under aret har arbete paborijats i ytter-
ligare cirka 30 detaljplaner, men de har dnnu inte godkanda projektdirektiv. | dessa
planer ingdr cirka 3 400 bostader (utver de 22 400 ovan), varav cirka 200 ar
smahus och 900 &r studentbostéder.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Paverkan pa verksamheten till foljd av Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Omfattande sjukdomsutbrott pa grund av virussmitta i samhallet och allman
smittspridning.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Viss minskad tillganglighet/serviceniva. Viss minskad leverans inom vissa verksamheter.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Genom anpasshing av arbetssatt till radande forutsattningar har forvaltningen lyckats
begransa negativ paverkan pa leveranser; Oro hos personal for smitta; Resurskravande
arbetsledning; Psykosocial arbetsmiljé svar att hantera.

Ekonomiska konsekvenser

Ingen markant paverkan pa férvaltningens samlade ekonomiska utveckling for helaret.
Mot slutet av aret kan forvaltningen dock se en viss minskad framdrift inom delar av
verksamheten vilken haft viss ekonomisk paverkan.

Vidtagna atgarder

Forvaltningen fortsatter tillampa flexibelt arbetssatt i syfte att bidra till minskad
smittspridning. Viss atergang var pabérjad men fick avbrytas p& grund av det senaste
virusvagen.

Lag framdrift inom planverksamheten avseende program och detaljplaner

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Andrade arbetsformer till féljd av pandemi; Behov av kompletterande utredningar;
Foérseningar vid uppgiftslamnande fran andra férvaltningar; Andrad inriktning och &ndrade
planer hos exploattrer vilket ger behov av omarbetningar; Ekonomiska forutsattningar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Forskjutningar kan medféra oklara planeringsforhallanden for exploatorer.
Tidsforskjutningar och antaganden som sker senare an planerat gor att exploatérers
mojligheter att soka bygglov och darefter paborja byggnation forsenas. | férlangningen
forsenas ibruktagande av bostéder och verksamhetslokaler fér boende, besdkare och
naringsliv.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Upplevd stress; Ineffektivt resursutnyttjande; Komplicerad resursplanering; Tidsédande
arbetsledning; Oklara leveranser.

Ekonomiska konsekvenser

Den taxa som tillampas for en majoritet av padgaende planer medfor att forskjutna
tidplaner ocksa genererar en senare debitering av avgifter. Nettokostnaden for
planavdelningens direkta verksamhet uppgick till -14,6 mnkr for heldret dar framst intakter
men aven kostnader varit lagre &n budgeterat.

Vidtagna atgarder

Genomgang av pagaende planarbeten for att identifiera de planer som med storst
sannolikhet kan na framdrift. Behov av 6kad samverkan med andra kommunala aktorer
for att komma vidare i visst planarbete.
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Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Mal 2021
75

Utfall 2019
72

Utfall 2020
76

Utfall 2021
76

Indikator

Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 4,0 %

anstéllda

4,2 % 32% 2,8 %

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

| Goteborgs Stads riktlinje for god ekonomisk hushallning och tillampning av
resultatutjamningsreserv (GKH 2019:155) anges att "de mal som fullmaktige
formulerar i sitt arliga budgetbeslut utgor ocksa verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning." Byggnadsnamnden férhaller sig till detta genom att strava efter
att ha en ekonomi i balans och budgeterar for ett nollresultat.

Arets resultat pa 0,6 mnkr éverensstammer val med malsattningen om en ekonomi
i balans och strdvan efter ett nollresultat med nuvarande forutsattningar.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla internredovisningen i syfte att battre
kunna félja verksamhetens kostnadstackningsgrad for den avgiftsfinansierade
verksamheten. En utvecklad redovisning ger mojlighet till mer relevant uppféljning
och skapar ett béattre underlag for framtida revideringar av taxa for verksamheten.
En 6kad mojlighet for namnder att nyttja en stérre andel av det egna kapitalet for
att overbrygga kalenderar skulle minska riskerna for ineffektivt resursutnyttjande.
Ett mojliggorande av sadant handlingsalternativ kraver kommuncentralt beslut.

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhélle och naringsliv

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat
Gateborgs Stad ingar flera pagaende samverkansplattformar med akademin dar
stadsbyggnadskontoret ar aktiva. G6teborgs Stad har ett avtal med Chalmers och
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2.2.2.3

Goteborgs universitet kring samverkan och under 2021 tecknades ett avtal mellan
Chalmers och de tekniska forvaltningarna. Stadsbyggnadskontoret ar med
stadsbyggnadsdirektdren representerad i styrgruppen. Har samordnar och initierar
forvaltningen samverkan. Under aret har Chalmers utbildat berérd personal i
stadsformsmodeller som ocksa praktiskt anvénts i olika omraden som &r under
planering (Frélunda, Tynnered och Biskopsgarden) genom detta har verksamheten
natt en ny niva av tillampning av senaste forskningsfronten avseende
stadsformsmodeller. Stadsbyggnadskontoret deltar ocksa undervisningen pa
Arkitekturprogrammet. Vidare deltar forvaltningen i forskningsprojekt pa
Chalmers bland annat med koppling till digital tvilling déar stadsbyggnadskontoret
har nationellt och internationellt gangbar kunskap. Géteborgs Stad &r en part i
Urban Futures dar forutom Vastra Gétalandsregionen, Lénsstyrelsen, RISE och
IVL (Svenska miljoinstitutet) aven Chalmers och Géteborgs Universitet ingar.
Under aret har staden representerats av stadsbyggnadsdirektoren i styrelsen. Urban
Futures arbetar med att initiera forskning och innovation inom klimatutmaningen
och demografiutmaningen.

Atgarder fér hogre maluppfyllelse

Forvaltningen har under 2021 paborjat ett arbete med att tydliggora en uppdelning
hur samverkar sker med Chalmers inom grundutbildning/forskarutbildning och
forskning. Detta arbete behdver forstérkas &n mer for ett &n effektivare samarbete

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Analys av resultat

Goteborg préaglas &nnu av stora skillnader i livsvillkor. Att dndra forutsattningarna
tar tid. Stadsbyggnadskontoret har under aret lett arbetet inom jamlika och hallbara
livsmiljéer inom programmet Jamlik stad. | de mer operativa delarna har arbetet
koncentrerats till att samordna stadens drift av fysiska ytor med allmannyttan,
Framtidskoncernens superférvaltning som pabdrjats inom satsningen att ta bort
sarskilt utsatta omraden fran polisens lista till ar 2025. Inom den strategiska
planeringen har arbete genomfdrts med programarbete inom flera sarskilt utsatta
omraden. Arbete med program Tynnered har paborjats och Angeredsprogrammet
har delats upp for 6kad framdrift. Program Hjallbo har dar tagits fram som ett
samradsforslag. Inriktningen pa programmen har varit att tillskapa ytor for smahus
inom de sarskilt utsatta omradena sa att starka familjer som vill fa forutsattningar
att bo kvar ocksa kan fa det och i sin tur stélla storre krav pa lokalsamhéllet som
bidrar till goda spiraler. | Hammarkullen har arbete med detaljplan for torget med
intilliggande bebyggelse prioriterats. Frolunda som ligger néra Tynnered som &ar
sarskilt utsatt har ocksa pagaende detaljplanering och ett program som prioriterats
och kunnat ga pa samrad.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Fortsatt koncentration pa samordning i staden nar det galler arbeten av operativ
karaktar som stadens drift av delomraden och fortsatt samverkan med privata
fastighetsdgare. Fortsatt uppdelning av storre program som Angeredsprogrammet i
mindre delar och planering av stérre smahusandelar i dessa program
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2.2.2.4 Goteborg tar ansvar fér kommande generationers livskvalitet

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

| dversiktsplanen visar kommunen pé en 6vergripande niva hur anvandningen av
mark och vattenomraden bor ske pa ett langsiktigt hallbart satt. I den nya dversikts-
planen som tillstyrktes av byggnadsndmnden i december for beslut om antagande i
kommunfullmaktige ingar inriktningar for halsosam livsmiljo. Dessa omfattar
héalsosam luftkvalitet, goda ljudmiljoer, klimatpaverkan och risker i samhéllet.

Atgarder fér hogre maluppfyllelse
Fortsatt arbete dar inriktningarna i Oversiktsplanen preciseras genom riktlinjer och/
eller anvisningar fér verksamheten.

2.2.2.5 Goteborg ar en trygg och valskoétt stad

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Analys av resultat

| planeringsarbetet saval som i tillsynsérenden arbetas kontinuerligt med att skapa
en trygg och vélskott stad. Under 2021 har arbetet med tillsyn inom plan- och
byggomradet utokats for att nd upp till malet om en trygg och vaélskott stad. For att
gora det har ett flerarigt projekt, Projekt Tillsyn, pabdrjats for att omhénderta aldre
tillsynsarenden. Det har gjort att det nu inte finns nagra arenden avseende fara for
liv och halsa som inkommit innan 2021. Dock har det under aret inkommit ett stort
antal nya arenden att hantera.

Atgarder fér hégre maluppfyllelse

Fortsatt arbete med projekt tillsyn for att omhénderta aldre drenden och samtidigt
fortsatt arbete med utveckling av arbetssattet i samtliga tillsynsarenden. For att na
en hogre maluppfyllelse genom att hinna med det stora inflodet av nya drenden
kommer en utékning av antalet tillsynshandldggare att ske under 2022. Fortsatt
medverkan i samverkansprojekt avseende osund konkurrens.

2.2.2.6 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

Inom arbetet med ny oversiktsplan planeras for 250 000 nya géteborgare.
Planeringen omfattar en blandning av bostader och verksamheter. Strategierna for
utveckling av staden &r nara, sammanhallen och robust. Narhet ska bidra till att
goteborgarna far battre tillgang till stadens utbud och skapar samtidigt underlag for
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2.2.3

2231

handel och verksamheter. Den utbyggnadsstrategiska inriktningen i forslag till ny
Oversiktsplan bidrar till ett attraktivt, titt och varierat Goteborg.

For att uppna malet om fritidsaktiviteter planeras bland annat att skapa fler till-
gangliga gronomraden och offentliga platser (och idrottsanlaggningar). For att
uppna malet med fler smahus ingar det i den nya 6versiktsplanen en strategi for
smahus i Géteborg.

Atgarder fér hogre maluppfyllelse

Atgarder for hogre maluppfyllelse innebar bland annat att den byggnadsstrategiska
inriktningen preciseras och bryts ner i tid, geografi och tagordning for utbyggnad i
en utbyggnadsplanering.

Namndspecifika mal fran KF

Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifrdn méanniskors och
verksamheters skiftande behov.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Analys av resultat

| forslaget till ny oversiktsplan kompletteras inriktningen i gallande dversiktsplan
mot den téta, grona staden med blandat innehall, med en mer flerkarnig struktur. 1
ytterstaden foreslas utbyggnad ske inom och i nara anslutning till Torslanda, Nya
Hovas och Karra. For att mota bade stadens langsiktiga bostadsférsérjningsbehov,
foreslas aven ett nytt storre omrade, vaster om Karra, att utredas vidare med syfte
att mojliggora bebyggelseutveckling dar samt mindre omraden i anslutning till
Bjorlanda, Sdve och Gunnilse. Syftet &r att mojliggora for stadens utbyggnads-
behov och samtidigt sakerstalla varden som har betydelse for saval Goteborgs
attraktivitet som robusthet. Inriktningen syftar vidare till att staden ska kunna
prioritera bebyggelseutveckling pa ratt plats som gor det mojligt for staden att
skapa stadskvaliteter och att méta upp med utbyggnad av grundldggande service.
Varje ar beslutar byggnadsnamnden om en startplan. Startplanen anger vilka
detaljplaner och program som prioriteras att starta under kommande ar. Startplan
2021 innehaller 40 detaljplaner och fem planprogram. Detaljplanerna i startplanen
for 2021 innehaller bland annat 40 forskoleavdelningar, tre skolor, sex friliggande
BmSS-boenden samt 215 000 kvm verksamhetsytor. Dartill tillkommer detalj-
planer som innehaller samhallsviktiga verksamheter, samt sammanlagt cirka 4 550
bostader, varav cirka 750 studentbostader.

De detaljplaner som redovisas har paborjades 2020 eller tidigare. Under 2018 och
2019 prioriterades start av forskolor. Tidsforskjutningar i detaljplaner har lett till ett
lagre utfall av forskolor hittills i ar.

Atgarder fér hégre maluppfyllelse

Att fortydliga och trimma processen for planering av forskola och skola, med
sarskilt fokus pa centrala staden med fastighetskontoret, lokalforvaltningen,
stadsledningskontoret och park och naturforvaltningen, i syfte att fler férskolor och
skolor ska kunna byggas. | 6vrigt handlar det ocksa om att fullfélja Startplanen.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Lagenheter i studentbostader 158 123 670 300
(antal)
Lagenheter i BMSS (antal) 14 14 29 35
Grund- och gymnasieskolor (kvm) 0 32900 6 500 25 000
Forskoleavdelningar (antal) 0 40 8 35
Verksamhetsyta (kvm) 784 260 816 835 240 981 360 000

2.2.3.2 20 000 bostader ska fardigstallas under mandatperioden

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

Under de senaste aren har staden arbetat intensivt med detaljplaner for bostader.
For att klara malet med 20 000 fardigstallda bostader under mandatperioden spelar
tidigare ars planering stor roll. Det finns cirka 29 100 bostader i lagakraftvunna
detaljplaner sa forutsattningarna att fardigstalla 20 000 bostader under
mandatperioden finns.

For att ge forutsattningar for att leverera pa denna niva aven kommande
mandatperioder sa ar det rimligt att detaljplaner innehallande 5 000 bostader
tillstyrks/antas i snitt per ar. | arbetet med budgeten for 2021 beraknades 5 600
bostéader antas under 2021. Denna siffra hade minskat till 3 900 infor arsskiftet och
vid marsprognosen till 2 300. De detaljplaner som har antagits/tillstyrkts i
byggnadsnamnden under 2021 innehaller endast 1 202 bostader. Manga detalj-
planer har forskjutits i tiden av orsaker som stadsbyggnadskontoret har liten
mojlighet att paverka. De detaljplaner som planerades att tillstyrkas/antas under
aret men som har forskjutits i tid &r bland annat detaljplanerna for
Gasagangen/Litteraturgatan (1 000 bostader), Gunnilse centrum (400 bostéader),
Norr om Nordstan (300 bostader), bostader och konsthall i Backa (220 bostader),
Overdackningen av Gotaleden (400 bostéder) samt Halleflundregatan (125
bostader).

Atgarder fér hégre maluppfyllelse

I redan lagakraftvunna detaljplaner finns mojlighet att fardigstalla dver

20 0000 bostader under mandatperioden och i de senaste prognoserna ser malet ut
att klaras.

Ser man till den pagaende planeringen och de cirka 135 pagaende detaljplanerna
omfattar de cirka 22 400 bostader. En stor del av planerna beraknas klara for
antagande/tillstyrkande 2022 och 2023 enligt nuvarande tidsplaner och det galler
halla upp denna planeringstakt for att skapa forutsattningarna for lika hog leverans
fardigstallda bostader kommande mandatperioder.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021

Antal bostader i pagaende 22 990 25 364 22 400 25 000

detaljplaner

Antal bostader i 1282 3285 1202 5 000

antagna/godkanda detaljplaner

2.2.3.3 Maojliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2021

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Analys av resultat

Stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret arbetar aktivt med att identifiera och
prioritera lampliga projekt som kan innehalla smahus inom ramen for forprov-
ningsarbetet. Under varen har forvaltningarna undersokt omraden som relativt
snabbt skulle kunna vara aktuella for ansokningar om planbesked och detaljplaner.
Fastighetskontoret fortsatter nu arbetet med att fordjupa kunskaperna om dessa
omraden. | arbetet med framtagande av ny 6versiktsplan undersoks majligheterna
for en ny strategi for smahusbebyggelse, vilket skulle kunna leda till en mer
omfattande utbyggnad i lampliga omraden. De detaljplaner som antogs/tillstyrkts i
byggnadsnamnden under 2021 innehdll endast tre smahus. Under aret har positiva
forhandshesked getts for 84 bostader klassade en- och tvabostadshus samt radhus.
Darut6ver pagar handlaggning av forhandsbesked innehéllande cirka 75 bostader i
en- och tvabostadshus som inkommit under aret.

Atgarder fér hégre maluppfyllelse

Malet att mojliggora for 500 smahus ar utmanande och ett intensivt arbete pagar
for att na malsattningarna. | Startplan 2021 redovisades detaljplaner innehallande
cirka 500 smahus. Startplan 2022 innehaller cirka 810 smahus och pagaende
detaljplanearbete innehaller cirka 440 smahus. Att uppna ett stort antal smahus i
tillstyrkta eller antagna planer far genomslag forst under kommande ar.

indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Antal smahus i pagaende - 483 437 500
detaljplaner
Antal smahus i - 13 3 250
godkanda/antagna detaljplaner
Arsrapport 2021 14 (58)
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro (%) 4,2 3,2 2,8

Forvaltningsextern personalomsattning (%) 7,0 5,5 115

Personalomsattningen ar en allmén trend med okad rorlighet efter att det under en langre period i princip sttt
helt stilla.

Analys av situationen inom HR-omradet

Stadsbyggnadskontoret arbetar med att rusta verksamhet och medarbetare infor
saval kommande som nuvarande utmaningar i att genomfora grunduppdraget.
Genom att fokusera pa tre organisatoriska langsiktiga mal samlas forvaltningen i en
gemensam riktning vilken ligger i linje med Goéteborgs Stads program for attraktiv
arbetsgivare. Malen omfattar att i hogre utstrackning tillampa tillitsbaserad ledning
for okad medarbetardelaktighet, att 6ka leveransen av grunduppdraget utifran tid,
kvalitet och ekonomi samt att béttre tillgodose behoven hos dem verksamheten &r
till for. Forvaltningen har trots att verksamheten i hog grad bedrivs pa distans hallit
i arbetet med att implementera stadens forhallningssatt och utveckla organisations-
kulturen.

Utmaningar har under perioden till stor del handlat om att skapa goda forutsatt-
ningar for leverans trots situationen med Covid-19. Arbetsmiljo och ledarskap pa
distans &r nagra utmaningar som pandemin fort med sig. Forvaltningen har ganska
snabbt fatt borja arbeta med flexibla arbetssatt och fullt ut med digitala kommuni-
kationsverktyg, vilket ar en ny situation for saval medarbetare som chefer. Den
Ianga tiden av ofrivilligt hemarbete paverkar till exempel introduktion av nya
medarbetare men &ven lusten och energin av att arbeta tillsammans och att bolla
fragor spontant med varandra. | huvudsak har bortavaron fran kontoret sin grund i
att bidra till minskad smittspridning men fran tid till annan har franvaro pa grund
av restriktioner och karantansregler medfort hemarbete. Under det gangna aret har
forvaltningen forsokt underlatta for medarbetare att arbeta hemifran genom moj-
lighet att lana hem utrustning och genom i manga fall tata avstamningar via digitala
verktyg. Viktigt att notera ar ocksa att forvaltningen inte stangt arbetsplatsen vilket
inneburit mojlighet for medarbetare att utfora sitt arbeta pa kontoret i de fall det
funnits verksamhetsmassiga skél eller andra behov utifran fysisk eller psykosocial
arbetsmiljo.

Forvaltningens personalomséattning har under aret dkat och det kan vara svart att
hitta erfaren personal att rekrytera da forvaltningen ar en av flera aktorer pa en
konkurrensutsatt marknad. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att
attrahera och behalla medarbetare och kompetens.
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3.2 Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Tabell: Resultatredovisning i sammandrag

(belopp i tkr) Bol;zl;lt Buggzelt Avvikelse BOI;%';S Bol;zlfé
Intakter 188 666 207 684 -19 018 182 900 192 891
Kostnader -339 889 -357 194 17 305 -329 288 -328 654
Kommunbidrag 151 852 149 510 2 342 147 300 144 100
Resultat 630 0 630 912 8 337
Finansnetto 10 0 10 23 52
Resultat efter finansnetto 640 0 640 935 8 388
Eget kapital 18 140 17 500 640 17 500 17 500

| ovanstdende tabell anges eget kapital for aren 2019 och 2020 efter aterredovisning i enlighet med
kommunstyrelsens beslut i bokslutsberedning.

Arsresultat

Det ekonomiska resultatet for 2021 uppgick till 0,6 mnkr (0,9). Darmed 6verens-
stamde resultatet val bade med arets budgeterade nollresultat och arets prognosti-
serade nollresultat per oktober manad.

Intékter

Stadsbyggnadskontorets totala intakter for 2021 uppgick till 188,7 mnkr (182,9)
vilket var ett véasentligt lagre utfall &n arets budgeterade intékter pa 207,7 mnkr.
Aven i forhallande till senast lamnade prognos pa 196,2 mnkr var intakterna lagre.

Kostnader

De totala kostnaderna for verksamheten 2021 uppgick till -339,9 mnkr (-329,3)
vilket var vasentligt lagre kostnader an arets totala kostnadsbudget pa -357,2 mnkr.
Arets kostnadsutfall innebar ocksa en positiv avvikelse i forhallande till
kostnadsprognosen per oktober manad pa -347,6 mnkr.

Kommunbidrag

Beslutat kommunbidrag for byggnadsnamnden enligt kommunfullméktiges budget
2021 uppgick till 149,5 mkr (147,3). Annan kommuncentral finansiering med

2,3 mnkr har tillkommit under aret.
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Figur: Resultatutveckling 2014-2021 (mnkr)

Taxebeslut

Taxa for byggnadsnamndens verksamhet

Den 1 januari 2021 tréadde ny taxa ikraft for den avgiftsfinansierade verksamheten
som byggnadsndmnden har att hantera. Ett behov av att géra mindre justeringar
och kompletteringar medfdrde att forvaltningen arbetade fram en reviderad taxa
infor 2022. Denna taxa beslutades av kommunfullmaktige 2021-11-25 och trader i
kraft den 1 januari 2022.

Taxa for lantméteriverksamheten

Avgifter vid lantmateriforrattningar regleras av férordningen SFS 1995:1495.

[ 14 § anges ”En kommunal lantméaterimyndighet far besluta om ldgre avgift dn de
som Lantmateriet har meddelat foreskrifter om enligt 3 8. Férordning (2008:697).

Den kommunala lantméaterimyndigheten har fattat tva beslut om lantméteritaxa den
2021-08-18. Ett beslut avser sankt taxa for bitrddande handléggare i syfte att folja
statliga Lantmateriets beslut. Detta beslut tradde ikraft 2021-09-01. Det andra
beslutet avser justeringar av timtaxan for flera roller i syfte att uppna enhetlighet
vid jamforelse med statliga Lantméteriets avgifter. Detta beslut trédde ikraft
2022-01-01. Anmélan om besluten har skett till byggnadsnamndens sammantréade
2021-08-24.

3.2.2 Uppfdljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post Utfall Budgeterat Avvikelse

(belopp i tkr) belopp

Enkelt avhjalpta hinder (EAH) 1639 1000 -639
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3.3 Vardering av eget kapital

Ett eget kapital kan efter sarskilda beslut méjliggora finansiering av uppkomna
kostnader for vissa forekommande driftsstorningar/variationer i verksamheten,
storningar av extraordinar omfattning samt planerade satsningar av engangs-
karaktar i verksamheten. Aven forhallanden som star utanfér namndens kontroll
kan medfdra 6kade kostnader med behov av ekonomisk beredskap for ndmnden.

Enligt stadens regler fér ekonomisk planering, budget och uppfoéljning (GKH
2019:164 208) ska samtliga namnder vérdera det egna kapitalets storlek och ta
stallning till om det egna kapitalet uppgar till ett belopp som éver- eller understiger
onskvard niva.

Kommunfullmaktiges rekommenderade nivaer for namndernas egna kapital ar till
del vagledande i arbetet med att vardera det egna kapitalets storlek tillsammans
med behovet av att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Det & mojligt for ndmnden att argumentera for ett behov av ett storre
eget kapital an rekommenderade nivaer om detta kan anses befogat utifran
namndens verksamhet och finansiella riskexponering. Intervallet for rekommen-
derad niva pa det egna kapitalet for byggnadsnamnden, baserat pa forvaltningens
omséttning, uppgar till mellan 12,5 mnkr och 17,5 mnkr.

Vid utgangen av 2021 uppgick det samlade egna kapitalet for byggnadsnamnden
till 18,1 mnkr (17,5). Forvaltningen kan konstatera att ndmndens egna kapital
ligger marginellt 6ver det intervall for eget kapital som kommunfullméktige
beslutat om i styrande dokument.

| nedanstaende diagram framgar det egna kapitalets utveckling under perioden
2014-2021 samt det intervall som utgér rekommenderad niva pa eget kapital (se
markering).
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Figur: Utvecklingen av eget kapital 2014-2021 (mnkr)

Aktuell storlek pa det egna kapitalet vid utgangen av 2021 éverskrider marginellt
rekommenderat intervall. Da forvaltningen inte ser nagot tydligt motiv till att
marginellt 6verskrida angivet intervall foreslar forvaltningen en aterredovisning av
ett eget kapital motsvarande 640 tkr till kommunstyrelsen.
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Kvarvarande eget kapital far anses vara pa en sadan niva att det finns en viss
ekonomisk beredskap att klara variationer avseende forvaltningens intéktsut-
veckling for enskilda ar och for att sakerstélla en framdrift inom forvaltningens
samtliga verksamhetsomraden. Inte minst ar en viss finansiell beredskap viktig
utifran att ett inférande av ny taxa medfor viss osakerhet avseende delar av in-
taktsutvecklingen for kommande verksamhetsar. Dartill finns en osakerhet kring
kostnadsokningar och produktionsbortfall med anledning av arbetet med att
etablera ny namndorganisation inom stadsutvecklingsomradet.

3.4 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Inledning

Riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll faststéller att nAmnder och
styrelser arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll for
att forbattra effektiviteten. Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska
respektive namnd/bolagsstyrelse i samband med arsrapportens upprattande rappor-
tera resultatet fran utvarderingen samt lamna en bedémning om systemet for
styrning, uppféljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt. En rapportmall
har tagits fram dar en utvéardering gors utifran fyra perspektiv: kultur, planering och
uppféljning, riskbaserad styrning samt atgarder och forbattringsarbete.

Sammanfattning av rapporten

Sammantaget bedomer forvaltningen att det finns en tillrackligt effektiv hantering
eller mycket god hantering av en majoritet av processerna inom styrning, uppfolj-
ning och kontroll. Forvaltningen arbetar utifran metodiken med standiga forbatt-
ringar i syfte att forbattra forvaltningens processer inom kérnverksamhet,
ledning/styrning samt stédjande funktioner. De framsta styrkorna ligger inom
omradena planering/uppfoljning samt riskbaserad styrning. Utvecklingsomraden &r
framst inom omradet atgarder och forbattringsarbete. Under 2021 har arbetet med
kulturfragorna haft ett fortsatt fokus pa forvaltningen. Rapporten som helhet
bifogas arsrapporten.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Det finns inom forvaltningen en kundenhet som i sin dagliga verksamhet fangar
upp en del av det fragor som malgrupperna upplever som kvalitetsbrister och dven
arbetar metodiskt med att hantera dessa.

Ut6ver detta sa har stadshyggnadskontoret sedan nagra ar tillbaka bedrivit ett
systematiskt utvecklingsarbete som bland annat syftar till att skapa férutsattningar
for okad kvalitetsledning. | detta arbete har ett av fokusomradena handlat om att
béttre tillgodose behoven hos dem vi ar till for. Arbetet har genomforts i olika steg
dar steg 1 har handlat om att tydliggora vilka malgrupper verksamheten har, att
identifiera vad som ar mest prioriterat pa en 6vergripande niva for olika mal-
grupper samt identifiera méjliga utvecklingsomraden. Detta arbete har pagatt under
de tva senaste aren och har efterfoljts av ett nu pagaende utvecklingsarbete som
syftar till att implementera kundfeedback som verktyg i planerings- och utveck-
lingsarbetet. Det ar olika verktyg som anvands for detta: dels en e-tjanst som fangar
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upp kundfeedback direkt i olika tjanster, dels en modell med kundresa som tittar pa
hur nagra av verksamhetens processer uppfattas ur ett kundperspektiv. Det arbetet
genomfdrs i pilotform och ska sen utvérderas. Om det &r funktionellt &r tanken att
det implementeras i bredare form for att mojliggora regelbunden uppféljning kring
hur ngjda forvaltningens malgrupper ar med tjansterna.

Utover detta har det genomforts ett kartldggningsarbete av vissa kritiska processer.
Det har varit grunden for det arbete som nu pagar med att titta pa en systematik for
avvikelsehantering. Nuvarande arbetsform for att omhénderta upplevda kvalitets-
brister &r inte strukturerat utan sker i hog utstrackning i enskilda fragor. Syftet med
att hitta en systematik for avvikelsehantering ar att dels fa ett gemensamt arbetssatt
att fanga in avvikelser som ofta ar en form av kvalitetsbrist, dels ett gemensamt och
strukturerat arbetssétt for att omhanderta dem och utveckla verksamhetens pro-
cesser sa att de inte uppstar igen (eller minska risken for att de uppstar igen).
Forutsattningar for larandet ar just att det finns en systematik och som ocksa
sprider kunskapen sa att larandet inte enbart uppstar hos en eller nagra fa personer i
organisationen. Detta kan uppnas pa olika satt men att forbattra ordinarie processer
ar troligtvis det satt som ar mest robust. Detta arbetssétt finns till viss del inom
delar av karnverksamhetens processer och malbilden &r att det ska utvecklas att
omfatta fler delar och med en forbattrad systematik.

3.4.3 Uppfoljning av implementering av program for full
delaktighet

Byggnadsndmnden fick information om Géteborgs stads program for full delaktig-
het for personer med funktionsnedséttningar vid sitt sammantréde den 16 mars
2021 dar stadens funktionshindersombudsman deltog.

Utifran informationen i namnden och innehallet i programmet hade férvaltningens
ledningsgrupp uppe fragan vid ett mote innan sommaren. Dar gjordes en genom-
gang av programmet, en genomgang av vilka rattighetsomraden som forvaltningen
forvantas omhénderta samt aven ett forslag till aktiviteter fér omhéndertagandet av
rattighetsomradena.

Under hosten 2021 har de verksamheter som ansvarsfordelats omraden i pro-
grammet paborjat en planering for respektive rattighetsomrade som namnden
ansvarar for.

3.4.4 Uppdrag kring jubileumssatsning BoStad2021

Ar 2015 beslutade fastighetsnamnden, byggnadsnamnden och trafiknamnden om
ett genomfdérande av Jubileumssatsningen for bostéder, senare BoStad2021. Malet
var 7 000 inflyttningsklara bostéder senast 2021. Det var ett samverkansprojekt
med nya arbetsformer som formellt avslutades 2021-12-31. Flera delprojekt pagar
dock fortfarande.

| uppfdljningen av antal bostader under planskedet minskade antalet bostéader fran
8 600 i december 2016 till 7 300 i mars 2019. Nar planskedet passerats féljdes
antal bostader i genomférandeskedet upp. Antalet bostader skiljde sig da kraftigt
fran planskedet och fortsatte kontinuerligt att minska. Stadens bedémning var att
projektet i god tid hade antagna planer med ett innehall av 7 000 bostader och att
planforutsattningarna for att na malet fanns. Staden och byggaktorerna arbetade for
att na malet, men under 2019 stod det klart att det inte skulle nas. De delprojekt
som inte fardigstallts kommer fardigstéllas successivt och malet om
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7 000 inflyttningsklara bostader bedéms nas under andra kvartalet 2023.
Delprojekten drivs fran 2022 inom ramen for ordinarie produktion.

Projektet foljs sedan 2016 av ett forskarteam fran Chalmers. Féljeforskningen
studerar om en férdndrad process och ett forandrat arbetssatt leder till en
effektivare plan- och byggprocess och vilka konsekvenserna &r for tid, kvalitet,
ekonomi och réttssakerhet. Teamet har bland annat levererat fyra delrapporter, tre
temarapporter och en vetenskaplig artikel utgiven i European Planning Studies.
En slutrapport levereras i samband med ett slutseminarium under varen 2022.

Projektet har 2015-2021 tilldelats en tillaggsbudget av kommuncentrala medel som
till storsta delen anvants till personella resurser. Den totala exploateringsekonomin
for projekten & mycket god och forvantas ge kommunen ett dverskott pa cirka
1,35 mdkr. Siffran tar hojd for att detaljplanerna &r fullt ut genomforda. | vissa fall
sker det efter 2021 da flera planer innehaller delar som inte ingar i projektet.

Antal
Bostader i laga kraftvunna planer 7542
Bostéader i laga kraftvunna bygglov 6 642
Bostader som byggstartats 6 353
Slutbesked 3847

3.4.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.4.5.1 Alvstaden

Genomford verksamhet

Alvstaden &r organiserad som en samverkansportfolj och sedan 2019 finns det ett
permanent portfdljkontor. Detta skulle inledningsvis ansvara for samordning,
koordinering och kontroll som behovs for en effektiv portfolj samt stédja och
samordna portféljens huvudprogram. Under 2021 har det beslutats om ett nagot
forandrat uppdrag for portfoljkontoret som ska bereda &renden och administrera
portféljstyrgruppens moten. Kontoret ska samordna utredningar och strategisk
analys samt samordna beroenden, process-, sak- och systemfragor mellan huvud-
programmen endast pa uppdrag av portféljstyrgruppen. Portféljkontoret har
darmed inte langre en proaktiv och analyserande roll.

Arbete i de fem huvudprogramstyrgrupperna har pagatt under aret.

Under 2021 har program- och detaljplanearbetet varit begrénsat inom Lindholmen
och Frihamnen pa grund av att fastighetskontoret endast medverkat i begransad
utstrackning. Pagaende detaljplaner och program ligger darmed vilande. Byggandet
av Lindholmshamnen, Karlavagnsplatsen och Geelys har fortsatt. Planering och
genomforande av Jubileumsparken och temporara staden i Frihamnen har pagatt.
Detaljplan for att mojliggora spartrafik mellan Hisingsbron och Lindholmen har
fatt beslut om granskning. Arbete med detaljplan for ackumulatortank har
paborjats.
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| Backaplan har arbete med tva stora detaljplaner pagatt och en av dem (DP2
innehallande cirka 2 200 bostader, handel, verksamheter mm) har fatt beslut om
samrad.

Inom Centralenomradet pagar detaljplaner och byggen med stor komplexitet. Bland
annat har detaljplan for bostader, centrumutveckling och infrastruktur vid
Kéampegatan paborjats.

Inom Sodra Alvstranden pagar genomférande av detaljplanen for Masthuggskajen
och forberedande arbete med genomférande av Skeppsbron har inletts. Inom
Gullbergsvass pagar arbete med planeringsforutsattningar.

Risker

Framdriften i Lindholmen och Frihamnen har paverkats da fastighetskontoret inte
deltagit i planeringen i vantan pa den ekonomiska helhetsbilden for Alvstaden
(undantag Sparplanen).

Tidplan/ekonomi

Fardplanen ar aterremitterad och arbete med att forbéttra exploateringsekonomin
inom Alvstaden har genomforts. | borjan av 2022 forvéntas fullmaktige besluta om
atgardsplanen for Alvstadens ekonomi som fastighetsnamnden beslutade om i
slutet av aret. Atgardsplanen foreslar atgarder foér en ekonomi i balans. Dérefter
forvantas planeringen kunna aterupptas i Frihamnen och Lindholmen och
Fardplanen uppdateras.

Forvaltningen har inte erhallit ekonomiska medel for arbetet inom
Alvstadsorganisationen, en stor del finansieras med ordinarie kommunbidrag.
Arbetet bedrivs som ett samverkansprojekt utan specifik projektbudget.
Detaljplanerna finansieras av plantaxan.

3.4.5.2 Sverigeforhandlingen

Detaljplaner och planprogram tas fram enligt de tidplaner som ar framtagna for
genomfdrande av de objekt som ingar i Sverigeforhandlingen. Framdriften av
planerna ar beroende av att underlag tas fram av trafikkontoret.

Detaljplanering for Sverigeférhandlingens projekt for sparvag mellan Brunnsbo
och Linnéplatsen pagar for strackan Frihamnen - Lindholmen. Detaljplanen &r pa
granskning fram till mitten av januari 2022. | startplanen for 2021 finns specificerat
en detaljplan for Lindholmsforbindelsen och sparstrackningen till Linnéplatsen
samt ett detaljplaneprogram for Linnéplatsen vars syfte &r att samordna och avvéga
sparvagens ansprak mot bland annat parkmiljon i Slottsskogen, omkringliggande
bebyggelse, stadsmiljo, gang- och cykelvagnatet samt 6vriga trafikslag.
Programmet samordnas med forslaget till ny dversiktsplan avseende delarna for
centrala Goteborg respektive Hogsbo Frolunda samt med pagaende forstudie for
Linnéplatsen som entré till Slottsskogen och pagaende arbete med att bilda
kulturreservat.

Tidplanen for detaljplan &r sndv och forutsatter att trafiktekniska utredningar och
andra utredningar och underlag tas fram av trafikkontoret i takt med planarbetet.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Det ekonomiska resultatet for 2021 uppgick till 0,6 mnkr (0,9). Darmed dverens-
stamde resultatet véal bade med arets budgeterade nollresultat och arets prognosti-
serade nollresultat per oktober manad. Balansomslutningen uppgick till 52,7 mnkr
(54,9) vilket 1&g i nivd med féregdende &r. Aret har medfort ett positiv kassafldde
for verksamheten.

4.1.1 Resultatrakning - Kommentar

Arsresultat
Det ekonomiska resultatet for 2021 uppgick till 0,6 mnkr (0,9). Darmed infriades
arets ekonomiska malsattning med ett budgeterat och prognostiserat nollresultat.

Prognossakerheten under aret har varit god vilket var ett resultat av aktiv
ekonomisk styrning under aret med styrande prognoser och ett fortsatt arbete med
att ha en hdg kostnadsmedvetenhet inom organisationen. Inom ramen for den
marginella resultatavvikelsen totalt sett finns storre avvikelser avseende saval
intakters om kostnader. Sammantaget har forvaltningen dock kunnat astadkomma
en ekonomi i balans for helaret genom att balansera minskade intakter med
minskade kostnader.

I nedanstaende redogorelse sker jamforelser med arets utfall med arets budget,
foregaende ars utfall samt senast lamnade prognos per oktober manad.

Intékter

Stadsbyggnadskontorets totala intakter for 2021 uppgick till 188,7 mnkr (182,9)
vilket var ett vasentligt lagre utfall an arets budgeterade intakter pa 207,7 mnkr.
Aven i forhallande till senast lamnade prognos pa 196,2 mnkr var intakterna lagre.

De totala intakterna fran planverksamheten uppgick till 50,6 mnkr (50,5) vilket var
ett betydligt lagre utfall &n budgeterade intakter pa 75,7 mnkr. Avvikelsen i
forhallande till prognostiserad intaktsniva var dock mindre. Det lagre utfallet
berodde pa farre startade detaljplaner och minskad framdrift i detaljplaner jamfort
med ursprunglig bedémning vilket hade orsak i &ndrade arbetsforutsattningar till
foljd av radande pandemi, andrat intresse hos exploatorer, avvaktande planavtal,
utestaende principfragor som behdver I6sas ut samt bristande samverkan.

Inom byggverksamheten uppgick bygglovintakterna sammantaget till 95,0 mnkr
(80,2) vilket var en vasentlig 6kning jamfort med budget pa 84,0 mkr. Intakterna
vid aret slut dversteg senast lamnade intaktsprognos pa 90,0 mnkr. Intakterna har
legat pa en hog niva under aret till foljd av en stor drendevolym. Det har varit svart
att fullt ut halla lagstadgad handlaggningstid for lov och anmélningsarenden vilket
medfort en total reduktion av avgifter med 1,7 mnkr fordelat pa cirka 250 arenden.

Intakterna fran lantmateriverksamheten uppgick sammantaget till 24,9 mnkr (29,9)
vilket 1&g lagre &n budgeterade intakter pa 29,4 mnkr. Intaktsutfallet stamde val
med senast lamnade prognos pa 24,8 mnkr. Viss minskad arendevolym har
noterats.

Intakter fran forsald verksamhet och 6vriga intakter pa sammanlagt 11,5 mnkr
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(12,4) var nagot hogre &n saval budgeterade intakter pa 8,8 mnkr som prognosti-
serade intakter pa 9,1 mnkr. Viss vidarefakturering av utredningar i detaljplanering
samt fakturering av tillkommande arbete har inte ingatt i arets budget vilket
forklarar del av avvikelsen. Intaktsutvecklingen inom geodataverksamheten lag pa
forvantad niva.

Pa intaktssidan ingdr intakter fran vidarefakturering av konsultkostnader. Resultat-
massigt neutraliseras dessa intakter da de motsvaras av motsvarande kostnader.

Kostnader

De totala kostnaderna for verksamheten 2021 uppgick till -339,9 mnkr (-329,3)
vilket var vasentligt lagre kostnader &n arets totala kostnadsbudget pa -357,2 mnkr.
Utfallet var hdgre an foregéende ars utfall. Arets kostnadsutfall innebar ocksé en
positiv avvikelse i forhallande till kostnadsprognosen per oktober manad pa -
347,6 mnkr.

Avrets personalkostnader med lénekostnader inklusive arvoden, sociala avgifter och
pensioner uppgick till -249,0 mnkr (-236,5) vilket 6verensstamde val med arets
budgeterade personalkostnader pa -251,4 mnkr. Helarsprognosen per oktober
manad uppgick till -249,5 mnkr vilket var en prognos som val stamde med kost-
nadsutfallet. Aret har praglats av en god grundbemanning med relativt f& vakanser,
lag sjukfranvaro och lag personalomséttning. Viss resursforstarkning har genom-
forts under aret. Forvaltningens bedomning med ett femprocentigt vakansavdrag i
2021 ars budget, vilket tar hansyn till franvaro som ej varit planerad, har precis
som tidigare ar visat sig 6verensstimma val med verkligheten.

Kostnadsutfallet for lokaler, fastighetskostnader och transporter uppgick till

-7,8 mnkr (-8,4) vilket var nagot lagre an budgeterade kostnader pa -9,0 mnkr.
Avrets kostnader stamde dock val éverens med prognostiserade kostnader pa

-8,1 mnkr. Den sammantagna kostnaden for lokaler har varit lagre &n berdknat
under aret till foljd av minskade hyreskostnader och senarelagd lokalrenovering.
Aven om det finns mindre avvikelser mellan utfall och budget for vissa kostnads-
slag &r totala avvikelser for berdrda kontoslag att bedéma som marginella.

Avrets kostnader for kép av tjanster, vilka bland annat bestar av kostnader for
administrativa och tekniska konsulttjanster, uppgick till -70,3 mnkr (-70,6). Utfallet
var vasentligt lagre bade an budgeterade kostnader pa -78,4 mnkr och prognosti-
serade kostnader pa -74,5 mnkr. Utfallet for i stort sett samtliga konsultkostnader
har varit lagre &an budget dar tekniska konsulter har statt for den storsta avvikelsen.
| samtliga fall har den radande pandemin i varierande grad bidragit till en lagre
upparbetning én planerat. De minskade kostnaderna for tekniska konsulter var
ocksa ett resultat av en i dvrigt minskad framdrift i detaljplanearbetet och ett
minskat behov av tekniska utredningar. | de samlade konsultkostnaderna har vissa
mindre kostnader som ar foremal for vidarefakturering ingatt. Resultatméssigt
neutraliseras dessa kostnader da de motsvaras av motsvarande intékter.

Ovriga verksamhetskostnader vilka framst bestar av leasing, information, kom-
munikation och uthildning med mera har uppgatt till -12,8 mnkr (-13,7).

Utfallet var lagre an bade budget och senast lamnade prognos pa -15,4 mnkr.
Bortsett fran att kostnader for kurser/konferenser samt leasing av IT-utrustning
understeg budget uppvisade inga kostnadsposter nagra stérre avvikelser mellan
utfall och budget. Den stdrsta avvikelsen avser kurs- och konferenskostnader vilka
endast kunnat upparbetas i mycket begransad omfattning till féljd av den alltjamt
radande pandemin.
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| arets kostnader ingar avsattningar och reserveringar for arenden som bedéms
kunna omfattas av forvaltningens ansvarsforsakring eller som pa annat sétt kan
foranleda annan utbetalning av ersattning.

Kommunbidrag

Beslutat kommunbidrag for byggnadsnamnden enligt kommunfullméktiges budget
2021 uppgick till 149,5 mnkr (147,3). Utover beslutat kommunbidrag har ndmnden
erhallit ytterligare 2,3 mnkr i kommuncentrala medel for riktade atgarder.

4.1.2 Balansrékning - Kommentar

Balansrékning
Balansomslutningen per 2021-12-31 uppgick till 52,7 mnkr (54,9) vilket innebar i
stort sett en ofdrandrad omslutning jamfort med 2020-12-31.

Samtliga tillgangar i namndens balansrakning utgors av omséttningstillgangar.
Den storsta avvikelsen pa tillgangssidan bestod av 6kade banktillgodohavanden till
foljd av inbetalda sanktionsavgifter. Kortfristiga fordringar har sammantaget
minskat till foljd av 6kat skuldsaldo pa kommunkonto.

Namndens egna kapital har under aret minskat med 0,9 mnkr till f6ljd av aterredo-
visning av eget kapital till kommunstyrelsen. Arets resultat pa 0,6 mnkr har haft en
positiv paverkan pa det egna kapitalet. Det egna kapitlet uppgick till 18,1 mnkr
(17,5) per 2021-12-31.

Den storsta forandringen pa balansrakningen skuldsida, vilken sammantaget varit i
princip oforandrad mellan aren, har bestatt av 6kade leverantorsskulder och
minskade interimsskulder.

4.1.3 Finansieringsanalys - Kommentar

Likvida medel vid arets borjan pa 25,8 mnkr (22,8) var nagot hogre an vid
ingangen av 2020. Arets resultat har marginellt paverkat finansieringsanalysen.
Storst paverkan pa ett positivt kassaflode har minskade kundfordringar haft. En
aterredovisning av resultat fran foregaende ar pa 0,9 mnkr har paverkat
finansieringsanalysen negativt. Utgaende likvida medel vid arets slut uppgick till
30,0 mnkr (25,8).
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4.2 Resultatrakning

Tabell: Resultatrakning per 2021-12-31

welonp 1) Soksut | Proanas | mwwierss | Bugget | Botes
Taxor, avgifter (Not 1) 173528 184 931 -11 403 197 049 164 561
Bidrag 3568 2139 1429 1844 5476
Forsaljning verksamhet (Not 2) 11544 9 100 2444 8791 12 429
Forsaljningsintakter 26 0 26 0 434
Totala intékter 188 666 196 171 -7 505 207 684 182 900
Loner, ersattningar, formaner -178 214 -178 593 379 -180 634 -169 482
Sociala avgifter, pensioner -70 745 -70 871 126 -70 740 -67 066
Personalkostnader -248 959 -249 464 506 -251 374 -236 548
Lamnade bidrag -22 -27 5 -27 -17
Lokal- och markhyror -6 807 -6 800 -7 -7 625 -7 275
Fastighetskostnader -291 -250 -41 -200 -261
Kostnader for transportmedel -745 -1 035 289 -1 136 -894
Kop av tjanster (Not 3) -70 306 -74 548 4242 -78 436 -70 609
Ovriga verksamhetskostnader -12 759 -15 436 2677 -18 396 -13 685
Ovriga verksamhetskostnader -90 930 -98 095 7 165 -105 820 -92 740
Totala kostnader -339 889 -347 559 7671 -357 194 -329 288
Verksamhetens nettokostnader -151 223 -151 389 166 -149 510 -146 388
Kommunbidrag 151 852 151 389 464 149 510 147 300
Verksamhetens resultat 630 0 630 0 912
Finansiella intakter 13 0 13 0 37
Finansiella kostnader -3 0 -3 0 -14
Resultat efter finansiella poster 640 0 640 0 935
Resultat 640 0 640 0 935
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4.3 Balansréakning

Tabell: Balansrakning per 2021-12-31

(belopp i tkr)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Arsrapport 2021
Byggnadsnamnden

Kundfordringar (Not 4) 20 260 20671
Avrakning kundinbetalningar 0 0
Vardereglering kundfordringar -418 -558
Fordringar hos anstéllda 96 139
Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 1311 1622
Fordringar for statliga bidrag och kostnadsersattningar 0 51
Kommunkonto -21 241 -14 684
Ingdende moms 0 0
Fordran moms, redovisningskonto 2502 2078
Forutbetalda kostnader 4765 3384
Upplupna intékter 15 383 16 412
Summa Fordringar 22 659 29 113
Checkkonto 29 996 25807
Summa Kassa och bank 29 996 25 807
Summa Omsattningstillgangar 52 655 54 920
Summa Tillgangar 52 655 54 920
Arets resultat -640 0
Summa Arets resultat -640 0
Eget kapital, ingdende varde -17 500 -18 435
Summa Ovrigt eget kapital -17 500 -18 435
Summa Eget kapital -18 140 -18 435
Andra avséttningar (Not 5) -1281 -1 440
Summa Andra avséattningar -1281 -1440
Summa Avsattningar -1281 -1 440
Leverantorsskulder -12 836 -10 798
Utgaende moms 25% 0 0
Momsredovisningskonto 0 -35
Ovriga I6neavdrag 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder avrakning 0 0
Upplupna léner -149 -1611
Upplupna semesterléner -8 806 -8 678
Upplupna sociala avgifter -3521 -4 068
Ovriga interimsskulder -7 922 -9 856
Summa Kortfristiga skulder (Not 6) -33234 -35 045
Summa Skulder -33234 -35 045
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder -52 655 -54 920
Summa Balansrakning 0 0
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4.4 Finansieringsanalys

Tabell: Finansieringsanalys per 2021-12-31

(belopp i tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2020
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 25 807 22770
Resultat fore avskrivningar 630 912
Finansnetto 10 23
INTERNT TILLFORDA MEDEL 640 935
Okning (+) /Minskning (-) av kortfristiga skulder -1811 2782
Okning (-) /Minskning (+) av Kkortfristiga fordringar 6 454 2262
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 4643 5 044
NETTOFINANSIERING FRAN VERKSAMHETEN 5283 5979
Okning (+) /Minskning (-) av langfristiga skulder 0 0
Okning (+) /Minskning (-) av avséttningar -159 340
Okning (+) /Minskning (-) av eget kapital -935 -3 283
LANGFRISTIG KAPITALANVANDNING -1 094 -2 943
SUMMA KAPITALBEHOV/TILLSKOTT 0 0
LANGFRISTIG FINANSIERING 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4189 3037
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 996 25 807
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4.5 Tillampade redovisningsprinciper och noter

Not 1 - Taxor, avgifter och erséttningar

(belopp i tkr)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Planavgifter 50 604 50 531
Fastighetsbildningsavgifter 22714 27 685
Bygglovsavgifter 94 957 80 204
Ovriga taxor, avgifter och erséttningar 5254 6 142
Summa 173528 164 561

Not 2 - Férséljning verksamhet

(belopp i tkr)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Forsaljning verksamhet 138 67
Forsaljning konsulttjanster och dvriga tjianster 2773 2689
Forsaljning IT-tjanster 7877 8973
Ovrigt 756 700
Summa 11544 12 429

Not 3 - Kbp av tjanster

(belopp i tkr)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

IT-relaterade tjanster -24 664 -21 523
Tekniska konsulttjanster -37 293 -41 708
Administrativa tjanster -2 041 -1379
Ovrigt -6 308 -5 997
Summa -70 306 -70 609

Not 4 - Kundfordringar

(belopp i tkr)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Kundfordringar

19 842

20113

Summa

19 842

20113

Not 5 - Andra avsattningar

(belopp i tkr)

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Redovisat varde vid arets borjan -1 440 -1 100
Periodens avsattningar -199 -938
lanspraktagna avsattningar 0 58
Outnyttjade belopp som aterforts 358 540
Summa -1281 -1 440
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Not 6 - Kortfristiga skulder

(belopp i tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Leverantorsskulder -12 836 -10 798
Momsredovisning SKV 0 -35
Kortfristiga skulder leverantors-/kundreskontra 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna personalkostnader -12 476 -14 357
Forutbetalda 6vriga intéakter -5 268 -6 414
Upplupna 6vriga kostnader -2 654 -3441
Summa -33234 -35 045
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Overgripande

Genomford verksamhet

Ny ndmndorganisation

Den 10 februari 2021 beslutade kommunstyrelsen om en revidering av den
befintliga facknamndsorganisationen. Stadsledningskontoret fick i uppdrag att
uppdatera det tidigare utredningsuppdraget att genomféra en dversyn av stadens
fackndmndsorganisation med inriktning fyra nya n&mnder:

* Nimnd med ansvar for fysisk planering

* Nimnd med ansvar for exploatering

* Nimnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till mark

* Nimnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till byggnader

Stadsbyggnadskontoret har deltagit i olika grupperingar som utrett
forutsattningarna for en ny organisation dar bland annat processer, ekonomiska
fléden och den strategiska planeringen gas igenom. Oversynen ar avslutad och
kommunfullméktige har den 25 november beslutat om att fyra nya ndmnder ska
inrattas vid arsskiftet 2022/2023. Fran arsskiftet 2021/22 startar forandringsarbetet.
En gemensam projektorganisation ar utsedd att halla ihop och driva arbetet.
Stadsbyggnadskontoret har avsatt resurser i den centrala projektorganisationen.

Kund

Kundservice har under 2021 fortsatt fokuserat pa att anpassa verksamheten utifran
radande forutsattningar och med uppratthallen hog service. Den fysiska kund-
mottagningen 6ppnades for forbokade besok under en begrénsad period under
hosten men fokus har 6ver lag varit pa telefon och mejl. Arbetet har flutit pa bra
och dven om det fysiska motet har saknats sa har nya arbetssatt med digitala moten
utvecklats och kommer fortsatt att utvecklas under 2022. Instrémningen av fragor
har varit mycket hog under aret fran bade privatpersoner och foretagare. Samman-
lagt har cirka 30 000 kunder fatt svar genom kundservice under aret.

Tyvarr bryter forvaltningen i ar den positiva trenden inom matningen insikt och
sjunker fran ett rekordhogt index pa 65 till att nu ligga pa 59. Indexet ar preliminart
och den slutliga siffran ar klar i april. En viktig faktor har varit en késituation pa
byggavdelningen eftersom betyget inom omréadet “effektivitet” paverkar utfallet i
stort.

Under aret har forvaltningen dven arbetat med utveckling inom kundomradet. For
att 6ka kunskapen om dem vi ar till for har ett pilotprojekt pabdrjats dar ett verktyg
for kundfeedback testas. | februari 2022 startar métningarna pa kundservice,
lantméteriprocessen och e-tjanst for bygglov. Genom att be om feedback &r
forhoppningen att 6ka kunskapen om forvaltningens kunders forvéantan och behov i
syfte att kunna utveckla verksamheten ytterligare.

En "kundresa™ har genomforts for processen planbesked. En kundresa tittar pa
processen utifran ett anvandar/kundperspektiv. Resultatet ska analyseras och malet
ar att systematiken ska arbetas in forvaltningens ordinarie processer. Metodiken
med kundresa ska ocksa tillampas pa andra processer i forvaltningen i syfte att
forbéattra forvaltningens leveranser till kund.
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Digitalisering och utveckling av digitala verktyg

Under aret har en kartlaggning genomforts av vilka digitaliseringsprojekt som
pagar pa stadsbyggnadskontoret. Forvaltningen har dven deltagit aktivt i stadens
gemensamma digitaliseringsarbete och bland annat genomfort matning av digital
mognad. Forvaltningen har ocksa varit pilot i stadsledningskontorets satsning kring
portféljstyrning samt bidragit i arbetet med stadens langsiktiga plan for fortsatt
digitalisering.

En forstudie har genomforts for att identifiera atgarder for en dkad digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet har utforts i samverkan med
stadsbyggnadskontorets systerforvaltningar. Resultatet av forstudien visar ett antal
prioriterade atgarder och utvecklingsinsatser inom saval planeringsskedet som
byggfas och férvaltning.

Stadsbyggnadskontorets kontorsgemensamma utvecklingsinsatser bestar delvis av
uttagsklient via karta for borrhalsdatabas, digital arkivering mellan bygg- och
arkivsystem samt ett projekt att tillnandahalla bygglovhandlingar pa internet som
alternativ till besoksterminaler. Exempel pa en insats med digitalt fokus ar
utvecklingen och optimeringen av forvaltningens handldggningssystem Lime for
kundkontakter dar en gallringsfunktion implementerats. Nya e-tjanster sasom
tillsynsanmalan inom bygglov samt lansering av digital Oversiktsplan &r andra
exempel.

Ovrigt utvecklingsarbete

Férvaltningen har i sin verksamhetsplan formulerat vilket utvecklingsarbete som
skulle genomforas pa forvaltningsovergripande niva under 2021. Ett sadant arbete
ar att utveckla ett system for systematisk avvikelsehantering avseende kritiska
processer. Under aret har ocksa en del arbete som inte hann genomforas under
2020 fortsatt. Det har bland annat handlat om att titta pa systematik for kund-
feedback, gemensam ledningsfilosofi i syfte att tka tydligheten i hur férvaltningen
leder och styr verksamheten samt olika initiativ som syftar till att skapa forutsatt-
ningar for ckad framdrift men ocksa 6kad delaktighet. Dialoger har ocksa genom-
forts avseende prioriterade forhallningssatt och beteenden. Beslut om att paborja
arbetet med ny namndorganisation har inneburit behov av att &n tydligare prioritera
utvecklingsarbetet. Under 2022 kommer utvecklingsarbetet fokusera pa att fardig-
stalla paborjade projekt samt vassa kritiska processer som forberedelse for ny
organisation.

Privat initiativratt

Riksdagen beslutade i juni att anta en proposition med bendmningen Privat
Initiativratt, prop. 2020/21:131. Genom lagandringar i plan- och bygglagen som
galler fran den 1 augusti 2021 fortydligas bland annat att exploatorer kan bidra med
utredningsmaterial i detaljplanearbete. Ansvaret for myndighetsutévningen hos
kommunen forandras inte. Nytt ar ocksa att en exploator i en ansokan om plan-
besked kan begéra att kommunen ska ange de utredningar som kan antas behdvas.
Tanken &r att exploatoren tidigt i processen ska kunna pabdrja och ta fram utred-
ningar som behovs for planarbetet. Har kravs en dialog med kommunen om vilka
utredningar som ar 1d&mpliga att exploattren tar fram. Om det begérs i en anstkan
om planbesked kan d&ven kommunen medge att exploatoren hos lansstyrelsen far
besked om vilka utredningar som lansstyrelsen anser behovs i forhallande till de
ingripandegrunder som finns. Férandringarna kraver ett mer omfattande arbete och
darfor har forslag till &ndring av taxan presenterats for byggnadsndmnden som i
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beslut pa augusti manads namnd godtog forslaget med timtaxa om planbesked
Onskas med information om utredningar. Kommunfullmaktige beslutade om taxan
under hosten.

Byggsanktionsavgifter for olovligt anvénda hissar

Byggnadsndmnden har under 2019 beslutat om byggsanktionsavgift i ett antal fall
dar bland annat hissar anvants trots att de inte var godkanda for anvandning.
Besluten upphavdes av lansstyrelsen da det ansags att rattelse hade vidtagits i de
aktuella fallen genom att ett godkant besiktningsprotokoll hade getts in till
namnden. Besluten 6verklagades av ndmnden. Mark- och miljddomstolen &ndrade
inte besluten. Efter det att byggnadsnamnden anyo 6verklagat andrade Mark- och
miljoéverdomstolen utgangen i malen till byggnadsnamndens fordel. Efter Gver-
klagande och meddelat provningstillstand beslutade Hogsta domstolen att faststélla
byggnadsnamndens beslut vilket kan ses som ett principbeslut och ny rattspraxis.
Det innebar exempelvis att om en hiss anvants som inte varit godkéand sa kan det
utga en byggsanktionsavgift om cirka 100 000 kr. Domen har fatt stor uppmark-
samhet inom stadsbyggnadsomradet.

Digitala detaljplaner

Fran den 1 januari 2022 ska kommuner arbeta mer digitalt och bland annat tillampa
Boverkets forskrifter vid framtagande av detaljplaner. Under 2021 kunde
stadsbyggnadskontoret i samrad med 6vriga storstader konstatera att regelverket
har brister och att manga fragetecken kvarstar. Efter kontakt har Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) tillstallt Finansdepartementet en skrivelse dér det
framgar att de nya reglerna gor det omajligt att gora sa kallade andringsplaner. |
skrivelsen begdrs att bristerna rattas till. Sa har annu inte skett vid upprattandet av
denna rapport.

Inférande av taxa

Under aret har forvaltningen arbetat for att implementera den andrade taxe-
konstruktion som beslutats galla fran och med 2021. Inom bygglovshantering och
geodataverksamheten &r taxan i princip fullt implementerad medan implementering
inom planverksamheten sker successivt i takt med slutande av nya avtal for
program och detaljplaner. Den samlade ekonomiska effekten &r &n sa lange inte
mojlig att folja upp och forvaltningen haller pa att anpassa redovisningen for att
tydliggdra ekonomistyrningen och resultatuppféljningen for olika verksamheter.
Under aret har reviderad taxa for 2022 beslutats av kommunfullméktige. Reviderad
taxa foljer av ny lagstiftning och av ett behov av att korrigera och justera vissa
otydligheter och avgifter samt komplettera med tjanster som saknats.

Skadestand och ekonomiska risker

Under aret har forvaltningen hanterat nagra mindre skadestands- och forséakrings-
arenden som haft marginell paverkan pa arets ekonomiska resultat. | de fallen
gallande egendoms- och ansvarsférsakring ar tillamplig begransas ekonomiska
risker till gallande sjélvrisker. | de fall &renden inte ryms inom géllande forsak-
ringsvillkor kan eventuella ersattningar uppga till betydande belopp. Under éret har
utredning, huruvida ett relativt omfattande arende ryms inom gallande férsékring,
pagatt och denna utredning var alltjamt aktuell vid utgangen av aret.

Covid-19

Den pagaende pandemin har inneburit att personalen i stor utstrackning arbetat
hemifran under hela aret. Sjukfranvaron harvarit 1ag och leveranserna har i stort
uppratthallits inom de flesta av namndens verksamhetsomraden. Forvaltningen har
I6pande foljt upp hur verksamheten paverkats och rapporterat till namnden vid
ordinarie moten. | slutet av september togs rekommendationerna om hemarbete
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bort nar situationen forbattrades och da paborjades en etappvis atergang till mer
normaliserade arbetsformer med arbete pa kontoret och fler fysiska moten. | borjan
av december 6kade smittspridningen igen i en fjarde vag och den planerade
atergangen fick pausas. Vid utgangen av dret var forvaltningen tillbaka till ett sa
kallat "nulage" och foljer fortsatt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och
restriktioner.

5.2 Strategisk planering

Genomford verksamhet

Ett forslag till ny dversiktsplan dér férdjupningarna for centrala Géteborg och
HoOgsbo Frolunda ar inarbetade ar tillstyrkt av byggnadsndmnden for beslut om
antagande i kommunfullméktige under varen 2022. En ny digital plattform har
utvecklats for dversiktsplanen, vilket forbattrar tillgangligheten till den. Under
2021 genomfordes bade utstallning av forslag till ny 6versiktsplan och antagande-
handlingar fardigstalldes. Uppdraget prioriterades i verksamheten for att halla
tidplanen for projektet samt for att den nu gallande dversiktsplanen i nagra delar ej
ger stdd for den utvecklingsinriktning som byggnadsndmnden beslutat om.

Fordjupningen av dversiktsplanen fér Torsviken och Vastra Arendal fardigstalldes
under 2021 och antogs av kommunfullméaktige hosten 2021.

Bland de sak- och specialiststrategiska uppdragen har under 2021 fortsatt uppdrag
inom miljokvalitetsnormer ytvatten, pagaende atgardsvalsstudier om storre
trafikleder och jarnvég, klimatanpassning, skredrisker samt vidareutveckling av
sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser prioriterats.

Forvaltningen medverkar dven i fortsatt arbete med Malbild Koll2035, bland annat
genom medverkan i den kommungemensamma samordningen som leds av
trafikkontoret, och 6vriga uppdrag som I6per ur Malbild Koll2035. Klimat-
strategiska fragor framst avseende klimatanpassning ar uppméarksammade och
samverkan inom staden kring bade hogvattenskydd och skyfall ar centralt for
fortsatta insatser inom dessa omraden.

Analys och konsekvens

Tidplanen for 6versiktsplaneuppdragen har kunnat hallas. Kritiska framgangs-
faktorer for uppdragen har varit en kraftfull prioritering av avdelningens resurser
samt att ovriga forvaltningar och bolag avsatt resurser for medverkan och en god
samordning av forvaltningens interna arbete. Klimatstrategiska fragor framst
avseende klimatanpassning ar uppméarksammade och samverkan inom staden kring
bade hogvattenskydd och skyfall &r centralt for fortsatta insatser inom dessa
omraden. Arbetet har varit intensivt och inneburit en hog arbetsbelastning for delar
av verksamheten.

5.3 Detaljplanering

Genomford verksamhet

Arbetet med "Stadsplan™ och program for Biskopsgarden har utvecklats under aret
och en redovisning av arbetet gjordes till byggnadsnamnden i november. Program-
met kommer att innehalla ett par tusen bostader. En inriktning av programarbetet
for Fiskhamnen godkéandes av byggnadsndmnden i december. Detaljplan for Per
Dubbsgatan innehallande cirka 150 000 kvm for vard med mera och detaljplanen
for Banvaktsvégen, en av detaljplanerna med utokad exploatdrsmedverkan,
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tillstyrktes. Nagra planer med student- och forskarbostader har antagits under aret,
bland annat Gibraltarvallen som ger majlighet att bygga upp till cirka 670 sadana
bostéader. Program for Frolunda har varit pa samrad och lagger grunden for att
detaljplaner med ett stort antal bostader och service kommer att kunna starta under
kommande ar. Program for Slakthusomradet har varit pa samrad och kommer att
ligga till grund for en spannande utveckling i omradet. | Backaplan har arbete med
tva stora detaljplaner pagatt och en av dem (Dp2) innehallande cirka

2 200 bostader, handel, verksamheter med mera, har fatt beslut om samrad. Flera
detaljplaner med inriktning mot naringsliv och industrietableringar har pabérjats
under aret. Ansokningar om planbesked ligger pa samma niva som tidigare ar.

Under 2021 har planer som mojliggor byggandet av 1 200 bostader
tillstyrkts/antagits av byggnadsndmnden vilket &r vésentligt lagre &n de 3 900 som
prognostiserades vid arets borjan. Av 42 detaljplaner i Startplan 2021 har 36 planer
pabarjats och nio av dessa har hittills fatt godkéant projektdirektiv. Under aret har
108 ansokningar om planbesked inkommit och 139 har avslutats (71 positiva,

20 negativa och 48 atertagna).

Analys och konsekvens

Planarbetet har delvis paverkats av pandemin. Kreativa méten for att hitta Iosningar
har varit svara att fa till och medarbetare har behdvt nyttja VAB (vard av barn) i
Okad utstrackning. Men i huvudsak har bemanningen varit god. Daremot har fram-
driften i planarbetet bromsats dramatiskt under aret. Tidplaner i planarbetet har
forskjutits av skal som stadsbyggnadskontoret i huvudsak inte kunnat paverka.
Bland annat har ett dkat fokus pa ekonomi i balans (savél hos exploatérer som
stadens forvaltningar) och fordjupade utredningar kring luft, buller och vatten
inneburit kraftiga forseningar av planarbetet. Ett forskjutet planarbete tar en storre
mangd resurser i ansprak an planerat, vilket far negativa konsekvenser for mojlig-
heterna att starta nya planer samt givetvis for verksamhetens intakter.
Byggnadsndmnden informerades om de férsenade planerna och den minskade
framdriften vid sammantradet i juni. Avdelningen har vidtagit atgarder for att lagga
okat fokus pa uppfoljning av tidplaner och ekonomi, som exempelvis tétare
uppféljningar mellan chefer och projektledare samt standardiserade rapporter.
Under aret har arbetet med den sa kallade Géteborgsbenchen kommit igang.
Kommunerna inom GR (G6teborgsregionens Kommunalférbund) samverkar inom
detaljplaneomradet for att sprida goda exempel och lara av varandra. Forvaltningen
ser ocksa att den nya taxa som géller fran den 1 januari 2021 inneburit forseningar i
startade planer da de nya planavtalen tar langre tid att fa pa plats.

Den lagstadgade tiden for att hantera planbesked klaras inte for narvarande.

Aven om antalet ans6kningar ligger p4 samma niva som tidigare ar upplevelsen att
anstkningarna har blivit komplexare att hantera. Verksamheten har beslutat vidta
ett antal atgarder for att minska handlaggningstiden och bedomer att det ger effekt
under 2022.

Hittills under mandatperioden har fastighetskontoret noterat att totalt cirka

14 200 bostader fardigstallts vilket innebér att det finns mojlighet att na malet om
20 000 fardigstallda bostader under mandatperioden. Stadsbyggnadskontorets
leverans av detaljplaner har varit en forutsattning i kombination med den
bebyggelse som sker i redan planlagda omraden och utom detaljplan. Av de totalt
fardigstéllda bostaderna under perioden har 3 984 bostader fardigstallts inom
ramen for jubileumssatsningen Bostad2021, malet med 7 000 fardigstallda bostader
for satsningen beddms vara uppnatt vid utgangen av 2023.
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5.4 Bygglov

Genomford verksamhet

Under aret 1ag arendeinstromningen fortsatt pa en hog niva, sarskilt under forsta
delen av aret da antalet inkomna drenden 6kat med drygt 12 procent jamfort med
2020 och nastan 21 procent jamfort med 2019 fram till och med augusti manad.
Under de sista manaderna under aret har dock 6kningen successivt avtagit och
totalt antal arenden 2021 var knappt 2 procent hogre jamfort med 2020 och

15 procent hogre jamfort med 2019. Den stdrsta 6kningen av drenden var tillsyns-
arenden, dar 6kningen uppgick till 41 procent jamfort med 2020 och hela

77 procent jamfort med 2019. Det noterades ocksa en 6kning gallande
anmalningspliktiga och bygglovsbefriade atgarder vilka 6kat med 12 procent
jamfort med samma period 2020 och 15 procent jamfort med 2019.

Antalet beslut som tagits har totalt 6kat med drygt sex procent jamfoért med 2020.
De drendekategorier som stod for stora 6kningar var beslut om start/slutbesked
samt tillsynsarenden. Okningen for dessa kategorier var stor aven jamfort med
2019. Beslut inom tillsynsérenden har 6kat med 76 procent jamfort med 2020.
Tillsynsverksamheten har paborjat nytt arbetssatt med ett ordinarie tillsynsteam
som omhandertar arenden som inkommit fran 2021 och ett projektteam for tillsyn
som arbetar med drenden som inkommit fram till arsskiftet 2020/2021.

Utbildningsinsatser har planerats och genomforts under aret for att 6ka kompe-
tensen i vissa verksamhetsfragor. Det ar viktigt for verksamheten att standigt kunna
folja uppdateringar i lagstiftning och tolkningar utifran rattslaget i domar. Det ar
aven viktigt ur ett medarbetarperspektiv att kunna erbjuda vérdefull kompetens-
utveckling. Pa grund av pandemin har det dock varit nagot farre utbildningsinsatser
an tidigare.

Analys och konsekvens

Den hdga arendeinstromningen som noterades under 2020 och 2021 borjade inte
att avta forran i slutet av 2021, vilket tydligt har paverkat laget inom verksamheten.
Den fortsatta arendeinstromningen &r positiv utifran perspektivet att det i staden
finns ett fortsatt intresse for byggnation. Detta innebér samtidigt att pressen pa
medarbetarna dr hdg och har varit sa under lang tid. For att méta detta har verksam-
heten fatt resursforstarkningar inom flera omraden. Det har dock varit svart att
rekrytera erfarna tjanstepersoner och rekryteringarna har till viss del dragit ut pa
tiden. Det innebér att verksamheten &nnu inte ser full effekt av denna satsning.

Det har dven genomforts en upphandling av ramavtal gallande konsulter avseende
bygglovhandlaggare och byggnadsinspektor dar avtal slutits med nagra aktorer.

Pa grund av inkorningstid har verksamheten inte heller hér sett full effekt av denna
insats.

Nér det galler arenden som fatt avgiftsreduktion pa grund av att handlaggning inte
kunnat ske inom den lagstadgade handlaggningstiden noteras en klar 6kning under
2021 och sarskilt under arets sista manader. Under 2021 uppgar arenden med
delvis eller helt reducerad avgift till cirka 250 vilket motsvarar 3,8 procent av
arendena och reduktionen uppgar till en summa pa drygt 1,7 miljoner kronor.
Storre delen av summan aterfinns i reduceringar gallande ansokningar av bygglov
samt anmalningsérenden. Andelen drenden med avgiftsreduktion har kat markant
jamfort med samma period 2020. Huvudsakligen beror de dkade avgiftsreduk-
tionerna pa svarigheten att omhanderta alla arenden inom lagstadgad tidsram pa
grund av det stora antalet inkommande arenden. Detta forsvarades ytterligare da
forvaltningens arendehanteringssystem lag nere under en langre period under varen
2021. Det totala antalet drenden som blivit foremal for avgiftsreduktion och det

Arsrapport 2021 36 (58)
Byggnadsnamnden 2022-01-27



intaktsbortfall detta genererar bedoms anda vara en mindre avvikelse i relation till
samtliga beslutade arenden och de totala intakterna for verksamheten. Det &r dock
viktigt for forvaltningen att bevaka den fortsatta handlaggningen och tiden for
handlaggning om den stora drendemangden kvarstar. Detta eftersom det har en
negativ paverkan for kunden samt deras upplevelse/nojdhet kring handlaggning
och kontakter med forvaltningen. Forvaltningens bedémning &r att handlaggnings-
tiderna ska kunna hallas inom rétt tid nar utékningarna av medarbetare ar pa plats
och ger full effekt.

Det har under aret varit en utmaning att hantera en stor 6kning av antalet drenden
samtidigt som arbetet till storsta delen har skett hemifran. Aven med alla medarbe-
tares inriktning att hitta I6sningar for att fa det att fungera ar upplevelsen att det blir
en nagot storre troghet i avstamningar med kollegor nar man sitter hemma och
manga medarbetare har under aret flaggat for att man kanner sig trott och inte far
samma energi ndr man inte traffas. Vissa medarbetare upplever dock férdelar med
att arbeta hemifran bade ur effektivitets- och ur halsosynpunkt. En fordel med att
de flesta medarbetare arbetat hemifran &r att lokalerna upplevts mycket battre av de
medarbetare som har behovt vara pa plats pa kontoret.

En utmaning framover ar vad som kommer andras utifran Bygglovsutredningen
som i ar varit ute pa remiss. Det innebar bade osékerhet om hur mycket som
kommer &ndras juridiskt och darmed paverka verksamhetens handlaggning samt
hur det kommer att paverka det antal drenden som ska hanteras av verksamheten i
framtiden.

5,5 Lantmateri

Genomford verksamhet

Arendeinstrémningen har svangt onormalt mycket under &ret men har slutligen
hamnat pa en total instromning som ligger val i niva med tidigare ar. Antalet av-
slutade &renden och forrattningsintakter har inte riktigt natt upp till budgeterad
niva. Verksamheten har cirka 15 procent lagre mangd avslutade drenden an normalt
vilket haft negativ paverkan pa ekonomin. Verksamheten har ocksa asamkats
negativ ekonomisk paverkan till foljd av den fasta saktaxa som beslutats av statliga
Lantmateriet da denna taxeniva inte ger full kostnadstéckning.

Analys och konsekvens

Verksamhetens paverkas av pandemilaget pa ett satt som gor att det ar svart att fa
framdrift i vissa komplexa &renden. En vasentlig del av ett beslut i ett forrattnings-
arende ar det lagstadgade sammantradet med sakagare. Det dar komplicerat bade
juridiskt och praktiskt att hantera det i tider nar fysisk distansering har krévts,
sarskilt i tvistiga forrattningar. Sammanséttningen av inkomna drendetyper har
ocksa varit annorlunda jamfort med tidigare ar. Verksamheten har haft storre andel
sma arenden av privatkundskaraktar dar stalltider och radgivning kraver mer
resurser.

Lantmateriverksamheten har under hela 2021 haft en 6kande personalomséttning
och det har varit svart att fa in den kompetens som varit 6nskvard genom ersatt-
ningsrekrytering. 1 bdrjan av pandemin sénktes personalomséttningen men har nu
okat. Verksamheten har darfor haft obesatta vakanta tjanster hela aret, det paverkar
intaktsnivan. En avstamning med andra kommunala lantméterier visar att det &r ett
utbrett problem i branschen just nu. Lantmaéteriverksamhet ar beroende av en
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ganska intensiv kompetensutveckling och flera utbildningar har haft svart att starta
under aret. Genom en okad internutbildning har behovet delvis kunnat tackas, men
vissa behov skjuts pa framtiden.

5.6 Geodata

Genomford verksamhet

Antalet inkommande drenden nér det géller bygglovsmétning och nybyggnadskarta
har legat pa samma niva som foregaende ar. Flygfotografering som grund for
kartlaggning av staden har genomforts med goda vaderforutsattningar under slutet
av april och anvands nu i stadens verksamhetssystem.

Arbetet med att utveckla verksamheten med hjélp av digitalisering har 6kat under
aret. Inom stadsbyggnadskontoret har bland annat digital dversiktsplan fardigstallts
infor samrad och I6sning for enkel atkomst av bygglovhandlingar har lanserats i
kundmottagningen. CIM-projektet (City Information Model) har genomforts och
avslutats under perioden. Projektet lagger grunden for en hallbar utveckling av
stadens digitala tvilling och har genomforts i ndra samarbete med trafikkontoret
och Intraservice.

Analys och konsekvens

Fortsatt hog niva pa inkommande arenden 2021 i kombination med justerad taxa
gor att intakterna hamnar 6ver budget. Verksamhetens uttalade ambition att sam-
verka saval inom egna stadsbyggnadskontoret som inom staden och nationellt har
lett till flera sddana samarbeten under aret. Verksamheten har bedrivits enligt plan.

5.7 Redovisning internkontroll 2021

| detta avsnitt slutredovisas granskningen av de internkontrollpunkter som
byggnadsnamnden beslutade om i sin internkontrollplan fér 2021.

5.7.1 Verksamhetsrisker
Risk: Bristande framdrift i planeringsuppdraget

Genomfort arbete

Gemensam detaljplaneprocess, GEM, beskriver hur Goteborgs Stad ska genomfdra
planprocessen. Syftet ar att stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret,
trafikkontoret och park- och naturférvaltningen ska ha ett gemensamt arbetssétt och
gemensam projektmodell i planprocessen. GEM-modellen &r uppdelad i projekt-
styrning, projektledning och arbetsprocess. Styrgruppen for detaljplaner och
program, SAM-styr, traffas varannan vecka och hanterar lagesrapporter, projekt-
styrning, knackfragor och resurshantering. Inom ramen for GEM finns en eskale-
ringsordning for att lyfta resurs-, samordnings- och knackfragor. GEM-modellen
ses Over kontinuerligt i syfte att foérenkla och forbattra modellen och darmed framja
framdriften. Under aret har digitala GEM-utbildningar genomforts fér medarbetare
pé planavdelningen och deltagarna pd SAM-styr. Aven handlaggare pa 6vriga
forvaltningar har fatt tillgang till utbildningsmaterialet.
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Varje manad redovisas en samlad lagesrapport pa planavdelningens ledningsgrupp
utifran tid, resurs och kvalitet for samtliga pagaende detaljplaner och program.
Utifran rapporten beslutar ledningsgruppen om eventuella ytterligare atgarder for
att projekten ska fortga enligt tidplan.

Analys av riskbeddmning

Verksamheten har ett val utvecklat arbetssétt, ett verksamhetssystem och tillréck-
liga rutiner for de delar som omfattar byggnadsnamndens ansvarsomraden inom
planeringsprocessen.

Daremot finns det flera faktorer som verksamheten sjalv inte har radighet over,
sasom till exempel resurser och tidplan hos andra aktcrer, avtalsfragor och andrade
forutsattningar i planprojekten, vilket kan paverka att risken inte helt gar att
omhanderta.

Risk: Handlaggning tillsyn

Genomfort arbete

Det nya arbetsséattet, med ett ordinarie team som tar hand om arenden som kommit
in under 2021 och ett projektteam som tar hand om &renden inkomna innan 2021
(tillsynsprojektet), har paborjats under aret. Detta med malsattningen att leva upp
till ratt niva pa tillsynen och framover fa en arendebalans.

Medarbetare till tillsynsprojektet har rekryterats. Da det har varit svarrekryterat,
bade avseende att fa in medarbetare med erfarenhet av tillsynsfragor och ett litet
rekryteringsunderlag, har det tagit nagot langre tid att komma igang med arbetet i
projektet. En av de rekryterade medarbetarna har aven avslutat sin anstéllning
under sommaren. Det har paverkat framdriften under aret och verksamheten ser att
risken for att medarbetare i tillsynsprojektet kan komma att sluta med kort varsel
fortsatt kommer att kvarsta eftersom det ar visstidsanstallningar. Trots detta har det
varit en god framdrift i projektet och inga drenden inom kategorin Fara for liv och
halsa kvarstar.

Det ordinarie teamet arbetar med tillsynsarenden som har inkommit under 2021.
Under aret har det kommit in avsevart fler drenden an tidigare ar. 41 procent fler an
2020 och 77 procent fler &n 2019. Det fortsatt stora inflodet av tillsynsarenden
riskerar att fordroja arbetet med att fa arendebalans. Utover detta kom under
sommaren en dom fran Hogsta domstolen avseende hantering av hissar med
nyttjandeforbud. Detta innebér ytterligare &renden for tillsynshandlaggarna att
hantera framdéver.

Analys av riskbeddmning

Som beskrivits ovan har tillsynsverksamheten forstarkts med ett antal medarbetare
under aret for att skapa arendebalans under kommande ar. | dagslaget ligger arbetet
i tillsynsprojektet i fas med planeringen for att klara av att uppna balans till
sommaren 2023. Det hoga arendeinflédet kan dock innebéra en fordrdjning av
arbetet.

Arbete med standiga forbattringar av handlaggningen pagar genom fortsatt
utveckling av arbetssatt och rutiner.

Under varen 2022 kommer forvaltningen att forstarka arbetet med tillsynsfragor
genom rekrytering av ytterligare tillsynshandlaggare for att nd upp till malet om
arendebalans.
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5.7.2

Risk: Tillampning ny taxa

Genomfort arbete

Vid dvergang till ny konstruktion av taxa finns det alltid en risk for att tillampning
och arbetssétt inte ar fullt ut hanterade. Dartill finns en risk att en ny taxa ger
upphov till negativa ekonomiska konsekvenser i forhallande till tidigare
ekonomiska situation.

Under forsta halvaret har forvaltningen haft regelbundna samordningsmaéten for att
folja implementeringen av ny taxa inom samtliga verksamhetsomraden. Detta har
medfort att justeringar i olika delar av inforandet kunnat ske I6pande i syfte att Oka
kvaliteten i verksamhetens tillampning av taxan. | dagslaget tillampas ny taxa inom
byggverksamheten och inom geodataverksamheten och inom delar av lantmateri-
verksamheten. Under senare delen av aret har taxan borjat tillampas aven inom
planverksamheten. Forvaltningen noterar att fel ars taxa tillampats for nagra
enstaka arenden i samband med 6vergangen till ny taxa till foljd av den brytpunkt
som maste finnas vid den har typen av taxeskiften.

Analys av riskbedémning

Risken for att tillimpningen av ny taxa inte fungerar bedéms som lag inom bygg-,
geodata- och lantmateriverksamheten. For planverksamheten bedéms denna risk
vara hogre da tillampningen av ny taxa inom denna verksamhet dnnu inte skett i
stor skala. Det &r framfor allt underlagen for taxetillampningen som behover
vidareutvecklas snarare &n taxekonstruktionen i sig. Ett arbete som skett fort-
I6pande under aret.

Risker for oegentligheter

Upphandling/inkdp

Utbildningar sker 16pande inom omradet ink6p och upphandling. | samband med
nyanstallningar ges ocksa grundldggande genomgang i systemstod for bestallning
for de befattningar som behover tillgang till systemet. Under aret har forvaltningen
valt att verfora en befattning inom inkdpsomradet sa att rollerna upphandlare,
upphandlingsjurist och inkdpssamordnare ges mojlighet till ett ndra samarbete.
Detta kommer sannolikt att reducera risken for felaktiga upphandlingar och inkop
da forvaltningens samlade styrning inom omradet samlokaliserats vilket ger goda
forutsattningar for kvalitetssakring.

Delegationsordning

Syftet med kontrollen ar att sdkerstélla att forvaltningen foljer delegations-
ordningen i det avseendet att beslut fattas av ratt person och att delegationsbesluten
anméls till n&mnden i enlighet med delegationsordningen. Fem stickprov har
genomforts i olika typer av beslut och under olika tider under aret. Stickproven
visar inga avvikelser, utan delegationsordningen féljs. Da beslut 6verklagas
uppmarksammas ocksa om delegationsordningen har foljts.

Representation

Under aret genomfor forvaltningen stickprovskontroller pa bland annat repre-
sentationskostnader. Denna kontroll sker med avseende pa ramavtal, det vill sdga
om ramavtal anvants och att inte en direktupphandling skett, kontering, konto,
ansvar, ar korrekt anvént, underlag, att det finns de underlag som inkopet kréver
samt attest, att attest har skett i enlighet med attesttrad, delegationsordning. Efter
utfort stickprov pa slumpmassigt utvalda leverantorsfakturor i reskontran, avseende
representationskostnader januari-december 2021, har forvaltningen kunnat gora
vissa noteringar.
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Ink6p har gjorts fran leverantérer dar det inte finns ramavtal. Detta kan dock bero
pa att det inte finns avtal pa just dessa produkter, det vill saga en direktupphandling
behover goras. Upphandlingsfunktionen gor nu en grundligare kontroll av de
fakturor dér inte ramavtal anvants och kontrollerar darmed om inképet gjorts pa
ratt satt. En mindre avvikelse har noterats avseende fel kontotyp. Nagra underlag
saknas pa en del fakturor avseende representationskostnader men avser mindre
belopp.

Pa en del fakturor/bestallningar &r kommentarerna inte tillracklig utan behover vara
mer informativa. Granskning och uppféljning kommer éven att ske sa att kommen-
tarerna blir battre. Attesten har pa samtliga kontrollerade fakturor skett i enlighet
med attesttrad och delegationsordning. I ett fatal fall har man missat att bocka i
eget kop. De felaktiga fakturorna som identifierats kommer att kompletteras med
en extra attest i efterhand.

Bisyssla

Alla nyanstallda far vid introduktionen information om bisyssla och fyller i en
blankett dar man uppger om man har bisyssla eller inte. FOr redan anstallda ska
fraga om bisyssla stallas i samband med medarbetarsamtalet. Kontroll att blankett
om bisyssla finns, gérs pa dokument dar alla nyanstallningar registreras och
notering gors om bisyssla lamnats in. Paminnelse skickas till dem som inte lamnat
blanketten.

Av de kontrollerade anstéllningarna saknas cirka hélften av blanketterna.
Paminnelse behovs skickas ut for att alla ska lamna in blanketten. Under denna
period har inga stickprovskontroller utforts pa cheferna om de har tagit upp fragan
om bisyssla pa medarbetarsamtalet. Under foregaende period har 71 procent av de
tillfragade cheferna tagit upp fragan pa medarbetarsamtal.

Forvaltningen har kompletterat mallen for medarbetarsamtal sa att chefen stéller
fragan om bisyssla till medarbetaren under samtalet. Under april manad 2022
kommer stickprov genomforas.

Jav

Jav och narstaendetransaktioner ar ett riskomrade som i férlangningen kan ge
upphov till oegentligheter. Under aret har forvaltningens juridikenhet hallit
utbildning for savél den egna forvaltningen som andra tekniska forvaltningar i
staden. Amnet jav- och/eller nirstdendetransaktioner tas upp regelbundet pé
arbetsplatstraffar samt vid varje namnd. Forvaltningen ser arligen 6ver gallande
rutin. Varje medarbetare har ansvar att anmala jav- och/eller narstaende till
narmaste chef da sadan situation uppkommer eller riskerar att uppkomma. Under
aret har ett antal arenden hanterats enligt gallande rutin.

Attester

Vid kontroll av upprattad attestordning kan forvaltningen konstatera att denna
uppdaterats I6pande med beslut av stadsbyggnadsdirektor. Inga avvikelser
avseende genomforda attester kan noteras.

Leverantdrsfakturahantering

Under aret gor vi stickprovskontroller pa ett flertal olika kostnadskonton. Denna
kontroll sker med avseende pa ramavtal, det vill sdiga om ramavtal anvants och att
inte en direktupphandling skett, kontering, konto, ansvar, &r korrekt anvént, under-
lag, att det finns de underlag som inkdpet kraver samt attest, att attest har skett i
enlighet med attesttréd, delegationsordning
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Utforda stickprov pa slumpmassigt utvalda leverantorsfakturor i reskontra visar att
det saknas underlag pa en del fakturor avseende representation/kurs- och konfe-
rens, att inkop har gjorts fran leverantérer dar det inte finns ramavtal. Dock kan
detta bero pa att det inte finns avtal pa just dessa produkter, det vill séga en
direktupphandling behéver géras. Upphandlingsfunktionen gor nu en grundligare
kontroll av de fakturor dar inte ramavtal anvénts och kontrollerar darmed om
inkopet gjorts pa ratt satt. Kommentarerna ar ibland inte tillrackliga pa en del
fakturor utan behdver vara mer informativa. Detta har dock blivit béttre sedan
foregaende ar. Forvaltningen har exempelvis uppmarksammat att lantmateri-
avdelningen borjat standardisera kommentarer pa ankomna representationsfakturor.
Detta ar ett bra satt att dokumentera som 6vriga avdelningar uppmanas att ta efter.

Flera atgarder ar vidtagna for att forbattra processen. Bland annat genom att ge
Okad information till berérda nér fel upptéacks, férmedla generell information om
processen, genomfdra utbildning med mera.

Avgiftsdebitering

Detta kontrollomrade haller pa att utvecklas i syfte att sakerstalla korrekt attest och
kontroll av avgiftsdebitering. Rutinerna inom forvaltningen skiljer sig at beroende
pa om forséljningsordrar registreras manuellt eller hanteras genom forsystem.
Under aret har ett antal debiteringar genomforts dar felaktig taxa tillampats. Felen
som noterades berodde i huvudsak pa att fel ars taxa tillampats i och med ikraft-
tradandet av ny taxekonstruktion snarare an att debiteringen for viss tjanst blivit
felaktig. Vid debitering av vissa arenden som varit foremal for rattslig prévning har
bristande informationsutbyte inom forvaltningen lett till bristande handlaggning.
Ett utvecklingsarbete for att kvalitetssakra denna hantering har inletts.

5.7.3 Ovrigarisker

Risk: Genomférande av grunduppdraget

Riskbeskrivning

Den stora drendevolymen avseende bygglovsarenden under aret har inneburit ett
stort antal &renden som inte har kunnat fordelas till handldggare inom 6nskad tid.
Det innebar att manga kunder har fatt vanta langre an onskvart med att fa sina
arenden hanterade och vissa drenden har inte hanterats inom lagstadgad tid.

En anstrangd situation inom tillsynsverksamheten begransar till del ocksa
handlingsutrymmet for omprioritering inom verksamheten. Risk finns da att delar
av grunduppdraget inte kommer att klaras av. Viktigt att forvaltningen betraktar
hela byggverksamheten i arbetet med att effektivisera processer genom férandrade
arbetssatt och digitalisering av tjanster.

Genomforda atgarder

Fortsatt arbete med utveckling av processer och digitalisering for att underlatta och
effektivisera handlaggningen. Utdkning av tjanstepersoner har genomforts, vilket
aven kommer att fortsatta under inledningen av 2022. Detta har dock inte fatt full
effekt &nnu.
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Risk: PSl-direktivet, dppna data

Riskbeskrivning
PSI-direktivet ar ett EU-beslut som kommer att fattas om vilka vérdefulla offent-
liga datamangder som lander kommer behdva Gppna.

Lantmateriet har tagit fram en rapport till regeringen om hur det skulle kunna
goras, vilka dataméngder, finansiering osv. Eftersom kommunerna &r stora produ-
center av grunddata till dessa datamangder kommer slutlig finansieringslosning
paverka mojligheten att resurssatta och halla kvalitet. Om grunddata har dalig
kvalitet undergréaver den hela den digitala samhéllsbyggnadsprocessen. Om alla
kommuner sjélva behéver budgetera for den kostnaden, till exempel i konkurrens
med skola och omsorg, finns stor risk att kvaliteten pa grunddata forsamras
kraftigt. En vettig finansieringsmodell ar darfor bade 6nskvard och nddvéndig.
Lantmateriet har foreslagit finansiering genom omférdelning (offentliga organisa-
tioner som koper data idag kommer fa mindre anslag motsvarande datakopen) och
ett tillskott pa medel for resten av kostnaderna. Berdknad samhallsnytta for forand-
ringen &r 10 mdkr. Kostnader uppstar pad manga olika platser men for kommun-
kollektivet uteblir intakter for cirka 140 mnkr.

Genomforda atgarder

Lagstiftningen som senast skulle tagits 17/6 2021 har inte tagits. Férvaltningen
avvaktar fortfarande den svenska lagstiftningen. Risken hanteras genom att ha
strategiskt perspektiv pA kommande beslut om producentavtal for tillganglig-
gorande digitala detaljplaner eftersom denna vérdefulla datamangd beddms kunna
bli riktmarke for framtida krav pa tillgangliggorande av andra vardefulla data-
méngder. Det har identifierats drygt 150 vardefulla datamangder som kommuner
kan komma att bli alagda att publicera.

Samverkan med storstader och dialog med Sveriges kommuner och regioner, SKR
och lantmaéteriet &r andra exempel pa riskhantering.

Risk: Otakt i digitalisering mellan stat och kommun

Riskbeskrivning

Boverket driver fragan om digitaliseringen av planprocessen. Under hésten har
Boverket beslutat om foreskrifter for planbestammelser som bérjar galla den

1 januari 2022. Nagra farhagor &r att tekniken inte finns i nulaget. Det rader bland
annat oklarheter i hur digitala detaljplaner ska arkiveras. Arbetet kommer att ta tid
och resurser i ansprak och alla kommuner ar beroende av att staten gor sin del i
detta forandringsarbete.

Genomforda atgarder

Fran den 1 januari 2022 géller nya foreskrifter om planbestammelser som Boverket
har beslutat. Foreskrifterna innebér att detaljplaner som startas fran och med
januari 2022 ska kunna aterges digitalt i sin beslutade form. Foreskrifterna ar
bindande och framtagandet av detaljplaner ska nu ske digitalt. Frvaltningen har
under 2021 arbetat med att implementera nya arbetsséatt men har kunnat konstatera
att dels har regelverket allvarliga brister dels saknas foreskrifter. Riskerna som har
identifierats har fortlopande kommunicerats i remissvar till myndigheter, vid
kontakter med Ovriga storstader och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Efter kontakt mellan SKR och storstéderna tillskrev SKR Finansdepartementet och
Boverket i december och patalade bland annat att de nya foreskrifterna innebér att
mojligheten till andring av en gallande detaljplan blir omajlig utifran regelverket.
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Det innebar att efter den 1 januari 2022 sa ar denna vanliga form av planandring
inte majlig att paborja. Att inte kunna anvanda sig av plan- och bygglagens alla
mojligheter vid planldggning ar naturligtvis mycket negativt och darfor foljer
forvaltningen denna fraga noggrant. Aktuella problem med andringsplaner kan
atgardas genom andring av Boverkets foreskrifter. Nagot riksdagsbeslut behovs
alltsa inte. Besked i fragan lar komma under forsta kvartalet 2022.

Utover fragan om andringsplaner finns andra fragor kring digitalisering som inte &r
I6sta. En sadan fraga dr arkivering av digitala planer. For en helt somlos digital
hantering kravs ocksa att alla inblandade i processen kan tillgodogora sig det
digitala innehallet. Annars behovs handlingar pa papper. For till exempel domstolar
sa kravs alltjamt pappershandingar. For forvaltningen innebér statens hantering av
fragan om digitalisering ocksa att det pa grund av oklarheter &r svart att upphandla
system som kan antas éverensstimma med de tekniska funktionerna och som
uppfyller eventuellt kommande regel&ndringar. For forvaltningen kan det innebéara
kostnader for nya system. Det kan ocksa tillkomma dubbelarbete for att i efterhand
uppfylla krav pa exempelvis tekniska funktioner eller arkivbestandighet.

Risk: Kompetens inom digitalisering/digital teknik

Riskbeskrivning

Nya digitala verktyg kraver god kompetens och helhetssyn avseende hur verktyg
och process hanger ihop. Bristande helhetssyn kan ge upphov till kvalitetsbrist-
kostnader i det vardagliga arbetet. Ett daligt nyttjande av stadens digitala system
riskerar att dra ner nddvéndig utvecklingstakt inom forvaltningens olika verksam-
heter. Dartill kan staden och forvaltningen framsta som mindre attraktiv arbets-
givare om ny teknik inte implementeras i arbetet.

Genomforda atgarder

For narvarande pagar ett flertal system- och IT-relaterade projekt i staden som har
baring pa arbetssatt och anvandningen av digital teknik. Den utdragna pandemin
har bade tvingat fram och majliggjort ett dkat larande i att anvanda digitala verktyg
som arbetsform. Under det gangna aret har ocksa ny funktionalitet i befintliga
systemstdd inforts vilket dkat den digitala mognaden nagot.

Férvaltningens ambition om att uppratta en strukturerad inférandeplan for hur
stadens samlade digitala och I1T-baserade verktygslada ska anvéandas har inte varit
mojlig att infria. Da antalet projekt som pagar i olika delar har 6verlappande
intresseomraden finns en del fragor som behover lésas ut for att fullt ut kunna gora
en samlad plan. Det bor dock vara majligt att fokusera pa en 6kad anvandning av
digital motesteknik och applikationer i befintliga system. En del av det digitala
utvecklingsarbetet har paborjats genom forberedande arbete infor nytt intranat och
nytt arendehanteringssystem.
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6 Redovisning av namndens
uppdrag

6.1

Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och

utanfor budget (uppdragskolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avsiutad Byggnadsnamnden far i 2021-01-01  Forvaltningen har deltagit i ett arbete
uppdrag att, tilsammans 2021-12-31 tillsammans med de tre andra planerande
med 6vriga planerande forvaltningarna som har syftat till att skapa
namnder, strava mot en synbarhet 6ver de klara och pagaende
nollvision avseende utredningsuppdrag som forvaltnings-
underskott i detaljplaner. overgripande styr mot balans i
Nar det finns en plan med exploateringsekonomin. Arbetet har ocksa
underskott ska forsokt identifiera de forutséattningar som
namnderna redovisa hur behdover klargoras i respektive processkede i
andra detaljplaner som de processer som finns i planerings- och
ger dverskott vager upp genomforandeskedet for att fa tillrackligt
den totala ekonomin. underlag till exploateringsekonomin. Ett flertal
parametrar har identifierats och foreslas
arbetas vidare med under 2022. Arbetet ska
leda till att skapa forutsattningar for en
exploateringsekonomi i balans.
Forutsattningarna kommer mojliggora en
tydligare ekonomisk styrning.
Forvaltningen foreslar att uppdraget for
2021 avslutas i samband med beslut om
Arsrapport 2021 och att den fortsatta
uppfdljningen genomférs inom ramarna for
det likalydande uppdraget som gavs i
kommunfullméktiges budget 2022.
Pagéende Byggnadsnamnden far i 2021-01-01  Forvaltningen leder ett samverkansarbete
uppdrag, tillsammans 2021-12-31 tillsammans med BRG, fastighetskontoret och
med berdrda namnder Goteborgs Hamn for att prioritera industrimark
och styrelser, att ge hdgre i planeringen. En gemensam bild av tillganglig
prioritet pa att ta fram och och lamplig mark att utveckla for
detaljplaneldgga byggbar industriverksamhet skapar férutséattningar for
industrimark med framdrift i fragan och underlattar dialogen med
vagledning av det marknadens aktorer. Stor vikt 1aggs vid att ta
naringslivspolitiska fram kartunderlag som beskriver tillgénglig
programmet. mark dar detaljplanering fér verksamheter kan
provas (pa bade privat och kommunalt
initiativ). Utgdngspunkten ar strategierna for
industrimark i forslaget till ny éversiktsplan.
Fastighetskontoret soker kontinuerligt lampliga
omraden for verksamheter att ansoka om
planbesked for. De omraden som hittills
inkommit har beslutats positivt och planarbetet
har prioriterats.
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Status Uppdrag och beskrivning ~ Datum Kommentar

Pagéende Byggnadsnamndens 2021-01-01 | en forsta fas genomfors studier for att ta fram
detaljplane- och 2021-12-31 formerna for en "Stadsplan” och i nasta fas
programarbete for justeras programforslaget infor
Biskopsgarden ar en samradsskedet.
viktig del i arbetet med att Projektet ar i slutfasen och information om
vanda utvecklingen i inriktningen for arbetet med stadsplan har
stadens utsatta omraden lamnats till byggnadsnamnden i november
och ska darfor prioriteras 2021.
samt ske utifran
fastighetskontorets
forslag (FN 5390/18).

Pagéende  Byggnadsnamnden far i 2021-01-01  Arbetet har pagétt under perioden med
uppdrag att, tilsammans 2021-12-31  skissarbete och berdkningar med den
med berdrda namnder historiska stadsplaneanalysen som grund.
och styrelser, genomféra Arbetet med att ta fram en "Stadsplan” ar bade
ett pilotprojekt med utforskande och omfattande. Arbetet har
stadsplan inom inriktats p& de delar som &r praktiskt och
avgransade omraden av ekonomiskt genomférbara inom en tidshorisont
Goteborg. Dettai ett led pa 10-15 ar. Arbetet gors i ett tatt samarbete
att 0ka effektiviteten och med fastighetskontoret.
samordningen i hela En information om arbetets inriktning har
byggprocessen. lamnats till byggnadsnamnden vid
Kontinuerlig uppféljning sammantréadet i november 2021. Under véren
och utvardering ska ske. 2022 kommer beslut om samrad fér
Program- och Planprogram till byggnadsnamnden med
detaljplanearbetet som utg&ngspunkt i den historiska
avser Biskopsgardens stadsplaneanalysen.
omvandling ska ske inom
ramarna for detta
pilotprojekt.

v Avsiutad Byggnadsnamnden far i 2021-01-01 Det &r oftast lovfritt att ha solceller eller grona
uppdrag att tillsammans 2021-12-31 tak pa en byggnad sa fa arenden handlaggs
med fastighetsnamnden av forvaltningarna.
utreda hur staden kan fa | undantagsfall g&r det att stalla krav p& gréna
fler solceller och grona tak eller solceller vid férhandsbesked,
tak, exempelvis genom planlaggning, lovprévning och vid
andringar i taxor, genomfdrande av detaljplan, utan att det kan
planarbete eller genom ses som ett forbjudet kommunalt sarkrav. Ett
markanvisningar. exempel nar det r tilltet & nar kommunen

agerar byggherre. Om krav ska stéllas pa
kommunens fastighetsbestand behéver detta
klargoras da det finns styrning som inte
medger kostnadsdrivande atgarder.
| andra fall &r det fortsatt mojligt att uppmuntra
till lamplig placering och takvinkel for
bebyggelse for att ge goda forutsattningar for
grona tak och solceller. Metoden att
tillgodorékna sig gréna tak vid berékning av
gronytefaktorn vid plan- och exploa-
teringsprojekt ar kand och kommer fortsatt att
tillampas.
Att andra taxor &r inte lampligt da det kan
strida mot bl. a likabehandlingsprincipen om
sokande med olika takbekladnader skulle
behandlas olika vad det géller avgiftsuttaget.
P& stadens hemsida finns information om
grona tak och solceller men den &r inte samlad
och kan fa en battre struktur.
Arendet behandlades p& byggnadsnamndens
mote den 14 december 2021.
Detta uppdrag foresls avslutas i samband
med beslut om arsrapporten och det
fortsatta arbetet kommer att ske inom
ramen for ordinarie verksamhet.
Arsrapport 2021 46 (58)
Byggnadsnamnden 2022-01-27




v Avslutad Byggnadsnamnden far i 2021-01-01  Forvaltningen har arbetet med uppdraget
uppdrag att tillsammans 2021-12-31  under 2021 och tagit fram nulages- och
med berérda namnder behovsanalys, omvérldsbevakning samt
och bolag ta fram en plan framtagande av forslag till &tgarder som kan
for att sakerstalla den sékerstélla bevarande. Rapport samt kortfattad
historiska stadskarnans skrift for att uppméarksamma kulturmiljovarden
bevarande. slutférs Q1. Byggnadsnamnden informeras i
februari.
Forvaltningen foreslar att uppdraget
avslutas i samband med beslut om
arsrapport 2021.

Pagaende Byggnadsnamnden far i 2021-01-01 Information om arbetsuppléagg och tidplan
uppdrag i samverkan med  2021-12-31 lamnades pa byggnadsnamnden i juni.
fastighetsnamnden, Inriktningsbeslut fattades i byggnadsnamnden
trafiknamnden, Higab och den 14 december 2021 med fortsatt uppdrag
Goteborgs Hamn AB att till planavdelningen att ta fram och kostnads-
med aktérerna i omradet berékna ett programférslag som rymmer
Fiskhamnen under 2021 lampliga delar av Fiskhamnens forslag sam-
ta fram ett program tidigt som ytor for kommunal service och friytor
finansieratav for bostaderna sakerstélls.
exploatérerna for hur . o R
omradet ska utvecklas Programsamrad planeras till forsta halvaret
och som baddar fér 2022 oc_h ett antecknande av programmet
kommande detalj- under hdsten 2022.
planering foljande ar.

Pagaende Byggnadsnamnden far i 2021-01-01  Stadsutvecklingsuppdraget gar vidare med
uppdrag att, i samverkan 2021-12-31 arbete i den breda samverkansgruppen.
med trafikndamnden, Ett gemensamt inriktningsdokument har tagits
fastighetsnamnden, fram. Det férsta samverkansavtalet mellan
kulturndmnden och park- parterna var klart i november. Detta skede tog
och naturndmnden, leda nagot langre tid an planerat. | borjan av 2022
projektet for upprustning startar en projekttévling som ska resultera i
av Avenyn i nara kvalitativa gestaltningsférslag med fokus pa
samverkan med genomférbarhet. Vinnande team avses sedan
Citysamverkan och handlas upp for fortsatt uppdrag med GFS och
berdrda fastighetségare. projektering infor ett genomférande med start

forsta halvaret 2024.

Pagdende Samtliga namnder och 2021-01-01  Under &ret har en kartlaggning genomforts av
styrelser far i uppdrag att ~ 2021-12-31  de digitaliseringsprojekt som pagar pa
bedriva ett digitalt stadsbyggnadskontoret. Kontoret har aven
effektiviseringsarbete deltagit aktivt i stadens gemensamma digi-
under hela planperioden. taliseringsarbete och bland annat genomfort

matning av digital mognad, varit pilot i
stadsledningskontorets satsning kring port-
foljstyrning samt bidragit i arbetet med stadens
l&ngsiktiga plan for fortsatt digitalisering.
En forstudie har tagits fram for att identifiera
atgarder for en okad digitalisering av sam-
hallsbyggnadsprocessen. Arbetet har genom-
forts i samverkan med kontorets systerfor-
valtningar. Forstudien har prioriterat ett antal
&tgarder och utvecklingsinsatser inom saval
planeringsskedet som byggfas och forvaltning.
Stadsbyggnadskontorets kontorsgemen-
samma utvecklingsinsatser bestar delvis av
uttagsklient via karta for borrhalsdatabas,
digital arkivering mellan bygg- och arkivsystem
samt ett projekt att tillhandahalla bygglovhand-
lingar pa internet som alternativ till bestks-
terminaler.
Exempel pa en insats med digitalt fokus ar
utvecklingen och optimeringen av vart
handlaggningssystem for kundkontakter dar en
ny gallringsfunktion lagts till. Nya e-tjanster
sasom tillsynsanmalan inom bygglov samt
lansering av digital OP &r andra exempel.
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bidra till att minska
stadens totala
personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

Status Uppdrag och beskrivning ~ Datum Kommentar
Pagiende Samtliganamnder och 2021-01-01 Lopande arbete. Forvaltningen &r restriktiv och
styrelser far i uppdrag att 2021-12-31 tar aktivt beslut om tillséattning av tjanster ska

ske. Forvaltningen har under aret arbetat med
att kartlagga kritiska processer i syfte att
effektivisera verksamhetsprocesser. Under
2022 kommer fokus handla om att férbereda
for en ny organisation for statsutveckling.

6.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avsiutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Uppdraget for 2020 avslutas med
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 hanvisning till rapportering for
bedriva ett digitalt likalydande uppdrag fér 2021.
effektiviseringsarbete
under hela planperioden.

v Avsiutad Samtliga namnder och 2020-01-01  Uppdraget for 2020 avslutas med
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 hanvisning till rapportering for
bidra till att minska likalydande uppdrag fér 2021.
stadens totala
personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

v Avsiutad Byggnadsnamnden far i 2020-01-01  Utvéarderingen av Pilotprojektet med
uppdrag att ta 2020-12-31 exploatdrsdriven detaljplaneprocess har
exploatérsdriven under hdsten redovisats for planavdel-
detaljplaneprocess fran ningens och stadsbyggnadskontorets
nuvarande pilotprojekt till ledning. Formellt planarbete pagar i fyra av
att ingd i namndens de ursprungligen fem (Skattegardsvagen
ordinarie planprocess for avbrots efter att fastighetsnamnden inte
de aktorer som vill forlangt markanvisningen och har darmed
anvanda arbetsformen, plockats bort fran pilotprojektet) ingdende
dar namnden finner sa detaljplanerna, dar den forsta
lampligt. Kontinuerlig (Banvaktsvagen) var uppe for antagande i
uppféljning och byggnadsnamnden i december 2021 men
utvardering av bordlades. Utvarderingen sa har langt ska
processerna ska ske. redovisas till byggnadsnamnden under 2022

och parallellt pabérjas arbetet med att nagra
av detaljplaneprojekten fran Startplan 2022
med ett utvecklat arbetsséatt for utdkad
exploatérsmedverkan utifrdn de erfarenheter
som stadsbyggnadskontoret har dragit av
pilotprojektet.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021.
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Status Uppdrag och beskrivning ~ Datum Kommentar
v Avslutad Byggnadsnamnden far i 2020-01-01  Stadsbyggnadskontoret arbetar sedan

uppdrag att, i samverkan 2020-12-31 tidigare tillsammans med berdrda forvalt-

med berérda namnder, ningar med att sékerstélla planering och

sakerstalla utbyggnaden utbyggnad av kommunal service.

av kommunal service, Stadsbyggnadskontoret har tagit fram indi-

gronomraden och ytor for katorer for stadsutvecklingen i syfte att

spontanidrott inom ramen bibehalla och skapa en god stadsmiljo. Att

for ordinarie planarbete. sakerstéalla tillrackliga friytor, inklusive gron-
omraden, &r en del av indikatorsarbetet. Att
sékerstélla anlaggningar for spontanidrott ar
en del av idrott- och féreningsforvaltningens
verksamhetsomrade.
Projektet med indikatorer avslutades under
varen 2021 och under hésten har ett imple-
menteringsarbete pagatt for att infora och
testa metoden.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021.

Pagéende Byggnadsnamnden fari 2020-01-01 P& grund av arendelaget under 2021 har

uppdrag att, tillsammans 2022-06-30 arbetet med riktlinjerna pausats.

med berérda néamnder och Fardigstallande beréknas ske under forsta

styrelser, forenkla halvaret 2022.

processerna for att

omvandla vindsutrymmen

samt se over liknande

l6sningar for att fa fram

fler mindre lagenheter.

6.1.3 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2019

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avsiutad Byggnadsnéamnden, 2019-01-01  Stadsbyggnadskontoret har i samverkan
Fastighetsndmnden och 2020-12-31  med fastighetskontoret och Férvaltnings AB
Forvaltnings AB Framtiden tagit fram strategier for olika
Framtiden ges i uppdrag delar av exploateringsprocessen.
att ta fram en strategi for Fastighetsnamnden &terremitterade ett
att minska gemensamt férslag till jansteutltenade
produktionskostnaderna 2020-06-15 med uppdrag att tydliggora och
och majliggora billiga utveckla beskrivningarna.
bostader Fastighetsnamnden godkande 2021-05-24
ett omarbetat tjansteutlatande i vilket
strategier for att minska produktions-
kostnaderna och méjliggéra billiga bostader
beskrivs.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021.
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6.1.4 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Byggnadsnamnden far i 2017-01-01 Oversiktsplanen tillstyrktes av
uppdrag med aktiv 2021-12-31 byggnadsnamnden i december for
medverkan fran évriga antagande i kommunfullmaktige under varen
berérda ndamnder att ta 2022.
fram forslag till ny Férvaltningen foreslar
oversiktsplan for byggnadsnamnden att avsluta uppdraget
Goteborg i samband med beslut om Arsrapport

2021.

v Avslutad Byggnadsnamnden far i 2017-01-01 Fordjupningen av oversiktsplanen for
uppdrag att ta fram férslag  2021-12-31 Hogsbo-Frélunda ar inarbetad i det forslag
till férdjupning av till ny dversiktsplan som byggnadsnamnden
oversiktsplanen for tillstyrkte i december for antagande i
Hogsbo-Frélunda med kommunfullmaktige varen 2022.

Dag Hammarskjoldsleden Forvaltningen foreslar

med den inriktning som byggnadsnamnden att avsluta uppdraget
framgar av i samband med beslut om Arsrapport
stadsledningskontorets 2021.

tjansteutlatande

¥ Avslutad Byggnadsnamnden, 2018-11-14  En sammanstéllning av statusen och laget
fastighetsnamnden och 2021-12-31 av forskole- och grundskolesituationen for
stadsdelsndmnden Eriksbergsomradet har gjorts och redovisats
Lundby far i uppdrag att for SLK/KS. | denna fanns redovisat en tankt
samlat, i samverkan med tagordning med &tgarder. Onskemal fanns
bland annat da fran SLK om att komplettera med en
lokalsekretariatet, skarp l6sning for skola, som da
sakerstalla en 16sning for identifierades skulle kunna vara
grundskolai linje med Londongatan dér ett konkret planbesked for
redovisade strategier som detta handlades. Med anledning av
aterfinns i PM -Strategier bullerproblem pa platsen behévde anstkan
for att tacka behov av kompletteras med en bullerutredning fran
ytterligare skolplatser i fastighetskontoret. En sdan har dock inte
Eriksberg inkommit under 1,5 ar, varfor planbeskedet

avskrevs utan att beslut kunnat tas.
Uppdraget foreslas avslutas for
byggnadsnamndens del i samband med
beslut om Arsrapport 2021.

v Avsiutad Byggnadsnamnden far i 2019-09-12  Uppdraget bedéms som genomfort genom
uppdrag att inom ramen 2021-12-31 att kompletterande lagen har identifierats,
for arbetet med ny beddmts och lagts in i den nya
oversiktsplan, utreda oversiktsplanens markanvandningskarta
mojligheterna for infor antagande.
kompletterande Uppdraget foreslds avslutas i samband
angéringspunkter for med beslut om Arsrapport 2021.
skargardstrafik som
avlastar Saltholmen

Pagdende BY99 nadsnamnden far i 2017-10-19 Fordjupningen av oversiktsplanen for
uppdrag att ta fram forslag  2021-12-31 centrala Goteborg ar inarbetad i det forslag
till fordjupning av over- till ny dversiktsplan som byggnadsnamnden
siktsplanen for centrala tillstyrkte i december for antagande i
Goteborg med den inrikt- kommunfullmaktige varen 2022.
ning som framgar av Férvaltningen féreslar
stadsledningskontorets byggnadsnamnden att avsluta uppdraget
tjansteutlatande och i samband med beslut om Arsrapport
tillaggsyrkande fran M, L 2021.
och KD. Férslaget ska tas
fram med aktiv medverkan
fran 6vriga berérda
namnder.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagiende Samtliganamnder och 2020-08-20  Forvaltningen har genomfort en klimat-
bolag far i uppdrag att 2021-12-31 utredning dar en arbetsgrupp har jobbar med
infora verksamhets- att identifiera klimataspekter och klimat-
specifika klimatmal som paverkan, bade vad galler direkta och
en del i det ordinarie indirekta klimataspekter samt positiv och
uppféljningssystemet negativ paverkan. Med det som grund har en
senast 2020. Malen ska beddmning gjorts av de mest betydande
vara baserade pa att vi klimataspekterna, dar dversiktlig planering,
globalt uppnéar 1,5- utbyggnadsplanering, planbesked och
gradersmalet. startplan, kommunala omradesskydd,

detaljplaner och resor ar nagra exempel.
Vidare finns nu forslag pa mal och atgarder
kring hur kontoret kan jobba vidare.

Pagiende Byggnadsnamnden och 2020-11-15 Forvaltningen har tilsammans med
fastighetsnamnden, 2021-12-31 Alvstranden utveckling och berdrda
tilsammans med forvaltningar tittat pa en tkad exploatering
framforallt Alvstranden gallande Skeppsbron. Det beddms mdjligt att
Utveckling AB och prova en 6kning av exploateringen inom
kommunstyrelsen, samt ramen for en ny detaljplan for
ovriga berérda namnder Triangeltomten och Skeppsbropiren. Dock
och bolag far i uppdrag att behdver hansyn tas till bland annat
utreda forutsattningarna bakomliggande befintliga fastigheter och
for att genom byggréatter samt kulturmiljon. Vilken 6kning
detaljplaneandringar av exploateringsintakter och eventuella
tillskapa ytterligare kostnader andringarna skulle innebé&ra har
exploateringsvolymer av annu inte beréknats.
kvartersmarken inom En ans6kan om planbesked har lamnats in
gallande detaljplan, samt fér Triangeltomten och prévas nu av SBK.
att uppskatta hur stora
exploateringsintakter
denna exploatering skulle
kunna innebara, utifran
olika scenarier.

P&gaende Byggnadsnamnden och 2020-11-15 Forvaltningen har tilsammans med
fastighetsnamnden, 2021-12-31 Alvstranden utveckling och berdrda forvalt-
tilsammans med ningar tittat pa en 6kad exploatering
framforallt Alvstranden gallande Skeppsbron. Det beddms mdjligt att
Utveckling AB och préva en 6kning av exploateringen inom
kommunstyrelsen, samt ramen for en ny detaljplan for
ovriga berérda namnder Triangeltomten och Skeppsbropiren. Dock
och bolag ges i uppdrag behdver hansyn tas till bland annat
att inleda bakomliggande befintliga fastigheter och
samarbetssamtal med byggréatter samt kulturmiljon. Vilken 6kning
berbrda fastighetségare av exploateringsintékter och eventuella
och byggaktérer inom kostnader andringarna skulle innebéra har
detaljplaneomradet for att annu inte beraknats.
sondera och
sammanstélla intresset for
okad exploateringsgrad
gallande projektet
Skeppsbron.
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Status

Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

Pagéende

2020-11-12
2021-12-31

Alvstranden Utveckling
AB, tillsammans med
framforallt
byggnadsnamnden,
fastighetsndmnden och
kommunstyrelsen far i
uppdrag att genomfora:

- Kvarteret Redaren,
exklusive Kinesiska
muren, ska exploateras via
géallande avtal med
Forvaltnings AB
Framtiden dar
intaktsoptimering enligt
underlaget pa 40 mnkr ska
efterstrévas. - Fastigheten
Kinesiska muren ska
intdktsoptimeras, och det
alternativ som ger béast
ekonomisk intéakt for
staden ska véljas. - Den
andrade upplatelseformen
enligt tjanstutlatandet for
programmet fran hyres-
ratter till bostadsratter ska
kvarsta. (exklusive kvarte-
ret Redaren som gar till
Forvaltnings AB
Framtiden for exploatering
av hyresraétter).

- Triangeltomten
exploateras enligt den nya
inriktningen i tjansteut-
|atandet for att intakts-
optimeras. - Aven
byggratten p&
Skeppsbropiren ska
utredas om den kan
exploateras, likt vad som
beskrivs i PM alternativt
utférande Skeppsbron, for
att intéktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Forvaltningen har tillsammans med
Alvstranden utveckling och berérda
forvaltningar tittat pa en dkad exploatering
géallande Skeppsbron. Det beddms mgjligt att
prova en 6kning av exploateringen inom
ramen for en ny detaljplan for
Triangeltomten och Skeppsbropiren. Dock
behdver hansyn tas till b la bakomliggande
befintliga fastigheter och byggréatter samt
kulturmiljén. Vilken 6kning av exploate-
ringsintakter och eventuella kostnader
andringarna skulle innebéara har &nnu inte
beréknats.

Pagéende

2020-12-10
2021-12-31

Fastighetsnamnden,
byggnadsnamnden, milj6-
och klimatndmnden samt
trafiknamnden far i upp-
drag att foresla en revider-
ing av vagledningen for
trafikbuller i planeringen
sd att den ocksa omfattar
buller vid férskolor och
grundskolor i enlighet
med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande

Arbete pagar tillsammans med berorda
férvaltningar. Uppdraget beraknas kunna
aterrapporteras till Q1 2022 i enlighet med
beslutad projektplan.

paborjad

2021-08-26
2021-12-31

Byggnadsnamnden far i
uppdrag att tillsammans
med miljé- och
klimatndmnden utreda
vilka &lgrasomraden som
boér skyddas samt vilken
skyddsform som &r
lamplig for dessa.

En planering for resursséttning av arbete
med uppdraget har gjorts. Uppdraget
kommer att genomforas under varen 2022,
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Status Uppdrag och beskrivning ~ Datum Kommentar
=g Byggnadsnémnolen fari 2021-08-26 En planering for resurssattning av arbete
paborjad uppdre_lg att qtlfran 2021-12-31 med uppdraget har gjorts. Uppdroaget
utredningen i punkt 1, KF kommer att genomféras under varen 2022.
2021-08-26 § 19, arbeta in
skydd av algrasangar i
prioriteringslistan for
skydd av natur
v Avsiutad Namn (KF/KS uppdrag) 2021-08-26  Under 2021 initierade HR-enheten till att en
*Namnder och styrelser far  2021-12-31 chefsrond skulle genomforas under varen
i uppdrag att sakerstalla samt foljas upp under hdsten i enlighet med
att stadens alla chefer vara arbetsmiljoronder for medarbetare som
omfattas av ett fungerande ar en del i vart systematiska arbetsmiljo-
systematiskt arbete. | chefsronden I&g fokuset pa
arbetsmiljdarbete enligt chefernas organisatoriska och sociala
arbetsmiljélagen. arbetsmiljo och att detta skulle diskuteras i
en dialogdvning tillsammans med resultatet
fran féregaende ars chefsenkat. Allt som
framkom skulle sedan dokumenteras i en
handlingsplan med atgarder kring bade hur
sadant som upplevdes bra kunde bibehallas
och hur sddant som upplevdes mindre bra
kunde bli battre. Det skulle &ven skrivas in
nar atgarden kunde beréknas bli klar samt
vem som var ansvarig for att utféra den.
Handlingsplanen skull sedan skickas in till
HR och féljas upp som minst en gang under
hosten.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021.
v Avslutad Namnder och styrelser f&r ~ 2021-08-26 P& stadsbyggnadskontoret fungerar vara
i uppdrag att sakerstalla 2021-12-31 LSG och FSG som skyddskommittéer,
att det finns eftersom skyddsombuden ocksa deltar pa
skyddskommittéer som dessa. Om ett skyddsombud inte skulle
hanterar chefers kunna delta pa nagot LSG eller FSG-tillfalle
arbetsmiljofragor. bordlaggs de fragor som beror skyddskom-
mittén tills nasta tillfalle da dessa personer
kan vara med. Pa stadsbyggnadskontorets
LSG- respektive FSG-tillfallen diskuteras
arbetsmiljon for bade medarbetare, och for
cheferna pa olika nivaer.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021.
v Avslutad Namnder och styrelser fir ~ 2021-08-26  Det finns inga faststallda APT fér cheferna
i uppdrag att sakerstalla 2021-12-31 pa stadsbyggnadskontoret rent strukturellt,
att arbetsplatstraffar (APT) men detta har hanterats och anpassats i
genomfoérs for samtliga varje ledningsgrupp sa att vissa av lednings-
chefer. motena blir avsatta till att prata om
chefernas arbetsmiljo likt ett APT.
Majoriteten av alla ledningsgrupper avsatter
ungefar runt fyra ledningsméten per ar till att
bara prata om chefernas fysiska, organisa-
toriska och sociala arbetsmiljé. Dessa méten
dokumenteras i form av anteckningar och
protokoll.
Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

paborjad

Byggnadsnamnden far i
uppdrag att 6versiktligt
utreda forutséattningarna
for att starka underlaget
for serviceverksamhet i
Rannebergen genom
fortatning med
smahusbebyggelse, i form
av tradgardsstad, och
genom utveckling och
utdkning av odlings- och
koloniverksamheten i
omradet.

2021-12-09
2022-12-31

Uppdraget kommer att genomforas under i
huvudsak varen och slutrapporteras under
september 2022.

Pagéende

Alla stadens namnder ges
i uppdrag att goéra
samtliga av Goteborgs
Stads namndhandlingar,
undantaget
sekretesshandlingar,
presidiehandlingar samt
interna arbetsmaterial,
tillgangliga i appen
Netpublicator nar
handlingarna ar
fardigstallda enligt
namnden, for politiska
sekreterare, kommunalrad
i kommunstyrelsen samt
gruppledare i
kommunfullméktige i
Goteborgs Stad.

2021-11-25
2022-12-31

Stadsledningskontoret utreder hur tillganglig-
gorandet ska ga till och arbete pagar med att
ta fram en gemensam rutin for staden.

paborjad

Stadens namnder och
styrelser far i uppdrag att
under 2022 genomfora
forbattringar pa de om-
raden som brister i linje
med svaren i enkaten
géllande bland annat
cykelparkeringsmojlighet
for anstallda.

2021-12-09
2022-12-31

Planering for hur uppdraget ska omhander-
tas har paborijats.
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6.2 Politiska program och uppdrag fran
byggnadsnamnden

6.2.1 Sarskilda uppdrag fran byggnadsnamnden

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Uppdra at 2018-02-06 | arbetet med ny dversiktsplan hanteras
stadsbyggnadskontoret 2021-12-31 fragan oversiktligt, mer detaljerade studier
att tillsammans med andra behdver under hosten.
berdrda parter att leta efter
en eller flera nyalampliga
kolonistugeomradena,
néra denna plats (anm.

Gamla Borasvagen inom
stadsdelen Kalleback)
eller i andra lampliga delar
av kommunen.

Pagaende Att uppdra till kontoret att 2020-03-31 Ett forslag till jansteutldtande overlamnades
efter att ha samverkat med  2021-12-31 till byggnadsnamndens ordférande varen
ovriga berérda 2021 for politisk behandling.
forvaltningar och hort
exploatérer och
studentorgan aterkomma
med forslag pa upplagg
for en satsning for
student- och
forskarbostéader med
inspiration fran
BoStad2021.

v Avslutad SBK far i uppdrag att 2021-05-25 Uppdraget aterrapporterades vid
mojliggora for en flexibel 2021-12-31 byggnadsndmndens sammantrade 24
detaljplan for att i augusti 2021 genom
mojligaste man stadsbyggnadsdirektorens information.
tillmotesga Svenska Planavdelningen tar med uppdraget att
Massans hemstallan till studera en flexibel detaljplan som skulle
SBK angaende projektet kunna rymma kategoribostader in i
+one. SBK far i uppdrag detaljplaneprocessen. | vilken utstrackning
att aterkomma il det ar mojligt med bostéader och i s& fall
Byggnadsnamnden efter vilken typ av bostader som det handlar om
att ha utrett mojligheterna ar for tidigt att séga. De tekniska frdgor som
fclr kategoribostader avgor om det gar att planera for bostader pa
sasom exempelvis platsen, s& som buller, luftmiljo mm, méaste
foretagsbostader, forst utredas inom normal planprocess.
forskarbostader, Generellt ger PBL dock inga lattnader for
seniorbostader och . kategoribostader med avseende p& tekniska
studentbostader. Detta da krav férutom for bostader under 35 kvm som
det ar av storsta vikt for har andra regler avseende trafikbuller.
staden att det fjarde tornet . o
byggs sa att Svenska qutad5|r)r_1ehall i det fjarde tor_net kommero
Massan kan utvecklas och krava polltlske_l b_es_lut om att gora avsteg fran
att Géteborg kan behélla kgmmunen; rllftllnjt_er glallande bland annaot
och starka sin roll som frlytqr oc_h tlllgang till forsk_ola oc_h §kola tja
ledande evenemangs-och det ar br_lst pa degs_a funk_tloper_l naromradet
métescentrum i Norra och Qet inte &r mojligt att inféra i den aktuella
Europa. detaljplanen.

Uppdraget foreslas avslutas i samband
med beslut om Arsrapport 2021, men
kommer fortsatt att drivas inom ramen for
ordinarie detaljplanprocess.
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Pagéende Stadsbyggnadskontoret 2021-06-22 Det aktuella &rendet avseende
aterkommer till 2021-12-31 restaurangbaten vid Kungsportsplatsen har
byggnadsndmnden med I6sts genom att agaren renoverar baten for
forslag pa hur det aktuella fortsatt nyttjande pa platsen.
arendet med. ) Arbetet med att ta fram ett férslag p& hur
restaurangbaten vid byggnadsnamnden skall se pd initiativ till
Kungsportsplatsen ska andra bidrag och var dessa ska lokaliseras
hanteras pa sikt efter ar paborjat. Ett forslag till
sommaren 2021. uppdragsbeskrivning ar framtagen, dock har
Stadsbyggnadskontoret sjalva arbetet med att ta fram forslaget i
aterkommer till ) uppdraget inte pabérjats.
byggnadsndmnden innan
utgéngen av 2021 med
forslag pa hur
byggnadsnamnden skall
se pa initiativ till andra
bidrag och var dessai s&
fall ska vara lokaliserade.

6.2.2 Program fran KF
Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

Pagdende GoOteborgs Stads 2021-10-29  Genomfort arbete
naringslivsstrategiska  2035-12-31 Stadsbyggnadskontoret har ett naringslivsutskott
program dar en handlingsplan har uppréattats med

aktiviteter inom tre prioriterade
utvecklingsomraden:

1. Battre analys och uppf6ljning av
planering for néringslivet
(verksamhetslokaler).

2. Méta néringslivets behov i nya och
befintliga detaljplaner.

3. Tydligare naringslivsperspektiv i
verksamheten.

- Samordning av aktiviteter med

finansiering fran SLK

- Samordning av aktiviteterna inom

NASP (Naringslivsstrategiska

programmet).
Bedomning av effekter utifrdn dvergripande
strategier/malsattningar i programmet
Forvantade effekterna av atgarder i
handlingsplanen &r bland annat utvecklade
metoder fér automatiserat uttag av
verksamhetsytor i pAgaende plan- och
programarbete, karta dver lamplig lokalisering
for naringslivet utifrén inriktningarna i OP,
tydliggérande av begreppet flexibla detaljplaner,
utvecklad portal for 6ppen data och utveckling
och uppdatering av foretagssidor p& goteborg.se
samt forbattrat handlaggarstod for
naringslivsperspektiv i program/detaljplaner.
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Pagéende Goteborgs Stads 2021-10-29 Genomfdrt arbete

program for attraktiv 2023-12-31 Strategier for omhandertagande av Program for

arbetsgivare attraktiv arbetsgivare &r en naturlig del i
forvaltningens arbete med organisations- och
verksamhetsutveckling. Programmets mal,
strategier och aktiviteter stammer val éverens
med mal, strategier och aktiviteter i
forvaltningens styrmodell och pagaende
utvecklingsarbete. For att skapa forutsattningar
for en organisation som &ar attraktiv att arbeta i,
med en tydlig roll och som ar efterfrdgad och dar
resurserna fokuseras pa det som ar
karnverksamheten samt dar dem verksamheten
ar till for far sina behov tillgodosedda, har
forvaltningen arbetat fram tre dvergripande
organisatoriska mal. Det & mal inom ledning och
styrning, mal for leverans av grunduppdraget
samt mal kopplat till kund. Under &ret har visst
arbete kunnat genomféras dven om
distansarbete har férandrat forutsattningarna
nagot. Samtal har fortsatt kring forhallningssatt
och dnskvéarda beteenden och foérvaltningens
|6nekriterier har setts dver for att synka med
desamma. Under hosten har ocksa samtliga
chefer samlats for att bland annat prata om
ledarskap utifran forvaltningens ledningsfilosofi
och utifran inriktningen med okad tillit och 6kad
medarbetardelaktighet.

Bedomning av effekter utifrdn dvergripande
strategier/malsattningar i programmet
Programmets 6vergripande syfte handlar om att
genomfora olika insatser for att bidra till att
kommunen upplevs som en attraktiv
arbetsgivare. Beroende pa typ av verksamhet
staller det krav pa olika typer av atgarder. P&
stadsbyggnadskontoret genomférs ett internt
utvecklingsarbete som ligger i linje med
intentionerna i programmet och inom ramarna
for detta har det bland annat identifierats behov
av att arbeta med tillit som grund, att delegera sa
att ratt person gor ratt sak samt skapa
forutséattningar for medarbetares delaktighet i
utvecklingen av verksamheten. Flera insatser
har genomforts i syfte att n& malsattningarna dar
det bland annat har handlat om att tydliggora
och starka medarbetarrollen, att ensa ledningen
kring en gemensam ledningsfilosofi samt
fortydliga organisationens gemensamma
vardegrund genom att lyfta stadens
férhaliningssatt och ett antal 6nskvarda
beteenden som gemensam grund att st p& i
genomfdrandet av uppdraget. Precis som
mycket annat utvecklingsarbete som handlar om
kulturfragor, tar det tid att se effekterna men
férvantningarna ar att arbetet ska ge battre
organisatoriska forutsattningar for bade chefer
och medarbetare att gora ett bra jobb. | och med
att forvaltningen ska avvecklas kommer arbetet
inom omradet under 2022 till stor del handla om
att forbereda for forutsattningarna i en ny
organisation samtidigt som leveranserna ska
upprétthallas i den befintliga.
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Pagéende

Goteborgs Stads
program for en jamlik
stad

2021-10-29
2026-12-31

Genomfort arbete

Under 2021 hdll kontoret i tre méten for
samordningsgruppen inom Malomrade 3
Hallbara och jamlika livsmiljoer. Forumet samlar
aktiviteter som skett under aret, belyser behov
och samordnar insatser. P4 arets sista mote
beslutade samordningsgruppen att avsluta
avsiktsforklaringen kring malomradet fran 2018
da stadens organisation &ndrats och ndgon ny
kommer inte tecknas. (Tidigare stadsdelarna var
en del av denna.) Effekterna av
avsiktsforklaringen har kort summerats och
skickats till Stadsledningskontoret. Inom
ramarna for programmet genomfordes ocksa
EFS-projektet Socialt innovationslabb som
handlar om att utveckla en social hubb fér
hallbara och jamlika livsmiljoer. Projektet syftar
till att undersdka processen med sociala
konsekvensanalyser och
barnkonsekvensanalyser i programskedet och
vilken kompetens, kunskap och sociala data som
behdvs och kan tas tillvara i tidiga skeden i
planeringen. Arbetsséttet ar ténkt att
implementeras inom ordinarie processer.

Bedomning av effekter utifrdn dvergripande
strategier/malsattningar i programmet

Utifrdn byggnadsnamndens ansvarsomrade &r
beddmningen att genomford verksamhet har
goda effekter utifran dvergripande intentioner i
programmet men att det kravs flera insatser for
att nd malen.
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