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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutdver
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget &r det
overgripande och dverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.
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Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar véra forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska

gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa

dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har

en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,

brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.
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Planerande och reglerande
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Inledning

Syftet med denna plan

Kulturndmnden ansvarar, tillsammans med Lindholmen Science Park och Business
Region Goteborg, for stadens arbete med film och rorlig bild. Arbetet har tre
huvudsakliga syften:

o att fi fler aktorer inom film och rorlig bild att verka i Goteborg och att stirka
stadens existerande bransch,

e att utveckla medel och metoder for att bygga broar mellan nya talanger och mer
etablerade aktorer samt

e att skapa forstaelse for hur branschen utvecklas och hur den kommer att se ut
framaét.

Denna handlingsplan fortydligar kulturndmndens ansvarsomrade inom ramen for arbetet
med filmutveckling. Handlingsplanens mal, delmal och indikatorer uttrycker hur
forvaltningen ska driva utvecklingen inom omradet film och rorlig bild.
Handlingsplanen ska stddja forvaltningens arbete med att kommunicera
utvecklingsarbetet for att stirka film och rorlig bild, gora det enkelt att f6lja arbetet 6ver
tid och underlétta for utvardering och utveckling av kulturndimndens insatser inom
omrédet film och rorlig bild. Arbetet forutsitter en dialog och ett utvecklat samarbete
med stadens 6vriga forvaltningar och bolag, civilsamhalle och néringsliv.

Vem omfattas av planen

Denna plan ér beslutad av kulturndmnden och géller for kulturforvaltningen.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2021-2025.

Bakgrund

Kulturndmnden beslutade 2017 att ge kulturférvaltningen i uppdrag att utvardera
effekterna av stadens filmsatsning i relation till strategier och mal (KN 2017-12-19 §
228). Kulturférvaltningens utvérdering fokuserade pé det arbete som genomforts fran ar
2014 och framat samt foreslog rekommendationer for hur arbetet med filmutveckling
borde utvecklas framdver. Kulturndmnden beslutade 2018 om uppdraget att ta fram en
handlingsplan i enlighet med ny inriktning for Stadens arbete for filmutveckling (KN
2018-05-22 §83).

Koppling till andra styrande dokument

Stadens arbete med film och rorlig bild &r kulturpolitiskt motiverat. Arbetet utgar dven
frén ett néringspolitiskt perspektiv, i huvudsak avseende de satsningar som ror innovation
och klusterbildning. Arbetet for film och rorlig bild har tydliga kopplingar till Géteborgs
Stads Kulturprogram, beslutat i kommunfullméktige ar 2013. Programmet anger att
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kulturen ar viktig for géteborgarna och deras vilbefinnande liksom for néringsliv,
arbetsmarknad, turism, stadens identitet och attraktionskraft. Kulturprogrammet slér
ocksa fast att finansiering av kultur och konst ska betraktas som en strategisk investering
med betydelse for hela samhéllsekonomin. Arbetet for att stérka film och rorlig bild
ligger i linje med programmets intentioner om att utveckla och stérka infrastrukturen for
de kulturella och kreativa ndringarna och att skapa goda och hallbara villkor for konsten
och konstnérerna.

Inom Goteborgs Stad finns fler planer och program som berdr handlingsplanen for
stadens arbete med utveckling inom film och rorlig bild, i synnerhet det
néringslivsstrategiska programmet (Dnr KF 1332/16), vars strategiska omraden har
paverkat handlingsplanens utformning. Programmet fokuserar pa innovationskratft,
kompetensforsdrjning och framtida arbetstillfdallen men ocksé stadens attraktionskraft.
Samtliga av dessa omréden har baring pé hur staden utvecklar héllbara strukturer for film
och rorlig bild utifrén sociala, ekonomiska och miljomissiga perspektiv. Aven stadens
program for besdksniringens utveckling (Dnr KF 0333/18) och program for Jamlik Stad
(Dnr KF 1377/17) ér program som kan kopplas till handlingsplanen. Att driva de mal och
delmal som anges i handlingsplanen forutsitter en god samverkan med foérvaltningar och
bolag i staden.

Uppfoljning av denna plan

Kulturndmnden ansvarar for uppfoljning. Planen foreslés foljas upp arligen inom
ordinarie uppfoljningssystem och revideras efter utgdng 2025-12-31. Uppfdljning ska
goras av respektive delmal inom varje strategiskt fokusomrade som anges i planen och
utgor grunden for forvaltningens utvirdering av utvecklingsarbete for att starka film och
rorlig bild. 2021 (ar 1) blir ett startldge att utgé ifran for métning av respektive mal och
indikator vid efterféljande arsuppfdljning.
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Planen

Struktur och innehall

Utgéngspunkten for handlingsplanen ér de lokala aktdrsgrupper som identifierats som
malgrupper for stadens arbete med film och rorlig bild i samband med
kulturfoérvaltningens rapport Goteborg — en vaxande filmstad fran 2017. Dessa delas in i:

e Leverantorer for filmproduktion

e Produktionsbolag

e Filmarbetare

e Festivaler och andra visningsfonster
e Finansidrer och andra resurser

e Utbildningar

e Biografer

Handlingsplanen har ett dvergripande mal som styr utvecklingsarbetet for film och rorlig
bild:

Goteborg iir en sjilvklar plats for film och rorlig bild. Staden stirker aktorerna genom
att arbeta innovativt och skapa hdllbara strukturer for framtiden.

Inom ramen for handlingsplanen ska kulturndmnden arbeta brett med mediet film och
rorlig bild. Arbetet fokuserar framst pa att bygga nya samverkansstrukturer for och med
aktorer inom film och rorlig bild lokalt, nationellt och internationellt, utan att vara
avgransat till specifika format. Med syfte att tillgéingliggora staden som inspelningsplats
riktas handlingsplanen till alla former av produktioner som kommer till Géteborg for att
spela in, da det bedoms gynna flera aktoérsgrupper som verkar inom film och rérlig bild,
sasom leverantorer, filmarbetare och produktionsbolag. Handlingsplanen fokuserar ockséa
medvetet pd kompetensutveckling. Branschen har genomgétt stora forandringar de
senaste aren, vilket har skapat ett glapp mellan tidigare kunskapsomraden och de nya
utmaningar som aktorerna star infor. Mediet film och rorlig bild drivs i allt hdgre grad av
vinstintresse och da finns det mdjlighet att som offentlig aktdr véirna det oberoende
uttrycket och savil filmen som filmskaparen.

Arbetet ska ske inom ramen for sex strategiska fokusomraden:

e Kommunikation och métbar utveckling

e Talangutveckling och kompetensforstirkning
e Stadens som inspelningsplats

e Geografiska utvecklingszoner

e Sociala métesplatser och nitverk

e Kompletterande kapital

Fokusomradena dr valda utifrén att vara sé heltickande och flexibla som mojligt for att
utveckla de strukturer som de lokala aktdrerna har storst behov av. Inom respektive
fokusomréde finns ett antal delmal med tillhérande indikatorer. Arbetet med flera av
delmalen forutsétter en god samverkan med 6vriga kommunala parter inom omradet film
och rorlig bild, Lindholmen Science Park och Business Region Goteborg, men ocksa ett
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samarbete med externa parter som exempelvis Vastra Gotalandsregionen och Film 1 Vist,
Goteborg Film Festival samt andra lokala branschaktdrer.

Fokusomrade 1: Kommunikation och matbar utveckling

Stadens arbete med film och rorlig bild véander sig till flera aktérsgrupper som innefattar
allt fran aspirerande filmskapare till professionellt verksamma inom all form av arbete
med film och rorlig bild. Det dr viktigt att nd dessa aktorer genom att formedla
information och nyheter fran en lokal, nationell och internationell niva. Det dr omvént
lika viktigt att synliggora de lokala aktdrerna pé den lokala, nationella och internationella
arenan.

Att kommunicera det utvecklingsarbete som sker och de initiativ som arrangeras lokalt
ger uppmarksambhet till stadens arbete med film och rorlig bild och till de aktérer som
finns 1 Goteborgsregionen. Kulturndmndens strategiska arbete med filmutveckling ska
priglas av en god kommunikation med fokus att stirka Goteborg som filmstad f6r en bred
malgrupp inom film och rorlig bild. Mélen och aktiviteterna som &r listade nedan utgar
fran behovet att kommunicera det egna arbetet men dven att méta effekten av genomférda
aktiviteter. Kulturforvaltningen ska kontinuerligt méta utvalda naringslivspolitiska
nyckeltal for att kunna f6lja utvecklingen over tid.

Delmal for fokusomradet:

e Goteborg ska marknadsforas som en attraktiv plats att genomfora sin produktion
pa med hog servicegrad och bred kompetens.

e Kulturndmnden ska bittre kunna f6lja utvecklingen av det lokala néaringsliv som
arbetar med film och r6rlig bild. Kulturforvaltningen ska i samverkan med andra
kommunala parter utveckla métmetoder for att kunna folja branschen 6ver tid.

Indikatorer:

e Antal tillfillen som stadens utvecklingsarbete f6r film och rorlig bild
marknadsforts nationellt och internationellt.

e Utvalda néringslivspolitiska nyckeltal som f6ljer hur den lokal branschen
utvecklas.

Fokusomrade 2: Talangutveckling och
kompetensforstarkning

Givet den utveckling som sker inom film och rorlig bild idag, dir nya affirsmodeller,
format och innehall utvecklas i snabb takt, behdver de lokala aktdrerna skickligoras for
att mota utvecklingen. Utvecklingen forutsitter ett stérre utbyte av erfarenheter mellan
mindre erfarna och mer erfarna aktorer. De nya strukturer som skapas parallellt med den
tekniska utvecklingen medfor att det finns ett I6pande behov av kompetensutveckling
inom omraden som format, teknik, marknad och kommunikation eller afféarslogik. Det dr
viktigt att mojliggora ett héllbart skifte av nyckelroller inom film och rorlig bild.

Kulturférvaltningen ska inom ramen for sitt arbete utveckla, genomfora och bidra till
kompetensstérkande insatser for verksamma inom branschen. Kulturfoérvaltningen ska
ocksa verka for en grinsoverskridande kunskapsdverforing mellan mer och mindre
erfarna aktorer. Kompetensforstiarkningen ska kunna kopplas till den omstéllning som
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branschen befinner sig i. Detta kraver att forvaltningen har en kontinuerlig
omvérldsbevakning samt regelbundna avstdmningar med bransch for att lyssna av deras
behov och dnskemaél.

Delmal for fokusomradet:

o Kulturférvaltningen ska forstarka sin dialog med akademi och andra
utbildningsaktoérer, informera om branschens behov och i mdjlig mén initiera
nya utbildningar.

o Kulturforvaltningen ska utveckla gemensamma kompetensinsatser riktade mot
nya talanger pa vig in i bransch och etablerade aktorer.

Indikatorer:

o Antal insatser som genomforts kopplat till akademin och nya aktérer och nya
talanger.

e Antal insatser som genomforts kopplat till etablerade aktorer inom film och
rorlig bild.

Fokusomrade 3: Sociala motesplatser och natverk

Att frimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors Iust och motivation att ta del
av och utdva konst och kultur samt skapa en attraktiv livsmiljo i staden ar tva
kulturpolitiska mél inom Géteborgs Stad. Genom att mdjliggdra sammanhang och
motesplatser bidrar arbetet med film och rorlig bild till en storre samverkan mellan olika
aktorsgrupper inom staden. Det mojliggor ocksa tillfdlle till bildning inom arbete med
film och rorlig bild vilket bidrar till en stirkt identitet och samhorighet med andra inom
samma konstomrade.

Sociala métesplatser och nétverk har manga berdringspunkter med fokusomradet
talangutveckling och kompetensforstarkning. Genom att erbjuda olika infrastrukturer for
aktorer att motas i bade fysiska och digitala rum mojliggors kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyte vilket pé sikt kan bidra till ett hallbart skifte inom omradet film och
rorlig bild.

Delmal for fokusomradet:

o Kulturforvaltningens arbete ska mojliggora lattillgingliga ssmmanhang som
bidrar till en stérre samverkan mellan olika aktdrsgrupper i Goteborg.

e Kulturfoérvaltningen ska arbeta for att stimulera lokala bildningsforum inom film
och rorlig bild.

e Kulturfoérvaltningen ska utveckla samverkan kring digitala méten och forum dér
branschen fr mojlighet att motas och utbyta erfarenheter och dela kunskap

Indikatorer:

e Antal insatser kopplat till respektive delmal.
e Antal deltagare och samverkansparter som medverkar inom respektive insats.
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Fokusomrade 4: Geografiska utvecklingszoner

Utifrén nérings- och kulturpolitiska perspektiv dr geografiska utvecklingszoner som
stimulerar kulturella och kreativa verksamheter ett viktigt fokus nér staden utvecklas och
nya platser etableras. Geografiska utvecklingszoner kan stirka kontakten mellan olika
aktorer i branschen, stimulera nya afférer och bidra till kreativa och tilldtande platser som
ar viktiga for staden som helhet.

Kulturndmnden har beslutat om inriktningar for stadens utvecklingsarbete for film och
rorlig bild (KN 2018-05-22 §83). Tva av dessa beror Lindholmen som geografisk plats:
att forstdrka Lindholmen Science Parks arbete med innovation, utveckling och kluster
samt forstirkt fokus pa Lindholmen som geografisk utvecklingszon for film och rorlig
bild. Kulturforvaltningen ska med utgangspunkt fran dessa uppdrag stimulera och stodja
utvecklingen av omradet Lindholmen som en dynamisk och kreativ hub. Omrédet har
potential att vara ett vilfungerande klusteromréde, en tillatande miljo som attraherar bade
grasrotsverksamheter och professionella verksamheter med malet att vara en
utvecklingszon tydligt forknippat med film och rorlig bild. Lindholmen som geografisk
plats bor kopplas till andra fokusomrdden inom handlingsplanen sé att kommunikationen
kring omradet och platsens potential stirks.

Delmal for fokusomradet:

e Kulturforvaltningen ska uppmuntra initiativ och aktiviteter pa Lindholmen som
geografisk plats, stirka initiativ som stimulerar talangutveckling och frimja en
Okad kontakt mellan professionella filmaktorer och grésrotter.

e Kulturforvaltningen ska aktivt folja och medverka i strategiska dialoger om
utveckling av omradet.

Indikatorer:

e Antal aktiviteter forlagda pa klusteromradet per ar.
e Antal strategiska insatser kopplat till fokusomradet.

Fokusomrade 5: Staden som inspelningsplats

Produktion av film och rorlig bild dkar expansivt inom kommunikation och underhallning
eftersom den tekniska utvecklingen och konsumentbeteendet mojliggor och efterfragar
det. Att bygga héllbara strukturer for all form av produktion av film och rorlig bild &r
dérmed ett fokusomrade som kommer gynna lokala aktorer oavsett genre av produktion.
Arbetet med att skapa héllbara och serviceinriktade funktioner kommer att gynna flera
lokala aktorsgrupper sasom leverantorer, filmarbetare och produktionsbolag med flera.
Arbetet stirker ocksa exponerings- och pr-vardet for staden.

Kulturforvaltningen ska medverka till att gora Goteborg mer tillgédnglig och attraktiv som
en fysisk plats for filmproduktion. Forvaltningen ska arbeta utifrén angivna delmél for att
profilera Goteborg som filmstad och kommunicera det lokala utbud som professionella
branschaktorer i staden kan erbjuda. Forvaltningen ska fortsétta att arbeta proaktivt och
stirka samverkan inom staden, en forutséttning for att Géteborg ska kunna profilera sig
som filmstad och kunna attrahera produktioner.

Delmal {or fokusomradet:
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Kulturforvaltningen ska bidra till att Goteborgs Stad erbjuder en hog servicegrad
och god kompetens i kontakt med filmaktdrer.

Kulturférvaltningen ska i samverkan med andra aktdrer marknadsfora staden som
inspelningsplats och 6ka kunskapen om kulturforvaltningens och stadens arbete
for att underlétta for produktion av film och roérlig bild.

Kulturférvaltningen ska arbeta for att ytterligare stéirka samverkan mellan
forvaltningar och bolag inom staden i syfte att tillgéingliggora staden som
inspelningsplats.

Indikatorer:

Antal kontakter med aktorer per ar pa en lokal, nationell och internationell niva.
Antal samarbeten och kontakter med andra bolag och forvaltningar inom staden.
Mitning av servicegrad och aktdrernas ndjdhet i kontakt med
kulturforvaltningen.

Fokusomrade 6: Kompletterande kapital

Utifran den snabba utveckling som sker inom film och rorlig bild dér tekniken driver pa
utvecklingen av format och innehéll 4r det viktigt med ppna stodformer som mojliggdr
for aktorerna att folja med i utvecklingen. Staden ska erbjuda stod som inte villkorar eller
efterfragar specifika format eller distributionsfonster utan som &r flexibla utifran den
utveckling som sker. Det dr relevant att erbjuda stodformer som ér riktade till olika delar i

processen, fran utveckling till efterproduktion och distribution. Kulturndmnden fordelar
stod genom medel till produktionsstdd till fri film och talangutveckling, utvecklingsstod
till innovativa projekt samt medel for branschutveckling. Forvaltningen erbjuder ocksé
radgivning for en bred malgrupp inom film och rorlig bild. Det finns ocksa ett behov av
kompletterande kapital for genomforande av specifika satsningar. Detta kan ske genom
olika samarbeten alternativt genom olika former av extern finansiering.

Delmal {or fokusomradet:

Kulturforvaltningen ska utifran géllande riktlinjer erbjuda produktionsstdd till
film och rorlig bild riktat till fri film och talangutveckling.

Kulturndmnden ska utifran géllande riktlinjer erbjuda utvecklingsstod till
innovativa projekt inom film och rorlig bild.

Kulturférvaltningen ska mdjliggora kompletterande kapital for genomforande av
specifika satsningar till bade enskilda projekt och mer 6vergripande
samverkansprojekt.

Kulturférvaltningen ska erbjuda radgivningsméten med olika aktorer och
malgrupper.

Indikatorer:

Antal rddgivningsmoten samt beviljandegrad per ar.

Redovisning av projekt som beviljats stod.

Antal samarbeten och redovisning av lokala aktorer som har fatt ta del av
kompletterande externt kapital/resurser.

Fordelning utifran konstillhorighet och alder bland de som beviljats stod.
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