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Inledning

Kommunfullmiiktiges budget

Kommunfullmiktiges budget &r det 6vergripande och 6verordnade styrande
dokumentet for Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Budgeten ér
forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska foréndras i
verksamheterna.

Kommunfullmiktiges mél géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska
efterstrivas snarast mdjligt. Budgetens inriktningar anger de strategier och
arbetssitt som huvudsakligen forvintas bidra till maluppfyllelse.

Budgeten anger mél, inriktningar och uppdrag inom givna ekonomiska ramar och
géllande lagstiftning. M4, planer, program och regler som kommunfullmaktige i
Ovrigt har antagit 4r underordnade budgeten och har en stodjande funktion.

Fran kommunfullméiktiges budget till nAimndens budget

Némnden ska besluta om en genomférandeplan for kommunfullméktiges budget.
Framtagande av genomforandeplanen kan inte delegeras. Beslut om
genomforandeplanen ska ske innan ndimnden beslutar om sin egen budget.

Det ar nimndens ansvar att genomfora kommunfullmiktiges budget. Namnden ska
ange hur den avser att arbeta for att nd god maluppfyllelse i sin budget.
Kommunfullméktiges mal ska omséttas i praktisk handling av ndmnden och
anpassas till nimndens verksamhet.

Némndens budget ska utgé fran kommunfullméktiges budget, nimndens
reglemente samt andra relevanta styrande dokument. Namnden ska planera
verksamheten utifrdn ekonomiska forutsittningar, nulége och fordndringar i
grunduppdraget samt behov hos de verksamheten riktar sig till.

Fran nimndens budget till forvaltningens styrning

Néar ndmnden har beslutat om sin budget ar det forvaltningsdirektdrens ansvar att se
till att mal och uppdrag tas om hand i forvaltningens styrning.
Forvaltningsdirektdren uppréttar for detta &ndamal en verksamhetsplan for
forvaltningen.
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Forutsattningar

Styrning och ledning

Némnden ansvarar for att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullméktige har beslutat om samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

Némnden har faststéllt en instruktion for forvaltningsdirektdren. Av instruktionen
framgar att det &r direktdren som gentemot ndmnden har det dvergripande ansvaret
for ledning av verksamheten. Det dr direktdrens uppgift att — med stod av faststalld
organisation, tilldelade resurser samt tillgéngliga styr- och kontrollsystem — utfora
de arbetsuppgifter och vilja de metoder som hen anser forverkligar fastlagda mal
vad avser verksamhetens innehall och kvalitet pa mest kostnadseffektivt sétt.

Rapportering om méal och uppdrag till ndmnden sker i enlighet med nimndens
beslutade tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet. Det ar
direktorens ansvar att se till att nimnden har vésentlig information som berdr
verksamheten sé tidigt som majligt och att informationen, om sa krivs, dven
omfattar konsekvensbeskrivningar.

Verksamhetsidé och forhallningssatt
Kultur oppnar virldar

I Goteborg finns konst och kultur alltid nira. Upplevelser av kultur 6ppnar dorrar
till nya tankar och forflyttar granser. Alla har rétt till kulturen och kan paverka eller
engagera sig i den. Tillsammans skapar vi ett rikt kulturliv for en héllbar stad.

I en héllbar stad finns konst och kultur alltid néira

Konst och kultur bidrar till att Géteborg ér en 6ppen och kreativ stad. Har finns
motesplatser for reflektion, samtal och larande. Hér far konstnirer och
kulturaktorer utrymme och oberoende. Hér utvecklas kulturmiljoer med rum for
karlek, humor, hopp, lekfullhet, sorg, trost, framtid och livet. Har lyfts
mangbottnade beréttelser fram ur stadens kulturarv. Hér hors en mangd roster, for
att gora kulturen angeldgen for fler. Allt sker i dialog med vér samtid dér kulturen
berikar och berikas av sin omvirld.

Goteborgs Stads forhallningss:tt

Kulturndmndens organisationskultur utgar fran stadens fyra forhallningssatt.
Forhallningssatten pdminner om att alla som kommer i kontakt med verksamheten
ska f4 ett gott bemdtande och en god service. Ndmnd, chefer och medarbetare
ansvarar for att med 6nskvérda beteenden foregd med gott exempel och att i ord
och handling vérna stadens forhallningssétt. Stadens Ionekriterier utgar ocksa fran
de fyra forhallningssétten.

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
Vi bryr oss

Vi arbetar tillsammans

Vi tinker nytt
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Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads kulturprogram anger fardriktning for hur kommunfullmaiktiges
ambition om Goteborg som en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas.

Kulturprogrammet anger tre kulturpolitiska mél.

o Kulturpolitik: Frimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust
och motivation att ta del av och utva konst och kultur.

e Konstpolitik: Skapa goda och héllbara villkor for konsten och
konstnérerna.

e Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturndmnden har ocksa ansvar for den aktiva samlingsforvaltningen. Arbetet
bedrivs enligt malet: Framja och mdjliggéra kunskapsuppbyggnad, sammanhang
och delaktighet.

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023—-2026 fortydligar hur stadens
ndmnder och styrelser ska samverka for att bidra till att n& de kulturstrategiska
malen.

Sammanhallen stadsutveckling

Det dr manga nimnder som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och
arbetssitt i och med ndmndorganisationen som trddde i kraft den 2 januari 2023.
Framfor allt géller detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV): stadsbyggnads-
nimnden, exploateringsndimnden, stadsmiljondmnden och stadsfasighetsndmnden.
For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en 4n mer samman-
hallen stadsutveckling &r det viktigt att utveckla och ka samverkan mellan SUV
och o6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. P4 ledningsniva har
samverkan formaliserats genom inférande av ett forum for samarbete mellan SUV,
kretslopp och vatten, idrotts- och foreningsforvaltningen, kulturférvaltningen samt
miljoforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera Genomféra
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

Aterkoppling
vilja/behov

‘ ﬁ Overldamning
\ Overens om /\. farvaltning

A\
\\\\:iiiggnad Z

Planera Underhalla, férvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Under 2023 startades ett arbete med att kartligga och vidareutveckla gemensamma
processer for att uppna en mer sammanhallen stadsutveckling. De gemensamma
processerna dr taktisk planering, plan- och exploateringsprocessen och lokal-
forsorjning. I detta arbete deltar dven kretslopp och vatten samt idrotts- och
foreningsforvaltningen. Arbetet fortsitter dven under 2025.

Kulturforvaltningen har ett ndra samarbete med berérda forvaltningar i syfte att
sdkerstilla en systematisk samverkan inom stadsutvecklingsprocessen dir
kulturvérdena och kulturmiljovarden beaktas i tidiga skeden. Arbetet fortsétter
dven under 2025.
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Miljoledning

Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning anger att alla nimnder och
styrelser ska prioritera miljomal som inkluderas i budget och planer. Det ska ske
utifran verksamhetens betydande miljopaverkan och risker samt stadens
gemensamma mal. Uppfo6ljning av mélen rapporteras till nimnden i ordinarie
uppfoljning.

Administration och digitalisering

Det framgér av Goteborgs Stads budget 2025 att en fortsatt minskning av
administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska genomforas under 2025.
Besparingen ska dven innefatta lednings- och styrningsarbete och marknadsforing.
Detta kan exempelvis goras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.
Samtliga ndmnder ska redovisa vilka kostnader som reducerats under 2025 i
delarsrapporterna.

Under 2024 har forvaltningen genomfort en 6versyn av organiseringen av
ekonomifunktionen och vissa administratdrsfunktioner inom ekonomi- och
personalomréadet. Vidare har forvaltningen genomfort en 6versyn av vissa
forvaltningsovergripande stodfunktioner och forvaltningens kommunikationsstod.
Verkstillande av organisationsforandringar planeras att ske under varen 2025.
Forvaltningen har dven genomfort en 6versyn av omrddet IT och digitalisering.

Under 2025 behover forvaltningen se dver sina administrativa processer for att
mota kommunfullméktiges krav om en fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader inom lednings- och styrningsarbete och marknads-
foring. Forvaltningens dtgirder behover utformas sé att en tillracklig intern kontroll
och en god arbetsmilj6 samtidigt kan sidkerstélls inom de aktuella omradena.

Personal

Kulturférvaltningen ar organiserad i fem avdelningar: Goteborgs bibliotek och
kulturhus, Géteborgs museer och konsthall, Kultur- och samhéllsutveckling,
Ekonomi samt HR och kommunikation.

Kulturforvaltningen har drygt 800 medarbetare (cirka 700 arsarbetare), varav cirka
70 procent ér kvinnor. Forvaltningen har cirka 50 chefer. I forvaltningen finns cirka
80 olika befattningar, varav manga &r olika specialister, sa som bibliotekarier,
intendenter och producenter.

Organisationskultur

En utvecklande organisationskultur &r resultatet av bade ett bra ledarskap och ett
engagerat medarbetarskap. Genom ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap
och ledarskap skapas beteenden som bygger en organisationskultur. Det kravs ett
langsiktigt och strategiskt arbete for att stirka organisationskulturen.

For att kunna klara framtidens utmaningar behovs alla medarbetares kreativitet och
medskapande. Forvaltningen efterstravar en tillitsbaserad organisationskultur med
fokus pa verksamhetens syfte och brukarnas behov. Det forutsitter att medarbetare
och chefer har goda kunskaper om organisationens uppdrag, sammanhang och
forutsattningar.

Forvaltningens kultur ska préiglas av Goteborgs Stads fyra forhallningssatt samt
tillitsbaserad ledning och styrning samt medarbetarskap.
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2.2.5

Medarbetarskap

Medarbetarskap handlar om hur medarbetaren forhaller sig till arbete, arbetsgivare
och arbetskollegor. Ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap dar medarbetaren
sjélv far och tar ansvar for bade uppdraget, sig sjilv och andra skapar en arbetsplats
med tillit och arbetsglidje.

For att varje medarbetare ska kunna gora ett bra arbete och veta vad som forvintas
av dem ér det viktigt att alla kénner till uppdraget och vem de 4r till for.
Medarbetarna behdver ocksa veta vilka mojligheter som finns att pdverka den egna
utvecklingen och arbetssituationen. Delaktiga, ansvarsfulla och engagerade
medarbetare for verksamheten framét.

Forvaltningen efterstravar ett medarbetarskap dér medarbetarna har hog grad av
sjalvstandighet och ansvarstagande inom det aktuella ansvarsomradet. I en
tillitsbaserad organisation ar det viktigt att medarbetarna har verktyg for att kunna
arbeta héllbart och effektivt.

Ledarskap

Ledarskap ar en viktig faktor for att sikerstédlla hog maluppfyllelse, effektivitet och
kvalitet. Personalens individuella kompetens tillsammans med ledningens forméga
att leda och samordna arbetet dr avgorande for att uppna detta.

Ett samordnat, konsekvent och stodjande ledarskap frédmjar en kultur och ett
arbetssitt som tar till vara medarbetarnas kompetens och mojliggdr enhetligt
agerande och leverans i uppdrag. Ett effektivt ledarskap i en tillitsbaserad
organisation skapar tydlighet och forutsittningar for medarbetarna. Tillitsbaserad
styrning innebér att balansera behovet av kontroll med fortroende for medarbetares
kunskaper och erfarenheter.

Arbetsmiljo

Goteborgs Stads overgripande arbetsmiljomal ar att alla medarbetare ska ha ett
hallbart arbetsliv dir hilsa och verksamhet utvecklas.

Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap anger att
alla nimnder och styrelser ska sétta mal for arbetsmiljon och bedriva ett
systematiskt hdlso- och arbetsmiljoarbete. Det omfattar kartlaggning, analys,
atgirder och uppfoljning av savél fysiska som organisatoriska och sociala
forhallanden pa organisations-, grupp-, och individniva. Syftet ar att frimja
medarbetares hélsa och minimera risken for ohélsa och olycksfall. Uppf6ljning av
malen rapporteras till nimnden i ordinarie uppfoljning.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att forsorja verksamheten med den kompetens
som krévs for att klara grunduppdraget utifran radande férutséttningar. Verksam-
hetens formaga att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
medarbetare och samtidigt anpassa arbetsorganisation och arbetssétt dr avgdrande
for formégan att anvinda kompetensen dndamalsenligt.

Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap anger att
alla namnder och styrelser systematiskt ska planera och f6lja upp att verksamheten
forsorjs med ritt kompetens i relation till verksamhetens utveckling.

Forvaltningen har en kompetensforsorjningsstrategi. Strategin ér ett stod for
systematisk planering av forvaltningens kompetensforsorjning pa kort och lang
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sikt. Ndmnden har dven antagit en personalplan for folkbiblioteken.

Omvarid

Sveriges kommuner och regioner (SKR) konstaterar att det ekonomiska laget
fortsatt ar anstrangt i kommunerna. En hog prisniva och hoga pensionskostnader
har satt stor press pd ménga kommuner under 2024. Efter tre &r med priser som har
oOkat snabbare &n kommunernas intékter beréknas en betydande véndning ske under
2025. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,3 procent, vilket 4r i linje med
genomsnittet de senaste 10 aren. Samtidigt dr de generella statsbidragen i princip
oférindrade. !

Totalt berdknar SKR att kostnaderna dkar med 1,3 procent i kommunerna ar 2025.
Den sammantagna prisbilden, métt som prisindex for kommunal verksamhet
(PKYV), okar i stort sett inte alls. Det innebér att verksamhetskostnaderna matt i
fasta priser i princip kar lika mycket. Den laga prisdkningen forklaras av
minskade pensionskostnader. 2

Avtalet mellan Goteborg Stad och Vistra Gotalandsregionen om gemensam
finansiering av kulturinstitutioner i Géteborg anger att Vastra Gotalandsregionen
arligen ska ldmna ett ekonomiskt stod till Goteborgs Stad.® Stodet avser drift av
Goteborgs Stadsteater AB, Goteborgs konstmuseum, Rohsska museet, Goteborgs
stadsmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet. Beloppet ska rdknas upp med det index
som regionfullméktige beslutar om for kulturverksamheter inom Véstra Gétalands-
regionen. For 2025 &r detta index 1,9 procent.

Kulturndmnden fér statliga bidrag i kultursamverkansmodellen via Véstra
Gotalandsregionen. Av riksdagens beslutade budgetproposition 2025 framgar att
bidrag till regional kulturverksamhet minskas fér omprioriteringar i statens budget.
Fran och med 2024 pris- och loneomriknas inte detta statliga anslag.* Besked om
bidragen till kulturndmnden brukar ldmnas under forsta kvartalet.

Samhéllets utgifter for kultur minskade i bade 16pande och fasta priser 2023
jamfort med 2022, det vill sdga utan respektive med hinsyn tagen till inflationen.
Forklaringen ar huvudsakligen utfasningen av statliga covid-19-stod. Regionernas
och kommunernas kulturutgifter 6kade 2023 jamfort med 2022 i 16pande priser,
men minskade i fasta priser. Minskningen i fasta priser var 2,9 procent for
kommunerna. Fér kommunerna finns en langsiktig trend av att kulturens andel av
de totala kulturutgifterna minskar.

Kulturradets bedomning &r att situationen i stora delar av kulturlivet ar allvarlig
och kan komma att paverkas ytterligare 2025-2027. De bedomer bland annat att
omstandigheterna for kulturlivet forsvéras nir extraordinéra anstdnd med skatte-
inbetalningar ska aterbetalas. Kulturrddets beddmning ar att det kan leda till fortsatt
aterhéllsamhet och svarigheter att skapa kontinuitet och 1angsiktighet.®

! Sveriges kommuner och regioner (2024). Ekonomirapporten oktober 2024. Hamtad den
18 november 2024 fran https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/
ekonomirapportenoktober2024.84627 html.

2 bid.

3 Kommunfullméiktige 2022-10-06 § 9.

4 Prop. 2024/25:1 Utgiftsomréde 17, s 38fT.

5 Myndigheten for kulturanalys (2024). Samhdllets utgifter for kultur 2023. Himtad den 20
november 2024 fran https://kulturanalys.se/publikation/samhallets-utgifter-for-kultur-2023.
6 Statens kulturrdd (2024). Budgetunderlag 2025-2027. Himtad den 18 november 2024
fran
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Regeringen har inte presenterat ndgon proposition efter att ha remitterat
betdnkandet fran Kultursamverkansutredningen under slutet av 2023 (SOU
2023:58).

Den senaste nationella kulturvaneundersokningen visar pa bestaende monster.
Invanarnas kulturvanor kiannetecknas av stabilitet under 2000-talets forsta tva
decennier fram till pandemin. Resultaten visar att invanarnas forandrade
kulturvanor under pandemin har atergétt till samma eller hdgre nivaer, med vissa
undantag. Resultaten visar dven att skillnaderna i invanarnas kulturvanor bestar
over tid.’

Med en relativt sett ligre andel personer i arbetsfor alder kommer kostnaderna for
vard, skola och omsorg att 6ka framover. Samtidigt kommer skatteintékterna att
minska. Forvaltningen bedomer att Goteborgs Stad kommer att behdva prioritera
finansieringen av de lagstadgade verksamheterna framover. Det stirker behovet av
att effektivisera ndmndens verksamhet. Samtidigt fordndras behoven hos dem
verksamheten ér till for nér befolkningens sammansittning forandras. Det gor att
nimnden behover hitta nya satt att leverera pa grunduppdraget for att méta
invanarnas behov.

https://www.kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/2024/budgetunderlag_2025-
2027.pdf.

" Myndigheten for kulturanalys (2024). Kulturvanor 2023. Hamtas den 18 november 2024
frén https://kulturanalys.se/publikation/kulturvanor-2023.
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3.1

3.2

Namndens grunduppdrag

Némndens grunduppdrag anges i reglementet. Nimndens strategier for att utfora
grunduppdraget anges nedan.

I grunduppdraget samverkar verksamheten regionalt, nationellt och internationellt
for att bidra till utveckling och lirande.

Stddja och framja konst, kulturella
verksamheter och stadens fria kulturaktorer

Verksambheten arbetar i grunduppdraget utifran mélet att skapa goda och héllbara
villkor for konsten och konstnarerna. Malet finns i Goteborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten handldgger befintliga stodformer och tjanster, vilket stodjer och ger
det fria kulturlivet mdjlighet att utvecklas. Verksamheten bidrar till stadens
kulturella ekologi genom att samverka med aktorer inom olika konstnérliga falt.

Verksamheten beméter de fria kulturaktérerna pa ett professionellt och ansvarsfullt
sdtt. De fria kulturaktorernas konstnérliga arbete ar inte foremal for nagra krav pa
innehill, form och uttryck fran nimndens sida.

Verksamheten lyfter fram, analyserar och ger kunskap om konstens och kulturens
betydelse och potential for en hallbar stad.

Driva och utveckla publika
kulturinstitutioner, motesplatser och
verksamheter

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att framja delaktighet, skapa
interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta del av och utdva
kultur. Malet finns i G6teborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten bidrar till att tillgangen till kultur 6kar och att den blir mer likvérdig.

Barn, unga och aldre &r sirskilt prioriterade malgrupper.

For att bidra till 6kad och likvérdig tillgéng till kultur i hela staden sdkrar nimnden
behovet av lokalutveckling i den egna verksamheten och samordnar verksamhetens
och det fria kulturlivets utbud riktat till barn och unga.

Verksamheten erbjuder och skapar 6ppna motesplatser som fungerar som arenor
for reflektion, samtal, kunskap och larande. De préglas av tillgéinglighet i vid
bemairkelse. Samverkan sker bdde med offentliga aktorer och civilsamhéllet for att
sdkra lokal forankring.

Verksamheten prioriterar insatser for att 6ka géteborgarnas deltagande och
inflytande i verksamheterna. Verksamheten f6ljer upp malgruppernas
sammansattning och drivkrafter, for att kunna erbjuda ett relevant och varierat
utbud.
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3.4

Aktivt forvalta och tillgangliggora namndens
samlingar

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att frimja och mdjliggdra
kunskapsuppbyggnad, sammanhang och delaktighet. Malet &r faststillt av
kulturndmnden.

Verksamheten gor stadens konst- och museisamlingar tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

Verksamheten forvaltar stadens museisamlingar aktivt och med fokus pa
kunskapsuppbyggnad och digitalisering.

Uppdraget sikras langsiktigt genom etableringen av nya magasin.

Bidra till hallbar samhalls- och
stadsplanering, utveckling av kulturvarden
och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att skapa en attraktiv
livsmiljo i staden. Malet finns i Goteborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten &r en aktiv part for att sdkra att konsten och kulturen 4r en integrerad
del av Goteborgs stadsutveckling. Med verksamhetens kunskapsstod kan stadens
kulturvérden och kulturmiljovarden utvecklas och tas om hand i stadsutvecklingen.

Verksamheten lyfter fram kulturmiljons, konstnérers och kulturutovares bidrag till
stadens utformning. Verksamheten vérnar, synliggoér och utvecklar stadens
offentliga konst. Det bidrar till att gteborgarna kénner en forankring i staden, att
de engageras och ges utrymme att paverka sina livsmiljoer.

Verksamheten ér en vésentlig del av stadens kulturella ekologi. De publika
kulturinstitutionerna bidrar till en attraktiv livsmiljo i staden. Verksamheten bidrar
till att sédkra byggnadernas kulturhistoriska vdrden och deras behov av utveckling,
sd att de ar relevanta sévil nu som i framtiden.
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4.1

411

Namndens mal

Goteborgs Stads budget 2025 innehéller sju mal som géller for alla ndimnder och
styrelser. Mélen géller for hela mandatperioden och méaluppfyllelse ska efterstrévas
sa snart som mojligt. Malen ska omsittas i praktisk handling och anpassas till den
specifika verksamheten.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och mojlighet
till delaktighet

Goteborgs Stads budget 2025 anger att alla som bor och vistas i Goteborg ska
kunna kénna sig trygga och att Goteborgs Stads verksamheter ska bidra till att
minska otryggheten. Arbetet for 6kad jamlikhet, for att tillgodose allas ménskliga
rattigheter samt for att erbjuda likvérdig service ska genomforas bade
kommundvergripande och i alla ndmnder och bolagsstyrelser. Néamnder och
bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande och 16pande
medborgardialog samt bidra till det kommundvergripande demokratiuppdraget.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturforvaltningen ska
tillgdngliggora kultur for alla invanare i Goteborg, oavsett bakgrund eller
sociockonomisk situation, med sérskilt fokus pé barn och unga. Forvaltningen ska
utveckla kulturbokningsplattformen KuBo for att 6ka likvérdigheten i
formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid. Genom att utveckla
forvaltningens publika verksamheters arbete med inflytande och delaktighet skapas
mojligheter for alla gdteborgare att aktivt delta i och utdva kultur. Férvaltningen
ska skapa trygga och tillgéngliga moétesplatser dér kulturen ar en konstruktiv kraft
for social sammanhéllning och trygghet i hela Goteborg.

Kulturndmnden anger dven i genomforandeplanen att nimnden ska arbeta aktivt for
att nya kulturaktorer soker och fér ta del av ndmndens olika stodformer.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndimnden prioriterar fér malet.

Program och planer

Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—2026

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Biblioteksplan for Géteborgs Stad 2013-2024*

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads barnrattsplan 2022—2024*

Goteborgs Stads handlingsplan for aldersvanliga Goteborg 2021-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt férvaltningsomrade 2020-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor 2020-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck 2020-2023*

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor
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4.2

4.2.1

Program och planer

Goteborgs Stads plan for starkta insatser mot rasism 2020-2024*

Goteborgs Stads plan for arbetet med vald i nara relationer 2024—2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

* Foreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdttas med ny styrning.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Goteborgs Stads budget 2025 anger att Goteborg dr en mycket segregerad stad dar
skillnader 1 livsvillkor skiljer sig stort mellan olika omréden. Sarskilt i Goteborgs
sociockonomiskt utsatta omraden behdver invanarnas mojligheter att organisera sig
och delta i civilsamhéllet forbattras. De kommunala kulturinstitutionerna och de
fria kulturutévarna &r viktiga delar av den kulturella valfarden. Genom museum,
bibliotek, teaterscener, kulturhus, musik, dans och film trdaffas manniskor med olika
bakgrund och élder fran hela Géteborg.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturférvaltningen ska stodja
kulturaktiviteter som frimjar méten mellan ménniskor fran olika bakgrunder.
Genom att gora kultur tillgdnglig i alla delar av staden och stédrka kultur-
verksamheter i Goteborgs socioekonomiskt utsatta omraden sidkras en mer
likvérdig tillgang till konst och kultur i hela staden. Forvaltningen ska verka for att
uppmérksamma Goteborgs industri- och varvshistoria. Forvaltningen ska anpassa
stadens biblioteksverksambhet efter invdnarnas behov och foérvéntningar.
Forvaltningen ska prioritera jamlik tillgang till barnlitteratur for att dverbrygga
sprékklyftan i staden, samt utveckla erbjudandet av andra kulturupplevelser sdsom
bio, scenkonst, museibesdk och andra konstnérliga gestaltningar riktat till barn och
deras vuxna.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen dven att nimnden ska arbeta for att
fler invénare 1 Goteborgs socioekonomiskt utsatta omraden ska besoka ett bibliotek
eller kulturhus i sitt lokalomrdde med fokus pa att fler barn och unga anvénder
biblioteket. Vidare att nimndens verksamheter ska finnas representerade genom
samarbeten 1 Goteborgs socioekonomiskt utsatta omraden.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndimnden prioriterar fér malet.

Program och planer

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—-2026

Biblioteksplan for Goteborgs Stad 2013-2024*

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025

* Féreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdttas med ny styrning.
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4.3

4.3.1

4.4

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Goteborgs Stads budget 2025 anger att Goteborgs Stads viktigaste resurs édr de
omkring 60 000 anstillda som arbetar inom en méangd yrkesomrdden. Den frdmsta
utmaningen dr att mota de omfattande behoven av kompetens-forsorjning. For att
rekrytera och behélla personal ska Goteborgs Stad erbjuda hélsofrdmjande
arbetsplatser. Personalen i Goteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor, en bra
arbetsmilj6 och trygga tillsvidareanstéllningar.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturforvaltningen ska synliggdra
och mojliggora en bredd av olika kulturella uttryck vilket leder till att fler vill
bositta sig i Goteborg. Detta 6kar mojligheten att rekrytera personal med rétt
kompetens. Kulturen ska stirka kreativt tinkande och innovation samt bidra till att
fler yrkesverksamma i staden blir béttre rustade for framtidens arbetsmarknad.
Forvaltningen ska erbjuda konkurrenskraftiga villkor for sina medarbetare,
utveckla rekryteringsarbetet for att locka fler personer att sdka arbete i
forvaltningen samt erbjuda personer i arbetsmarknadsatgérder arbete i
forvaltningen.

Program och planer

Har anges vilka program och planer nimnden prioriterar fér malet.

Program och planer

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024—-2026

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborg ska byggas ihop till en gron och
levande stad utan bostadsbrist

Goteborgs Stads budget 2025 anger att stadsmiljon avgorande for att skapa ett
attraktivt stadsliv med goda livsmiljéer. Stadsutvecklingens syfte ar att skapa en
levande, blandad, gron, vacker och trygg stad for alla. Forandringar i gestaltningen
av det offentliga rummet ska goras varsamt och ta hénsyn till uppskattade platsers
kulturhistoriska kvaliteter. Platsutveckling ska vara en del av destinationsarbetet,
exempelvis genom att bade centrala och mindre centrala platser anvinds som
kultur- och néjesytor i vintan pa mer permanent stadsutveckling. Goteborg som
destination kiannetecknas av bade stora och vilbesdkta evenemang och mer
smaskaliga, alternativa kultur- och ndjesyttringar.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturférvaltningen ska verka for
aktiv kulturplanering i tidiga skeden i den strategiska stadsplaneringen. Detta
skapar attraktiva och héllbara miljoer med ett starkt kulturellt ekosystem dér
manniskor vill bo. Genom att framja tillgdngen till kultur i olika stadsdelar, samt
aktivera gronomraden och offentliga platser, ska forvaltningen stirka sociala
motesplatser som bidrar till en levande stad. Enprocentregeln ska sékerstélla
konstnérlig gestaltning och kulturell infrastruktur vid nyinvesteringar i

byggprojekt.
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441

4.5

4.51

4.6

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for mélet.

Program och planer

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030

Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Géteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2024*

* Foreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdttas med ny styrning.

Goteborg ska vara ledande i klimat-
omstallningen och ha en hog biologisk
mangfald

Goteborgs Stads budget 2025 anger att de tre malen i miljo- och klimatprogrammet
for Goteborgs Stad ska uppnas genom konkret handling och att samtliga nimnder
och bolagsstyrelser ansvarar for att detta ska ske. Takten ar inte tillricklig och
darfor ska fler och forstarkta atgarder genomforas. Samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska ha ett systematiskt miljoarbete i enlighet med Goteborgs Stads
anvisning for systematisk milj6ledning.

Kulturndmnden anger i genomforandeplanen att kulturen bidrar till hallbar
konsumtion genom att erbjuda upplevelser och kreativt skapande som inte
forbrukar naturresurser pa samma sétt som konsumtion av varor. Genom att
integrera konst och kultur i stadsutvecklingsprojekt bidrar férvaltningen till att
skapa kreativa och inspirerande miljéer som stirker den biologiska méangfalden.
Forvaltningen ska arbeta med att minska verksamhetens energianvéndning,
anvindning av skadliga &mnen samt minska verksamhetens avfallsmingd.

Program och planer

Haér anges vilka program och planer nimnden prioriterar for malet.

Program och planer

Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024—2026

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Goteborgs Stads budget 2025 anger att kultur och bildning ar centralt for
ménniskors personliga frihet och utveckling. Kulturen har en viktig roll i
demokratin, for samhéllets héllbara utveckling och som del av den gemensamma
vélfarden. Kulturen ska ge minniskor mojlighet att frigdra sina tankar och sin
skaparkraft genom 6kad kunskap och tillginglighet. De kommunala kultur-
institutionerna och de fria kulturutdvarna ar en viktig del av den kulturella
vélfarden. Barn och ungdomars ritt till konst och kultur ska prioriteras. Biblioteken
ska goras tillgéingliga pé ett mer jaimlikt sitt, sérskilt for att frimja laslust. Det
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4.6.1

4.7

lokala kulturarvet ska tillgangliggoras.

Kulturndmnden anger i genomférandeplanen att kulturforvaltningen ska sékerstilla
att alla invinare har tillgang till kulturella upplevelser och uttryck, vilket frimjar
individuellt vdlbefinnande och hilsa. Samtidigt starker tillgdngen till kultur den
sociala sammanhallningen i staden genom att skapa métesplatser och gemensamma
upplevelser som forenar manniskor fran olika bakgrunder. Forvaltningen ska
utveckla institutionerna och stodet till det fria kulturlivet utifrdn omvérld och
malgrupper.

Kulturndmnden anger éven i genomforandeplanen att ndimnden ska arbeta for att
minst ett bibliotek i varje stadsomrade har 6ppet pa roda dagar och att konceptet
“merdppet” erbjuds dir det dr mojligt utifran samrdd med lokalsamhélle och polis.
Vidare att nimnden ska fortsétta erbjuda ett brett utbud av olika kulturupplevelser
med laga trosklar dir alla kénner sig valkomna och inkluderade. Namnden ska
arbeta foOr att stirka mangfaldsperspektivet genom att tydligare inkludera kulturer
med muntliga berdttartraditioner. Vidare ska ndmnden sékerstélla att kommunika-
tionen med goteborgarna ar effektiv och nér ut till nya mélgrupper.

Program och planer

Har anges vilka program och planer ndimnden prioriterar fér malet.

Program och planer

Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska program

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026

Biblioteksplan for Géteborgs Stad 2013-2024*

* Foreslds i aktuella drenden i Goteborgs Stad forlingas eller ersdttas med ny styrning.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Goteborgs Stads budget 2025 anger att personalen dr Goteborgs Stads viktigaste
resurs. Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofraimjande arbetsplatser som bidrar till att
minska sjukskrivningarna. Personalen i Goteborgs Stad ska ha goda arbetsvillkor,
en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar. Personalens inflytande dver
arbetet ska 0Oka, till exempel géllande schemaldggning och arbetets innehall.

Kulturndmnden anger i genomférandeplanen att kulturforvaltningen ska framja en
tillitsbaserad, 6ppen och inkluderande arbetskultur dar alla anstillda kénner sig
sedda och uppskattade. Genom att erbjuda majligheter till kompetensutveckling,
arbetsrelaterad utbildning och balans mellan arbete och fritid skapar forvaltningen
forutséttningar for trivsel, professionell utveckling och minskad sjukfranvaro.
Forvaltningen ska sékerstilla att arbetsplatserna ar trygga och hdlsosamma, med
tydliga riktlinjer for arbetsmiljo och vilméende, samt att anstéllda har inflytande
over sin arbetssituation.

Budget 2025

16 (21)



4.7.1 Program och planer

Har anges vilka program och planer ndmnden prioriterar for mélet.

Program och planer

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022—2026

Goteborgs Stads plan for kompetensforsérjning 2024-2026

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025
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5 Namndens uppdrag

Kommunfullmiktiges budget 2025 innehéller sex nya uppdrag till kulturndmnden.

Uppdrag

Omhandertagande

Kulturndmnden far i uppdrag
att sékerstélla att besdkare
enkelt kan fa reda pa vilka
kulturarrangemang som
erbjuder syntolkning.
Aterrapporteringen ska ske till
kulturnamnden.

Forvaltningen kommer att genomféra en utredning.
Férvaltningen planerar att utreda vilket utbud av syntolkade
kulturarrangemang i férvaltningens regi som erbjuds i
dagslaget; hur och i vilka kanaler sadana arrangemang
férmedlas; om det finns hinder for att formedla utbudet och om
dessa enkelt kan undanréjas; samt om det finns befintliga
mdjligheter som inte nyttjas.

Forvaltningen kommer att, utifran utredningens resultat, att
féresla och/eller vidta atgarder.

Forvaltningen planerar &ven att gora en déversiktlig analys av
forutsattningar och radighet for formedling av syntolkade
kulturarrangemang i Géteborgs Stads respektive det fria
kulturlivets regi.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till ndmnden i
delarsrapport augusti 2025.

Kulturnamnden far i uppdrag
att i samverkan med berdrda
namnder och bolagsstyrelser
inom tillstdndshantering,
fastighet och besdksnaringen
undanrdéja hinder och ta fram
atgarder for 6kad
filmproduktion i Géteborg.

Forvaltningen planerar att ta fram ett kunskapsunderlag i
samverkan med berérda forvaltningar och bolag.
Utgangspunkten ska vara branschens behov.
Kunskapsunderlaget ska redovisa en analys och férslag till
atgarder.

Forvaltningen bedémer att vissa hinder sannolikt kan atgardas
inom ordinarie samverkan och att andra hinder sannolikt kraver|
politiska beslut.

En utvardering av den nuvarande handlingsplanen fér film och
rorlig bild genomférs med start hosten 2024. Forslag till ny
handlingsplan for film och rorlig bild kommer att redovisas till
namnden senast under det fjarde kvartalet 2025. Forvaltningen
beddmer att vissa atgarder kan behéva omhandertas i ny
handlingsplan for film och rérlig bild.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till ndAmnden i ett
eget arende senast under det fjarde kvartalet 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag
att utveckla och utdka
konceptet merdppet pa
Goteborgs Stads bibliotek.
Aterrapporteringen ska ske till
kulturnamnden.

Forvaltningen kommer att genomféra en utredning.
Forvaltningen planerar att géra en nuldgesanalys av befintliga
bibliotek med merdppet och utreda hur meréppet kan utvecklas
till fler bibliotek.

| utredningen kommer férvaltningen att séka samverkan med
Polismyndigheten for att bedéma Iamplighet utifran trygghet
och sakerhet. Forvaltningen planerar dven att utreda
mojligheten till och anstka om kamerabevakning pa befintliga
bibliotek med merdppet samt ytterligare bibliotek som kan
komma i fraga fér merdppet. Utredningen kommer att redovisa
kostnaderna for att utveckla och utéka meréppet.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till namnden i ett
eget arende under det tredje kvartalet 2025.

Idrotts- och féreningsnamnden
och kulturnamnden far i
uppdrag att utreda hur sam-
lokaliseringen av idrott- och
kulturverksamheter kan 6ka
dar det beddms lampligt ur
verksamhetssynpunkt.

Forvaltningen planerar att ta fram en plan f6r genomférande av
uppdraget tillsammans med idrotts- och féreningsférvaltningen.
Forvaltningen beddmer preliminart att uppdraget kan redovisas
i ordinarie uppféljning med en likalydande slutrapport fran
férvaltningarna.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till namnden i
samband med arsrapport 2025.
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Alla ndmnder och For att sakerstalla en hallbar livscykelhantering av barbar
bolagsstyrelser far i uppdrag | elektronik planerar férvaltningen att géra en éversyn av

att sakerstalla en hallbar nuvarande arbetssatt och rutiner, fran inkop till avveckling. |
livscykelhantering av barbar | 6versynen kommer férvaltningen att kartlagga befintlig barbar
elektronik. elektronik och respektive livscykel samt ta fram forslag pa

atgarder for forbattrad livscykelhantering.

Syftet med dversynen ar att skapa forutsattningar for
forbattringar ur ett ekonomiskt perspektiv saval som ett
miljdmassigt perspektiv.

Datorer kommer inte att inga i férvaltningens dversyn. Skalet ar
att forvaltningen sedan 2020 har "klient som tjanst” for
administrativa laptops till chefer och medarbetare. Det innebar
att férvaltningen hyr datorer pa fyra ar fran Intraservice och
darefter lamnar tillbaka dem.

Fdrvaltningen planerar att redovisa uppdraget till ndmnden i
samband med arsrapport 2025.

Alla namnder och Forvaltningen har genomfort en spendanalys under 2024.
bolagsstyrelser far i uppdrag | Analys och beredning av atgarder pagar.

att analysera sina inkop utifran| Faryaltningen planerar att inféra Géteborgs Stads nya
Goteborgs Stads bastjanst fér hantering av upphandling, avtal och leverantérer
spendrapport och ta fram under 2025-2026.

forslag pa hur inképsarbetet
kan férbattras avseende
kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet.
Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska
stotta i detta arbete.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget till ndmnden i
samband med arsrapport 2025.
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6 Kommunfullmaktiges program
och planer

Goteborgs Stads program och planer dr, vid sidan om kommunfullmiktiges budget,
en del i stadens styrning for att uppné den politiska viljan.

Kommunfullmiktiges budget anger mél, inriktningar och uppdrag inom givna
ekonomiska ramar och géllande lagstiftning. De mal, planer, program och regler
som kommunfullméaktige i 6vrigt antagit 4r underordnade budgeten.

Kulturndmndens prioritering av kommunfullméktiges program och planer anges
nedan. I kapitel 4 anges vilka program och planer nimnden prioriterar for vilka mal
1 Goteborgs Stads budget 2025.

Sarskilt prioriterade program och planer &r:

e Program: Goteborg Stads kulturprogram, program for destinations-
utveckling och néringslivsstrategiska program.

e Planer: Biblioteksplan for Goteborgs Stad, plan for kulturprogrammet och
oversiktsplan.

Prioriterade program och planer ir:

e Program: Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram, program for en
jamlik stad, trygghetsskapande och brottsférebyggande program,
folkhélsoprogram och program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsittning.

e Planer: Goteborgs Stads plan for digitalisering, plan for att motverka
tystnadskulturer, barnrittsplan, handlingsplan for éldersvénliga Goteborg,
plan for arbetet med finskt forvaltningsomrade, plan for arbetet med
nationella minoritetsfragor, plan for arbetet mot hedersrelaterat véld och
fortryck, plan for att forbéttra hbtq-personers livsvillkor, plan for
jamstélldhet, plan for stirkta insatser mot rasism, handlingsplan for arbetet
med de ménskliga rittigheterna i Goteborgs Stad, handlingsplan for att
inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025, plan for kompetensférsorjning,
plan for arbetet med civil beredskap, plan for arbetet med vald i nira
relationer och klimatanpassningsplan.
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7 Resursfordelning

Goteborgs Stads ndmnders ekonomiska ramar har rdknats upp med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), vilket for 2025 &r 0,2 procent enligt Sveriges
kommuner och regioners berdkningar i augusti 2024.

Kommunfullmiktiges beslut om Géteborgs Stads budget 2025 innehéller f6ljande
ekonomiska prioriteringar for kulturnimnden:

e Ramf0rstirkning: 10 miljoner kronor.
o Kulturstod till det fria kulturlivet: 1 miljon kronor.

Utover kulturndmndens kommunbidrag finns 5,4 miljoner kronor i Géteborgs Stads
budget 2025 som ndmnden kan avropa for driftskostnader for tillkommande
anlidggningar. Det vill séga projektmedel for nya magasin och fér om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum.

Néamndens kommunbidrag dr 735 560 000 kronor.

Det ekonomiska mélet for 2025 &r 0 miljoner kronor. Beddmningen é&r att det finns
forutsittningar for en budget i balans ar 2025.

Bedomningen ir vidare att arbetet med att effektivisera verksamheten i syfte att
minska de langsiktigt fasta kostnaderna behdver fortsitta under 2025.

Infor 2025 finns ett antal ekonomiska risker som ndmnden behover ta hojd for.
Framst handlar det om kostnader kopplade till arets 16nerevision, dir det rader
osdkerhet om utfallet. Ndmnden bedriver verksamhet i manga lokaler och det finns
osikerhet om ndmndens lokalkostnader. Forvaltningen fortsétter att implementera
Goteborgs Stads enprocentregel och konstaterar dirmed att det finns osdkerheter i
nimndens intékter. For att kunna méta osdkerheterna och ha beredskap for
oforutsedda kostnader behover en reserv avsittas i nimndens budget.

Budgetramar 2025

Avdelning Budget 2025 (mnkr)
Goteborgs bibliotek och kulturhus 399,9

Goteborgs museer och konsthall 118,1

Kultur- och samhallsutveckling 165,7
Forvaltningsgemensamt 45,9

Projektmedel som avropas fran kommunstyrelsen 54

Reserv 6,0
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