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Forord

Inventeringen dr genomford i ett undersokande syfte, genom att kartligga olika
nationella aktorers intresse av att samverka inom kompetensutveckling f6r en av
vira viktigaste aktorsgrupper i filmbranschens ekosystem; filmarbetarna.

Sedan denna inventering firdigstilldes har regeringen gett besked om att det i
2022 4rs budget avsitts 100 miljoner kronor per ar for ett produktionsincitament
tor film. Hela detta arbete inklusive omvirldsbevakningen har tagits fram utifran
situationen som radde fram till borjan av september 2021. Var bedomning ar att
inventeringens slutsatser och analyser dr lika aktuella dven efter regeringens besked.

Vi dr 6vervildigade av den positiva respons vi métts av i de samtal som forts
under arbetet och ser fram emot en fortsatt dialog. Det dr vér férhoppning att
inventeringen ska leda till vidare arbete och att vi tillsammans kan hitta former
tor samverkan for att stirka kreativa yrkesroller inom film och rérlig bild.
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Sammanfattning

Idén till inventeringen uppkom i dialog mellan
filmarbetare och Filmkontoret Géteborgs Stad.
Sjilva inventeringen dr framtagen i samarbete
mellan Gothenburg Studios Development och
Filmkontoret Goteborgs Stad. Det dr ocksa dessa
tva aktorer som stir som avsindare ndr "vi” star
nimnt i texten. Den priméra malgruppen i invente-
ringen dr de respondenter som dr intervjuade, liksom
andra kringaktorer som kan ha nytta av materialet.

Bakgrunden ir att det idag inte finns en nationell,
aterkommande, strukturell kompetensutveckling
pa spetsniva for filmarbetare — detta samtidigt som
det bide sker och har skett en snabb utveckling i
filmbranschen under de senaste aren.

Det vixande antal produktioner som gors kommer
troligtvis att utkas ytterligare nir Sverige far det
utlovade produktionsincitamentet. PICA studien
(2019) visar att i och med den 6kade produktions-
volymen har den svenska filmbranschen en uppenbar
kapacitetsbrist gillande arbetskraft och ett akut
behov av att stirka kompetensen framgent. Sedan
studien genomférdes 2019 ér kapacitetsbristen och
behovet av att stirka kompetensen tydligare dn
nagonsin, utifrin den 6kande produktionsvolymen.

Mialet med inventeringen dr att fi en tydlig bild av
vilka aktorer som ir intresserade av att samverka,
samt i sddana fall hur de har mojlighet att bidra

tor att skapa hallbara strukturer for kompetens-
utveckling pa en nationell niva. Metoden som
anvints dr intervjuer med utvalda aktérer inom
branschen. Urvalet dr gjort utifran att aktorerna ska
ha paverkan, direkt eller indirekt, pa filmarbetarnas
arbetssituation. De aktérer som finns representerade
lokalt i Goteborg har valts utifran deras koppling
till film och/eller sitt generella uppdrag inom staden
som har biring pé arbetet med inventeringen.

Resultatet visar att om alla samverkar s kan vi
dstadkomma stor forindring och utveckling pa
ménga omréaden. Si gott som samtliga av respon-
denterna dr direkt positiva till att medverka for att
bygga hallbara strukturer, beroende pa dess form
och innehéll. Samma andel av aktérerna vill och
kan bidra med nigot, antingen med exempelvis en
monetir insats, marknadsféring, ntverk, kompetens
eller lokaler. Majoriteten av respondenterna uttrycker
en vilja till gemensam aktion. De menar att det dr
viktigt att alla 4r med och bidrar till att synliggora
behovet av kompetensutveckling och fi till stind en
forandring. Det finns med andra ord en god grund
for att kunna bygga den hiéllbara struktur som skulle
utgora en viktig byggsten till en konkurrenskraftig
och héllbar svensk filmbransch.
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Omvaridsanalys

Det dr oméijligt att undgéd den omvilvande utveckling
som skett i filmbranschen under de senaste aren

och som fortfarande pagar. Den ridande pandemin
med hégre konsumtionstakt av film och rérlig bild
har drivit pa utvecklingen i ett innu hégre tempo.
Det traditionella biofonstret 4r under omdaning,
inte minst paskyndat av streamingtjinsternas 6kade
marknadsandelar och utbud. Volymen att producera
och lansera nytt innehall tilltar och rullas ut i snabb
takt. Tittarna efterfrigar mer innehall i kombination
med att SVOD-plattformarna blir fler i antal. NENT
Group aviserade i borjan av aret att de ska slippa
minst 40 originalproduktioner under 2021. De nord-
iska public servicebolagen samarbetar ocksé i hogre
utstrackning for att std sig mot streamingaktorerna
och satsar dnnu mer pa nordiskt drama. Det har gett
ett mer omfattande nordiskt utbud. SF Studios och
Netflix har frin och med arsskiftet inlett ett flerdrigt
samarbetsavtal. Det innebir att Netflix far tillgang
till sF Studios lokala och internationella titlar efter
att de visats pa bio och slippts for kop. Avtalet
innebdr dven att SF Studios och Netflix kommer att
producera mer innehall tillsammans. HBO utokar sina
nordiska originalproduktioner. Netflix som per idag
ar ohotad som den enskilt ledande globala akt6ren

inom svoD-segmentet kommer under 2021 etablera
kontor i Stockholm. Tv4 Media och Cmore befinner
sig ocksa i en expansiv fas och satsar pa svenskt
drama. Det pdgér en konsolidering i branschen. Det
betyder att de storre bolagen képer upp de mindre
independentbolagen, framférallt i Stockholm. Med
andra ord; stora branschaktorer dr i forindring och
skapar mer innehall 4n nagonsin och férindrings-
takten gar snabbt.

Det ir uppenbart att hela filmsektorn i sig, som en
del av bade de kreativa och kulturella ndringarna, dr
viktig tillvaxtpolitik pa lokal, regional och nationell
nivd. Det skapar attraktionskraft och méanga arbets-
méjligheter. Aven leverantorerna far ett uppsving.
Branschens nulige och det utékade antal produk-
tioner som gors kommer sannolikt utokas ytterligare
om eller nir Sverige far produktionsincitament. Den
okade produktionstakten som beskrivs ovan ér alltsd
baserad pa att Sverige dnnu inte har produktions-
incitament. Hur produktionsincitamentet kommer
att paverka den nationella filmindustrin aterstér att
se, men att antalet produktioner kommer att 6ka
finns det nog inga tvivel om.

Den radande
pandemin med hégre
konsumtionstakt av film
och rérlig bild har drivit
pa utvecklingeni ett
annu hégre tempo.



Arbetskraft och kompetens

I en omvilvande utvecklingsfas behévs det nya
strukturer. Nya modeller behover prévas, nya
arbetssitt ska formas och pa manga omraden uppstar
ett kompetensglapp och samtidigt méjlighet till
forandring. Under 2019 gav Film i Vist i samverkan
med Film & Tv-Producenterna, Teaterférbundet
Scen & Film, Filmpool Nord, Film i Skéne, Film
Capital Stockholm och Svenska Filminstitutet
konsultfirman Olsberg sPI i uppdrag att genomféra
en studie, Production Infrastructure and Capacity
Audit (p1CA). Studien syftar till att kartligga
produktionskapaciteten i Sverige inom fem viktiga
omraden; anliggningar och utrustning, tjinster,
platser, bemanning och kreativa nyckelposter.

Studien visar att i och med den 6kade produktions-
volymen har den svenska filmbranschen en uppenbar
kapacitetsbrist gillande arbetskraft och ett akut
behov av att stirka kompetensen framgent.

Sedan studien genomf6rdes 2019 har kapacitets-
bristen och behovet av att stirka kompetensen
okat ytterligare utifran en 6kad produktionsvolym.
Troligtvis har pandemin paskyndat utvecklingen
och férandrat branschen genom att digitala
distributionsfonster har 6kat sina marknadsandelar

avsevirt. Det sistnimnda innebir, forutom en storre
efterfrigan pa arbetskraft, dven hogre krav pa den
kreativa leveransen - som i sitt globala sammanhang
har mer komplexa och omfattande beslutsprocesser.

Branschrepresentanter har via media och rapporter
patalat det tilltagande antalet filmproduktioner och
det skriande behovet av arbetskraft i filmbranschen.
Ett resultat av det ér ett pagiende branschgemensamt
kompetensforsorjnings projekt som syftar till att skapa
ett nationellt sammanhang for utbildning, under
bendmningen Film & Tv-Branschens Yrkesndmnd.
Dess slutmal dr att infora en koordinerande funktion
tor nationell samverkan gillande kompetens-
torsorjning inom film och TV frin och med 2022.

Aven Tillvixtverkets och Svenska Filminstitutets
rapporter frin 2017, Fler filminspelningar till Sverige
och I huvudet pi en producent, hinvisar till bristen pa
kvalificerad arbetskraft. Rapporterna menar att det
inte bara forsvérar for vir nationella filmproduktion,
utan dven f6r kommande, potentiella produktioner.
Det dr i hogsta grad en niringspolitisk fraga att
kompetens dr en viktig forutsittning, bade for att

vi ska fa produktioner forlagda till Sverige i en nira
framtid och ocksé for vart samtida nationella arbete.




Filmarbetarna som grupp

Kreatorsrollerna bland hantverkskunniga filmarbetare
ar en viktig resurs i filmbranschens ekosystem. De
star for arbetsinsatsen innan, under och ibland efter
sjdlva inspelningstillfillet. De utgor en viktig del,
som behover hilla en hog och hallbar niva for att
kunna leverera kvalitativa insatser i det som senare
syns pa skirmen eller bioduken. De har ofta en bred
kompetens och kan arbeta grinséverskridande, det
vill sdga oberoende av filmgenre eller format. De
utgdr alltsd en avgorande del i ekosystemet, som inte
gdr att ersitta med andra kunskaper eller kompeten-
ser. Deras funktioner utgér helt enkelt frian spets-
kompetenser inom sitt respektive skrd. Gruppen
bestar av en mingd olika yrkesroller och kunskaper
och det finns en bred representation av allt fran
mindre, till mycket erfarna filmarbetare. Gruppen

ar efterfrigad oavsett typ av produktion. Den ér en
grupp som dr svir att uppskatta i siffror, da den i flera
fall spanner 6ver bade kommersiell och fiktionsbaserad
produktion. Den hir gruppen ir oftast frilansande
personer och har inte négon formell plattform att
verka utifrin eller utvecklas inom. Det finns lokala

och nationella, frimst digitala, ndtverk som samlar de
olika funktionerna. Teaterforbundet star for ett viktigt
arbete som en facklig representant. Men det dr oklart
hur manga av de verksamma filmarbetarna som ér
medlemmar dir, utifrin att det ar svirt att mata hur
miénga filmarbetare det finns totalt. Samma sak giller
de olika fackmannamissiga organisationerna, det dr
oklart hur ménga av det totala antalet verksamma
filmarbetare som dr medlemmar. Vilka riknas eller ser
sig som filmarbetare och vilka gér det inte?

Kompetensutveckling i Sverige

I dagsliget sker kompetensutveckling pé olika

nivier och pa olika platser runt om i landet. Det finns
manga bra initiativ kring Master classes, workshops,
seminarier, lab, branschdagar, samtalsserier och
talangprogram som arrangeras av olika aktorer. I vissa
fall dr det separata initiativ och satsningar, i andra fall
térekommer samarrangemang mellan flera aktorer.
Oftast dr huvudfokus péa producenter, regissorer

och manusforfattare. Mest kontinuerligt utbud

har Kulturakademin, med site i Géteborg. Kultur-
akademins uppdrag ir att erbjuda savil bredd som
spets inom kompetensutveckling for professionella
utévare, institutioner och organisationer som verkar
inom audiovisuell media, scenkonst, bild och form
samt musik. Véstra Gotalandsregionen finansierar
verksamheten som ett lingsiktigt uppdrag och deras
kursdeltagare kommer fran hela landet. De ingar
dven i olika Europeiska nitverk. Sveriges 19 regionala
resurscentra dr ocksé viktiga kompetensforsorjare,
likasd andra branscharrangemang som till exempel

Goteborgs filmfestival, Stockholms filmfestival,
Svenska Filminstitutets Filmrummet, Film i Vist
Talks, Audiovisual Talks och olika arrangemang
anordnade av Film Stockholm. Men det finns inget
nationellt, gemensamt grepp som aterkommande
erbjuder kompetensutveckling pé spetsnivé for

de kreativa hantverkskunniga filmarbetarna. For
anstillda dr det generellt arbetsgivaren som ar
ansvarig fér kompetensutveckling. Det faktum att de
flesta kreativa yrkesroller inom film och rérlig bild
ar frilansare i olika former, gor att manga inte far
den kompetensutveckling som behévs. Anstillnings-
formen kopplat till produktionsarbetet ér sillan
sarskilt kontinuerlig, utan sker 6ver kortare perioder.
I vissa fall bildas tillfilliga produktionsbolag, som

da utgor arbetsgivare kopplat till specifika projekt.
Detta bidrar ocksa till en mindre kontinuerlig
struktur kring de frilansande kreativa yrkesrollerna
inom film och réorlig bild.
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Inventeringens
utgangspunkter

Bakgrund

Idén att genomfora en intresseinventering uppkom
efter att filmarbetare i dialog med Filmkontoret
Goteborgs Stad identifierade en brist pa aterkom-
mande fortutbildningstillfillen pa en hogre niva

tor professionellt verksamma filmarbetare. Efter

en ytlig research bekriftades bilden av att det inte
finns nagon sadan struktur nationellt. Utifran

den insikten uppkom idén om att genomféra en
intresseinventering pa en nationell nivé. Inf6r arbetet
med inventeringen kontaktades Film i Vist, Kultur-
akademin samt Film & Tv-Branschens Yrkesndmnd
med en forfrigan om att samverka i arbetet med
inventeringen. Ingen av de tillfragade aktérerna
valde vid tillfillet att medverka. Inventeringen ér
framtagen i ett samarbete mellan Gothenburg
Studios Development och Filmkontoret Géteborgs
Stad. Det dr ocksé dessa tva aktorer som ér avsindare
ndr ”vi” stir ndmnt i texten.

Den primira malgruppen i inventeringen, liksom
tor framtida kompetensutvecklingssatsningar, dr
professionellt kreativa yrkesroller inom film och
r6rlig bild. Vi tror dock att det dr viktigt att blanda

etablerade och oetablerade, filmbransch, aktorer
ndra filmbransch och aktérer som ligger lingre ifrin.
Detta for att skapa en avgérande mix som kan féra
utvecklingen framat. Vi tror ocksi att det blir mer
hallbart att borja med professionellt verksamma f6r
att bygga hillbara strukturer. Det har inte tidigare
genomforts en liknande inventering i Sverige, dirfor
sig vi en mojlighet att gora det nu, ocksé utifrin den
snabba utveckling med hégre kvalitets- och kom-
petenskrav som just nu sker i branschen, dir globala
aktorer generellt sett stiller hogre krav.

Vi hoppas att det hir materialet kan anvindas som
ett verktyg inom verksamhetsutveckling f6r samtliga
aktorer och organisationer. Vi ser ocksé ett virde i att
td reda pa om flera av aktérerna har gemensamma
intressen, det vill siga om fler kan gi samman och
ddrmed stirka de branschmissiga strukturerna.




Inventeringens tva samverkansparter

Filmkontoret Goteborgs Stad

Goteborgs Stad har sedan 2013 ett politiskt uppdrag
att arbeta med utvecklingsfragor kopplat till film och
rorlig bild pa en lokal, nationell och internationell
nivi. Arbetet stricker sig over flera omriden. For att
na uppsatt mal har sex fokusomraden formulerats;
Sociala métesplatser och nitverk, Geografiska
utvecklingszoner, Kompletterande kapital, Talang-
utveckling och kompetensf6rsorjning, Staden som
inspelningsplats, Mitbar utveckling och Transparens
och kommunikation. Det dr flera av dessa sex omraden
som aterspeglas i arbetet med inventeringen.

Det 6vergripande arbetet dr utvecklings fokuserat
och den primira malgruppen dr de lokala aktérs-
grupperna. Arbetet delas in i tre delar, ddr stort
tokus laggs vid att skapa héllbara strukturer inom
strategiskt arbete, operativt arbete och erbjudande
om projektstod.

Inom Géteborgs Stad finns fler planer och program
som beror stadens arbete med utveckling inom film
och rorlig bild. I synnerhet finns det niringslivs-
strategiska programmet (dnr 1332/16) som fokuserar
pa innovationskraft, kompetensforsorjning och
framtida arbetstillfillen och pa stadens attrak-
tionskraft. Samtliga av dessa omraden har béring
pa hur staden utvecklar héllbara strukturer f6r film
och rérlig bild utifrin sociala, ekonomiska och
miljomissiga perspektiv. Aven stadens Program for
bescksndringens utveckling (dnr 0333/18) och Program
tor Jamlik Stad (dnr 1377/17) ir program som kan
kopplas till arbetet med inventeringen.

Gothenburg Studios
Development

Gothenburg Studios Development (GSD) har sitt
site 1 klusteromradet Gothenburg Film Studios.
Inom klusteromradet erbjuds studios, teknik,
produktionskontor, post-produktion och andra
faciliteter kopplade till film- och spelbranschen.

GSD har ling erfarenhet av att anordna olika former
av Master Classes for filmarbetare inom film och
rorlig bild. Under dren 2010-2017 arrangerades
filmevenemanget GoKinema, som var en motesplats
tor verksamma filmskapare i Norden. Huvudfokus
lag pa de kreativa hantverkskunniga filmarbetarna.
Arrangemanget var uppdelat i olika format och en
del utgjordes av Master classes i filmfotografi med
tillhérande kamera- och ljussittnings workshop.
Flera av de inbjudna fotograferna dr Oscars bel6na-
de eller Oscarsnominerade, som exempelvis Bruno
Delbonnel (Amelie fran Montmartre, Harry Potter,
Dark Shadows), och Philippe Rousselot (Sherlock
Holmes, Kalle och Chokladfabriken), Dick Pope (Tur-
ner, The Illusionist, The Boy Who Harnessed the Wind).
GoKinema arrangerades i syfte att ge professionella
filmarbetare, film- och mediastudenter, tjinste-
leverantérer och andra professionella filmkreatérer
mojlighet att motas, inspireras och utvecklas inom
sina respektive omraden.

Under 2020-2021, arrangerades flera Master classes
i samarbete mellan GsD, Foreningen Sveriges
Filmfotografer, Kulturakademin, Film i Vist,
Goteborgs Filmfestival samt med teknisk support
av RedRental by MaaN. Fokus f6r dessa har varit
filmfotografi, med inbjudna fotografer som Sophia
Olsson (Charter, Sameblod, Charméren med flera),
Ulf Brantés (Hustrun, Lilja 4-ever, Fuc/eingjmdl
med flera) och Jakob Ihre (Chernobyl, Thelma,
Louder Then Bombs med flera). GSD bedriver ocksa
utvecklingsprojekt f6r filmkreatorer mellan 16 och
30 dr, dir aktiv filmproduktion stottas genom att
erbjuda en plattform for utveckling, inspelningsteknik
och studios. Aven for denna malgrupp arrangeras
Master classes dterkommande i samverkan med
andra partners.
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Syfte och mal

Syftet med inventeringen ir att ge en samlad bild av
intresset av att samverka kring ett nationellt struktur-
bygge inom kompetensforstirkning for professionellt
verksamma filmarbetare. Forhoppningsvis har dven
aktorer utanfor branschen nytta av den.

Metod

Metod for inventeringen har varit att genom
intervjuer med utvalda aktorer kartligga om det
finns intresse och méjlighet till samverkan for att
skapa en héllbar struktur f6r kompetensutveckling
pa spetsniva for professionella, hantverkskunniga
kreatérer inom yrkesgruppen filmarbetare.

Inventering av aktorer

En del av metoden dr ocksi att inventera och
beskriva aktorerna som sadana. Det finns en poing
med att presentera aktorer och deras verksamhets-
omraden detaljerat for att méjliggora att grupperna
sjalva kan hitta synergier mellan sig. Det dr ocksi ett
informativt underlag for beslutsfattare och tjins-
temin, som fir en bild av nigra aktérer som verkar
inom omrédet film och rorlig bild.

Urval

De intervjuade aktorerna dr valda utifrdn tvd premisser:

I. Deras relation till filmarbetarna, det vill siga om
de har nigon form av paverkan pa filmarbetarens
arbetssituation direkt eller indirekt.

2. De utvalda aktérerna som finns representerade
lokalt i Goteborg, dr valda utifrin sin direkta
koppling till film och/eller sitt generella uppdrag
inom staden, som har biring pé arbetet med
inventeringen.

Dessa respondenter dr utvalda att representera
svensk filmbransch och representerar en lokal,
regional och nationell nivé. I ett storre perspektiv
omfattas alla aktorer som pa nagot vis direkt eller
indirekt har ber6ringspunkter med kompetens-
utveckling i branschen. Inventeringen berér dven
den malgrupp som insatser i kompetensutveckling
pa spetsniva riktar sig till - ndmligen alla profes-
sioner inom film och rérlig bild, dir ett behov av
kompetensutveckling pd spetsnivé identifierats.

Mialet ir att fa en tydlig bild av vilka aktérer som dr
intresserade av att samverka och pa vilket sitt de i
sddana fall har mojlighet att bidra.

Intervjuer

Intervjuerna har haft formen av telefonintervjuer pa
i férhand avsatt tid och har tagit cirka 15-60 minu-
ter. Respondenterna har fatt svara pa tre fragor:

1. Skulle ni utifrin ert uppdrag vara intresserade av
att samarrangera aterkommande Master classes/
Workshops pi spetsniva for kreatérer inom film
och rorlig bild fér en primart lokal, regional och
nationell, sekundirt nordisk malgrupp

2. Pavilket sitt skulle ni kunna tinka er att
medverka i si fall?

3. Vilka andra presumtiva samverkansparter anser
ni borde tillfragas utifran ett:

» lokalt och regionalt perspektiv?
» nationellt perspektiv?
» nordiskt perspektiv?

Frigorna mejlades ut ett par dagar fére moétet, s att
personerna ifraga fick méjlighet att reflektera 6ver
sina svar. Efter avslutad intervju renskrevs hela in-
tervjun digitalt. Direfter fick respondenterna se den
korta sammanfattningen av sina svar och godkinna
eventuella citat som foreslogs ingé i det reflekterande
avsnittet. Fragorna dr medvetet formulerade pa ett
oppet sitt, utan att vara specifika. Det dr ett medvetet
val som syftar till att fi en 6vergripande nuldgesbild.

Materialet vi har fatt in dr aktorernas egna perspektiv
och bilder. Férst redovisar vi endast intervjuerna,
utan att kommentera dem. I de avslutande delarna
tilliter vi oss att reflektera utifrin véra roller som
strategisk filmutvecklare respektive projektledare.
Det dr véra asikter utifran véra erfarenheter och roller
som framgar.

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling



Upplagg

Inventeringen presenteras i flera steg:
I. Beskrivning och indelning av aktérsgrupperna

2. Presentation av aktérernas svar kring instéllning
till samverkan, hur de ser att de skulle kunna
medverka och vilka andra de ser som presumtiva
parter i ett strukturbygge. En sammanfattning
av fraga ett och tva har gjorts per intervju och
presenteras kortfattat i en matris.

Respondenter

For att fa en sa 6verskadlig bild som méjligt har vi
gjort en indelning av aktérsgrupperna och skapat
en terminologi for dem. Aktérerna dr valda utifrin
deras relation till filmarbetarna. Antingen har de
nagon form av paverkan pa filmarbetarens situation,
direkt eller indirekt, eller si har de har ett uppdrag
lokalt i Goteborg som ir i linje med inventeringens
syfte och mal.

Aktorsgrupper

1. Utbildning: Denna grupp representerar allt frin
hégskola och universitet till eftergymnasial niva.

2. Finansiering och andra resurser: Inom denna
grupp finns olika former av stéd, bade rent
monetira samt resurser en kan fa tillgang till i
form av expertis, teknisk utrustning med mera.

3. Branschorganisationer: Representeras av ideell
yrkesorganisation, branschorganisation, férening
som verkar f6r kompetensutveckling samt

tacklig verksamhet.

4. Lokala aktorer i Géteborg: Hir klustras
filmfestival ihop med andra i aktérer i staden
som har direkt eller indirekt koppling till
inventeringen utifrin sina respektive uppdrag.

5. Bestillare: De som bestiller produktioner av
produktionsbolagen.

6. Leverantorer till filmproduktioner: Foretag
som pa nagot sitt levererar tjinster eller
produkter till en filmproduktion. I den hir

il’lVCl’ltCI'il’lgCl’l representeras de av agenturer.

3. Friga tre summeras genom att samtliga svar
klustras utifran nivierna lokalt och regionalt,
nationellt och nordiskt.

4. Summering av gemensamma nimnare som flera
av respondenterna har identifierat och reflektion
over dem.

Alla respondenter

I inventeringen intervjuas 25 utvalda aktérer inom
svensk filmbransch och négra lokala aktorer i Gote-
borg, som utifran sitt uppdrag kan vara presumtiva
samverkansparter. Varje respondent representerar
fragor om kompetensutveckling alternativt har en
ledande position i sin respektive organisation.

Kulturakademin, Peter Hiltunen, Verksamhetschef,
Lindholmen Science Park, Gunnar Eriksson,
Projektutvecklare inom Film & TV, Film i Vast, Nina
Sekund, Administrativ Chef, Férvaltningen for
kulturutveckling, Martin Hammar, Filmkonsulent,
Goteborgs Filmfestival, Mirja Wester, VD,
Akademi HDK-Valand, Klara Bjork, Tf Prefekt,
Business Region G6teborg, Rasmus Heyman,
Project Developer, Naringslivsgruppen Géteborg
& Co, Lennart Johansson, Chef, Filmpool Nord,
Emma Pettersson, Produktionskoordinator,

Film Stockholm, Anne-Marie S6hrman Fermelin,
Senior Filmkonsulent 1dngfilm & tv-drama,

Film i Skane, Hanna Sohlberg, Developer/Head of
Talent, Filmregionerna, som 6vergripande represen-
tant fér de 19 regionala resurscentra intervjuades
ordférande Anne-Marie Séhrman Fermelin,

Film pa Gotland, Ville Jegerhjelm, Filmkommissionar/
Konsulent filmstdod, CNEMA, Norrképing Filmfond,
Johan Karlsson, Enhetschef, Svenska Filminstitutet,
Kristina Colliander, chef for produktionsstéd,

Film & TV-Producenterna, Johan Holm, VD,
Fackforbundet Scen och Film (tidigare Teater-
forbundet), Mika Romanus, Férbundsdirektor,

Film & TV Branschens Yrkesnamnd, Charlotte
Gimfalk, Projektledare, SVT, Kristian Hoberstorfer,
Exekutiv Producent/Projektledare, SVT Drama,
Netflix, Malte Forssell, Production Management,
FSF, Féreningen Sveriges Filmfotografer, Michael
Petersen, styrelserepresentant Vast, Stockholms
konstnarliga hogskola, Maria Hedman Hyvitfeldt,
Prefekt Institutionen fér film och media, Talent
Group, Agent Tove Halkiewitz, Magnolia Agency,
Lollo Urbansdotter, VD, Anja Davidsson, agent.

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling
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Svar och

sammanfattning

Nedan redovisas svaren fran fraga ett och tva,
som kartligger de olika respondenternas intresse
och méjlighet att medverka till att samarrangera
dterkommande Master classes/workshops pé
spetsnivd, i en sammanstilld matris.

Direfter sammanfattar vi nigra 6vergripande teman
som har framkommit i samtalen.

Svaren pa friga tre, vilka andra aktérer respondenterna
anser bor tillfrdgas i inventeringen, presenteras grafiskt
i klustrade indelningar efter uppdrag samt utifrin

Fraga ett och tva

Fraga 1) Skulle ni utifran ert
uppdrag vara intresserade av att
samarrangera aterkommande
Master classes/Workshops pa
spetsniva for kreatdrer inom film
och rorlig bild fér en primart
nationell, sekundart nordisk
malgrupp?

nivderna lokalt och regionalt, nationellt och nordiskt
samt ovriga.

Fraga 2) P3 vilket satt skulle ni
kunna tanka er att medverka i
sa fall?

Till sist sammanfattar vi gemensamma teman som
respondenterna identifierat och sedan tillater vi oss
att reflektera 6ver dessa.

Utbildning Svar fraga 1) Svar fraga 2)
Kulturakademin

Peter Hiltunen

Medverkan kan ske genom att arrangera
Master classes. Finansiera, producera,

Kulturakademin arrangerar sedan
2018 Master classes pa internationell

Verksamhetschef spetsniva for kreatdrer. Flertalet Master  distribuera och marknadsféra dessa.
classes ar planerade eller i planering
som vander sig till professionella
utdvare regionalt och nationellt.
Akademi HDK-Valand Vill absolut samarrangera, men har Kan gora uppdragsutbildningar, men kan
Klara Bjork ingen tydlig bild av hur de skulle ocksa samverka/samarbeta genom att
Tf Prefekt |6sa en eventuell budget for det larare fran HDK/Valand medverkar vid andra

i nuldget. Kan utdver ordinarie utbildningar som géastféreldsare. Dock maste
utbildningsuppdrag med studenter de alltid ha kostnadstackning, vilket innebar
inom film, konst och design aven goéra att det maste finnas en extern finansiering
uppdragsutbildningar, men da maste for det. Vill garna vara med i de fortsatta
dessa finansieras. Arbetar med langa diskussionerna och bidra pa det satt de kan
perspektiv och god framférhallning och  och &r gdrna med och samarrangerar.

staller sig valdigt positiva till att vara en

del av en sadan héar inventering.
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Utbildning

Stockholms
konstnarliga hégskola
Maria Hedman Hyvitfeldt
Prefekt Institutionen for
film och media

Finansiar

Lindholmen Science
Park

Gunnar Eriksson
Projektutvecklare inom
Film & TV

Film i Vast
Nina Sekund
Administrativ Chef

Forvaltningen for
kulturutveckling
Martin Hammar
Filmkonsulent

Filmpool Nord
Emma Karlsson
Produktionskoordinator

Svar fraga 1)

Vill absolut samarrangera.

Svar fraga 2)

Om en spetsutbildning/ utbildningsmoment
(till exempel arbetsledning, upphovsratt,
grading) som ges av en arrangor, ingar som
moment i en kurs pa SKH/institutionen

for film och media, vill de garna delta med
sina studenter och aven bidra med resurser
sasom lararkostnad, lokaler och teknik.

De har ocksd majlighet att ge kurser som
deltagarna kan fa hdogskolepodng fér, om det
skulle vara intressant. Hanvisar aven till sin
lararkar eller andra anstéllda som kan bidra
med sin kompetens. Liksom HDK-Valand,
kan SKH erbjuda uppdragsutbildningar med
kortare framférhallning, men da maste de ha
kostnadstackning. Om det finns intresse for

en kurs inom den ordinarie verksamheten
som ger hdgskolepodng innefattar det en
langre framférhallning, cirka 1 ar.

Svar fraga 1)

Ar intresserade av att samverka.

Hanvisar till att de arbetar i flera andra
samverkansprojekt och vill garna vara med
aven i ett sddant har nytt sammanhang och
ar dppna for flera initiativ.

Vill méta om det finns ett behov och
tillgodose det. Hanvisar till att de

arbetar med fragorna framst genom
Kulturakademin och Yrkesndmnden for film
och tv. Arrangerar ocksd egna seminarier
med syfte att kompetenshdja industrin,
som till exempel Film i Vast Talks och
producentdagarna. Hanvisar ocksa till

sitt arbete med Goéteborg filmfestival och
Nostradamusrapporten.

Staller sig positiva till att samarrangera. Har
inte uppdrag inom att kompetensutveckla
aktodrer pa spetsniva inom sitt specifika
yrkesomrade, men om det handlar

om talang-/ konstartsutveckling eller
overgripande branschkunskap som beror
alla i faltet, kan det ligga inom uppdraget.
Hanvisar uppdrag fér spetsniva till Film i
Vast och Kulturakademin. Ar intresserad av
att samarrangera sa ldnge det tas hdnsyn
aven till talangutveckling eftersom det ar
deras grunduppdrag.

Ar absolut intresserade av att samverka
eller samarbeta kring ett sadant initiativ.
Hanvisar till att de inte har uppdrag inom
utbildning, men samverkar med andra
parter i olika kompetenshdjande insatser
|6pande.

Svar fraga 2)

Har begransade arbetsresurser att
arrangera event utanfér LSP:s regi,

men skulle eventuellt kunna ga in med
finansiellt stéd. Kan &ven bidra med
resurser och kunskap inom att arrangera
publika event bland annat.

Har ingen tydlig bild av hur de skulle
kunna goéra det givet sitt svar pa fraga
ett, men om det finns ett konkret
férslag sé tar de stéllning till det nar det
eventuellt blir aktuellt.

Om arrangemanget dven innefattar
talangutveckling, vidgat deltagande,
natverk och spridning av information
skulle de ha mojlighet att genom
samarbetsavtal ga in med viss
kostnadstackning fér arvoden eller
liknande, samt fér kommunikation och
spridning.

Ar oséker p& om de har ndgon budget
kopplat till liknande insatser, men ser en
mojlighet att hjalpa till med till exempel
marknadsféring och lokaler.

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling
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Finansiar

Film Stockholm
Anne-Marie Séhrman
Fermelin

Senior Filmkonsulent
langfilm & tv-drama

Film i Skane
Hanna Sohlberg
Developer/Head of
Talent

Film pa Gotland
Ville Jegerhjelm
Filmkommissionar/
Konsulent filmstod

CNEMA Norrképing
Filmfond

Johan Karlsson
Enhetschef

Svenska Filminstitutet
Kristina Colliander
Chef for
produktionsstod

Filmregionerna
Anne-Marie Séhrman
Fermelin

Ordférande

Som bvergripande
representant fér de 19
regionala resurscentra

Svar fraga 1)

Ser sig absolut som en part i att
samarrangera aterkommande
kompetensutvecklingsinsatser pa spetsniva.
Det ligger helt inom ramen fér deras
uppdrag och det skulle darfér vara givet
att vara en samarbetspart. De har arbetat
mycket med liknande arrangemang. Darfor
ser de det som logiskt att samverka pa alla
mojliga satt. De ser sig garna som en part
som inte bara gar in med finansiellt stéd,
utan ocksa &r med som en aktiv part i bade
det strategiska och operativa arbetet.

Svarar att de kanske &r intresserade,

men att det beror pa i vilken form det
kommer att landa samt for vilken malgrupp
satsningen ar riktad till. Har en erfarenhet
av att skrdddarsydda insatser fungerar
bast. Det ingar i deras uppdrag att

starka branschen och se till vilka behov
som finns. En férdjupad insats inom
kompetensutveckling hade varit positiv.

Vill gérna vara med och samarrangera. Ser
att det finns ett behov.

Ar absolut intresserade av att samarrangera
beroende pd sammanhang samt kostnad
for detsamma. Hanvisar till att de ar en
mindre part med en mindre budget samt
att det maste ha en koppling till den lokala
utvecklingen som ar grunden for deras
uppdrag.

Hanvisar till deras kompetensstod for

bade individer och organisationer.
Arrangerar Filmrummet samt Master
classes och kan beroende pa dmne och
tema ibland géra andra samarbeten. Ar
|6pande delaktiga i olika panelsamtal, bade
nationellt och internationellt. Den typen

av kompetensutvecklande sammanhang

ar de dppna fér att delta i, beroende pa
kompetens och &mne.

Hanvisar till att de ar en ideell férening
utan specifik budget kopplad till
kompetensutveckling. De enskilda
aktérerna i féreningen skulle kunna
samarrangera, men som overgripande
paraplyorganisation/férening sé kan

de inte gora det. De arbetar mest med
synliggdrande, sd att aterkommande
samarrangera foreslaget upplagg ar helt
enkelt inte féreningens roll. Men de ar
intresserade av fragan. Filmregionerna
ordnar ibland fortbildning fér deras
filmkonsulenter och for de aktérer som de
jobbar gentemot till exempel filmpedagoger
och biografagare.
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Svar fraga 2)

De skulle kunna vara med och
arrangera, bidra med finansiellt stéd
samt facilitera arrangemang om de ager
rum i Stockholm.

Har ingen som arbetar dedikerat med
kompetensutveckling i organisationen,
sa de har svart att goéra en stdrre
arbetsinsats i en samverkan. Har
heller ingen speciell budgetpost for
kompetensutveckling i nulaget.

Vill bidra sa att det blir ett nationellt
heltdackande initiativ. Vill gdrna vara med
och bidra i det strategiska arbetet vad
galler formatet samt behovsanalysen

av innehallet. Har specifik budget

avsatt for kompetensutveckling

samt utbildningar pa spetsniva inom
framforallt manus.

Hjalper garna till att sprida information.
De skulle ocksa kunna vara vardar

och ta en aktiv del, eftersom de har
infrastruktur som lokal, teknik och
personal. De skulle ocksa kunna ta hand
om vissa arrangemang samt ga in som
medfinansiar beroende pd om innehallet
ligger i linje med deras uppdrag.

Kan stélla upp med sin kompetens
som resurs, som en slags expert,

det ar den vanligaste formen utéver
kompetensstdédet som namns i tidigare
svar.

De skulle kunna hjalpa till att sprida
information i sina kanaler. De skulle
ocksa kunna hjélpa till som en resurs
och kommunikationskanal.



Branschorganisationer

Film & TV-
Producenterna

Johan Holm
VD

Fackférbundet Scen
och Film (tidigare
Teaterférbundet)
Mika Romanus
Foérbundsdirektor

FSF, Foreningen
Sveriges Filmfotografer
Michael Petersen
Styrelserepresentant
Vast

Film & TV Branschens
Yrkesndmnd
Charlotte Gimfalk
Projektledare

Svar fraga 1)

Ar gédrna med och samarbetar och
pushar fér arrangemang, men har
véldigt begransade resurser nar det
géller att bidra bdde med personal och
ekonomiskt. Trots detta brukar de vara
med och samarrangera utifran sina
forutsattningar och det gér de garna.

Instdmmer verkligen i att det finns ett
behov av kompetensutveckling for
verksamma inom film- och rérlig bild.
Engagerar ibland mindre och kortare
utbildningsinsatser fér sina medlemmar
och skulle kunna samverka kring liknande
upplagg, givet att det inte konkurrerar
eller star emot andra initiativ som de &r
engagerade i.

Ar intresserade av att samverka och vara
med som radgivande aktér.

Ja

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling

Svar fraga 2)

De vill och kan bidra med sitt natverk

och sin direktkontakt med alla
produktionsbolagen. De kan ocksa
eventuellt bidra om ndgon specifik person
ska bjudas in, men kan inte vara mer
specifika &n sd i nulaget.

Ser en médjlighet att samverka kring
frAdgor som ror arbetsmiljdperspektivet
utifran sitt fackliga uppdrag, det vill
sdga kunskaper om bade rattigheter
och skyldigheter nar det kommer till
arbetsmiljé. | dvrigt beroende pa vilka
behov som finns.

De kan bidra med att ha en radgivande
funktion och ge tillgéng till deras
natverkskontakter ocksa pa en
internationell niva. De h&nvisar till
fotograffunktionen och till samtliga
funktioner som arbetar nara fotografen.

Projektet kan bidra med kunskap om
vilken kompetens bestallare och bolag
efterfragar. De kan ocksa féra dialog

om kompetens internationellt i olika
roller och uppdrag. De kan dessutom
erbjuda kvalitetssakring, genom

att ta fram kvalifikationer som &r
yrkesspecifika och branschgemensamma.
Dessa kan anvandas foér att planera
utbildningsinsatser. De kan vagleda i

hur kompetens kan samordnas med
narliggande branscher och bredda
frilansares uppdragsbas. Genom
samordningsinsatser kan i sa fall dessa
Master classes/Workshops &ven fungera
som “snabbspar” for att dka rorligheten
inom den audiovisuella sektorn. Det galler
speciellt yrkesetablerade och dem som
investerat i en spetskompetens.
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Lokala aktorer i Goteborg

Goteborgs Filmfestival
Mirja Wester, VD

Business Region Goteborg
Rasmus Heyman Ansvarig
KKN fragor

Naringslivsgruppen
Goteborg & Co
Lennart Johansson Chef

Svar fraga 1)

Vill vara med och samverka och goér
det ocksa redan i andra sammanhang.
Det ingadr i deras verksamhet att
kompetensutveckla branschen, sa
inom ramen fér det finns det absolut
utrymme fér den har typen av insatser.
Det ar en viktig del av deras arbete
att arbeta bade med talangutveckling
och kompetensutveckling, sa de &r
Oppna for alla former av samarbeten
som starker den typen av behov i
branschen.

Hanvisar till att deras uppdrag ar
kopplat till féretagande, sa teman
som ar kopplade till entreprendrskap,
finansiering eller i viss man innovation
ligger nara deras uppdrag. Inte
arrangemang som ar for specifikt
inriktade pa till exempel mask eller
manus. Gransen mellan kulturpolitik
och naringspolitik &r inte alltid tydlig,
sa det kan finnas tillfallen da de
skulle kunna vara en samverkanspart.
Men da behodver det handla om mer
odvergripande utmaningar fér bransch,
mer &n enskilda utévares behov.

Deras uppdrag syftar till att skapa
forutsattningar for att saker och ting
ska bli verksamhetsutvecklande. Ser
sig som en organisation som bygger
infrastruktur och har ett uppdrag att
arbeta med fragor som lyfter och
starker destinationen Goteborg. Tycker
generellt att for att nd toppnivan sa
maste ju ocksa talangerna skolas. For
att nd en hég niva maste det férst
finnas en bred bas. Ligger i deras
intresse att bidra till genomférande pa
en hég niva.
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Svar fraga 2)

De ser sig redan som arrangérer och
hanvisar till att de i viss man besitter
egen kompetens, som de garna bidrar
med. Framforallt bidrar de gérna inom
yrkesrollerna producent, regi och
manus. De tekniska delarna ligger inte
jattenara festivalens arrangemang, men
de skulle kunna utveckla det &ven om
det inte ar lika lattillgangligt.

De kan inte férbinda sig att medverka
i aterkommande Master classes/
Workshops pa spetsniva fér kreatdrer
inom film och rorlig bild. Se svar pa
frdga 1.

Ser sig garna som en side-kick i detta
sammanhang och kan hjalpa till med
kontakterna for tillstdnd och att fora

ut budskapet om att Filmstaden i
Go6teborg finns. Kan vara med som
kontaktskapande och natverkskapande
resurs.



Bestillare

SVT

Kristian Hoberstorfer
Exekutiv Producent/

Projektledare, SVT
Drama

Netflix

Malte Forssell
Production
Management

Leverantorer

Talent Group
Tove Halkiewitz
Agent

Magnolia Agency
Lollo Urbansdotter
VD

Anja Davidson
Agent

Svar fraga 1)

Ar absolut intresserade av att samverka
och férsdker gora det dven nu. Hanvisar
till att de gérna &r med i man av tid och
ar ute sjalva och delar med sig av sina
arbetssatt och sina processer. Ser att
kompetens och kunskap &r nyckeln for
framgangsrika processer.

Hanvisar till att de har gjort en workshop
i Danmark tillsammans med lokala
producenter bland annat ett upplagg som
kan vara mojligt att diskutera dven har i
Sverige.

Alla deras partners, det vill sdga lokala
produktionsbolag, ser en akut brist pa
personal till produktioner. De ser att det
ar mycket viktigt att fa igang rekrytering
och intresse for branschen snarast. Alla
vet detta.

Svar fraga 1)

Kan absolut tanka sig att samverka.
Hanvisar till att det ar viktigt att inte
enbart fokusera pa A-funktioner utan
ocksa teammedlemmar med B- och
C- funktioner.

Vill samverka beroende pa format och
innehall.
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Svar fraga 2)

Kan vara med som till exempel férelasare.
De har svart att hinna vara med och
organisera och tittar pd mojligheterna

for det fran fall till fall. De har eventuellt
ocksa mojlighet att ga in med en
monetdr insats beroende pa upplédgg och
sammanhang.

Ar delaktiga i flera initiativ, men méaste
prioritera nyckelarrangemangen i Europa
och sina nordiska samarbeten.

Hanvisar till att de kan bidra med att
beratta om hur de jobbar och vilka

krav de har. De skulle kunna bidra

med foéreldsare eller vad som kan var
nédvandigt. Refererar till att de ar
mycket medvetna om situationen och
det omgdende maste goras ndgot for att
mota den dkande efterfragan.

Svar fraga 2)

Kan vara med som medarrangér och/eller
bista med forslag pa personer att bjuda
in. Bidrar garna med sitt kontaktnat ut till
filmarbetarna och ut till hdgprofilerade
aktérer exempelvis producenter, designers
och maskdrer genom sitt internationella
kontaktnat. Hanvisar till nyttan med att
samverka mer dvergripande nationellt och
att hela branschen skulle tjdna pa det.

Kan vara en lank mellan kreatérerna och
andra aktodrer. De kan bidra med att na
ut med information till kreatérerna de
representerar, men ocksa genom att
samla in information fran desamma
utifran vilka behov de ser finns. De kan
verka som en informationsspridare/
insamlare beroende péa vad behovet ar.
De kan ocksa bidra som bollplank och
med kunskap utifran de olika omradena
de arbetar inom.
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Nordiskt

O Branschorganisationer

Association of Islandic Film Producers,
Audiovisual Producers Finland, Virke
Produsentforeningen, Dansk Filmfotograf
Forbund, Film & TV-Producenterna,
Finnish Society of Cinematographers,
Foreningen Norska Filmfotografer,
Producentforeningen Norge, Nordiska
Filmkommissionen, Nordiska fackférbund

O Finansiella/resurs aktorer

Nordisk Film & TV Fond, Norska Filminstitutet,
Det Danske Filminstitut, Filmfond Nord,
Nordiska finansiarer, Nordnorsk Filmsenter,
Finlands Filmstiftelse, Icelandic Film Centre,
Mediefabrikken i Norge, Viken Filmsenter,
Film Camp

@ Utbildningsaktorer

Den Danske Filmskole, Den norske filmskolen,
Institutionen for filmkonst och scenografi

- Helsingfors, Yrkeshdgskolan Arcada i Finland,
Westerdal hégskola i Norge, professionella program

O Andra aktdrer med nérliggande uppdrag

Nordiska Ministerradet

O TV-kanaler/bestillare
eller annan media
Alla producerande streamingplattformar
i Norden, NRK, alla aktérer som konsumerar

personal, DR, YLE, Netflix, de storsta
bestéllarna av film och tv

Nationellt

O Finansiella/resurs aktorer
Svenska Filminstitutet

O Enskilda stader

Goteborg, Kalmar, Karlskrona,
Koéping, Malmo, Norrképing, Ystad

@ Utbildningsaktorer

Filmutbildningar hégskolor, folkhdgskolor;
Alma Manusutbildning; Yrgo,
hogre yrkesutbildning Goteborg;

Manusutbildningar; Spetsutbildningar i Sverige

O Branschorganisationer

Film & TV-Producenterna, Film och
tv-branschens yrkesnamnd, Fack-
férbundet Scen & Film, Dramatiker-
féorbundet, Oberoende Filmares Férbund,
Ovriga fackférbund, Nationella film-
kommissionarerna, Sammanslutningar
(filmrelaterade)

@ Filmkreatérer med spetskompetens

Ledande filmfotografer, kostymdesigners
och produktionsdesigners

O Andra aktérer med narliggande uppdrag

Kreativ Sektor, olika typer av naringar,narliggande
branscher (till film), Turistradet Sverige,

Visit Sweden, kulturella och kreativa naringar,
Tjanstemannens centralorganisation

O TV-kanaler/bestéllare eller annan media

SVT, TV4, de storsta bestallarna av film och tv, Netflix,
C More, HBO, Viaplay, Spotify, Teliakoncernen

Lokalt/Regionalt

O Finansiella/resurs aktorer

Film i Vé&st, Film Stockholm, Film i Skane,

Filmpool Nord, Filmbasen, 19 Regionala resurscentra,
Lindholmen Science Park, Business Region Goteborg,
Norrkopings filmfond, BoostHbg, Kultur i Halland - Film,
Film Gotland, Filmcentrum Syd, Filmcloud, Filmregion
Sydost, Filmresurscentra, Svenska Filminstitutet

@ Utbildningsaktorer

Kulturakademin, Filmutbildningar hogskolor,

Yrgo, hogre yrkesutbildning Géteborg, Akademi Valand,
Stockholms konstnarliga hogskola, Story Academy Gotland,
Nya Filmarbetarutbildningen i Skane, Lulea tekniska
universitet, Malmo universitet

O Branschorganisationer

Film & TV-Producenterna Film och tv-branschens
yrkesnamnd, Fackférbundet Scen & Film

O Andra aktérer med
narliggande uppdrag

Goteborg Film Festival, Ljud & Bildmedia,
Filmproduktionsbolag, Regionala utvecklings-
namnden, Handelskammare, Naringslivsgruppen
Goteborg & Co, Gothenburg Studios Development,
Arbetsférmedlingen Kultur Media, Privata aktorer,
Gothenburg Film Studios, RedRental by MAAN,
Spelbolag i Stockholm, Massa Media, Nordantill
Film, Iris Film, Kojan Film, Crazy Pictures,
FilmFinity Studios

Fraga tre

Fraga 3) Vilka andra presumtiva
samverkansparter anser ni borde

tillfragas utifran ett

» |okalt och regionalt perspektiv?
» nationellt perspektiv?
» nordiskt perspektiv?

Ovriga

Internationella Natverk
(bade organisationer/enskilda aktérer)
Cineregio, Benjamin Bergery (moderator)

® Finansiella/resurs aktorer
EU-pengar/Kreativa Europa

Internationella Filmfestivaler
Berlinale, Cannes Filmfestival, Etablerade festivaler

Utbildningsaktorer

GEECT (Europeiskt natverk for utbildningar inom

film & mediaproduction), CILECT (Internationellt natverk
for utbildningar inom film & mediaproduction), IEFTA
(International Emerging Film Talent Association),

Screen Talent Europe, Filmskola i Amsterdam,

Filmskola Munchen

Utbyten med filmutbildningar/Universitet:
Digital productions Challenge, Torino Film Lab,
Screen Skills, Professionella program,
Universitet Nederlanderna, Universitet Sydafrika



Sammanfattning

Nedan sammanfattas nigra av de genomgéende
teman som utgor gemensamma nidmnare dir flera
av respondenterna har identifierat och formulerat
svaren pa liknande sitt. De teman som framkommer

tydligt dr:

» Samverkan och gemensamt ansvar

A

» Involvera bredare malgrupp och skraddarsy insatser

» Gemensam bild av behovet av kompetensutveckling

A

» Brist pa tydligt &gandeskap och utférare inom kompetensutveckling

» Norge - en forebild inom kompetensutvecklingsstrukturer

En annan gemensam ndmnare for i stort sett samt- och r6rlig bild. Detta presenteras dock inte som
liga respondenter, dr att den absoluta majoriteten ar ett separat tema. Den positiva respons som svaren
g p ) P p P
positiva till att vara med och se pd mojligheterna att representerar har varit vildigt tydlig och bekriftar
bygea en hillbar struktur for kompetensutvecklin behovet och viljan att hitta former for en gemensam
Veg p g j g

tor professionellt, kreativa yrkesroller inom film nationell struktur.




» Samverkan och gemensamt ansvar

Det ir tydligt att det finns ett stort intresse av att
samverka kring frigan och ett behov av att branschen
i storre utstrickning samverkar for att driva utveck-
lingen framat.

“Det jag tycker att vi borde bli battre
pa ar att ha en dialog med varandra,
aven om vi har olika uppdrag och oli-
ka korta eller [anga perspektiv, sa &r
det 4nda bra att vi har kontakt med
varandra och férstaelse for varandras
ataganden.”

Klara Bjork, tf prefekt, Akademi HDK-Valand

Den positiva responsen har gjort starkt intryck
under de samtal som har f6rts och majoriteten av
respondenterna hénvisar till att branschen som
sidan behover ta ett gemensamt ansvar.

Flera av respondenterna visar intresse och enga-
gemang och uttrycker en vilja av att vara aktiva i
framtagandet av innehill och strukturbyggande. Det
ar flera som uttrycker att de nationella samverkans-
formerna skulle stirkas om det gick att hitta former
och sammanhang som bidrog till den utvecklingen.

“Vi har jobbat mycket med detta, sa
det skulle vara valdigt logiskt att sam-
verka pa alla mdjliga satt. Vi skulle
gédrna vara en part som inte bara gar
in med pengar, utan vara med och
tycka och jobba. En aktiv part.”

Anne Marie S6hrman Fermelin,
Senior Filmkonsulent 1angfilm och TV-drama, Film
Stockholm

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling

Viljan att samverka 4r inte isolerad till en speciell
aktorsgrupp, utan aterges i samtliga aktérsgrupper

och majoriteten av respondenterna stiller sig positiva.

“Absolut vi ar intresserade av att
samverka. Vi ar ju en del av bran-
schen och vill jattegarna vara med
och hjalpa till, men det ar bra om
initiativet kommer fran produktions-
bolagen forst och framst. Vi ar garna
med och samverkar. Vi har redan
pratat med producentféreningen om
detta - om vad det finns féor mojlig-
heter att féradla, forfina, uppgradera
och géra workshops. Om hur vi kan
jobba tillsammans fér att vidare-
utveckla en bransch, som ar en
larlingsbransch pa nagot satt.”

Malte Forssell,
Production Management Netflix

Vir reflektion dr att den positiva responsen ir i klar

majoritet och har genomsyrat hela inventerings-
arbetet. Sa gott som alla ser behovet av att enas
kring omradet kompetensutveckling och ér ocksé
beredda att gora det, bade vad giller att bistd med
nitverk och praktiska, monetira stod, exponering
och marknadsféring.
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» Involvera en bredare malgrupp och skriaddarsy insatser

Nigra av respondenterna tycker att det dr vil

snévt att bygga hallbara strukturer enbart for den
professionella malgruppen som sitter pa specifik
spetskompetens. De hinvisar istillet till att dven
milgruppen som generellt definieras som "talang”,
ocksé behover tas med i ett sadant arbete. Négra
respondenter hinvisar till att det dr viktigt att vara
ganska snév och specifik vid sidana hir initiativ f6r

att det ska bli sd kirnfullt och ritt riktat som mojligt.

” ... vad det galler att samverka sa

ser vi att skraddarsydda insatser har
funkat bast. Det vill sdga vi har ju ett
uppdrag att starka var bransch och
att se till vilka behov vi har och kunna
satta in insatser som blir skraddar-
sydda. Det har vi sett funkat bast,
istallet for att gora lite mer generella
som ska passa manga eftersom alla ar
i olika lagen i sin karriar.”

Hanna Sohlberg, Developer/Head of Talent
Development, Film i Skane

Nigra respondenter hinvisar till att filmen och

det rérliga mediet och rollerna inom dessa kryper
ndrmare och nirmare varandra. Flera pratar om vikten
av att inte bara rikta kompetensutvecklingsinsatserna
till spets utan bredda det till fler kunskaps- och

erfarenhetsnivier.

“For att na toppnivan maste man
ju skola talangerna. ... Om vi ska na
en hég niva maste vi forst ha en
bred bas.”

Lennart Johansson, Géteborg & CO, Director,
Naringslivsgruppen

Flera hinvisar till att det skulle vara en for smal
malgrupp att rikta sig mot, om det ska skapas en
mer lingsiktig struktur fér kompetensutveckling pa
spetsnivd.

“Det finns ju manga definitioner av
vad spetskompetens ar. Det skulle
aven behdvas spetskompetens fér
dem l&ngre ner i skalan pa vad det
innebar att ha en B- eller C-funk-
tion ocksa. En sak som jag tycker ar
viktig, ar att man inte bara utbildar
och férser A-funktioner med det
har, utan man maste ocksa fa stolta
filmarbetare och teamarbetare. De
behovs lika mycket.”

Tove Halkiewicz, Manager/Agent,
The Talent Group

Vir reflektion dr att det inte finns ndgon motsittning
i att skapa ett forum f6r spetskompetens som ocksa
skulle kunna innehilla former och medverkan for
mindre erfarna mélgrupper. Det finns méjlighet

att bredda det till fler malgrupper, beroende pa hur
sjdlva strukturen formeras. Det skulle troligtvis

ocksa stirka en mer héllbar, langsiktig struktur for
initiativet, da fler aktorer kan gi samman och dela pa
kostnader. Genom att blanda upp olika erfarenheter
och kunskaper si skapas det hallbara férutsittningar
som stirker nitverk och kontaktytor pé lokal,
nationell och internationell niva.

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling



» Gemensam bild av behovet av kompetensutveckling

Majoriteten av respondenterna identifierar bade
ett behov av att h6ja kompetensnivin hos de
befintliga filmarbetarna och ett behov av att utéka
antalet filmarbetare. Detta eftersom mingden
produktioner som genomférs i Sverige idag gor
att det dr brist pd hantverkskunnig personal. Flera
av respondenterna hédnvisar ocksi till att det ar
viktigt att det teoretiska omvandlas till praktik vid
kompetensutvecklingsinsatser.

"Vi jobbar ju mycket med svenska
partners. Jag har inte sa mycket syn-
punkter mer an att vi kan se att alla
producenter har svart att hitta per-
sonal. Men det galler ju inte bara oss
utan hela svenska filmbranschen som
sadan. Det verkar ju vara ett skriande
behov just nu av folk och rekrytering
och utbildning, pa ett litet snabbare
satt an de langa utbildningarna. Det
saknas mycket folk pa alla nivaer. Vi
kan vara med och hjalpa till, men det
ar branschen som har behovet och
vi ser att det saknas folk i Norden
just nu och speciellt i Sverige.”...”Hur
kan man hitta nytt folk? Hur kan
man utveckla de som finns? Hur kan
man fa folk att steppa upp och vilja
ga vidare? Dar &r vi gdrna med och
bidrar med var kunskap. Det &r ju ett
gemensamt ansvar och det &r nagot
som alla aktodrer borde vara med pa
tycker jag.”

Malte Forssell,
Production Management, Netflix

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling

Det ir flera led i ndringskedjan som bekriftar
bilden av att det saknas arbetskraft, inte bara pi en
nationell nivd utan i hela Norden.

”Vi gar ju mer och mer mot industri,
for att man ska gdéra manga Netflix-
produktioner i Sverige pa ett ar. Det
som saknas nu ar inte fotografer, det
ar teamarbetare. Vi kommer behdva
ta in folk fran utlandet snart. Det finns
inte kompetent utbildad personal
som kan gora det har. Samma sak
galler i Norge, Danmark och Finland.
Hela Norden.”

Tove Halkiewicz, Manager/Agent,
The Talent Group

Vir reflektion av respondenternas svar dr att de
ligger helt i linje med tidigare rapporter, studier och
intervjuer som har genomforts. Det rider en stor
brist pd arbetskraft inom svensk filmproduktion och
kraven fran de globala storre bestillarna ar generellt
sett hogre, med till exempel flera nivéer av godkin-
nande innan det gar till produktion.
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» Brist pa tydligt dgandeskap samt utférare

inom kompetensutveckling

Majoriteten av respondenterna hénvisar till Svenska
Filminstitutet, Film & Tv-Branschens Yrkes-
nimnd, Film och Tv-producenterna och de fyra
produktionscentrerna; Film Stockholm, Film i Vist,
Filmpool Nord och Film i Skane, som borde vara
huvudansvariga for fragor kopplade till kompetens-
utvecklingsfrigor. Det dr dven flera som nimner att
de tycker att Filminstitutet borde ta ett genomgri-
pande huvudansvar foér kompetensutveckling och att
kommersiella tv-kanaler och streamingplattformar
borde vara med och ta sitt ansvar kring kompetens-
utveckling i branschen. Av de aktdrer som majorite-
ten av respondenterna hinvisar till, dr det endast ett
fatal som refererar till kompetensutveckling som ett
av deras grunduppdrag men att de girna ser sig som
en part i ett fortsatt arbete.

Minga refererar till Film och tv-branschens
yrkesnimnd. Men de ir inte en akt6r som skapar
utbildningar, utan kommer att ha en bestéllarroll

i ett senare skede nir férprojekteringen férhopp-
ningsvis 6vergar till en juridisk organisation. Arbetet
med férprojekteringen av Film och tv-branschens
yrkesnimnd pédgér fram till och med 2022.

“For att arrangera aterkommande
Master classes/workshops pa spets-
niva sa ser jag att branschen behdver
utbildningsgivare som ar etablerade.
Vi har en brist pa etablerade utbild-
ningsgivare som kan ge och halla de
har Master classes och workshops.
Vi har filmskolor och vi har YH-
utbildningar, men vem levererar de
har Master classes? Vi behodver fler
aktérer som Yrkesnamnden skulle
kunna hanvisa till.”

Charlotte Gimfalk, Projektledare
Film & TV-Branschens Yrkesnamnd

Nigra av respondenterna hinvisar till att de storre
bestillarna och produktionsbolagen Nordisk film, SF,
Netflix, HBO, Filmlance och andra storre tv-bolag
borde jobba med nigon form av incitament, som

gar direkt till kompetensutveckling for att det ska

bli en mer cirkulir ekonomimodell som gemensamt
tar ett ansvar. Kulturakademin nidmns av ndgra som
enda aktor som enbart arrangerar kompetensutveck-
lingsinsatser pa dterkommande basis.

"Det ar viktigt att det finns utbild-
ningar pa nationell niva, men ocksa
olika typer av spetsutbildningar i
landet sa att det sker kompetens-
utveckling pa olika nivaer. Det ar
ocksa viktigt att de som arbetar
branschévergripande, som Scen &
Film och Film & TV-producenterna
driver fragor om branschkompetens.
Ett problem ar att de inte represente-
rar hela branschen och att det saknas
ett nationellt branschparaply som
ager och kan arbeta med filmfragorna
i stort. Méjligen kan den svenska film-
kommissionen ha en sadan roll.”

Ville Jegerhjelm, Filmkommissionar/Konsulent
filmstéd, Film pa Gotland

Vir reflektion ir att den bild vi beskrev inled-
ningsvis - att det idag inte finns nigon struktur for
kompetensutveckling inom branschen och heller
ingen organisation som tar ansvar fér kompetensut-
vecklingen - bekriftas i de svar vi fétt in. Idag sker
som sagt utbildningstillfillen fragmentariskt, utan
kontinuitet och oftast med olika arrangérer. Ma-

joriteten av respondenterna hinvisar till varandra.

Endast ett fital ser att det ingér i deras uppdrag.
Merparten hinvisar till en handfull traditionella,
finansiella aktorer. De hinvisar i sin tur till att de
inte har i uppdrag att arbeta med fragorna, da de
varken har personella eller finansiella resurser avsatta
till ren kompetensutveckling.

Film Skills - en intresseinventering gallande kompetensutveckling



» Norge - en forebild inom kompetensutvecklingsstrukturer

Flera av respondenterna hinvisar till Norge som en
intressant part att samarbeta och himta inspiration
av. Dels beror det pa den geografiska nirheten, dels
beror det pé att Norge har en tydligare rollférdelning
bland akt6rer som arbetar med kompetens-
utveckling nationellt respektive regionalt. De
branschorienterade strukturerna liknar i hog grad
det vi har hir i Sverige och det finns upparbetade
samarbeten mellan linderna, bide inom akademin

Slutsats

Intresseinventeringen visar att vi kan astadkomma
stor forandring och utveckling pd ménga omriden
om vi alla samverkar. Sa gott som samtliga av
respondenterna ér direkt positiva till att medverka for
att bygga hallbara strukturer, beroende pa dess form
och innehall. Samma andel av aktérerna vill och kan
bidra med nagot, antingen exempelvis en monetir
insats, marknadsforing, nitverk, kompetens eller

och mellan intresseorganisationer och olika regionala
filmaktorer.

Var uppfattning utifrin nagra av respondenternas
svar dr att det finns en tydligare struktur inom
kompetensutveckling i Norge. Det kan vara en god
idé att se 6ver den strukturen och se om det finns
idéer att utga ifran for att bygga upp nigot liknande
i Sverige.

lokaler. Majoriteten av respondenterna uttrycker en
vilja till gemensam aktion och att det dr viktigt att
alla 4r med och bidrar till att synliggora behovet av
kompetensutveckling och fa till stind en férindring.
Det finns med andra ord en god grund for att kunna
bygga hallbara strukturer, som skulle utgora en
viktig byggsten till en konkurrenskraftig och hallbar
svensk filmbransch.
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Adress
Norra Hamngatan 8
411 14 Goteborg

Telefon
031-368 34 79

E-post
filmkontoret@kultur.goteborg.se

goteborg.se/filmkontoret
Facebook: Filmkontoret G6teborgs Stad

Instagram: filmkontoret
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