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Inledning
En pedagogisk ledare

Som ny rektor har jag hdpnat 6ver mangden uppgifter som en rektor har att hantera och inte
riktigt kant att jag har haft *” goda forutséattningar for att leda och samordna det pedagogiska
arbetet och utveckla utbildningen” (SOU 2018:17 s. 478) vid mina enheter, trots att skollagen
séger att huvudmannen skall se till att jag som rektor skall ha mojlighet till detta.

Jag ar satt att leda arbetet pa tva skolor, jag har 40 timmar i veckan till mitt férfogande for
detta uppdrag. Utmaningen for mig ar att hitta vagar for att dessa 40 timmar anvands sa
effektivt som mojligt, sa att jag har mojlighet att vara den pedagogiska ledare for mina
verksamheter som det ar meningen att jag skall vara. Enligt en rapport fran Skolinspektionen,
citerad i SOU 2015:22 (s. 72) ar det bara tre av tio rektorer som utévar ett val fungerande
pedagogiskt ledarskap, men jag vill ju anda tro att det ar mojligt for oss alla.

Ny grundskolenamnd i Goteborg

Hur kan en ny grundskolendmnd i Goteborg stotta mig i mitt pedagogiska ledarskap? Det
forsta motet med den nya direktoren for den nya grundskolenamnden varen 2018 ingav hopp.
Den forsta fraga vi rektorer fick var namligen vilket narstéd vi rektorer behover for att kunna
agna oss mer at vart pedagogiska ledarskap.

Grundskolenamndens forstarkningsomraden &r:

«  Okad kvalitet i undervisningen
for att 6ka barns och elevers larande

» Tydligare ansvar, styrning och ledning
for att 6ka barn och elevers kunskapsresultat

Okad likvardighet mellan skolor for att alla barn och elever ska fa tillgéng till
undervisning av hog kvalitet samt kompensera for deras olika forutsattningar

(Grundskolendmnden 2018, s. 5)

For att uppna okad kvalitet i undervisning anser grundskolenamnden bland annat att “rektors
pedagogiska ledarskap skall utvecklas och sakras” (Grundskolendmnden 2018, s. 21). En stor
organisation av stodfunktioner haller pa att byggas upp runt oss rektorer for att vi skall kunna
fokusera pa vart karnuppdrag som pedagogiska ledare. Efter tva ar i ny forvaltning kan vi se
ambitionerna i verksamheten, men allt &r fortfarande inte pa plats. Jag kanner anda ett visst
stod i min forvaltning for att det verkligen skall bli mgjligt for mig att utveckla mitt
pedagogiska ledarskap.

Syftet med mitt forbattringsarbete

Syftet med mitt forbattringsarbete ar att jag som rektor, trots stor arbetsbérda, ska utveckla
mitt pedagogiska ledarskap sa att jag tillsammans med ldararna pa mina skolor ska finna
mojligheter och metoder for att undervisningen skall utvecklas och skapa annu battre
forutsattningar for elevers larande.



Kartlaggning infor forbattringsarbete

Varterminen 2018 genomfdrde jag en kartlaggning av mitt pedagogiska ledarskap
tillsammans med lararna pa skolorna. Dar kom vi fram till behov av utveckling pa foljande
punkter:

1. Fortsatt utveckling av arbete med utvecklingsmal och utvardering av dessa mal sa att
verksamheten utvecklas

2. Tydlig schemal&ggning av rektors narvaro vid verksamheternas olika moten och
planeringar.

3. Tydlig struktur for dagordningen pa moten sa att tiden anvands effektivt och dven
racker till kunskapsutbyte, till exempel genom kollegiala samtal, lara nytt tillsammans
och analys av elevernas kunskaper i syfte att utveckla undervisningen.

4. Mojliggora moten for kategorier mellan de bada skolorna for kollegahandledning och
annan typ av kunskapsutbyte.

Utveckling av arbetet med utvecklingsmal och utvardering blev min forsta aktion lasaret
2018-2019. 2019-2020 schemalade jag min narvaro pa moten vilket gjorde att jag kunde félja
och styra de olika verksamheterna pa skolorna pa ett tydligare sétt.

Som aktion for lasaret 2019-2020 har jag dock valt att forsoka utveckla och genomfora en
hallbar struktur for fortbildning pa skolorna. Denna aktion knyter an bade till punkt tre och
fyra i listan 6ver behov av utveckling i mitt pedagogiska ledarskap.

Min forsta aktion
Som aktion lasaret 2018-2019 valde jag:

- Att tillsammans med personalen formulera nagra fa och tydliga utvecklingsmal for
verksamheterna vid mina skolor och sedan arbeta mot dem.

Min forsta aktion handlade om var féormaga att formulera mal for vara verksamheter.
Malsattning ingar och ar en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet som handlar om:
malsattning, uppfoljning, utvardering, nya utvecklingsmal och arbetet med detta.

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kréver att verksamheten
standigt provas, resultaten foljs upp och utvérderas och att nya metoder provas och
utvecklas. (Skolverket 2011 rev. 2019 s. 9)

Malet for min forsta aktion var att det skulle finnas tydliga mal och en plan for kontinuerlig
uppfoljning och utvardering av arbetet pa skolorna. Jag ville att vi skulle fa till ett
tidseffektivt, meningsfullt och anvéndbart systematiskt kvalitetsarbete.

Hakansson (2017 s. 14), namner nagra av de storsta utmaningarna i det systematiska
kvalitetsarbetet som just “urvalet av mal, analysen av resultaten och arbetet med att gora det
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systematiska kvalitetsarbetet meningsfullt och anvédndbart 1 det praktiska forbattringsarbetet”.

Resultat av min forsta aktion

Vi hade mal att arbeta mot pa skolorna under lasaret 2018-2019. De formulerades efter
utvecklingsbehov som jag och personalen hade definierat efter utvardering av foregaende



lasars verksamhet. Jag hade tillsammans med min personal varit delaktig i detta arbete. Dock
blev inte uppféljningen av malen sa systematisk som hade varit 6nskvart. Som rektor behéver
jag nogsamt planera in avstamning och uppfdljning av utvecklingsmal redan fran borjan av
lasaret, eftersom det i efterhand kan vara svart att fa med alla punkter man behéver bearbeta
pa moten.

Eftersom vi inte hade haft en tydlig uppfoljning av utvecklingsmalen hade inte heller all
personal upplevt att vi arbetat mot dessa mal. Det visade sig ocksa i skolinspektionens rapport
fran min ena skola, dér personalen uttryckte en osékerhet vad det galler utvecklingsmal i var
verksamhet.

Detta har vi dock arbetat vidare med under nuvarande lasar och vi har lyckats ha fler
uppfdljningar av vara mal. Det finns trots detta fortfarande en osakerhet hos personalen
angaende det systematiska kvalitetsarbetet sa arbetet med att fortydliga detta pagar
fortfarande.

Bakgrund

Mitt forbattringsarbete handlar om en stor, viktig uppgift som jag har som rektor enligt
skollagen (SFS 2010:800) och laroplanen (Skolverket 2011 rev. 2019), ndmligen uppgiften att
leda det pedagogiska arbetet pa skolan. En rektor skall vara en pedagogisk ledare och inrikta
verksamheten mot de nationella malen. Jag vill genom detta arbete hitta vagar for att utveckla
mitt pedagogiska ledarskap och darmed tillsammans med mina medarbetare utveckla det
pedagogiska arbetet pa vara skolor.

| skollagen star det att det pedagogiska arbetet pa en skola skall styras och samordnas av en
rektor. (SFS 2010:800 2 kap 98) Senare i samma paragraf papekas att rektor sarskilt skall
verka for att utbildningen utvecklas.

Som rektor skall jag alltsa styra och samordna det pedagogiska arbetet pa skolan sa att det
sker en utveckling av utbildningen mot en undervisning av god kvalitet sa att eleverna far en
god kunskapsutveckling.

| Jarls, Blossings och Anderssons (2017 s. 21) geomgang av forskning pa omradet kommer
man fram till att “ett engagerat, beslutsamt och noggrant ledarskap” &r en effektiv faktor for
resultatutveckling bland elever.

Ett satt att utveckla undervisningen pa skolan ar genom lararnas fortbildning. Dér kan det
handla om att lara nytt men dven om att ldra av varandra genom sa kallat kollegialt larande.
Kollegialt larande &r en form for fortbildning men det &r ocksa ett resultat, att kollegialt
larande har skett, att man har lart ndgot av varandra. Vid kollegialt larande kan man
tillsammans lara nytt men man kan ocksa dela med sig av sina egna férvarvade kunskaper och
erfarenheter. Det finns mycket samlad kunskap och erfarenhet hos lararna pa en skola. Det
galler att hitta utrymme och forum for att kunna ta del av och utnyttja all denna erfarenhet och
kunskap och fa till ett kollegialt larande.

| mitt utbildningsomrade i Goteborg finns det ingen dvergripande plan for fortbildning pa
skolorna utan varje skola far skota sin egen fortbildning. Det gor att man helt kan utga ifran



sina egna behov pa skolan men nackdelen ar att man inte har sa stora resurser att ta till vad det
galler t ex arvode for forelasningar. Att utga ifran skolans egna behov ar ocksa en
effektivitetsfaktor vad det galler elevernas resultatutveckling enligt Jarl, Blossing och
Andersson (2017 s. 18).

Jag har sjalv genom aren deltagit i mycket fortbildning som larare. Fortbildning som tyvérr
inte har gjort nagot storre avtryck varken i min undervisning eller i mitt arbete i klassrummet.
Katz och Dack, (2017 s. 51) menar att fortbildning inte &r professionellt larande om det inte
forandrar ditt satt att tdnka eller géra som larare. Jag vill arbeta for att férandra lararnas satt
att tanka och gora och fa till en positiv férandring av undervisningen i klassrummen for att
forbattra elevernas resultat.

Jag tyckte dock mycket om Skolverkets Mattelyftet som jag deltog i som larare lasaret 2015-
2016. Dér blandades teori med analys av egna aktiviteter i klassrummet och diskussioner med
kollegor pa ett bra satt. Dock genomférdes det hela i ett for hogt tempo, med traffar varje
vecka, samtidigt som annan motesverksamhet pa skolan pagick som vanligt. Till slut hangde
varken jag eller mina kollegor riktigt med och jag kunde se att det efterhand var manga som
avstod fran att komma pa vara moten pa grund av arbetsbordan. Jag har alltsa nagra lardomar
med mig nar jag skall utveckla fortbildningsarbetet pa mina skolor.

Jag vill att fortbildning och utveckling standigt skall paga pa skolorna, men i en takt som gor
att alla kan vara med. Fortbildningen skall inga i ordinarie arbetstid och fokusera pa en sak i
taget. Alla yrkeskategorier skall fa fortbildning i nagon form. Fortbildningen kan ledas av
rektor eller ndgon annan som utses till larledare. Hakansson och Sundberg (2018, s. 255)
menar att delat ledarskap pa en skola har en storre inverkan pa och betydelse for elevernas
larande an en ensam ledare som inte delegerar till medarbetare”.

Genomforande

Detta lasar 2019-2020 laddar jag om. Det &r min tredje skolstart som rektor och jag fortsatter
att forsoka utveckla min organisation. Jag gar tillbaka till mitt syfte med forbattringsarbetet
dar jag skriver att jag tillsammans med pedagogerna ska finna mojligheter och metoder sa att
lararnas undervisning kan utvecklas och pa det viset skapa battre forutsattningar for elevernas
larande.

Nar jag gjorde kartlaggningen av det pedagogiska ledarskapet pa mina skolor varterminen
2018 visade det sig att det bland pedagogerna fanns behov av méjligheter till kunskapsutbyte
och lara nytt tillsammans i syfte att utveckla undervisningen. Jag har darfor valt som aktion
for detta lasar att forsoka utveckla en hallbar organisation for fortbildning av personalen pa
skolorna sa att vi kan lara nytt tillsammans.

Enligt Katz och Dack (2017 s. 19) &r det nodvandigt att forandra klassrumspraktiken for att
oka elevernas maluppfyllelse och for att forandra klassrumspraktiken kravs att lararna lar nytt.



Arets aktion
Malet for arets aktion ar: En hallbar organisation for fortbildning pa skolorna.

Min aktion och ett av mina prioriterade utvecklingsmal detta lasar har varit att utveckla en
organisation for fortbildning pa mina skolor. Jag satte upp nagra premisser for detta arbete:

« Fortbildningen skall standigt paga.

» Fortbildningen skall rymmas inom ordinarie arbetstid.

« Fortbildningen skall vara av sadan omfattning att alla kan delta.
« Fortbildningen skall fokusera pa ett omrade i taget.

* Alla yrkeskategorier skall fa fortbildning i nagon form.

» Fortbildning skall leda till forbattring av verksamheten.

Struktur for fortbildning pa kategorimoéten

Eftersom vi upplever att det inte finns utrymme for att utoka maétestiderna pa skolorna
behdvde vi fa in fortbildning i befintliga méten. Jag valde da vara kategorimoten. Klasslarare,
fritidspersonal och forskoleklasspersonal har egna kategoriméten varje vecka. Dessa moten
anvénds bland annat till planering och uppféljning men skall &ven anvéndas till kollegialt
larande. Strukturen for dessa moten har effektiviserats for att fortbildning skall fa utrymme.

Vartannat kategorimdéte har nu blivit kopplat till fortbildning. Ett méte anvands till
forberedelse och ett ar larmaéte. Forberedelsen kan t ex vara att lasa en text. Pa larmotet finns
det utrymme for diskussioner och kollegialt larande utifran inlast text och genomférda
aktiviteter i undervisningen. Planeringen av dessa aktiviteter i undervisningen gors
gemensamt pa larmotet och utvérderas pa nasta larmote.

e Vecka 1: Vanligt kategoriméte

e Vecka 2: Enskild forberedelse infor larmote,
e Vecka 3: Vanligt kategoriméte

e Vecka 4: Larmote

Amnen fér fortbildning

| lararnas utvardering av forra arets verksamhet kom det fram att de 6nskade utveckla sin
undervisning och bli battre pa att inkludera barn med funktionsvariationer i ordinarie
undervisning. Tanken var att var specialpedagog skulle fa ansvaret och vara larledare for
lararnas utbildning. Vi valde att jobba utifran en modul pa Skolverkets Larportal: Inkludering
och delaktighet — eleven och larmiljon i fokus (Skolverket u.d.), efter lararnas onskemal av
amne och efter de behov som vi kunde se pa skolan.

Uppfoljning av aktion

| slutet av hosttermin 2019 genomfordes en forsta uppfoljning av var fortbildning. Detta
gjordes genom ett gruppsamtal med hela larargruppen. I slutet av varterminen gjordes en
utvardering pa samma satt. Vid bada dessa tillfallen ledde jag som rektor samtalen. Fragorna



diskuterades en i taget och svaren motiverades med exempel, se under underrubriken
Uppfoljningen.

Foljande fragor diskuterades:

e Fungerar upplagget av fortbildningen?

e Kommer upplagget att fungera i langden?

e Har fortbildningsinsatsen lett till att ett kollegialt larande har skett?
e Har forutsattningarna for elevernas larande blivit battre?

e Behover vi forandra nagot?

Resultat

Malet for min aktion var att utveckla en hallbar organisation for fortbildning pa skolorna. Det
har ocksa lyckats men vagen dit var inte spikrak.

Det var meningen att var specialpedagog skulle vara larledare for lararnas utbildning och hen
var ocksa det under hostterminen. Meningen var att vi skulle folja en modul i Skolverkets
larportal, Specialpedagogik — Inkludering och delaktighet — eleven och larmiljon i fokus.
Under hostens uppfoljning av fortbildningsinsatsen kom det fram att arbetsmodellen i
modulen tyvarr inte foljdes tillrackligt val, vilket skapade ett missndje hos lararna som da
vande sig mot hela fortbildningsstrukturen och modellen.

Det blev tydligt att jag och specialpedagogen inte hade samma uppfattning om hur
utbildningen skulle utformas. Jag tyckte kanske att materialet var tillrackligt sjalvinstruerande
men specialpedagogen hade en annan bild av hur det skulle ga till. Det visade sig ocksa att
hen kommit of6rberedd till vissa moten och varit benagen att stalla in om nagon varit
franvarande. Eftersom jag inte var med vid dessa tillfallen var jag till en borjan omedveten om
problemen och det hann ga ganska langt innan jag insag lararnas forvirring och missnoje.

Jag som rektor ville dock ge fortbildningsmodellen en réttvis chans och beslutade att jag
skulle ta 6ver som larledare infér varterminen. Redan vart forsta larméte fér terminen blev
lyckat. Vi foljde larportalens upplégg, forberedde oss genom att lasa texter och bearbetade
dem efter den givna modellen. Under larmétet forberedde vi ocksa en undervisningsaktivitet
som skulle genomforas i klassrummen infor nésta larmote. Lérarna uttalade att de var ngjda
med matet efterat.

Vad jag som rektor har lart mig av detta ar att det ar viktigt att alla & med pa premisserna for
en aktivitet: Vad vi skall gora, varfor vi skall gora det och hur vi skall gora det. Precis som jag
skrev i bakgrunden blev det tydligt att det ar viktigt med “ett engagerat, beslutsamt och
noggrant ledarskap” (Jarl, Blossing & Andersson, 2017, s. 21) och har brast min
noggrannhet.

Viktigt att tanka pa ar ocksa att inte stalla in moten &ven om nagon av lararna ar franvarande.
Det kommer sannolikt alltid vara nagon/nagra som av olika anledningar inte &r nérvarande pa
vara moten och vi ar dessutom redan fran borjan fa larare pa skolan. Om vi stéller in moten
kommer vi i otakt i motesstrukturen vilket skapar andra problem. Under varterminen stéllde vi
aldrig in nagot larmote dven om vi var fa narvarande vissa ganger.



Uppfdoljningen
Fungerar upplagget av fortbildningen?

Upplagget av fortbildningen har fungerat nar alla inklusive larledaren har varit med pa hur
den skall ga till. De ordinarie amnen som brukar tas upp pa kategorimaéten har hunnits med pa
aterstaende maéten. Alla moten har blivit mer fokuserade och effektiva.

Kommer upplagget att fungera i langden?

Lararna upplever att det &r bra att ha avsatt tid for inlasning. Det gor att upplagget av
fortbildningen kanns hallbar. Enda invandningen var att det fanns ett 6Gnskemal om att lagga
forberedelse och larmote veckorna efter varandra for att inte riskera att glomma vad man har
last.

Har fortbildningsinsatsen lett till kollegialt larande?

Fortbildningsinsatsen har lett till kollegialt larande. Det har funnits utrymme for lararna att
dela sina egna kunskaper och erfarenheter och l&ra av varandra. For oerfarna larare har det
varit extra intressant och larorikt att lyssna pa erfarna larare och deras perspektiv. Lararna
tycker att det &r bra att ha ett forum dar man pratar om pedagogik och pedagogiska
erfarenheter. Det ar bade meningsfullt, larorikt och lustfylit.

Har forutsattningarna for elevernas larande blivit battre?

Lararna upplever inte att denna utbildning har forandrat sa mycket i deras arbete i
klassrummen &nnu men de anser anda att de genom de kollegiala samtalen har fatt syn pa sin
egen undervisning.

Behover vi forandra nagot?

Efter hostterminens svarigheter forandrade vi fortbildningsarbetet genom att borja félja
arbetsmodellen i larportalens modul noggrant. Detta blev lyckosamt. Infér framtiden énskar
sig lararna en fortbildning som mer konkret handlar om praktisk undervisning eftersom
innehallet i larportalens modul ibland upplevdes som val teoretiskt. Lararna har 6nskemal om
att under kommande lasar fa fordjupa sig i metoden kooperativt larande (Fohlin, Moerkerken,
Westman &Wilson, 2017). Kooperativt larande &r en metod som utvecklar alla elever dven de
elever som har svarigheter av olika slag. Metoden gor dem delaktiga och inkluderade bade
kunskapsmassigt och socialt i undervisning och klassrum. Det blir en fortsatt utveckling av arets
arbete som ocksa handlat om elevers inkludering och delaktighet i klassrummet

En utmaning for oss i framtiden ar hur vi skall fa till en utveckling som leder till verklig
forandring och forbattring av det som sker i klassrummen. (Katz & Dack, 2017)

Viktigt ocksa att alla larare prioriterar att narvara vid forberedelse- och larméten, ju fler vi ar,
desto battre kvalitet blir det pa utbildningen.

Fortbildning for de andra yrkeskategorierna i skolan

| det har arbetet har jag beskrivit och utvérderat klasslararnas fortbildning men aven for de
andra yrkeskategorierna pa skolorna fanns det nya planer fér genomférandet av fortbildning.



Resurspedagogerna som pa var skola ar relativt oerfarna hade samma énskan som lararna att
bli battre pa att inkludera barn med funktionsvariationer i undervisning och aktiviteter.
Tanken var att var specialpedagog skulle halla i regelbunden forthildning for dessa pedagoger.
Nagra traffar genomfordes men fortbildningen fortsatte inte under varterminen.

En av de erfarna lararna i fritidshemmet pa min ena skola hade under varterminen énskat att
fa ga en utbildning i Skolverkets regi, Att leda kollegialt larande pa fritidshemmet. Det
passade bra ihop med mina tankar om hur vi dels skulle kunna implementera regelbunden
fortbildning i var ordinarie verksamhet, dels utveckla kollegialt larande pa skolorna. Kursen
paborjades i Stockholm i maj 2019. Min tanke var att denna pedagog skulle bli var handledare
for personalen i fritidshemmen under detta lasar. Meningen var att vi skulle arbeta efter
Skolverkets webbkurs, Fritidshemmets uppdrag (Skolverket u.a.), eftersom manga som
arbetar i vara fritidshem &r outbildade och behéver fa klargjort fritidshemmets uppdrag.

Tyvarr blev denna pedagog langtidssjukskriven och kunde varken genomféra utbildningen
eller leda det kollegiala larandet pa fritidshemmet.

For lararna i forskoleklass insag vi att den storsta utmaningen detta lasar skulle bli att
implementera Skolverkets kartlaggningsmaterial i sin verksamhet. Deras fortbildning kom att
besta av forelasningar om Skolverkets kartlaggningsmaterial och Skolverkets webbkurs, Folja
och framja larande i forskoleklass (Skolverket u.a.)

Diskussion

Aktionen

Som rektor skall jag verka for att utbildningen utvecklas pa mina skolor. (SFS 2010:800, 2
kap 98) Genom att utveckla en organisation for fortbildning pa skolorna har jag har kommit
en bit pa vagen. Men vi har forstas mycket kvar att arbeta med. Som Katz och Dack (2017)
menar sa innebar fortbildning inte automatiskt att undervisningen forbéttras i klassrummen.
Lararna maste dndra sitt satt att tanka och undervisa om det skall ske nagon forbéttring av
elevernas resultat och det ar dit vi vill na. Att undervisningen forbattras i klassrummen sa att
elevernas maluppfyllelse okar.

Det har blivit annu tydligare for mig hur viktigt det ar att alla inblandade &r med pa
premisserna for en aktivitet. Vad vi skall gora, varfor vi skall gora det och hur vi skall géra
det. Att sjalv, som rektor vara delaktig i larandet ar ocksa bra har jag forstatt, aven om jag
ibland gérna skulle vilja delegera detta uppdrag till ndgon annan. Enligt Katz och Dack,
(2017) har det stor effekt om man som ledare deltar i lararnas larande och utveckling.

Att sjalva innehallet i fortbildningsinsatsen kanns behovsbaserat och relevant for alla
inblandade &r forstas ocksa valdigt viktigt for motivationen infor arbetet. (Katz & Dack, 2017,
s. 129) Vart amne har kénts relevant for lararna men ibland upplevts lite for teoretiskt.
Texterna har inte alltid varit helt lattillgdngliga utan kravt en hel del egen tolkning, vilket har
gjort det svart for lararna att koppla teorierna konkret till den egna undervisningen. Under
nasta lasar kommer fortbildningsinsatsen vara uppbyggd runt en konkret metod, kooperativt
larande (Fohlin, Moerkerken, Westman & Wilson 2017).



Kommer forutsattningarna for elevernas larande bli battre?

Jag &r dvertygad om att forutsattningarna for elevernas larande kommer att utvecklas positivt
genom kontinuerlig fortbildning av lararna, men da maste fortbildningen verkligen leda till
larande hos lararna enligt Katz och Dack (2017), sa att férandring och forbattring i
undervisningen sker.

Ett bra komplement till fortbildningen kan bli de klassrumsobservationer som jag kommer att
genomfora under kommande lasar. Dar kommer vi att kunna analysera undervisningen i
klassrummen tillsammans.

Hur fortsatter vi?

Under kommande lasar kommer fortbildningen av lararna att fokusera pa metoden kooperativt
larande (Fohlin, Moerkerken, Westman &Wilson, 2017). Det ar en metod som fortséatter att
utveckla elevernas delaktighet och inkludering i klassrummet och blir en fortséttning pa férra
lasarets tema fast pa ett mer praktiskt vis.

Nu vet vi att vi har ett upplagg for fortbildning som fungerar. Nu kommer vi helt och fullt att
kunna agna oss at innehallet. Jag kommer att fortsétta vara med pa dessa larmaten men en
plan &r att nagon eller nagra till slut skall kunna ta éver rollen som larledare. Min tid racker
inte till men det kanns ocksa viktigt att vara fler som delar pa ledarskapet. Jag har ocksa
forstatt att ett distribuerat ledarskap kan vara positivt for verksamheten (Liljenberg, 2018)
genom att fler engageras i ledarskapet.

Ett utvecklingsmal for kommande lasar &r att jag skall gora fler klassrumsobservationer for att
tillsammans med lararna kunna utveckla undervisningen &ven den végen, som ett komplement
till annan fortbildning.

Som avslutning

En viktig del i detta fortbildningsarbete ar som jag har nd&mnt tidigare att det skall vara i
langden hallbart. Jag vill hitta en organisation for fortbildning som vi alltid kan ha aktiverad.
Vi skall kontinuerligt utveckla var verksamhet genom inspiration utifran t ex forelasningar,
studiebesok och litteratur men &ven genom att ta tillvara all den kunskap som redan finns hos
oss genom kollegialt larande. Allt for att 6ka elevernas larande och maluppfyllelse.

Tva skolor

Att vara chef for tva skolor innebar mycket dubbelarbete. Dubbla foraldramoten, husrad,
veckomoten, APT osv, att samtidigt lara sig ett nytt yrke och ga en utbildning gor att det finns
annu mindre tid for att utdva alla delar i rektors/chefsskapet. Det hdr att vara relativt ny i yrket
samtidigt som man bedriver det fullskaligt beskrev en handledare som att ’knyta skorna
samtidigt som man springer”. Det &r en traffande beskrivning, det ar sa det kanns. Dock finns
det ocksa det som &r positivt med att leda tva skolor. Jag kan se att verksamheterna inspirerar



och utvecklar mig pa olika satt sa i langden finns dér ocksa nagot att vinna pa detta
dubbelarbete, om man haller hela végen.

Att hitta en vag for att kunna vara chef och pedagogisk ledare for tva enheter med sex
verksamheter, inom en arbetsvecka som inte ar langre an 40 timmar &r ett mal for mig.

Mitt pedagogiska ledarskap

Mitt forbattringsomrade handlar om att finna vagar for att utveckla mitt pedagogiska
ledarskap, alltsa att finna vagar for att styra och samordna det pedagogiska arbetet pa skolan
sa att det sker en utveckling av utbildningen mot en undervisning av god kvalitet sa att
eleverna far en god kunskapsutveckling.

| arets aktion har jag fatt lagga till ytterligare en roll i mitt pedagogiska ledarskap, namligen
den som larledare for lararna. Det har varit utmanande och l&rorikt for mig och jag har
upplevt, precis som Katz och Dack (2017) beskriver det som att det har haft stor effekt for
lararnas och mitt larande. Jag vill garna fortsatta med detta ledarskap i ndgon form men har
inte tid eller mojlighet att vara larledare for alla mina sex verksamheter pa mina tva skolor.
Jag ar inte fardig med min plan har men behover successivt Iamna 6ver detta uppdrag till
nagon av lararna eller kanske kan vi vara flera som delar pa uppdraget? Jag kan se att det &r
bra om jag som rektor ar med i pedagogiska diskussioner men jag forstar ocksa att jag for
vissa har en hammande effekt. Allt vill man nog inte lufta nar chefen ar nérvarande. Det finns
alltsa bade fordelar och nackdelar med min narvaro och det kan vara ytterligare en anledning
till delat larledarskap.

En av vara kurshocker under rektorsutbildningen detta ar hette Organisation och ledning med
underrubriken Ett nagot skeptiskt perspektiv skriven av Mats Alvesson (2013). Enligt forfattaren
finns det inga perfekta l6sningar vad det galler organisations och ledningsfragor. De kraver att
man tanker sjalv. Det ar ocksa vad jag har forsokt gora under mina forsta ar som rektor. Det har
varit tufft manga ganger men for mig finns det ingen annan vag att ga.
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