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Inledning

Det har ar ett samtalsunderlag for ditt beddmningssamtal som rektor
eller bitrddande rektor. Beddémningssamtalet utgar fran ditt uppdrag
som rektor och ligger till grund féor kommande medarbetarsamtal och
din |1dnedversyn. | nedanstaende del gér du och din chef en genomgang
av dina prestationer under aret. Det gor ni genom att var och en for sig
innan samtalet satter en markering pa pilarna, och punktar ner styrkor
och utvecklingsomraden. Under sjalva samtalet diskuterar ni hur ni
bada har resonerat néar ni satte markeringarna

Ansvar for skolans kunskapsuppdrag
samt demokrati- och viardegrundsuppdrag

1. Du har ett elevfokus i styrningen av skolan som leder till 6kad maluppfyllelse.

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka

2. Du organiserar verksamhetsstyrning och kvalitetsutveckling sa som mal, planering,
genomfdrande samt uppféljning och analys, fér samtliga verksamhetsformer pa skolan.

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka

3. Du delegerar uppgifter och ansvar, och haller dig uppdaterad om och utvarderar dina
medarbetares arbetsresultat.

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka



Ansvar for skolans kunskapsuppdrag samt
demokrati- och vardegrundsuppdrag

4. Du styr och foretrdder skolan utifran ett helhetsperspektiv genom att:
» styra och leda utifran politiska mal och uppdrag.
» vara i uppdraget saval nationellt som lokalt.

» se till att din verksamhet vilar pa vetenskaplig grund.

Utvecklingsomrade I O O O O O O Styrka

5. Du fattar beslut i verksamhets- och personalfragor utifran lagar och avtal,
samt Géteborgs Stads och grundskoleférvaltningens styrdokument.

Utvecklingsomrade I O O O O O O Styrka

Utvecklingsomraden:

Styrkor:




Det pedagogiska ledarskapet

6. Du utodvar ett ledarskap pa individ- och gruppnivd gentemot elever, medarbetare och
vardnadshavare genom att:

» samarbeta och ha en helhetssyn med ett tydligt fokus pa elevernas mal
och resultat for att eleverna ska uppna sin hela potential.

» bygga natverk, efterfrdga och ta vara pa stdd och kunskap.

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka

7. Du utdvar ett ledarskap till dina medarbetare genom att:

» vara engagerande, utmanande och stédjande fér medarbetarnas
professionella utveckling.

» ge aterkoppling till medarbetarna pa deras resultat.
» ha en kommunikation som praglas av savél lyssnande som tydlighet.

» visa tillit i ditt agerande och beslutfattande.

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka

Utvecklingsomraden:

Styrkor:




Resursanvandning

8. Du analyserar verksamhetens resultat kopplat till resursanvandning.

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka

9. Du skapar forutsattningar for dina medarbetare och uppnar resultat genom att:
» ha en medveten ekonomistyrning.

» planera din organisation
- lokaler, klasser, grupper, kompetens och tjansteplanering.

» ha ett systematiskt arbetsmiljdarbete

Utvecklingsomrade O O O O O O Styrka

Utvecklingsomraden:

Styrkor:

Underskrift rektor eller bitrddande rektor

Underskrift 6verordnad chef Datum



Vad innebar det
pedagogiska ledarskapet
for dig som rektor?

Som pedagogisk ledare skapar du en trygg och tillitsfull miljé pa
din skola. | samarbete med din elevhalsa och dina medarbetare
utvecklar du samtalet om undervisningen och elevernas larande.
Pa samma satt som du visar dina medarbetare tillit, har dven
grundskoleférvaltningen tillit till att du utdvar och formar ett
pedagogiskt ledarskap utifran forstarkningsomradena.
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