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Del 1: Fokusomrade Ndringsliv
— utmaningar pa lang sikt

Underlag for Budget 2015-2017 bestar av flera olika delar med olika syften. Sammantaget
ar de olika delarna tankta att ge en bred belysning av fragor som kan vara relevanta i bud-
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e Utmaningar pa lang sikt
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Sammanfattning

Viirlden blir allt mer globaliserad. Niringslivets utveckling i G6teborg paverkas dirfor i hdg grad av
att tyngdpunkten i virldsekonomin forskjuts fran nordvist till sydost. Den dldrande vistvirldens
konkurrenskraft forsvagas gentemot Asien, Sydamerika och Afrika, vilket bland annat leder till en
avindustrialisering av Europa. Det sitter press pa Goteborg som industristad att specialisera sig och
klittra i féradlingskedjan.

Goteborgs arbetsmarknadsregion dr och kommer vara relativt liten, savida inte omfattande infra-
strukturinvesteringar genomfors vad giller hoghastighetstag som knyter ihop arbetsmarknaderna i
Oslo, Goteborg och Kopenhamn. I ett sadant scenario hamnar Goteborg istallet som mittpunkt 1 en
arbetsmarknadsregion med atta miljoner invanare.

Savil nyforetagandet som smaféretagandet dr lagt 1 Sverige 1 internationell jamférelse. De svenska
egenforetagarna ar dessutom aldst i EU. I kombination med att de ungas vilja att bli foretagare och ta
over foraldrars foretag dr jamforelsevis lag och pa nediatgaende kan den forestiende generationsvax-
lingen komma att motverka ett okat foretagande de ndrmaste daren. Samtidigt finner manniskors
innovationsrikedom nya entreprendriella vigar. Sociala medier och en 6kad medvetenhet om hallbar
utveckling ger upphov till nya affirsmodeller.

Till foljd av det stigande valstandet i framfor allt Asien kommer Sverige, och dven Géteborg, med all
sannolikhet att se en kraftigt 6kad turism de kommande 30 aren. Det innebir i sa fall virdefulla ar-
betstillfallen dven for dem som saknar hogre utbildning eller har kort arbetslivserfarenhet. Konkur-
rensen om turisterna lir dock héardna, och tillginglighet, frimst avseende hoghastighetstag och flyg,
ar avgorande for vilka destinationer som blir morgondagens vinnare.

Aven vad giller evenemang kommer konkurrensen att hirdna ytterligare, sivil nationellt som globalt.
Det blir allt svarare for en liten stad som Go6teborg att hivda sig pda marknaden. Men en attraktiv stad
byggs upp av en mingd faktorer, varav evenemang ar en, som tillsammans skapar konkurrenskraft.

Tillviaxten i vastvarlden kommer inte lingre bara fran den fysiska produktionen, férmégan att tinka
nytt och icke-repetitivt kommer att bli den viktigaste framgangsfaktorn framéver. Ett stirkt entre-
prenérskap och féretagande inom kulturella och kreativa omraden kan dirfor 6ka stadens attraktivi-
tet och naringslivets innovationsférmaga.

Utifran dessa omvirldsférindringar beskriver rapporten avslutningsvis mojliga viagar framat for hur
staden skulle kunna beméta utmaningarna pa ett konstruktivt sitt, med utgangspunkt i verktyg som
kommunen sjilv férfogar over.

Synen pa Goteborg dr avgérande for stadens formaga att attrahera savil foretag som arbetskraft. Hir
finns goda moijligheter att stirka bilden av Goteborg som en kunskaps- och handelsstad. Tillginglig-
het - via luft, land och vatten - dr ocksd en avgdrande faktor for regionens globala konkurrenskraft.
Detsamma giller bostadssituationen, grundskolan och kultur- och fritidsverksamheten. Naringslivs-
klimatet skulle stirkas av ett mer lingsiktigt tinkande och mer langsiktiga l6sningar frin Géteborgs
Stads sida.

Goteborgs Stads paverkar dven niringslivet i sin roll som konsument, arbetsgivare och utférare. Ut-
formningen pa upphandlingen, férutsittningarna for de anstillda att starta eget och i vilken man
andra aktorer bjuds in att utféra en del av det kommunala uppdraget har dirfor stor betydelse.
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Bilaga: Niringslivets struktur



Inledning

Ett gott niringslivsklimat dr en forutsittning for sysselsdttning och tillvaxt. Tillvixten behovs for att
sikerstilla vilfirden. Goéteborgs niringsliv har en tydlig internationell prigel med tydliga inslag av
innovationsférmaga och entreprenorskap. Tillverkningsindustrin 4r fortfarande stark och har en for-
héllandevis dominerande stallning. Hamnen ger unika logistikférdelar och satsningarna pa forskning
och utveckling placerar Vistsverige i topp 1 Europa. Goteborgs arbetsmarknad ér jamforelsevis liten
men kan med ritt typ av infrastrukturinvesteringar bli avsevart storre.

Omvirlden forindras dock stindigt sa det som ar framgangsrikt idag kan vara en felsatsning 1 mor-
gon. En pagiende avindustrialisering 1 Europa sitter press pa Goteborg som industristad. Teknikut-
vecklingen gir i en rasande fart och skapar hela tiden nya mojligheter. Sociala medier och férindrade
virderingar ger upphov till nya former for entreprendrskap och affirsmodeller. Vistvirldens tillvixt
ar langsam och dess befolkning aldras. Detta kommer att 6ka betydelsen for virldens tillvixtregioner
som exportmarknader.

Goteborgs Stad har en rad verktyg som ger moijlighet att paverka utvecklingen. Till exempel har sta-
den ett betydande markinnehav och planmonopol, direkt och indirekt styrning 6ver infrastrukturen,
utbildningsansvar och annan myndighetsutévning gentemot foretag. Staden har sammantaget en
mycket stor inverkan pa naringslivsklimatet 1 Goéteborg och forutsittningarna for hur niringslivet
kommer att kunna méta omvirldens krav pa stindig utveckling. For att forbli en framgangsrik och
dynamisk region behéver vi hela tiden ompréva vara strategier och skapa forutsittningar for narings-
livet att kunna stilla om sig efter marknadens férindrade efterfragan.

Den hir rapporten syftar till att ge idéer och vicka diskussion kring framtidens naringsliv i G6teborg.
Forst presenteras olika drivkrafter och trender samt deras konsekvenser f6r Goteborgs niringsliv
och vilka lingsiktiga utmaningar de medfor f6r Goteborgs Stad. Direfter redogors kortfattat for be-
slutade langsiktiga politiska ambitioner for frageomradet. Slutligen lyfts ett antal vigval som staden
kan gora for att méta utmaningarna. Flertalet av dessa utgar fran verktyg som kommunen sjalv for-
fogar 6ver. I en bilaga beskrivs dven niringslivets struktur i ett statistiskt perspektiv.

Uppdraget

Kommunstyrelsen har gett stadsledningskontoret i uppdrag att forstirka arbetet med omvarldsanalys
och strategisk planering. Infér kommunfullmiktiges budget 2015 kommer denna rapport att vara en
del av budgetunderlaget till partierna.

Stadsledningskontoret har i detta budgetunderlag valt att fokusera pa tva strategiska fokusomraden,
niringslivet och arbetsmarknaden. Fokusomradena hanteras i var sin rapport.

Metod

Rapporten har arbetats fram av en redaktionsgrupp bestaende av medarbetare fran stadsledningskon-
toret, Business Region Goteborg och Géteborg & Co. For att dven fa en bred belysning pa fokus-
omréadet har tvd workshops genomforts med representanter frin olika forvaltningar, bolag och ex-
terna intresseorganisationer. Ett stort tack riktas till deltagarna fran foljande organisationer som har
bidragit med virdefulla inspel under dessa workshops: A H Business Consulting, Almega, Astra Ze-
neca, Business Region Goteborg, Chalmers, Coompanion, CSR Vistsverige, fastighetskontoret,
Framtidenkoncernen, Foretagarna, Goteborg & Co, Go6teborg Energi, Goteborgs Hamn, HIGAB,
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Innerstaden Goteborg, IntersectionPoint, Johanneberg Science Park, kulturférvaltningen, Lindhol-
men Science Park, MIG Marknadsféreningen 1 Goteborg, Nyforetagarcentrum, Sahlgrenska Akade-
min, stadsbyggnadskontoret, Swedavia, Swedbank, Svenskt Naringsliv, Sveriges Akeriféretag, Till-
vixtverket, trafikkontoret, Ulf Killstrém, Utveckling Nordost, utbildningsférvaltningen, Visita, Vol-
vokoncernen, Vistra Goétalandsregionen, Vigen ut och Vistsvenska turistradet. Rapporten har for-
fattats av stadsledningskontoret och dess innehall behoéver inte 6verensstimma med ovanstiende
organisationers dsikter.



f)vergripande drivkrafter

Globalisering och energiprisets utveckling — en scenarioanalys

Globaliseringen och dess grinsoverskridande handel ir en av de starkaste drivkrafterna bakom sam-
hillsutvecklingen. En forutsittning for globaliseringen har varit god och billig tillgang till fossil ener-
gi. Hur dessa tva faktorer utvecklar sig framover kommer att ha avgérande paverkan pé savil global
som lokal niva.

Alla framtidsprognoser baserar sig pa mer eller mindre uttalade antaganden. For att visa pa de osa-
kerheter som ligger bakom sidana antaganden, och hur stora effekter det far om utvecklingen tar en
annan riktning, har vi valt att konsekvensbeskriva utvecklingen nedan i fyra scenarion utifrin tva
faktorer. Dessa ir:

e forutsittningarna for handel
e cnergiprisets utveckling

Protektionism eller friare handel?

Under de senaste femtio aren har det ekonomiska valstindet 6kat 6ver hela virlden. Ser man till
virlden som helhet har bruttonationalprodukten, BNP, per capita nistan tredubblats. Den globala
handeln har den senaste 30-arsperioden vuxit ungefir dubbelt si snabbt som den globala BNP. Glo-
baliseringen har paverkat den ekonomiska och politiska balansen mellan stater och férindrar konkur-
rensforhallanden, produktionsprocesser och sysselsittningens forutsittningar. Okad frihandel och
avregleringar av handelshinder innebir 6kat ekonomiskt vilstaind bade globalt och f6r enskilda lin-
der, samtidigt som den begrinsar den enskilda statens handlingsutrymme.

Globaliseringen har framfor allt méjliggjorts av minskade kommunikations- och transaktionskostna-
der till f6ljd av teknologiska framsteg och politiska beslut. Tekniska innovationer av olika slag har
over tid skapat nya férutsittningar for produktion, kommunikation och transport — virlden har blivit
mindre. Informationstekniken har brutit ned geografiska avstand och integrerat virlden i olika globa-
la nitverk och fléden. Den har ocksd brutit ned tidsmissiga avstind och Okat samtidigheten. Detta
informationsteknologiska paradigmskifte har férindrat hur varor och tjanster designas, produceras
och distribueras.

Samtidigt som globaliseringen har haft en positiv inverkan pa virldsekonomin totalt har den globala
konkurrensen pa nationsniva okat. Det ér inte orealistiskt att vdstvirlden kommer att agera protek-
tionistiskt mot de starkt vixande ekonomierna i Asien. I tider av langvarig lagkonjunktur 6kar trycket
pa nationsniva att sidkra arbetstillfillen pa den lokala arbetsmarknaden. Detta kan féranleda att re-
striktioner inférs som férandrar forutsittningarna for handel och investeringar 6ver nationsgrinser.
Aven mojligheten for arbetskraft att réra sig mellan linder kan férindras. Pigiende oroligheter inom
EU kan leda till att unionen forsvagas och den europeiska handeln forsvaras. Om protektionismen
6kar mellan linder med tullar och restriktioner avseende kapital och arbetskraftens rorlighet sa
kommer virlden som vi méste anpassa oss till att se annorlunda ut.

Under de ndrmaste decennierna kommer den globala utvecklingen mot mer hallbara samhillen med
stor sannolikhet att intensifieras, frammanad av 6kad kunskap om konsekvenserna och de ¢kade
kostnader som foljer av bristande miljohinsyn och ett otillrickligt socialt ansvarstagande. Denna



utveckling kommer troligtvis att periodvis vara turbulent. En del féretag och arbetstillfillen kommer
att forsvinna, men manga nya kommer samtidigt ocksa att skapas.

Det ar ocksa fullt mojligt att utvecklingen av den globala handeln 6kar genom minskade restriktioner.
Aven om vitlden blivit 6ppnare och mer tolerant for virldshandel sa finns fortfarande en rad hinder
kvar att hantera som himmar utvecklingen idag. Ett starkt EU som till exempel harmoniserar sina
regelverk med Nordamerika och Asien innebir nya mojligheter och kommer att stimulera en 6kad
virldshandel.

Energipriser i niva med idag eller mycket higre?

Globaliseringen hade inte varit mojlig utan billig energi, framfor allt olja. Allt storre oljefynd gjordes
under 50-, 60- och 70-talen och utvinningstekniken blev allt mer effektiv. An idag dr det allra mesta
av den internationella energitillférseln fossil; olja och kol star f6r ungefir en tredjedel var medan na-
turgas svarar for en fjirdedel.

En framtid dir energipriserna kraftigt okar dr ett hogst tinkbart scenario. Efterfraigan pa energi
kommer med stor sannolikhet att fortsitta 6ka i takt med den ekonomiska tillvaxten i viarlden. Sam-
tidigt 4r meningarna motstridiga om huruvida oljeexporten redan har ”peakat”, det vill siga toppat,
eller hur linge det drojer tills produktionskostnaderna for att fa upp den kvarvarande - och allt mer
svarfunna och svartillgangliga - oljan blir sa hoga att energipriset stiger dramatiskt. En annan faktor
som kan driva upp priset pa fossil energi dr utslippsritter eller andra sitt att tvinga marknaden att
prisa in de framtida kostnaderna f6r den stora klimatpaverkan som fossil energi har.

Det dr dock tinkbart att en 6kad tillgang pa fossil energi via nya oljefyndigheter och nya energitek-
niska innovationer, till exempel skiffergas, som introduceras pa marknaden kan mota efterfragan pa
dagens prisniva under de kommande 10-15 dren. Sannolikheten for detta scenario 6kar om produk-
tion och konsumtion av energi effektiviseras pa sa sitt att den totala efterfragan dimpas. Tekniska
innovationer spelar en stor roll, men dven en Okad satsning pa en hallbar samhillsutveckling dr en
karnfraga. Om marknaden tillférs nya tekniska innovationer som moijliggor billig och hallbar energi-
produktion i samma takt som fossila energikillor fasas ut, kan dven det dimpa prisuppgangen.

Nedan presenteras mycket kortfattat en beskrivning av dessa tva nyckelfaktorer nir de férekommer i
kombination med varandra. Fyra olika scenarios beskrivs sdledes nedan.



Kraftigt héjda energipriser
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Energipriser i niva med idag

Scenariokors dér forutsdittningar for handel stills mot utveckling av energipriset

Hiiga energipriser, begrinsad handel

I detta scenario har den globala ekonomin den allra svagaste utvecklingen, pa grund av savil hoga
energipriser som handelshinder av olika slag vad giller varor, tjanster, kapital och arbetskraft. Nar-
marknaderna blir betydligt viktigare, i Sveriges fall Norden och Europa. EU:s stillning globalt fo1-
svagas. Inhemsk energiproduktion blir en avgérande konkurrensférdel nir de internationella skillna-
derna i energipris blir allt storre. Produktionen flyttar nirmare konsumtionen och automatiseras for
att kompensera for hogre arbetskraftskostnader. Tekniska innovationer stimuleras. Virtuella industri-
er forstirks medan energiintensiv produktion kommer att mota en ligre efterfragan i takt med sti-
gande priser. Privatresor och turismen férsvagas. Att vara en internationell hamnstad ir en konkur-
rensfordel pa grund av sjofartens energieffektivitet och att den handel som fortfarande férekommer
lir koncentreras till storre logistikhubbar.



Hiiga energipriser, fri handel

I detta scenario resulterar de hojda energipriserna i en lagre global tillvixt. Energieffektivisering pre-
mieras 1 produktion, transporter och konsumtion. Substitut for energiintensiva produkter utvecklas
samtidigt som produktionen automatiseras och effektiviseras. Privatresor och turism minskar. Mark-
naden rensas frin de aktorer som inte hinner eller kan anpassa och utveckla sig. De platser som har
en vil utvecklad infrastruktur for energisnala transporter stirker sin konkurrenskraft relativt de som
inte har det. Att vara en internationell hamnstad édr en konkurrensférdel pa grund av att sjofarten ar
det energisnalaste alternativet for lingvaga transporter.

Energipris i niva med idag, begransad handel

I detta scenario paverkas den globala ekonomin negativt av den begrinsade handeln. Europas stall-
ning férsvagas och exportberoende ekonomier drabbas hardare dn andra. Att ha etablerat goda han-
delsrelationer kan bli en konkurrensfordel i en milj6 dér grinséverskridande handel forsvaras. Turis-
men lar fortsitta att 6ka savida inte dven den begransas.

Energipris i niva med idag, friare handel

Detta scenario har den starkaste globala tillvixten. Specialiseringen mellan olika regioner och linder
fortsitter och féretagen internationaliseras. Sambhillena har en lag sjalvforsorjningsgrad och ett hogt
Oomsesidigt beroende, vilket resulterar i en sarbarare men dven mer sammanflitad virld dir allt fler
har allt mer att forlora pa konflikt och ofred. Transporterna okar rejalt, vilket 6kar betydelsen av ef-
fektiv logistikhantering och ger konkurrensfordelar till exempelvis Géteborg som internationell
hamnstad. Det blir en global konkurrens om kvalificerad arbetskraftsinvandring som passar den spe-
cialisering som regionen har. Ett stigande valstind i tillvaxtlinderna mojliggor f6r manga fler att resa
mer globalt, vilket resulterar i en kraftigt 6kande turism fran 6st och syd. Den goda ekonomiska till-
vixten och billiga energin resulterar i stor miljé- och klimatpéaverkan, vilket forsimrar de langsiktiga
forutsittningarna for bestdende vilstand nar klimatférindringarna kriver ett allt hogre pris.

Slutsatserna tal att diskuteras. Men vi vill med detta poingtera vikten av att folja utvecklingen av
nyckelfaktorer och analysera sannolika konsekvenser om de intriffar. Att dra slutsatser i tid och se-
dan ha en beredskap och férmaga att anpassa sig ar nyckeln till framgang, bade pa nationell och regi-
onal niva. I scenarioanalysen ovan framtrider exempelvis G6teborgs hamn som en viktig tillgang
oavsett vilket scenario som foérverkligas.



Teknikutveckling

Utover globaliseringen och energiprisets utveckling ar daven teknikutvecklingen en avgorande driv-
kraft for saval niringslivet specifikt som for samhillsutvecklingen i stort. Ekonomisk tillvaxt kopplas
ofta till teknisk utveckling och tillsammans med globaliseringen forvintas det leda till fortsatt hogt
omvandlingstryck pd arbetsmarknaden. I dagslidget kan man grovt forenklat siga att minskligheten
star pa randen av tre teknologiska revolutioner; en biologisk, en nanoteknologisk och en maskinrevo-
lution. Samtliga tre binds samman av den redan raidande informationsteknologiska revolutionen.

Den bioteknologiska revolutionen, dven kallad Life Science, har accelererat de senaste aren. Samtidigt
som kunskapen 6kar om biologin som informationsprocess 6kar dven férmagan att omprogrammera
den. En liknelse kan goras med hur ofta mjukvaran i smarta mobiler uppdateras nu for tiden, vilket
ofta sker dagligen. Idag lever vi minniskor med utdaterad mjukvara i kroppen. Kroppens gener ar
sma mjukvaruprogram med linjdra stringar av data. Med hjilp av nya kunskaper inom biotekniken
avser man att omprogrammera kroppens genetiska kod for att pa ett artificiellt sitt paskynda den
biologiska evolutionen.

Genom att omprogrammera enskilda celler kommer detta leda till aldrig tidigare skadade foljder sa-
som forbittrad hilsa och férmégan att stinga av och pa vissa gener for att erhalla specifika karakteri-
stika. Redan idag tillverkas nya organ med hjilp av 3D-skrivare. Lungor har skrivits ut med hjilp av
stamceller. Man kan idag dven simulera proteinvikning samt proteininteraktion som ar ett nodvandigt
redskap for att forsta hur processerna i vira celler fungerar. En kittlande fragestallning 4r hur manni-
skan kommer utvecklas. Det dr mycket maojligt att vi i framtiden kommer befinna oss i en varld som
priglas av genetisk apartheid. De etiska fragestillningarna kommer att bli 4n mer utmanande dn de vi
har idag. Tiden for stillningstagande blir kortare och globaliseringen medfor att de visterlindska
etiska virderingarna utmanas.

Ett annat omrade dir framsteg sker med rasande fart dr den nanoteknologiska revolutionen. Nano-
teknologi dr en vetenskap som handlar om att studera, manipulera och bygga ithop materia pd atom-
niva. Objektens dimensioner ér i storleksordningen mellan 1 och 100 nanometer. I och med att ska-
lan dr sa ofantligt liten ger det upphov till designlésningar utan motstycke. Detta kommer paverka
samtliga industrigrenar; livsmedelsteknik, fordonsteknik, byggnadsteknik, bioteknik, informations-
teknik for att nimna nagra.

Aven maskiners berakningsférmaga och komplexitet revolutioneras. For bara sjuttio ar sedan, 1 en tid
fore den digitala elektroniska datorn, sysselsattes hundratals personer for att producera matematiska
tabeller. De matematiska tabellerna anvindes inom forskning samt av teknikféretag. Personerna som
arbetade med att ta fram tabellerna satt i stora lagerlokaler och var atskilda med avseende pa olika
matematiska uppgifter. I dag har en mobiltelefon stérre berikningsférmaga gillande aritmetiska upp-
gifter 4n om alla jordens sju miljarder manniskor skulle sitta i en lagerlokal och rikna. Beriknings-
tormaga mojliggor att man kan designa mer komplexa system.

Den sista viktiga innovationen ar allt battre sensorer som gor att vi kan mita var omgivning. Fram-
forallt miniatyriseras komponenter och blir mer energieffektiva vilket leder till att de ddrmed blir
tillgangliga i fler anvindningsomraden.

For att sammanlidnka dessa tre innovationer och designa nya generationer av maskiner krivs regler-
teknik som 4r den del av matematiken som beskriver kontroll av dynamiska system genom aterkopp-
ling av information. Vidare ir sjilvlirande maskiner samt det breda omradet artificiell intelligens vik-
tiga 1 maskinrevolutionen. Idag omges vi av datorer 6verallt och vi anvinder dessa for att kommuni-
cera via mejl, surfa pa webben och formatera texter. Men den stora majoriteten av alla datorer i an-
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vindning dr mycket mindre synliga. De har hand om motorer, bromsar, ljudsystem 1 bilar, mikro-
vagsugnar, diskmaskiner. Datorerna kontrollerar tig och flygplan. Dessa mindre synliga datorer kallas
for inbyggda system. De karakteriseras av tydliga systemgrinser, dr stringent foérdefinierade, tonvik-
ten ligger i beridkningselement och de ir ofta deterministiska. Cyberfysikaliska system ér eftertridare
till dagens inbyggda system. Dessa har 6ppna systemgrinser, de ar sjilvliarande, har ett decentraliserat
beslutsfattande, priaglas av autonomi och ir titt sammankopplade i ett nitverk av delad kollektiv
information for att kunna kontrollera fysiska kvantiteter. Cyberfysikaliska system har potentialen att
6verglinsa den ridande I'T-revolutionen och fullstindigt férindra samhallet.

En intressant observation ar att de tre stundande revolutionerna sammanlinkas av informationstek-
nologin och denna har en exponentiell tillvixt. Vad menas med detta? Man kan beskriva det som att
den teknologi vi har idag kommer vara dubbelt sa kraftfull om ett ar, tusen ganger kraftfullare om tio
ar och en miljon ganger kraftfullare om tjugo ar. Konsekvenserna av detta dr o6verskadliga.

Ingen kan exakt férutspa vilka vetenskaper och teknologier som kommer att kommersialiseras. Men
det dr sdkert att omvilvande innovationer kommer att paverka enskilda foretag i allminhet och med
tiden hela samhillet i synnerhet. Det ricker att bara se tillbaks pa de mekaniska riknemaskiner som
svenska Facit i Atvidaberg tillverkade. Intdget av digitalteknik och elektroniska riknare raserade hela
foretagets varde och virldsomspannande verksamhet. Ett annat klassiskt exempel dr nir Henry Ford
lanserade bilmodellen ”Model T”, detta var den forsta bilen som producerades enligt l6pande band-
principen. Den nya tillverkningstekniken medférde bl a att produktionskostnaden sjonk med %s. Pa
bara sex ar hade Ford kapat at sig 50 procent av virldens totala bilmarknad. Det dr inte osannolikt att
tinka sig att fler branscher kommer genomga liknande skeenden.

For att dra nytta av framtida tekniska innovationer ar det viktigt med ett innovativt kunskapsdrivet
foretagsklimat. Att regionen i framtiden kan attrahera ritt sorts kompetens blir dirfér en framtida
nyckelfriga.



Atta trender som paverkar framtidens niringsliv i Géteborg

Trend 1: Tillvixtregioner blir viktigare exportmarknader for en aldrande vistvirld

Befolkningarna 1 USA, Japan och Europa kommer att aldras betydligt till f6ljd av att barnafédandet
sjunkit under de senaste decennierna. I USA kommer andelen 65+-dringar att dubbleras och i Euro-
pa spés forsorjningskvoten dubbleras fran dagens snitt pa 206 till 53 procent fram till ar 2060.

Kina och Indien drar just nu nytta av de positiva sidorna av ett sjunkande barnafédande — utbild-
ningsnivaerna 6kar, kvinnor forvirvsarbetar i storre utstrickning, halsoliget forbattras och sparandet
okar. Det ger en kraftig skjuts 4t den ekonomiska tillvixten. Kina ser ut att drabbas tidigare an Indien
av de negativa effekterna av ett minskat barnafédande.

Sydamerika har en likartad utveckling dir f6rsorjningskvoten minskat fran 89 till 59 procent mellan
1965 och ar 2000. Utvecklingen har fortsatt och 2012 hade bade Chile och Brasilien en kvot under
50 procent. Eftersom barnafédandet minskar antalet unga manniskor i befolkningen riknar man med
att forsorjningskvoten kommer fortsitta minska fram till 2030. Sydamerika har pa grund av ekono-
miska kriser och politisk oro inte dragit lika stor ekonomisk nytta av de demografiska férindringarna
som flera linder i Asien. Fortfarande aterstar dock omkring 20 ar av gynnsamma forutsittningar for
mycket god ekonomisk utveckling och snabb 6kning i levnadsstandard.

Afrika séder om Sahara ligger dnnu tidigare i denna utveckling, och har pa lingre sikt en mycket stor
tillvixtpotential. Tillvixten i Kina och Indien f6r 30 respektive 20 ar sedan har stora likheter med
tillvixten nu 1 Afrika. I dag finns ca 500 miljoner arbetsféra afrikaner mellan 15 och 64 ar. Ar 2040
tros siffran vara 6ver en miljard.

Demografiska rorelser dr trogrorliga och forhallandevis forutsidgbara. I detta fall talar de tydligt for
att centrum for den ekonomiska aktiviteten i virlden rOr sig fran nordvist mot sydost. For den ald-
rade och skuldsatta vistvirlden kommer Kina, Indien, Sydamerika och Afrika séder om Sahara bli
allt viktigare - och starkare - handelspartners.
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Sydamerika kan genom sina goda framtidsutsikter bli en allt viktigare exportmarknad nar tillvaxttak-
ten avtar 1 Kina och Sydostasien. Kinas tillvixttakt kommer minska nir ekonomin de kommande
decennierna i storre utstrickning ska drivas av inhemsk konsumtion snare 4n investeringar, samtidigt
som andelen ung arbetskraft stadigt kommer sjunka som ett resultat av enbarnspolitiken. Indien star
inte infér samma arbetskraftsproblematik och kommer nirma sig Kinas tillvixttakt de kommande
decennierna. Biade Kina och Indien investerar mycket 1 hogre utbildning.

Sydamerikas egen export dr starkt beroende av den kinesiska marknaden, bade f6r metallrivaror som
mer foriadlade produkter. Om tvasiffriga tillvixtsiffror i Kina ér historia och demografiska utmaning-
ar paverkar importbehovet kan det hindra en fortsatt tillvixt 1 Sydamerika och dirmed paverka Sveri-
ges exportmojligheter.

Klimatfoérindringarna har redan resulterat i att varuflodena mellan kontinenterna finner nya végar.
Till f6ljd av det varmare klimatet ligger vattnen runt Arktis isfria allt fler dagar per dr, vilket gor det
mojligt f6r fraktfartyg att ta en betydligt snabbare rutt fran Asien till Europa. Om klimatférindring-
arna fortgar sa som befaras kan denna nya rutt anvindas allt mer. Sverige, och mer specifikt Gote-
borg, hamnar da som forsta potentiella europeiska hamn for fartyg frain Asien, istillet for att som nu
vara sist pa rutten. Darmed kan Géteborgs roll som logistiknav stirkas ytterligare.

Konsekvenser for framtidens néringsliv

e I takt med att vastvirldens tillvixt avtar och forblir lag blir goda relationer till och en 6kad
handel med Kina, Indien, Sydamerika och Afrika en férutsittning for tillvixt i Sverige och
Goteborg

e Det blir avgérande for det svenska naringslivet att sarskilja sig fran tillvixtlinderna. Konkur-
rensen fran laglonelinder och utlokalisering av arbetsintensiv produktion innebir att Sverige
maste fortsitta soka sina komparativa férdelar inom mer kunskapsintensiv produktion.

Langsiktiga utmaningar for Goteborg

e En sjunkande kunskapsniva i utbildningssystemet, relativt omvirlden, férsimrar mojligheter-
na att gora naringslivet mer kunskapsintensivt

e Arbetskraftsinvandring av hégutbildade dr avgérande for att mota efterfragan pa exempelvis
civilingenjorer

e Om Goteborg ska kunna utnyttja de framtida mojligheterna att vara fOrsta istillet for sista
europeiska hamn for transporterna frain Asien behéver fullastade, och inte som idag halv-
tomma, fraktfartyg av storsta storleksklassen kunna komma in till kaj 1 G6éteborg. Det stiller
krav pa att farlederna muddras.
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Trend 2: Avindustrialiseringen sitter press pa Goteborg som industristad

Europa har under lang tid avindustrialiserats och industrin stir nu for drygt 15 procent av den euro-
peiska ekonomin. I Sverige har industrins andel av de sysselsatta halverats till 14 procent sedan ar
1965 och industrins andel av BNP har minskat fran 21 till 17 procent sedan ar 2000. EU-
kommissionen satsar nu, likt USA, pa att aterindustrialisera sin ekonomi och héja industriandelen till
20 procent. For Goteborgs del kommer det fa mycket stora konsekvenser om den pagiende avin-
dustrialiseringen fortsitter eller om utvecklingen vinds till en aterindustrialisering.

En drivkraft bakom ett 6kat intresse for industriproduktion i vistvirlden dr de stigande l6nerna i
Kina. Aven om en kinesisk fabriksarbetare fortfarande tjinar en tiondel av vad som ir fallet i Europa
har l6nerna trefaldigats pa tio ar och for hégkvalificerade dr 16neskillnaderna betydligt mindre. I takt
med att Kinas industri klattrar 1 féradlingskedjan kommer l6neskillnaderna att bli mindre.

Kvalitetsproblem, sprakbarridrer, olika tidszoner, leveranstrygghet och linga transportvigar ir andra
faktorer som foretag som flyttar hem sin produktion lyfter fram. I USA drivs édterindustrialiseringen
dessutom pa av att de amerikanska gaspriserna ar 75 procent billigare an de kinesiska, till f6ljd av den
nya utvinningen av skiffergas. Det har gett energiintensiv industri helt nya férutsittningar att 6verle-
va 1 USA. Négon liknande energiprisutveckling i Europa dr dock sviar att se som sannolik.

Ytterligare en drivkraft dr en stindigt 6kande automatisering. Dagens tillverkning utfors i allt stérre
grad av robotar och maskiner dir arbetskraftsbehovet ar litet men hogkvalificerat. Dirfor spelar 16-
neliget i etableringslandet mindre roll for foretaget. A andra sidan blir sysselsittningseffekterna av en
modern industri inte alls desamma som f6r nagra decennier sedan.

I nuldget fortsitter dock industrin att krympa 1 Europa, undantaget Tyskland, Polen och Schweiz.
Aven om de europeiska och amerikanska malsittningarna talar om en aterindustrialisering och det
finns en del exempel pa foretag, t ex General Electric, som flyttar hem hela produktionslinor ér det
tveksamt om det dr pa det sittet som industrin kommer att vixa i Europa och Sverige. I den man det
sker kommer det sannolikt att handla om produktion f6r nirmarknaden, inte f6r virldsmarknaden.
Eftersom Europa kan ses som en marknad kommer olika linder och stider inom EU att tivla om att
fa industrietableringarna hos just sig. I den kampen ir det lingt ifran sakert att Sverige och Goteborg
drar det lingsta straet.

Mycket talar istillet f6r att det handlar om en slags nyindustrialisering dér forskningsnira industride-
sign genererar en produktutveckling och tillverkning med hogt foridlingsvirde. Det ir till exempel
inte troligt att H&M flyttar kladproduktion till Sverige, diremot 4r Boras redan lingt framme vad
giller smarta textilier dir avancerad teknologi integreras i klider. P4 Lindholmen Science Park etable-
rade sig nyligen Geely f6r att bli en del av den forskningsnira produktutvecklingen inom bland annat
telematik f6r fordon. Samtidigt har Geely-dgda Volvo PV byggt flera fabriker i Kina med den uttala-
de malsittningen att 6ka andelen kinesiska komponenter dven i bilar som siljs i Europa.

Svensk tillverkning av produkter pa mogna marknader (till exempel personbilar och lastvagnar) fort-
sdtter att utmanas av likvirdig produktion i liglonelinder. G6teborg dr sirskilt exponerat mot den
pagaende avindustrialiseringen till f6ljd av en relativt hég andel tillverkningsindustri. Om exempelvis
Volvo PV, som ir en liten aktér pa en mogen marknad med knivskarp konkurrens, ligger ner eller
flyttar produktionen frin Torslanda far det stor negativ paverkan pa resten av Géteborgs niringsliv.
Forutom initialt hogre arbetsloshet och mindre produktion att koppla forskning till sa férsvagas Go6-
teborgs attraktivitet som logistiknav. En av Goteborgs hamns stora konkurrensférdelar idag dr att
batarna kan fyllas med lika méanga varor ut frain Go6teborg som de har med sig in till staden, vilket
leder till laga fraktkostnader, hog frekvens och stora volymer. Fordon dr en stor andel av exporten
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hirifran. Likasad pappersmassa, som ocksa ar en bransch satt under hard press. Om exporten minskar
blir logistiklosningarna i Goteborg simre och dyrare for de aktérer som fortfarande dr verksamma i
regionen.

Samtidigt finns det mycket som talar for att G6teborgsregionen dr och kommer att vara en attraktiv
plats att etablera sig pa om EU:s ambitioner om en vixande industri forverkligas. Stadens néringsliv
har en tydlig internationell prigel och tillverkningsindustrin dr fortfarande stark. Idag finns 2 300
utlandsdgda foretag fran ett 50-tal linder i Goteborg, motsvarande nastan var fjairde anstalld i det
privata niringslivet.

Goteborgs hamn, i kombination med Landvetter flygplats, skapar idag en unik férdel 1 och med det
logistiknav som den bildar med kapacitet for direktanlop fran Asien och goda mojligheter att sprida
och samla in gods fran hela Skandinavien pa jirnvdg. En stor andel av Skandinaviens foretags- och
industrikapacitet ligger inom 50 mils avstand frin Goteborgsregionen.

I ett scenario dir industriproduktionen stiger i Europa 1 allmidnhet finns det diarfér mycket som talar
for att den stiger i G6teborg i synnerhet. I ett scenario dir industriproduktionen fortsitter att minska
1 Goteborg kommer konsekvenserna att bli mycket kinnbara och behovet av innovation och férnyel-
se stoft.

Konsekvenser for framtidens néringsliv

e Framtidens tillverkningsindustri 1 vastvirlden ér teknologiserad, specialiserad och automatise-

rad.

Langsiktiga utmaningar for Goteborg

e Tillgdnglighet ar helt avgérande for regionens attraktivitetskraft
e Detir svart att fa tag pa arbetskraft med ritt teknisk kompetens
e Foretagsklimatet ligger trots gedigna insatser under genomsnittet for riket

e Den mark som staden har planerad for industriverksamhet efterfragas inte da den inte upp-
fattas ligga i attraktiva lagen

e Aven om industriproduktionen skulle 6ka i Géteborgsomradet talar mycket for att dess sys-
selsdttningseffekt blir allt mindre.
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Trend 3: G6teborgs arbetsmarknadsregion kan bli skandinavisk

Det finns starka samband mellan en regions storlek och férmaga till tillvaxt. Befolkningsmassigt stora
regioner dr mindre sarbara eftersom de har forutsittningar for en mer differentierad arbetsmarknad
och en hégre grad av specialisering. Det stirker deras konkurrenskraft. Vid internationella jimforel-
ser dr nordiska regioner befolkningsmissigt sma. Arbetsmarknadsregionerna i Malmé och Stockholm
har dubblerats under de senaste 20 aren medan Goteborgs enbart vuxit med 1 storleksordningen 30
procent. Frin att ha varit mer dn dubbelt sa stor som Malmo blir Goteborgs arbetsmarknadsregion i
ar passerad av Malmo-Lund vad giller storlek.

Goteborgsregionen har inte haft och kommer inte att ha samma geografiska forutsittningar att pa
egen kraft vixa som Oresunds- och Stockholmregionen. Fér att Skandinavien inte ska hamna pa
efterkilken sd krivs att de skandinaviska storregionerna kopplas samman. For detta krivs en god
infrastruktur som mojliggdr snabba transporter och en effektiv logistikhantering av gods.

Det finns tankar pa att knyta ihop Oresundsregionen (via Géteborg) med Osloregionen genom ut-
byged infrastruktur. Malet dr bland annat att ett snabbtag ska forbinda Képenhamn med Oslo dar
resetiden kortas till 2,5 timmar fran dagens 8 timmar. Regionerna kring Oresund, Goteborg och Oslo
skulle sammantaget nd en befolkningsmingd pa 8 miljoner personer.

Genom att pa detta vis knyta ihop storstider, kommuner, universitet och naringsliv lings strickan
bildas en kraftfull och sammanhallen arbetsmarknadsregion. Tillsammans har sydéstra Norge, syd-
vistra Sverige och Sjilland:

e 29 universitet med 260 000 studenter och 14 000 forskare
o 22 forskningsparker eller inkubatorer
e 44000 nystartade foretag varje ar

Fran Goteborg nas hela arbetsmarknadsregionen inom en dryg timma, vilket inte blir fallet med Oslo
eller Képenhamn som utgiangspunkt.

Om idven Stockholmsregionen knyts samman i en skandinavisk arbetsmarknadsregion 6kar befolk-
ningsunderlaget till 12 miljoner. En transport mellan G6teborg och Stockholm kommer med héghas-
tighetstag att ta omkring tva timmar.

For att realisera tankarna kring en skandinavisk arbetsmarknadsregion krivs massiva investeringar i
infrastruktur for att storregionen ska bli verklighet. Det giller att det skapas finansiell uthéllighet och
samsyn mellan de skandinaviska linderna. Oresundsregionen har som alternativ att knyta sig nirmare
Centraleuropa och blir da inte lika beroende av en skandinavisk storregion. Detta kan ha betydelse
for deras investeringsvilja. Sprakliga och kulturella skillnader mellan linderna maste hanteras. Avsak-
nad av gemensam valuta samt det faktum att Norge inte dr en del av EU kan vara komplicerande
faktorer.

Pa lingre sikt kan nya former av pendling utvecklas som medfér att geografisk nirhet blir mindre
viktigt i framtiden. Den 7digitala pendlingen” kommer sannolikt att 6ka 1 takt med att IT-
infrastrukturen forstirks och nya tekniska mojligheter att kommunicera digitalt introduceras pa
marknaden.

13



Konsekvenser for Goteborgs ndringsliv om satsningar pa en Skandinavisk arbetsmarknadsregion inte genomfors

I Stor-Stockholm (Stockholms lin) bor det i dagsliget drygt 2 miljoner méinniskor. Fram till ar 2025
beriknas de bli 2,5 miljoner. Framat ar 2045 riknar man med runt 3 miljoner invanare 1 regionen.
Osloregionen har idag drygt 1,2 miljoner invanare. Tillvixten férvintas bli god, och de kommande
20 éren vixer befolkningen i regionen med knappt 30 procent till omkring 1,6 miljoner invanare.
Malmoé och Képenhamn integreras nu i allt hogre grad ur ett arbetsmarknadsperspektiv och den re-
gionala planeringen pa émse sidor Oresund samordnas fér hogre effektivitet. Idag bor cirka 1,2 mil-
joner minniskor 1 Skane. Om 20 ar fOrvintas befolkningen ha 6kat till 1,4 miljoner. Tillsammans
med enbart den danska huvudstadsregionen finns ar 2030 ett totalt befolkningsunderlag pa drygt 3
miljoner.

Goteborgs arbetsmarknadsregion med nuvarande avgrinsning beriknas vixa fran drygt en miljon till
1,2 miljon invanare till ar 2025, en 6kning med ca 140 000 invanare. Om infrastruktursatsningar skul-
le resultera i att fler kommuner i Géteborgs niromrade ansluts till Goteborgs arbetsmarknadsregion
ar motsvarande siffra idag 1,47 miljoner och ar 2025 1,65 miljoner.

I ett scenario dar nodvandiga infrastrukturinvesteringar inte genomfoérs for att knyta ihop storstads-
regionerna sa kommer Goteborgs arbetsmarknadsregion att vara betydligt mindre dn arbetsmark-
nadsregionerna i Stockholm och Oresund i framtiden, iven med kraftigt utbyged regional infrastruk-
tur. I ett sidant scenario forsimras Goteborgs relativa konkurrenskraft inom Skandinavien.

Forutsittningar for Goteborg som nav i en skandinavisk arbetsmarknadsregion

Goteborg kommer att ha det mest centrala ldget i en ny skandinavisk arbetsmarknadsregion. Om vi
uppfattas som attraktiva kan vart centrala lige skapa nya moijligheter for féretagsetableringar och
tillviaxt 1 Vastsverige. Det blir méjligt att dagspendla till saval Képenhamn som Oslo fran Goteborg.
Utmaningen ér att motivera ett stopp i G6teborg pa vigen mellan Oslo och Képenhamn, si att inte
tagen av tidsskél gar forbi staden. Forutsittningarna nedan ér en bra grund att vidareutveckla.

e Goteborg har historiskt varit och ér en stad med utvecklade internationella handelstraditio-
ner. Goteborgs niringsliv har dirfor idag en tydlig internationell prigel

e Goteborgsregionen har ett starkt diversifierat niringsliv. 92 procent av de branscher som
finns inom Sverige ar representerade har

e Goteborgs Hamn dr Skandinaviens tveklost storsta hamn och sysselsitter 1 dagslaget direkt
eller indirekt 22 000 personer i regionen. Ritt utbyggd kan hamnen tillsammans med ett ut-
byggt jairnvagsystem bli det logistiska navet f6r den nya regionen

e Kluster inom Life Science, Telekom, Héllbara transporter, Infrastruktur/Logistik m fl finns
etablerade hir. Aven ett antal teknikparker/campus

e Regionen kinnetecknas dven av att vara en kunskapsregion. Ca 60 000 studenter utbildar sig
hir. En rad forskningsinstitut medverkar till att regionen attraherar hégkvalitativ kompetens

e Goteborg har dven en vil etablerad och erkind evenemangstradition och har ett stort och va-
rierat kulturellt utbud. Detta édr en viktig komponent for att regionen ska uppfattas som in-
tressant att bo och verka 1.
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Langsiktiga utmaningar

Tillgang till ritt kompetens ar en nyckelfaktor. Utvecklingen himmas om ritt kompetens inte
kan attraheras. Regionens utbildningsvisen har tappat i konkurrenskraft under en lingre tid.
Regionens hogskolor maste halla en hég internationell niva for att locka till sig ungdomar och
internationella forskare

Lokala och regionala foretag kommer att behova jobba mer internationellt for att vixa (via
t.ex. samarbeten, joint ventures, mergers, nyetableringar)

Regionen maste bli mer framgangsrik 1 att attrahera savil nationellt som internationellt risk-
kapital for att skapa battre finansiella forutsittningar for foretagsetableringar

Den bostadsbrist som finns idag maste hanteras. Langvarig brist pd bostider kommer att
medféra en negativ utveckling for regionen. Det dr ocksa viktigt att det skapas bra forutsitt-
ningar for att bygga nya kontorslokaler, industrilokaler etc. pa stillen dar foretag vill etablera

sig.
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Trend 4: Generationsvixling och férindrade virderingar motverkar 6kat egenféretagande

Savil smaforetagandet som nyforetagandet 4r lagt i Sverige, bade i jamforelse med 6vriga EU-linder
och i global jimforelse med linder pa samma ekonomiska utvecklingsniva. P4 nationell niva ligger
Goteborg en bit efter bade Stockholm och Malmé nir det giller nyforetagande och ligre dn Stock-
holm och riksgenomsnittet nir giller andel egenforetagare.

Smiforetagandet dr en viktig faktor i tillvixten, speciellt nir det giller tillvaxten i arbetstillfallen. Se-
dan 1990 har nistan nio av tio nya jobb pa den svenska arbetsmarknaden skapats i smaforetag. Nyfo-
retagandet dr ocksa en viktig tillvaxtfaktor. Strukturomvandlingen och dynamiken (och didrmed pro-
duktiviteten) i ndringslivet dr i mangt och mycket beroende av nyféretagande. Introduktion av inno-
vationer, atminstone av mer radikal art, sker ocksa i oproportionerligt hog grad i nya foretag.

Att sma- och nyforetagandet Okar dr dirfor av vikt for att sakerstilla fortsatt ekonomisk tillvixt och
for att sta stabilt 1 den nationella och internationella konkurrensen.

Nationellt har vi ocksa sett en kraftig 6kning under den senaste tjugoarsperioden. Antalet smaféretag
(jord- och skogsbruk undantagna) har till exempel fordubblats sedan 1990. Okningen béade i antal
foretagare och i antal nyregistrerade foretag vindes i en minskning under ar 2012, en minskning som
fortsatte under forsta kvartalet ar 2013. Denna minskning skulle mycket val kunna vara ett tillfilligt
fartgupp 1 de senaste decenniernas positiva utveckling men det finns en del som talar f6r att 6kning-
en kan ha avbrutits mer permanent.

Vi dr mitt i den stora generationsvixlingen pa arbetsmarknaden dir en stor aldersgrupp, fyrtiotalis-
terna, limnar arbetskraften och en ungefir lika stor, nittiotalisterna, fyller pa underifran. Den aldran-
de befolkningen leder dirmed paradoxalt nog till en féryngrad arbetskraft. Antalsmassigt blir skillna-
den marginell, det rader ingen risk for arbetskraftsbrist, men de unga kan knappast férvintas fylla de
dldres vakanser rakt av. Ett sidant exempel dr smaféretagandet dir de unga inte hunnit bygga upp
det kontaktnit, det kapital och den erfarenhet som ofta krivs for att starta och framgangsrikt driva
ett eget foretag. Generationsvixlingen i sig bor dirfér nirmast oundvikligen innebira att andelen
egenfOretagare i sysselsittningen sjunker.

Omstallningen kan dven forsvaras av tva samverkande férhallanden, egenforetagarnas jamforelsevis
héga alder och de ungas attityder gentemot foretagande. De svenska egenféretagarna dr dldst i EU,
39 procent dr 60 ar eller dldre. I Géteborg édr andelen visserligen betydligt ligre, 26 procent, men
fortfarande hég. Det innebir naturligtvis att det dr manga egenfoéretagare de nirmaste aren som
kommer att ska potentiella képare eller eftertridare. Aven viljan att bli féretagare dr dock jaimférel-
sevis lag 1 Sverige, och bland unga tycks bade viljan att bli féretagare och mer specifikt att ta 6ver
torildrars foretag vara pa nedatgaende.

Generationsvixlingen i sig ar fullt genomférd pa fem till tio ars sikt, men effekterna dréjer sannolikt
kvar lingre dn sa. De eventuella foretag som avvecklas 1 brist pa nya dgare ér ju till exempel en gang
f6r alla forsvunna.

Ett foérhallande som kan komma att underlitta generationsvixlingen och framtida egenféretagande ir
att det idag, och sannolikt i an hogre grad i framtiden, vixer fram nya former av foretagande och nya
former for kapital- och nitverksbyggande, speciellt via webben. Dagens unga kan bygga kontaktnat
och fi in kapital pa andra sitt och betydligt snabbare dn gardagens. Andelen unga som ir féretagare
och som startar foretag har dven 6kat nagot de senaste aren, detta alltsd trots de negativa attityderna.
Om man vill se de senaste decenniernas uppgang fortsitta sa dr dock denna okning dnnu allt for
blygsam.
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Konsekvenser for framtidens ndringsliv

e Sysselsittningsutveckling, produktivitet och innovationstakt riskerar att bli ldgre, vilket kan
innebira tappad mark i den nationella och internationella konkurrensen.

Langsiktiga utmaningar

e Fitt Okat sma- och nyféretagande kriver att idag underrepresenterade grupper, som unga och
kvinnor, 1 hégre grad blir entreprendrer och att kunskapen om hur man startar och driver £6-
retag Okar.
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Trend 5: Framtidens entreprendrskap ar hallbart och delat

Nir internet under senare delen av 1990-talet och borjan av 2000-talet blev niagot som de flesta an-
vinde blev de foretag som ville fortsitta vara framgangsrika tvungna att anpassa sig och bli synliga
och aktiva pa nitet. Ndr Facebook lanserades i mitten av 2000-talet skulle det inte drdja linge tills
foretagen var tvungna att anpassa sig igen, denna gang till sd kallade sociala medier. Via internet kun-
de nu vem som helst skriva om och till ett féretag, dessutom synligt for alla andra. Plotsligt lag inte
makten 6ver information och budskap ensidigt hos foretagen lingre om deras produkter och tjanster,
utan den delades av dem sjilva och kunderna.

I bérjan av 2010-talet gick denna utveckling in i en tredje fas. Ofta med Facebook eller nagon annan
social plattform som grund utvecklas allt fler si kallade peer-to-peer-tjinster, diar anvindare agerar
direkt och globalt med varandra utan nagon mellanhand. Detta skapar helt nya affirsmodeller som
med stor sannolikhet kommer att bli omvilvande f6r de féretag som inte snabbt anpassar sig. Den
nya ekonomin kallas ofta f6r “delandets ekonomi” och vinder upp och ner pa vara foérestillningar
om hur varor och tjanster produceras och anvinds.

Bland de tjinster som redan finns och som anvinds av allt fler kan nimnas informella, ad-hoc-
missiga bilpooler dir anvindare samutnyttjar sina bilar, studenter som samutnyttjar kursbocker, mo-
demedvetna som lanar klidder av varandra, privata ligenhets- och husdgare som via webben hyr ut sin
bostad, smaforetagare som hyr kontorsyta av varandra eller gemensamt, utlaning av pengar utan na-
gon bank involverad samt bitcoin, en helt digital valuta som anvinds globalt utom nagon central-
banks kontroll med peer-to-peer-teknik.

Ofta bygger dessa initiativ i startskedet inte primdrt pa att maximera vinsten, utan pa att gora virlden
lite bittre. Teknisk utveckling och starka virderingar om social rittvisa och hallbar utveckling méts
och resulterar i massvis av tjanster som genom samutnyttjande av kunskap, resurser, varor eller tjans-
ter forsOker gora dessa tillgiangliga for fler, billigare och med mindre milj6- och klimatpaverkan dn
tidigare. Samtidigt utmanas ddrmed sjilva fundamenten i exempelvis biltillverkarnas, bokforlagens,
klidforetagens, hotellens och bankernas affirsmodeller nir kunderna kopplar bort mellanhinderna
och kopplar upp sig med varandra istallet. Det ségs till exempel att en bil i en bilpool minskar beho-
vet av nya bilar med mellan nio och 13 stycken. De idéer som lyckas kan bli mycket framgangsrika,
aven i ekonomiska termer, sisom Facebook, Airbnb och Linux.

Denna utveckling dr global men ér dnnu i ett mycket tidigt stadium. I Europa ir den vanligare i lin-
der som drabbats hart av finanskrisen — Grekland, Italien, Spanien och Storbritannien. Dir finns ett
6verflod av nyutexaminerade studenter som inte hittar ndgot jobb och som dessutom har knappt om
pengar. Genom att gd samman kring nya innovationer som bygger pa att dela med sig hojer de sin
levnadsstandard, bidrar till att forbittra situationen f6r andra och skaffar sig dessutom erfarenhet och
kunskaper for framtiden.

Seoul, San Francisco och Berlin kallar sig sedan férra aret Sharing Towns och arbetar aktivt for att
stodja framviaxten av initiativ f6r 6kat samutnyttjande samtidigt som de dirigenom marknadsfér sin
stad och gor den mer attraktiv for kreativa entreprendrer.

Det finns ménga drivkrafter som samspelar och foérklarar varfor delandets ekonomi dr pa sa stark
frammarsch. Bland de sociala drivkrafterna kan nimnas att stiderna blir alltmer tatbefolkade, vilket
6kar bade efterfragan och utbud av delade tjinster och dirmed minskar friktionen i utbytet. Virde-
ringarna om att frimja en hallbar utveckling vixer sig allt starkare, vilket driver pa viljan att hitta nya
sitt att utnyttja jordens resurser pa ett battre sitt.
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Till de ekonomiska drivkrafterna hor att vilande resurser som inte anvinds nu kan utnyttjas mycket
mer effektivt genom samutnyttjande. Genom att hitta nya anvindningsomraden for de resurser man
har men sjilv inte utnyttjar Oppnar sig dven nya moijligheter till inkomster, exempelvis genom att hyra
ut varor eller bostadsyta. Aven som konsument tjainar man pa denna modell, d4 man sjilv inte maste
dga dyra saker fOr att temporirt kunna utnyttja dem.

Samtidigt méter flera av dessa innovationer motstaind och svirigheter vad giller savil lagstiftning
som konkurrenters agerande. Manga av de nya l6sningarna innebar att mellanhidnder kopplas bort
och att centrala aktérers makt minskar, nigot som inte alltid ses som positivt frin de myndigheter,
banker och andra féretag som berdrs och utmanas. Dessutom bygger manga av de nya tjinsterna pa
fortroende mellan anvindare, vilket dr svart att skapa och uppratthalla.

Aven om motstindet frin etablerade aktorer sikert kommer att forstirkas i takt med att den delade
ckonomin vinner mark talar mycket for att motet mellan de sociala, ekonomiska och tekniska driv-
krafterna dr sd starka att den delade ekonomin verkligen dr en faktor som kommer att férindra for-
héllandet mellan féretag och konsumenter drastiskt.

Den teknologiska utvecklingen ér svar att fOrutse, annat an att forindringstakten dr mycket hog. Det
finns dock goda skil att tro att exempelvis 3D-skrivarna kommer att leda till att konsumenterna 1
framtiden dven blir sina egna lokala producenter. Framtidens féretag kommer behéva erbjuda tjans-
ter som man hyr eller prenumererar pa snarare dan produkter som man képer, erbjuda marknadsplat-
ser dar anvindare och konsumenter av deras varor och tjanster kan samverka samt bjuda in kunderna
att medskapa, deldga, delfinansiera och atersilja.

Konsekvenser for framtidens néringsliv

e Traditionella affarsmodeller kommer att bli allt mer utmanade av kollektiv konsumtion och
gemensam produktion i nitverk av anvindare.

Langsiktiga utmaningar for Goteborg

e Nya, okonventionella sitt att stddja delandets ekonomi behéver utvecklas

e Delandets ekonomi utmanar den konsumtionsdrivna och tillvaxtberoende ekonomin som ra-
der idag och som finansierar dagens valfardsmodell.
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Trend 6: Turismen fortsitter att 6ka kraftigt

Det internationella resandet har ¢kat dramatiskt under ling tid. Ar 1950 gjorde en av tusen minni-
skor i virlden en internationell resa. Ar 2012 gjorde en av sju minniskor det. Aven i Sverige har tu-
rismen Okat kraftigt. Under de senaste tio aren har virdet av den inhemska turismen 6kat med drygt
80 procent och den utlindska turismen i Sverige med 160 procent. Turism dr en arbetskraftsintensiv
bransch som genererar 168 000 arbetstillfillen i Sverige, huvudsakligen inom hotell- och restaurang,
varuhandel och kultur/rekreation — yrken som ofta dven fungerar som forsta steget in pa arbets-
marknaden. De senaste aren har dock resandet frain Europa till Sverige minskat nagot, medan det har
fortsatt att Oka fran 6vriga virlden.

En av de frimsta drivkrafterna bakom den 6kande turismen ir ett 6kat valstand. I takt med att me-
delklassen vuxit sig allt storre i virlden har det langviga turistandet gatt fran att ha varit férunnat
nédgra fa till nagot som manga fler kan unna sig. Samtidigt har en 6kad globalisering bidragit genom
att underldtta passage 6ver nationsgrinser och teknikutvecklingen har moijliggjort billigare flygresor
och snabbare tag. Allt fler linder och stidder dr dessutom skickliga pa att marknadsfoéra sig som at-
traktiva destinationer for besok. Turism ir helt beroende av tillginglighet i bred betydelse; att kunna
ta sig latt och snabbt till destinationen, att kunna besoka och uppleva intressanta malpunkter och att
fa tag pa boende.

Niagot som kan dampa den internationella turismen dr en férsvagad kopkraft. Ett tecken pa detta ar
att resandet till Sverige fran Europa har minskat nagot sedan 2008 da finanskrisen hade sin borjan.
En annan motkraft dr stigande brinslekostnader, antingen som f6ljd av 6kad beskattning av klimat-
skil eller att tillgangen inte Okar i takt med efterfragan.

I ett svenskt och goteborgskt perspektiv kan dven en lag investeringstakt i bland annat hotellrum
lyftas fram som nagot som har en dimpande effekt pa i vilken utstrickning Géteborg kan dra nytta
av det Okande internationella resandet. Under en 30-arsperiod har investeringarna i hotellrum i G6-
teborg 6kat mindre dn i Stockholm och Malmé. Anledningen till detta ér inte klarlagd, men en kvali-
ficerad gissning ér att marknaden bedémer den framtida avkastningen pa investeringar som storre 1
Stockholm och Malmé 4n 1 Goteborg,.

Under de kommande 30 dren forvintas den globala turismen vixa med cirka 4,5 procent arligen,
enligt Géteborg & Co. Ar 2050 beriknas varannan minniska gora en internationell resa, motsvaran-
de fem miljarder resor. Av dessa beriknas hilften genomforas av asiater och en femtedel av europé-
er, det vill siga det omvinda forhallandet gentemot idag. Detta trots att européernas resande Okar
fran en halv till en miljard internationella resor per dr, eftersom det asiatiska resandet 6kar fran 200
miljoner till 2,5 miljarder resor. Denna prognos 6verensstimmer med den betydligt snabbare tillvaxt i
savil ekonomiska som demografiska termer som Asien forvintas ha relativt Europa.

Sverige, och dven Goéteborg, kommer med all sannolikhet ocksa att se en kraftigt 6kad turism de
kommande 30 aren, framfor allt vad giller asiatiska turister. Det kommer dock att ta lite lingre tid f6r
Sverige dn for det mer centrala Europa, da de norra delarna antas komma forst i “andra viagen” vad
det giller de asiatiska turisternas intresse. Tillginglighet, frimst avseende héghastighetstag och flyg,
ar avgorande for vilka destinationer som blir morgondagens vinnare.
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Konsekvenser for framtidens ndringsliv

e Turism dr en vixande bransch som genererar manga arbetstillfillen, dven f6r dem som saknar
hégre utbildning eller har kort arbetslivserfarenhet

e Den storsta turismpotentialen finns i Asien under 6verskadlig framtid.

Langsiktiga utmaningar

e Turism dr mobilitet som forutsitter tillgdnglighet. Turtithet, direktlinjer och restid ar viktiga
faktorer for alla transportslag for att vara en attraktiv destination

e Det ir den helhet som karaktiriserar platsen eller aktiviteten, det vill sdga natur- och kultur-
milj6, evenemang, vardskap, fysisk milj6, infrastruktur med mera, som skapar attraktionen.
For att skapa konkurrenskraft pa destinationsniva krivs darfor ett utvecklat samarbete mellan
manga olika aktorer

e Ett 6kat resande Okar sannolikt miljobelastningen. For att miljomalen ska kunna infrias maste
reseindustrin utveckla mer héllbara tekniska transportlosningar dn vad som ir fallet idag.
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Trend 7: Evenemangsstadens forutsittningar f6rindras

Goteborg har sedan i borjan av 1990-talet haft en langsiktig strategi att inneha positionen som nor-
dens ledande evenemangsstad. Det 6vergripande syftet med evenemangsarbetet var och ér att bidra
till besoksniringens utveckling som genererar nya arbetstillfillen och tillvixt. Pa 1990-talet var det
endast ett fital stider som arbetade med evenemang som verktyg f6r samhillsutveckling och tillvaxt.

Trots att staden i ett internationellt perspektiv dr en liten stad har ett antal riktigt stora evenemang
genomforts 1 Goteborg. Vid sidan om de stora arenabundna idrottsevenemangen och ”megakonser-
terna” har ett brett utbud av evenemang utvecklats. Arligen dterkommande evenemang sisom
”Gothia Cup” och ”Way Out West” dr exempel pd evenemang dir stadsrummet till stora delar an-
vinds som tillfillig arena. En nyckel till Goteborgs framgingar som evenemangsstad ar dels nirheten
mellan arenorna och dels det nira samarbetet mellan olika intressenter. G6teborgs stad har varit bra
pé att erbjuda arrangérer enkla och smarta 16sningar dir alla fran hotell, transportforetag, arenor,
restauranger, kommunala férvaltningar dr med och bidrar.

Kopplingen mellan evenemang och regional tillvixt har uppmarksammats av allt fler stider och lin-
der runt om 1 virlden. Manga stider har investerat massivt i arenor och evenemangsomriden samt
skapat professionella virvarorganisationer. Resultatet av detta ar att konkurrensen hédrdnat avsevirt
och det blir allt svirare f6r en liten stad som Go6teborg att hivda sig pa marknaden. Den héga inve-
steringsviljan bland konkurrerande stider har medfort att Goteborgs arenor i dagslaget inte lingre
har tillricklig attraktionskraft for att producera arenabundna evenemang.

Konkurrenssituationen har dven blivit mer global. De kraftigt vixande ekonomierna i Asien haller pa
att forindra evenemangsmarknaden. I Kina finns omkring 120 stider med mer 4n en miljon invana-
re. Manga av dessa ser en moijlighet att positionera sig genom att locka till sig internationella evene-
mang. I till exempel Sydkorea dr medellonen hégre dn i Sverige och med en population pa 49 miljo-
ner invanare ar landet hégintressant for internationella evenemangsarrangorer.

En attraktiv stad méste kunna erbjuda sina invanare och bestkare ett mangfacetterat utbud av néjen
och kultur. Ett attraktivt utbud av evenemang ér dirfér en konkurrensfaktor for att locka till sig in-
tressanta foretag och vilutbildad arbetskraft som i sin tur skapar tillvixt. Det dr dock viktigt att se att
en attraktiv stad byggs upp av en mingd faktorer som tillsammans skapar konkurrenskraft. En stad
med ett svagt utbildningsvisen, undermanlig infrastruktur, och h6g bostadsbrist kan inte kompensera
dessa brister med ett stort utbud av néjen och kultur. Att staden uppfattas som trygg och siker ar
ocksa en grundférutsittning for att vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Goteborgs langvariga tradition som evenemangsstad dr en viktig del av stadens varumirke. Det finns
gedigen kompetens i staden inom omradet och den ”nirhet” till det mesta som staden erbjuder ir en
mojlighet dven i framtiden. Den 6kade konkurrensen medfor dock att Géteborg framover kommer
att behOva avsitta avsevirt mer resurser till sin evenemangsverksamhet for att kunna behalla sin po-
sition pa marknaden.

Sverige har en perifer geografisk placering ur ett internationellt perspektiv. Géteborg ligger dock
geografiskt vl placerat inom norden si om Europa som kontinent fortsatt kan attrahera internatio-
nella produktioner kan Géteborg ligga vil till under forutsittning att vi kan erbjuda attraktiva och
konkurrenskraftiga produktionsférutsittningar.

Den digitala utvecklingen inom musik- och nojesindustrin innebir att det numera ar svirt for artister
och produktionsbolag att tjdna pengar pa att silja CD-skivor etc. Tjinster som Spotify och den om-
fattande piratkopieringen medfor darfér att slutkonsumentens betalningsvilja f6r dessa produkter ar
lag. Liveframtridanden dr och forblir en férutsittning for en artist att tjdna pengar vilket innebir att
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utbudet av evenemangsproduktioner sannolikt 6kar i framtiden. Liveframtridanden maste dock ge
en “hiftig upplevelse” for att den fortsatt ska vara attraktiv for slutkonsumenten. Annars finns risken
att den framtida konsumenten viljer att konsumera musik- och néjesupplevelser via digitalt férmed-
lade produktioner pa sin dator, hemmabio anliggning etc.

Konsekvenser for framtidens néringsliv

Goteborg & Co uppger att rese- och besoksnaringen arligen omsitter ca 21,5 miljarder (ar
2012) 1 Goteborg. Av detta bedémer man att ca 2 miljarder arligen kan héinféras till evene-
mangsverksamheten. Goteborg & Co bedémer att det kommer bli allt dyrare f6r Goteborg
att forsvara sin position pa evenemangsmarknaden och dirmed kunna generera en fortsatt
hég turistekonomisk omsittning

Om erforderliga kommunala investeringar 1 niringen uteblir innebdr det att niringen med
stor sannolikhet kommer att paverkas negativt

Langsiktiga utmaningar

Om en fortsatt satsning i form av substantiella investeringar genomférs och Géteborg lyckas
bibehalla sin position innebar detta att mer resurser tas i ansprak och maste finansieras.

For att inte forsvaga den regionala konkurrenskraften maste en expansiv region ha ett mang-
facetterat utbud av kultur och néjen. Manniskor som bor i regionen eller funderar pa att flyt-
ta hit vill ha kul pa sin fritid.

Pa en hardnande marknad dr det dr visentligt att kontinuerligt analysera marknadsférutsatt-
ningarna och stindigt ifragasitta befintliga affirsmodeller for att kunna erbjuda medborgarna
bista mojliga utbud med sa lag offentlig subvention som mojligt. Kommunala investeringar i
niringen kommer i slutdndan att till viss del belasta medborgaren. Da bor alla samhallsgrup-
per uppleva att utbudet dr utformat pa sadant sitt att det uppfattas som prisvirt och attrak-
tivt av alla

Som effekt av den 6kande konkurrensen pa marknaden maste 6kade finansiella medel tillf6-
ras for att bygga nya konkurrenskraftiga produktionsanligeningar. I annat fall kommer attrak-
tiviteten att minska. Resursallokering och prioritering blir avgérande
Evenemangsverksamheten har stor betydelse for varumirket G6teborg” i1 dagsliget. Med-
vetna val i form av investeringar avgdr dess betydelse i morgon.
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Trend 8: Kreativiteten vixer i det gamla och nya Géteborg

Kreativa naringar blev ett begrepp 1 Sverige ar 2009 nir kultur- och naringsdepartementet la fram ett
gemensamt handlingsprogram for kreativa naringar. Malsittningen med programmet édr att stirka
entreprendrskap och féretagande inom kulturella och kreativa omraden.

I England introducerade Tony Blair 1997 ”Cool Britannia”, ett samlingsnamn foér kreativa néiringar
som skulle ersitta fabrikerna. I tyska Ruhr-omradet sker ungefar samtidigt omvandlingen fran ”indu-
strikultur” till “kulturindustri”. Termen “’kreativ” fick senare explosionsartad spridning i efterdyning-
arna av Richard Floridas storsiljare Den kreativa klassens framuvéxt (2002).

Tillvixten i vistvirlden kommer inte lingre bara fran den fysiska produktionen. Férmagan att tinka
nytt och icke-repetitivt kommer att bli en viktig framgangsfaktor framéver. Med innovationen som
drivkraft kan kreativiteten bli tillvixtens nya motor. Varumarken och byggandet av varumarken dr en
viktig drivkraft dér kreativt tinkande kan 6ka attraktiviteten och dirmed skapa en hogre betalnings-
vilja pa marknaden. Det finns ett stort samarbete 6ver grinserna mellan olika branscher t.ex. konst,
mode och design/arkitektur.

Enligt EU bestar den kulturella och kreativa sektorn av hégst innovativa foretag med stor ekonomisk
potential och dr en av Europas mest dynamiska sektorer som bidrar med 2,6 % av EU:s BNP och
har hég tillvixtpotential. De kulturella och kreativa niringarna har ocksa stor betydelse som platt-
form for social sammanhallning och smart specialisering som kan foérindra lokala férhallanden.

Kreativitetens roll vid néringslivsutveckling kan ske dels genom:

e att den individuella kreativiteten skapar maijligheter till egen sysselsittning och arbete som
egen foretagare,

e att platsens attraktionskraft lockar manga olika kreatorer till staden, samt att
p g )

e mojligheten till olika moten mellan olika kreativa manniskor leder till ett innovativt foretags-
klimat

Nistan 83 procent av de kreativa och kulturella niringarna foretagen dr enmansfoéretag och de bidrog
2010 med 3,3 procent av Sveriges BNP. Ar 2010 var tillvixten inom de kulturella och kreativa nir-
ingarna 5,5 procent. Tillvixten har dock skiftat kraftigt under de senaste dren.

For att skapa en stad for framtiden som frimjar kreativa och kulturella niringar ar den allmédnna plat-
sen avgorande. Den planerade allminna platsen ar givetvis viktig for att mota medborgarnas behov.
Men lika viktig dr den oplanerade allmidnna platsen. Att det ges utrymme for uttryck och verksamhet
som vi idag inte kdnner till behovet av, eller som dnnu inte finns. Nar platser 1 staden férnyas dr det
darfor viktigt att lata en del dldre bebyggelse vara kvar samtidigt som ny bebyggelse tillkommer. Pa sa
sitt kan staden ge fOrutsittningar for naturliga méten och 6msesidigt berikande mellan ekonomiskt
resurssvaga verksamheter med stor kreativ potential som samexisterar med etablerade aktorer frin
niringslivet. Tillgang till enklare och ddrmed billiga lokaler har stor betydelse for nystartade verksam-

heter.
- ~

Genom EU-stéd och egen medfinansiering har Gote-
borgs stad provat att bygga om de fysiska miliSerna 61 | ()47 jdeus caun sometines use new buildings.
att géra den urbana miljon mer attraktiv for att locka New ideas must use old buildings.
foretagsetableringar. Framtidens EU-medel blir smalare
och riktar sig mer mot innovation och entreprendrskap,
mer nytankande dn stod till nya féretag inom redan be- \_ _
fintliga niringsgrenar.

- Jane Jacobs
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I Sverige finns ett Okande intresse fran offentliga aktorer som har gitt in med offentliga medel pa
crowdfundingplattformar i syfte att fornya och demokratisera kulturen.

Konsekvenser for framtidens ndringsliv

Okad marknadsandel for kreativa entreprendrer som lockar till sig nya finansieringsformer
Nya former av arbetsplatser/motesplatser som utvecklas tillsammans med niringslivet.

Langsiktiga utmaningar for Goteborg

Skapa en kreativ stad dir kulturen syns och kinns 1 stadsrummet med arenor i det existerande
stadsrummet

Utveckla kinslan av att kinna sig vilkommen i staden och skapa en inkluderande atmosfir
med en kommunal lyhérdhet for att behalla kreatérerna och undvika att kreatorer flyttar till
andra stider

Exponera och lyfta fram det kreativa som hinder i G6teborg — ha mod och sluta jaimféra oss
med Stockholm och Malmé.
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Beslutade lingsiktiga politiska ambitioner

Forutsattningarna for naringslivets utveckling paverkas direkt eller indirekt av politiska beslut fran
lokal till internationell niva.

Goteborgs Stad

Att Goteborgs ndringslivsklimat ska forbdttras ar ett av kommunfullmiktiges prioriterade mal. Staden be-
héver bli bittre 1 bemétande och behandla fragor och forslag mer 6ppet och effektivt. For detta har
bl a utbildningsinsatser genomforts och planer for forbittrad dialog tagits fram. Det paborjade for-
indringsarbetet behover fortga under manga ar for att fa hog genomslagskraft.

Fullmaktige vill se ett 6kat engagemang i1 staden for naringslivet i Goteborgsregionen och for att
starka stadens attraktivitet. Entreprenorskap ska stimuleras och uppmuntras savil i gymnasieskolan
som att bidra med tillgang till lokaler. Kontakterna med de fem klustrens branschféretridare behéver
intensifieras och ska forbittra moéjligheterna till fler sociala foretag och kreativa niringar. Samverkan
med Vistra Goétalandsregionen (VGR) och Goéteborgsregionens kommunalférbund (GR) behover
utvecklas, bland annat rérande turismsektorn.

Regionalt

GR:s mal- och strategidokument Ha/lbar tillvixt har ett sirskilt fokus pa langsiktigt hallbar regional
struktur som utgar fran storstadsomradets mojligheter, det vill siga fraimst fragor som r6r infra-, be-
byggelse- och gronstruktur. Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner inva-
nare. Befolkningsokningen inom Goteborgsregionen ska vara minst 10 000 invanare per ar. Kirnan
ska stirkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000 arbetsplatser till 2030. Ett langsiktigt hallbart
transportssystem ska utvecklas med en attraktiv kollektivtrafik. zsion VVdstra Gotaland — Det goda livet
ir en ledstjarna. GR vill bidra till att skapa en fossiloberoende ekonomi till 2030 och stiller sig bak-
om Klimatstrategi for Vdstra Gitaland.

VGR har hosten 2013 antagit en ny tillvixtstrategi [Vdstra Gitaland 2020 som tagits fram utifran an-
svaret att samordna och driva det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Go6taland. Malet dr tydligt att
invanarna i hela Vistra Goétaland ska ha bista mojliga forutsittningar att utvecklas. Vistra Gotaland
ska vara en ledande kunskapsregion for alla, som syns och engagerar och tar globalt ansvar. Strategin
innehaller 32 prioriterade utvecklingsomraden, till exempel ett gott klimat for kreativitet, entrepre-
norskap och foretagande, 6kande nationella/internationella satsningar pa forsknings- och innova-
tionsmiljéer inom Vistra Goétalands styrkeomraden, livslangt lirande for 6kad delaktighet och kon-
kurrenskraft samt tillgang till kommunikation f6r arbete, utbildning och livskvalitet.

Vistra Gotalandsregionen har i anslutning till EU 2020 antagit mal f6r regionen for ar 2020. Malsatt-
ningarna Overtriffar de nationellt formulerade EU-malen genom att sikta pa 6kad sysselsittning till
minst 81 procent, 6ka offentliga/privata FoU investeringar till 5 procent, minska skolavhoppen till
under 8 procent samt minska utanférskapet till under 12 procent. Okade och titare kontakter mellan
utbildning och arbetsliv och en bittre matchning av kompetenser beskrivs som det mest centrala for
att vinda utvecklingen nir det giller integration och ungdomsarbetsloshet.

Regionen har dven antagit kompletterande mal, bland annat 6kad nettoinflyttning av hogskoleutbil-
dade, 6kad produktivitet och att I6nesumman per sysselsatt ska 6ka snabbare an riket.
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Under aret har forslag till Infrastrukturplan for regional transportinfrastruktur 2014-2025 varit ute pa re-
miss. Planen redovisar forslag till investeringar, frimst for regionala vigar och kollektivtrafikanligg-
ningar. Planen har reviderats for att stimma 6verens med Nationell plan transportinfrastruktur 2074-
2025. Slutsatsen dr att satsningarna pa infrastrukturutbyggnaden 1 Vistra Goétaland behover trefaldi-
gas. Det akuta investeringsbehovet uppgar till ungefir 50 miljarder. Nagra viktiga malsittningar ar:

e Att forbittra och effektivisera godstransporter pa viag och jarnvag till och fran hela Skandina-
vien via Goteborgs hamn

e Snabba resmojligheter via Landvetter flygplats
e Hogklassiga forbindelser pa vig och jarnvag till Oslo, Kopenhamn och Stockholm.

I Malbild Tag 2035 beskriver VGR hur tagtrafiken kan utvecklas fram till 2035. Ett uttalat mal dr att
knyta samman huvudorterna inom linet béttre. Antalet tigresor har mer dn férdubblats sedan 1999
och ambitionen 1 malbilden idr att tdgresandet ska trefaldigas fran nivan 2000, till 130 000 resor per
dag 2035.

Flera beslut har redan fattats pa regional niva vars effekter slar igenom successivt eller efter projek-
tet/projektens genomforande. Vistsvenska paketet dr en del i strategin for Goteborg, regionen och
Viistsveriges utveckling. Storre arbetsmarknadsregion med en attraktiv kidrna och utveckling lings
huvudstraken, konkurrenskraftig kollektivtrafik, god livsmiljo samt bittre transportvigar for gods for
att stirka den internationella konkurrenskraften dr nagra av malen i paketet. Under byggnationen
bedoms trafikstrommarna paverkas vid olika punkter i staden. Maricholmstunnelns bada anslut-
ningspunkter och Hisingsbrons anslutningspunkter bedéms paverka trafiken och den upplevda mil-
jon i stor omfattning. En ny planskild korsning vid Sérredsmotet bedoms paverka godstrafiken till
och fran hamnen i stor omfattning men som nir det dr klart underlittar f6r hamnens expansion.
Aven annan byggnation i nirheten av hamnen samt 6ver Nordre ilv bedéms ha paverkan pa gods-
transporterna under byggtiden.

Parallellt med forverkligandet av Vistsvenska paketet pagar byggnation i Frihamnen och vid Backa-
plan av bostider och parkomride. I de yttre delarna planeras forindringar vid Partille centrum och
Killereds centrum som kan paverka trafikstrémmarna. Hur trafikstrémmarna paverkas ar svart att
bedoma men studier pagar. Leder de till féraindrade beteenden pa kort sikt eller bestiende? Paverkas
handeln positivt eller negativt i nirliggande omraden? Kan tillfilliga 16sningar vara ett alternativ for
dem som drabbas? Hur Vistsvenska paketet kommuniceras till medborgare, niringsidkare och trans-
portorer av gods dr vasentligt. En tydlig malbild och arliga budskap bidrar till 6kad tolerans och f61-
staelse for de problem som uppstar men 16ser dem inte.

Nationellt

En alltmer globaliserad virld bygger pa snabba och hallbara transportsystem. Beslut som dnnu inte
fattats men som framfors som angelidgna dr snabbtigforbindelse mellan Oslo-Géteborg/Landvettet-
Kopenhamn samt Goteborg-Boras-Jonkoping-Stockholm. Med snabbtig minskar restiden mellan
Oslo och Képenhamn med 5,5 timmar till 2,5 timmar. Genom att knyta ihop kunskapsstiderna kan
en stark innovations- och arbetsmarknadsregion utvecklas, den sa kallade dttamiljonersstaden. Ge-
nom goda kommunikationer kan den nordiska regionen rekrytera spetsforskning och utveckla sina
starka naringsgrenar pa ett hallbart sitt.
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Europeiska unionen

De beslut som fattas pa EU-niva skapar i hog grad forutsittningar f6r den lokala och regionala agen-
dan. Genom kommissionens forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering 2014-2020 vidareut-
vecklas den befintliga metodologin for strukturfondernas programplanering. For att dterhimta sig
fran den ekonomiska krisen, vill kommissionen att stater i Europa ska dra upp innovationsstrategier
for smart specialisering sa att EU:s strukturfonder kan anviandas effektivare och synergieffekter kan
utokas. Fokus ligger pa investeringar i forskning, innovation och foretagande 1 alla EU-
medlemsstater fOr att utnyttja Europas potential. Malen for strategin dr att prioritera innovationer i
alla regioner, att fokusera pa investeringar och skapa synergier samt att forbittra innovationsproces-
sef.

EU:s grinbok om langsiktig finansiering av enrgpeiska ekonomi inleder ett offentligt samrad om hur tillgang
till langsiktig finansiering kan frimjas och hur man kan férbittra och diversifiera det finansiella for-
medlingssystemet for langsiktiga investeringar i Europa. Sadana investeringar innebir utgifter som
frimjar ekonomins produktionskapacitet. De kan avse energi-, transport- och kommunikationsinfra-
struktur, industrianldggningar och tjanstefunktioner, bostider och klimatférandrings- och miljéinno-
vationstekniker samt utbildning, forskning och utveckling. For att finansiera dessa langsiktiga inve-
steringar behéver myndigheter, féretag och hushall tillgang till forutsigbar, langfristig finansiering.

EU:s langsiktiga strategi for tillvixt och sysselsattning EU 2020 ir ett nytt gemensamt ramverk for att skapa
langsiktigt hallbar tillvaxt. Kommissionen anger tre centrala drivkrafter for tillvaxt; smart tillvaxt,
héllbar tillvaxt och tillvixt f6r alla.
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Mojliga vigar framat

Tidigare kapitel har beskrivit drivkrafter, trender, konsekvenser och beslutade politiska malsittningar.
Sammantaget utgdr de en rad langsiktiga utmaningar for staden. I detta kapitel ligger fokus pa att
beskriva mojliga vigar framat for hur staden skulle kunna bemota utmaningarna pa ett konstruktivt
satt. Flertalet av dessa utgar fran verktyg som kommunen sjilv forfogar Gver.

Ett starkt nidringsliv ger forutsittningar for en god vilfird. Fler arbetstillfillen ger 6kade skatteintik-
ter. Forbittrade forutsittningar f6r néringslivet i Goteborg kan didrmed stirka stadens ekonomiska
forutsittningar att uppna en hallbar tillvixt. Kommunens egna resurser ir dock begrinsade. En
nyckel till framgang ar att anvanda befintliga kommunala resurser mer effektivt. Flertalet av de pre-
senterade mojliga vigarna framat handlar dirfér om en omférdelning av befintliga resurser samt att
genomfora investeringar som ir 16nsamma for regionen. Dirutover foreslas i flera fall att staden age-
rar som koordinator mellan olika aktorer 1 samhillet. En samfinansiering mellan flera aktorer borde
vara mojlig, da det finns manga som har mycket att vinna pa ett starkare niringsliv 1 regionen, sisom
de olika niringarna sjilva, andra kommuner och regioner samt staten.

Synen pa Géteborg

Goteborg dr en anrik handelsstad praglad av ett starkt internationellt naringsliv. Géteborg har méanga
exportinriktade féretag som goér miljardaffirer runt om i virlden. Det finns goda foérutsittningar att
utnyttja stadens historia och dess foretag for att utveckla omgivningens syn pa Goteborg. Géteborg
ar aven en universitetsstad som erbjuder fullt av mojligheter f6r savil foretag som medborgare. Vist-
sveriges satsningar pa forskning och utveckling (FoU) tillh6r det absoluta toppskiktet i Europa. I en
jamforelse mellan 119 europeiska storstadsregioner konstateras (BAK Basel 2011) att Goteborg har
en mycket god framtidspotential dir regionen rankades som femte basta region. Staden maste bli
bittre pa att visa upp vad staden/niringslivet och akademin 4r bra pid. Unga ambitiésa akademiker
inom till exempel biomedicin behéver lockas till Goteborg. Darfor kan en vig framat vara att i for-
sta hand marknadsféra Goteborg som en kunskaps- och handelsstad och tona ner bilden av ”goa
gubbar” och evenemang.

Internationalisering

For att staden ska kunna vixa och locka till sig fler internationella féretag och utlindsk spetskompe-
tens dr det viktigt att staden har en internationell karaktir och far internationell uppmirksambhet.
Goteborgs Stad dr internationellt kind for sina arligen dterkommande idrottsevenemang sisom
Gothia Cup och Partille Cup. Dessa har utvecklats under manga ar. De dr framgangsrika, svara for
andra att kopiera samt skapar internationell uppmirksamhet. En intressant idé vore att ta tillvara
denna kunskap och utveckla och bredda koncepten till att dven skapa likartade evenemang inom till
exempel musik och vetenskap.

Ett annat sitt att internationalisera synen pa Go6teborg kan vara att operationalisera stadens syster-
skapsavtal sa att néringslivets exportmdiligheter bittre kan dra nytta av redan etablerade samarbeten.
Goteborg kan genom sina samarbetskanaler etableras och profileras som en testarena/showroom for
nya innovativa lésningar. Ett bra exempel dr samarbetet mellan Lindholmen Science Park och Chal-
mers kring de nya linjerna for elektriska bussar dir Goéteborg ar testarena.
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Staden har pa senare ar utvecklat sina internationella kontaktnit. Bland annat genom representa-
tionskontoret i Bryssel skapas det dagligen vilbehovliga internationella kontakter. Det dr ett faktum
att Stockholmsregionen har en dominerande stillning 1 riket. Den starka finansiella sektorn och kon-
centrationen av politisk makt dr tva argument som fatt G6éteborgs niringsliv att uttrycka behov av
utvecklade kontakter med huvudstaden. En mojlig vig édr darfor att Goteborgs stad etablerar ett kon-
tor 1 Stockholm som kan hjilpa Goteborgs foretag att knyta ratt kontakter och aktivt folja utveck-
lingen 1 huvudstaden.

Niringslivsklimatet

Det dr av yttersta vikt att det dr enkelt att driva niringsverksamhet i G6teborg. For att staden ska
kunna vixa behdvs nya foretag och expansion av redan etablerade féretag. Dirfor behover kommu-
nens tjanstemdn fa en 6kad forstaelse for vad det innebir att vara féretagare.

Vid métet mellan foretagare och kommunala organisationer i gemensamma projekt, tillstindsirenden
etc. investerar niringsidkaren genom eget inkomstbortfall medan tjanstemannen far 16n fér samma
tid/insats. Niringsidkare har ofta en frekvent kontakt med olika kommunala instanser i diverse
drenden. Foretagaren har varken intresse eller tid att lidra sig hur den kommunala organisationsstruk-
turen ser ut eller vilken tdgordning som giller beroende pa vilken typ av drende som hanteras. Nar-
ingsidkaren ser kommunen som en organisation, inte flera. Det dr darfor viktigt att drenden organise-
ras sa att kontaktytorna blir tydliga och hanteras pa ett tidseffektivt sitt.

Niringslivet efterfragar ocksa langsiktigt tinkande och langsiktiga 16sningar. Mycket av det som gors
for att 6ka foretagande och entreprendrskap i olika omraden och grupper, gors i projektform. Nir
projektet avslutas forsvinner de uppbyggda strukturerna och ofta tilliten till kommunala tjinstemin
och aktiviteter med dem. Den langsiktiga effekten riskerar att bli minimal nir det giller entrepre-
noérskapet och negativt da det giller attityder gentemot kommunen. Innan kommunala organisationer
startar nya projekt bor det tydligt planeras och kommuniceras hur projekt kan permanentas om de
visar sig framgangsrika. Tydliga utvirderingskriterier och langsiktig planering skapar bittre forutsatt-
ningar for alla som ir involverade.

Det ir dock inte enbart de som har direktkontakt med niringslivet som paverkar niringslivsklimatet.
Hur stadens samlade utbud av produkter och tjinster uppfattas har betydelse f6r om ett féretag vil-
jer att etablera sig hir eller inte. Social sammanhallning, integration och mangfald utgor forutsatt-
ningar for att skapa ett rikt, tryggt och spannande stadsliv. Det dr detta stadsliv som gér Goteborg till
en attraktiv stad att bo och verka i.

For att Oka forstaelsen for niringsidkarnas situation dr en mojlig vig framit att alla kommunala tjans-
teman som jobbar direkt mot naringslivet, och pa sikt alla kommunala tjinsteman, utbildas i ’foreta-
garkunskap”. Det borde ocksa i hogre grad vara meriterande med erfarenhet av eget foretagande vid
rekrytering till kommunala tjdnster. Att mer ingdende analysera de foretag som valt bort Goteborg
(Vad gjorde att de kom fram till det beslutet?) kan vara en vig att skapa bittre forstdelse och ddrmed
ett battre foretagsklimat.

For att underlitta naringslivets kontakter med kommunen finns det redan tillgang till information,
hjilp och stod i olika former frin en mingd olika intresseorganisationer och offentliga och privata
aktorer. Det Goteborgs Stad behover gora ér att lotsa ritt i utbudet och kvalitetssikra det. En enda
ingang till kvalitetssidkrad information, hjilp och stéd underlittar avsevirt. Tanken finns redan i form
av en foretagslots 1 staden, men i for liten utstrickning. En méjlig vag framat 4r att inrdtta minst en
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foretagsguide per stadsdel som foretagaren/foretaget kan vinda sig till £or att £a hjilp med sina myn-
dighetskontakter.

Nir kommunala drenden, som ber6r naringslivets forutsittningar, bereds kan det vara en idé att dven
foretagare och foretagarorganisationer far vara remissinstanser. Att tidigt fa in naringslivets synpunk-
ter kan effektivisera hanteringen och 6ka kvaliteten péd drendet.

Tillgdnglighet

Goteborg forfogar 6ver Skandinaviens storsta hamn vilken har stor betydelse f6r hela landets import
och export av varor. Hamnens verksamhet sysselsitter direkt eller indirekt 22 000 personer i regio-
nen. Med 6kade godsfléden fran nya och befintliga marknader finns det goda foérutsittningar for att
Oka sysselsittningen inom logistikndringen. Hamnen dr ett nav som hela tiden maste anpassas efter
marknadens efterfrigan. Nir nya handelsmonster etableras och export eller import 6kar till nya
marknader behover hamnen anpassas for att tillgodose nya behov. Hamnen kan idag med viss moda
ta emot de storsta transoceana fartygen som finns pa marknaden, men nya djupare farleder kravs for
att pa sikt kunna konkurrera med de stora europeiska hamnarna. Om Goéteborg ska kunna utnyttja
de framtida mojligheterna att vara fOrsta istillet fOr sista europeiska hamn for transporterna fran Asi-
en behover fullastade, och inte som idag halvtomma, fraktfartyg av storsta storleksklassen kunna
komma in till kaj 1 Goteborg. Det stiller krav pa att farlederna muddras.

Hamnens landlogistik behover dven utvecklas for att 6kade godsvolymer ska kunna transporteras pa
ett effektivt sitt till sin slutdestination. Att investera 1 G6teborgs hamn édr en méjlig vig framat for
att skapa nya arbetstillfallen och befista stadens position som nordens frimsta logistikcenter.

Goteborg behover dven luftburen tillgainglighet da flyget 4r bittre limpat for kontakt mellan manni-
skor. I en global virld dr det viktigt att G6teborg kan méta de internationella féretagens behov av
direktlinjer till manga olika destinationer. Av kostnadsskil tenderar lagprisflyget att bli allt viktigare
for niringslivet. Save flygplats okar darfor i betydelse da denna flygplats dr centralt beligen och eta-
blerad som lagprisflygplats. Att utveckla Save flygplats med fler direkta linjer dr dirfér en moijlig vig
framat for att mota det vixande behovet av lagpristlyg. Investeringar méste da goras i terminalbygg-
nader mm. for att kunna mota storre passagerarvolymer. Aven Landvetters flygplats kan utvecklas
med fler direktlinjer och hogre kapacitet for att mota den framtida efterfrigan pa snabba och effekti-
va internationella persontransporter. En tagforbindelse mellan Go6teborg och Landvetter dr visentlig
for att minimera transporttiderna och minska belastningen pa vignitet.

Goteborg har ett intressant geografiskt lige om snabbtdg etableras mellan de skandinaviska huvud-
stiderna. Snabbtag kan skapa forutsittningar och fa stor betydelse for regionens framtida expansion.
Det ir av stor vikt att staden haller sig val framme i denna diskussion, bade for att tillvarata Gote-
borgs intressen och for att bidra till att planerna realiseras. Det dr flera frigor som dr avgérande och
fortfarande uppe for diskussion, sisom jirnvigens dragning och stationernas placering. Kommer
jairnvigen ga via Goteborg, var ligger 1 s fall stationen och hur manga av tagen stannar hir pa sin vig
mellan Oslo och Képenhamn?

Satsningar pa effektiv infrastruktur 6ppnar nya méjligheter men infrastrukturen 1 sig ér inte en garan-
ti for att G6teborg kommer att vixa. For att staden ska kunna dra nytta av nya kommunikationsme-
del sa maste staden vara attraktiv att bo och leva i. Foretagsklimatet och levnadsforhallandena i sta-
den dir den kommunala kidrnverksamheten dr en viktig del ér 1 slutindan det som har avgdrande
betydelse for vilka foretag och minniskor som vill bo och verka 1 staden. I takt med att Norden byg-
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ger ut sin infrastruktur dr det sannolikt att en liknande eller mer omfattande utbyggnad sker i Gvriga
Visteuropa. Oresundsregionen far 6kade moijligheter att knytas narmare Centraleuropa. Stockholms-
regionen kan mycket vil satsa pa att knyta sig narmare till Oresundsregionen.

Om Oslo-G6teborg-Képenhamn och kanske Stockholm knyts thop med hoghastighetsjarnvig 6pp-
nar sig helt nya mojligheter och krav pa Goteborg som nav 1 en sadan arbetsmarknadsregion. Mojlig-
heten finns att profilera sig som konferens- och métesplatsen i Skandinavien med vl genomtinkt
utformning och lokalisering av métesrum och 6vernattningsmailigheter.

Det ir virt att poangtera att det troligtvis foreligger miljomissiga malkonflikter med niringslivets
behov av utékade transportméjligheter. De maojligheter som férbéttrade kommunikationer och 6kad
tillgdnglighet forviantas ge maste stallas mot de miljomaissiga konsekvenserna. Pa sikt maste nya tek-
niska innovationer sikerstilla att morgondagens transportlésningar ar mer hallbara an dagens.

Utbildning

Det sigs ofta att det rader en stor kompetensbrist pa arbetsmarknaden, inte minst vad giller ingenj6-
rer. Men i en global virld 4r det inget fel pa kunskapsnivan i utbildningssystemet. Det finns tillrick-
ligt med ingenjorer i virlden och Chalmers behéver inte utbilda fler eller bittre ingenjoérer f6r Gote-
borgs arbetsmarknads eller niringslivs skull. Det som diremot kan foérbittras dr att Géteborg och
dess naringsliv behéver locka virldens ingenjorer och fa dem att vilja stanna i G6teborg. Attraktiva
arbetsmoijligheter, bra boende, bra skolor f6r barnen och ett rikt kulturliv efter jobbet dr vad som far
dem att vilja G6teborg och sedan stanna hir. Bostadsbyggandet, grundskolan och kultur- och fri-
tidsverksamheten 4dr ddrmed bland de viktigaste kommunala verktygen f6r att ge de bésta forutsitt-
ningarna for en god tillgang pa attraktiv arbetskraft till naringslivet.

Tillgangen till ett attraktivt boende och kulturliv 4r ocksa vad som kan ge Goteborg en relativ fordel
gentemot exempelvis Stockholm vad giller att locka studenter till staden och fi dem att vilja stanna
kvar efter avslutad utbildning. Dessutom behévs en tydlig bild utit om vart staden dr pa vig, samt
vilka framtidsutsikter som finns for foretagande. Denna bild behover tas fram och spridas tillsam-
mans med universiteten sa att den far fiste innan studenten viljer ort for att s6ka jobb. Se ovan av-
snittet Synen pa Goteborg.

Ett nirmare samarbete mellan skola, niringslivsorganisationer och féretagare efterfrigas av flera ak-
torer i Goteborgs naringsliv, inte minst kring praktikplatser och entreprenérskapsinriktningar for
gymnasieprogram. Innovation, entreprendrskap och féretagande skulle kunna I6pa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet, fran férskolan till hégskolan.

Markbehov och métesplatser

For att underlitta foretagande 1 G6teborg maste det kontinuerligt skapas och utvecklas motesplatser.
Science parks dr bra och framgangsrika exempel men det beh6vs ocksa billigare och bredare 16sning-
ar dér foretag kan fa tillgang till basfunktioner, girna 6ver branschgrinser under enklare former. For
att underlitta f6r smaforetagare och nystartade foretag ar tillgang till enklare och billiga lokaler ofta
av hog prioritet. Staden bor tillata sig att ha omraden som har lite ligre standard for att sikerstalla
just dessa behov. I omraden dir det planeras férindringar i stadsrummet stir ibland lokaler tomma
under en lingre tid 1 vintan pa att formaliaprocesser ska genomforas. Under denna tid skulle lokaler
som vintar pa att rivas/bygeas om tillfilligt kunna nyttjas av smaforetagare.
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Bevara och utveckla kreativa miljéer

Goteborg som plats forindras snabbt och stadens kulturella attraktivitet maste bevaras for befintliga
och nya malgrupper. Bl a tillgang till ’ruffig kultur” 1 stadsrummet beh6vs for att skapa kreativa for-
utsittningar. En idé ér att kartldgga vilka omraden och miljéer som idag dr attraktiva for konstnirer,
kreatorer, innovatorer och nyforetagare och soka I6sningar s att dessa omraden bevaras eller utveck-
las som kreativa miljoer.

Upphandling

Det kan finnas skal att granska vilka konsekvenser nuvarande krav i upphandlingen innebir f6r sma-
foretagandet och niringslivsklimatet i stort. Eventuella skalférdelar med stora ramavtal kan resultera 1
forsimrade forutsiattningar for smafoéretagare, som inte klarar av att leverera riktigt stora volymer
eller ett brett produktutbud. Kommunen dger sjilv frigan om vagvalet mellan att anvinda stora ram-
avtal eller inte och hur 6vriga krav av exempelvis administrativ karaktir dr utformade. En utvirdering
behovs dirfor av upphandlingens betydelse for naringslivsklimatet, inte minst da Upphandlingsbola-
get idag inte rapporterar hur dess verksamhet har biring pa det prioriterade malet om ett forbattrat
niringslivsklimat.

Smiforetagare inom alla branscher upplever ofta upphandlingsférfarandet som omfattande, svart
och krangligt. Det finns behov av mer rad och st6d till mindre féretag kring hur man blir upphand-
lad.

Evenemangsstaden

Staden saknar idag en gemensam definition pa vad som avses med evenemang och malbild f6r hur
stadens samlade evenemangsprodukter ska struktureras och utvecklas. En vil férankrad evene-
mangsstrategi behdvs som tar avstamp i Goteborgs unika styrkor. Till dessa hor bl a att vi dr en
kustndra, stor smastad med ren luft och att vi har goda kommunikationer genom egen flygplats och
goda logistikforutsattningar. Utifrin dessa styrkor och en vil genomarbetad malgruppsanalys kan
stadens evenemangsprodukter samlas i en produktportfélj som hela tiden utvecklas utifrin férind-
ringarna i omvirlden. Vil avvigda kombinationserbjudanden av det som staden har att erbjuda okar
sannolikt attraktionsgraden for staden jamfoért med om varje produkt marknadsférs var och en for
sig.

Det finns behov av att analysera dagens utbud utifrin det lokala/regionala upptagningsomridet 4 ena
sidan och 6vernattande turism a den andra. Nyckeln ligger i att hela tiden s6ka efter produkter med
hég innovationsférmaga och ligga kraft pa att utveckla nya produkter som har tillvixtpotential. I en
hart konkurrensutsatt marknad dir efterfragan snabbt kan dndras dr det ar viktigt att ha ett flexibelt
synsitt. Dirfor kan det vara en idé undvika produktstrategier som ensidigt baseras pa investeringar i
hardvara.

Det finns en uttalad politisk vilja att naringslivsklimatet f6r niringslivet som helhet ska forbittras i
Goteborg. Dirfor bor staden med viss regelbundenhet se 6ver vilka satsningar man gor som stimule-
rar specifika niringslivsgrenar och vilka effekter man far ut av de medel som investeras. Investeringar
bor genomforas dir de far bist effekt f6r medborgaren och som langsiktigt bidrar till att utveckla
stadens varumairke 1 6nskvird riktning.
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Ett annat perspektiv att analysera stadens engagemang och investeringar i evenemangsprodukter ér i
vilken utstrickning som de primirt stirker den regionala konkurrenskraften, det vill sdga skapar batt-
re forutsittningar for befintligt naringsliv, lockar nya foretag till regionen och gor regionen mer at-
traktiv att bo i. Produkter som pa sikt genererar nya arbetstillfallen i manga branscher stirker troligen
regionen pa det mest effektiva sittet.

Det finns manga aktorer som vill stirka Goteborg ur olika niringars perspektiv. Det ér 1 grunden
mycket positivt och staden kan i flera sammanhang ha en viktig koordinerande roll att fylla. Samtidigt
finns dirmed dven goda mojligheter att Gverlata delar av ansvaret till naringarna sjilva for att undvika
att de forlitar sig alltfér mycket pa att det offentliga ska agera i ett sammanhang som de sjilva har
nirmast kontakt med och snabbast tillgang till information om.

Att frimja delandets ekonomi

Seoul marknadsfor sig numera som The Sharing City” och arbetar malmedvetet for att skapa en
dela-med-sig-kultur i staden. Bland annat kvalitetsstimplar staden vissa delande innovationer for att
skapa fortroende fo6r dem och marknadsfér dem, man ger ett finansiellt tillskott till tio utvalda platt-
formar foér lansering eller expansion och man tillhandahaller inkubatorer f6r tjugo verksamheter,
vilket inkluderar lokaler, radgivning och bidrag. Kommunens arbetssitt och bemétande av hallbara
och delande innovationer ses 6ver. Seoul 6ppnar ocksa upp tillgangen till kommunens egna parker-
ingsplatser och fastigheter utanfor kontorstid och delar aktivt med sig av den data och information
som kommunen har. Hir finns manga idéer som kan vara virda att prova 1 Goteborg.

Nya innovationer och smaskaligt entreprendrskap kan ocksa stimuleras genom att dela med sig av
utférandet av det kommunala uppdraget. Lagen om valfrihet och utmaningsritt ar tva sitt att gora
marknaden storre fOr innovativt foretagande pa det sociala omradet, vilket sarskilt skulle 6ka kvin-
nors mojligheter att starta eget. Bade Region Skine och Géteborg prévar nu att anvinda idéburna
offentliga partnerskap (IOP) dir partnerskap bildas med ideella aktérer som kompletterande utférare
1 vélfardsutvecklingen, vilka helt eller delvis finansieras av offentliga medel.

Kommunen kan dven som arbetsgivare frimja nyforetagande genom att bevilja tjanstledighet for de
anstillda som vill testa en affirsidé.

Stadsplanering infor ett férindrat képbeteende

Allt fler viljer att shoppa via internet. Fler och fler viljer att kopa klidder, elektronik och andra pro-
dukter pa nitet. Den andel av Sveriges ekonomi som drivs av Internet har vuxit med 6ver 10 procent
arligen enligt Boston Consulting Groups rapport Digital Sweden” (maj 2013). Under 2012 uppgick
den till 275 miljarder vilket motsvarat 7,7 procent av den totala svenska ekonomin. Mer dn 70 pro-
cent av svenskarna har handlat on-line och 20 procent har gjort inkép med mobila enheter. Fram till
2017 torvintas 6kningen bli 45 procent och omsittningen férvintas uppga till 398 miljarder vilket
motsvarar nistan en tiondel av den totala svenska ekonomin.

I takt med att internethandeln 6kar pa bekostnad av att handla fysiskt 1 butik kommer strukturen pa
handeln att se annorlunda ut. Intresset kommer sannolikt att minska f6r stora butiker och dessa kan
komma att ersittas av showrooms som visar kunden vad som finns att bestilla online och fa hemle-
vererat. Detta kommer stilla krav pa nytt tink 1 detaljplaneringen, storre flexibilitet 1 detaljplanerna
och storre krav pa logistiklosningar, girna miljovinliga sadana. Att redan nu borja tinka 1 dessa ba-
nor kan vara ett intressant sitt att profilera Goteborg pa.
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Bilaga: Niringslivets struktur

Niringslivets struktur beskrivs vanligen som fordelningen av sysselsittningen mellan olika branscher.
Ar 2011 var det knappt 310 000 personer som arbetade i Géteborg, varav drygt 15 procent inom
foretagstianster — vilket gjorde den till storsta bransch. Detta dr ett typiskt storstadsfenomen, dven i
Stockholm och Malmé ir foretagstjanster storsta bransch. I riket 1 stort dr storst andel sysselsatta
inom wvard och omsorg med fOretagstjinster

. . B Andel av totala sysselsédttningen 2011 Féréndring antal
forst som fjirde storsta bransch. Det som sysselsatta
utmirker Goteborg i1 férhallande till de bada 0% 5% 10%  1s%  2000-2011
Ovriga storstiderna dr framst att tillverk- roretagstianster [ 13700
ningsindustrin sysselsitter en stor andel (13 Vard ochomsorg [N 6800
/0), ndstan dubbelt sd stor som | Malmé (7 Tilverkning och utvinning (1200
%) och mer dn dubbelt jimfért med Stock- e 2400

: - : . ande! |
holm (5 %). Det innebir att tillverkningsin-
. N . . : Utbildning |
dustrin sysselsitter lika manga (40 000) i idnine > 100
Goteborg som i Stockholm och Malmé till- Transport. | 1500
sammans. Civila myndigheter och forsvaret _ 3900
I 6vrigt dr fordelningen mellan branscherna ~ "ormetion echkommunikation I 1800
likartad i Go6teborg och Malmé, medan syggindustri [N 3300
Stockholm har en helt egen pI‘Oﬁl dar Z.ﬂ](OI‘- Personligaoch kulturella tianster || 3500
mation och kommunikation sysselsitter en dub- Hotell och restaurang. [ 3600
belt f,a stor candel och kredit .(Mb jbi:m/ér'z.ﬂg'en reditoch forsakeing [ 200
tre ganger sa stor andel som 1 de bada Gvriga
storstiderna Fastighetsbolag [} 900
Energioch miljs [ 400
Under 2000-talet har antalet sysselsatta 6kat _
Jordbruk, skogsbruk och fiske | 200

med 45 000 i Géteborg. Den enda bransch
som har minskat 1 antal sysselsatta ar zz//verk-
ningsindustrin, vilket sannolikt dtminstone till dels férklaras av att verksamheter har knoppats av och
diarmed hamnat inom andra branscher. Foretagstiinster har 6kat 6verlagset mest vilket alltsd innebar att
den idag dr storsta bransch trots att den vid millennieskiftet bara var fjarde storst, efter zllverkning,
vird och omsorg och handel. Aven i de bada &vriga storstiderna har firetagstianster sttt for den storsta
okningen och #llverkningsindustrin minskat, en minskning som har varit andelsmissigt storre i de bada
ovriga.

Kidlla: 5CB

En annan aspekt av nidringslivets struktur dr graden av diversifiering. Ett diversifierat naringsliv ar
mindre sarbart f6r branschspecifika chocker, mindre konjunkturkinsligt och innebir en bred arbets-
marknad f6r befolkningen. Tva matt brukar anvindas fOr att beskriva graden av diversifiering, hur
manga olika (under-)branscher som finns 1 regionen och hur beroende man ir av enskilda arbetsstil-
len i industrin. I det har fallet ar jéimférbar Branschdiversifiering Arbetsstillekoncentration
statistik bara tillginglic pa Tillvixtverkets

funktionella analysregioner, FA-regioner, swecom | I
som knyter samman kommuner utifrin
pendlingsstrommar. Nir det giller de tre
storstiderna sa dr de dock timligen domi- ¢, yiepore 1 ]
nerande i sina respektive regioner, speciellt
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nir det giller de hdr bada matten. Stor-
stadsregionerna har bade hoégst grad av
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branschdiversifiering och ldgst grad av arbetsstillekoncentration i riket. Med tanke pa Goéteborgs
storre tillverkningsindustri sa dr det inte sa forvanande att de bada Gvriga regionerna har ett ligre
beroende av de storsta arbetsstillena inom just tillverkning och utvinning. Diremot dr det mojligen
nagot férvanande att FA Malmé har en hégre branschdiversifiering an G6teborg.

NarlngShvets 1nternat10nahser1ng ar ¢n tred]e Andel sysselsatta i utlandskt Forandring 2000-2012,

aspekt av strukturen. En stor andel sysselsatta i dgda foretag procentenheter
utlindskt dgda foretag ar ett tecken pa hog regio- Mol 9
nal konkurrenskraft och attraktivitet f6r utlandska

investeringar. Det kan dock dven medféra en hog-

re utsatthet for globalt godtycke. Goteborg +4
Ar 2012 var drygt en fjirdedel av de sysselsatta Stockholm ] +3

inom det privata niringslivet i Goteborg anstillda
1 ett utlindskt dgt féretag. Det innebidr en niva
mitt emellan Malmé (30 %) och Stockholm (23
%). Under tjugohundratalet har 6kningen i Goéte- Riket _ +3
borg och Stockholm varit i niva med riket i helhet,
medan Malmo har 6kat betydligt mer och darmed
gatt om Goteborg sedan ar 2000.
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Kélla: Tillvéixtanalys

Niringslivets omvandling, eller dynamik, dr en fjarde viktig aspekt. Naringslivet behover kontinuer-
ligt anpassas till den tekniska utvecklingen och férindrade marknadsférhallanden. Arbeten férsvinner
1 krympande och nedlagda foretag och skapas i nya och vixande foretag. Resursférdelningen blir
forhoppningsvis effektivare vilket bidrar till 6kad tillvaxt.

I internationell jimforelse ligger Sverige lagt ndr det galler nyforetagande. Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) publicerar ett index i vilket de foljer hur stor andel av befolkningen 18-64 ar som
driver ett nystartat foretag, eller haller péd att starta ett. Sverige hamnade 2012 med sex procent pa
delad 54:e plats av 69 undersokta linder, och under medel savil nir man jimfér EU-linderna som
nir man jaimfor linder med samma grad av ekonomisk utveckling.

Under 2010 startades tolv nya foéretag per 1 000 invanare
1 Goteborg, vilket ar hogre dn i riket totalt men ldgre 4n i
saval Stockholm som Malmo. Detta kan tolkas som att

Etableringsfrekvens

den entreprendriella och innovativa kraften och viljan ar Stockholm
nagot hogre i de bada 6vriga storstiderna. Det dr vansk-
ligt att studera utvecklingen 6ver tid nir det giller nyeta- Malmé
bleringar da regelindringar har skett flera ganger de se-
naste aren men det finns inget som tyder pa att skillna-  Ggteborg

den haller pa att minska (eller 6ka).

Etableringsfrekvensen ér i sig ett intressant matt pa ent-

reprendrsandan men om de nyetablerade fOretagen gar

omkull 1 hég utstrickning uppnas inte den 6nskade an- Riket
passningen av niringslivet, snarare blir omstillningskost-
naderna onddigt héga. Det gbr Gverlevnadsgraden for
nystartade foretag till en intressant indikator. Av de fore-
tag som startades i Goteborg ar 2008 var det 64 procent
som fortfarande var aktiva tre dr senare (ar 2011), en 6kning av andelen Overlevare jamfoért med fore-
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tagen som startades ar 2005, da 58 procent 6verlevde trearsdagen. I riket, och Vistra Gotalandsregi-
onen, var 6verlevnadsgraden 68 procent ar 2011, nagot hogre 4n i Goteborg alltsa.

Aven nir det giller andel egenféretagare ligger Sverige pa relativt 1iga nivier. | GEM:s mitning for
2012 klassades fem procent av befolkningen 18-64 ar som egenforetagare, vilket innebar 44:e plats av
de 69 deltagande linderna. Aterigen under medelvirdet f6r EU-linderna och linderna med jimfér-
bar ekonomisk utvecklingsniva.

Nationellt mater man nagot annorlunda — 6,8 procent av den forvirvsarbetande befolkningen 16-74
ar var egenforetagare ar 2011. Goteborg lag dirmed med 5,3 procent egenfbretagare en bit under
riksgenomsnittet, 4nnu mer under Stockholm (7,4%) och i niva med Malmé (5,4%).

Goteborgarna med eget foretag har en medelalder pa 48 ar — sju ar hogre an medelaldern i den for-
virvsarbetande befolkningen. Nistan tva tredjedelar, 63 procent, dr min vilket 4r en nagot mer jam-
stilld fordelning dn i riket (66%). 71 procent av Goteborgs egenforetagare dr f6dda i Sverige vilket
innebir att utlandsfédda dr Gverrepresenterade — 29 procent av egenforetagarna i férhallande till 23
procent av befolkningen.

Ekonomisk tillvixt

Det vanligaste sittet att mata ekonomisk tillvixt i ett land ar att berdkna férdndringen i det totala
virdet av produktion av varor och tjanster under ett ar — bruttonationalprodukten (BNP). BNP har
sin regionala motsvarighet i bruttoregionprodukten (BRP), som miter virdet pa de varor och tjinster

som producerats i en region. Géteborg & imnare ()
° ° ruttoregionproau invanare r,
hade ar 2010 en BRP pa 461 000 kro- 2000 2010 2000-2010 2000-2010 (%)

nor per invanare. Det ir hogre dn i  Stockhom HEEEET so2 EEEEEETc7s IR 173 35%

Malmé h riket i sin helh Goteborg [ 337 D 161 B 124 B 37%

almo och riket 1 sin helhet, men en vaims [ 203 D 393 B 100 B 24%
m [ [ [

bra bit efter Stockholm. Sedan ar 2000
har Géteborg haft en nagot bittre ut-
veckling 4n de 6vriga storstiderna, men
nagot simre an riket.

Riket 255 354 99 39%

Kéilla: SCB

BRP ir behiftat med svagheter. Eftersom manga foretag har sin verksamhet férdelad pa arbetsstillen
1 manga olika delar av landet sd ar det svirt att foérdela deras foradlingsvirde till ritt region. Tva alter-
nativa sitt att studera tillvixten i en region ir den l6nesumma som genereras av dels dem som arbetar
1 regionen och dels dem som bor i regionen. Lonesumman dr med storre sikerhet an BRP direkt
kopplad till regionen.

Arbetsproduktivitet miter produktionsvirdet som genereras vid arbetsstillena i kommunen och be-
riknas som den genomsnittliga Il6nesumman per sysselsatt i kommunen. Arbetsproduktiviteten 1 G6-
teborg var 325000 ar 2011, vilket d4r hogre idn i

Malmo och riket men betydligt ligre dn i Stockholm. ArbetSpdetkt'V':jt inkomst e
. . . . . VeCcKling WVECKIINg
Utveckhngep sedan 2005 har varit likartad 1 storsta- 2011 2005-2011| 2011 2005-2011
derna och riket, en 6kning med ungefir 20 procent.  siockholm 372000  20% 281000  28%
Detta innebir dock en hégre 6kning i faktisk summa i Goteborg| 325000  20% 234000 24%
Stockholm Malm 310000  21% | 191000  23%
Inkomst per invanare miter invanarnas inkomster och Riket| 299000  22% | 244000  26%

. ey . : o Killa: 5CB
konsumtonsmoiligheter och beriknas som invdnarnas ™

totala I6nesumma dividerad med antal invanare i dldersgruppen 20-64 ar. Inkomsten per invanare var
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234 000 1 Goteborg ar 2011. Det dr hogre dn 1 Malmo, nagot ldgre dn i riket och aterigen ganska
mycket ligre 4n i Stockholm. Riket och Stockholm har ocksa haft en nagot starkare utveckling sedan
2005 4n Goteborg och Malmé.

Forutsittningar for framtida tillvaxt
Befolkning

Koncentration av befolkning, och dirmed ekonomisk aktivitet, dr en viktig drivkraft i skapandet av
tillvaxt. Det gor det littare for arbetsgivarna att hitta ritt arbetskraft, for arbetstagarna att hitta ratt
arbete och okar tillgangligheten till service och konsumtion. Det idr detta som gor att en stindigt
okande andel av Sveriges och andra linders befolkning viljer att bo och/eller arbeta i stider.

For att studera arbetsmarknadens funktionssitt har SCB inrittat lokala arbetsmarknader (LA), som
knyter kommuner till lokala centra utifran aktuell statistik 6ver pendlingsstrommar. I G6teborgs LA
ingar i nuliget GR-kommunerna, Orust, Vargarda, Bollebygd, Mark, Varberg och Falkenberg.

Den befolkning som ir tillginglig 1 en lokal arbetsmarknad kan vixa pa tva sitt, genom fortitning
och forstoring.

Fértiitning innebdr att befolkningen Okar Folkmangd lokala arbetsmarknader
inom ett givet geografiskt omrade. Under Utveckling  Prognos
2000-talet har rikets folkmingd vuxit med 2000 2012 2000-2012 2020
673 000 personer, varav storstidernas lokala Stockholm-5olna | 2172000 2515000  16%

. .. LAGoteborg | 1003000 1117000  11% 1211000
arbetsmarknader har statt for 87 procent LAMalmé-Lund | 958000 1094000  13%
(vilket kan jimfoéras med att knappt halften
av rikets befolkning bor i storstads-LA).
Storstadsomradena dr alltsa drivande i befolkningstillvixten. Respektive storstad vixer dessutom
snabbare dn sin lokala arbetsmarknad. Savil Goteborg som Géteborgs LA har dock vuxit nagot
lingsammare 4n de bada 6vriga storstiderna och storstadsomradena. Det ar svart att hitta befolk-
ningsprognoser med lang tidshorisont pa kommunniva, men till ar 2020 férvintas de kommuner som
idag ingar i G6teborgs LA vixa med sammanlagt nidstan 100 000 personer.

Kalla: Samhdllsanalys och statistik, SCE, VGR, Falkenbergs kommun

Att en lokal arbetsmarknad vixer genom fOrstoring innebir att fler kommuner knyts till det regionala
centrat genom Okade pendlingsstrémmar. Med de infrastruktursatsningar som nu genomférs och om
pendlingen fran andra lokala centra till G6teborg fortsitter att 6ka som de gjort hittills under 2000-
talet sa kan savil Trollhidttan-Vinersborgs som Boras lokala arbetsmarknader komma att integreras i
Goteborgs LA inom en femtonarsperiod. Det skulle innebira att Géteborgs LA vixer med ytterliga-
re 13 kommuner och knappt 400 000 invanare.

]{ﬂﬂ;,éﬂp Andel 16 -74 ar med eftergymnasial
utbildning minst 3 &r
For att na en hég konkurrenskraft dr befolkningskoncentration och 2000 2012
befolkningstillvixt ett nédvindigt men inte tillrickligt krav. Aven  Stockholm — 24% 33%
kunskapen ir viktig. En vilutbildad och kompetent arbetskraft och ~ ©otebors  19% 27%
Malmo 15% 25%

relevant forskning dr viktiga faktorer i foretags investeringsbeslut.
Goteborgs befolkning har en hog utbildningsniva, 27 procent har Riket|  13% 20%
list pa hogskola i minst tre ar. Stockholm ligger dn bittre till, medan ;. scs

Malmo ligger nagot ligre. Andelen hogutbildade har okat kraftigt
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under 2000-talet, speciellt 1 storstiderna. En 6kning som kommer att fortsitta — av G6teborgarna i
aldersgruppen 25-34 ar sa dr det nistan 40 procent som har list pa hogskola i minst tre ar.

De senaste aren har ungefir 50 000 studenter per ar examinerats frin svenska universitet och hog-
skolor, varav 8 000 pa Goteborgs universitet och Chalmers. Det ricker dock inte att utbilda manga,
rorligheten 6kar med utbildningsnivan. Det giller alltsa dven att fa dem att stanna och helst ocksa att
locka hit hogutbildade fran andra regioner. Enligt en aktuell rapport fran Vistra Goétalandsregionen
sa har storstadslinen Overldgset storst andel som stannar kvar efter studierna, knappt 70 procent 1
Vistra Gotalands fall. Storstadsregionerna stir ocksa som vinnare nir det giller var utexaminerade

viljer att bositta sig. Under 2012 var det 1 500 personer

fler som tva ar efter avslutade studier valt att bositta sig 1

el NP Goteborgsregionen dn det antal personer med ursprung i
- regionen som utexaminerades tva ar tidigare.
2-3 . . . . . . .
e Nir det giller forskning ligger Goteborg och Vistsverige
| BX

internationellt sett hogt. Enligt EU:s statistikbyra Eurostat
sa ar det fa regioner i Europa som satsar mer pa forskning
och utveckling (FoU). EU har som mal att ar 2020 ska 3
procent av BNP satsas pa offentlig och privat FoU, Sverige
har valt ett hogre nationellt mal — 4 procent av BNP ar
. 2020. Vistsverige ligger redan 6ver det malet, dock med ett
" stort beroende av privat finansierad FoU koncentrerad till
) ett fatal multinationella féretag, vilket innebdr en viss sar-
barhet.

Uppgift saknas

FoU-utgifter som andel av BNP. Kallla: Eurostat

Tillgcinglighet

Utover den tillganglighet som mojliggdr pendlingen som krivs for att skapa en stor integrerad ar-
betsmarknad finns det dven tva andra typer av tillganglighet som ér viktiga forutsittningar for tillvaxt.
Moijligheten att importera och exportera varor och gods och méjligheten att resa till och fran regio-
nen.

Myndigheten for trafikanalys genomfor vart fjirde ar en undersokning av saval inrikes som utrikes
varufléden. Niringslivets godstransporter dr 1 stor utstrickning beroende av Vistsverige bade nir det
giller avgaende och ankommande sindningar. Ar 2009 stod Vistsverige fér 21 procent av de avga-
ende sindningarnas virde dir mottagaren befinner sig i Sverige och 25 procent av virdet av avgien-
de exportsindningar. Ankommande sindningar fran utlandet domineras i 4n hogre grad av Vistsve-
rige, 39 procent av virdet.

Konnektivitet med flyg beskriver méjligheten att med flyg bestka eller ta emot besok frin andra re-
gloner 6ver dagen, en viktig forutsittning for att skapa kontakter och gora affirer pd andra markna-
der. Stockholm och Goéteborg har en sirstillning nir det giller den utrikes konnektiviteten. I genom-
snitt kan en Goteborgare vistas i nio timmar pa de fran Sverige 33 mest med flyg trafikerade europe-
iska stdderna pa en endagsforrittning. En besokare fran nagon av samma 33 stider kan i genomsnitt
vistas 1 G6teborg i drygt atta timmar. Motsvarande siffror f6r Stockholm ér 1 bada fallen ungefir tio
timmar. Av 6vriga svenska stider dr det bara Malmé som en utlindsk besékare (1 genomsnitt) kan
besoka 1 fyra timmar.
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