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Sammanfattning

Infor hosten 2021 finns det en helt ny skolstruktur pa plats i syfte att skapa en hallbar
organisation som har béattre forutsattningar att arbeta utifran namndens forstarkningsomraden.
Den nya organisationen har medfort forandringar for elever, vardnadshavare, medarbetare och
chefer och har foregatts av ett stort internt arbete for att fa organisation, personal och system
pa plats.

Hela organisationen har av naturliga skal fortsatt praglats av pandemin covid-19.
Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och utgar fran Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. | rapporten beskrivs bland annat analys av undervisningen under
pandemin.

Kunskapsresultaten varterminen 2021 ses som stabila med relativt sma forandringar. Majligen
ska en viss forsiktig i tolkningen tillampas eftersom stor del av undervisningen har skett pa
distans vilket kan ha paverkat bade resultat och betygssattning. Det ar vart att notera en positiv
utveckling av elevernas maluppfyllelse i arskurs 6 vilket ocksa ar ett trendbrott efter en
langvarig nedgang. Det positiva resultatet i arskurs 6 ses pa bred front och representeras
exempelvis inom bade matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak som alla
visar hogre maluppfyllelse. PA samma sétt ar det ocksa viktigt att folja den negativa
maluppfyllelsen i arskurs 1 och arskurs 3.

| rapporten beskrivs uppfoljning utifran namndens internkontrollplan samt namndens samlade
riskbild. Bland risker som kréver fortsatt uppféljning finns risker géllande bristande
studiehandledning pa modersmalet for nyanlanda elever. Ett annat omrade dar forvaltningen
lyfter fram risker ar kapacitetsplanering kopplat till rattssaker skolplacering. Det finns stora
utmaningar gallande den 6vergripande kapaciteten pa kort sikt och sarskilt gallande platser
inom grundsarskolan. Ytterligare omrade som har varit i fokus utifran ett riskperspektiv ar
hantering av utbetalning av bidrag till en fristaende huvudman som saknar bankgiro kopplat
till sitt organisationsnummer och dessutom ar under utredning hos Ekobrottsmyndigheten
gallande grov ekonomisk brottslighet. Namnden har identifierat detta som en avvikelse for
rapportering till kommunledningen.

Ekonomiskt resultat under perioden januari till augusti uppgar till 455 Mnkr. Detta innebér att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 180 Mnkr jamfort med periodiserad budget for
aktuell period.

Forvaltningen lamnar en prognos pa 60 Mnkr for helar 2021. Prognosen bygger pa att
forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader. Helarsprognosen for
investeringsrelaterade driftskostnader ar 66 Mnkr, varav kompensation pa 11 Mnkr redan har
erhallits.
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1 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

1.1 Verksamhetens utveckling

1.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

skolplacering enligt ndgot av
sina dnskemal

Utfall
2 Utfall Utfall - Prognos
Matt/nyckeltal 2019 2020 perioden helar 2021
2021
Antal elever i kommunal 47 281 48 041 47 936 -
grundskola Goteborg
Antal elever i kommunal 604 699 760 -
grundsarskola Goteborg
Antal elever i kommunalt 18 873 19 419 20 584 -
fritidshem
Antal elever fristdende 13 388 13 264 13 537 -
grundskola Géteborg samt
annan kommun
Antal elever fristdende 18 28 32 -
grundséarskola Goteborg samt
annan kommun
Antal elever fritidshem, 3589 3247 3506 -
fristdende verksamhet samt
annan kommun
Deltagare i kulturskolan - - 7 638
Andel elever som har fatt 88% 79% 85%
skolplacering enligt sitt
férstahandsval*
Andel elever som har fatt en 96% 87% 95%

Antal elever augusti 2021 ar hamtat fran det nya it systemet IST, det finns en osékerhet da systemet &r nytt.

* Géller skolplacering infor hostterminen
**Unika antal deltagare i Kulturskolan
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Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt samma period jén]f('jrtomed hgelér
foregaende &r féregaende ar
Nettokostnadsutveckling 8,3% 6,7%
Elever i kommunal grundskola Goéteborg -0,22% -
Elever i kommunal grundsarskola Géteborg 8,73% -
Elever i kommunalt fritidshem 6,00% -
Elever fristdende grundskola Géteborg 2,06% -

samt annan kommun

Elever fristdende grundséarskola Géteborg 14,29% -
samt annan kommun

Elever fritidshem, fristdende verksamhet 7,98% -
samt annan kommun

Nettokostnadsutvecklingen for perioden &r 8,3 procent, vilket motsvarar 416 Mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen dampas av temporar erséttning for sjukloner med anledning av
covid-19 och resultatforing av balansposter enligt forsiktighetsprincipen. Andra faktorer som
paverkat nettokostnadsutvecklingen &r mottagandet av kulturskolan, investeringsrelaterade
driftskostnader, expansion (elever, lokaler, personal, intern service), indexdkningar for 16ner
samt 6vriga indexokningar. Utan engangseffekter som ersattning for sjukléner med anledning
av covid-19 och resultatforing av balansposter hade nettokostnadsutvecklingen for perioden
varit 10,8 procent vilket motsvarar 543 Mnkr. Prognosen motsvarar en nettokostnadsokning pa
6,7 procent vilket i huvudsak forklaras av tillkommande lokalkostnader och att férvaltningen
genomfor planerade insatser for att minska effekterna av covid 19.

Antalet elever i kommunal grundsarskola fortsatter att 6ka. Aven pa det nationella planet ses
en okning i antal elever som &r mottagna i grundsérskolan. Forvaltningen har fortsatta
utmaningar med kapacitet inom grundsarskolan, bade gallande omfattning av antalet platser
och tillganglighet som méter elevernas behov. De tva kommande aren bedéms behoven av
platser 6ka kraftigt i forhallande till nuvarande kapacitet. Det staller hdga krav pa att skapa
platser pa kort tid. Detta sker framst genom omprioritering av befintliga lokaler och
inhyrningar. En forutséttning for att méta kapacitetsbehoven med kort framforhallning &r att
stadens processer i dvrigt, exempelvis bygglov, fungerar effektivt. Férvaltningen arbetar
parallellt med kortsiktiga atgarder, for att kunna ta emot de elever som under aret blir
mottagna i grundsérskolan, och langsiktiga atgarder for att sékra kvalitet och likvardighet dver
staden.
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1.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Deponering av bidrag till fristdende huvudmannen Féreningen Framstegsskolan

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| slutet av varterminen 2021 uppstod oklarheter kring huvudmannaskapet for
Romosseskolan Gardsten, Lilla Romosseskolan och Rémosseskolan Agnesberg. Det fanns
vid tillfallet tva styrelser som sa sig foretrada huvudmannen Féreningen Framtidsskolan.
Under sommaren beslutade grundskolenamndens ordférande att anséka om deponering av
bidrag for manaderna maj, juni och juli hos lansstyrelsen. Lansstyrelsen bifoll dessa
ansokningar. Skolinspektionen meddelade den 4 augusti att det inte langre rader ovisshet
kring vilken konstellation av personer som utgor styrelse for Féreningen Framstegsskolan.

Enligt stadens attestregler och grundskoleférvaltningens rutin for utbetalning av bidrag till
fristdende verksamhet, betalar férvaltningen endast ut bidrag till bankgiro som &r kopplat till
huvudmannens organisationsnummer och som innehar ett skoltillstdnd utfardat av
Skolinspektionen. | nulaget finns inget sddant bankgiro tillgangligt. Av den anledningen
ansokte grundskolenamnden om deponering av augusti manads elevpeng hos
lansstyrelsen. Lansstyrelsen biféll &ven denna anstkan. Det pagar aven en utredning hos
Ekobrott gallande grov ekonomisk brottslighet men atal har inte vackts.

Den 25 augusti meddelade tingsrétten att Lansstyrelsen Véastra Gotaland ska betala ut det
nedsatta beloppet till féreningen eftersom man fran féreningens sida ar 6verens om till vem
medlen avseende maj och juni ska betalas ut. Grundskolef6rvaltningen har éverklagat detta
beslut till hovratten. Bidraget fér maj och juni kommer inte att betalas ut av lansstyrelsen
forran tingsrattens beslut vinner laga kraft, det vill saga da det inte langre kan éverklagas.
Ordféranden i grundskolenamnden har nu 6verklagat tingsrattens beslut till hovratten som
annu inte har avgjort malet. Beslutet har darmed annu inte vunnit laga kraft.

D& grunden for juli manads anstkan om deponering var samma som for ansokan
avseende maj och juni beslutade grundskolenamndens ordférande med anledning av
tingsrattens beslut att anstka om att aterta det nedsatta beloppet for juli 2021.
Lansstyrelsen biféll denna ansékan. Ny ansdkan om deponering av samma skal som
anférdes for augusti manads elevpeng har gjorts men avslogs av lansstyrelsen den 14
september 2021 med motiveringen att det inte &r omdijligt att fullgéra betalningen och att
det saledes saknas grund for deponering av bidrag. Beslutet vinner laga kraft den 5 oktober
2021, om det inte dverklagas.

Grundskolenamnden gav den 17 augusti forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en
riskanalys som belyser risker med att betala ut bidrag till huvudmannen Framstegsskolan
och fram tills dess fortsétta ansdka om deponering av elevpengen hos lansstyrelsen.
Riskanalysen redovisas vid namndens sammantréade den 21 september.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Om huvudmannen saknar ekonomiska medel finns det risk att skolan forsatts i konkurs
vilket medfor att cirka 600 elever skulle behéva byta skola under pagaende lasar.

Konsekvenser foér organisation, medarbetare och chefer

Grundskoleforvaltningen har beredskap att placera de elever som gar pa huvudmannens
tre skolenheter pa kommunala skolor om det behovet skulle uppsta. Detta kan medfora
Okad arbetsbelastning for personal pa de mottagande skolorna.

Ekonomiska konsekvenser

For narvarande &r bidrag for perioden maj-juli deponerat hos Lansstyrelsen, cirka 21
miljoner kronor.

Tingsratten har fattat beslut om att maj och juni manads bidrag ska betalas ut men
grundskolendmnden har dverklagat beslutet till hovratten. Det handlar om cirka 14 miljoner
kronor.

Den férnyade ansdékan om deponering av juli m&nads bidrag handlar om cirka 7 miljoner
kronor. Denna ansodkan avslogs av lansstyrelsen men kan dverklagas.

Vidtagna atgarder

Grundskoleforvaltningen har fortiépande dialog med Skolinspektionen, andra berérda
myndigheter och Féreningen Framstegsskolan via dess juridiska ombud.
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1.2

1.2.1

1.2.2

1221

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgarna far valuta for skatten och en vélfard med hog kvalitet
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Personal i direktkontakt 90,2 90,0 80
med invanare i
forhallande till stadens
totala personalstyrka.
Andel (%)
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Medarbetarengagemang 77 79
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 7,0 9,1 7,9 8,6 8,2
anstallda

Medarbetarenkat 2021 har annu ej genomforts.

Andel medarbetare i direktkontakt med elever forvéntas minska till foljd av att forvaltningens
mottagande av yrkesgrupper inom lokalvard, vaktmasteri och maltidsverksamhet under 2021.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar men ar hogre an 2019 och forvantas
fortsatt paverkas av pagaende pandemi.

Namndspecifika mal

Grundskolenamnden omhandertar kommunfullméaktiges namndspecifika mal
Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential genom att arbeta for att
etablera de tre forstarkningsomradena med tillhGrande strategier och aktiviteter.

| de fall da det &r mojligt anvands samma indikatorer for uppfoljning for grundskolenamnden
som kommunfullmaktige anvander i central uppfdljning. I den man det & majligt anvands
officiell statistik fran Skolverket. Bade strategier och indikatorer samspelar och har darfor
baring pa analys av fler an ett forstarkningsomrade.

Namnden har annu inte antagit malvarden inom namndspecifika och verksamhetsnara mal.
Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential.

Maluppfyllelse
Viss
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1.2.3 Verksamhetsnara mal

1.2.3.1 Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers kunskapsresultat

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021
Andel elever som visar kunnande inom nio 52,8%

observations-punkter fran kartlaggningsmaterial
forskoleklass

Andel elever som uppnaétt kunskapskrav, 87,2% 85%
lasférméaga arskurs 1.

Andel elever som uppnér kunskapskrav i 8k 3 for 80,5% 78,8%
Svenska/2, So, No, Matematik.

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla 66,7% 67,9%
amnen ak 6, samtliga elever

Andel elever behériga till gymnasiets 78,2% 78,4%
yrkesprogram &k 9

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla 68,8% 67,8%
amnen ak 9

Genomsnittligt meritvarde ak 9, samtliga elever 219,8 220,2
Andel elever i &rskurs 9 som anger positiva svar i 72% 72%

elevenkat pa fragan: Jag kanner mig néjd med
min skola som helhet.

Andel elever i 8k 9 som anger positiva svar i 83% 84%
elevenkaten pa fragan: Jag kanner mig trygg i

skolan.

Elevstabilitet* 96,3% 95,9%
Personalstabilitet i utbildningsomradena 75,4% 80%
Andel behériga larare i grundskola och 81,5% 86,6%
grundsarskola**

Andel legitimerade och behdriga larare i 46% 52,6%
Fritidshem

Andel behdriga larare i forskoleklass/forskollarare 83% 90,1%
Andel tillsvidareanstéallda legitimerade larare *** 96% 96,2%

* Elevstabiliteten definieras som andelen elever som ar kvar pa den enhet som eleven paborjade lasaret

** Avser samtliga manadsavlonade larare, ej timaviénade.
*** Avser endast tillsvidareanstallda larare i grundskola och grundsarskola. Visstidsanstallda ingar ej i denna grupp.

Det forsta forstarkningsomradet handlar om att starka forutsattningarna for undervisning och
motet mellan larare och elev. Den samlade bedémningen per halvar ar gjord utifran
indikatorerna ovan samt utifran arbetet med namndens strategier. Bedomningen av
maluppfyllelse & samma som vid arsrapporten.

Kunskapsresultaten varterminen 2021 ses som stabila med relativt sma férandringar. Mojligen
ska en viss forsiktig i tolkningen tillampas eftersom stor del av undervisningen har skett pa
distans vilket kan ha paverkat bade resultat och betygssattning. Det ar vart att notera en positiv
utveckling av elevernas maluppfyllelse i arskurs 6 vilket ocksa ar ett trendbrott efter en
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1.2.3.2

langvarig nedgang. Det positiva resultatet i arskurs 6 ses pa bred front och representeras
exempelvis inom bade matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak som alla
visar hogre maluppfyllelse. Forvaltningen har haft sarskilt fokus pa maluppfyllelsen i arskurs
6 och resultaten i matematik och svenska/svenska som andrasprak. Pa samma satt behéver
huvudmannen aven ha fortsatt fokus pa minskad maluppfyllelsen i lagre arskurser.

Andra faktorer som paverkar bedomningen &r att andel legitimerade larare har okat vilket ger
battre forutsattningar for god kvalitet. Detta géller for larare inom respektive redovisad grupp.
Forvaltningen har riktat rekryteringsinsatser for att attrahera sistaars-studenter fran
lararprogram och stodjer anstéllda fritidsledare till legitimationsgrundande vidareutbildning.
Det pagar atgarder for att locka fler lararstudenter att gora sin verksamhetsférlagda utbildning
pa hogindexskolor men det ar annu for tidigt att se om detta har haft effekter utifran kvalitet
och likvérdighet.

Andelen tillsvidareanstallda legitimerade l&rare &r i princip oférandrad. Forvaltningen har
paborjat ett arbete for att folja upp kompetensen hos de tillsvidareanstallda lararna som saknar
legitimation i syfte att vidta atgarder for att de tillsvidareanstallda lararna i enlighet med
skollagen ska vara legitimerade.

Okad likvardighet inom och mellan skolor for att kompensera for elevers olika
forutsattningar

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021
Andel elever som kommer in pa sitt 71% 69%
forstahandsval till gymnasieskolan
Andel forstelarare i tjanst 12% 12%
Andel legitimerade l&arare i grundskola och 73,8% 79,6%

grundsarskolor gallande hégindexskolor

Andel behdriga forskollarare/larare i 7% 82,4%
forskoleklass géallande hogindexskolor

Andel behdriga larare i fritidshem géallande 34% 29,6%
hoégindexskolor

Likvardiga mojligheter till utbildning styrs i hog grad av tillgang till kompetenta larare och
god undervisning, skolornas resurser men ocksa en organisatorisk struktur som mojliggor
samverkan och férebyggande arbete.

En av grundskolenamndens viktigast verktyg ar att resurser till grundskolorna i Géteborg
fordelas pa ett satt som tar hansyn till elevernas olika forutsattningar och behov. Stravan &r att
modellen ska kompensera for skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen och att styra resurserna dit behoven ar som storst. | jamforelse med manga andra
kommuner har Goteborgs Stad ett relativt stort inslag av kompensatorisk resursfordelning.
Infor budgetarbetet 2022 ser n&mnd och forvaltning dver de rekommendationer som namnden
beslutat om efter en extern utvardering varen 2021.

Delarsrapport augusti 2021 9 (42)

Grundskolenamnden

2021-09-15
11:03:00



| kvalitetsrapporten for lasar 2019/2020 konstaterades precis som tidigare att det finns tydliga
kopplingar mellan kunskapsresultat och socioekonomiska bakgrund. Detta géller fér samtliga
mattillfallen fran arskurs 1 till och med arskurs 9. Indikatorerna for malet om ckad
likvardighet analyseras darfor framst utifran skolans index, dar skolor med lagt index
motsvarar en skola dar en stor andel av elever utgar fran gynnsamma socioekonomiska
faktorer och en skola med hogt index har stor andel elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska faktorer.

Totalt sett har andelen behdriga larare okat vilket beskrivs under mélet Okad kvalitet. Det far
ses som en positiv utveckling totalt sett, men skillnaden mellan lagindex och hégindexskolor
ar fortsatt stor. Det ar stora skillnader i andel legitimerade larare mellan lagindex- och
hogindexskolor dar hégindexskolor har en lagre andel legitimerade l&rare. FoOr larare i
grundskola och grundsarskola skiljer det nastan tio procent mellan lagindexskolor och
hogindexskolor och nastan samma skillnad aterfinns gallande forskoleklass. Inom
fritidshemsverksamheten ar skillnaderna annu stérre men statistiken nagot mer oséaker pa
grund av pagaende arbete med befattningsstrukturer. For att starka kvalitet och likvardighet i
fritidshem har forvaltningen under aret arbetat med strategier som att stodja medarbetare som
laser upp behdérighet till larare inom fritidshem samt att férdela utvecklaruppdrag inom
fritidshemmet utifran index, andel legitimerade och behdriga larare i fritidshem,
utbildningsomradenas storlek och behov.

Genom att starka forutsattningar for likvardighet ska grundskolenamnden bidra till det
overgripande malet om en jamlik stad. Grundskolenamnden har delansvar for det malomrade
som handlar om att skapa en god start i livet och goda uppvaxtvillkor. Arbetet fokuseras kring
tva huvudomraden — Skolan som arena och det Familjecentrerade arbetssattet.

Skolan som arena &r ett arbetssatt som handlar om att dppna upp skolans lokaler fére och efter
skoltid for att erbjuda meningsfulla, kostnadsfria aktiviteter till barn, familjer och boende i
naromradet. Arbetet har hittills bedrivits pa sju skolor, primart i stadens utsatta omraden.
Arbetet har visat sig framgangsrikt och positivt och har ront ett stort intresse bland andra
aktorer, vilket har lett till fram att arbetssattet hosten 2021 etableras pa ytterligare tio skolor.
Genom satsningen Lights On finansierar AB Framtiden koordinatorer, vilka anstalls inom
socialforvaltningarna och arbetar pa skolorna. Arbetssattet mojliggor att skolan kan inga som
en aktiv part i ett omrades- och grannskapsarbete.

Det finns utmaningar kopplade till arbetet, bland annat avseende finansiering av
kringkostnader som uppstar vad géller exempelvis lokaler och maltider. Nar externa aktorer
ska bidra med aktivitet pa Skolan som arena tecknas avtal som bland annat tydliggér mal och
utgangspunkter for arbetet, att aktoren tagit del av rutiner for sakerhet, hot/vald,
forhallningssétt i skolans lokaler vad galler demokrati och vardegrund, samt att utdrag fran
belastningsregistret lamnats.

Det familjecentrerade arbetssattet for skolaren handlar om att insatser for barn ska ta sin
utgangspunkt i hela familjen och dess levnadsvillkor, och att aktérer som finns inblandade ska
vara samordnade. Fokus for arbetet ar speciellt familjer fran grupper som vanligtvis &r svara
att nd, och ar sarskilt viktigt for familjer dar det behovs insatser fran manga olika aktorer.
Framat ar det viktigt att stadens samlade samverkan med Vastra Gétalandsregionen ses Gver sa
att alla viktiga omraden och parter finns med i bedomningen av prioriteringar for
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samverkansarbetet framat. Den samlade bedémningen &r att det finns viss maluppfyllelse inom
malet 6kad likvardighet.

1.2.3.3 Tydligare ansvar styrning och ledning for att 6ka elevers kunskapsresultat
Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021

HME fé6r medarbetare 77

HME foér chefer 81

Kortvarig sjukfranvaro t o m juli 4,3% 3,3%

Langvarig sjukfranvaro t o m juli 4,8% 4,5%
Forstarkningsomradet syftar till att skapa organisation, struktur och kultur som stédjer och
skapar forutsattningar for arbetet med att cka elevernas larande och maluppfyllelse. Det
handlar om att alla nivaer i styrkedjan ska ha fokus pa skolans huvuduppdrag, tydliga uppdrag,
roller och ansvar samt forutsattningar for langsiktigt hallbar organisation.
Det saknas fortfarande delvis indikatorer for uppfoljning av forstarkningsomradet men fran ett
organisatoriskt perspektiv har det skett fordndringar och fattats beslut som ar viktiga for att
tydliggdra ansvar, styrning och ledning i syfte att skapa forutsattningar for 6kad kvalitet i
verksamheten.
Under varen arbetade alla skolor med att géra nulagesbedémning for sin skola i syfte att starka
det organisatoriska minnet och bidra till kontinuitet i styrning av skolans mal och uppdrag.
Under hosten fortsétter det viktiga arbetet for att starka skolornas nya ledningsteam och den
nya skolenhetsorganisationen vilket berdknas bidra till tydligare styrning och ledning.
Namnden bedomer att det finns viss maluppfyllelse inom forstarkningsomradet.

1.2.3.4 Service till verksamheterna ska vara likvardig och bidra till god kvalitet

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021

Kostnader for kOpta tjanster for 563

golvvard, storstadning och

hoéghoéjdsstadning (Tkr).
Utfallet for 2021 i tabellen avser perioden januari - juli.
Verksamheten fér maltid, lokalvard och vaktmésteri var organiserad under stadsdelsférvaltningarna 2020 och eftersom
verksamheten inte enbart utforde tjanster for grundskola gar det inte att fa fram tillforlitliga siffror for 2020.
Utfallet for helaret 2021 kommer utgora utgangspunkten for framtida jamforelser samt
framtagande av malvarden.
Forvaltningen arbetar med kompetensutveckling av befintlig personal inom lokalvard och
vaktmaésteri for att minska kopta tjanster.
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1.2.3.5

1.2.3.6

Likvardiga och hallbara maltider i staden ska bidra till god kvalitet

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021

Matsvinn per portion (gram) 24

Koldioxidekvivalenter per maltid.

Andel (%) ekologiska inkdpta 43
livsmedel av totalt inkdpta
livsmedel.

Utfallet for 2021 i tabellen ovan avser perioden januari - juni for ekologiska livsmedel och januari - maj for matsvinn. Med
matsvinn per portion avses kdks- och serveringssvinn.
Eftersom verksamheten inte enbart utforde tjanster for grundskola gar det inte att f& fram tillforlitliga siffror for 2020.

For att minska koldioxidekvivalenter och darmed minska negativ klimatpaverkan gors
noggranna menyplaneringar. Menyn bestar av tva helvegetariska dagar samt en klimatsmart
dag. Klimatsmart innebar exempelvis att kottgrytor drygas ut med grénsaker. Nar maltider
som inkluderar kott planeras viljs kéttsorter som har en lagre paverkan pa miljon, exempelvis
kyckling.

Forvaltningen scker aktivt information om vilka produkter som har laga koldioxidekvivalenter
och samarbetar med producenter for att fa fram fler produkter som har lag klimatpaverkan.

Forvaltningen arbetar [6pande med att minska matsvinnet. Detta gérs genom att; laga rétt antal
portioner, anpassa portionsstorlek efter elever. Forvaltningen arbetar ocksa med en flexibel
meny som mojliggor att rester kan anvéndas till att tillaga nya matratter, vilket bidrar till ett
minskat matsvinn.

I nuvarande system kan koldioxidekvivalenter per maltid ej matas. Maltidsverksamheten infor
ett nytt kostdatasystem som &r ett verksamhetssystem med mojlighet att bland annat visa
statistik. Det nya systemet berdknas vara implementerat i oktober 2021.

Utfallet for helaret 2021 kommer utgdra utgangspunkten for framtida jamforelser samt
framtagande av malvarden.

Kulturskolan ska erbjuda en likvardig verksamhet som ar tillganglig for alla barn och
unga och bidra till en meningsfull fritid.

Maluppfyllelse
Viss

Kulturskolan har pa grund av radande omstandigheter engagerat farre barn i nya
verksamhetsformer men &nda stéarkt det langsiktiga utvecklingsarbetet for att erbjuda en
likvérdig verksamhet som ér tillganglig for alla barn och unga och bidra till en meningsfull
fritid for fler.

Extra tillskjutna medel med anledning av covid har skapat utrymme for Kulturskolan och
samarbetspartners att anda mota fler barn med ett brett utbud under sommarlovet, speciellt i
omraden med socioekonomiska utmaningar. Antalet verksamheter for barn och unga med
funktionsvariationer har ocksa okat.
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2.1

211

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

personalomsattning (%)

Aktuell Motsvarand
period (ack e period Prognos
sedan arets | féregaende 2021 Uidiglll 2020
borjan) ar
Total sjukfranvaro (%) 7,9 9,1 8,6 9,1
Antal forvaltningsexterna 278 241
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 337 245
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 8,0% 84 %

Malet for sjukfranvaron i Goteborgs Stad ar 8,2 procent for ar 2021. Prognosen for

Grundskoleforvaltningen ar 8,6 procent. Prognosen ar satt utifran det utfall som forvaltningen
hade for 2020 pa 9,1 procents sjukfranvaro och med en forvantad minskning under hosten
2021 jamfort med foregdende ar beroende pa pandemins utveckling. Sjukfranvaron har
minskat nagot hittills under aret och forvantas minska pa helaret da fler och fler av
medarbetarna blir vaccinerade.

Totalt sett har antalet som slutat och antalet rekryteringar 6kat jamfort med tidigare ar. En
storre delforklaring handlar om att forvaltningen vid arsskiftet tagit 6ver stad, maltid,
vaktmasteri och kulturskola. Dessa verksamheter &r inte inkluderade i tidigare ars siffror och
gor att antalet rekryteringar och avgangar okar totalt i forvaltningen i och med att

personalvolymen &r storre.

De forvaltningsexterna avgangarna har okat nagot under forsta halvaret 2021. Den risk som
identifierats tidigare, att omstallningen till den nya skolenhetsorganisationen skulle ka
omséttningen, sarskilt avseende ledningspersonal, ar for tidigt att dra slutsatser kring.
Rekryteringen har 6kat av ledningspersonal men forvaltningen har annu inte sammanstallda
uppgifter av antalet avgangar.

Elevhalsan har omorganiserats infor hosttermin 2021. Ett stérre antal psykologer har slutat
jamfort med tidigare ar. Avseende skolskoterskor, kuratorer och specialpedagoger syns inget
tydligt samband utan &r for juni 2021 inte avvikande jamfort med tidigare ar.
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2.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetsmiljoarbete

I enlighet med program for attraktiv arbetsgivare utfors arbetsmiljoarbetet i
grundskoleforvaltningen sedan 2019 efter ett arshjul dar en stor del av arbetet genomfors pa
APT i dialog med medarbetarna. Med regelbundenhet aterkommer &mnen som aterhamtning,
krav, resurser, krankande sarbehandling, trakasserier och diskriminering samt hot och vald.

Under aret har arbetsgivaren i dialog med fackliga organisationer belyst, undersokt och borjat
analysera fragor om hot- och valdssituationer samt otillaten paverkan. Det finns ingen entydig
slutsats att dra men anmélningsfrekvensen har dkat. Det partssammansatta arbetet fortsatter
under aret. Fran arsskiftet forvantas ett nytt anmalningssystem inforas i hela Goteborgs stad
for rapportering av avvikelser som arbetsskador, tillbud och otillaten paverkan, vilket ar en
framflyttning fran tankt planering.

En undersdkning avseende arbetsmiljokonsekvenser for de skolor som i hégre grad behovt
minska sina kostnader under 2020 har genomforts. En uppféljning presenteras i eget &rende till
ndmndsammantrade den 21 september, dnr N609-2056/21.

Kompetensforsorjning

Personalomsattningen ar generellt sett inte anméarkningsvart stor men férorsakar bekymmer for
enskilda skolor. Legitimationsgraden ar fortsatt generellt l1agre i skolor med hogt
socioekonomiskt index men inom gruppen finns flera exempel pa skolor med hég andel
legitimerade larare.

Den radande och prognostiserat 6kande lararbristen ar den storsta risken for att verksamheten
inte kan bemannas med nddvandig kompetens. Det rader brist pa behoriga larare, framforallt
gallande lérare i fritidshem, speciallarare, ma/no samt praktiskt-estetiska &mnen. Med stéd av
kompletterande kompetenser skulle de negativa konsekvenserna av bristen pa behériga larare
kunna minskas. Via samverkan inom Goteborgsregionens kommunférbund har en grund for
implementering av kompletterande roller i undervisningen lagts. Ytterligare insatser behovs
saval nationellt, regionalt som inom staden och forvaltningen for att minska konsekvenserna
for verksamheterna. Forvaltningen kommer att folja och aterkomma till kompletterande roller i
kommande uppfdljningsrapporter.

Arbetet med program for attraktiv arbetsgivare starker forutsattningarna for chefer och
medarbetare att bidra till en 6kad kvalitet i undervisningen. Den nya skolenhetsorganisationen
kan pa sikt starka forutsattningarna for att fler séker sig till, stannar och utvecklas i
forvaltningen.

Forvaltningen organiserar succesivt ett aktivt, samordnat och langsiktigt arbete for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare ur olika yrkeskategorier. Arbetet med
kompetensforsorjning kraver fortsatt systematik och langsiktighet. Nedan beskrivs langsiktiga
pagaende insatser inom kompetensforsorjningen:

e  Rektorsakademin och L&rarakademin
e  Kompletterande insatser till den pagdende elevassistentutbildningen
e Insatser med medel fran omstéllningsfonden for administratérernas kompetensutveckling

Delarsrapport augusti 2021 14 (42)
Grundskolendmnden

2021-09-15
11:03:00



e Professionsutvecklare for yrkeskategorierna inom elevhélsan

Varens tjanstefordelningsprocess var mindre omfattande 4n foregaende ar. Externa annonser
gick ut for larargrupperna under hela varen och endast vissa befattningar behovde hallas
internt, framst elevassistenter och fritidsledare. Det ar betydligt farre medarbetare som har
omfattats av processen under aret. En utvardering av arets process kommer ske under hosten.
Under hosten kommer det vara ett 6kat antal konverteringar av visstidsanstallningar till
tillsvidareanstallningar under en kortare period till féljd av nya regler i kollektivavtal.

2.2 Ekonomisk uppfoljning
Resultatredovisning i sammandrag
Period Heléar
Utfall Budget AL Utf?" fg Prognos Fg Budget BOK§IUt fg
se ar prognos ar
Intakter | 703 759 567593 | 136 166|621 030 |1030847 |1014342 |853 249 1034 931
Kostnader | -6 138 191 |-6 181992 |43 801 |-5659 005 |-9804 567 |-9797 993 |-9686969 |-8 981 860
Eﬁgg“”' 5889148 |5889148 |0 5467140 (8833720 |8833720 |8833720 |8 200700
Resultat |454 716 274749  |179 967 |429071 |60 000 50 000 0 253 610
22.1  Utfall till och med perioden

Resultatet under perioden januari-augusti uppgar till 455 Mnkr. Detta innebar att forvaltningen
har en positiv avvikelse pa 180 Mnkr jamfort med periodiserad budget for den aktuella
perioden.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en resultatavvikelse pa 104 Mnkr for
perioden, vilket &r en 6kning med cirka 68 Mnkr jamfort med resultatet i maj. Okning inom
utbildningsomradena forklaras dels av en extra coviderséttning pa 70 Mnkr for att minska
negativa effekter av covid, dels uppbokade intakter avseende kompensation for sjukloner pa
37 Mnkr med anledning av covid-19.

Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsévergripande uppdrag redovisar en
positiv resultatavvikelse till och med augusti pa 76 Mnkr, vilket ar en minskning med 54 Mnkr
jamfort med maj. Den negativa avvikelsen i jamforelse med maj beror pa den extra
covidersattningen som utbildningsomradena erhallit.

Befolkningsprognosen som stadsledningskontoret gjorde i varas visar att antalet elever i
aldersgruppen 6-15 ar kommer att vara cirka 850 farre dn vad tidigare befolkningsprognos
visade. En lagre befolkningstillvaxt genererar ett 6verskott da budgeten for elevpeng beraknats
utifran tidigare prognoser for befolkningsutvecklingen.

| resultatet for avdelningar samt forvaltningsovergripande uppdrag ingar investeringsrelaterade
driftskostnader som for perioden januari-augusti uppgar till 38 Mnkr. Férvaltningen har
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erhallit 11 Mnkr i kompensation fran det kommuncentrala anslaget for perioden januari till
mars efter beslut i kommunstyrelsen.

2.2.2 Prognos

Forvaltningen lamnar en prognos pa 60 Mnkr for helar 2021. | den positiva prognoser utgar
forvaltningen fran att planerade insatser for att mildra negativa effekter av covid-19
genomfors. Uthildningsomradena lamnar en arsprognos pa 84 Mnkr jamfort med budget 2021.

Prognosen bygger pa att férvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader.
Helarsprognosen for investeringsrelaterade driftskostnader &r 66 Mnkr varav kompensation pa
11 Mnkr redan har erhallits.

2.2.3 Uppfdoljning av kommuncentrala poster som hanteras genom beslut
av andra ndmnder

. Utfall Prognos UG e
Kommuncentral post (belopp i tkr) : 3 belopp
perioden helar °
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 38,2 mnkr 66,2 mnkr

2.3 Uppfdoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.3.1 Anmaélningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 2 2021

Antal anmalningar enligt Lex Maria 1

Antal anmalningar enligt Lex Sarah

Forvaltningens atgarder utifran anmélan om Lex Maria handlar framst om aterkommande
kompetensutveckling for att forhindra att journalhandlingar transporteras. Psykologer
uppmanas att genomfora sina utredningar pa maétescentra for att inte transportera
journalhandlingar. Grundskolefrvaltningen har ombesorjt med motescentra dar nararkivet ska
finnas for att undvika transport av journalhandlingar.
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Styrinformation till nAmnden

| avsnittet styrinformation till namnden beskrivs verksamhetens utveckling mer ingdende
utifran

e ekonomi

e  organisation

e rapportering géallande politiska uppdrag
e  viktiga handelser

e  systematiskt kvalitetsarbete samt

e intern kontroll.

Effektivt resursutnyttjande

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en resultatavvikelse pa 104 Mnkr och
lamnar en arsprognos pa 84 Mnkr jamfort med budget 2021. Arsprognosen motsvarar cirka
1600 kr per elev och ar.

Utbildningsomradenas resultat till och med augusti visar att 67 av 79 skolomraden har ett
dverskott eller en ekonomi i balans och att 12 skolomraden har ett underskott pa sammanlagt
7,2 Mnkr. Utifran helarsprognosen har 61 skolomraden ett 6verskott eller en nollprognos och
18 skolomraden har ett underskott pa sammanlagt 14,9 Mnkr. Av dessa prognosticerar 7
skolomraden ett underskott som éverstiger 0,5 Mnkr per skolomrade och star tillsammans for
en obalans pa 12,4 Mnkr. Siffrorna kan komma att uppdateras efter justering av elevdata som
sker den 15 september.

Bemanningen for grundskoleforvaltningen i augusti &r 8153 arsarbetare. Forvaltningen har
oOkat antal arsarbetare med 1305 vilket &r en 6kning med 16 procent, jamfort med augusti
2020. Okningen beror pa nya verksamheter som maltid, lokalvard, vaktméasteri samt
kulturskolan. Antalet arsarbetare inom utbildningsomraden har i augusti 2021 6kat med 76
heltidstjanster jamfort med augusti 2020. Bilden nedan visar bemanningen inom
utbildningsomradena.
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Organisation
Ny skolenhetsstruktur fran och med 1 juli

Grundskoleforvaltningen har under delaret fortsatt arbetet med genomforandet av en ny
skolenhetsorganisation, i enlighet med grundskolendamndens beslut i juni 2020.
Genomforandet har inneburit att grundskoleforvaltningen, fran och med den 1 juli 2021, har en
ny skolenhetsorganisation.

Den nya skolenhetsorganisationen ar indelad i 76 skolomraden som var och en leds av en
rektor och ett antal bitradande rektorer. Skolomradena tillhor geografiskt nagot av
grundskoleforvaltningens fyra utbildningsomraden, som i sin tur motsvarar Goteborgs Stads
fyra stadsomraden. Respektive utbildningsomrade leds av en utbildningschef. Elevhalsan ar
numera, i huvudsak, organiserad under respektive rektors ansvar och elevhélsochef finns
organiserad under utbildningschef i varje utbildningsomrade for att sakra samordning och
professionsutveckling inom utbildningsomradet och i grundskoleforvaltningen som helhet.

Arbetet fortsatter under resterande del av ar 2021 och varen 2022 med planering och
beslutsunderlag for aterstaende delar av skolenhetsutredningens grundlaggande principer, och
konkretisering av desamma, betréffande grundsarskolan, omradesgemensamma sarskilda
undervisningsgrupper, resursskolor samt den samlade elevhélsan.

Ny ledningsstruktur och skolledarutveckling

Med anledning av den nya enhetsorganisationen har forvaltningen haft ett omfattande
rekryteringsarbete saval internt som externt. Férandringen innebar en mindre utdkning av
antalet tjanster som rektor eller bitrddande rektor. Forvaltningen foljer hur omorganiseringen
paverkar personalomsattning men i dagslaget gar det inte att ta fram statistik pa hur
forandringen har paverkat personalomsattningen. Vi vet dock att det varit en utokad
rekrytering av nya rektorer och bitrddande under forsta halvaret.

Forandringen stéller krav pa att de nya skolomradesteamen formerar sig utifran sina omradens
behov och forutsattningar och att nya rektorer och bitradande rektorer far en god introduktion.
Detta &r ett arbete som planerats for och ar paborjat. Det har aven planerats for stod till de nya
ledningsgrupperna i att forma sitt samarbete och nya arbetsséatt. Detta sker dels genom
stodmaterial fran stodavdelningarna och genom ett arbete med ledningsteamsutveckling med
stdd av Goteborgsregionens kommunforbund.

Kapacitet

Pa kort sikt ser forvaltningar utmaningar i kapaciteten avseende ett antal omraden. Det storsta
utmaningen &r behovet av grundsérskoleplatser, dar framforallt stadsomradena Hisingen och
Centrum har kapacitetsunderskott i forhallande till sina elevunderlag. Sarskilt angelaget ar att
skapa fler platser med hdg tillganglighetsniva. Forvaltningen har paborjat arbetet att skapa
sadana platser och det langst gangna projektet ar just nu i forstudieskede.

Gallande grundskola bedoms kapaciteten pa kort sikt 6verlag vara god, men det finns flera
omraden dar det finns utmaningar. Medan det rader direkt kapacitetsbrist i omraden som
Hogsbo, Majorna och Lundby, har forvaltningen dven identifierat omraden dar
kapacitetsbristen skulle kunna atgardas genom att skapa ventiler for viss avvikelse i
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regelverket for skolplaceringar. Aven for grundskolans del har forvaltningen lagt ett flertal
forstudiebestallningar och arbetar dven intensivt med att bereda platser inom ramen for
befintligt bestand.

Kulturskolan

Kulturskolans forutsattningar att vara en maétesplats for konstnérlig, personlig och social
utveckling dar barn och unga fran alla delar av Géteborgs Stad kan matas har paverkats av de
under aret befintliga restriktionerna. Situationen har bidragit till att utvecklingen av nya
arbetssatt i att undervisa barn och unga har gatt snabbare &n planerat. Verksamheten har mott
deltagare pa distans, utomhus, i mindre gruppkonstellationer och dven genom digitala 6ppna
hus. De digitala 6ppna husen har mojliggjort for fler barn att delta eller ansoka till
Kulturskolan.

Extra tillskjutha medel med anledning av covid har skapat utrymme for Kulturskolan och
samarbetspartners (Fritid, foreningar, bostadsbolag, Skola som Arena, HDK-Valand
Hogskolan for konst och design) att méta fler barn med ett brett utbud under sommarlovet,
speciellt i omraden med socioekonomiska utmaningar. Antalet verksamheter for barn och unga
med funktionsvariationer har ocksa dkat.

Kulturskolan har pa grund av radande omsténdigheter engagerat farre barn i nya
verksamhetsformer men &nda starkt det langsiktiga utvecklingsarbetet for att erbjuda en
likvardig verksamhet som ér tillganglig for alla barn och unga och bidra till en meningsfull
fritid for fler.

Fler nyanlanda elever infor hostterminen

Under hosten har antal nyanlanda elever som passerar forvaltningens mottagningsenhets ater
okat. Inflodet bestar till stor del av barn som kommer till f6ljd av familjeaterforening och barn
till arbetskraftsinvandrare fran Asien och Europa. Det vanligaste spraket bland de nyanlanda
eleverna var under varen arabiska och somaliska och i host ar det engelska.

Inflodet gor att behovet av kunskapskartlaggning okar och darmed dven trycket pa
Mottagningsenheten. Vid terminsstart infor hostterminen 2021 var det drygt 165 elever som
behovde kartlaggas, i jamforelse med ett 60-tal vid forra arets lasarsstart.

Distansundervisningens paverkan pa undervisningens kvalitet

Center for skolutveckling har foljt upp hur kvaliteten har paverkats av den vaxelvisa
distansundervisning i Géteborgs Stads hogstadieskolor under varen 2021. Uppfdljningen visar
att undervisningen fungerat val rent tekniskt men ocksa att det funnits omfattande utmaningar.
Lararnas arbetsbelastning tkade kraftigt och de kande oro infor elevernas mdjligheter att klara
kunskapsmalen. En del elever madde inte bra av att undervisas pa distans och
undervisningsformen gor att genomslaget av sociala faktorer verkar fa 6kad betydelse.

Positiva erfarenheter som beskrivs i uppfoljningen ar exempelvis att bade larare och elever
upplever att moten ar okomplicerade att genomfora pa distans, att anvandningen av ett synligt
och tydligt lektionsupplégg blivit vanligare, att lararna blivit tydligare i beskrivningarna av
kunskapsmalen och att lararna provade flera olika examinationsformer.

Overgangsplaner forskola-skola
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Infor Gvergangen till lasaret 2020/2021 togs en gemensam plan fram fér vergang och
samverkan mellan forskola och skola. Planen géller fér kommunala skolor med forskoleklass
och/eller grundsarskola samt fritidshem som ska ta emot barn fran forskolor eller pedagogisk
omsorg med staden som huvudman. Under varen har planen kompletterats med tillagg

gallande 6vergangar for barn inom sarskilda malgrupper.
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Politiska uppdrag
1. Analys av risker med externa aktorer inom ramen for Skola som arena

| samband med att namnden fattade beslut om den samlade riskbilden for 2021 gav ndmnden
aven forvaltningen i uppdrag att aterkomma med analys och atgarder utifran risker kopplade
till att externa aktdrer verkar i skolans verksamhet och lokaler.

Overgripande risker som har identifierats inom ramen for skola som arena handlar om
sakerhetsrisker, risker vid felaktigheter med I8s och larm, risker for hot eller vald samt risker
att det inte &r tydligt vilken vardegrund som ska gélla.

For att tydliggora ansvar och forhallningssatt mellan olika parter har det tagits fram
gemensamma avtal. N&r externa aktorer ska bidra med aktivitet inom Skolan som arena
tecknas avtal som bland annat tydliggér mal och utgangspunkter for arbetet, att aktoren tagit
del av rutiner for sakerhet, hot/vald, forhallningssétt i skolans lokaler vad galler demokrati och
vardegrund, samt att utdrag fran belastningsregistret Iamnats for de vuxna som deltar.

Forvaltningen bedémer att dessa atgarder ar adekvata. En uppféljning av efterlevnad och
funktion av dessa avtal kommer att ske i samband med arsrapport och samlad uppfoljning
inom intern kontroll.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2. Uppdrag att omférdela 500 tkr i grundskolenamndens ram for 2021 for att fortsatta
den inledda samverkan med Slottsskogsobservatoriet

Den 9 februari 2021, § 53 fick forvaltningsdirektdren i uppdrag att omfordela 500 tkr i
grundskolendmndens ram for 2021 for att fortsatta den inledda samverkan med
Slottsskogsobservatoriet.

Forvaltningen har avtalat om utbetalning samt inriktning fér samverkan med
Slottsskogsobservatoriet infor hostterminen 2021. Fore sommaren har kommunala skolor fatt
information/erbjudande om mdéjligheter till lektions- och studiebesok. An s lange &r intresset
begrénsat, vilket troligtvis &r en foljd av fortsatt smittspridning av covid-19.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

3. Uppdrag att aterkomma med en redovisning av forutsattningar och volymutveckling
for elevhalsan over tid

Den 12 januari 2021 § 19 gav namnden forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en
redovisning av forutsattningar och volymutveckling for elevhalsan dver tid. Har foljer
forvaltningens redovisning. Har redovisas utvecklingen utifran

e  kostnader for elevhdlsa inom grundskolan,
e  kostnadsutveckling per elev inom grundskola respektive grundsarskola samt
e jamforelse av antal drsarbetare per ar inom grundskolan och grundsarskolan

Sammanstallningen enligt bilaga 8 visar att det har skett en succesiv 6kning av saval kostnader
som kostnad per elev for elevhalsa. Den procentuella 6kningen for totala kostnader fran 2017
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till 2020 ligger i paritet med nationell utveckling. Aven kostnadsutvecklingen per elev féljer
rikets snitt. Numer fordelas resurser till elevhélsa enligt samma princip som elevpeng enligt
socioekonomiskt index.

| samband med grundskoleférvaltningens bildande kvalitetssakrades den ekonomiska
redovisningen, darav kan det finnas viss osékerhet i jamforelserna mellan aren 2017-2018. Det
saknas underlag géllande den totala kostnadsutvecklingen for elevhalsa inom grundsarskola.
Ytterligare faktor som paverkar redovisningen avseende personalutveckling ar att det
anvandes mer inhyrd personal under 2019 jamfort med 2020 eftersom det pagick en dversyn
av organisationen for elevhalsa. Den inhyrda personalen redovisas inte som arsarbetare da de
inte dr anstallda i forvaltningen utan som kodpta tjanster.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

4. Redovisning av extra covidersattning

| samband med ndmndens beslut om justerade ersattningsbelopp med anledning av covid-19,
beslutade namnden den 18 maj § 125 att forvaltningen skulle aterkomma med en redovisning
av hur de extra resurserna kommer anvandas pa stadens grundskolor, kommunala saval som
fristaende. Nedan beskrivs insatser pa kommunala respektive fristaende skolor. Satsningarna
ar likartade.

Forvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
Kommunala skolor

De kommunala skolorna fick ett tillskott pa 70 miljoner kronor och i redovisningen beskrivs
an sa lange insatser motsvarande 63 miljoner. Nagra av de vanligaste insatserna ar
personalforstarkningar, vikarier, forstarkning av laxhjalp och lovskola samt satsningar pa
larmiljoer, laromedel och it-teknik.

| bilaga 6 redovisas drygt 100 kommunala skolenheters kompensatoriska insatser for 2021.
Bilagan och beskrivningarna nedan innehaller bade genomforda och planerade insatser per
skola. I samband med arsrapport kommer forvaltningen att folja upp resultat av satsningen.

Fristaende grundskolor

Tva tredjedelar av de fristaende skolorna i Géteborg har valt att svara pa forvaltningens fraga
om hur skolan kommer att anvénda den extra ersattningen. Enskilda skolhuvudman har ingen
skyldighet att redovisa sina ekonomiska utgifter eller prioriteringar.

Det vanligaste anvandningsomradet ar olika bemanningskostnader och 70 procent av skolorna
uppger att de har haft extra kostnader for vikarier och mertid. Manga skolor har haft kostnader
for hygienartiklar, laromedel, 1axlasning/studiestod, extra lovskola, organisation av skolmat
och stadning. En tredjedel av de svarande skolorna har haft kostnader for nagon eller nagra av
dessa omraden.

Darutdver uppger de fristaende skolorna att de anvant ersattningen till kompetensutveckling,
inkdp av mobler, testkit for covid for personal, fler lokaler, forstarkt elevhélsa och arbetsmiljo.
Tva skolor redovisar att de anvant ersattning for schemabrytande undervisning med sarskild
inriktning pa demokratiuppdraget som fatt sta tillbaka vid distansundervisning och
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organisering av undervisning utan att blanda grupper.

5. Utredning av skolspar

| samband med grundskolendmndens sammantrade 2020-08-19 fick grundskoleforvaltningen i
uppdrag att utreda huruvida ett system med skolspar och tilldelad skola kan implementeras i
Gateborg. Med skolspar avses ett forfarande som innebér att elever som gar vid en viss
skolenhet, ges en garanterad skolplacering vid en annan skolenhet med hdgre arskurser.
Metoden anses underlatta den langsiktiga planeringen for saval kommuner som
vardnadshavare och starker forutsattningar for sammanhallen utbildningskvalitet och
kontinuitet for eleven.

Utredning av skolspar har skett parallellt med arets utvardering av skolplaceringsprocessen,
och beskrivs i bilaga 4. | utvarderingen av skolplaceringsprocessen 2021 framgar att
forvaltningen behdver dvervaga hur kapacitetsprocessen kan effektiviseras ytterligare. Detta
inkluderar en 6versyn av roller, ansvar och arbetssétt. Med hjalp av kvalitativa prognoser éver
elevstrommar och énskemal, bor det vara mojligt att ta fram béattre underlag infor arbetet med
att planera kapacitet pa bade kort och lang sikt. Pa detta sétt skulle forvaltningen kunna strava
efter att uppna de effekter som principen om skolspar syftar till.

Forvaltningen ser positivt pa mojligheten att vidare undersoka om principen om tilldelad skola
ar nagot som kan testas i samband med nagon, eller nagra, av de mer udda
arskursovergangarna. Detta skulle dven kunna vara aktuellt for elever mottagna i
grundsarskolan som behover byta skolenhet for att fortsatta sin skolgang. Det &r idag fa
omraden som fortfarande har skolenheter med stadieindelningen F-2 eller F-5. Gallande
stadieindelningen F-3 ar antalet elever aktuella for en Gvergang till arskurs 4 fortfarande
ansenlig dven om implementeringen av skolenhetsutredningens principer mer an halverat
volymerna. Om principen om tilldelad skola ska 6ka forutsagbarheten och tryggheten for dessa
elever stéller det dock krav pa att det finns lediga platser pa den tankta mottagarskolan.

Utifran radande forutsattningar, med hansyn till de omfattande atgarder och forandringar som
genomforts, foreslar forvaltningen att nastkommande ars skolplaceringsprocess fortsatter
utvecklas i enlighet med de rekommendationer som framgar i utvéarderingen av 2021 ar
skolplaceringsprocess. Forvaltningen fortsatter bevaka eventuella férandringar eller handelser
i omvarlden som kan paverka grundlaggande forutsattningar i skolplaceringsprocessen.

Forvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

6. Rapportering av status pa mal- och handlingsplaner som fortgar inom elevhélsan
Den 16 mars gav ndmnden forvaltningen i uppdrag att kontinuerligt uppdatera n&mnden kring
status pa de mal- och handlingsplaner som fortgar inom elevhélsan.

Har beskrivs inledningsvis organisering av elevhalsan inom utbildningsomradena och darefter
pagaende arbete utifran upprattad handlingsplan géllande elevhalsans psykologiska insats.

Elevhalsan & numera, i huvudsak, organiserad under respektive rektors ansvar och
elevhalsochef finns organiserad under utbildningschef i varje uthildningsomrade for att sakra
samordning och professionsutveckling inom uthildningsomradet och i
grundskoleforvaltningen som helhet. De professioner som flyttats &r skolskoterskor, kuratorer
och skolpsykologer. Overgripande personal som évergripande specialpedagoger,
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professionsutvecklare for alla fyra professionerna i elevhélsan samt skollédkarna ligger under
elevhalsocheferna i den nya utbildningsomradena.

Nedan beskrivs nagra av de atgarder som har vidtagits med anledning av handlingsplan inom
elevhélsans psykologiska insats i grundskoleférvaltningen.

e Oversyn av ledningsorganisationen for verksamhetsomréade hélso- och sjukvard har
genomforts. Organisationen har reviderats och anpassats efter verksamhetens behov och
forandringar inom grundskolans organisation.

o  Forstarkning av centralt stod for elevhalsans psykologiska insats.

e  Egenkontroll av journalférvaring, arkivering och journalféring har genomforts.

e Rutiner fOr registrering, arkivering mm har uppréttats.

e  Metodstdd for hilso- och sjukvard inom elevhalsans psykologiska insats har publicerats.

Fortsatta atgarder under hosten 2021 handlar bland annat om att sékerstélla utbildningsinsatser
inom PMO och introduktion i patientsékerhetskultur for anstéllda psykologer.

7. Uppdrag om samnyttjande av lokaler

Den 20 maj 2021 § 26 gav kommunfullmaktige grundskolendmnden i uppdrag att tillsammans
med férskolenamnden, utbildningsndmnden och lokalndmnden 6ka graden av samnyttjande av
stadens lokaler. Forvaltningen har analyserat uppdraget tillsammans med
forskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen och lokalndmnden och jamfort det med
stadsledningskontorets uppdrag att ta fram en riktlinje foér samnyttjan och samlokalisering
inom ramen for genomforandet av Goteborgs Stads program for lokalférsdrjning 2020 — 2026.

Nar det géller karnfragan i kommunfullméktiges uppdrag om hur graden av samnyttjan kan
oOka ar det forvaltningarnas gemensamma bedémning att den fragan kommer hanteras och
belysas inom ramen for stadsledningskontorets uppdrag. Férvaltningen och évriga omnamnda
i kommunfullmaktiges uppdrag &r inbjudna att delta i det kommande arbetet.

Parallellt fortloper befintligt samarbete med forskoleforvaltningen och
utbildningsforvaltningens lokalplaneringsfunktioner. Fragor kring samnyttjande av lokaler,
effektivt nyttjande av befintliga lokaler diskuteras, samt principer som ska galla nar lokalerna
delas eller lamnas till en annan forvaltning. Under 2021 har tva forskolelokaler lamnats 6ver
till grundskoleforvaltningen.

Forvaltningen foreslar att uppdraget fran kommunfullmaktige hanteras inom ramen for
stadsledningskontorets uppdrag med genomforande och implementering av Goteborgs Stads
program for lokalforsorjningen 2020-2026.

Viktiga handelser
En ny digital larplattform har upphandlats

Goteborgs Stad har under flera ar arbetat med uppdraget att ta fram en ny digital larplattform.
Projektet berdr samtliga utbildningsforvaltningar och leds av Intraservice. Upphandlingen av
larplattformen blev klar varen 2021 och ett inforande ska ske under det kommande aret. Syftet
med projektet &r verksamhetsutveckling. De forvantade effekterna ar hogre kvalitet i
undervisningen, 6kad likvérdighet, séker hantering av personuppgifter och battre mojligheter
till uppféljning och utvardering. Den nya larplattformen &r en av manga system som kommer
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3.5

3.5.1

att bytas ut under nartid och det kravs avvagningar utifran styrning och ledning for att
sékerstélla att tillrackliga forberedelser sker infér och under inférandet.

Deponering av bidrag till Foreningen Framstegsskolan

Némndens ordférande har fattat beslut om deponering av bidrag till Féreningen
Framstegsskolan hos Lansstyrelsen. Huvudsaklig grund for deponering &r att féreningen
saknar bankgiro kopplat till dess organisationsnummer vilket forhindrar utbetalning i enlighet
med stadens attestregler och for att uppna god intern kontroll. Férvaltningen redogor for
riskanalys kopplat till utbetalning av bidrag till Foreningen Framstegsskolan i ett eget
tjanstutlatande till nAmndens mote den 21 september 2021 (N609-2289/21).

Systematiskt kvalitetsarbete

Har beskrivs det dvergripande arbete som varit i fokus for det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolniva och huvudmannaniva. Avsnittet inleds med det arligen dterkommande arbete som &r
gemensamt for alla skolor och huvudman. Sist beskrivs delar av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Skolornas systematiska kvalitetsarbete sker I6pande under aret utifran foljande
tre 6vergripande omraden:

e Trygghet och inflytande
e Undervisningens kvalitet
o Kunskaper och larande

Skolornas systematiska kvalitetsarbete 2021

Undervisningens kvalitet

Under varen har det gemensamma arbetet framst organiserats utifran omradet
Undervisningens kvalitet. Ramen for skolornas utvecklingsarbete har utgatt fran omradena
ledning och stimulans, sarskilt stod och extra anpassningar. Det & omraden som har
identifierats i tidigare uppfdéljningar och analyser i kvalitetsrapporter. Under varen 2021 har
det gemensamma kollegiala larandet skett med syfte att na 6kad forstaelse for vad god
undervisning ar, hur den kan utvecklas samt vilka forutsattningar som behévs for att bedriva
god undervisning. Inom detta temaomrade har tre rektorsverkstader genomforts och dessa har
haft sin utgangspunkt i forskningsanknutna kannetecken for god undervisning.

Uppfdljning av skolornas utvecklingsarbete har skett genom gruppvisa kvalitetsdialoger med
alla rektorer inom omraden som tidiga insatser, elevhalsa samt digitala laromedel. Underlaget
fran dialoger sammanstalls och analyseras till kvalitetsrapporten. Kvalitetsdialog som
uppfoljningsform har nu dven tagits fram for specialpedagoger inom utbildningsomraden.
Strukturen kommer att utvarderas som grund for fortsatt arbete. Dialoger har &ven genomforts
i nio av stadens elevrad 7-9. Underlag kommer att sammanstallas och analyseras som del i
kvalitetsrapporten.

Under varen har varje skola arbetat med en fordjupad nuldgesanalys med syfte att synliggora
skolenhetens resultat och utmaningar, samt att utgora planeringsunderlag till verksamhetsplan
for nasta lasar. Under sommaren skedde byte av skolledning pa flera skolenheter och
dokumentationen ska stddja verksamheternas utvecklingsarbete och det gemensamma
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organisatoriska minnet.

Under varen har det dven genomforts stadendvergripande traffar med fokus pa
grundsarskolans kvalitetsarbete. Teman for dessa tillfallen har varit bedomning for larande
och att leda till larande. Det finns ett fortsatt behov av en stadengemensam riktning for
grundsarskolans kvalitetsarbete.

Kunskap och Larande

Kunskapsresultaten varterminen 2021 ses som stabila med relativt sma foérandringar. En
gemensam trend i stadens resultat, precis som nationellt sett, &r den tydliga kdnsdiskrepansen
som kan ses i resultaten anda fran forskoleklass upp till arskurs 9. De resultat och analyser
som kan ske pa huvudmannaniva aterkopplas till berérda skolor och relevanta
professionsnétverk som en del i kvalitetsarbetet. Det finns avvikelser och &mnen som ej foljer
detta monster lika tydligt men 6verlag &r det en tydlig trend.

Det har dock skett en positiv utveckling av elevernas maluppfyllelse i arskurs 6 vilket ocksa ar
ett trendbrott efter en langvarig nedgang. Det positiva resultatet i arskurs 6 ses pa bred front
och representeras exempelvis inom bade matematik, engelska, svenska och svenska som
andrasprak som alla visar hogre maluppfyllelse. Forvaltningen har haft sarskilt fokus pa
maluppfyllelsen i arskurs 6 och resultaten i matematik och svenska/svenska som andrasprak
och de utmaningar och framgangsfaktorer som skolor och dess rektorer redogor for.

Maluppfyllelse i arskurs 1 och 3

Maluppfyllelse for arskurs 1 och 3 minskar dock dar arskurs 3 minskar mest. Detta kommer att
foljas upp i kvalitetsrapporten 2021 genom analys och uppféljning som bygger pa resultat,
beskrivande data samt den analys som skolenheter har gjort.

Maluppfyllelse forskoleklass

Resultatet for forskoleklass foljs upp genom andel elever som kan uppvisa formaga for
samtliga av de nio observationspunkter i Skolverkets kartlaggningsmaterial Hitta spraket. Det
ar forsta gangen som elevresultat i forskoleklass foljts upp pa huvudmannaniva. Andel klasser
som registrerat resultat ar dryga 90 procent.

Eftersom det ar forsta gangen forvaltningen samlar in denna data 6ver staden ar den &n sa
lange svarvarderad. Ett tydligt resultat pa huvudmannaniva ar dock att det finns en storre
variation i elevresultaten fran forskoleklass mellan olika klasser an i nagon annan arskurs. En
av flera forklaringar kan vara att det finns en variation mellan olika omraden och skolor i
andel elever som tagit del av forskolans utbildning. Fortsatt uppféljning och analys av detta
resultat kommer att ske och beroras i kvalitetsrapporten under hdsten 2021.

Det finns en tydlig tanke med vad som f6ljs upp pa huvudmannaniva fran kartlaggning i
forskoleklass, bedomningsstdd i arskurs 1 och kunskapskraven i arskurs 3 for att kunna félja
elevers kunskapsprogression. Darmed kommer sa smaningom arskullars utveckling att kunna
foljas over tid och &ven effekten av riktade insatser. Resultaten kommer dven att anvandas av
forskoleforvaltningen for att inga som en resultatindikator i deras systematiska kvalitetsarbete.

Delarsrapport augusti 2021 26 (42)
Grundskolendmnden

2021-09-15
11:03:00



Arskurs 6: Uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. Totalt och férdelat p& kon.

Totalt Fordelat pa kon
100% 4 100% Flickor [l Pojkar
75% 1 5% 71:8% 69.6% 69.7%
67.9% 9 67.9% 6% e
86.7% o 64.2% 64.0% 66.3%
50% 4 50%
25% 25%
0% - 0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021

For arskurs 9 har resultaten inte forandrats namnvart. Andel elever som nar malen i alla &mnen
minskar nagot medan andelen behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram samt det
genomsnittliga meritvardet 6kar forsiktigt. Dessa siffror kommer kunna utvecklas i positiv
bemarkelse under hosten 2021 nar de ar uppdaterade och korrigerade for att innehalla de
elever som gatt i lovskola och fatt godkanda betyg via prévning.

Arskurs 9: Behorighet till yrkesprogram gymnasiet. Totalt och férdelat p& kén

Totalt Fordelat pa kén

100% 100% Flickor [l Pojkar

80.9%
78.2% 78.4% 771% 794% 77 0% 76.1%
75%

75.6%

50%

25%

0%
2019 2020 2019 2020 2021

Obligatorisk lovskola

Obligatorisk lovskola erbjuds de elever i arskurs 8 som riskerar att i arskurs 9 inte bli behorig
till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan och elever som avslutat arskurs 9 men som
inte blivit behoriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasiet. Varje utbildningsomrade
beslutar var lovskola ska anordnas. | ar var det sammanlagt 26 hogstadieskolor som
arrangerade lovskola efter avslutat lasar.

Antal elever som deltagit i obligatorisk lovskola sommaren 2020 och 2021:

2020 2021
Aks 286 284
Ak 9 277 261
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| relation till totalt antal elever i de aktuella arskurserna var deltagandet i obligatorisk lovskola
nagot lagre 2021 jamfort med 2020. Efter den obligatoriska lovskolan klarade 70 fler elever
behorighet till gymnasiets yrkesprogram.

Frivillig lovskola

Under 2021 har 26 skolor erbjudit frivillig lovskola pa sportlov, pasklov och/eller sommarlov.
Huvudsakligen &r det hdgstadieelever som erbjudits frivillig lovskola, men pa ungefar halften
av skolorna erbjods dven lovskola for 1ag- och/eller mellanstadieelever.

Arskurs ':rrllntjelllldeiEvf?irvisl(l)igl ;A_nta_l elever som tackat ja
sommarlovskola juni

F-3 174 89

4-6 389 106

7-9 690 128

Kompetensforsorjning fritidshem

Under varen har ett underlag for styrning av kompetensfarsérjning inom fritidshem i
grundskoleforvaltningen arbetats fram, beslutats och kommunicerats ut pa samtliga
rektorsmoten. Syftet ar att sakra utvecklingen av grundskoleférvaltningens verksamhet och
undervisning i fritidshem med tydliga aktiviteter och strategier pa kort och lang sikt.

En forutsattning for att kunna genomfora flera av aktiviteterna for dessa mal ar att det finns
utvecklare for fritidshem i varje utbildningsomrade. For att mota utbildningsomradenas nya
organisation och béttre méta skolornas behov har natverksstrategin och dess innehall
utvecklats. Forvaltningsledningen fattade beslut om att Iata fordelningen av utvecklaruppdrag i
staden variera och ske med hansyn till: socioekonomiskt index, andel legitimerade och
behdriga larare i frifritidshem, utbildningsomradenas storlek och behov. Det har varit svart att
tillsatta dessa uppdrag och forvaltningen har darfor justerat ansékningsforfarandet under
varen.

Yiterligare ett led i att utveckla natverksstrategin och kollegialt larande, for att nd dkad
undervisningskvalitet for eleverna, ar att natverk for fritidshem i utbildningsomradena vander
sig till larare i fritidshem med tydligt innehall pa undervisningens kvalitet. For att mota hela
verksamhetens behov genomfor utvecklarna i sitt uppdrag dven larledande insatser pa enskilda
skolor. Natverket arbetar aktivt for att battre mota grundsarskolans fritidshems behov pa lokala
natverkstraffar.

En annan aktivitet handlar om att hgja kompetensen och 6ka behorigheten for alla fritidshem.
Det &r stor skillnad i behorigheten mellan olika skolor och generellt har htgindexskolor en
vasentligt lagre behdrighet. En process om ekonomiskt stod till skolor med 1ag behorighet
tagits fram och implementerats. Processen ska séakerstalla ekonomiskt stod for skolor da de har
medarbetare som laser behdrighetsgivande utbildning parallellt med arbete. Férvaltningen
stottar idag 50 medarbetare som l&ser. Kommunikation och information &r nu tydligare och en
Iangsiktig budgetplanering blir mojlig.
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3.5.2

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

| avsnittet ovan beskrivs skolornas vergripande kvalitetsarbete. | detta avsnitt beskrivs
uppféljning och dvergripande analys som sker pa huvudmannaniva. Inledningsvis beskrivs
huvudmannens klagomalshantering, darefter uppféljning av 6verklaganden av forvaltningens
eller namndens beslut. Sist beskrivs beslut om extraordinara insatser fran huvudmannen.

Klagomalshantering

Varje huvudman ansvarar for att det finns en klagomalshantering dar huvudman tar emot och
utreder klagomal pa undervisningen. Dessa klagomal kan inkomma bade via vardnadshavare
och via Skolinspektionen. Har presenteras en dversikt av inkomna klagomal.

Under forsta halvaret 2021 har 83 klagomal enligt skollagen inkommit till
grundskoleforvaltningen och nedan beskrivs klagomalshantering 6versiktligt. Det kommer
aven ske en uppfoljning i arets kvalitetsrapport med fokus pa sarskilt stod och krankande
behandling utifran hela foregaende lasar.

Det finns en stor spridning kring vad klagomalen galler, men tva kategorier utmarker sig
signifikant jamfort med Gvriga; klagomal som galler krankande behandling samt rtt till stod
och sarskilt stod. Av de klagomal som inkommit har merparten utretts av forvaltningen.

Av de 83 klagomalen som inkommit har 48 utredningar fardigstallts, Gvriga &r annu under
utredning. Av dessa 48 har utbildningschefen beslutat att atgarder ska vidtas i 16 arenden. En
anledning till att en stor del av utredningarna annu inte ar fardigstéllda &r att de &renden som
inkommit i juni manad ofta inte har kunnat borja utredas forran sommarlovets slut.

En del av de klagomal som inkommit har 6verlamnats fran Skolinspektionen, som i vissa fall
begér att grundskoleférvaltningen redovisar genomférd utredning och bedémning nar den &r
klar. Nar redovisning har inlamnats kan Skolinspektionen besluta om att forelagga
huvudmannen, alternativt att avsluta drendet. | samtliga av de utredningar som redovisats har
Skolinspektionen avslutat drendet efter att ha tagit del av grundskoleforvaltningens utredning
och beddémning.

En aterblick pa 19/20 och 18/19 visar att antalet inkomna klagomal stadigt 6kar, d&ven om
Okningen var procentuellt storre mellan 18/19 och 19/20 jamfort med 19/20 och 20/21.
Trenden med 6kande antal klagomal forvantas fortsatta d&ven kommande ar, i takt med att
Skolinspektionen forvantas lamna éver allt fler drenden till huvudmannen for utredning,
istallet for att Skolinspektionen utreder saken pa egen hand. Detta kan innebéra att fragor kan
hanteras mer effektivt och narmare den det galler, i detta fall oftast eleven. | vissa fall kan det
innebéra att atgarder vidtas snabbare, vilket kan ha stor betydelse for den enskilde eleven.

Uppfdljning av domar

Vissa beslut fran grundskolenamnden och grundskoleforvaltningen kan éverklagas. Det kan
ske genom sa kallad laglighetsprévning eller genom forvaltningsbesvar. Laglighetsprévning
innebar kortfattat att endast det 6verklagade beslutets laglighet och inte dess lamplighet kan
provas och att prévningen endast omfattar om beslutet ska upphévas eller inte. Vid ett
forvaltningsbesvar kan bade ett besluts laglighet och lamplighet prévas. Det betyder att vid ett
overklagande kan domstolen eller myndigheten inte bara upphéva beslutet utan ocksa andra
dess innehall eller ersatta det med ett nytt beslut.
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Forvaltningen har sammanstallt och analyserat domar déar ndgon har valt att éverklaga ett
beslut som férvaltningen eller ndmnd har fattat. Under perioden januari till juli 2021 handlar
det om omkring 440 domar som har behandlats av annan myndighet eller domstol. Har
beskrivs i grova drag vilken typ av domar som det handlar om och vilka effekter som domarna
och beslut har lett till.

De flesta dverklaganden galler skolplaceringar. De beslut som kommit fran Skolvéasendets
Overklagandenamnd under perioden géller framst skolplaceringar infér hosten 2020.
Majoriteten av besluten fran Skolvasendets 6verklagandenamnd innebar att
grundskoleforvaltningens beslut star fast. Det finns dock tre beslut fran Skolvasendets
6verklagandendmnd gallande skolplacering dar grundskoleforvaltningens beslut upphavts.

Det finns atta beslut fran forvaltningsratten dar grundskoleforvaltningens beslut upphévts;
placering i grundsarskola, beslut om avstangning, beslut om tillaggsbelopp till fristaéende
skola, skolskjuts och avropsforfragan.

Med anledning av ett beslut i forvaltningsrétten har beslutsmallarna for placering vid
grundsarskola tydliggjorts. Dessutom kommer instruktionerna till mallen for beslut om
avstangning ytterligare fortydligas. Da avgoranden innebér att grundskoleforvaltningen
skyndsamt ska gora en ny prévning av arendet har sa skett.

N&mndens regler for skolplacering i forskoleklass och grundskola har blivit provade av
forvaltningsratten som avslog dverklagandet da regelverket inte ansags strida mot
bestammelserna i kommunallagen.

Huvudmannens extraordinara insatser

Det finns en styrgrupp med koppling till férvaltningsledningen och en arbetsgrupp som far
handledning och stod fran Skolverket for att utveckla arbetsgang och process vid ingripanden
fran huvudmannen. Stédmaterial och former for kartlaggning, uppfoljning och utvardering ar
under utarbetande. Arbetsséttet utvecklas i dialog med forvaltningsledning, forskare och
pilotskolor.

Tre pilotskolor har beslut pa extraordinar insats fran huvudmannen, vilket innebér ett riktat
stod fran forvaltningen utifran skolans behov. Pa den forsta pilotskolan genomférdes
fordjupad analys av verksamheten efter forelaggande fran Skolinspektionen. Vid de tva andra
skolorna genomfordes en fordjupad kartlaggning av verksamheten efter signal fran
utbildningschef.
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3.6

3.6.1

Intern styrning och kontroll

En viktig del i namndens arbete med intern kontroll &r att bade namnd och forvaltning I6pande
arbetar med atgarder utifran risker som identifieras. En del i systematiken ar att namnden
arligen faststaller en plan for omraden som ska granskas sarskilt, intern kontrollplan och en
samlad riskbild som béde beskriver riskomréden, eventuella konsekvenser om risken intréaffar
samt planerade atgarder for att forhindra eller mildra effekter av risker.

| arsrapporten kommer en fullstandig uppfoljning av den samlade riskbilden men har aterges
de viktigaste iakttagelserna fran atgardsarbetet samt vilka granskningar som har genomforts
som del av ndmndens interna kontrollplan fér 2021. Under hosten sker riskanalyser infor
framtagande av ndmndens interna kontrollplan och samlade riskbild infor 2022.

Uppfoljning av atgarder i namndens samlade riskbild 2021

Uppféljningen av namndens samlade riskbild i delarsrapport augusti fokuserar pa

e de riskomraden som har krévt eller fortsatt kraver omfattande atgarder,
e riskomraden dar atgarderna inte har kunnat genomforas enligt plan
e riskomraden som kraver ny vardering av aktuell risk

Inférandet av nytt elevadministrativt system

Infor lasarsstart har grundskoleforvaltningen infort ett nytt elevadministrativt system hos alla
skolor och skolformer. Inférandet drivs som ett projekt tillsammans med Intraservice och
ovriga skolférvaltningar. Pa grund av forsenade leveranser fran systemleverantor saknas viss
funktionalitet som hanteras via tillfalliga I6sningar. Detta kan i vissa fall innebédra manuell
hantering utanfor systemet som i sig medfcr okade risker for handhavandefel. Exempel pa
tillfalliga losningar finns inom foljande omraden:

o sekretesshantering

o e-tjanst for externa enheter
e resekort

e utskrift av elevlistor

e skolpliktsbevakning

o ekonomifldden

Konsekvenser av dessa avvikelser ar tillfalligt 6kade kostnader i form av utokad
administration men ocksa 6kade risker inom vissa centrala processer pa grund av forandrade
arbetssatt, arbete i parallella system och manuell hantering. Forvaltningen bedémer att riskerna
kan hanteras pa kort sikt men med medvetenhet om 6kade risker inom flera processer. Om
systemleverantdren inte klarar att uppfylla funktionalitet under en lang period kommer
riskerna att 6ka inom flera omraden. Namnd och forvaltning bor darfor noggrant folja
riskomradet inom ramen for kommande ars samlade riskbild.

Brister i uppféljning av LSS

I ndmndens samlade riskbild for 2021 konstaterades risk for brister i uppféljningen enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Enligt grundskolend&mndens
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reglemente ansvarar ndmnden for att verkstalla Namnden for funktionsstéds gynnande beslut i
arende om Korttidstillsyn enligt LSS. Det innebér att flera fritidshem &ven bedriver
Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS. Denna verksamhet styrs inte av
skolforfattningarna utan av LSS och dartill horande forskrifter och allmanna rad fran
Socialstyrelsen.

Inspektionen for vard och omsorg paborjade hosten 2019 en tillsyn av hur
grundskolendmndens verksamhet inom Korttidstillsynen lever upp till kraven enligt LSS. Det
framkom flera brister i hur arbetet med korttidstillsyn bedrevs, framfor allt nar det géllde
dokumentation och avvikelserapportering.

Under aret som foljt har grundskoleforvaltningen vidtagit flera atgarder for att se till att
verksamheten foljer regelverket for korttidstillsyn och darmed minska risker.
Grundskoleforvaltningen har samverkat med saval funktionsstodsforvaltningen som
utbildningsforvaltningen. Fortsatt samverkan kommer att ske i syfte att skapa ett gemensamt
arbetssatt och smidiga 6vergangar. Nedan beskrivs de viktigaste atgarderna.

e  Enrutin som bland annat beskriver hur fritidshem med uppdrag utifran LSS ska fullgéra
insatsen. Arbete pagar for att implementera de nya arbetssatten.

e Rutin for avvikelserapportering och rapportering av missforhallanden, sa kallad lex
Sarah. Det ar enligt lagstiftning krav pa att en sadan rutin ska finnas och faststallas av
ansvarig namnd. Enligt plan ska rutinen faststéllas av grundskolendmnden den 21
september 2021, dnr N609-1019/21.

e Synpunkter och klagomal pa verksamhetens kvalitet fran foraldrar till barn i
korttidstillsyn, omhéndertas inom ramen for grundskoleférvaltningens rutin for att ta
emot och utreda klagomal mot utbildningen.

Rapportering av hur verksamheten enligt LSS bedrivs och utvecklas kommer fran hosten 2021
att ske regelbundet till grundskolenamnden i samband med delarsrapporter och arsredovisning.
En gang om aret, samtidigt som patientsékerhetsberattelsen, kommer en kvalitetsberéttelse att
presenteras for namnden. Nasta steg for att sikra efterlevnad av lagstiftning ar att utveckla
plan och rutiner for egenkontroll. Férvaltningen bedomer att dessa atgarder kommer att
minska riskerna.

Beslut utanfér delegationsordning

Risken med felaktiga delegationsbeslut fanns inte med o den samlade riskbilden fér 2021 men
har bland annat uppmarksammats i skolplaceringsprocessen. Det férekommer att rektorer har
fattat beslut om skolplacering vilket ligger utanfor deras delegation. Forvaltningen undersoker
hur systemstdd och interna stickprov skulle kunna nyttjas for att upptécka och férebygga
felaktiga beslut.

Bristande uppfdljning av studiehandledning for nyanléanda elever

Fran och med varterminen 2021 sker en datainsamling som riktas till alla skolor som har
nyanlanda elever som kartlagts pa Mottagningsenheten. | denna efterfragas i vilken
utstrackning eleverna fatt studiehandledning. Efter genomgang och analys av materialet kan
stdd riktas till identifierade skolor eller, vid behov, mer generella stédinsatser till stadens alla
skolor.
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3.6.2

Fran och med varterminen 2021 genomfors ocksa regelbundet ett antal intervjuer med rektorer
angaende deras uppfattningar om studiehandledning, organisationen av densamma samt pa
vilka grunder rektorerna fattar beslut om studiehandledning. | datainsamlingen, som
genomfordes maj 2021, framgick bland annat att ett antal skolor i Goteborgs Stad som
mottagit nyanlanda elever fran Mottagningsenheten inte erbjuder dessa studiehandledning,
trots rekommendationer i Mottagningsenhetens inledande bedémning.

Awven Stadsrevisionen och Skolinspektionen har granskat omradet och slutsatserna ar
samstdammiga med forvaltningens egen datainsamling. Det finns behov av att under hosten
2021 ytterligare folja upp insamlingen och ta reda pa orsaken bakom avsaknaden av
studiehandledning. Vidare saknas det gemensamma riktlinjer for nér studiehandledning ska
erbjudas och hur man arbetar med stdet. FOr att méta behovet av gemensamma riktlinjer
pagér projektet ”En forbéttrad studiehandledning”, ett samarbete mellan
grundskoleforvaltningen och Sprakcentrum. Projektet kommer redovisas i form av riktlinjer.

Brottsregisterutdrag vid arbete i skola eller barnomsorg

Ny lagstiftning borjade gélla 1 juli 2021 vilket medfor ett behov av att organisera om arbetet
med att kontrollera brottsregisterutdrag. | korthet innebar férandringen att utdrag ska visas upp
men inte ldmnas in vilket medfor en ny administrativ ordning vilken behdver implementeras i
forvaltningens alla delar.

Uppfoljning av intern kontrollplan 2021

Nedan beskrivs de granskningar som genomférts inom ramen fér namndens intern kontroll
samt vad som framkommit i respektive granskning. Underlaget fran granskningarna anvands
dels i verksamhetsutvecklingen och dels som underlag och bedémning infér namndens
samlade riskbild infor 2022.

Riskomréade

Uppfoljning 2021

Bed6mning

1. Bristande
uppfoéljning av
studiehandledning for
nyanlénda elever

Risk att nyanlanda
elever inte far tillgang
till studiehandledning
pa sitt modersmal vilket
Okar risk for att
eleverna inte nar sina
mal.

Uppfdljning inom internkontrollen visar att
det tidigare inte har funnits samlad
uppféljning och statistik i férvaltningen
over alla elever som fatt studiehandledning
i staden.

Inom internkontrollen granskades
statistiken for hur manga
studiehandledningstimmar som respektive
skola kopt fran utbildningsférvaltningen
varje manad. Granskningen visar att det
finns flera skolor i staden som inte képer
studiehandledning fran Sprakcentrum.
Detta visar dven Skolinspektionens
granskning av studiehandledning i
Goteborgs Stad och har tidigare papekats av
Stadsrevisionen.

Granskningen visar dock att
mottagningsenheten har genomfort ett
utvecklingsarbete som syftar till 6kad
uppfoljning av tillgang till
studiehandledning for de elever som har
tidigare har bedomts ha ett sddant behov.

Utifran informationen i
grundskoleforvaltningens IT-stdd,
intervjuer och stickprov har det
tidigare varit mycket svart att
folja upp exakt hur manga elever
som far studiehandledning
eftersom detta bade kan
organiseras pa skolan och kopas
in via sprakcentrum.

Mottagningsenhetens uttkade
uppfoljning av studiehandledning
ar positiv och ger mojlighet for
huvudmannen att ta ansvar.
Granskningen [&mnar inga
ytterligare forslag pa
kontrollatgérder utdver den
forstarkta uppféljningen som
redan genomforts.

Uppféljningen visar dock att
studiehandledning inte alltid ges i
den omfattning som skollagen
anger och behdver darfér bevakas

Grundskolenamnden
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for att sékerstélla en positiv
utveckling.

2. Ny process for
skolplacering i
forskoleklass,
grundskola,
grundsarskola

Risk att regelverket inte
tillAmpas korrekt och
att avvikelser uppstar.
Risk att férvaltningens
kapacitet av skolplatser
inte matchar
efterfragan i delar av
staden vilket kan leda
till att det kravs avsteg
fradn namndens
regelverk eller utdkat
elevantal pa ett antal
skolor.

Risk att elevers
skolplacering inte
motsvarar alla elevers
och vardnadshavares
forvantningar.

Uppfoljningen genomférdes genom
intervjuer samt dokumentgranskning av
anvisningar och riktlinjer for placeringar i
forskoleklass och grundskola samt rutinen
for placeringar i grundsarskolan.

Enligt granskningen har den interna
kontrollen innefattat omfattande
stickprovskontroller. Handlaggarna gick
manuellt igenom samtliga placeringar innan
beslut skickades ut.

Nytt for detta &r var ett separat diarium dar
korrespondens i samtliga drenden
registrerades vilket effektiviserat kontakt
med vardnadshavare betydligt. Nar
kontakter i specifika drenden har tangerat
forsok till otillaten paverkan har en
avvikelserapportering uppréttats som
kommunicerats till enhetschef och
avdelningschef.

Granskningen av placering inom
grundsarskolan visar att dessa har hanterats
manuellt. Handlaggare har utgatt fran
vardnadshavares 6nskemal och varje elevs
individuella behov. Det finns en rutin for
placering i grundsdrskolan som har foljts
men det saknas regelverk med tydliga
kriterier. Det saknas &ven interna
stickprovskontroller av processen.

Enligt den interna kontrollen
géllande placering i grundskolan
har placeringar till grundskolan
utfdrts enligt enhetens planering
och krav p& dokumentation och
kontroll. Det har framkommit fa
avvikelser och bedémningen ar
dérfor att den interna kontrollen
av processen har haft avsedd
effekt.

Utifran granskningen &r
bedémningen att

att processen for placering av
elever i grundsérskolan behover
utvecklas.

3. Brister i uppféljning
av langvarig franvaro
for elev

Risk att huvudmannen
saknar fullgod
uppféljning av
franvaro. Risk att skolor
saknar fullgoda verktyg
for att arbeta
forebyggande och
frdmjande for 6kad
narvaro.

Granskningen syftade till att undersoka
anvéndning av det stddmaterial som har
tagits fram for att stodja skolornas
nérvaroarbete. Under mars 2021
implementerades materialet i de
kommunala skolorna. Skolornas
anvéndning och erfarenhet av
stddmaterialet &r vid intervjutillfallet
begransat.

Granskningen innefattar intervjuer med tva
elevhalsochefer som ger en likartad bild av
hur stddmaterialet tagits emot och hur det
initialt har anvénts.

Tidsperioden for implementeringen har inte
varit ideal eftersom detta skedde under en
omorganisation. Manga rektorer upplevdes
ha fokus pé annat hall. Det forekommer att
narvarorapporteringen vid skolor ar
bristféllig.

Beddmningen &r att det behdvs en
ny implementeringsinsats i host
nar den nya
skolenhetsorganisationen &r pa
plats. Det finns ocksa behov av
insatser for att sékra att alla
skolor har en fullgod
narvaroregistrering.

4. Brister i
skolpliktsbevakning

Risk att Goteborg
brister i ansvar som
hemkommun och att det
finns barn i skolpliktig
alder som saknar
skolplacering och

Forvaltningen har tagit framen ny
anvisning for skolpliktsbevakningen. |
denna granskning har implementeringen av
anvisningen féljts upp genom intervjuer och
dokumentkontroll.

De flesta intervjuade handlaggare, rektorer
och skoladministratorer k&nner till den nya
anvisningen och var den &r publicerad.

Utifran granskningen beddms den
nya anvisningen ha fortydligat de
olika moment som ska
genomfdras inom
skolpliktsbevakning.
Ansvarsfordelning mellan den
centrala forvaltningen och
skolorna kan fortydligas
ytterligare. Vidare bor rutinen
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mojlighet att fullgéra
sin skolplikt.

Anvisningen upplevs av de flesta
intervjuade st6dja utredning och
dokumentation vid skolpliktsbevakning.
Dock uppger nagra av de intervjuade att det
finns otydlighet i vem som har ansvar for
vad inom skolpliktsbevakningen, vad som
ska ske centralt i forvaltningen och vad som
ska utforas lokalt pa en skola. Intervjuade
upplever att det ar svart att veta vem som
har ansvar for den generella skolplikts-
bevakningen, exempelvis nar elever flyttar
in i ndgromradet. Otydlighet upplevs ocksa
géllande ansvar vid avslut av elev som
befinner sig utomlands.

uppdateras sé att den fullt ut
stodjer adekvat dokumentation i
det nya elevadministrativa
systemet IST.

Anvisningen minskar risken for
att barn i skolpliktig alder saknar
skolplacering och dérmed inte
kan fullgéra sin skolplikt men
ytterligare arbete kvarstar for en
helt sékrad process. Eftersom
ndmnden ansvarar for att
sékerstélla skolplikten for alla
elever kravs dock fortsatta
insatser for att sdkra
skolpliktsbevakning och
uppfoljning till huvudman.

5. Utdrag fran
belastningsregistret

Risk att personal som
arbetar med barn och
elever saknar utdrag
fran
belastningsregistret

Granskning genomfors hosten 2021.

Granskning paverkas av ny
lagstiftning.

6. Avsteg fran den
I6neadministrativa
processen

Risk for felaktigheter
vid registrering av
underlag i Personec

Granskning genomfdrs hdsten 2021.

7. Risk for otillaten
paverkan

Risk for otillaten
paverkan i samband
med
myndighetsutévning
mot enskild.

Risk for otillaten
paverkan fran
intressenter i samband
med andra typer av
beslut.

Férvaltningen har tidigare tagit fram rutiner
och arbetssattfor att anméla och synliggora
misstankar om otillaten paverkan. Av de
anmalningar som inkommit till
forvaltningen via avsett 1T-stdd &r det ingen
som motsvarar definitionen for otillaten
paverkan. En orsak kan vara att IT-stodet ar
svarnavigerat.

Vid arsskiftet kommer ett nytt system, 1A,
som vantas stodja uppféljningen pa ett
béattre satt. Under 2020 genomfordes vissa
informationsinsatser for 6kad kunskap om
vad otillaten paverkan &r och hur personal
som utsétts for det kan agera. Det finns en
manual och ett underlag for att prata om
otillatenpaverkan vid t ex arbetsplatstraffar
som stdd for forvaltningens chefer.
Underhosten 2021 ingér det underlaget for
forsta gangen som del av arshjulet for det
systematiska arbetsmiljoarbetet som finns
som stdd for chefer att genomfora vid APT.

Beddmningen &r att det system
som tidigare har anvants fér
anmalningar om otillaten
paverkan inte stodjer
forvaltningens uppféljning av
forekomst av otillaten paverkan.
Beddmningen ar &ven att
stddmaterialet som tagit fram for
att hoja kunskapsnivan om
otillaten paverkan annu inte har
omsatts i praktiken. Bedémningen
ar darfor att omradet otillaten
paverkan bor kvarsté i namndens
samlade riskbild och arligen
foljas upp. Det &r dven viktigt att
fragan om otillaten paverkan
finns levande i sdval myndighets-
som inkdpsprocesser.

3.6.3 Uppfdljning av tidigare avvikelser

Uppfoljning av effekter av covid -19

Pandemin har under varen paverkat all var verksamhet pa samma sétt som under 2020. Det har
fortsatt varit en hog andel av eleverna och medarbetarna som varit franvarande pa grund av
restriktionerna om att vara hemma vid sjukdom, oavsett om det beror pa covid-19 eller inte.
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Larare och skolpersonal har haft 6kad arbetsbelastning da bade elever och personal varit
franvarande. Detta har medfort ett upplevt dubbelarbete da undervisningen varit tvungen att
sakras for eleverna i skolan och men dven for de som haft franvaro.

Forvaltningsdirektoren har under varen fattat 25 beslut om distansundervisning for
forskoleklass till och med arskurs 6, samt grundsarskola. Hogstadieskolorna har kunnat
bedriva undervisning for eleverna véxelvis bade pa skolan och i hemmet for att forebygga
trangsel pa skolorna och i lokaltrafiken. Detta har medfort att smittspridningen varit 1ag pa
hdgstadieskolorna.

Undervisning pa distans passar inte alla elever. Skolorna har under varen bedémt vilka elever
som i storre grad varit i behov av att utfora sin undervisning pa skolorna.

Arbetsgruppen som tillsattes med anledning av covid-19 har varit aktiv under hela varen for
att stotta verksamheterna utifran rekommendationer fran olika myndigheter.

Verksamheterna arbetar fortsatt med att framfor allt halla avstand till varandra. De flesta av
forvaltningens medarbetare, i till exempel skolorna och skolkdken, har inte kunnat arbeta
hemifran. De medarbetare som har kunnat, har i storsta man arbetat hemifran for att minska
smittspridning.

Ny Akeredsskola
| delérsrapport mars informerade forvaltningen om att projekteringen av ny Akeredsskola hade
pausats. Sedan dess har lokalforvaltningen arbetat om forslaget for hur den ny skolan ska se ut.

Vid byggnadsndmndens sammantrade 2021-08-24 fattade politikerna beslut om rivningslov
enligt stadsbyggnadskontorets forslag och godkande férhandsbesked fér nybyggnation.
Projektet kan darmed fortsatta med att fardigstélla programhandlingen som &r underlag for
kommande upphandling av projektorer for utformning av skolan.

Forhandsbeskedet och rivningslovet kan dverklagas vilket ar en risk i det fortsatta arbetet med
projektering och ansékan om bygglov. Tidsfristen for overklagande av beslutet &r tre veckor
efter publicerat beslutsprotokoll.

Ombyggnation Pavelundsskolan

Pavelundsskolans ombyggnation beraknades vara klar innan sommaren 2024 for att kunna ta
emot elever hostterminen 2024. Projektet kan komma att forsenas upp till 6 manader pa grund
av att ombyggnationen av skolan har visat sig vara mer komplex &n vad tidigare bedémningar
visat. En forsening kan medféra utmaningar for skolplaceringar och kapacitet inom det
geografiska omradet dar skolan ar placerad. Risken for kapacitetsbrist som uppstar i samband
med en foérsening av projektet kommer lI6pande att utvarderas och omhéndertas i
forvaltningens kapacitetsplanering.

Statusuppdatering pausad moébelupphandling

| delarsrapport mars informerades namnden om att forvaltningens upphandling via en fornyad
konkurrensutsattning avseende klassrumsma@bler 6verprovats till Forvaltningsratten.
Forvaltningsratten har gatt pA motpartens linje och beslutat att upphandlingen maste géras om.

Forvaltningen har paborjat en nya fornyad konkurrensutsattning. En kompletterande
inventering gjordes innan midsommar for att inventera behovet av klassrumsmaobler ute i
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verksamheten. Nar inventeringen ar fardigstalld kommer sannolikt fler men mindre
konkurrensutsattningar att genomforas for att fa ett smidigare och korrekt forfarande.

3.6.4 Beskrivning och analys av namndens risk och sarbarhetsanalys

I enlighet med lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinéra
héndelser i fredstid och hojd beredskap, ska kommuner analysera vilka extraordinéra
handelser som kan intraffa i kommunen samt hur dessa handelser kan paverka de egna
verksamheterna. Kommunen ska vidare vidta atgarder for att minska sarbarheten i sina
verksamheter och darmed ¢ka férmagan att hantera samhallsstérningar om de intraffar.
Resultatet ska sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys.

Infor varje ny mandatperiod ar kommuner dven skyldiga att genomféra/revidera sina lokala
risk och sarbarhetsanalyser. Risk- och sarbarhetsanalysen ar en forutsattning for att Goteborgs
Stads forvaltningar och bolag pa ett effektivt satt ska kunna forebygga kriser/extraordinara
héndelser och hantera konsekvenserna av allvarliga samhéllsstérningar.

Sakerhet och beredskap vid stadsledningskontoret ar ssmmanhallande for arbetet med stadens
risk och sarbarhetsanalys. Under hosten 2018 tog grundskoleforvaltningen fram sin forsta
forvaltningsovergripande risk och sarbarhetsanalys, se bilaga 7. Den var en del i stadens
samlade analys som sammanstélldes av stadsledningskontoret under 2019. Risk- och
sarbarhetsanalysen innehaller de tio hogst varderade riskerna for grundskoleférvaltningen,
atgarder kopplat till riskerna samt vem som ar ansvarig for att atgarderna blir genomférda.
Under hosten 2021 paborijas arbetet med att ta fram en ny risk- och sarbarhetsanalys infor
kommande ny mandatperiod.
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4.1

Redovisning av namndens
uppdrag

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor
budget (KF/KS kolumn)

4.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

forsoksverksamhet
med screening av
lasforstaelse med hjalp
av Al

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
" Avslutad Grundskolenamnden 2021-01-01 Uppdraget kan forklaras som
far i uppdrag att 2021-12-31 fullgjort.
implementera Grundskolendmnden gav
Skolenhetsutredningen férvaltningen samma
principer. uppdrag den 24 juni 2020.
Uppdraget fran namnden
forklarades fullgjort den 18
maj 2021 § 130.
Pagaende Grundskolenamnden 2021-01-01 Inriktningen &r att etablera
far i uppdrag att ta 2021-12-31 ett systematiskt
fram ett kompetensforsorjningsarbete
omstéllningsstod for for férvaltningens
medarbetare inom elevassistenter for att sékra
forvaltningen for att hallbart arbetsliv for
sakra elevassistenter och bidra till
kompetensforsorjning sankt sjukfranvaro.
och 6kad flexibilitet.
= Ej paboérjad Grundskolenamnden 2021-01-01 Infér skolplacering 2021 har
far i uppdrag att utreda  2021-12-31 samordningen med
forutséattningarna for merparten av de fristdende
ett gemensamt skolval huvudmannen forbattrats.
med de fristaende De fristdende skolorna ar
skolorna. positivt instéllda till att ha en
gemensam kalender for
skolplaceringsprocessen och
utdkat utbyte av information.
Pagaende Grundskolendmnden 2021-01-01 Arbete med
far i uppdrag att ta 2021-12-31 paviljonguppdrag fortgar och
fram forslag pa hur Okad samverkan i staden &r
kapaciteten av initierad.
skolplatser, inom alla Forvaltningen har aven tagit
skolformer, kan 6ka pa fram en process for
kort sikt. kapacitetsplanering pa kort
sikt.
Pagaende Grundskolendmnden 2021-01-01 | augusti 2021 startar en pilot
ska genomféra en 2021-12-31 pa tio olika skolor for att

préva hur screening med
stod av Al kan stddja
indikatorer att tidigt upptéacka
elevers lasformaga. En
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
projektgrupp med olika
professioner féljer upp och
utvarderar arbetet.

Pagaende Grundskolendmnden 2021-01-01 Handlingsplan togs fram
far i uppdrag att 2021-12-31 under 2020 och beslutades
fortsatta arbeta med om i samband med
handlingsplaner for arsrapport. Namnden foljer
god ekonomisk utvecklingen under aret.
hushéllning gallande
utbildningsomradena
pa kort, mellan och
lang sikt.

Pagaende Grundskolenamnden 2021-01-01 Grundskolenamnden har
far i uppdrag att strava  2021-12-31 genomfért en genomlysning
efter en s& hog av modellen och mindre
grunderséattning som justeringar har beslutats.
maojligt, i relation till Uppdraget beréknas vara
strukturbeloppet. slutfort i samband med

namndens beslut om budget
2022.

Pagaende Grundskolenamnden 2021-01-01 En stadengemensam
far i uppdrag att 2021-12-31 arbetsgrupp &r inrattad.
tilsammans med
Forskolendmnden och
Utbildningsnamnden
samt Lokalndmnden
att ta fram en
samordnad process for
planering, underhall
och upprustning av
lokaler.

Pagaende Grundskolenamnden 2021-01-01
far i uppdrag att utreda  2021-12-31
forutsattningarna for
digital undervisning
inom Kulturskolan.

Pagéende Utbildningsnamnden 2021-01-01 Arbete &r initierat inom
och 2021-12-31 grundskolendmnden.
grundskolendmnden
far i uppdrag att ta
fram en plan for att
halvera andelen elever
utan
gymnasiebehorighet i
skolor i utsatta
omraden till 2025. En
del av utredningen ska
belysa hur ett "tionde
ar” kan anvandas i
staden.
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4.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

strava efter en sa hog
grundersattning som
maojligt, i relation till
strukturbeloppet.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
= Ej paborjad Samtliga ndmnder 2020-01-01
och styrelser far i 2020-12-31
uppdrag att se dver
mdojliga realiseringar
av tillgangar i syfte
starka stadens
finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.
= Ej paboérjad Samtliga namnder 2020-01-01
och styrelser far i 2020-12-31
uppdrag att strava
efter hég
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar s
ar mojligt.
Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01 Arbete pagar utifrn
och styrelser far i 2022-12-31 nationell strategi, nedbruten
uppdrag att bedriva for utbildningskedjan i
ett digitalt Goteborg och sedan
effektiviseringsarbete nedbruten for
under hela grundskolefdrvaltningen
planperioden. utifran
forstarkningsomradena.
Arbetet kommer att paga
hela mandatperioden och
framat.
Pagaende Samtliga ndmnder 2020-01-01 Forvaltningen féljer
och styrelser far i 2022-12-31 regelbundet
uppdrag att bidra till personalvolymsutvecklingen.
att minska stadens Utvecklingen foljer plan och
totala personalvolym, personalvolymsutvecklingen
enligt arbetad tid, har minskat.
under
mandatperioden.
Pagaende Grundskolenamnden  2020-01-01 Det pagar ett
far i uppdrag att 2020-12-31 utvecklingsarbete for att
utveckla det forankra det systematiska
systematiska kvalitetsarbetet for alla
kvalitetsarbetet sa att skolor. Det
det genomsyrar hela férvaltningsgemensamma
stdd- och styrkedjan. kvalitetsarbetet ska
tydliggoras i ett
ledningssystem under
hosten 2021.
Pagaende Grundskolenamnden  2020-01-01 Hanteras i samband med
far i uppdrag att 2020-12-31 budgetarbetet infér 2022.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning

Pagaende Grundskolenamnden  2020-01-01
far i uppdrag att ta 2020-12-31
fram verktyg for att
testa sprakforstaelse
och matematiskt
tankande i
forskoleklass.

Pagaende Grundskolenamnden  2020-01-01 Uppstart av spetsklasser
far i uppdrag att 2020-12-31 kommer att kunna éaga rum
starta fler tidigast vid lasarsstart 2024
spetsutbildningar. pa grund av férseningar i

den nationella processen.

Pagaende Grundskolenamnden  2020-01-01 Forvaltningen har tagit fram
far i uppdrag att ta 2020-12-31 forslag som ndmnden
fram ett aterremitterade med
forvantansdokument synpunkter. Nytt forslag
som ska géalla for beraknas vara klart under
stadens grundskolor. hosten 2021.

4.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfér budgetbeslut

Status

Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

Pagaende

Grundskolenamnden
far i uppdrag att
genomfdra en
forsoksverksamhet
med lararassistenter
pa ett antal skolor i
Goteborgs Stad

2019-02-21
2020-12-31

v Avslutad

Alla stadens ndmnder
och bolagsstyrelser
som har fordon far i
uppdrag att utse en
mobilitetsansvarig
for sin verksamhet
samt att tillse att den
mobilitetsansvarige
far adekvat utbildning
via GOteborgs Stads
Leasing AB.

2020-03-19
2020-12-31

“= Ej paborjad

Samtliga ndmnder
och bolag far i
uppdrag att inféra
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del
i det ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen
ska vara baserade pa
att vi globalt uppnar
1,5-gradersmalet.

2020-08-20
2020-12-31

“= Ej paborjad

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsndmnden

2021-05-20
2021-12-31

Uppdraget hanteras inom
ramen for
stadsledningskontorets
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Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning
och lokalnamnden far uppdrag med
i uppdrag att genomférande och
tillsammans dka implementering av
graden av Goteborgs Stads program
samnyttjande av for lokalférsorjning 2020-
stadens lokaler. 2026.

= Ej paboérjad Grundskolenamnden  2021-08-26
far i uppdrag att 2021-12-31

genomfdra en
pilotverksamhet med
metoden MVP eller
annan likartad
kunskapsbaserad
valdsforebyggande
metod p& skolor som
onskar delta i piloten.

= Ej p&bbrjad Namnder och 2021-08-26
styrelser far i 2021-12-31
uppdrag att
sakerstalla att
stadens alla chefer
omfattas av ett
fungerande
systematiskt
arbetsmiljdarbete
enligt
arbetsmiljélagen.

“* Ej paborjad Namnder och 2021-08-26
styrelser far i 2021-12-31
uppdrag att
sakerstalla att det
finns
skyddskommittéer
som hanterar chefers
arbetsmiljofragor.

= Ej p&bdrjad Namnder och 2021-08-26
styrelser far i 2021-12-31
uppdrag att
sakerstalla att
arbetsplatstraffar
(APT) genomfdrs for
samtliga chefer.
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