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Tillsammans for Géteborg

Allt sedan vara fyra partier tog dver styret i Goteborg efter valet 2018 har
ledordet varit Tillsammans. Ett adverb som i sin komposition fangar ordklassens
bada kdnnetecken, en handling och ett tillstand. Vi gor det ihop och vi haller

ihop. I Goteborgspolitiken &r betydelsen av ordet ocksd méngbottnat. Ur ett
parlamentariskt perspektiv finns det bara en konstellation av partier som faktiskt
héller ihop och har ambitionen att styra staden tillsammans och som dessutom har
forutséttningar att styra dven i minoritet. Vart samarbete bygger pé fortroende och
pa goda mojligheter att komma 6verens. Den virdegemenskap vara partiet har
saknar motsvarighet i Goteborg och oppositionen har aldrig varit mer splittrad.

Efter decennier av vénsterstyre har vi under mandatperioden tagit oss an flera
av de problem som var stad fatt kimpa med alldeles for lange. Utanforskap
och otrygghet, strukturella underskott, bostadsbrist, daliga skolresultat, 1anga
kder till vard- och omsorgsboenden, miljo- och klimatarbete 1 behov av ledning
och styrning samt bristande valfrihet inom éldreomsorgen for att nimna négra.
Ingéngen i detta arbete var och dr att stadens verksamhet inte &r tillracklig

1 sig sjélv, utan stadens utveckling forutsitter att vi tar oss an utmaningarna
tillsammans med civilsamhillet, niringslivet, akademien, regionen och andra
myndigheter. Till syvende och sist tillsammans med den enskilde géteborgaren
genom dennes formagor, engagemang och egenansvar.

Trots att mandatperioden i stora delar priaglats av en véarldsomfattande pandemi,
i kombination med ett parlamentariskt lage dar vi har saknat egen majoritet, har vi
kunnat ta flera avgoérande steg for att mota de utmaningar staden har att hantera.

Under dessa ar har exempelvis kommunala ordningsvakter kommit pa plats.
Erfarenheter har visat pa en positiv inverkan for den allménna tryggheten i och
i anslutning till de omradden som omfattas. Antalet LOV3-omraden kommer
ocksd att utokas. Bostadskoncernen AB Framtiden har tagit fram en ambitios
strategi som ska mojliggora var mélséttning att Goteborg inte ska ha nigra
sarskilt utsatta omraden kvar pé polisens lista 2025. Strategin som omsluter
elva miljarder kronor innefattar stora investeringar i nyproduktion och renover-
ing. En viktig del i detta arbete &r att skapa omraden som upplevs attraktiva.
Goteborg har dven fatt ett eget trygghetsrad som ger staden forutsittningar for
bittre samverkan mellan staden, polisen, forsvaret och civilsamhéllet. Kampen
mot gingkriminaliteten som under alltfor lang tid fatt sprida radsla och begransa
friheten for en del av stadens invanare, dr och kommer fortsatt att vara en
mycket prioriterad fraga.

Vi har under mandatperioden pé allvar tagit upp kampen mot bostadsbristen
i staden. Produktionstakten av nya bostider ar av historiska proportioner och
hemlosheten har minskat drastiskt sedan 2018. Malsittningen om 20000 nya



bostidder under mandatperioden ansidgs omdjlig att nd, men ar nu inom rackhall.
Vi bygger varierat och hallbart samt har ambitidsa mal for fler sméhus, for

att moéta savil nuvarande som tillkommande goteborgares behov. Detta sker
samtidigt som vi bygger ut den eftersatta kommunala servicen i form av bland
annat skolor och idrottsanlédggningar. Icke strategiska fastigheter har salts av
for att kunna forddlas av andra 4n kommunen och samtidigt skapa utrymme for
nédvindiga nya och framtida investeringar.

Vi har under flera ar gjort massiva satsningar pa skolan som nu ocksé ger
resultat. En 6kad andel elever i drskurs 9 uppnar gymnasiebehorighet, klarar
kunskapskraven i alla &mnen och far stigande meritvarden. Det finns tydliga
tecken pa att den langsiktiga trenden med sjunkande andel behoériga till gym-
nasiet kan ha brutits och fran tidigare styrets bottennivaer narmar sig resultaten
nu genomsnittsnivan i Sverige.

Trots den lagkonjunktur som pandemin orsakat har dess paverkan pa
forsorjningsstddet varit forhallandevis liten och allt farre, bdde ensamstidende
och familjer 4r beroende av detta stod. Och dven om arbetslosheten pa grund
av pandemin okat i hela landet 4r arbetslosheten i Goteborgsregionen légre
an i Stockholms- och Malmoregionerna. En viktig anledning till detta ar de
omfattande investeringar i infrastruktur och byggande i G6teborg som bidrar
till att halla uppe sysselsdttningen. Stadens attraktionskraft 4r hog och vi ska
befédsta var position som en av de mest attraktiva stiderna i varlden.

Med miénniskan, naturen och klimatet 1 fokus har ett ambitiést och omfattande
miljo- och klimatprogram arbetats fram. Programmet pekar inte enbart ut
inriktning utan innehaller &ven konkreta strategier och atgérder for att stidlla om
till en hallbar stad med minimal eller ingen paverkan pa klimatet innan nésta
decennium. Det dr en ambitids mélséttning som vi ar fast beslutna om att uppna.

Vi har genomf6rt en historiskt stor omorganisation dar tio stadsdelsndmnder
blev till en ndmnd for dldre samt vard och omsorg, funktionsstddsndmnd och
fyra socialndmnder. Detta har gett oss forutséttningar for effektivare anvin-
dande av resurser och minskad risk f6r suboptimering och dubbelarbete. Det
ger oss dven béttre mojligheter att sdkra kompetensforsorjningen och ett mer
sammanhallet och effektivt kvalitets- och uppféljningsarbete.

Nér vi tog dver styret i Goteborg var kderna till vard- och omsorgsboenden
nidstan tre manader, nu nagra veckor. Vi har ocksa hojt grundbemanningen och
minskat antalet timanstéllda for att sdkra en trygg och virdig omsorg om véra
dldre. Dérutover dr sdvil sjukskoterskor, underskéterskor och enhetschefer mer
bendgna att stanna i var verksamhet idag dn for fyra ar sedan. Vi har dven fort
fram konkreta reformer for 6kad valfrihet och gjort insatser for 6kad vilférds-
teknik. Detta dr en nddvandighet for att klara ett 6kande omsorgsbehov och
kunna frigdra resurser for mer sammanhallen kvalitativ tid for omsorgstagarna.



Foretagsklimatet har forbéttrats pa en rad omraden under mandatperioden. Ett

flertal métningar indikerar att det succesivt dr pa vég att bli battre och visar pa

vikten av att behandla néringslivet som de viktiga samhéllsbyggare som det &r,
istéllet for att motverkas.

Var malsittning har dven varit att skapa ordning och reda i stadens finanser.
Idag aterfinns tydliga finansiella mal for god ekonomisk hushallning i syfte att
inte ldmna &ver en skuld till kommande generationer utan forvalta goteborg-
arnas skattepengar pé ett ansvarsfullt sétt. Stadens reserver och motstandskraft
mot ldgkonjunkturer 4r mycket goda.

Tillsammans har vi fitt Goteborg pé fotter igen, fétt hjulen att snurra och skapat
hopp om framtiden. Vi har gjort det tillsammans.

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har gatt till val
och kommer g till val som enskilda partier, men tillsammans tar vi ansvar for
Goteborg och kommunens framtid. Under de gangna aren har en rad steg tagits
och flera reformer sjdsatts for ett battre och 6ppnare Goteborg. Under 2022
fortsétter var reformagenda med sikte pa nidsta mandatperiod. Vart arbete &r
inte klart.

I Goteborgs Stads budget for 2022—-2024 upprepas de tre dvergripande mél
som formulerades i budgeten for 2020 och befastes 1 budgeten for 2021 och
som samtliga nimnder och styrelser ska forhélla sig till. Under dessa finns flera
malsdttningar.

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfor
Allt borjar med en bra skola. Det &dr en forutsittning for att staden ska kunna be-
hélla sin konkurrenskraft och vara en attraktiv stad. Kunskapsskolan &r sittet att ge
alla barn en chans att hitta sin vig och uppné sin drém, dven om starten 1 livet ser
olika ut. Utbildning bryter barriérer, ppnar nya dorrar och inspirerar till drémmar
och mél. Varje barn som véaxer upp i Goteborg ska ha chans att utvecklas och vilja
sin vdg i livet. Skolvdsendet i Goteborg ska dérfor ha hdga forvantningar pa varje
individ och prioritera kunskap. En likvérdig forskola och skola ar en forutsittning
for att alla barn och elever ska f4 samma mojligheter. Alla elever ska métas av
kunniga och engagerade pedagoger och det ska vara lugn och ro i alla klassrum.

Sambhadllet har ett viktigt uppdrag att hjdlpa ménniskor nér den egna férmagan
inte racker till. I Goteborg har alla barn ritt till en trygg och god uppvaxt. Till-
sammans kan vi bygga ett socialt hallbart samhélle och skapa goda livschanser
for alla. Personer som lever i en socialt utsatt situation ska kénna sig trygga
och respekterade. Antalet i forsorjningsstdd ska gradvis minska till formén for
egenforsorjning och inga barnfamiljer ska hamna i en situation dir de tvingas
bli vrékta fran sitt boende.



Respekten for ménniskan ska vara grundstenen i framtidens dldreomsorg.
Utvecklingen med allt fler dldre géteborgare innebér en utmaning som vi
tillsammans maste hantera. For att alla krafter som verkar for en kvalitativ
dldreomsorg ska kunna tas till vara pd bésta sétt behdvs ett gemensamt synsatt
och fundament att sta pa. Vara éldre fortjdnar att bli bemoétta med respekt och
virdighet. Att fa bo i en trygg, inkluderande och omtinksam miljé omgiven
av personer med kompetens och tid for uppdraget ser vi som en sjédlvklarhet.
Respekt handlar 4ven om att inte begrénsa de éldres sjidlvbestimmande och ha
forstaelse for den ensamhet ménga lever med. Vara éldre kidnner bist sina egna
behov och ska dérfor sjédlva f forutsdttningar att bestimma dver sin vardag
utifrdn egen vilja. Omsorgen av dldre i var stad ska préglas av kvalitet, vardig-
het och valfrihet — dér tryggheten stér i centrum.

Stadens framtida véalstind &r beroende av foretag som vagar investera och
anstilla. Alla jobb behovs 1 Goteborg, sdvil enkla som hogkvalificerade.
Fortsatta satsningar pa forskning, utveckling och innovation &r helt avgdrande
for att lyfta stadens vélfard, tillvixt och néringsliv.

Det ideella engagemanget i stadens forenings- och civilsamhaélle har stor
betydelse for stadens utveckling, for hélsa och social gemenskap. Goteborg
ska vara en testarena for morgondagens 16sningar och en god samverkan med
ndringsliv, universitet och hdgskola samt civilsamhélle dr en grundbult for en
stad med framtidstro.

Hela Goteborg vixer av att det kommer hit besokare. Det skapar jobb och
arbetstillfdllen och bidrar till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad att leva
och verka i. Kultur, ndjen och idrottsliv berikar destinationen och staden. Det ar
vi tillsammans, stadens forvaltningar, civilsamhéllet, néringslivet och i grunden
varje medborgares ansvar att bidra till att géra Goteborg till en levande och
vilkomnade stad. Vi skapar forutsattningar for att underlitta for evenemang och
besoksnéring, skapar fler rum for idrottsutdvande och ger stod for ett starkt och
fristaende kulturliv. Det kommer att krdvas mod, kreativitet och flexibilitet i det
fortsatta aterhdmtningsarbetet for de aktorer som kanske drabbats allra hardast
av pandemins resebegrinsningar och forbud mot folksamlingar.

Goteborg ska vara en trygg och jamlik stad. Tillsammans vill vi bygga en stad
som héller ihop och som alla &r stolta dver. En stad dér alla far mdjlighet att
forma sitt liv och dér ingen ldmnas utanfor. Att vi alla tillsammans behover ta
ansvar for att 6verbrygga sociala och ekonomiska klyftor handlar inte enbart om
jamlikhet. Det handlar ockséd om samhéllsgemenskap och tillit. Om delaktighet
och medmainsklighet. Vi minniskor dr gemenskapsvarelser som utvecklas i
relation till andra. Staden behdver darfor byggas sévil fysiskt som socialt pa

ett satt som mojliggor for fler att vara delaktiga och kénna sig inkluderade.

Det behdvs darfor ett gemenskapshetsperspektiv i politiken for att Gverbrygga
motséttningar och stirka tilliten.



Goteborg ar en hallbart viaxande

storstad med framtidstro

Goteborg véxer och fler personer nyttjar naturens resurser. I dag dr det stort
slitage pa befintliga gronomraden, skadliga utsldpp till luft och stor pafrestning
pa hav och vatten. Staden maste darfor sikerstélla att dagens goteborgare
lamnar efter sig ett Goteborg med frisk luft, hdlsosamma miljéer och rika natur-
upplevelser. Alla generationer ska ha mojlighet till hog livskvalitet i Goteborg.
Goteborg ska fortsatt vara en ledande stad i klimatomstéllningen.

God mobilitet dr en forutsittning som mojliggor tillvixt, men dagens mobilitet
ar till stor del beroende av fossila brénslen. Utsldppen av vixthusgaser paverkar
allt liv och om inte utslappen minskar kommer det fé allvarliga konsekvenser
inte minst i Goteborg. Déarfor maste staden tillsammans med néringsliv, civil-
samhille, akademi och andra offentliga aktorer sikerstilla en hallbar mobilitet
och bidra till att skapa forutséttningar for en bilpark som inte drivs av fossila
bréanslen. Det behdvs dven en omstéllning till en 6kad andel hallbara trafikslag.
Utslappen ska minimeras samtidigt som framkomligheten 4r god f6r bade
minniskor och gods.

En ren, vacker och vilstidad stad dr ocksa en plats dér invanarna kan kidnna

sig trygga. Detta dr en forutsittning for att géteborgarna ska ha en acceptans
och tillit till stadens offentliga verksamheter, men ocksé for samhallets rétts-
sdkerhet. Det behovs fler poliser pa gator och torg tillsammans med kraftfulla
forebyggande insatser, dir inte minst civilsamhéllet spelar en avgorande roll.
Kampen mot den organiserade brottsligheten méste intensifieras och tryggheten i
det offentliga rummet 6ka. Kriminellas paverkan pa enskilda omréden och deras
inflytande over andra ménniskor ska brytas. Tystnadskultur ska ersittas med
Oppenhet dir alla goda krafter star upp, pratar och stottar varandra. Omraden
som av polisen klassas som “’sdrskilt utsatta” ska tas tillbaka, for att pa sikt inte
finnas alls i staden.

Ett vixande Goteborg ska byggas tétt, hallbart och levande. En plats ménniskor
soker sig till. Att ha makt 6ver det egna boendet dr viktigt for den enskildes
livsmojligheter. Bostadsbristen ska fortsdtta bekdmpas och tillskotten av bosté-
der ska 6ka mangfalden och knyta ihop staden. Darfor behdver det byggas fler
bostads- och hyresritter tillsammans med sméhus, studentboenden, boenden
anpassade for dldre, forskolor och skolor. Géteborgarna ska vara ndjda med
kommersiellt utbud, fritidsaktiviteter och kommunikationer i staden. Genom
livets alla skeenden ska det vara attraktivt att bo och leva i Goteborg.
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Goteborg ar en storstad med stabil

ekonomi och hog tillvaxt

Under flera ar har kostnaderna for stadens verksamheter 6verstigit intdkterna
samtidigt som infrastruktur for vilfarden har varit eftersatt. Det har bidragit

till en ineffektivitet och hogre kostnader for simre kvalitet. Vi har paborjat
arbetet med att vinda en mycket oroande utveckling med ett vixande struktur-
ellt underskott. Framdver finns stora behov av att investera i nya lokaler och
omraden. En forutséttning for att skapa langsiktighet &r det antagna ramverk
som sékerstéller att varje generation kan béra sina egna kostnader. Investeringar
i framtiden maste goras med hinsyn till stadens ekonomiska forutsittningar for
att balans ska uppnas och besta.

Att hoja skatten kan aldrig vara den forsta atgérd som vidtas, utan ska snarare
ses som en sista utvig. Redan i dag har géteborgarna hogst skattetryck av
storstadsinvanarna och vi vill ge valuta for skatten och dven skapa forut-
sattningar for att pa sikt sénka skattetrycket for alla géteborgare. Tillsammans
ska vi striva efter goda resultat i skolan och hog ndjdhet med dldreomsorg och
sociala insatser, samtidigt som kostnaden per invénare i staden minskar. Dértill
ska staden ocksa vara effektiv med sin personal och inte ha mer personal i
administrativ tjénst 4n vad verksamheten behover.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och en arbetsgivare som
erbjuder en god arbetsmiljo som utmanar och stimulerar genom hela arbetslivet.
Ett tydligt, tillatande och tryggt ledarskap ger héllbara forutséttningar som
skapar mervérde. Det &r sa vi skapar en vélfird med kvalitet samt en personal
som bade trivs och mér bra pa jobbet.

Goteborg ska vara en stad dér nya idéer och innovationer vixer fram, vilket
kraver goda villkor for foretagare och entreprenorer. Forutséttningarna att starta,
driva och utveckla foretag i Goteborg ska forbéttras och det ar av yttersta vikt att
staden &r tillmotesgéende och serviceinriktad i sitt bemdtande. Nédr en ny regel
infors, ska gamla regler tas bort. Ett blomstrande foretagsklimat kraver ocksa
tillgang till kompetens, lokaler och kontor. Vilstind byggs av foretagsamma och
entreprendriella ménniskor och dérfér behdver foretags- och néringslivsfragorna
vara hogt pa agendan. Lika viktigt &r att sékerstélla goda kommunikationer
savil inom staden som till ovriga landet och var omvérld. Det dr si ett attraktivt,
innovativt och internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv skapas.
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Goteborgsregionen star sig stark i konkurrensen med andra regioner, men
arbetsmarknaden omgéardas samtidigt av hoga murar och det drabbar framst
dem som star langst bort fran arbetsmarknaden. Darfér behovs bade enkla och
kvalificerade jobb. Det kriver dven ett livsldngt ldrande, goda forutséttningar
for entreprendrskap, ett méngfacetterat ndringsliv samt arbetsmarknadsinsatser
som riktas rétt och som bidrar till att korta tiden det tar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. For vi vet att jobb och egen forsorjning ar avgorande for
mojligheten att leva ett sjadlvstindigt liv och forverkliga sina livsdrommar.

De forsta sidorna i vér berdttelse om Goteborg &r skrivna, men manga sidor ar
kvar att fylla och vi skriver dem tillsammans.

Axel Josefson (M), Axel Darvik (L),
Emmyly Bénfors (C), Elisabet Lann (KD)
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Stadens mal och indikatorer

Budgetens overgripande mal giller for stadens samtliga ndimnder och styrelser.
Under varje 6vergripande mal finns ett flertal 6vergripande verksamhetsmal.
Varje nimnd och styrelse har ett eller flera av dessa dvergripande verksamhets-
mal att forhélla sig till, vilket finns angivet under respektive kapitel i budgeten.
Kommunfullméktige faststiller ddrutéver mal for varje namnd och styrelse som
ar en konkretisering av ovan nimnda verksamhetsmal.

Varje overgripande verksamhetsmal har ett antal indikatorer kopplade som dven
dessa finns angivna under respektive kapitel.

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv 1.1 Géteborg har en forskola och skola som
storstad dar alla ges chansen skapar goda och jdmlika uppvaxtvillkor.

att forma sina liv och ingen

lamnas utanfor. 1.2 Géteborg genomfér tidiga sociala insatser

som skapar likvardiga livschanser for alla.

1.3 Géteborg har en vardig dldreomsorg med
trygghet och sjalvbestammande.

1.4 Goéteborg praglas av en god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhalle och
naringsliv.

1.5 Géteborg ar en levande kultur-, idrott-
och evenemangsstad for bade boende och
besdkare.

1.6 Goteborg ar en jamlik stad med gemen-

skap och tillit.
Goteborg ar en hallbart vaxan- 2.1 Géteborg tar ansvar fér kommande
de storstad med framtidstro. generationers livskvalitet.

2.2 Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet
och god framkomlighet.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och
varierat.

14



Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en storstad med 3.1 Goéteborg har en budget i balans och
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. langsiktigt hallbara finanser .

3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och
en valfard med hog kvalitet.

3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgiva-
re med goda arbetsvillkor.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt
naringsliv i internationell toppklass.

3.5 Goteborg ar en stad dar alla som kan
jobbar och forsérjer sig sjalva och darmed
bidrar till det gemensamma.

Overgripande mal fér kommunkoncernen

Overgripande mal faststills i budget och dessa foljs upp av kommunstyrelsen
och kommunfullméktige i delars- och éarsrapporter. I budget 2022 och under
mandatperioden finns tre dvergripande mal. Dessa mél géller for alla verksam-
heter inom staden.

Overgripande verksamhetsmal

Mal inom denna kategori dr breda i sin karaktir vad géller vad som ska uppnas
utifran det 6vergripande mal som de svarar mot. De 6vergripande verksamhets-
maélen dr 14 till antalet och géller under mandatperioden. Under rubriken indi-
katorer av sérskild vikt for nimnden &terfinns de indikatorer som &r betydande
for méluppfyllelsen. Namnder och styrelser ska planera sin verksamhet med
utgéngspunkt fran dessa. Kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststéller
indikatorer och foljer upp dessa centralt.

Kommunfullmiktiges mal for namnd och styrelse
Under varje ndmnd och styrelse finns ett antal specifika mal f6r nimnder och
styrelser som kommunfullméktige beslutar om. Dessa mal ér en konkretisering
av de dvergripande verksamhetsmalen och syftar till att stdrka méluppfyllelsen.
Respektive ndmnd och styrelse beslutar sjalv om ldmpliga indikatorer for att
na de specifika malen. Tillsammans med 6vergripande verksamhetsmél och
indikatorer ska dessa ligga till grund for ndmnders och styrelsers verksamhets-
planer. Namnder och styrelsen ska planera sin verksamhet utifran de 6ver-
gripande verksamhetsmélen och redogora for hur dessa bidrar till en 6kad
méaluppfyllelse for staden.
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Verksamhetsnara mal for namnder

Verksamhetsnira mal och indikatorer faststélls av nimnder och styrelser och
ska harmonisera med dvergripande verksamhetsmél och kommunfullméktiges
mél for respektive nimnd och styrelse. Aven styrande dokument i form av
program och planer med framtagna indikatorer och mélvirden ska beaktas.
Uppfdljning av de verksamhetsnira mélen gors av berérda nimnder och
styrelser i de stadengemensamma uppfoljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Detta sker i samband med delérs-
och arsrapporteringen.

Organisationsmal for kommunkoncernen

Ett antal av de 6vergripande verksamhetsmalen fungerar 4ven som
organisationsmal fér kommunkoncernen och géller samtliga nimnder och styr-
elser. Dessa mal ar att Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser, att goteborgarna far valuta for skatten och en véldfard med hog kvalitet
samt att Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.
Uppfdljning av dessa overgripande organisationsmal sker i samband med
delérs- och arsrapportering. Indikatorer anges under respektive kapitel.
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Styrning, ledning, ekonomi

Det senaste aret har Goteborgs Stad befunnit sig i ett historiskt ldge tillsammans
med andra kommuner och stdder i Sverige. Vi befinner oss fortfarande i en
pandemi som under ett och ett halvt ar inneburit en stor omstéllning for stadens
verksamheter. Budgeten for 2022—-2024 tar avstamp i en aterstart efter en pandemi
som har satt spar pa hélsa, valfard och ekonomi. Sedan Alliansen tog 6ver styret
har Goteborgs Stad har uppvisat goda ekonomiska resultat. Av det kan utldsas att
goda forutséttningar har getts i tidigare budgetar med en stabilitet i lagda eko-
nomiska ramar och tydlig ekonomistyrning. Strukturella underskott har arbetats
bort och avséttning till stadens reserver har kunnat ske under mandatperioden.
Med ordning och reda i ekonomin har stadens finansiella mal uppnatts och god
ekonomisk hushéllning varit mojlig. Goteborgarna ska fa valuta for skatten och
garanteras den vélfird man betalar for.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning &r att virna om samtliga resurser
som en kommun har till sitt férfogande. Det géller allt ifrén naturtillgangar till
anstélld personal och de skattemedel som kommunen forvaltar. Oavsett resurstill-
gang ska nyttjande ske sa effektivt att inget sloseri uppstar utan varje generation
ska hushalla med kommunens tillgdngar. Syftet 4r att nuvarande generation inte
ska dverviltra en konsumtionsskuld pa kommande generationer utan att varje
generation ska béra sina kostnader. Det innebér att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och d&ndamaélsenligt sétt. Hur vil en kommun
klarar hantera dessa hogt stéllda krav méts delvis i de finansiella mélen. Alla mél
miéts over tid och ska ses som langsiktiga. De mél som fullméktige formulerar

1 denna budget utgor ockséd verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. 1
arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran de malvarden som satts.

Ekonomi i balans

I budget 20222024 sékerstills de finansiella principer som fastslogs 2020. Varje
nidmnd ska ha kénda langsiktiga ekonomiska ramar med faststélld upprékning som
ligger fast over tid. Den kommunala skattesatsen fo6r 2022 ldmnas ofordndrad och
faststills till 21,12 kr. Alliansen utgér ddrmed ifrdn en kvarstaende skattesats och
sakerstiller att 6ver tid kunna anpassa stadens verksambhet till en héllbar niva sa att
inget strukturellt underskott uppstér. Vi befinner oss fortfarande i en pandemi som
kommer att prigla vart samhélle under lang tid framdver och goda ars resultat ska
kunna anvéndas under sdmre tider och for att pa sikt sénka skattetrycket.

Resultatniva och resultatutjaimningsreserv

Goteborgs Stad har en resultatjimningsreserv (RUR) som berdknas uppga till
over 4 miljarder. Reserven har byggts upp under en ldng tid men under Allians-
styret har dver 1 miljard skjutits till. Syftet med resultatutjimningsreserven ar att
ge en mojlighet for kommuner att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel.
En prognos av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket, jimfort med
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den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio &ren, anvéndas som riktvirde for
ndr uttag ska fa goras ur resultatutjgmningsreserven. Om prognosen understiger
genomsnittet far reserven anviandas. En kommuns méjligheter att disponera
medel ur resultatutjimningsreserven ir ddrmed tydligt reglerat. Enligt den
senaste prognosen for oktober frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar
det inte mojligt att iansprakta medel fran resultatutjimningsreserven for 2022,
men ett ianspraktagande dr mojligt igen 2023 och 2024.

God ekonomisk hushalining

Budget 2022-2024 f6ljer stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
de finansiella mélen. Perspektivet dr 10-arigt och tillater arliga svingningar da
det 4r genomsnittet under perioden som é&r av vikt.

Resultatets andel av skatteintékter och generella statsbidrag
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Resultatets andel av skatteintakter och generella statsbidrag ~ eesees Genomsnitt (10 ar) Malvarde

Det finns tre olika typer av resultatmétt att forhalla sig till i kommunal eko-
nomi; resultatrdkningens nettobelopp, strukturellt resultat och det lagstadgade
balanskravsresultatet. Budget 2022—-2024 foljer kommunallagens forsiktighets-
princip och ddrmed kvarstar bedomningen att en mattlig intikt i form av
realisationsvinster ar rimligt att utga ifrdn da Goéteborg har en stadig tillvéxt och
byggnationstakten &r fortsatt hog. Realisationsvinster rdknas bort i balanskravs-
resultatet. Kommunallagen stiller kravet pé att balanskravsresultatet inte far
understiga noll om inte synnerliga skil foreligger eller att kommunen har for
avsikt att iansprékta resultatutjamningsreserven.

Resultatnivan for ar 2022 &r satt till 720 miljoner kronor. Dar ingar dven krav pa
utdelning av Stadshus AB till 220 miljoner kronor, vilket &r ett krav av dgaren
pa rimlig avkastning fran bolagskoncernen. Kvarstar gor kravet att utdelningen
inte far vara lanefinansierad utan ett resultat av effektiv forvaltning av skatte-
betalarnas medel. Fér kommande ar &r riktningen att krav pa en hallbar ut-
delning av Stadshus AB ska uppga till 150 miljoner kronor. Ett av de finansiella
maélen &r att stadens investeringar ska sjédlvfinansieras till 50 procent eller mer.
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Egenfinansieringsgrad investeringar
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Fortsatt stort behov av investeringar

Goteborg dr motorn 1 en storstadsregion. Det stiller hoga krav pa langsiktighet
vad géller stadens stadsplanering for bade foretagande och boende. Fortsatt
fokus pa sévil ny- och ombyggnation av savil bostdder och verksamhetslokaler
for kommunal service, men dven infrastrukturinvesteringar for héllbara trans-
porter och dkad mobilitet krévs.

Mark for nya verksamheter behover planeras och erbjudas foretag sa arbets-
marknaden stimuleras. Goteborgs Stad har under decennier haft alltfor lag
investeringstakt vilket medfort akuta behov av bostdder och kommunal service
sdsom skolor och dldreboenden. Dessutom &terfinns nordens storsta hamn i
Goteborg vilket stiller krav pa investeringsvolymen nér verksamheten maste
anpassas for att kunna konkurrera med véarldsmarknaden. Hartill hor dven
nddvindig utbyggnad av infrastruktur sa att godset kan transporteras s miljo-
vinligt som mojligt. Goteborgs Stad har ett ledningsansvar for hela regionen i
dessa fragor och ddrmed dr stadens investeringsplanering av stor betydelse for
ménga aktorer dven utanfor den kommunala sfaren.

10-arig investeringsplanering

I budget 2021-2023 pébdrjades en fordndring i investeringsplaneringen. Det ér
en fordndring som tar sikte pa langsiktighet utifran ett 10-arigt perspektiv. Vad
géller stadens investeringar dr 10-arsplanen indelad i tvé delar varav de forsta
5 aren avser investeringsbudgeten och resterande 5 dren utgor en utblick dir
flera storre investeringsobjekt aterfinns.
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Det finns flera anledningar till att ha samma planeringshorisont i hela kommun-
koncernen inte minst finansiellt da stadens skuldséttningsgrad riskerar att
accelerera allt snabbare da stora investeringsbeslut ska finansieras. Totalt
berdknas kommunkoncernen nyinvestera dver 40 miljarder kronor under
kommande 10-4rs period. Med en laneskuld pé cirka 50 miljarder kronor som
grund, kommer det ligga en framtida utmaning i att hantera en dubbelt s

hog laneskuld. Oviljan att omsitta tillgdngar inom kommunkoncernen stéller
mycket hdga krav pa starka resultatnivaer, vilket kan ses som orimligt om inte
storre skattehdjningar och hogre avgiftsuttag genomfors. Alliansens ingéng har
varit balanserad och hela tiden utgétt ifran langsiktig hallbar utveckling. Genom
en fordndrad investeringsplanering synliggdrs kravet pa tydlig inriktning av
finansiell politik.

Starkt soliditet

Goteborgs Stad har stérkt sin soliditet de senaste aren vilket har varit ett krav
for att kunna sikerstilla ett finansiellt handlingsutrymme. Det har framst skett
genom positiva arliga resultat. Det finansiella malet for soliditeten kvarstar och
kréver att kommunkoncernen minst ska uppga till 15 procent.

Soliditet koncernen inkl hela pensionsatagandet

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet inkl hela pensionsa alvarde

Hoga investeringsvolymer har satt fokus pa stadens finansieringsstrategi och
krav pa lanetak for respektive bolag. Darmed stirks generationsperspektivet i
god ekonomisk hushallning dar malséttningen &r att reinvesteringar ska sjilv-
finansieras till 100 procent via 6kad effektivitet eller n6dvandiga forséljningar.
Goteborgs Stad behdver styra upp investeringsplaneringen hardare sé att staden
taktar tillvéixt med hallbar finansiering over tid.
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Devisen fran budget 2020 kvarstar. Framtida utmaningar méste métas gemen-
samt som en samlad stad. Det har tydligt framgatt nir virlden drabbats av
pandemin. Ett stort ansvar dligger savil nimnder som styrelser att fortsitta ta
ansvar tillsammans. De svdra utmaningar som staden befinner sig i stéller krav
pa styrning och ledning pé ett helt nytt sitt. Budget 2022-2024 ger stadens
forvaltningar och dess personal goda forutséttningar och trygghet for att klara
gora ett bra jobb och dirmed kunna leverera en vilfard av god kvalitet trots alla

utmaningar.

Malvirden enligt budgetforslag for

god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god Malvarde | Malvarde | Malvarde
ekonomisk hushallning 2022 2023 2024
Resultatets andel av skatteintakter och 2,0% 2,6% 2,8%
kommunalekonomisk utjdmning
Egenfinansieringsgraden av investeringar 47% 45% 47%
Exploateringsverksamheten ska dver 108% 113% 127%
en rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga | 15% 15% 15%
till 15 procent inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsatagandet

Budgetférslagets utfall pa de langsiktiga

inriktningarna foér god ekonomisk hushallning
Finansiella inriktningar god Malvarde | Malvarde | Malvarde
ekonomisk hushallning 2022 2023 2024
Resultat bor 6ver en rullande tioarsperiod 4,3% 4.2% 4.3%
uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdamning
Egenfinansieringsgraden av investeringar 101% 91% 84%
bor dver en rullande tioarsperiod uppga till
minst 50 procent
Exploateringsverksamheten ska éver 108% 113% 127%
en rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga | 15% 15% 15%

till 15 procent inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsatagandet
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Kommunstyrelsen

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt dvriga ndamnders och eventuella gemensamma
nédmnders verksamhet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen
att forma sina liv och ingen ldmnas utanfor.

m Goteborg ér en héllbart vixande storstad med framtidstro.
m Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och tillvaxt.

m Stadens finansiella mal efterlevs.

Kommunfullmaktiges inriktning

for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppfoljning av kommun-
fullméktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommun-
fullméktiges mal.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av stadens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt stadens bolagsstyrelser.
Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt f6lja

den ekonomiska forvaltningen i stadens ndimnder och skyndsamt uppmana

till vidtagande av verksamma atgirder vid behov. Kommunstyrelsen ér dven
krisledningsndmnd, i handelse av kris, krig och svéra pafrestningar pa samhéllet.

Stadsledningskontoret &r kommunfullméktiges och kommunstyrelsens for-
valtning. Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter
for att sikerstélla god méluppfyllelse och optimering av stadens resurser.

Kommunstyrelsen ska sékerstilla att gdteborgarna far en vilfard med kvalitet
och likvérdighet. Fokus ska vara pa det kommunala grunduppdraget. Som ett
led i det arbetet ska kommunstyrelsen arbete med en rad olika atgérder for att
sakerstilla att gdteborgarnas skattemedel inte slosas bort.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att inventera stadens projekt i syfte att
utvirdera och minska antalet projekt i staden. Staden ska utreda infoérandet
av en mer kostnadseffektiv myndighetsutdvning, s& som 6kad automatisering
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och arbeta fram en stadengemensam rutin for felaktiga utbetalningar for att
motverka bidragsbrott for att sékra vélfarden till dem som har rétt till den.
Kategoristyrning ska inforas i alla berdrda nimnder och bolag och ska bidra till
fokusering, specialisering och den kompetens som behdvs. Administrationen
behover minska i ett flertal verksamheter, och en versyn over anvdndande av
egna resurser behover genomforas for att bland annat infora ett mer restriktivt
anvindande av konsulter. Darfor ska kommunstyrelsen utreda hur staden kan
minska sin administration. Detta &r sdrskilt viktigt vad géller stadens kommu-
nikation. Kommunikationen ser idag olika ut beroende pé forvaltning. Déarfor
ar det viktigt att kommunstyrelsen f6ljer upp hur stadens kommunikationsplan
efterfoljs och hur kommunikatdrer kan organiseras i staden for att nd ett
effektivt resursutnyttjande och en dndamalsenlig kommunikation.

Kommunstyrelsen, har enligt lag, ett sérskilt ansvar for stadens hela ekono-
miska forvaltning. Staden erhdll statsbidrag till foljd av pandemin men den
langsiktiga problematiken och utmaningarna kvarstar. Effekterna av pandemin
kommer att prigla vart samhélle under lang tid fram&ver och i en tid av ovisshet
ar det viktigt att staden gor vad som krévs for att géteborgarna ska kunna hitta
stabilitet och normalitet i vardagen. I det arbetet dr det viktigt att blicka framat
och fortsétta vidta atgérder for att uppna en god ekonomisk hushéllning och en
budget i balans. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolymer behovs en
tydligare koppling mellan investering och finansiering. Dartill maste resultat-
paverkande delar dven tydliggdras innan beslut fattas.

Fran och med 2020 géller en ny redovisningsrekommendation avseende intikter
(RKR R2 Intdkter) vilken innebér att vissa inkomster sdsom gatukostnads-
ersittning och exploateringsbidrag ska intiktsforas i sin helhet vid fardigstal-
lande av en investering. Resultateffekten av den nya rekommendationen stéller
krav pa fordndrad beddmning i ekonomistyrningen. I framtiden hanteras upp-
foljningen av exploateringsintdkten utanfor det s kallade strukturella resultatet,
och intikten exkluderas vid behandling av resultatet 2022-2024 i budgetbeslutet.
Bedomningen &r, med anledning av betydande effekt p4 kommunens resultat,

att det behover goras en fordndring av inriktningarna for god ekonomisk
hushallning, sé att resultatnivan berdknas exklusive dessa intdkter. Kommun-
styrelsen fér séledes i uppdrag att revidera Goteborgs Stads riktlinje for god
ekonomisk hushéllning till f61jd av den nya intiktsrekommendationen RKR R2.

Goteborgs Stad behover en stark organisation som tillvaratar stadens intressen.
Den strategiska intressebevakningen behdver dérfor tillvaratas och staden
behover samla en langsiktig kompetens. En del av detta arbete dr stadens kontor
i Bryssel som fyller en viktig funktion.
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Goteborgs Stads myndighetsutdvning och service ér viktig for att sdkerstilla

det kommunala grunduppdraget. Detta arbete prioriteras och satsningar samt
atgirder har gett resultat. Tack vare detta nadde darfor Goteborgs Stad, under
foregéende 4r, sin hogsta notering ndgonsin for ndjdhet inom den kommunala
servicen. Vidare gick det att konstatera att foretagsklimatet foréndrats till det
bittre och att bygglovshanteringen nar nya positiva nivaer. Detta beror bland
annat pa att bygglovskon redan ar 2020 hade byggts bort. Fokus kommer
fortsdttningsvis att vara pa det kommunala kdrnuppdraget och att motverka
sloseri med skattepengar. Goteborg ska samtidigt vara en serviceorganisation
med tydligt uppsatta verksamhetsmaél for god service. For att sdkerstélla detta har
Goteborgs Stad borjat arbeta med att utveckla stadsdvergripande verksamhetsmaél
1 syfte att garantera stadens medborgare god myndighetsutovning och service.

En attraktiv arbetsplats

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och en arbetsgivare som
uppritthaller god arbetsmiljo och motverkar tystnadskultur. Det ska dven finnas
goda och karridarmojligheter for savil medarbetare som chef. Chefens roll ska
tydliggdras samt ha fokus pa ledning och styrning. Det ar viktigt for att stadens
forvaltningar och bolag finns representerade 1 hela Goteborg. Det ska finnas ett
aktivt och lyhort ledarskap som uppmuntrar personalen till eget ansvarstagande
och utveckling och staden behover ta vara pé digitaliseringens mojligheter.
Detta forenklar administration och skapar utrymme for stadens chefer och
anstillda att fokusera pa sina huvuduppgifter. Okad digitalisering bidrar &ven
till ppenhet och transparens for géteborgarna. Inte minst har pandemin visat
pa vikten av tydlig, sdker och enkel digital infrastruktur och IT-system. For att
utvecklas i sitt yrke och trivas pé sin arbetsplats behover individuella kompe-
tenshodjande insatser erbjudas.

Anvindning av stadens [T-system ska forbéttras genom olika typer av insatser,
déribland att gora digitala arbetsmiljoronder av verksamheternas system. Digita-
liseringen skapar bade mojligheter och risker avseende den fysiska, organisato-
riska, sociala och den kognitiva arbetsmiljon. Genom digitala arbetsmiljéronder
skapas effektiva verksamheter som motverkar ohélsa bland medarbetarna. De
digitala arbetsmiljoronderna ska omfatta savél fysisk som psykisk arbetsmiljo
och ska vara en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. I det systematiska
arbetsmiljoarbetet &r medarbetarenkéten ett virdefullt redskap.

Goteborgs Stad ska underlitta for personer som vill prova pa och ldras upp infor
en framtida anstéllning inom staden. Att erbjuda praktikplatser kan dven vara ett
satt att hjalpa manniskor att komma nérmare arbetsmarknaden och det kan ocksé
underldtta for universitets- och hogskolestudenter i deras sokande efter praktik.
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Arbetet med att radera osakliga 16neskillnader behdver fortsitta. Individuella
prestationer ska uppmuntras och ge utslag vid 16nerevision. Sjukfranvaro ar ett
problem savil for den enskilde som for verksamheten ekonomiskt och organi-
satoriskt. Ohélsotalen i staden dr hogre n i jimfOrbara stdder men skillnaden
har de senaste dren minskat. Den hdga sjukfrdnvaron maste dock fortsitta att
minska och chefer behover verktyg for att hantera arbetsskador och tillbud.
Stadens verksamheter behover bli bittre pa det forbyggande och hélsofrdmjande
arbetet och i det arbetet har chefen en viktig roll. Hilsoutvecklare, som idag
framst finns i socialndmnderna, bidrar till det frimjande och férebyggande
arbetet. Hélsoutvecklarnas utbildning och arbete ska vara tillgéngligt for samt-
liga stadens ndmnder och bolag.

En stad, ett Géteborg

Under manga ar framdver kommer utanforskapet i vart samhélle vara den
storsta utmaningen i Goteborg. Daliga skolresultat, arbetsloshet, bidrags-
beroende, ohilsa, otrygga bostadsomraden, religiés fundamentalism, oréttvisa
och giangkriminalitet skapar klyftor och slitningar i samhéllet. Utmaningen med
att bryta utanfoérskapet maste genomsyra stadens alla verksamheter, det &r inte
en fraga for enskilda stadsdelar, ndmnder eller bostadsbolag.

Stadens integrationspolitik ska ge var och en de verktyg som behovs for att
véxa, forsorja sig sjédlv och fullt ut delta i samhéllet. Politiken maste ta sin
utgangspunkt i varje ménniskas potential och egna ansvar, det r en fraga

om bade skyldigheter och rattigheter. Darfor ska fokus ldggas pa en arbets-
marknad som Oppnas for fler, en skola som ger alla barn forutsittningar att
klara kunskapsmaélen och en bostadspolitik som bygger samman staden samt att
tillsammans befdsta demokratiska virderingar.

Goteborg ska vara en bra stad att vdxa upp och leva i, men samtidigt finns

det stora skillnader i livsvillkor mellan géteborgare och mellan olika delar av
staden. Den sociala rorligheten maste 6ka oavsett utbildningsniva, inkomst
och forvarvsfrekvens. I forlangningen paverkar detta livsvillkor och hilsa. Att
mojliggdra den sociala rorligheten bidrar till att minska skillnader 1 livsvillkor
och skapar sammanhallning, tillit och delaktighet, sirskilt for barn och unga.

Langsiktiga och uthalliga insatser mot giangkriminalitet

Tillit mellan ménniskor och rittssdkerhet dr avgorande for ett tryggt och vél-
fungerande samhélle. Kommunstyrelsen har uppgiften att stodja, samordna och
leda trygghetsarbetet 6ver hela staden. For att starka det politiska ansvaret har ett
trygghetsrad inrdttats under kommunstyrelsen. Trygghetsradet ska fungera som
ett forum fOr det strategiska arbetet. I detta arbete ska trygghetsradets uppgifter
bli tydligare for att kunna bidra till den 6kade tryggheten pé ett bittre sitt.

25



Brottsbekdmpning ar framforallt en polisidr uppgift och Géteborg behdver

fler poliser, inte minst i yttre tjdnst, som med sin nérvaro kan verka brotts-
forebyggande. Polisen behdver ocksa utdkade resurser for att utreda och lagfora
brott. Hélften av alla anmélda brott blir aldrig utredda och antalet uppklarade brott
ar lagt. Darfor ska Goteborgs Stad gora det som dr mojligt inom den kommunala
radigheten for att bidra till det arbetet. I det arbetet krivs samordnande insatser
mot bland annat drogbekdmpning. Det handlar om en forbéttrad samverkan med
myndigheter som Forsdkringskassan och Skatteverket och samordning mellan
verksamheter som skola, civilsamhéllet, stadens tillsynsverksamhet och stornings-
jouren. Goteborgs Stad behover ocksé se dver ataganden for att motverka de
kriminella géngens verksamhet genom att bland annat se 6ver mdjligheten att
expropriera fastigheter som égs av kriminella gdng. Kommunstyrelsen ska
samordna detta arbete och genomfora det tillsammans med berdrda nimnder

och styrelser. I det arbetet ska kommunstyrelsen uppdatera policyn om drog-
bekdmpning for nollvision mot droger i hela G6teborg.

Enkéter som genomforts visar att var femte elev i gymnasiet 1 Sverige har
provat nagon drog. En viktig del i arbetet med att minska droganvidndandet &r
det arbete som bedrivs i skolan dar vardnadshavare tillkallas, handlingsplan
upprittas och rektor har ritt att be eleven gora ett frivilligt drogtest vid miss-
tanke om droganvéndning. Arbetet behover intensifieras genom att utifran
befintligt lagrum préva mojligheten att infora frivilliga, slumpvisa drogtester
for att darefter utvirdera effekter och upplevelsen av dessa. I det arbetet ar det
viktigt att den personliga integriteten varnas. Samarbetet med polis behdver
aven stirkas med mdjlighet att anvinda narkotikahundar.

Sverige och Goteborg har under en langre tid haft en mycket hog narkotika-
relaterad dodlighet. Missbruk &r i grunden en social och medicinsk problematik.
Stadens insatser for att hjélpa minniskor som befinner sig i ett missbruk ska ske
i ndra samverkan med sjukvarden och alltid utga fran vetenskapligt beprévade
metoder. Insatserna behover ta sin utgangspunkt i ett skademinimerande arbete
som prioriterar att rddda liv. En viktig del i arbetet for att minska missbruket ar
en enhet dir person som behover nyktra till under tillsyn av vardpersonal kan fa
den typen av stod. Genom kontakt med socialtjanst, omvardnad och avgiftning
kan antalet personer, sdsom ménniskor med ldngvarigt missbruk och unga
missbrukare, fi en chans till hjélp i ett tidigt skede.

Pilotprojektet som Skatteverket initierade 2021 om felaktig folkbokféring kopp-
lad till organiserad brottslighet diar Goteborgs Stad utsags att delta ska fortsétta.
Felaktigheter i folkbokféringen innebér bland annat att skolan inte vet var ett
barn bor samt skapar svarigheter for socialtjansten att f6lja upp orosanmélan
eller utbetalning av forsorjningsstdd. Det handlar d4ven om att forhindra handel
med adressuppgifter och komma at svarta hyreskontrakt samt mdjligheten for
allménnyttan att folja upp trangboddhet. Goteborgs Stads trygghetsskapande
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och brottsforebyggande program ligger till grund for att fortydliga vad som
forvéntas av stadens ndmnder och styrelser i den gemensamma kraftsamlingen
for att oka tryggheten for alla gdteborgare i hela var stad.

Staden har allvarliga problem med tystnadskulturer. Dessa problem bestar

av flera olika delar som behover dtgirdas pa olika sétt. Men vi behdver fora
kampen tillsammans och med uthallighet. Annars riskerar ménniskors tilltro till
rittsstaten och till vér stad att urholkas.

Det handlar dels om att bekdmpa och sta emot alla former av hot, otillaten
paverkan och trakasserier. Kriminella strukturer ska aldrig fa paverka stadens
verksamheter, oavsett om det sker direkt eller indirekt. Som en del i detta arbete
ska Goteborgs Stads stod till anstéllda stirkas och fortydligas sé att fler vigar
anmdila den typen av oegentligheter. Civilkurage ska uppmuntras och ingen
anstilld ska uppleva att en anmélan ger repressalier fran kriminella strukturer.

Den organisatoriska tystnadskulturen ska ocksa systematiskt och langsiktigt
motverkas. Ingen chef inom staden ska tysta ner anstéllda nir de ger sin bild av
laget i olika verksamheter och omréaden i staden. Stadens organisationskultur
ska préglas av transparens och tillit och brister och missférhallanden far varken
negligeras eller doljas.

Det far aldrig accepteras att anstéllda missbrukar sin anstillning, for egen eller
andras vinning eller forsoker tysta kollegor eller medarbetare.

Goteborgs Stads anstélla ska alltid kdnna sig trygga utan att behdva oroa sig pa
sin egen arbetsplats. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att sékerstélla stod
till anstdllda som anméler otillaten padverkan och andra missfoérhéllanden.

Det ska tas fram en strategi och handlingsplan med konkreta atgérder for hur alla
former av tystnadskulturer kan motverkas. I uppdragen ingar dven att ta fram en
modell for att strukturerat och systematiskt folja upp insatserna och utvecklingen.

Staden ska forstirka sitt arbete med att stoppa rekryteringen till kriminell
verksamhet genom tidiga insatser. I grunden handlar det om att skapa
framtidstro med fokus pé skola, jobb och bostidder. Personer som befinner sig i
kriminella miljéer ska erbjudas att hoppa av genom exit-verksamhet. Avhoppar-
verksambheten i staden behover samordnas och foljas upp samt stirkas med ett
uppsokande arbete genom lotsar.

De anmaélda brotten har minskat 6ver tid i Goteborg. Samtidigt har den upp-
levda otryggheten kat i staden och skillnaderna &r stora beroende pa var man
bor. I stadens utsatta omraden &r man som minst trygg i sitt bostadsomrade och
de som bor i Orgryte-Hirlanda och i Centrum dr som mest trygga. Samtidigt
upplever de som &r trygga i sitt bostadsomrade att staden som helhet &r mindre
trygg och sdker 4n i utsatta omraden. Antalet brott i Goteborg behdver fortsatt
minska for att den upplevda tryggheten ska oka. I Goteborg ska ingen undvika
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att gé ut ensam pa kvillen pa grund av ridsla. Ingen ska utséttas for brott och
géingrelaterad brottslighet ska bekdmpas.

Inga sarskilt utsatta omraden i Géteborg

Goteborgs ska inte ha nagra sirskilt utsatta omraden ar 2025. Omraden som i
dag upplevs som otrygga ska omvandlas i syfte att gora dem mer attraktiva for
ménniskor att bo, besdka och att uppehalla sig vid. Goteborgs Stad ska skapa
framtidstro genom stadsutveckling som bland annat omfattar stora investeringar
i nyproduktion och renovering. Det ska genomforas trygghetssakring av koncer-
nens fastigheter, riktiga hyresforhallanden i samtliga ldgenheter, ombildningar
av hyresritter till bostadsrétter, nolltolerans mot kriminell verksamhet, bra
kommunal service och skapandet av en ren och stidad miljo fri fran ned-
skripning, klotter och skadegorelse.

Aven lokala niringsidkare bér ett ansvar att halla omraden kring sin verksamhet
rena, snygga, trygga och attraktiva. Belysning i omraden som upplevs otrygga
ar viktigt att atgdrda for att stadsmiljon ska kénnas trygg och siker. I syfte att
skapa en trygg, snygg och attraktiv stadsmiljo avsitts extra resurser.

Genom att mojliggora for boende i utsatta omraden att 4ga sin egen bostad
genom nyproduktion och ombildningar bidrar staden till savél attraktivitet som
vélstdnd for de boende och fo6r omraden som helhet. D4 kan boende 4ga sin
egen bostad och gora bostadskarridr. AB Framtiden, tillsammans med Poseidon,
Bostadsbolaget och Familjebostédder, kan pa sa sitt, vinda utvecklingen i
Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjillbo, Lovgardet och Tynnered for
att skapa en stad med framtidstro.

Business Improvement District (BID) &r ett sitt att organisera och formalisera
samverkan och partnerskap mellan olika fastighetségare och offentliga aktorer.
Detta kan ske genom 6kad handel, olika attraktioner och fysiska atgérder.
Arbetet ska pé sikt bidra till att motverka brottsligheten och dka tryggheten.
Kommunstyrelsen ska bistd AB Framtiden och Business Region Géteborg AB
(BRG) med att uppmuntra och ingé i samarbeten mellan olika aktorer for att
gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID och inkubatorer.

Under 2020 infordes ett sa kallat LOV3-omrade i centrala delar av staden

och nu patrullerar ordningsvakter i omradet. Det grundar sig i den upplevda
otryggheten och den 0ppna drogférséljningen i centrala delar av Géteborg.

En del i det arbetet ar att fler kameror och andra tekniska 16sningar installeras

1 brottsutsatta och otrygga omraden med grund i verenskommelsen mellan
staden och polisen. Satsningen som ar genomford har varit lyckad och nya
omraden i staden innefattar Avenyn, Drottningtorget samt Jarntorget och
Langgatorna. Ambitionen &r att utdka antalet omréden och dven att infora
ordningsvakter nattetid. Staden ska darfor anséka om fler LOV3-omraden, dels
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1 innerstaden med fokus inom stadsomrade Centrum, dels i utsatta omraden
och se 6ver mojligheten att infora ordningsvakter nattetid. For detta avsitts
50 miljoner kronor i budgeten.

En jamstalld stad

Jamstélldhet handlar i grunden om frihet, om jamlika villkor mellan kénen
att forma sambhéllet och sitt eget liv. Kvinnor och mén ska ha samma forut-
sattningar att utbilda sig, arbeta, gora karriér och forma stadens framtid.

Goteborg ska vara en jamstélld stad och darfor maste arbetet for jamstalldhet
vara aktivt i alla delar av stadens verksamheter. Stadens plan for jamstélldhet
2019-2023 ér ett viktigt verktyg i detta arbete med fokus pa dtgirder som
socialtjdnstens beslutshandlaggning, utbildning och arbete, forebyggande arbete
mot vald, demokratiskt inflytande i stadsutvecklingsprocesser, kompetens-
forsorjning och arbetsvillkor samt jamstalldhetsintegrering som strategi. Staden
ska fortsatt arbeta for att motverka vald i néra relationer och krankningen ska
fortsatt bedomas lika oavsett konsidentitet.

En 6ppen stad for alla

Fordomar och normer som utestdnger ménniskor hor inte hemma i Goteborg.
HBTQ-personer ska garanteras samma réttigheter, mojligheter och skyldig-
heter som alla andra i staden. Under hela livet ska var och en kunna vara sig
sjdlv. Normmedvetandet behover 6ka i all verksambhet, s att staden kan méta
regnbagsfamiljer, ungdomar och dldre med en likvérdig service.

Stadens plan for att forbéattra HBTQ-personers livsvillkor innehaller flera
rekommendationer till atgdrder som stadens ndmnder och styrelser behover
forhalla sig till samt prioritera. I det fortsatta arbetet behover verksamheterna ha
en nira dialog med Goteborg Stads HBTQ-rad.

For staden som arbetsgivare finns det tre 6vergripande omraden utifrén rapporten
Normer som skaver, som behdver prioriteras i det fortsatta arbetsmiljdarbetet.
Det handlar om att undanrdja trakasserier och motverka subtila och omedvetna
krankande handlingar, om ett fortsatt arbete med normmedvetet ledarskap och
ett stirkt och fortsatt normkritiskt arbete samt 6ka HBTQ-kompetensen.

Krafttag mot hederskultur och fortryck

Tusentals individer i Géteborg, framst flickor och kvinnor men dven pojkar och
min, lever i ofrihet. De 6vervakas i1 detalj av familjen eller av sjdlvutndamnda
moralvéktare dér kldder, umgénge och utbildningsval styrs. Flickor tvingas in i
dktenskap med vuxna mén och utsétts for oskuldskontroller. Flickor kinner oro
och réddsla for att under loven bli bortgifta. De hotas, utsétts for véld, och vissa
far till och med betala med sina liv. Allt detta for att upprétthalla en familje-
heder som krockar med vart moderna samhille.
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Att bryta det hedersrelaterade fortrycket och valdet samt dess destruktiva roller,
oavsett kon, dr en av var tids storsta frihetsfragor. Det handlar om att alla ska ha
réitten att bestimma Gver sin egen framtid. Saker som tagits for sjélvklara i vért
samhille men som forblivit odtkomliga for de som lever i en miljo dér familjens
och gruppens heder &r 6verordnad individens frihet och svensk lag.

Stadens fortsatta arbete ska kinnetecknas av ett tydligt barnrittsperspektiv dar
insatserna mot hedersrelaterat fortryck paborjas sé tidigt som mojligt i barnets
liv. Det behdvs fler insatser for att alla barn och unga ska f& veta var de kan fa
hjélp och skydd mot hedersrelaterat fortryck, vald och destruktiva roller.

Sérskilt viktigt dr att informationen ndr ut i ménga olika kanaler och i de
sammanhang dér barn och unga befinner sig. Amandakommissionens rapport om
brister i Goteborgs Stads arbete mot hedersrelaterat véald och fortryck presente-
rades foregaende ar. Med anledning av det paborjade arbetet med att sékerstélla
att stadens pagaende och planerade insatser omfattar Amandakommissionens
samtliga rekommendationer. Rekommendationerna pekar bland annat pa att
samverkan med andra myndigheter och civilsamhéllet &r avgérande for att

na resultat. Staden behdver vidta preventiva dtgiarder mot tvangsiktenskap,
exempelvis dterkommande information om vilka demokratiska réttigheter
individer har och konkret vem de kan vénda sig till for att fa hjalp och stod med
16fte om en konfidentiell hantering. Det genomfors dérfor idag riktade aktioner
mot tvangsdktenskap, kdnsstympning och uppfostringsresor infor sommarlovet
och andra langre ledigheter. I detta arbete har stadens skolor en viktig uppgift
att uppticka elever som utsétts for hedersrelaterat vald och fortryck. Stadens
atgérder ska fortsétta och stirkas. For den som har blivit utsatt ska det tydlig-
goras att det finns hjdlp att & hos kriscentrum for kvinnor, kriscentrum f6r mén,
stodcentrum for brottsoffer, socialjouren och Resursteam heder.

Den valdsbejakande extremismen ska bekampas

Den valdsbejakande extremismen och miljon handlar om att anvénda vald for
att na ideologiska mal och accepterar inte en demokratisk samhillsordning. Alla
extremistiska aktiviteter ska bekdmpas resolut inom grundlagens ramar och kan
aldrig accepteras.

Stadens samordnare ska fortsdtta sitt viktiga arbete med att utbilda, ge stdd, nit-
verka, samordna och driva metodutveckling. Staden behdver ett néra samarbete
med polisen och sdkerhetspolisen i arbetet mot den valdsbejakande extremismen.

Socialndmnderna ska dérfor, tillsammans med lokala polisomraden,
fortsdttningsvis analysera vilka problem som finns lokalt. De lokala problem-
bilderna ar viktiga for att ratt atgdrder ska kunna vidtas. Stadens plan mot
valdsbejakande extremism ska motverka den extrema miljon och forebygga
radikalisering. I det arbetet krdvs dven samarbete med relevanta aktdrer, sésom
Segerstedtinstitutet och Forsvarshogskolan.
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En stad som klarar klimatférandringarna

IPCC konstaterar i sin klimatrapport att koldioxidkoncentrationen aldrig varit
hogre och att temperaturdkningen har skett i en ojadmforbart snabb takt. For

att motverka sa kallade troskeleffekter som kan ge oaterkalleliga effekter

ska Goteborgs Stad gora sin del. Tillsammans med néringsliv, akademi och
civilsamhéllet ska staden aktivt arbeta for att minska Goteborgs klimatavtryck.
Genom att uppmuntra grona innovationer och affirsmodeller ska staden minska
sin egen klimatpdverkan samtidigt som vi bidrar med minskade utsldpp globalt.

Goteborg har unika mdjligheter att agera foregéngare, med vérldsledande
foretag inom viktiga branscher, institut och ett medvetet civilsamhille. I det
arbetet behover staden bidra med att paskynda omstéllningen av industrin sdsom
fordon, energi och petrokemi. Det 6ppnar nya mojligheter till gron tillvixt och
export av miljoteknik.

Det nyligen antagna Miljé- och klimatprogrammet kommer tillsammans med
ett nytt miljoledningssystem stirka stadens arbete med att na stadens mal for
mainniskan, naturen och klimatet. Kommunstyrelsen och miljo- och klimat-
ndmnden har ett delat ansvar for att driva miljoledningssystemet utifran ett
hela-staden-perspektiv.

Goteborgs Stad har undertecknat Klimatkontrakt 2030 i samarbete med myndig-
heter och Viable Cities. Syftet med Klimatkontraktet &r att hoja ambitionen inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstéllning. Arbetet drivs inom den klimat-
omstéllningsfunktion som inférdes under ar 2021 ddr kommunstyrelsen har en
roll i form av att finansiera funktionen samt som dialogpart for investeringar och
upptag av lan.

I Goteborgs Stad pagar dven ett arbete med att ta fram en atgérdsplan for god
vattenstatus dar kommunstyrelsen forvintas f4 en samordnande roll i stadens
samlade organisation for vattenfragor

Goteborgs geografiska lige, pd véstkusten vid Gota dlvs mynning, har genom
tiderna skapat fantastiska forutsittningar for handel, industri och rekreation.
Med hdjda havsnivder och mer extremvéder till £61jd av klimatfoérdndringar
riskerar samma lage att vésentligt forsdmra forutséttningarna for Goéteborg, om
inget gors. Inom ramen for Borgmdstaravtalet, Covenant of Mayors for Climate
& Energy 2030 target, har Goteborgs Stad atagit sig att utveckla arbetet med
klimatanpassning. Som en foljd av det far kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en klimatanpassningsplan inom ramen for arbetet med klimatkontraktet.
Den senaste tidens 6kning av extremvéder visar att klimatanpassningsarbetet
behover intensifieras. I syfte att paskynda stadens arbete avsétts kommun-
centrala medel som kan anvéndas av relevanta nimnder. Kommunstyrelsen tar
fram ett forslag péa fordelning utifrén klimatanpassningsplanen och var medlen
bedoms gora storst nytta.
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Stadens miljo- och klimatprogram 2021-2030 visar riktningen och &r den
gemensamma plattformen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete. Nér
Goteborgs Stad planerar for nya byggnationer maste det géras med hinsyn till
de stigande vattennivéerna. Runt ar 2035-2040 behdver mer omfattande skydd
mot hogvatten vara pé plats. Hir behdver kommunstyrelsen fortsatt ha det
samordnande ansvaret for stadens klimatsékringsarbete, samt fora dialog med
staten géllande finansiering.

Néaringsliv

I Goteborg finns allt frén smaforetagare till multinationella foretag, samt kluster
med kompetens som efterfragas pa den globala marknaden. Tillvaxt inom ett
diversifierat ndringsliv, med sma och stora foretag, ldgger grunden for stadens
vélstand. Fyra av fem jobb skapas i smi och medelstora foretag. Fler foretag
betyder fler jobb, fler skattebetalare och mer resurser till skola och omsorg.

Effekterna av pandemin har slagit mycket hart mot néringslivet, inte minst
besoksnéringen och handeln. Jamf{ort med andra stdder som Stockholm och
Malmé har dock Goteborgs néringsliv och besdksnéring klarat sig béttre

och 1 &r forvintas det ske en aterhdmtning av ekonomin. Staden har vidtagit
flera atgirder for att stodja och underlitta i krisen samt forbéttra foretagens
likviditet. Atgirderna har i forsta hand riktat sig till sma och medelstora foretag
men dven andra dtgirder har bidragit till att Goteborg fortséttningsvis ar en
konkurrenskraftig stad. Det handlar bland annat stora investeringssatsningar
sdsom Vistldnken, Hisingsbron och Maricholmstunneln vilka har bidragit till
ekonomisk tillvéxt och fler ménniskor i arbete.

Aven innan pandemin behdvdes dock en politik for att stiirka foretagare och
foretagsvillkor i Goteborg, inte minst for smaforetag. Det &r ett arbete som be-
hover fortsitta och det behover sékerstéllas att staden undviker att gora sddant
som andra kan gora lika bra eller battre. Har behover staden fortsétta arbetet
med att motverka osund konkurrens. Kartlaggningen 6ver vilka verksamheter
som konkurrerar med det privata néringslivet var ett forsta steg i detta arbete
som behover fortsdtta. Det behdver ocksa sékerstillas att attityden inom
kommunen ser till foretagens bésta utifran géllande lagstiftning. Staden behdver
ocksa arbeta aktivt med att stirka sin internationella position. Hallbar mobilitet,
tillgang till boende och skolor samt en positiv instdllning till utvecklingen av
stadens néringsliv &r ett maste i detta arbete. G6teborg behdver fortsdtta att
skapa goda forutsattningar och bidra till att stirka forskning och utveckling.
Detta ir strategiskt viktigt for hela naringslivet i regionen samt for att skapa
arbetstillfallen for fler. En del i detta arbete &r att tillvarata mdjligheten och
inneha god beredskap for en etablering av batterifabrik i Goteborg. For denna
beredskap avsitts medel.
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I arbetet gentemot niringslivet ska kommunstyrelsen i samverkan med forvalt-
ningar och bolag i staden arbeta med att féra strategiska naringslivsdialoger
med representanter fran branschorganisationer och enskilda foretagare. Pa sa
sdtt kan Goteborgs plats i olika néringslivsrankingar fortsétta 6ka och foretags-
klimatet kan stérkas.

Goteborgs Stads investeringsbehov

Staden har ett stort behov av en fungerande organisation som mdjliggér en
langsiktig, strategisk och héllbar stadsutveckling som kan méta en véixande stad.
Vikten av offentliga investeringar, lokala, regionala och statliga &r av central be-
tydelse for att stimulera tillvixten och ekonomisk aterhdmtning efter pandemin.

Kommunstyrelsen ska bira ett ansvar for den langsiktiga stadsutvecklingen
fram tills dess att den nya ndmnden f6r fysisk planering inréttats i och med
fackndmndsutredningen. Forandringen syftar dven till att skapa en tydlighet
gentemot invénare, besokare, ndringslivet och stadens egen organisation och
mojliggdr en effektivare hantering av de mélkonflikter som idag uppstér.

Evenemangsomradet behover fornyas och utvecklas for att Goteborg ska
behalla attraktiviteten och styrkan som evenemangsstad. Utvecklingen i
omrédet kommer innebédra omfattande investeringar under l&ng tid framéver.
Helt avgérande ér att exploateringsintékterna fran framforallt bostéder och
kontor samt viss handel finansierar omvandlingen av omradet. Skattebetalarnas
insats och risk for de nya arenorna ska minimeras och investeringarna kan inte
enbart vara ett atagande for kommunen.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen ska ta fram en 14ngsiktig strategi for att stoppa nyrekrytering,
géngkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen i Géteborg.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstilla att hialsoutvecklarnas utbildning
och arbete tillgéngliggdrs for samtliga stadens ndmnder och bolag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berdrda ndmnder utifran
befintligt lagrum prova mdjligheten att infora frivilliga, slumpvisa drogtester for
att dérefter utvérdera effekter och upplevelsen av dessa i stadens skolor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berdrda ndmnder uppdatera
policyn kring drogbekdmpning for en nollvision mot droger samt intensifiera
arbetet med informationskampanjer och anvéndandet av narkotikahundar i
samarbete med polis i stadens skolor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag, tillsammans med samtliga ndmnder och bolag,
att ta fram en strategi och handlingsplan med konkreta atgérder for hur alla
former av tystnadskultur kan motverkas. [ uppdragen ingar dven att ta fram en
modell for att strukturerat och systematiskt folja upp utvecklingen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att anstéllda vagar anméla
otillaten paverkan och att stod sdkras till anstéllda som anméler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med polisen, identifiera och
foresla fler omrdden for LOV3-ansdkningar och se dver mojligheten att infora
ordningsvakter nattetid.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna klimatsékringsarbetet och
fora dialog med staten om finansiering inom ramen for 100 klimatneutrala
stider. I dialogen ska kommunstyrelsen verka for statlig medfinansiering av
oversvamningsskydd.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan i enlighet
med klimatkontraktet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsétta samordna arbetet mot svartkontrakt
och att sprida arbetet over staden.

Némnder och styrelser ges i uppdrag att tillgdngliggdra lokaler till valndmnden
for att sdkerstdlla vallokaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att foresla atgirder for att samordna och
stiarka samverkan inom staden for att motverka valfardsbrott som exempelvis
assistansfusk, fusk vid utbetalningar av ekonomiskt bistand, nddbistdnd och
andra sociala bidrag.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och leda arbetet for att minska
otryggheten vid stadens torg, kollektivtrafikknutpunkter och samlingspunkter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna arbetet med drogbekédmpningen i
staden och gora det tillsammans med berérda ndmnder och styrelser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inventera stadens projekt i syfte att ut-
viardera och minska antalet projekt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt identifiera brottsutsatta och otrygga
platser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att minska administrationen inom flertalet
verksamheter, exempelvis kommunikation.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda inférandet av en mer kostnadseffektiv
myndighetsutdvning, exempelvis 6kad automatisering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera Goteborgs Stads riktlinje for god
ekonomisk hushéllning till foljd av den nya intéktsrekommendationen RKR R2.

Namnder och styrelser far i uppdrag att genomfora ett langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att frigdra resurser inom staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med berdrda ndmnder och
Goteborgs Hamn AB, utreda ett &andamalsenligt dgar- och forvaltarskap av
Goteborgs kajer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att stotta AB Framtiden och Business Region
Goteborg med att uppmuntra och inga i samarbeten mellan olika aktorer for att
gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis Business Improvement
Districts och inkubatorer.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

14.2,143,16.1,23.2,233,234,2.35,3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,
32.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4,33.1,3.3.2.

35



Arkivhamnden

Overgripande ansvar

Némnden dr gemensam arkivmyndighet for Véstra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad. Halften av politikerna i ndmnden utses av regionen och hélften
utses av staden.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Forvara, virda och tillgdngliggora offentliga handlingar.

Kommunfullmaktiges inriktning.

Némnden ansvarar for den kommunala och regionala arkivverksamheten och
for arkivvarden i Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs kommun. Eftersom
Arkivndmnden ar en gemensam ndmnd med Véstra Gotalandsregionen kan inte
Goteborgs Stad ensidigt besluta om verksamhetens inriktning och ambitions-
niva. For att sékerstélla god styrning ska dérfor arliga budgetavstimningar
mellan huvudménnen ske.

Namnden ska sikerstélla att staden lever upp till arkiv- och offentlighets-
lagstiftningens krav pa hanteringen av allménna handlingar, utdva tillsyn dver
arkivvérden hos nimnder, styrelser och stiftelser, utfarda anvisningar och
rutiner for myndigheternas arkiv- och informationshantering samt forvara och
varda arkiv som levererats till arkivmyndigheten och halla dem tillgidngliga.

I detta syfte ska Arkivndmnden utveckla inkopta systemet savél som inkop av
ytterligare system inom ram for att tillgodose ndmndens samtliga behov

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Arkivndmnden fér i uppdrag att genomfora arliga budgetavstimningar med
Vistra Gotalandsregionen.

Arkivndmnden far i uppdrag att utveckla inkdpta systemet sdvil som inkdp av
ytterligare system inom ram for att tillgodose nimndens samtliga behov.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Byggnadsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens grundldggande uppdrag &r att ansvara for regleringen av bebyggelse,
mark och vatten inom staden. Uppdraget innebér ett Overgripande ansvar for att
utveckla Goteborg till en konkurrenskraftig och attraktiv stad, och att planera
for infrastruktur, niringsliv, bostdder och stadsmiljo. Ndmnden ar dven tillsyns-
myndighet och beslutar om dispenser fran bestimmelser.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

m Goteborg ér en trygg och vilskott stad.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

m Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifrdn ménniskors och
verksambheters skiftande behov.

m 20000 bostider ska fardigstillas och mojliggdras under mandatperioden.

m Mojliggora for minst 500 sméhus/stadsradhus ar 2022.

Kommunfullmaktiges inriktning

Goteborgs Stad ér en véxande stad och i dag fardigstélls fler bostdder &n pa
ménga decennier i staden. De senaste elva dren har stadens befolkning 6kat med
i genomsnitt 7100 personer per ar trots att 6kningen var lagre under foregdende
ar med anledning av pandemin. Under dessa elva ar har dock kombinationen
av hog inflyttning och ett lagt byggande bidragit till ett underskott av bostader.
Detta underskott kan bara motas med ett 6kat bostadsbyggande vilket krdver
en effektiv process som vilkomnar flera olika aktorer, stora och smé samt en
starkt samverkan inom stadsplaneringen i staden. Genom tidigare uppdrag
sdsom exploatdrsdriven detaljplaneprocess, fler utldndska byggaktdrer, plan for
fler mindre ldgenheter och en strategi for att minska produktionskostnaderna
och mojliggora billiga bostdder har steg tagits for att 6ka bostadsbyggandet.
Némnden ska aktivt arbeta for att fler mindre byggherrar ska fa verka i staden.

I syfte att forbéttra stadens stadsutvecklingsprocess sjosatte en politisk majoritet
fradgan om ny fackndmndsorganisation. Malet &r att organisationen ska vara pa
plats vid arsskiftet 2022/2023 och ska forbattra processen for att tillmotesga
efterfragan pa bostider, kontor, forskolor, skolor, bostdder med sérskild service,
kulturbyggnader, idrottsanldggningar, gronomraden och kommersiella verksam-
heter. Det kommer gynna savél den enskilde som samhéllet i stort genom dkad
tillvaxt och underlag for god samhillsservice for ett Géteborg som man kan bo,
leva och verka i hela livet.
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Stadens mal ar att det ska byggas fler bostadsritter, hyresrétter, smahus och
stadsradhus, sa att fler ska fa mojlighet att hitta en bostad i staden, kunna gora
bostadskarridr och kdnna gemenskap. Nér staden fortitas ar det viktigt med en
variation av upplételseformer. Fler ska ges mdjlighet att dga den egna bostaden,
dels genom nybyggnation, dels genom ombildningar. Det &r s en levande,
attraktiv och trygg stad byggs. Nér storstaden byggs kan det byggas hogt i
lampliga lagen och vid fortdtning dr grona inslag viktigt. Den arkitektoniska
gestaltningen ska ocksé, pa nya byggnader, halla hog kvalitet och ska beaktas

1 stadsbyggnadsprocessen.

I planeringen av stadens forskolor och skolor ska det alltid finnas tilltagna och
kvalitativa ytor for barnens utelek samtidigt som vi mdjliggor for nya bostéder
och forskolor i stadens centrum. Dérfor ska dven stadens befintliga parkytor
och annan allmén yta kunna réknas in i gronkvoten for barnens utelek samtidigt
som vi sékerstéller mark for spontanidrott och idrottshall i ndrheten av skolorna.
Miljder som uppmuntrar de dldre till aktivitet &r ocksa angelédgna for att skapa
platser for alla aldrar for att finna gemenskap.

Ett levande stadsrum skapar trygghet och dérfor ser staden positivt p ute-
serveringar som ir Oppna ret runt, nagot staden ocksa arbetat aktivt for under
pandemin. Dér det dr mojligt ska det ske tillsammans med foodtrucks och
mobil “’streetfood”. Rum for kultur och foreningsliv bidrar dven till en blandad
stadsmiljo och genererar rorelse och liv.

For ett tryggt och inkluderande Géteborg

Goteborg har flest sdrskilt utsatta omraden i hela landet och omfattande ut-
maningar med segregation, gédngbrottslighet och utanforskap. Att bygga ett mer
sammanhallet och socialt hallbart Goteborg ar helt nodvéndigt for att staden
ska upplevas som trygg och attraktiv. Stadens utsatta omraden utgdrs ute-
slutande av ytterstadsomraden och priglas av en funktionalistisk stadsplanering
vars huvudidé var att separera bostéder, arbetsplatser, ndringsverksamhet och
upplatelseformer. Erfarenheten visar dock att det som skapar attraktiva och
trygga bostadsomrdden &r en dynamisk blandning av bostider, kontor och inte
minst levande gatuplan med restauranger, butiker och annan verksamhet. Darfor
ar det helt centralt att det finns olika upplatelseformer dir det &r mojligt att gora
bostadskarridr och att det byggs fler titbebyggda kvartershus och smahus.

Stadens ambition &r att ingen stadsdel ska finnas med pé polisens lista 6ver
sarskilt utsatta omraden 2025. Staden ska vara trygg for alla goteborgare

och inga delar av staden ska upplevas som parallellsamhéllen. For att lyckas
behover stadens utsatta delar rustas upp och i flera avseenden byggas om for att
upplevas som attraktiva. Fler ménniskor méste vilja flytta till dessa stadsdelar
och se en framtid i omrddet. En viktig del i arbetet &r AB Framtidens strategi
och att ta vara pa goda exempel som exempelvis Gardsten. For att inkludera
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fler médnniskor 1 Goteborgs Stad maste ocksa fler f4 mdjlighet att dga sin egen
bostad. Ombildningar av befintligt hyresbestand i sérskilt utsatta omraden ar
darfor prioriterat och d&mnar tillata fler ménniskor att gora bostadskarriér och
skapar ocksa, tillsammans med nyproduktion, variation av upplatelseformer.

For att vinda utvecklingen 1 véra utsatta omraden behdver staden svara pa
fragan hur vi bygger attraktiva fororter som fler manniskor vill flytta till istallet
for ifran. Framtidskoncernen har genomfort ett omfattande forskningsprojekt
som heter Virdeskapande stadsutveckling och visar pa vilka stadskvalitéer som
har betydelse for hog efterfragan pa bostider och lokaler i Goteborg. Att bygga
tétt, tillgéngligt och med tillgang till bade rekreation och urban verksamhet var
nagra av de slutsatser som AB Framtiden kom fram till. Vidare betonas vérdet
av att blanda smahus med flerbostadshus och skapa finmaskigt gatunét. For att
lyckas menar AB Framtiden att stadsutvecklingen behdver bli mer 14ngsiktig
och syfta till att dka attraktivitet och markvérden och dérigenom tydligare bidra
till bade social hallbarhet och till storre incitament for fler privata byggaktorers
vilja att investera. Enligt AB Framtidens rapport foreslés att staden utvecklar
stadsdelarna genom att ta fram en strukturplan fér omraden for att planera och
stadsutveckla de utsatta omradena utifran en tydlig idé om hur omrédena ska se
ut och fungera pé sikt. P4 sa vis undviker staden att mojligheterna till viktiga
framtida strak byggs bort.

Detta arbetssitt genomfors for ndrvarande for Biskopsgérdens omvandling till
tradgardsstad, vars forslag innebér att stadsdelen stadsarkitektoniskt utvecklas i
riktning mot Goteborgs populéra tradgardsstidder, som Kungsladugérd, Landala
Egnahem och Orgryte. Ambitionen #r att omridet ska omvandlas till en trygg
och titbebyggd stadsdel med god tillgang till kommunikationer, vilplanerade
torg, levande markplan, gronomraden och bra blandning pa villor, stadsradhus
och ldgenheter. Kommande detaljplanearbete for Biskopsgérden ar en viktig del
1 att véinda utvecklingen i stadens utsatta omraden och ska dérfor prioriteras.
Staden ska noga f6lja det arbetet, och kontinuerligt utvérdera och implementera
de goda exempel som uppkommer. Vidare ska byggnadsndmnden, tillsammans
med AB Framtiden, beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med Virde-
skapande stadsutveckling 1 den framtida stadsplaneringen av stadens utsatta
omraden. Detta ska komplettera AB Framtidens strategi for utsatta omraden.

Bevarande och utveckling

Goteborg har ett unikt centrum som bevarats sedan 1600-talet. Aven vid
nybyggnation har man férhéllit sig till den historiska arkitekturen. Detta bidrar
och skapar en stadskérna med kulturvérden, identitet och framforallt attraktiv-
itet. Stadens éldsta delar behdver dven fortséttningsvis beaktas och bevaras.

Goteborg befinner sig i en omfattande stadsutveckling som pdverkar inte bara
stadens utformning utan ocksé invanarnas livsmiljo. I en stad av Goteborgs
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storlek finns ett antal olika stadsmiljoer. Malet ska vara byggnation av god
kvalitet som tar tillvara varje omrades identitet och skapar en attraktiv miljo att
bo och vistas i. Vid komplettering, fortitning och utveckling av omradena ska
hénsyn tas till varje omrades sérskilda karaktdr och behov.

Avenyn dr Goteborgs parad-, ndjes- och kulturgata som manifesteras 1 sitt avslut
i Gotaplatsens kulturinstitutioner. Det ar viktigt att Avenyn och Gotaplatsen
dven framat ges ett uttryck som bekréftar platsens betydelse for géteborgarna.
Ett arbete med underhéll och upprustning av Gétaplatsen, Lorensbergsomradets
allménna platser och Avenyn har déarfor paborjats i ett stadsutvecklingsprojekt
dér gestaltningsprogrammet for Avenyn och det underlag Avenyforeningen tagit
fram vérderas och anvénds i tillimpliga delar. Framforallt riktar arbetet in sig
pé en samordning och gestaltning av uteserveringar, konst, markbeldggning

och belysning i det offentliga rummet. Arbetet har under 2021 befunnit sig i en
planeringsfas och ska gi in i utforandeprocessen under aret. Genomforandet
sker med berdrda fastighetségare och tecknas for en finansiering av hélften

av investeringsutgifterna pa allmin plats. Investeringsmedel finns avsatta hos
fastighetsndmnden.

Fiskhamnen har varit i drift under 6ver 100 ar. Numera landas begrénsat med
fisk i omradet men en aktiv fiskeauktion och distribution av fisk till och fran
omradet pagar fortfarande. Omradet har en hog potential med ett fint ldge nira
innerstaden och dlven. Pa sikt ska omradet utvecklas med koppling till och
utveckling av den verksamhet som pédgar i dag. Det &r ocksa viktigt att bostéder
och sammanhéngande samhaéllsservice integreras i omradet. Fiskhamnen méste
kopplas till befintliga stadsdelar, ha en god kollektivtrafik och vara integrerad i
kommande stadsutveckling ldngs med dlvkanten. Omvandlingen maste ocksa ha
en for staden acceptabel exploateringsekonomi. Det &dr ocksa viktigt att dlvkant-
skydd och dess finansiering i omradet hanteras i samband med en utveckling.
Pégéende fordjupning av dversiktsplanen for centrala Goteborg méaste ha med
och hantera en utveckling av omradet.

Balans i exploateringsekonomin

Det gér inte att fortsétta producera stora och attraktiva planer som dras med
ekonomiska underskott. Fastighetsndmnden har sedan tidigare haft ett uppdrag
att varje detaljplan ska ga ihop ekonomiskt och helst ge en positiv avkastning
for staden. Enskilda exploateringar kan avvika fran detta krav om det tydligt
motiveras. I enlighet med kommunfullméktiges ekonomiska malséttning om att
ha en budget i balans och langsiktigt héllbara finanser ska planerande nimnder
strdva efter att nd balans i exploateringsekonomin 6ver en 10-arsperiod. Dartill
ska nimnderna striva mot att nd en nollvision dir malet ar att inga detaljplaner
ska ge ekonomiskt underskott.
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De planerande nimnderna ska tillsammans fortsétta arbetet med pilotprojektet
som tar sin utgangspunkt i Goteborgs utvidgade innerstad (tidigare kallad
Historisk stadsplaneanalys). Pilotprojektet syftar till att uppritta en stadsplan
inom avgriansade omraden i G6teborg. Syftet dr att ge samtliga forvaltningar
tidigt kunskapsunderlag om stadens utbyggnadsplaner, tidigt synliggora
malkonflikter, skapa en sammanhallen planering och varierad bebyggelse. Inom
pilotprojektets omrade ska markanvisning i hogre grad ske efter framtagen
detaljplan samt ske 16pande genom tydligt avgrinsade och strategiskt planerade
infilltomter. Program- och detaljplanearbetet som avser Biskopsgardens om-
vandling ska ske inom ramarna for detta pilotprojekt.

I vissa omraden i de centrala delarna av Goteborg ér det svérare att bygga storre
flerbostadshus. Dessutom &r mellanstaden relativt glesbebyggd vilket innebar
goda mojligheter till mindre infills, exempelvis lings oexploaterade leder, vigar
och pa impediment. Dessa omraden kan ldmpa sig for sméhus, stadsradhus och
géardshus som &@ven skapar en dynamisk variation av bebyggelse i den centrala
stadsmiljon. Fler skulle da fa tillgdng stadens utbud, vilket gynnar ett hallbart
resande och skapar underlag for en levande stadskédrna. Genom att i hogre grad
nyttja befintlig infrastruktur fo6r végar, ledningar och kollektivtrafik skapas
forutsdttningar for en gynnsam samhills- och exploateringsekonomi.

En grén stad

Byggnadsndmnden 4r strategiansvarig for en av miljo- och klimatprogrammets
tvérgaende strategier Vi planerar for en gromn och robust stad. Aktorer ska upp-
muntras att utnyttja taken i Goteborg for att bygga fler solceller och grona tak. For
att Goteborg ska na malet om att bli en helt fossilfri stad behdver satsningarna pé
fornybar energi, elektrifiering och fossilfritt byggande stirkas. Under 2021 genom-
forde byggnadsndmnden och fastighetsndmnden en utredning gillande hur staden
kan fa fler solceller och grona tak. Goteborg ska vara en gron stad som star rustad
att klara klimatforindringarna. Darfor ska stadsplaneringen arbeta med att bygga
upp motstandskraft mot klimatforandringarna samt mdjliggéra en anpassnings-
formaga for att mota utmaningar. De grona och bla kvalitéerna i staden ska ut-
vecklas som en del i insatserna for att mota klimatutmaningen. Byggnadsndgmnden
ska inom ramen for sitt uppdrag verka for minskade luftféroreningar. Némnden
fér i uppdrag att i ett nybyggnadsomréde utanfor Goteborgs befintliga stadskdrmna
prova att anpassa vissa lokalgator enbart for elfordon, branslecellsfordon och
gasfordon Euro VI for att minska buller, luftféroreningar och klimatpaverkan.

Det &r av intresse att utvirdera om detta mojliggor en annan typ av byggnation,
exempelvis fler bostidder dir miljokvalitetsnormen for luft inte medger det utan
atgird. Detta ska ske i en liten skala for att utvérderas.
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Sodra Skargarden

Goteborgs sodra skérgard ar en unik del av var stad med ett rikt kulturlandskap
och ett populirt besoksmal for sdvil géteborgare som turister, men inte minst
viktig for de boende sjédlva. Geografin sitter dock begransningar och skapar
sarskilda forutsattningar. Darutover har det sdkerhetspolitiska ldget i Sveriges
naromrade och i Europa 6ver tid forsdmrats. Forsvarsmakten, som aterinréttat ett
amfibieregemente i Goteborg, vill att skdrgarden ska vara levande och utvecklas
inom ramen for totalforsvaret. Det innebér att hela samhéllet &r viktiga aktorer
och behdver delta for att forsvara vart oberoende. Samarbete med skargérds-
befolkningen &r i detta sammanhang en forutsittning for att lyckas. For att skapa
forutsittning for att manniskor ska kunna verka och bo pa 6arna och for att kunna
bevara en levande skérgard behovs det atgarder som gor det enklare att fa bygglov
for savil ombyggnation som nybyggnation. Eftersom dagens detaljplaner gor det
svart att fa bygglov, inte minst pa grund av att sddra skérgarden omfattas av en
rad restriktioner, behovs planindringar i de delar av sddra skérgarden dér detta dr
mojligt for att exempelvis mojliggora klassisk skargardsarkitektur med forhojda
vaggliv och kupor som idag klassas som ett tvaplanshus. Vad giller nybyggnation
resulterade ett storre planarbete pa Brannd i tva mindre detaljplanarbeten, vilket
kan tjdna som ett exempel i detta arbete. Arbetet ska inforlivas i den strategiska
planen for skirgardens framtida utveckling tillsammans med berérda ndmnder.

Utdver sddra skérgirden finns dven andra omraden 1 Goteborgs glesbygd som har
stor utvecklingspotential. Det finns ett behov att utveckla dven centralorterna pa
Goteborgs landsbygd, sdsom exempelvis Olofstorp och Séve for stirkt service och
attraktivitet. Storre program och detaljplaner tar tid och kostar dven betydande
resurser. Aven dessa omraden kan dirfor vara betjénta av mindre detaljplaner for
att kunna utvecklas i nartid. Byggnadsndmnden far darfor i uppdrag att arbeta med
mindre och exploatdrsdrivna detaljplaner dér detta dr mojligt.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med &vriga planerande
ndmnder, fortsétta strdva mot en nollvision avseende underskott i detaljplaner.
Nér det finns en plan med underskott ska nimnderna redovisa hur andra
detaljplaner som ger Overskott viger upp den totala ekonomin.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag, tillsammans med berdrda ndmnder och
styrelser, att ge hogre prioritet pa att ta fram och detaljplaneldagga byggbar
industrimark och verksamhetsomraden for foretag med véigledning av det
néringslivspolitiska programmet.
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Byggnadsndmnden far i uppdrag att fortsitta pilotprojekt stadsplan, dér
Biskopsgardens program- och detaljplanearbete ska inga. Arbetet med
Biskopsgarden dr en viktig del i arbetet med att vinda utvecklingen i stadens
utsatta omréden och ska dérfor prioriteras samt fortsatt ske utifran fastighets-
kontorets forslag (FN 5390/18).

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att genomfora pilotprojektet med stadsplan
inom avgrinsade omraden av Goteborg. Detta i ett led att 6ka effektiviteten och
samordningen i hela byggprocessen. Kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering
ska ske. Program och detaljplanearbetet som avser Biskopsgardens omvandling
ska ske inom ramarna for detta pilotprojekt.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med trafikndmnden,
fastighetsndmnden, kulturndmnden och park- och naturndmnden, fortsétta leda
projektet for upprustning av Avenyn i nara samverkan med Citysamverkan och
berorda fastighetségare.

Byggnadsndmnden far i uppdrag, tillsammans med fastighetsndamnden, att
foradla Goteborgs kvalitéer och vidrna om estetik och det som fortydligar
stadens karaktér.

Byggnadsndmnden far i uppdrag att arbeta in en rutin for nér Goteborgs utvidgade
innerstad kan anviandas som jamforelsealternativ vid behandling av planbesked.

Byggnadsndmnden och trafikndmnden far i uppdrag att i ett nybyggnadsomréade
utanfor Goteborgs befintliga stadskérna prova att anpassa vissa lokalgator
enbart for elfordon, brinslecellsfordon och gasfordon Euro VI for att minska
buller, luftfororeningar och klimatpaverkan.

Byggnadsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berdrda ndmnder, ta fram
en strategisk plan for skdrgardens framtida utveckling.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med AB Framtiden, beakta de
positiva erfarenheterna kring arbetet med Virdeskapande stadsutveckling i den
framtida stadsplaneringen av stadens utsatta omraden. Detta ska komplettera
Framtidens strategi for utsatta omraden.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
2.15,23.1,232,24.1,24.2,243,244,24.5,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Fastighetsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens ansvar ér att skapa forutséttningar for att de som bor och vill bo i
Goteborg ska erbjudas bostéder i en trygg och stimulerande milj6. Dartill vilar
det d&ven ndmnden att ansvara for bostadsforsorjningen samt insatser pé det
bostadssociala omradet. Fastighetsndmnden ska utdva den formella dgarrollen
till kommunens fasta egendom och fullgéra kommunens uppgifter nir det giller
bostadsforsorjning.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg byggs attraktivt, téitt och varierat.

m Goteborg ér en trygg och vilskott stad.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifrdn ménniskors och
verksambheters skiftande behov.

m 20000 bostédder ska fardigstdllas och mdojliggdras under mandat-
perioden.

m Mojliggora for minst 500 smahus/stadsradhus ar 2022.

Kommunfullméaktiges inriktning

I malsdttningen om att 20 000 nya bostdder ska byggas under mandatperioden
innehar fastighetsndimnden ett stort ansvar. Bostadsforsorjningen behdver vara
god och mota den dkade efterfragan att bo 1 Goteborgs Stad. Boendemiljoerna
behover dock ocksé vara attraktiva, rena, trygga, snygga och stimulerande sa
att médnniskor vill bo och verka i hela staden hela livet — oavsett var i livet man
befinner sig. Detta behover alltid beaktas nir ndmnden forvérvar, utvecklar,
tillhandahaller, séljer och upplater mark. For att forbattra och effektivisera detta
arbete krivs en sammankopplad stadsutvecklingsprocess som ser helheten

1 bostadsforsorjningen och stadsplaneringen. Darfor sjosattes facknamnds-
utredningen foregdende ar med malsdttningen att den nya organisationen ska
trada 1 kraft vid arsskiftet 2022/2023.

Némnden har ett ansvar for stadens totala exploateringsekonomi och

dven ett ansvar for att denna ska vara i balans. Flera av Goteborgs stora
stadsutvecklingsprojekt har dragits med omfattande forseningar, fordyringar
vilket har lett till att stadsutvecklingsvirden inte uppnatts. Alltfor ofta har stora
exploateringsprojekt tvingats finansieras av skattepengar som kunnat ga till
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annat. Orsakerna har ofta varit en blandning av orealistiska mal och bristande
strategisk samverkan inom flertalet aktérer inom staden. Genom den nya
facknimndsorganisationen ska den strategiska samverkan inom Géteborgs Stad
forbittras och dialogen samt samarbetet med aktorer inom staden ska stérkas.
Stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt forutsétter dven ett stort fokus pa
ekonomi och genomforbarhet. Detta ansvar, tillsammans med andra uppdrag
sasom markanvisning av infilltomter i sena skeden, innebar en 6kad arbets-
belastning. Infor fackndmndsomorganisationen far dérfor nimnden utdkade
resurser for att kunna hantera detta ansvar fullt ut.

Oversynen av vilka innehav som ej ir strategiskt viktiga och dirfor kan avyttras
kommer tydliggoras. Planeringen av bostidder, smahus, stadsradhus samt
ombildningar av ldgenheter inom allménnyttan kommer forbattras. Skapandet
av en stad med olika upplatelseformer som dkar mdjligheterna till &ndaméls-
enliga bostéder och fler bostadskarridrer i hela staden tillmotesgas s att fler
kan dga sin egen bostad samt ha mojligheten att flytta in i rad- eller sméahus.
For att fler barnfamiljer ska kunna bo kvar i Goteborg ska ndmnden markanvisa
fler storre bostadsratter. Malsdttningen om 1000 trygghetslagenheter kommer
kunna inférlivas under aret. Utover bostider innefattar ansvaret for kommunens
strategiska markforsérjning dven mark till forskolor, skolor, dldreboenden,
idrott, kultur, torg och gronstruktur samt andra kommunala behov sévél som
for kommersiella &ndamal. Det ska dven underlattas for fristdende aktorer att
snabbt komma vidare i processen.

Goteborgsregionen dr Sveriges ledande exportregion. Fastighetsndmnden ska i
sitt arbete uppmuntra nyetablering och expansion av foretag i hela staden. Fokus
ska vara pa ndringslivet och rikta in sig pa att skapa fler arbetstillfallen. I det
arbetet ska en av atgédrderna vara att sdkerstdlla markberedskap for dessa behov.
Detta arbete ska ske i samarbete med byggnadsndmnden for att identifiera nya
omraden for industrimark och verksamhetslokaler.

Staden har ocksé priglats av en upplevelse att plan- och bygglovsprocessen tar
for lang tid i Gteborg. Denna process har dock dkat och forbattrats den senaste
aren men det finns fortfarande forbéttringspotential. Dérfor ska ndmnden
fortsattningsvis, tillsammans med byggnadsndmnden, aktivt arbeta for att fort-
sitta forenkla, snabba upp processer och vara lyhord for marknadens aktorer.
Huvudregeln ska vara att det inte ska stéllas nagra kommunala sdrkrav som
driver kostnader och hdmnar byggandet. Boverkets och plan- och bygglagens
regelverk ska foljas. Aven forvaltning och underhall av genomforda invester-
ingar ska forbéttras. Skots inte detta korrekt &r risken att staden stir med stora
underhallsbehov i framtiden, vilket riskerar att 6ka kostnaderna. Det dr nod-
vandigt att alla nimnder och styrelser inom samhillsbyggnad arbetar proaktivt
tillsammans for att sékerstélla finansiering av de projekt som nu genomfors.
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Fastighetsndmnden ska dven bista kommunstyrelsen i det samordnande arbetet
att bekdmpa de kriminella géngen och den kriminella verksamheten genom att
undersdka mojligheten att expropriera fastigheter som 4gs av kriminella géng
eller dér kriminell verksamhet forsiggér.

Vidare ska fastighetsnimnden omhénderta den skyldighet som staden har enligt
boséttningslagen att ordna bostad at de personer som fatt uppehallstillstand

och anvisats till Goteborg. Dessa genomgangsbostéder ska fungera som en
verkningsfull insats for att temporért komplettera bostadsmarknaden med
bostidder och dirmed ge denna specifika grupp béttre forutséttningar att etablera
sig och integreras den forsta tiden i Goteborg. Forvaltningen arbetar redan idag
med informationsinsatser till de anvisade hushéllen och erbjuder &ven personlig
boendecoachning. Darfor tillskjuts ytterligare medel under 2022 for att forstarka
boendecoachningen for att skapa forutséittningar for ett tryggt och tillforlitligt
stod till dem med utgdende kontrakt i genomgéngsbostad.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Fastighetsndmnden far i uppdrag att fortsatt ansvara for stadens totala
exploateringsekonomi samt att sékerstélla att denna &r i balans, i1 enlighet med
kommunfullméktiges mal.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med 6vriga planerande
ndmnder, fortsétta strdva mot en nollvision avseende underskott i detaljplaner.
Nér det finns en plan med underskott ska nimnderna redovisa hur andra
detaljplaner som ger overskott viger upp den totala ekonomin.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att arbeta for 6kad konkurrens inom bygg-
branschen, bland annat genom fler sena markanvisningar av strategiskt upp-
delade och mindre infilltomter.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att fortsitta mojliggéra hyrkop.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att fortsétta identifiera omraden dér man kan
ga direkt till bygglov.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten for Goteborgs Stad att
expropriera fastigheter som dgs av kriminella ging samt fastigheter dér kriminell
verksamhet forsiggar.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att stirka boendecoachningen.
Indikatorer av sarskild vikt for namnden

142,2.15,23.1,23.2,24.1,242,243,244,2.45,3.1.2,3.14,3.1.5,
33.1,33.2.
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Forskolenamnden

Overgripande ansvar

Goteborgs forskolendmnd &r huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg enligt skol-
lagen och skolforordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomrédet.
Némnden ansvarar for 6ppen forskola, omsorg pa obekvim arbetstid samt
for verkstillighet géllande grundskolendmndens gynnande beslut avseende
pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid som erbjuds istillet for
fritidshem.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg har en forskola och skola som skapar god och jamlika
uppvéxtvillkor.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande,
vara rolig, trygg och ldrorik.

m Forskolan ska frimja barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompeten-
ta och ansvarskdnnande méanniskor och samhéllsmedlemmar.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Inget &r viktigare &n en bra start i livet. Goteborg ska vara en stad dér varje barn
utvecklas och véxer, oavsett forutsédttningar hemifran. Forskolan ska vara till-
géinglig for alla, ha ett tydligt fokus pa ldrande och stimulera barns utveckling.
Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg omsorg, lust att 1ara genom lek och
ge barn verktyg for att klara skolan och forma sina liv. Férdldrar och barn ska
erbjudas valfrihet och méngfald.

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet, barnets behov och utformas
sd att omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet. Det dr angeldget att
tidigt identifiera, bedoma och ge barn i behov av stdd rétt insatser. I dag upplevs
vissa barngrupper som alltfor stora och i arbetet med att minska grupperna ska
smabarnsavdelningar prioriteras forst. Personaltéitheten kan variera beroende pa
hur barngrupperna ser ut. Rektorn bor fa de bésta forutsittningar for att kunna
planera verksamheten utifran barnens basta. Malet &r att na en barngruppsstorlek
dér varje barn far mgjlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar och behov.
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Namnden ska se 6ver mdjligheterna att digitalisera placeringsprocessen for att
skapa mojligheter till 6kad kvalitet och ge en 6kad transparens. Vidare &r det
centralt att tillhandahalla en réttsséker hantering av placeringarna. Forskole-
utredningens tre overgripande forstirkningsomraden dr vigledande for ndmnd-
ens arbete under mandatperioden.

Okad kvalitet i undervisningen for att

oka barns utveckling och larande

En hog pedagogisk kvalitet dr avgorande for att alla barn ska fa mojligheten till
en bra start i livet. Forskolldrarnas pedagogiska arbete och rektors ledarskap

ar darfor avgorande. Verksamheten ska ha fokus pa de nationella mélen och
utveckling av undervisningen.

Det kollegiala ldrandet i forskolan, baserat pa forskning, beprévad erfarenhet
och omvirldsbevakning ska fortsitta utvecklas. Sprakutveckling, natur-
vetenskap och matematik ska prioriteras i forskolan for att lagga en god grund
for skolgéngen.

Forskolldrare ska leda den pedagogiska verksamheten och arbeta nér det ar flest
barn pa plats och alla barn ska méta en forskolldrare i verksamheten varje dag.
Forskollararna ska avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget.
Det betyder att det stélls stora krav pa varje forskola att hitta en &ndamals-
enlig bemanningen av forskolldrare, barnskétare och forskoleassistenter. En
andamalsenlig bemanning ger ocksa béttre forutsittningar for arbetslaget att
planera den pedagogiska verksamheten.

Den strategiska kompetensforsorjningen behover utvecklas tillsammans med

ett hallbart arbetsliv. Ett strategiskt samarbete och samverkan krévs med lérar-
utbildningen och yrkeshogskolan samt med Branschrad Forskola. Fler karriér-
véagar behover skapas inom forskolan, exempelvis genom kompetensutveckling
inom yrket fran forskoleassistent, barnskotare till forskolldrare. Den verksamhets-
forlagda utbildningen é&r central for att sikra framtida personal och studenter ska
tas emot i alla utbildningsomradden och métas av lokala l4rarutbildare.

Arbetsmiljon i forskolan behdver forbéttras och arbetsbelastning samt sjuktal
behover minska. Insatser och analyser ska vidtas pé varje enskild forskola och
ska sedan f6ljas upp.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Forskolendmnden ska systematiskt folja upp verksamheten och analysera
resultaten 1 forhallande till ldroplanen for att sedan planera och utveckla
verksamheten. Darfor behdver det systematiska kvalitetsarbetet fortsétta att
utvecklas pa alla nivder. Ndmnden behover fortsitta arbetet med att renodla
uppdrag, roller och ansvar i verksamheten. Det handlar om att fortsitta utveckla
strukturer och arbetssétt for att mojliggora ett utokat niara verksamhetsstod.
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En likvardig forskola

Det dr angelédget att alla barn ges det stod som de behover for att klara sin
framtida skolgang och att barn med sérskilda behov far de insatser som de
behover sé tidigt som mojligt. Att delta i pedagogisk verksamhet redan frén tidig
alder har en stor paverkan pé barns individuella utveckling, det giller sarskilt
for barn fran socioekonomiskt svaga forhallanden. Andelen inskrivna barn i
utsatta omraden ar betydligt ldgre jamfort med andra delar av staden och det ar
prioriterat att den andelen dkar. Hogldsning och ldsning dkar barns ordforrd,
bidrar till en bra start i livet och stirker forutsittningarna for att klara sig senare
i skolan. Forskolan fyller en sérskild roll for de barn som inte talar svenska och
som inte heller har fordldrar som &r svensktalande. Om barnen gar pa forskolan
skapar det forutséttningar for kvinnor att ta viktiga steg for att komma i jobb och
integreras i samhaillet. Fér barn med annat modersmal &n svenska dr sprak-
trining av stor betydelse.

Arbetet med att 6ka andelen legitimerade forskolldrare och att kompetenshoja
barnskotare behover fortsétta liksom arbetet med att sidkerstélla att all personal
talar bra svenska. Det 1dngsiktiga arbetet med att nd en jimnare fordelning av
forskollédrare over staden sker 1 huvudsak genom olika motivationspaket. Den
satsning pa sprakutveckling for barnen som inleddes 2021 behdver fortsitta
liksom kompetenshdjande insatser for personal med annat modersmal én svenska.
Sérskilt viktigt &r att det finns behdrig personal som talar bra svenska dér behoven
ar som storst. Det pagdende arbetet med att skapa likvérdiga organisatoriska
forutsattningar for stadens forskolor ska fortsétta. Dar ingér en Oversyn av antalet
medarbetare per rektor samt ledar- och stodfunktioner till rektor.

Némnden ska s6ka samverkan med civilsamhéllet nér s& 4r mdojligt och 1ampligt.

Alla barn har ratt till en siker och trygg uppvaxt

Forskolan ska formedla och forankra grundliggande demokratiska vérderingar
liksom respekt for ménskliga rattigheter, sarskilt barns réttigheter utifrdn barn-
konventionen. Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet, bland
annat genom att uppméarksamma barn som riskerar att fara illa. Alla forskolor
ska ha fungerande rutiner for orosanmaélan till socialtjansten och placerade barn
och barn som bor i skyddat boende ska skyndsamt erbjudas plats i férskola eller
annan pedagogisk verksamhet. Samarbetet mellan forskola och socialtjinst ska
starkas. Arbetet med att minska forekomsten av miljogifter i barns vardag ska
fortsitta, i detta har nimnden en uppgift tillsammans med berérda parter.

Kvalitetskraven for fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska vara
desamma som for stadens forskolor. Ndmnden ska fordjupa och utoka arbetet
med tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg, i samverkan med
socialndmnderna, avdelning for samhillsskydd och beredskap samt stadens
samordnare mot valdsbejakande extremism.
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Ekonomi

Alla barn och elever har olika behov och forutséttningar men har samma ritt

att né sin fulla potential. Syftet med stadens forskolepeng &r att skapa forut-
sattningar for rektor att styra och leda sin verksamhet. Férskolepengen bestar

av ett grundbelopp som ar viktat utifran alder och serviceform, vistelsetid,

samt ett strukturbelopp som fordelas olika och syftar till att minska skillnaden
mellan barns forutsittningar. Strukturbeloppet &r viktat utifran socioekonomiska
variabler. Det dr kommunfullméktiges ambition att resursférdelningen ska vara
likvardig och att grundersittningen per barn &r sd hogt som mojligt. Avgift for
forskolan tas ut 12 méanader per ér.

Effektiv anvindning av forskolor

Det ar prioriterat att sékerstélla att den lagstadgade tillgangen till forskola

och pedagogisk verksamhet uppfylls. Goteborgs Stad ska erbjuda alla barn ett
skéligt erbjudande skyndsamt, senast inom fyra manader. Tidigare befolknings-
prognoser har pekat pé ett 6kat behov av forskoleplatser, om &n inte i samma
takt som senaste aren. Nu pekar prognoserna pé ett dverskott. Det &r uppenbart
att staden behdver flexibla forskolelokaler och konceptldsningar for att mota
efterfragan over tid. Den nya hyresmodellen kommer att behdva fortsitta
utvecklas i samband med fackndmndséversynen for att skapa rétt incitament for
en effektiv lokalanvandning och en tillgdng som moéter verksamhetens behov.

Frihet att valja forskola och inriktning

Foréldrarnas frihet att vilja forskola ska virnas. Alternativ, s som kooperativ
och andra fristdende verksamhetsformer, ska uppmuntras. Pedagogisk omsorg
ar ett komplement till forskolan tillsammans med den 6ppna forskolan. Forvalt-
ningen ska fortsitta arbeta med tillsyn av pedagogisk omsorg for att sékerstélla
en trygg och utvecklande milj6 for barnen. All pedagogisk omsorg ska liksom
forskolorna arbeta utifrén en virdegrund som bygger pd demokratiska principer.

For att underlatta valet av forskola ska staden erbjuda en god och lattillgénglig
information om samtliga forskolor. Tillgéng till forskola och omsorg pa obekvima
tider dr for flera fordldrar helt avgérande for att det ska kunna arbeta. For de barn
vars fordldrar arbetar obekvama tider ska kvélls- och nattbarnomsorg erbjudas
tillsammans med omsorg i hemmet, dar det &r 1&mpligt och underléttar for barnet.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forskolendmnden far i uppdrag att tillsammans med lokalnimnden aktivt arbeta
for att nd balans 1 lokalfoérsorjningen samt uppné en organisation som moter
behoven av platser.

Forskolendmnden far i uppdrag att arbeta med tillsyn av pedagogisk omsorg
for att sikerstélla en trygg och utvecklande miljo for barnen och sékerstilla att
verksamheten bygger pa en demokratisk virdegrund.

Forskolendmnden far i uppdrag att vidta insatser for att andelen barn i forskolan
i utsatta omrdden ska oka till exempel genom uppsdkande verksamhet och
genom samarbete med socialndmnderna och regionen.

Forskolendmnden fér i uppdrag att tillsammans med ndmnden for arbets-
marknad och vuxenutbildning arbeta med kompetenshojande insatser for
befintlig personal med annat modersmal dn svenska samt inkludera validering
av svenska spraket vid nyrekrytering.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.1.1,1.1.2,1.1.13,1.4.1,1.6.1, 1.6.2,3.1.5,3.2.2,3.3.1,3.3.2
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Grundskolenamnden

Overgripande ansvar

Goteborgs grundskolendmnd dr huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg som erbjuds istéllet for fritidshem enligt
skollagen och skolforordningen samt 6vrig lagstiftning inom utbildnings-
omradet. Ndmnden &r dven ansvarig for kulturskola och intern service.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg har en skola dér barn och elever nér sin fulla potential.

m [iraryrkets status ska stirkas med fokus pa lirarnas arbetsmiljo.

m Stadens grundskolor ska préglas av studiero och trygghet dar kunskaps-
uppdraget star i centrum.

m Alla Goteborgs grundskolor ska ha en vil fungerande verksamhet med
hog kvalitet 1 undervisningen.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Varenda elev, oavsett bakgrund, ska ha de kunskaper och fardigheter som krivs
for att klara fortsatta studier och vara en del av samhéllet. I stadens skolor ska
alla kunna utvecklas efter sina forutsittningar och de som har stérst behov av
hjdlp ska dven fa mest stod. Alla elever ska, utifran sina forutsattningar, métas
av positiva och hdga forvéantningar samt tydliga kunskapskrav.

Grundskolan ska vara den arena dér alla barn, oavsett bakgrund, ska kunna
upptécka nya horisonter och formulera drdmmar runt sitt framtida liv.

Skolan har ett dubbelt uppdrag som bestar i att formedla och forankra bade
kunskaper och demokratiska viarden. Vardegrundsarbetet syftar till att frimja
demokrati och motverka odemokratiska uttryck. Nimnden behover sikerstélla
att ett frimjande och forebyggande arbete bedrivs pé alla skolor.

Skolutredningens tre 6vergripande forstarkningsomraden &r vigledande for
ndmndens arbete under mandatperioden. Fokus ska vara pa att hoja kvaliteten
1 undervisningen, 6ka likvdrdigheten och forbéttra styrning och ledning i motet
mellan larare och elev.
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Trygghet, studiero och foraldrarnas ansvar

Flertalet av stadens skolor fungerar vil men ett antal har mer eller mindre
omfattande ordningsproblem. Det kan handla om sena ankomster, olampligt
sprék eller bristande respekt for ldrarna som leder till att fér mycket av

larar- och lektionstid behdver dgnas &t annat dn undervisning. I vissa fall &r
forvantningarna pa vad eleverna ska prestera for ldga och en antipluggkultur har
etablerats. Ett fatal skolor har underpresterat ett antal ar vilket kraver sérskilda
insatser for att vinda utvecklingen.

Foréldrars ansvar och delaktighet ar grundldggande for en lyckad skolgang. For-
vantansdokumentet ska implementeras fullt ut. Stadens ordningsregler ska foljas.

Rektor har ansvaret for att upprittade ordningsregler efterlevs och utvarderas
arligen, samt att I6pande halla fordldrarna informerade.

Satsningen pa stadens skolakut, Elevator, ska fortsatt prioriteras. Elevator tar
emot elever 1 ak 6-9 som dr tillfalligt omplacerade efter att vid flera tillfdllen
stort ordningen eller betett sig oldmpligt pa sin vanliga skola. Pa Elevator gar
eleven 10 till 20 dagar for att sedan g tillbaka sin ordinarie skola.

Att etablera en pluggkultur dr en forutsittning for hur vél eleverna ska lyckas i
skolan. Arbetet med att fordndra de rddande normerna behéver dérfor intensifieras.
For att visa pd betydelsen av att anstréinga sig och som elev gora sitt bésta fir
grundskolan i uppdrag att ta fram forslag pa hur elever som presterar vl eller
gjort stora forbéttringar i sina studieresultat ska kunna premieras.

Undervisning i sexualitet, samtycke och relationer &r en viktig del i att skapa
en samtyckeskultur och i det trygghetsskapande arbetet for att mota risken for
hedersrelaterat véld och fortryck samt osunda vérderingar.

Okad kvalitet i undervisningen for att férbattra

elevers utveckling och larande

Det som hinder i klassrummet, i motet mellan elever och lirare, &r helt avgo-
rande for en framgangsrik skola. Ska kunskapsresultaten forbattras behover
varje elev f4 mer tid med behoriga, engagerade och kunniga ldrare. Géteborg
ska kunna rekrytera landets bésta ldrare och d& behovs fler karridrvigar, som
forstelarare, mentorer eller lektorat. Lararrollen behover ocksé renodlas varfor
socialpedagoger och liknande yrkesgrupper ska rekryteras for att hantera
elevfragor som ligger utanfor lararens kdrnomrade.

I dag rader lararbrist och det blir svérare att rekrytera ny personal. Att attrahera
och behélla legitimerad personal inom skolan kommer att vara en nyckelfradga
under méanga ar. Grundskolenimnden behover aktivt arbeta med att stimulera
fler att bli ldrare, att behalla de ldrare som redan dr anstillda och locka tillbaka
larare som lamnat yrket. Det kraver en langsiktig planering tillsammans med
lararutbildningarna och branschradet grundskola.
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I Goteborg ska erfarenhet, kompetens och kontinuitet premieras. Att som ldrare
vara trogen sina elever, kollegor och skola dr nagot positivt, vilket ska virde-
sittas. En god arbetsmiljo och ett fungerande arbetsmiljdarbete dr avgorande for
att bygga en framgéngsrik skola.

Det kollegiala ldrandet baserat pa forskning, beprovad erfarenhet och omvérlds-
bevakning med fokus pa undervisningens kvalitet och pa skolans huvuduppdrag
ska fortsétta. Ska stadens skolor nd 6kad kvalitet i undervisningen krévs att
detta genomsyrar hela forvaltningen.

Néamnden behover behélla och utveckla den kompetens som finns hos befintlig
personal for att mota savél behovet av behorig och legitimerad personal som
verksamhetens behov. For att lyckas med detta krévs ett sirskilt stod och
kompetensutveckling for den enskilda medarbetaren och ett forvaltnings-
Overgripande arbete.

Pé lagstadiet behover en tydlig kunskapsavstdmning goras innan elever flyttas
upp fran en arskurs till ndsta. De bedomningsstod som finns i ak 1 och &k 2 ska,
tillsammans med resultat pa nationella prov i ak 3, i 6kad utstrackning anvéndas
for att gora en helhetsbedomning for att avgora vilka elever som behdver
stodinsatser och ett extra ar pa lagstadiet.

All utbildning ska vara individualiserad, vilket betyder att den kan behova
utformas pé olika sétt beroende pa barnens eller elevernas individuella férut-
sattningar och behov. Dérfor maste skolan ha en beredskap att anvénda sig

av stod, stimulans och det som kallas for sérskilt stod. Specialldrare, vilka

har direktkontakt med eleven, &r en viktig resurs som bor prioriteras framfor
specialpedagoger. Sérskilda undervisningsgrupper ska anvéndas i storre ut-
strackning, bade for att ge elever placerade dér en god utbildning men minst lika
mycket for att ge 6vriga elever i den ordinarie klassen trygghet och studiero.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Rektors roll som pedagogisk ledare ar central. Namnden behover skapa incita-
ment bade for att attrahera och behélla rektorer pa skolor med storst utmaningar
samt fortsétta renodla rektorsrollen. Skolans styr- och stddkedja behdver
starkas. Skolorna ska ha en stor sjilvstindighet men uppfdljningen kring framst
kunskapsuppdraget maste vara tydlig. Uppdragsdialoger, kollegialt 1arande och
rektorsverkstan &r viktiga verktyg for detta. Rektorers individuella utvecklings-
behov behdver utvecklas. Arbetet med att stodja rektorer kring organisation och
budget ska fortsétta.

Innan ndmnden bildades var alla skolor organiserade under stadsdelarna och
det bidrog till att skolan och den inre organisationen ség vildigt olika ut.
Skolenhetsutredningen syftade till att skolans inre organisation kunde forbéttras
och bli mer effektiv. Den nya organisationen med béarkraftiga skolenheter &r

54



nu pa plats. Detta betyder att forutséttningar finns att bedriva ett framgangsrikt
arbete for en jamlik skola med hog maluppfyllelse. Samtidigt dr det viktigt att
utforma skolorganisationen utifran lokala forutsattningar med en tydlig ambi-
tion att skapa likvéirdighet i resultatet.

Inget barn véljer frivilligt att vara hemma fran skolan under langa perioder. Inget
barn vill heller misslyckas i skolan, riskera foljdproblematik i form av angest-
eller depressionssymtom och kraftigt minska sina chanser till ett liv dér man

kan forsorja sig sjélv. Elever som blir hemmasittare behdver uppmérksammas i
hogre utstrackning och verkningsfulla atgérder for att fa dem tillbaka till skolan
ska séttas in tidigt i samarbete med socialndmnderna.

En likvardig skola

Att bryta segregationen och forbéttra integrationen ar en uppgift for hela Goteborg.
Négra aktorer arbetar framst med att motverka orsakerna medan skolan ofta far
béra ansvar for att hantera konsekvenserna. Skolans kompensatoriska uppdrag éar
helt avgdrande och nimnden behdver aktivt arbeta med de verktyg som stér till
forfogande for att skapa forutséttningar for 6kad likvérdighet i skolan och for att
minska segregationen. Alla elever i Goteborg ska nd malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential. Arbetet med att forbattra kunskapsresultaten i
utsatta omraden behdver intensifieras.

Det handlar bland annat om att sékerstélla behorighet och béttre kontinuitet
bland personalgrupper som arbetar i skolor med extra stora utmaningar samt
forbéttra undervisningen for nyanlédnda elever. Nyanldnda elever ska méotas av
hoga forvéntningar och kunskapskrav liksom dvriga elever. Varje elev har olika
forutséttningar och utifrdn dessa ska stod och hjélp séttas in. Darfor behovs

en bra introduktion, kartldggning och uppf6ljning. Fokus ska ligga pé svensk-
undervisning och modersmaélet ska anvandas som ett stdd.

Berdttarministeriet stottar i dag ldrare med kreativa pedagogiska program som
lockar eleverna att erévra det skrivna ordet. Stadens samarbete med ministeriet
ar virdefullt.

Elevhilsan ska anvédndas forebyggande och hilsofrdmjande for att stodja elev-
ernas utveckling mot malen. Skolan ska erbjuda en fungerande och fortroende-
ingivande elevhilsa med god tillginglighet till skolldkare, skolskoterska,
psykolog, kurator och specialpedagoger. Den psykiska ohélsan okar bland unga
och dérfor behdver arbetet véixlas upp med att forbattra den psykiska hélsan.
Skolan har en viktig roll i att vinda denna utveckling.

Det finns ett tydligt samband mellan hog fysisk aktivitet, hilsa och inldrnings-
formaga. Overvikt och fetma bland barn ir ett vixande problem som maste
motas. Positiva upplevelser av rorelse och friluftsliv under uppvéxtaren har stor
betydelse. Har &r skolans samverkan med civilsamhélle och foreningsliv viktigt.
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Tidiga och extra insatser

Den obligatoriska undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera
elevernas utveckling och ldrande. Det ar viktigt att sdkerstélla en likvirdig
undervisning i staden och 6ka malstyrningen i forskoleklassen.

Lisning &r grunden for allt 1drande och &r avgdrande for att ge eleverna ett
levande sprék och verktyg att ta till sig andra kunskaper och dmnen. Ett
sprakutvecklande forhéllningssétt ar viktigt i alla &mnen.

Genom screening och utvirdering av elevers kunskaper kan elever som behdver
tidiga insatser och extra stdd for att na kunskapsmalen fangas upp. Erfarenhet-
erna fran det pagaende forsoket med screening av lasforstaelse med Al dr en
viktig del 1 det arbetet. Sprakforstaelse, matematiskt tdinkande och eventuellt
ovriga behov ska testas i forskoleklass. Ett systematiskt kvalitetsarbete &r

en forutsittning for att alla barn och elever ska ges en likvérdig utbildning.
Bedomningsunderlag i ldgstadiet samt nationella prov i 4k 3, 6 och 9 och
betygsresultat ska foljas upp.

Extra anpassningar ska ske inom ramen for undervisningen med exempelvis
eget schema, tydliga instruktioner, specialpedagogiska insatser eller sérskilda
laromedel. Sérskilt stod ska sittas in nér extra anpassningar inte leder till att
kunskapsmaélen kan nas. Extra undervisning och laxhjilp ska erbjudas den

som behdver det. Skolans stod for barn med neuropsykiatriska svérigheter ska
fortsétta. Stadens resursavdelningar eller undervisningsgrupper ér viktiga i detta
arbete.

Forhojd studietakt ska kunna ges till elever som snabbare nar kunskapsmalen.
Det ska vara mojligt for hogstadieelever att 14sa kurser pa gymnasial niva och
som gymnasieelev att ldsa hogskolekurser. Det ér viktigt att stimulera intresset
for matematik och naturvetenskapliga dmnen. Elever med sirbegdvningar ska
mdtas och utmanas i klassrummet. Fler profilklasser med inriktning musik,
idrott och teoretiska &mnen ska uppmuntras. Stadens kommande riktlinje ar ett
verktyg for detta.

Fritidshemmen ska ge eleverna trygghet, stimulera utveckling, ldrande och
erbjuda en meningsfull fritid. Fritidspedagogiken bedrivs under hela dagen och
spelar en viktig roll i barns ldrande och sociala utveckling. Verksamheten ska
fortsétta att utvecklas, det giller sirskilt kollegialt 1drande, kvalitetsarbete och
samverkan. Fritidshemmen ska ta ett storre ansvar for att erbjuda studiestdd och
bidra till en mer likvérdig skola.

Grundsérskolan ska ge kunskaper, bidra till personlig utveckling, social gemen-
skap och ge en god grund for fortsatta studier och for ett aktivt deltagande i
samhéllet. Alla elever oavsett skolform méste moétas av positiva forvantningar
och grundsirskolan ska halla hog kvalitet. Okade legitimationskrav i sirskolan
behdver métas upp.
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Fordelning av skolans resurser

Erséttningen per elev foljer med oavsett vilken skola eller huvudman som
eleven viljer. Grundbeloppet bestar av tre delar; grunderséttning som fordelas
lika per elev beroende pa arskurs/alder, en strukturersittning som &r viktad
utifran socioekonomiska variabler och erséttning for nyanlidnda elever.

Syftet med strukturersittningen &r att fordela de ekonomiska resurserna pa ett
sadant sitt att skolorna ges resurser i forhallande till de férutsittningar de har.
I tilldgg finns ett sarskilt glesbygdstillagg for skolorna i sddra skérgarden.

Forutsagbara skolplaceringar

Under allt for manga ar har det byggts for fa skolor, klassrum och specialsalar i
Goteborg. Det har inneburit att flera skolor i dag inte har platskapacitet och kan ta
emot alla elever som bor i ndromradet. Darfor behover skolor renoveras samt bygg-
as till och om, under flera &r framat, for att sékerstélla framtida skolplaceringar.
Parallellt behover staden fortsétta att bygga nya skolor dér behoven &r som storst.

Némnden har fattat beslut om en ny organisation for skolenheterna. Beslutet
innebér att skolenheter slas samman och att grundsérskoleklasser skapas som
ticker alla &rskurser i alla utbildningsomréden. Ndmnden ska arbeta f6r mer
forutsédgbara skolplaceringar och i mdjligaste man skolspar for eleverna.

I det fortsatta arbetet ska hénsyn tas till lokala behov nir det géller planering av
skolenheternas storlek, till exempel geografiska forutséttningar, socioekonomisk
situation och pedagogisk inriktning. Sarskilda profiler pa skolor ska dven provas.

Alla barn ar garanterade att fa en skolplacering och kommunen ar skyldig att
ordna en plats i skolan for alla barn som har ritt till utbildning och vardnads-
havaren har ritt, enligt skollagen, att vélja skola for sitt barn 1 hela kommunen.
I forsta hand ska kommunen utgé fran vardnadshavarens 6nskemal nér ett barn
far en skolplacering. Den som foredrar en annan pedagogik eller inte trivs i

sin nuvarande skola ha mojlighet att vélja eller byta till en annan skola genom
skolval eller skolbyte.

En &versyn ska ske kring hur kommunens grundskolor presenteras pé nitet och
sociala medier. Justeringar gors for att sdkerstilla att elever och fordldrar mots
av en presentation som fokuserar pd skolans kunskapsuppdrag och hur man
arbetar for att na detta. Data runt resultat pa nationella prov, betyg och behorig-
heter till gymnasiet finns enkelt tillgédngliga och kommenteras av rektor.

Lokaler

Ett omrade som riskerar att paverka mojligheten att utveckla kvalitet i under-
visningen &r bade tillgang pa ldmpliga lokaler och den langsiktiga kostnads-
utvecklingen for lokaler i staden. Delar av lokalbestandet har eftersatt underhall
vilket innebdr stora risker kopplade till inomhusmiljon. Detsamma géller
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utemiljoer vilket kraver satsningar och samverkan i staden 6ver ndmnd- och
bolagsgranser for att 6ka jadmlikhet, hallbarhet och hilsa. Evakueringar kopplat
till erséttningsbyggnation eller reinvesteringar kommer att vara en generell
utmaning i lokalf6rsérjningsprocessen och kriver 6kad langsiktighet i planering
och tydligare processer for samverkan.

Under 2022 kommer en ny hyresmodell att inforas for grundskoleforvaltningen.
Hyresmodellen behover fortsatt utvecklas for att skapa en langsiktig effektivitet
och forutsdgbarhet som &r kopplad till den nytta lokalen ger for skolverksamheten.

De kommande aren behdver ndmnden gora satsningar pé olika specialsalar for
att mota kortsiktiga kapacitetsbrister och fordndrad dldersstruktur vilket skapar
Okade kostnader. Det bedrivs idag gymnasieverksamhet och vuxenutbildning

i lokaler som passar for grundskoleverksamhet och dessa verksamheter skulle
i stdllet kunna bedriva sin verksamhet i andra lokaler eftersom de inte har
samma behov av inhdgnade utomhusmiljoer. Det finns dirmed ett behov av att
ta fram en gemensam Overenskommelse mellan olika forvaltningar med syfte
att det ska vara enkelt och smidigt for olika aktdrer att dstadkomma flyttkedjor
eller nyttja varandras lokaler. I anslutning till det arbetet ska grundskole-
nimnden i samverkan med idrotts- och foreningsndmnden i storsta mojliga
man forsoka tillgodose behovet av logi vid event och cuper.

Rektorer och utbildningschefer blir hart belastade i samband med ombyggna-
tioner av lokaler. Nar lokaler byggs om, underhalls eller upprustas innebér de
storningar for den pedagogiska verksamheten. Det paverkar ocksa tryggheten,
arbetsmiljon och studieron. En samordnad process for planering, underhall och
upprustning av lokaler behover tas fram for att minska storningar samt dven
underlétta prioriteringar mellan parterna.

Leasingavtal

Stadens process for leasing behover utvecklas efter verksamhetens behov.
Systemet for hantering av leasingprocessen dr oflexibel och utgar inte ifrdn
verksamhetens behov da det enbart finns tre valbara alternativ av leasingperiod.
Detta innebér risker med att sdkerstélla kostnader, attestanter samt en ineffektiv
administrativ hantering.

Digitaliseringen i skolan

Datorer, ldsplattor och andra digitala hjdlpmedel fyller en viktig funktion for att
Oka mojligheten att na kunskapsmélen. Distansundervisningen som skett under
pandemin har haft ménga nackdelar men ocksa visat pa fordelarna med att vid
behov kunna f6lja undervisningen digitalt. Digitala laromedel av hog kvalitet dr
ett bra komplement till 1arobocker. Samtidigt behdver digitaliseringen standigt
vigas mot traditionell undervisning samt vara likvérdig. Digitala hjdlpmedel
kan ha stor betydelse for enskilda elever i undervisningen. Om digitala hjélp-
medel ska anvindas ska skolan tillhandhalla dessa.
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Ansvaret for verksamhetsspecifika IT-tjanster inom skolan ska pa sikt ver-
foras fran Intraservice och tjansteforum till utbildningsforvaltningarna. En
samverkansmodell ska tas fram for att hantera framtida processer. Bedomningen
ar att nuvarande kostnader kan reduceras betydligt och att resurserna kan
anvéindas mer effektivt.

Kulturskolan

Kulturskolan och EI Sistema spelar en sérskilt viktig roll fér barn och ungdo-
mars mojlighet att sjdlva skapa kultur genom instrument, dans, sdng, maleri,
foto, film och teater. I dag erbjuder Kulturskolan i Goteborg frivillig under-
visning i estetiska &mnen for barn och unga mellan 6 och 19 ér.

Kulturskolans verksamhet ska i hogre utstrackning involveras i skolans och
fritidshemmens verksambhet, sa att det blir lttare att ta del av Kulturskolans utbud
under och efter skoldagen. Okad samverkan med fristdende skolor ska sokas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Grundskolendmnden fér i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur friskolorna och
de kommunala skolorna kan ha ett gemensamt skolvalssystem.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att utvirdera padgiende forsoksverksamhet
med screening av lasforstaelse med hjilp av Al med syfte att skala upp de delar
som varit framgéngsrika.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att, med syfte att sdkerstilla tidiga insatser,
anvinda mojligheten for elever som inte nar kunskapskraven att g om ett &r pa
lagstadiet.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att bygga ut mdjligheten till sirskilda under-
visningsgrupper for elever som pa olika sétt behdver stdd i en mindre grupp.

Grundskolendmnden far i uppdrag att bygga ut skolakuten Elevator och utveckla
mdjligheterna att flytta en elev frdn skolenheten for att bryta ett destruktivt
beteende.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att tillsammans med férskolendmnden,
utbildningsnimnden, ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning och
lokalndmnden ta fram en gemensam 6verenskommelse for att forenkla for
nyttjandet av varandras lokaler.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att tillsammans med forskolendmnden och
utbildningsndmnden, idrotts- och féreningsndmnden samt lokalndmnden ta
fram en samordnad process for att forstarka planering, proaktivt underhall och
upprustning av lokaler och utomhusmiljoer.
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Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att fortsdtta utveckla lararakademin och
rektorsakademin.

Grundskolendmnden far i uppdrag att ta fram forslag pé hur elever som presterar
vl eller gjort stora forbéttringar i sina studieresultat ska kunna premieras.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

1.1.3,1.14,1.15,1.1.6,1.1.7,1.1.8,1.1.9,1.4.1,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.2.1,
32.2,33.1,332



Idrotts- och foreningsnamnden

Overgripande ansvar

Idrotts- och foreningsndmnden ska gora det mojligt for stadens invanare att
idrotta, ha en aktiv fritid och frimja folkhélsa. Ndmnden ska stotta stadens
foreningsliv genom bland annat ekonomiskt bidrag, uthyrning av lokaler och
godkdnnande av kommunal borgen. Ndmnden ansvarar ocksa for de flesta av
stadens lokaler for idrott, motion och bad och ska genomf6ra om- och ny-
byggnation av egna anldggningar.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en levande kultur, idrott- och evenemangsstad for bade
boende och besdkare.

m Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.

m Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
sambhélle och néringsliv.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Staden ska stddja ett idrott- och foéreningsliv som préglas av samverkan,
ideella krafter, gemenskap och goda virderingar och som frimjar
invanarnas fysiska och psykiska hilsa.

m Goteborg ska ha ett starkt foreningsliv med ett 6kat antal aktiva ledare
och foreningsmedlemmar i hela staden.

m Goteborg ska genom ett rikt och aktivt féreningsliv och hog tillganglig-
het av platser for fysisk aktivitet erbjuda en bredd av moéjligheter till
aktiv fritid for alla stadens invénare.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Foreningslivet utgdr en betydande del av det civila samhillet och &r ddrmed en
av demokratins viktigaste stottepelare. Det &r bland annat nér vi interagerar i
foreningar som demokratiska vérderingar overfors och fordjupas. Forenings-
livet frédmjar tillit och starker det sociala kapitalet. Ménniskans behov av att bli
sedd, umgas, bekriftas och utvecklas med respekt for andra tillgodoses 1 ett rikt
foreningsliv. Foreningslivet har ocksé en oerséttlig och starkt hélsofrdmjande
funktion genom att erbjuda fysisk aktivitet, kultur och gemenskap.

Varje ménniska har ett grundldggande ansvar for sin egen tillvaro och dirmed
ocksa for att skapa sig en meningsfull fritid och hilsa utifrén sina egna for-
utsittningar. Namndens insatser bor darfor koncentreras till de omraden dér
enskilda ménniskors och foreningars anstringningar inte ricker till. Stoden ska
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syfta till att stimulera och uppmuntra alla till en aktiv och hélsofrdmjande fritid,
i foreningsverksamhet men dven pa egen hand. Det kan handla om kostnader
for lokaler och anldggningar som foreningar inte formar att béra sjélva. Det kan
ocksd handla om aktiviteter for barn och unga som annars inte kan genomforas
pa grund av for hoga deltagaravgifter. Ndmnden ska ocksa se till att det finns ett
brett utbud av idrottsanldggningar i hela Goteborg.

Den kommunala verksamheten ska komplettera, inte ta dver eller tringa ut,

det som civilsamhillet eller andra aktdrer kan erbjuda pa egen hand. Mot den
bakgrunden ska nimnden inte driva kommunala gym dér andra aktorer kan gora
det. Idrotts- och foreningsndmnden far darfor 1 uppdrag att genomfora upp-
handlingar av driften i den kommunala gymverksamheten.

Goteborg dr en evenemangsstad, inte minst for barn och ungdomsidrotten dér
ett flertal arliga cuper genomfors. Pandemin har slagit hart mot denna verksam-
het och idrotts- och foreningsndmnden behdver fortsatt underlatta s att cuper
och evenemang kan genomforas och utvecklas i staden

Bidrag pa lika villkor

I Goteborg finns flera hundra bidragsberéttigade foreningar. En stor andel av
foreningarna dgnar sig at annat n idrott, men bidrar 4nda positivt till ménniskors
hilsa och livskvalitet. Darfor ar det viktigt att kommunens stod till fritidssektorn
utformas sa att alla goteborgare ges forutsittningar att delta i aktiviteter och
foreningsliv. Att stadens bidrag och subventioner sé langt det 4r mojligt fordelas
mellan olika idrotter och aktiviteter s att jimstalldhet, jamlikhet och integration
framjas dr en viktig inriktning for ndmnden.

Ett fritt och sjdlvstindigt foreningsliv ska understddjas. Det kommunala stodet
ska i huvudsak koncentreras till barn och ungdomar. Det dr emellertid ocksa
nddvéndigt att fradmja dldre goteborgares hilsa och darfor ar det viktigt att de
erbjuds goda mdjligheter till fysisk aktivitet bade i féoreningsform och pa egen
hand. Inte minst 4r detta angeldget mot bakgrund av att dldre har varit isolerade
1 storre utstrackning &n andra grupper under pandemin, vilket har lett till 6kad
ensamhet och fysisk inaktivitet. Med visionen att ”géra Goteborg friskare” i
fokus bor mojligheterna till spontanidrott prioriteras ytterligare, i samverkan
med andra nimnder och organisationer. Riksidrottsforbundet har konstaterat att
samhiéllsstddet bor utgéra barn- och ungdomsverksamhetens ekonomiska bas
samt att idrottsrorelsen méaste 6ka graden av egenfinansiering.

Stadens subvention av egna anldggningar dr fortsatt storre dn av férenings-
drivna. Denna skillnad maste 6ver tid minska for att pa sikt né likvirdiga
forutsattningar for kommunala och foreningsdrivna anldggningar. Namnden ska
genomfora stickprovskontroller i syfte att kvalitetssidkra att bidragen betalas

ut pa rétta grunder. De bidrag som betalats ut pa felaktiga grunder ska krévas
tillbaka efter rimliga mojligheter till réttelse.
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Ett foreningsliv for alla

Foreningslivets grundidé 4r universell och idrotten dr en plats for alla oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller &lder. Kom-
munens stod maste darfor aterspegla detta synsétt genom att stotta foreningarna
och deras verksambheter, inte styra, fordndra eller begriansa deras verksamhet.

Staden ska inte upplata lokaler till verksamheter, organisationer eller aktiviteter
som uppmuntrar till eller bejakar vald, rasism, extremism, droger eller pa

annat sitt brister i demokratiska vérderingar. Det &r i barn- och ungdomséren
som grunden for den framtida hilsan ldggs genom vanor och férhallnings-

sdtt. De som av olika skl viljer att vara fysiskt passiva soker sig séllan

till idrottsforeningar eller till idrottsanlédggningar. Arbetet med att erbjuda
dessa goteborgare attraktiva mojligheter skiljer sig darfor fran traditionellt
forenings- och idrottsarbete. Prova-pé-verksamhet, breddad verksamhet och
marknadsforing av anldggningarna ar viktiga stottepelare i detta arbete och ska
vidareutvecklas i samarbete med grundskolendmnden.

Att fortsitta medlemskraven for de generella bidragen &r en viktig del i att varna
foreningsformen, inte minst utifrdn demokrati- och kvalitetssynpunkt, men
ocksa for att uppratthalla kontroller och foreningslivet egen ekonomi. Diaremot
ska utvecklingsbidrag for lov-verksamhet, prova-pa-verksamhet och satsningar
pa aktiviteter som berdr idrottsverksamhet och som &r kopplad till skolan och
fritids fortsatt beviljas utvecklingsbidrag. Genom bidraget ges utrymme for att
na grupper och omraden som idag dr underrepresenterade i foreningslivet, utan
krav pa medlemskap.

Idrottsforeningar ska erbjudas deltagarplatser till de olika friluftsdagarna/
foreningsdagarna runt om i staden.

Arbetet med att skapa béttre forutséittningar for manniskor med funktions-
nedséttning, fraimst barn och unga, att delta i foreningslivet i Géteborg och
pa idrott- och foreningsforvaltningens motionsanldggningar ska fortsétta.
Atgirderna innefattar ett stadendvergripande forum dir staden och civil-
samhillet kan fora dialog om verksamhet eller uppdrag som berér méanniskor
med funktionsnedsittning, frimst barn och unga, och deras mojligheter att
vara aktiva pa sin fritid. Det ar viktigt att de anstillda pa stadens motions-
anldggningar har kunskap om eller far viagledning i bemétandet av manniskor
med funktionsnedsittning. Arbetet ska knytas samman med Goteborgs Stads
program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning samt med
det uppréttade IOP-avtalet med foreningen Passalen. Det ska ocksa vara létt for
alla att, som publik, delta vid olika evenemang. Namnden ska darfor fortsitta
att arbeta aktivt med tillgénglighetsfragor pa stadens idrottsanlédggningar.
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Breddidrotten dr beroende av forebilder varfor elitsatsningar bidrar till att

Oka engagemanget. En langsiktig elitsatsning dr beroende av tillvéxt hos
breddidrotten som en plantskola for blivande elitidrottare. Mixen &r viktig

och nddvindig for ett levande idrott- och foreningsliv. Det géller att hitta en
balans dér bredd och elit kan samsas om resurser, tid och utrymmen pa ett sétt
som stérker den samlade Goteborgsidrotten, och nimnden har en viktig roll i
dialogen och samverkan med bade bredd- och elitidrotten. I det arbetet handlar
det om att préva nya former for att béttre ta tillvara stadens elitidrottare for

att erbjuda breddaktiviteter och satsningar som syftar till att 6ka den fysiska
aktiviteten bland stadens invanare.

For att skapa béttre forutséttningar for de ungdomar som véljer att elitsatsa inom
sin idrott ska ndmnden fortsétta att genom samverkan och partnerskap bidra

till att forstdrka stodet till en forbéttrad idrottsmiljo tillsammans med RF-SISU
Vistra Gotaland, Riksidrottsuniversitetet i Goteborg samt Elitidrottsgymnasiet
Katrinelund och andra aktorer utifran aspekter som ror fysisk och psykisk hilsa,
studier och forsorjning for unga elitidrottare. I linje med detta ska ndmnden fort-
satt samverka med bland annat RF-SISU Vistra Goétaland kring ett kompetens-
centrum for elitidrott. Genom ett nav dér staden, idrottsrérelsen, akademin och
néringslivet ingdr kommer stodet till elitsatsande individer och lag 6ka. Det
kommer 1 sin tur skapa positiva effekter for den stora gruppen foreningsaktiva
barn och unga som har elitidrottare som viktiga forebilder, vilket ocksd kommer
bidra till att stirka Goteborg som idrottsstad.

Némnden ska fortsétta arbetet med att ta fram ett idrottspolitiskt program i
samverkan med relevanta aktorer, inklusive foreningslivet. Det idrottspolitiska
programmet ska ge stod och végledning for stadens olika ndmnder i deras arbete
med fritids- och idrottsverksamhet. Programmet ska ge en gemensam riktning i
fragor som ror bland annat idrott, fysisk aktivitet och foreningslivet samt inne-
halla en bredd- och elitidrottsstrategi. Ett genomténkt program for utveckling av
Goteborgs Stads fritids- och idrottsomraden ska gynna utvecklingen av jamlik
och sammanhaéllen stad. Idrotts- och foreningsndmnden ska ha ett nira sam-
arbete med fastighetsndmnden och byggnadsndmnden for att fa bittre styrning
pa de planer som avser idrott- och hédlsoverksamhet.

Goteborg har stora mdjligheter att med enkla medel erbjuda fler trédnings-
mojligheter i stadsmiljon. Det &dr ocksa viktigt att bevara och utveckla ytor for
spontanidrott och annan hélsofraimjande aktivitet, inte minst for att frimja sociala
aktiviteter och gemenskap. Ndmnden far darfor i uppdrag att tillsammans med
park- och naturndmnden ta fram en plan for utveckling och lokalisering av fler
ytor for spontanidrott. Det &r darutdver viktigt att nimnden fortlopande inventerar
sina 6vriga idrottsanlédggningar sé att efterslapningar av underhall kan undvikas.
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Némnden ska mojliggora hog nyttjandegrad och god service till féreningsliv
och allménhet genom Okad flexibilitet i stadens anldggningar. Ndmnden ska
ocksa verka for samverkansformer och partnerskap med foreningsliv och skolor
for att anldggningarna i staden ska bade anlidggas, finansieras, nyttjas och driftas
sa effektivt som mojligt.

Staden viaxer betydligt och det ar av storsta vikt for stadens utveckling att vi
har féreningar som kan bygga egna anliggningar som komplement till det
kommunala byggandet. Dérfor fér idrotts- och foreningsndmnden ett 6kat
utrymme att bevilja kommunal borgen.

Némnden har dven fétt i uppdrag av kommunfullméktige att vara mellan-
hyresvird for lokaler som ingar i hyresmodellen for férenings- och kulturlivet.
Nér ndmnden har f6ljt upp modellens andamaélsenlighet, exempelvis gillande
fordelningen och antalet lokaler som ingéar i hyresmodellen samt hyresnivéer,
ska nimnden gora en Oversyn av lokalbidraget. Analyser ska goras om hur
hdjningarna slér och vilka forandringar i lokalbidraget som bor goras. Det dr
viktigt att foreningslivet har tillgang till en variation av utrymmen for att mota
olika behov av trianings- och samlingslokaler samt kanslier. Manga av de lokaler
som anvénds av foreningar, som inte kréver klassiska idrottsanlédggningar, ar
enkla lokaler med l&g hyra. Det ar viktigt att staden inte bygger bort den typ av
enkla lokaler som foreningslivet kan ha rdd med. Genom en sédan inriktning
kan foreningslivet i dnnu storre utstradckning bidra till en 6kad trygghet i staden
genom de floden av médnniskor som ror sig till och frin lokaler fran tidig
morgon till sen kvéll. Inom ramen for arbetet med att inventera foreningars
lokalbehov far nimnden i uppdrag att, i samverkan med lokalnimnden, AB
Framtiden och Higab, utreda hur utbudet och tillgangen till verksamhetslokaler
for foreningslivet kan stirkas ytterligare i staden.

Kommunens service till féreningarna ska innefatta rddgivning, viagledning och
forenklade regelsystem for att underlitta rekryteringen av nya ledare, funktion-
arer och fler frivilligarbetare. Namnden ska underlétta for foreningslivet genom
stdd, regel- och rutinforenklingar samt genom att stétta goda exempel och
initiativ frn foreningslivet, exempelvis initiativ for att motverka och hantera
sexuella dvergrepp och mobbning.

12021 4&rs budget avsattes fem miljoner kronor per &r de kommande fyra dren

for ridsporten, vilket dr medel som ska anvéndas for att stodja foreningar genom
investeringsbidrag. For de kommunalt 4gda anldggningarna har investerings- och
underhallsbehovet uppskattats till cirka 100 miljoner kronor. Da dessa invester-
ingar och underhallsatgirder aligger fastighetsndmnden kan fastighetsnimnden
behdva hdja hyran, vilket idrotts- och foreningsndmnden kan kompensera genom
bidrag. I 2022 ars budget féir idrotts- och foreningsndmnden ett utdkat anslag
som succesivt 0kar under aren 2022-2024. Anslaget avses anvindas savél for att
kompensera for hojda hyror som till investeringsbidrag till féreningar.
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De kommunala badhusen ar i dag utspridda pé flera kommunala huvudmanna-
skap. Uppléagget forsvarar for badgéster som nyttjar fler 4n en anldggning men
ocksa for foreningar som bedriver verksamhet i flera anldggningar. En mer
overgripande och sammanhéllen 16sning behdver komma till stidnd. Det 4r
viktigt att alla fAr mojlighet att lara sig simma. Tillsammans med foreningsliv
och i samverkan med grundskolendmnden erbjuds simundervisning till barn
och unga. Eftersom tillgangen till bassénger 4r begriansad maste de som inte nar
kunskapsmaélen i skolan prioriteras.

Pandemin har slagit hart mot hela samhéllet och dven mot féreningslivet i staden.
Foreningar har drabbats ekonomiskt men ocksa genom forlorade medlemmar
och ledare, och statistik fran Riksidrottsforbundet visar att de grupper som star
langst ifrdn meningsfull fritid har paverkats mest av pandemin. Flera atgérder
har vidtagits for att underlétta f6r féreningarna och for att halla féreningslivet
levande. For att ytterligare bidra till mojligheterna till omstart tillférs ndimnden
medel for ett utdkat stod till foreningslivet for att mildra konsekvenserna av
covid-19. Namnden far ocksa ett utdkat anslag for att pdborja arbetet med att
ateretablera ledartillférseln, vilket innebér att namnden arbetar riktat med att
stodja foreningslivet i ledarrekrytering och langsiktig ledarforsorjning och
utveckling for unga ledare inom foreningslivet. Foreningslivet bygger pa ideellt
arbete och for att inte riskera att pa sikt ytterligare bidra till minskad vilja till
ideella insatser maste staden sla vakt om och bidra till att varda den traditionen.
Stodet ska syfta till att attrahera och motivera unga ledare att ga in i ledarskap
och ta ansvar genom att erbjudas utbildning och personlig utveckling. Det kan
dven anvindas till att erbjuda ekonomisk ersittning i form av arvode kopplat
till deltagande i exempelvis program eller utbildningar som syftar till att stéirka
ledarskapet. Daremot ska stadsbidraget inte gé till arvodering av sjdlva ledar-
uppdraget eftersom det riskerar att f4 motsatt effekt for den foreningstradition
som bidragit med s& mycket gott till vart samhille. Medel i form av eventuella
arvoderingar ska déarfor anvindas for att utveckla ledarskap, istallet for att
uppritthélla ledarskap. Medel ska inte heller anvéndas for foreningspooler.

Goteborg behover ett nytt centralbad

Valhallabadet, som stér for cirka 50 procent av alla badbesok i Goteborg, &r i
déligt skick. Det skulle fa betydande negativa konsekvenser for géteborgarna

om Valhallabadet behdver stinga. Ett nytt attraktivt centralbad som skapar
forutsittning for ett levande foreningsliv och en god folkhélsa &r darfor angelédget.
Investeringsmedel &r sedan tidigare avsatta for detta &ndamal.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att genomfora upphandlingar av
drift i den kommunala gymverksamheten.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att ta fram en érlig uppfoljning av
hur bidrag och subventioner fordelas mellan olika idrotter och aktiviteter.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med Passalen,
utveckla samverkan med grundskolenimnden och skolan som arena kring
insatser for att na elever med funktionsnedséttning med aktiviteter.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att inom ramen for arbetet med
att inventera foreningars lokalbehov, i samverkan med lokalndmnden, AB
Framtiden och Higab, utreda hur utbudet och tillgdngen till verksamhetslokaler
for foreningslivet kan stirkas ytterligare.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att géra en dversyn av lokal-
bidraget och ta fram eventuella forslag pa fordndringar.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.1,1.54,1.55,1.6.1,1.6.2,3.1.2,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Kretslopp- och vattennamnden

Overgripande ansvar

Némndens ansvar ér att bidra till att skapa ett kretsloppssamhélle. I uppdraget
ingdr att tillgodose invanare och dvriga brukare inom Gdéteborgs Stads behov av
en sdker, effektiv och miljomissig vattenforsorjning och avloppshantering samt
verka for en god resurshushallning. Ndmnden ska ocksa tillgodose behovet av
att pa ett effektivt och miljomassigt sétt fa sitt hushéllsavfall insamlat, transport-
erat, dteranvént, atervunnet och bortskaffat. Det forutsitter ett ndra samarbete
med 6vriga planerande ndmnder. Ndmnden har ett extra ansvar att skapa en
forutsdgbarhet och transparens i taxe- och avgiftsnivd mot stadens invénare och
Ovriga brukare inom sitt ansvarsomrade.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg priaglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhdlle och néringsliv.

m Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.
m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

m Goteborg ér en trygg och vilskott stad.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ska vara en naturlig del av ett kretsloppssamhille: med
tillgang till rent, gott och hélsosamt vatten, bra avfallshantering med
hogsta mojliga atervinning samt ett sékert avloppsystem for att halla
goteborgarna friska.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Goteborgs nérhet till vatten dr en enorm tillgdng. Att kunna njuta av ett glas
vatten, ta sig ett svalkande dopp i havet eller narmaste sjo dr for ménga en sjalv-
klarhet. Det &r kretslopp- och vattenndmndens uppgift att sékra rent dricksvatten
nu och i framtiden samtidigt som nidmndens arbete bidrar till levande hav, sjoar
och vattendrag genom en siker avloppshantering.

Niérheten till vatten gor Goteborg kénsligt for havsnivahojningar samtidigt som
kraftiga skyfall okar trycket pa stadens vattenhantering. Det pagaende arbetet
med att klimatsikra staden genom bland annat dlvkantsskydd maste synkas med
stadens skyfallsarbete och dagvattenhantering for att inte suboptimera nédvéndiga
investeringar.
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Goteborg ska ha en hog leveranssékerhet av dricksvatten varfor det krivs 6kade
investeringar och reinvesteringar i vatten- och avloppsnétet. Det krédvs for att
tillgodose ett 6kat behov, klara klimatforandringarna samt for att storre delar av
nétet dr dlderstiget och dér reinvesteringar darfor dr nddvéndiga.

Den cirkuldra ekonomin dr pa framfart vilket utvecklar avfallshanteringen.
Mgjligheterna for goteborgarna att sortera sitt avfall behover bli bittre och
samtidigt mota behovet av flexibilitet. Det &r 1 flerbostadshus som minst
hushéllsavfall sorteras och ddrmed det omrdde som nimnden behdver fokusera
extra pa for att na ett hallbart samhdlle.

VA-systemet, en sjailvklar del i stadsplaneringen

Genom en helhetssyn pa avloppssystemet kan staden gora kostnadseffektiva
atgarder som minimerar paverkan pa recipienter och klimat samtidigt som
slamkvaliteten uppratthalls for att mojliggora fortsatt atervinning av fosfor.

Arbetet med lacksokning ska fortsitta. Genom att uppticka lackage i ett tidigt
skede minimeras mingden renat dricksvatten, som inte nér slutanviandaren,
samtidigt som kostnader och miljopaverkan minimeras. I dag ar systemet kombi-
nerat (bade spill- och dagvatten i samma ror) i centrala delarna av staden medan
det &r ett separerat ldngre ut 1 systemet. For att minska méingden tillskottsvatten
till Ryaverket bor det kombinerade systemet pé sikt bytas ut, vilket kommer ta
manga decennier. Nir dagvatten ska sléppas i recipient istéllet for till Ryaverket
tillkommer krav pa dagvattenrening. Nuvarande miljétillstand for Ryaverket
16per ut 2036. Betydande investeringar kommer vara nédvandiga for att klara av
okade krav pa vattenreningen samtidigt som staden vixer. Hur stor investering
som behdvs avgors delvis av hur mycket dagvatten som leds till reningsverket.
Reningsverket behdver ndmligen dimensioneras for att klara toppar vid stora
méngder regn om inte regnet kan samlas upp och fordrojas pé annat sétt i staden.
Genom att exempelvis planera for dagvattendammar i stadsrummet kan vattnet
renas lokalt, dessutom kan en vattenspegel bidra med stadskvalitéer. Ett annat
exempel ar att bygga idrottsplatser som klarar av att bli 6versvimmade vid skyfall
for att fordrdja vattenmassorna. Detta arbete behover ske samordnat med flera
nidmnder, exempelvis park- och naturndmnden.

Kretslopp- och vattenndmnden ar ansvariga for stadens VA-planering och skyfalls-
arbete. Tidig projektering av VA-hantering i ett stadsbyggnadsprojekt kan spara
bade pengar och utrymme. Eftersom exploateringsekonomin for ett detaljplanelagt
omréde inte innehaller kostnaden for dragning av VA fram till omradet kan detta
innebéra betydande kostnader for staden. Det samma géller ifall stadens arbete
med skyfall och dagvatten inte synkas med klimatsékringsarbetet. For att optimera
stadens samlade investeringsbehov behdver kretslopp- och vattenndmnden fa en
tydligare roll i stadsplaneringen. Inte minst med tanke pé det ekonomiska laget
som staden befinner sig i samtidigt som stadens utbyggnad gér pa hogvarv.
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Rent dricksvatten ar livsnédvandigt

I takt med att staden vaxer behover ravattenkéllan, Gota dlv, kombineras med
andra ravattenkillor for att uppritthalla robusthet och redundans. Det &r ett
arbete som maste ske tillsammans med andra kommuner. Fokus behover darfor
fortsatt vara pa regionalt samarbete kring ravatten.

Under 2021 péborjades ett samarbete mellan nimnden och Goéteborg energi

for att hitta synergier och dra nytta av varandras erfarenheter gillande digital-
isering. Arbetet &r viktigt for att bland annat 6ka incitamenten for att hushalla
med gemensamma vattenresurser. Dessutom ges forutséttningar att skapa
enhetliga och anvéndarvinliga tjénster ut mot kund. Samarbetet ska fortsitta till
dess att inférandet av tjansterna ér inforda.

Okad sortering av avfall

Goteborg vixer och med det dven antalet goteborgare som ska ha mojlighet att
sortera avfall. Darfor &r det av hog prioritet att den planerade kretsloppsparken i
s0dra Goteborg forverkligas. Samtidigt behdver det bli enklare att sortera avfall
centralt, &ven utan bil. Ett ytterligare incitament for hushéllen att sortera sitt av-
fall ar att det fran och med 2022 &r fria besok pa stadens atervinningscentraler.

For att Goteborg pa allvar ska bli ett kretsloppssamhélle behdver sorteringen av
avfall 6ka. Pa sa sitt kan fler material aterbrukas vilket skapar forutséttningar
for en mer cirkuldr ekonomi. Namnden ska darfor arbeta aktivt med att

hitta 16sningar som 6kar andelen avfall som sorteras och dtervinns. Om inte
hushallen sorterar sitt avfall kommer det krévas storre investeringar i sorterings-
anldggningar. Den nya forbrianningsskatten spér ytterligare pa kostnaderna for
avfallshanteringen. Dialogen mellan kretslopp- och vattenndmnden, Renova och
Goteborg Energi behdver oka for att mojliggora fossilfri fjarrvarme. I dag bor
ungefar 80 procent av géteborgarna i flerbostadshus. Har har inte vikttaxan pa
hushéllsavfallet samma effekt som for enfamiljshus. Det &r i flerbostadshus som
minst hushallsavfall sorteras och ddrmed det omrade som behdver utvecklas
mest. Dérfor ska ndmnden tillsammans med fastighetségarna utreda hur sorter-
ingen av avfall i flerbostadshus kan 6ka.

Stor osékerhet rader kring insamling av forpackningar och tidningar. Regeringen
har i flera férordningar &ndrat forutséttningarna for fastighetsnéra insamling
utan att ett nytt system har kommit pé plats. Fran och med 2022 &vertar
kommunerna ansvar och kostnad for insamling av tidningspapper. Dagens
system dér Forpacknings- och tidningsindustrin (FTI) ansvarar for insamlingen
och tdmningen av atervinningsstationerna fungerar inte. Stationerna &r ofta
overfulla. Genom att 6ka den fastighetsnéra insamlingen kan hushéll sortera
storre del av sitt avfall ndra hemmet och slipper ta sig till dtervinningsstationer
som ofta ligger en bit bort. Ndmnden behover fortsétta att bevaka utvecklingen
med maélet om att erbjuda goteborgarna fastighetsnéra insamling. I samband
med det bor mojligheten till insamling med fargade pésar sérskilt beaktas.
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Goteborg har for avsikt att den biologiska behandlingen av hushallens matavfall
ska oka. Avsikten med andelsokningen &r att sluta kretsloppen mellan stad och
omland och samtidigt 6ka produktionen av biobranslen. Nuvarande anldggning
1 Marieholm &r inte anpassad for dagens behov och behover pé sikt erséttas.
Némnden ska darfor genomfora en utredning dir framtidens hantering av
matavfall studeras.

Nedlagda deponier har en stindig paverkan p4 omgivande mark och vatten. Det
ar darfor dags att paborja arbetet med att sanera gamla miljoskulder. Kretslopp-
och vattenndmnden &r ansvarig for stadens tillsyn av deponier. Sedan 2020 har
skattekollektivet ansvar for Stadens nedlagda deponier. Deponin vid Vilen ar
den deponin i Goteborg med mest negativ miljopaverkan. Deponin gér omradet
till ett av Sveriges mest fororenade omraden, med hoga halter av kvicksilver
och PCB. Pa sikt behover omradet saneras, darfor ska namnden ta fram en
kostnadsberéknad atgérdsplan for omradet dir det framgér nér i planperioden
kostnaderna uppstér. I uppdraget ingar dven att utreda mdjligheterna till extern
finansiering, exempelvis statlig.

Némndens ansvarsomride &r en del av vardagen for alla goteborgare. Det stiller
hoga krav pa service. For ménga dr ett besok pa ndgon av stadens atervinnings-
centraler (AVC) stressande. Att veta var och hur saker ska sléngas #r inte

en sjalvklarhet, darfor ska extra fokus laggas pa kundbemétandet pa stadens
AVC:er. Det ska vara litt att gora ritt. Mojligheten att via ombud skicka sitt
avfall till dtervinningscentral behdver utvecklas och utredas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kretslopp- och vattenndmnden fér det samordnade uppdraget att, tillsammans
med fastighetsndmnden och byggnadsndmnden, sidkerstilla att arbetet med en
ny kretsloppspark i sodra Goteborg paskyndas.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att fortsitta samarbeta med andra
kommuner for att sdkra alternativa révattentékter.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att utreda hur boende i flerbostads-
hus kan uppmuntras att minska miangden osorterat avfall.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att utreda hur hanteringen av
matavfall kan forbéttras.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att ta fram en dtgérdsplan for sa-
nering av deponin vid Vélen dér det tydligt framgér nér i planperioden kostnad-
erna uppstér for skattekollektivet samt mdjligheterna till extern finansiering.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
14.2,16.1,1.62,2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.3.5,3.1.2,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Kulturnamnden

Overgripande ansvar

Néamnden har ett overgripande ansvar for att driva och samordna stadens
kulturstrategiska arbete och fullgdra de uppgifter som enligt lag aldggs
kommunen. Namnden har &dven ansvar for Géteborgs kommunala musei-
verksamhet och biblioteksverksamheten. Nimnden ska aktivt bidra i den
strategiska stadsplaneringen, och har en konsultativ roll géllande inriktningen
av kulturverksamheten i Goteborg. Namnden ska bedriva och utveckla publika
kulturinstitutioner och métesplatser som inte aligger annan ndmnd. Dértill ska
ndmnden bidra till utvecklingen av kulturvérden i stadsutvecklingen.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en levande kultur-, idrotts, och evenemangsstad for bade
boende och besdkare.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborgs Stad ska skapa goda forutséttningar for stadens institutioner

och det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd.

m Goteborgs Stad ska striva efter att tillgdngliggora kulturen for fler, inte
minst de grupper som séllan tar del av stadens kulturliv.

m Goteborgs Stad ska verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del
1 stadsutvecklingen.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kulturen for samman ménniskor av olika bakgrund och bidrar till kunskap och
forstaelse. En tillganglig kultur for alla goteborgare dkar forutsattningarna for del-
aktighet och forstéelse, ménniskor emellan. Kulturen ska kénnetecknas av frihet,
mangfald och kvalitet. Kulturupplevelser ar ett ménskligt behov och ndmndens
fokus ska vara att nd utanfor de grupper som vanligtvis tar del av kulturen.

Kulturen ska st for bade det traditionella och det experimentella. Det fria
uttryckssittet bidrar till ett oppet och tolerant samhélle. Det géteborgska
kulturarvet har alltid berikats av manniskor med annan kulturell bakgrund &n
den svenska.

Under flera &r har en allt storre andel av nimndens budget finansierat fasta
kostnader. Det ger en allt mindre del som kan gé till kulturens utévande.
Kulturndmnden ska ha en ekonomi i balans och pengarna ska i storsta mojliga
mén omséttas till kulturell verksambhet. I linje med ambitionen att pengarna ska
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né kulturen ska kulturndmnden sékerstélla att nimndens kdrnverksamhet, sdsom
biblioteksverksamheten, stadens kulturinstitutioner samt kulturstodet till det fria
kulturlivet star i fokus. Beslutade uppdrag ska pa ett tydligt satt f6ljas upp och
genomsyra verksamheten.

Tydlighet och é6ppenhet i kulturstéodet

Politikens uppgift dr inte att styra kulturen, utan att forbéttra forutséttningarna
for det konstnérliga skapandet och for den enskildes upplevelser. Stadens kultur-
politik ska skapa goda forutsattningar for konsten och konstnérerna. Till detta
hor att fordela kulturst6d till det fria kulturlivet som dans, teater och musik. Det
rader i dag en stor konkurrens om tillgédngliga medel, samt en diskrepans mellan
befintligt stdd och kvalificerade ansdkningar. En omférdelning av medel inom
ram dr en mdjlighet att forstérka kulturstodet.

Det fria kulturlivet har en viktig plats i var stad. Fria teatergrupper, dans-
kompanier, musikgrupper och andra, svarar for kulturens bredd och ar en
forutsdttning for fornyelse. For att kunna vara en utmanande kraft maste dessa
fa utvecklas pé egna villkor och inte alltid vara en direkt eller indirekt del av den
kommunala verksamheten.

Attraktiva museer och tillgangliga samlingar

Stadens samlingar utgdr ett stort och betydelsefullt historiskt, vetenskapligt och
ekonomiskt virde. Samlingarna ska hanteras pa ett respektfullt och andamals-
enligt sdtt, och i sa stor utstrackning som mojligt visas for allménheten.

Staden har haft en historisk skuld gentemot samlingarna d4 méanga av magasinen
har varit i undermaligt skick, och arbetet med nya magasin som beslutades om
2021 gér nu in i nista skede. Pa sikt ska alla samlingar digitaliseras for savil en
intresserad publik som for studier och forskning.

Stadens museum ér attraktiva besoksmal med utstdllningar av hog klass.
Konstmuseet dr Sveriges tredje mest besdkta museum och Rohsska har ett
statligt uppdrag for att arbeta med gestaltning i stadsmiljén, bdda institutionerna
ar av stort nationellt vikt.

Stadens museer har under flera ér statt infor stora utmaningar gillande arbets-
miljo, sékerhet, tillgénglighet och klimatkrav for samlingarna. Rohsska museet
har genomf6rt en omfattande renovering och nu pagér till- och ombyggnad av
Sjofartsmuseet med aterdppning i slutet av 2022.

Kommunfullméktige har gett Higab i uppdrag att paborja projektet med en om-
och tillbyggnad av Goteborgs Konstmuseum. Entreprenaden ska pabdrjas 2025
och fardigstillas 2027. Dérefter sker inflyttning av samlingar och en invigning
ar planerad till 2028.
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Kommunfullméktige ocksé har gett kulturnimnden i uppdrag att omlokalisera
Konsthallen dé lokalen har ett flertal brister. D4 tidigare forutséttningar
fordndrats behdver nimnden gora ett omtag géllande arbetet med nya lokaler
for Konsthallen. I dag finns ett stort intresse for eget skapande och dérfor

vill ndmnden genom en konstsalong uppméarksamma detta. Konstnérer inom
bildkonst eller skulptur kan soka till konstsalongen. En jury bedémer och viljer
ut vilka verk som stélls ut. Sjilva utstéllningen kommer att ske i ndgon av
kulturndmndens lokaler. Den forsta konstsalongen &r tankt att genomforas 2023.

Biblioteken - en ingang till kulturen

Biblioteken ska vara en tillgang for de som vill ldsa, ldra, 1ana och inspireras till
vidare lasning och studier. Stadens bibliotek ska finnas dir géteborgarna ror sig
samt vara tillgéngliga nir besokare har tid att besoka dem. Merdppna bibliotek
har fallit vl ut, darfor 4r ambitionen att 6ppna ytterligare. Biblioteken ska vara
i takt med tiden, i detta spelar digitaliseringen en viktig roll. Biblioteken ska
vara till for alla och bygga pé att det gemensamma rummet respekteras.

Biblioteksutredningen fastslér att folkbiblioteken dr vél placerade med hiansyn
till stadens framtida stadsutveckling. Utredningen blir vigledande for stadens

framtida biblioteksorganisation. I centrala G6teborg kommer i borjan av 2022
Stadsbibliotek 300 m? omlokaliseras till en ny lokal beldgen i Brunnsparken.

Endast 4 av 10 foréldrar ldser hogt for sina barn och 14sning ar helt avgorande
for att elever ska kunna tillgodose sig kunskaper i alla &mnen i skolan. L&s-
framjande och uppsokande insatser behdvs for att 6ka barn och ungas ldsande,
inte minst i utsatta omraden och gérna i samarbete med civilsamhallet.

Trots krav pa skolorna att tillhandahalla skolbibliotek till eleverna forlitar sig ett
flertal kommunala och fristdende skolor pa folkbiblioteken for att ticka elever-
nas behov av litteratur och stdd fran utbildade bibliotekarier. Stadens bibliotek
ar en mycket viktig samhéllsfunktion. I utsatta omraden fyller biblioteks-
verksamheten &ven en central roll som métesplats. Biblioteken i Hjéllbo och
Biskopsgarden ir i behov av upprustning och staden behdver samverka for att
mojliggora och utveckla biblioteksverksamheten och dess miljoer.

Byggnationen av Kulturhuset Bergsjon pagar och planeras att ppnas i halvars-
skiftet 2022. Kulturhuset blir en motesplats for savil bergsjobor som dvriga
goteborgare och blir ett nav for kreativitet samtidigt som biblioteket blir mer till-
giingligt. Aven planeringen av Backa kulturhus pagar i enlighet med uppdraget.

Kultur for barn och unga

Barnens roll i kulturlivet ska stdrkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma i
kontakt med kultur i forskolan och skolan, och inte enbart léra sig att konsumera
kultur utan dven ges mojlighet att sjdlva skapa. Kulturskolan, Skapande skola
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samt ndtverken Kultur i forskolan (KULF) och Kultur i skolan (KULIS) dr nagra
viktiga bestandsdelar i detta arbete. Lange har staden brustit i likvardig tillgang
till kultur for barn och unga. Det nya bokningssystemet KULBO, som nu intro-
duceras, kommer att mdjliggdra att dessa olikheter minskas. Detta tillsammans
med Géteborgs plan for barn- och ungkultur 2020-2023 kommer att stérka till-
gangen for kultur for denna grupp. Ett av kulturndimndens prioriterade mal &r att
fortsatt arbeta aktivt for att unga ska ta del av de befintliga kulturinstitutionernas
verksamhet, bland annat Konstmuseet, Stadsbiblioteket och Frilagret.

Kultur for aldre

Kulturférvaltningen har, bland annat genom Speldags, mojlighet att erbjuda
populéra och kvalitativa kulturupplevelser for véra éldre pa dldreboenden och
knutpunkter. Tillgadngen till kulturupplevelser har varierat stort i staden. Med
den nya nimnden for dldre som inférdes 2021 finns mojligheten att stirka
kulturupplevelser for dldre i staden. Kultursommarjobben bidrar till att erbjuda
ett spdnnande och varierat kulturutbud for turister och géteborgare samtidigt
som unga far mojlighet att arbeta med konst och kultur pé professionella
villkor. For att 6ka dldres tillgang till kultur har kulturndmnden, i samarbete
med nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utvecklat sa att kultur-
sommarjobben dven vénder sig till dldreboenden samt knutpunkter for dldre.
Det goda arbetet ska utvérderas for fortsdttning sommar 2022.

Forbattrade villkor for kulturens

entreprendrer och utévare

Ett levande kulturliv i en modern stad ar en viktig del av stadens kreativa néring
och bidrar till dess attraktionskraft for sévil mianniskor som foretag. Samtidigt
mojliggdr en viaxande stad ett kulturliv med plats for savil det hogkvalitativa
som det breda och det smala. Kultur och tillvaxt gér hand 1 hand. Staden ska ha
ett 6ppet och gynnsamt forhallningssétt gentemot entreprendrer inom kultur-
omradet som Onskar bidra till stadens spirande kulturliv.

Staden ska inte konkurrera med entreprendrer inom kulturomrédet, men bor
bidra till det breda utdvandet och med det ge bra férutséttningar dven for
framtidens spets.

Goteborg har alla moéjligheter att bli ett nav for filmindustrin i Sverige. Det
kréver fortsatt en 6ppenhet gentemot filmskapare och en medveten strategi
frén stadens sida nér det géller filmpolitik och forhéllningssitt gentemot
filmkonst och filmindustri. Darfor antog ndmnden i maj 2021 Handlingsplan
for rorlig bild 2021-2025.
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Goteborg — en del av Vastra Goétalandsregionen

En del av ansvaret for de kultursatsningar som sker i Goteborg ligger hos andra
huvudmin sésom staten och regionen. Darfor méste Goteborg vara en aktiv rost i
kultursamverkansmodellen samt vara dppen for samverkan i de fall det kan gynna
kulturverksamheter i Goteborg. Det pagar en dialog mellan Géteborgs Stad och
Vistra Gotalandsregionen om den fortsatta hanteringen av de samfinansierade
kulturinstitutionerna i Goteborg. Det &r viktigt att processen fortsétter.

En fristad for det fria ordet

I stora delar av vérlden forfoljs eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnérer nédr de anvinder sig av det fria och ocensurerade ordet i kampen for
demokrati, yttrandefrihet och ménskliga rittigheter. 1996 blev Goteborg den
forsta fristaden 1 Sverige och har sedan dess tagit emot konstnérer fran atta
lander. Det fria ordet och kulturlivet ska fortsitta att férsvaras, och fristads-
programmet ska dérfor virnas.

Konsten i det offentliga rummet

Kulturndmnden ska vara en aktiv part i stadsutvecklingen. Detta for att
sakerstilla att konstnérliga och kulturella virden utvecklas och tas tillvara i
stadsrummet. Regeln om att en procent av byggkostnaderna ska avséttas for
utsmyckning dr under utredning for att forbéttra processen kring enprocent-
regeln. Detta da roller, mandat, finansieringsmodell och upphandlingsrutiner
inte &r tydligt definierade.

Utsmyckningen av det offentliga rummet 4r en signal om att konsten far

och bor ta plats i staden. De medlen, frimst genom Charles Felix Lindbergs
donationsfond, som anvinds for att kopa in konstverk till offentliga platser, ska
aktivt forvaltas. Det 4r kommunfullméktige som via lagda motioner fattar beslut
om vilka forslag som ska bli verklighet. Darefter ansvarar Goteborg konst for
konstverkens fardigstdllande och utsmyckningen av stadens offentliga rum 1
samverkan med park- och naturnimnden.

Vem som bér ansvaret for konsten i stadens verksamhetslokaler sdsom
dldreboenden och skolor dr idag delvis oklart pd grund av de organisations-
fordndringar som skett de senaste aren. Ansvaret behover klargdras och till-
racklig kompetens och kapacitet sékerstillas for att omhénderta konsten pé ett
hallbart sétt sa den kan komma fler géteborgare till del.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kulturndmnden fér i uppdrag att, utifrdn biblioteksutredningen arbeta med den
lokalbehovs- och personalplan som redovisas hosten 2021.

Kulturndmnden fér i uppdrag att utifran utredningen f6lja upp regeln om att en
procent av byggkostnaderna avsitts for utsmyckning tillimpas pa ett indamaéls-
enligt sitt.

Kulturndmnden fér i uppdrag att realisera om- och tillbyggnad av Goéteborgs
konstmuseum.

Kulturndmnden fér i uppdrag att utreda och se 6ver avgifter for skolbibliotek
géllande de folkbibliotek som anvinds som skolbibliotek av de fristdende
skolorna.

Kulturndmnden fér i uppdrag att fortsétta sokandet efter lokaler for en om-
lokalisering av Konsthallen.

Kulturndmnden fér i uppdrag att under 2022 utreda majligheterna att under
2023 genomfora en konstsalong.

Kulturndmnden fér i uppdrag att atgirda de brister i arbetsmiljon som fram-
kommit i stadsrevisionens granskning.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.1,1.5.2,1.53,1.6.1,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Lokalnamnden

Overgripande ansvar

Lokalndmndens ansvar 4r att sékerstélla god fastighetsforvaltning, tillhandahélla
dndamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och ge god service till de som
anvénder lokalerna.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m [ okaler som inte anvénds av staden ska avyttras.

m [okalnyttjandet ska vara effektivt.

m Nimnden ska ligga i framkant nér det géller att bygga miljosmart,
ekonomiskt och brukarvénligt.

Kommunfullmaktiges inriktning

Efterfragan pé verksamhetslokaler 6kar i takt med att staden véxer. Detta stiller
krav pé smarta lokaler som &r &ndamalsenliga och forverkligar de behov som
efterfrigas. I detta syfte, och for att skapa béttre dversyn och flexibilitet, valde
kommunfullméktige att fatta beslut att ansvaret for stadens hyresmodell och
hyresséttning av lokalerna i nimndens besténd ocksa ska ligga pé lokalndmnden.
Forandringen innebér béttre forutséttningar for god ekonomistyrning gillande
balans mellan intdkter och kostnader for namnden samt styrning 6ver anvandandet
av besténdet.

Kommunfullméktige har fattat beslut om en ny hyresprincip som borjar gilla

1 januari 2022. Kommunfullmaiktige har dven beslutat om en ny organisation

for stadsutveckling med syfte att stirka samverkan inom stadsplaneringen inom
staden. Lokalndmnden &r en av de berdrda ndmnderna i omorganisationen och
fragan om en reviderad modell for hyresséttning kommer att diskuteras igen med
anledning av denna foréndring.

Investeringsrelaterade kostnader som foljer av storre ny- och ombyggnationer
(evakuerings, rivnings- och nedskrivningskostnader) ér inte hyresgrundande i
den antagna hyresprincipen eftersom kostnaderna, som ar av engangskaraktér,
ar svarbedomda d& manga faktorer kan paverka utfallet. Kommuncentrala medel
avsitts darfor for detta. Ndmnden har en stor investeringsvolym vilket stiller
extra krav pa god kontroll och uppf6ljning samt en strategi for att f4 bukt pa de
oforutsedda kostnadsokningarna.
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Da stadens dvriga ndmnder &r hinvisade till att hyra sina lokaler av ndimnden
ligger ett stort ansvar pa att pavisa en kostnadseffektiv verksamhet och att
stadsutvecklingsprocessen dr sammanhallen. Fackndmndsutredningen spelar
dérfor en stor roll for stadsplaneringen och detta giller dven for lokalndmnden.
Den nya organisationen ska bidra till att identifiera behov, potentiell utveckling
och bidra till en kostnadseffektiv verksamhet genom en forbéttrad planering.
Namnden behover dock ocksa, tillsammans med privata och idéburna aktdorer,
bygga nytt, underhalla och effektivisera anvéindandet av lokaler.

Lokalforvaltningen &r en stor byggnadsentreprenor och bor darfor vara

en framtrddande aktor i stadens miljoarbete, samtidigt som de har en god
kostnadskontroll. Forvaltningen ska aktivt bidra i arbetet att sékerstilla giftfria
miljoer. | framtida byggprojekt ska ndmnden soka den process som gor minst
avtryck i miljon. Av detta foljer att de lokaler som ndmnden ansvarar for ska
ha hég miljostandard.

I en stad dér det finns stora behov av ytterligare verksamhetslokaler krévs
langsiktighet. Staden ska i storsta mojliga man bygga lokaler som héller dver tid,
for att mota bade efterfrdgan och for att hushélla med vara gemensamma resurser.
Det gors delvis genom att fortlopande utveckla energisparatgéirder, minska
behovet av reparationer och virna resurserna for planerat underhéll. I det arbetet
ar det dven viktigt att, i den ordinarie planeringen, i samverkan med berdrda
nédmnder, integrera social infrastruktur i nimndens nuvarande bestand for att fa en
sddan effektiv lokalnyttjande som mdjligt, exempelvis att infora forskolelokaler 1
bostadshus dér detta &r mojligt.

Staden vaxer och behéver nya flexibla lokaler

Under alldeles for 1ang tid har det byggts for fa forskolor och skolor och i dag dr
flera av stadens grundskolor fulla och nya behdver byggas. Dérfor ar det viktigt
att staden hittar vagar for att snabba pa byggandet av nya flexibla lokaler, dir
konceptlosningar kan vara en del for att sikerstélla ett levande Goteborg dér alla,
oavsett vart man befinner sig i livet, ska kunna bo och verka i staden. I detta arbete
ska ocksa nimnden sékerstilla att tillrickligt manga sékerhetsklassade lokaler
finns tillgingliga for 6vernattning vid idrottscuper och ungdomsevenemang.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Lokalndmnden far i uppdrag att, i samverkan med berérda ndmnder, fortsétta
skapa goda forutsattningar for en effektivare lokalprocess samt skapa en tydligare
roll och paverkansmgjlighet for verksamhetsdrivande nimnders roll i processen.

Lokalndmnden far i uppdrag att, tillsammans med de ndmnder som hyr lokal-
nidmnden, arbeta for att minska lokalkostnaderna genom avyttringar, ett lang-
siktigt strategiskt underhallsarbete och omstéllningar av boendeformer.

Lokalndmnden fér i uppdrag att ta fram en strategi, tillsammans med berdrda
nédmnder, for att planera fastighetsutveckling, avyttring, omstrukturering och
anpassning av ndmndens fastighetsbestand.

Lokalndmnden fér i uppdrag att gora en inventering av vilka skolor som har
lokaler som lampar sig for logi samt hur ménga logiplatser staden kan erbjuda
vid event och cuper.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,24.1,242,243,244,245,3.1.2,3.1.5,3.2.1,3.2.3,3.2.4,3.3.1,3.3.2.

80



Miljo- och klimatnamnden

Namndens overgripande ansvar

Milj6- och klimatndgmnden har ansvar for den lokala tillsynen av lagar som ror
miljo och hélsa. Ndimndens myndighetsutévning och tillsyns- och tillstdnds-
arbete ska prioriteras och utvecklas med syfte att sékerstilla gbteborgarnas
hilsa och sékerhet samt lika och rittvisa regler for verksamhetsutévare i
Goteborg. Miljo- och klimatndmnden har ansvar for att méta och rapportera
de klimatpaverkningar som uppstar i staden samt ansvarar for det staden-
Overgripande strategiska milj6- och klimatarbetet.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhdlle och néringsliv.

m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

m Goteborg ér en stad med héllbar mobilitet och god framkomlighet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborgs klimatavtryck ér néra noll 2030.

m Det ska vara enkelt for goteborgare att leva hallbart och invanarnas
ekologiska fotavtryck ska minska.

m Tillsyns- och tillstindsverksamheten ska bedrivas effektivt och ratts-
sdkert utan att orsaka onddigt krangel for stadens foretagare.

m Fusk och lagvertradelser ska minska for att sikerstilla en konkurrens
pa lika villkor mellan foretag och for att virna méinniskors hilsa och en
god miljo.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Goteborg ska vara en 6ppen och modern stad. Tillsammans skapas ett Goteborg
dér gron tillvaxt mojliggor livskvalitet for alla goteborgare, samtidigt som
hansyn tas till kommande generationer. Hallbara ekosystem och biologisk
méngfald dr grunden for vart liv pa jorden. Staden behdver darfor sékerstilla ett
héllbart nyttjande av ekosystemtjénster och samtidigt behdvs plats at varierande
miljoer for att skydda och terstdlla den biologiska mangfalden.

Under 2021 infordes en ny miljostyrning i Goteborgs Stad ddr nimnden &r motorn
1 att driva och samordna arbetet utifrdn ndmndens uppdrag. Med ett nytt miljo- och
klimatprogram och ett miljoledningssystem som ska anvdndas som verktyg for
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att nd malen i det nya programmet, dr nimnden dessutom ansvarig att koordinera
arbetet inom och mellan programmets strategier samt genomfora 16pande process-
uppfoljning. En prioriterad uppgift for ndmnden é&r att fortsatt implementera detta i
den ordinarie verksamheten genom bland annat utbildning och stdd.

Samarbete for att na miljé- och klimatomstallningen
Tillsammans med foretag och organisationer blir omstédllningen mot ett hallbart
samhille mojlig. Framtagande av ny gron teknik och affarsmodeller ska darfor
uppmuntras. Utan gron tillvaxt dr det omojligt att né globala klimatmal och
samtidigt bibehalla kvalitetsnivan i vélfarden. Sarskilt viktigt dr det att nimnden
jobbar for att befintlig miljoteknik introduceras och far spridning inom staden.

Miljo- och klimatarbetet behdver bedrivas pa alla nivaer i kommunen. Namnd-
en dr tillsammans med kommunstyrelsen ansvariga for implementering av
miljo- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet. I programmet
faststills stadens miljo- och klimatmal genom bland annat indikatorer som ar
till for att stirka uppfoljningen av miljé- och klimatarbetet i staden. Nimnden
ansvarar over indikator géllande naturvérdsinriktad skotsel som ska avslutas
under 2022. For det fortsatta arbetet avsitts medel i budget.

Miljo- och klimatndmnden ska under aret inrétta ett klimatrad i enlighet med
en bred politisk dverenskommelse. Fossilfrigruppen under kommunstyrelsen
avvecklas.

Miljoledningssystemet gor kommunens miljoarbete mer systematiserat och
effektivt. Genom ett stadengemensamt system kan synergier i form av sam-
ordnad uppf6ljning, analys, erfarenhetsutbyte och ldrande uppnés. Naimnden
ska fortsatt vara padrivande och stddjande i stadens samlade miljostyrning pa
central- och lokal nivé, vilket avlastar kommunens andra nimnder och styrelser,
for att sedan 6vergd 1 kontinuerlig verksamhet.

Arbetet for att Goteborg ska bli en av EU:s 100 klimatneutrala stdder inom
ramen for Horizon Europe ér ett pagéende uppdrag. Ett led i att gora Goteborg
konkurrenskraftigt som en av de 100 stdderna dr att satsa pé att 4stadkomma
hivsting i genomforandet med hjilp av en klimatomstéllningsfunktion. Dérfor
behdvs det ocksd under 2022 en fortsatt utveckling av konceptet klimatkontrakt
samt fortsétta arbetet med att utveckla och nyttja en klimatomstillningsfunktion
for att pa ett effektivt séitt implementera en ny typ av styrning och ledning i
staden med syfte att 6ka takten i klimatomstéillningen. En viktig del i arbetet
med klimatomstéllningsfunktionen har varit att utreda forutsdttningarna for
koldioxidlagring och vitgasframstéllning 1 Goteborg.
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For en effektiv miljédatahantering

For att Goéteborgs Stad ska nd malet om ett klimatavtryck néra noll till &r 2030
behdver stadens alla forvaltningar och bolag minska sina utslapp. Det finns
dérfor ett uttalat behov att pa ett effektivt sétt samla in, lagra, analysera och
tillgdngliggora miljodata fran och till stadens verksamheter. En gemensam
miljodatahantering forvintas leda till ett effektivare arbetssétt och dkad kvalitet
pé de miljodata som anvéinds i staden. Under 2022 forvéntas dessa IT-system
implementeras for lagring, analys och tillgdngliggérande av miljodata. Medel
for detta avsitts i budget.

Néamnden har dessutom som mal att 6ka miljoovervakningens nytta och
relevans s att resultaten anvénds och i slutdndan bidrar till att miljémalen

nas. Med utgangspunkt i detta mal, uppdrag att genomfora ndmndens miljo-
overvakningsplan, planen for digitalisering och IT samt uppdraget att ta fram en
stadengemensam miljodvervakningsplan, finns det ett uttalat behov att arbeta
vidare med att visualisera miljodata for att 6ka synergier i staden och nationellt.
For det arbetet avsétts medel 1 budget.

Tillsyn och kontroll

I Goteborg ska det vara latt att gora rétt. Tillsyn och kontroll ska uppfattas
som effektiv och rittvis for verksamhetsutdvarna. Ndmnden ska tillsammans
med néringsliv och ideella organisationer verka for stindig forbéattring inom
respektive verksamhet, genom att bland annat stodja verksamhetsutdvarna.
Némnden ska tillsammans med nédringsliv och ideella organisationer verka

for stindig forbattring inom respektive verksamhet, genom bland annat stddja
verksamhetsutdvarna att ta ansvar for sin egenkontroll. Tillsyn och kontroll
ska riktas p4 omraden dér den bést bidrar till att uppfylla stadens miljomaél och
vara proportionerlig mot miljo- och hélsorisken. Ndmnden ska arbeta utefter en
dialogbaserad tillstdnds- och tillsynshandlaggning samt inféra debitering efter
utford tillsyn eller kontroll.

I samband med omorganisationen har ndmnden tagit dver ansvaret for till-
standsenheten for alkohol- och tobaksforsiljning, ndgot som har inkorporerats i
ndmndens Gvriga arbete pa ett effektivt sétt och ska fortsatt arbetas vidare med for
en séker och réttvis tillsyn i staden. Goteborgs restauranger ar en viktig pulsader
for en levande stad och vixande besoksnéring. Under 2021 tog staden tillfalligt
bort avgifterna for serveringstillstdnd och alkoholtillsyn som en viktig stodatgérd
under pandemin. For att restaurangnéringen ska kunna aterhdmta sig avsétts
medel i budgeten for dessa avgifter under 2022.

Kriminell verksamhet innebér ojamlik konkurrens och slér ut laglydiga foretag.
I stadens arbete mot denna brottslighet &r tillsynsverktyget centralt, sdrskilt i
ett rattviseperspektiv. Uppsokande tillsyn och kontroll samt inspektioner pa
verksamheter med oklar bolagsbildning ska fortsitta. Fortsatt samverkan med
polis och andra myndigheter &r av stor betydelse.
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Enligt kontrollférordningen ska det genomforas kontroller med regelbunden
och lamplig frekvens for att identifiera avsiktliga vertradelser av livsmedels-
lagstiftningen. Livsmedelsbedrigerier kan till exempel handla om forséljning
av gamla varor mérkta med nytt datum, felaktig information om produkter,
sdlja produkter som innehaller otillatna tillsatser eller produkter som saknar
mojlighet att spara deras ursprung enligt lagstiftningens intentioner. I dagsldget
finns det inte effektiva arbetssitt for att mota kontrollforordningens krav och
déarmed far ndimnden i uppdrag att utveckla dessa for att minska omfattningen
av livsmedelsbedrigerier. Medel for detta avsitts i budgeten.

Ren och siker stads- och inomhusmiljé

Goteborgarnas hilsa ska gynnas genom ett 1angsiktigt arbete med att sdkerstélla
en ren och sédker stadsmiljo samt en sund inomhusmilj6. Ndmnden ska som ett
led i det arbetet hitta arbetssatt for att folja, prioritera och minska kemikalie-
belastningen. Sérskilt viktigt 4r ndrmiljon for barn och unga, dirfor ska arbetet
med en giftfri forskola och skola fortsétta.

Goteborg som stad ér kinslig mot luftféroreningar delvis pé grund av sin topo-
grafi, men dven att staden dr mycket trafikintensiv med méanga hért trafikerade
vagar och leder. Att fa ner méngden kvéaveoxid och skadliga partiklar i luften &r
avgorande for goteborgarnas hilsa.

Med en allt mer vixande stad paverkas dven véra vattenmiljoer. Nimnden
har en samordnande roll inom stadens vatten- och havsmiljoarbete dir en
atgirdsplan for god vattenkvalitet 4r under framtagande. Utdver det saknas ett
systematiskt arbete for namndens ansvar vilket bor utvecklas och specificeras.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att i samverkan med berérda myndig-
heter fortsétta arbetet att minska fusk och osund konkurrens genom bland
annat uppsokande tillsyn, kontroll och inspektioner av verksamheter med oklar
bolagsbildning och kriminell verksamhet.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att utveckla effektiva arbetssétt for
att bemdta kontrollforordningens krav och ddrmed minska omfattningen av
livsmedelsbedrégerier.

Miljo- och klimatndmnden fér i uppdrag att implementera IT-system samt ett
format att visualisera miljodata och ddrmed 6ka synergier i staden och nationellt.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att fortsétta leda arbetet med att ta
fram en stadendvergripande miljodvervakningsplan for att bemota miljo- och
klimatprogrammets behov.

Milj6- och klimatndgmnden far i uppdrag att fortsatt arbeta for att Goteborg ska
bli en av EU:s 100 klimatneutrala stdder inom ramen for Horizon Europe.

Milj6- och klimatndmnden fér i uppdrag att fortsatt utreda de mest effektiva
atgdrderna fOr att séinka halterna kviveoxid i Goteborg.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,16.1,1.6.2,2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.5,2.1.6,2.1.7,2.2.3,3.1.5, 3.3.1, 3.3.2.
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Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Overgripande ansvar

Némnden har 6vergripande ansvar for samordning, strategisk planering och
kvalitetssdkring av vuxenutbildning och alla kommunala arbetsmarknads-
politiska insatser samt att frimja sysselséttningssituationen. Dértill ansvarar
ndmnden dven for all antagning till kurser inom kommunal vuxenutbildning
och sérskild utbildning for vuxna. Pa bestédllning ska ndmnden kunna genom-
fora kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatser for yrkes-
grupper i stadens verksamheter.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor.

m Goteborg ér en stad dér alla som kan jobbar och forsorjer sig sjélva och
dérmed bidrar till det gemensamma.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Staden skapar forutsittningar sa att fler kommer i utbildning och jobb.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Arbetslinjen &r en forutséttning for att bygga ett mer jamlikt Goteborg, men dven for
att individen ska fa mojlighet att lyckas nd sina drdommar och kunna leva ett tryggt
och friare liv. Huvuduppgiften for nimnden &r att underlétta intradet pd arbetsmark-
naden och skapa forutsittningar for arbete eller vidare studier genom olika insatser.

Pandemin och dess effekter har haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden,
sdrskilt i Goteborg. Léget dr allvarligt med hogt antal arbetslosa, hog ungdoms-
arbetsloshet och en 6kande andel 14ngtidsarbetslosa.

Den som har forlorat sitt jobb med anledning av pandemin ska ges goda
mdojligheter att utbilda sig, vidareutveckla sig inom sin bransch eller pibdrja
en ny yrkesbana. For att mota 6kad arbetsloshet och framtida behov av
omstéllning pa arbetsmarknaden behéver kommunen ta ett stort ansvar, savél
pa kort som lite langre sikt. Det handlar om att mgjliggora utbildningsinsatser
for omstéllning och kompetensvéxling, utbildningar inom yrkesvux samt
introduktion- och kompletteringsutbildningar. For att lindra konsekvenserna
pd arbetsmarknaden fortsdtter den omfattande omstéllningssatsningen dver
tva ar i budgeten pa sammanlagt 40 miljoner med malet att skapa goda forut-
sattningar till ett arbete och sjalvforsdrjning.
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Inom vuxenutbildningen moéter staden idag allt fler personer som har utbildning
och flera ars arbetslivserfarenhet. Samtidigt finns grupper som precis etablerat
sig och som tappat timanstillningar men ocksé en allt storre grupp som stér
langt frén arbetsmarknaden och fér allt svérare att ta klivet in.

Néamnden behdver vidta nédvéndiga atgérder for att mota den komplexa
situationen och stindigt utveckla sitt arbetssitt sa att den pa ett effektivt och
dndamélsenligt sétt klarar att hantera denna situation.

Néamndens arbete kommer att paverkas av den fortsatta reformeringen av
Arbetsformedlingen dé den del av Arbetsformedlingen som arbetar med
arbetssokande ldggs ut pa externa aktorer genom upphandling. I Goteborg gors
bedomningen att mellan 50-70 kompletterande aktorer i ett inledande skede
kommer att vilja etablera sig i Goteborg enligt det nya arbetsséttet. Det leder

till att staden behover identifiera nya sammanhang for de malgrupper som ér i
behov av mycket stod och langsiktig planering for att kunna né egen forsorjning
eller egenfinansierade studier. Hir kommer det att behdva skapas strukturerade
samarbeten med Arbetsformedlingen inom ramen for dess nya uppdrag. Jobb-
spér och intensivar &r tva exempel pa sddana samarbeten.

Det gemensamma arbetet inom GR behover stirkas upp och utbudet av
utbildningar behover ses dver for att mota utvecklingen. Kompetensradet som
inrdttades 2019 spelar en viktig roll f6r kommunikation och insatser ar en viktig
arena for att kartligga behovet pa arbetsmarknaden.

Némndens verksamhet behover matchas for att mdéta en av var tids storsta
utmaningar, dé effekterna av pandemin kommer att hilla i sig. Okad flexibilitet,
samverkan, delaktighet och helhetssyn &r viktiga nycklar i arbetet. Samarbetet
med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, samordningsforbund och idéburen
sektor behover utvecklas och stirkas.

Battre forutsattningar for studier och arbete

Redan innan pandemin var skillnaden i sysselsdttningsgrad mellan inrikes och
utrikes fodda storre i Sverige én i de flesta andra EU-lénder. Det dr ett métt

pé det utanforskap som finns pd arbetsmarknaden och som &terspeglar sig i
samhdllet. Grupper med svagare position pa arbetsmarknaden har svarare att
hitta jobb. Att minska jobbklyftan mellan inrikes och utrikes fodda ar avgdrande
for att bygga ett mer jamlikt Goteborg. Det behdvs nya végar till jobb och lagre
trosklar in pa arbetsmarknaden.

Fortsatta insatser med anpassade utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
dessa grupper behovs. Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet har en viktig
funktion att, i dialog med branschféretridare, identifiera lampliga forstajobb
och arbeten som dr mojliga att gé vidare till.
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Staden behover bli bittre pa att se den roll som idéburna aktdrer spelar i arbetet
mot 6kad integration och sjalvforsorjning och pa sa sétt harmoniera sa att det
gér hand 1 hand med Vistra Goétalandsregionens strategi 2021-2030.

For att fler personer med funktionsnedséttning ska fa arbete inom staden krivs
ett utvecklingsarbete kopplat till arbetsgivarpolitiska fragor men ocksa mer
fokus pa uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa effekter vid planering och
genomforande av olika insatser. Samverkan 4r centralt for ett lyckat arbete.

Stadens fyra kompetenscenter har ansvar for att samordna och samla
arbetsmarknadsinsatser, vigledning och vuxenutbildning for arbetssdkande.
Centren ska i samverkan med socialtjinsten och samordningsforbundet ta fram
metoder for att den enskildes behov ska tillgodoses i storre utstrdckning och
mdjliggora for en hallbar forsorjning efter avslutad insats. Namnden ska sakerstélla
att alla arbetsmarknadsinsatser sker via nimndens samordning. Individernas for-
maga att anpassa sig till en arbetsmarknad som med kort varsel kan fa forandrade
krav, villkor och forutséttningar ska starkas. Arbetsformedlingens fordndring och
dess nya KROM-koncept kommer sannolikt leda till konsekvenser for hur staden
arbetar i de fyra kompetenscentra. KROM star f6r Kundval Rusta Och Matcha
och dr Arbetsformedlingens matchningstjénst dér fristdende aktorer ska rusta och
matcha arbetssokande. I detta behdver en beredskap finnas for att snabbt kunna
fordndra arbetssitt sa att det korresponderar med hur Arbetsformedlingen arbetar.

Némnden ska arbeta néra socialtjansten och andra aktorer som idéburna
organisationer och sociala foretag samt verka for att samordning sker kring
arbetsmarknadsatgérder. Ett sétt att gora detta dr genom jobbframjande IOP:er
for hela stadens rédkning. Mélet ar att fa individer att snabbt ga fran forsorjning
genom bidrag till jobb och varaktig egen forsorjning.

Staden ska aktivt arbeta med att stélla krav pa4 motprestation for forsorjnings-
stodet enligt stadens rutin. Det kan handla om kompetenshdjande verksamheter
i form av studier, yrkeskunskap, arbetstrining och rehabiliterande inriktning.
Ett forsok ska inledas diar ndmnden i samverkan med socialndmnd nordost och
park- och naturnimnden erbjuder jobbgaranti for en begransad grupp med lang-
varigt forsorjningsstod som inte bedoms kunna etablera sig pa arbetsmarknaden
pa annat sdtt. I forsoket fangas lardomar upp som kan komma hela staden till
del 1 arbetet med att ge personer med langvarigt forsorjningsstod ett arbete. Alla
ménniskor kan och vill arbeta och pa sa sitt forsorja sig sjdlva. Staden behdver
utveckla sitt arbete med detta.

I staden skall allt arbete med rehabilitering vara inriktat mot arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rehabiliteringen har som syfte och mal att leda till arbete dér
individen kan forsorja sig sjélv. I arbetet med att strdmlinjeforma hela stadens
arbete mot arbetslivsinriktad rehabilitering far nimnden samordningsmandatet.
Néamnden skall anskaffa arbetslivsinriktade rehabiliteringstjanster fran externa
aktorer inklusive idéburen sektor utifrdn behov.
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Goteborg ska vara éppen for varlden

En av de avgorande frdgorna i framtiden kommer vara att forse staden med rétt
kompetens. Rétt kompetens ar nyckeln till framgéng bade inom vélfirden som for
hogteknologiska och internationella foretag. I detta behdver staden vara en aktor
pa olika sétt dir den nyligen inréttade International center 4r en viktig verksamhet.

Fokus pa svenska spraket

Kunskaper om det svenska samhéllet, demokratiska varderingar och i svenska
spraket dr centralt. Att kunna svenska handlar om frihet och sjdlvbestimmande,
dé spréket ger egenmakt. Svenska for invandrare (SFI) ér en visentlig del av
stadens ansvar for mottagandet av nyanldnda och ett centralt verktyg for 6kad
integration. Det behovs mer individanpassade studier utifrén varje ménniskas
grundkunskaper och ett mer flexibelt ldrande, dven pé kvillar och helger. Det &r
viktigt att fordldralediga lér sig svenska och dérfor ska sddana kurser erbjudas.
Némnden ska tillsammans med Forskolendmnden se 6ver mojligheterna till att
hitta gemensamma l6sningar for att underlétta for fordldrar att 14sa SFI.

Sprakets betydelse &r helt avgdrande for att integreras 1 samhéllet och for att

fa ett jobb. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning. Samtidigt krédvs
aven kompletterande atgirder som coaching, matchning, sprakpraktik, yrkes-
introduktionskurser och dessa resurser finns samlade pa stadens kompetenscentra.
Forsoksverksamheten med Socialndmnd Nordost dir de som ldser SFI och har
forsorjningsstdd skrivs in pa kompetenscentra fortsitter. Forsoket utvérderas fort-
16pande och det behover finnas en beredskap for att implementera metoden Gver
hela staden. Ett aktivt deltagande i SFI, samhéllsorientering eller annan utbildning
for dem som uppbér forsorjningsstod ska vara en obligatorisk motprestation.

Samverkan mellan Arbetsformedlingen, yrkeshogskolan och bransch-
organisationer behover stirkas sa att nyanldnda snabbt kan hitta jobb som passar
deras kompetens. Kortare yrkesutbildning med sprakstdd ska erbjudas nyanlénda.

Samling for unga

Ungdomar som kommer ut pa en arbetsmarknad under en ldgkonjunktur riskerar
hogre arbetsloshet och lagre inkomster under 14ng tid. Effekterna av pandemin
beddms fa samma effekter om inte sérskilda insatser sker. Den projekt-
organisation for unga som startades 2020 behover darfor fortga ytterligare en

tid for att motverka langvarig ungdomsarbetsloshet. Insatserna syftar till 6kad
kompetens, mojlighet till ett arbete eller paborjade studier.

For ménga &r sommarjobbet det forsta steget in pa arbetsmarknaden. Sommar-
jobb och praktikplatser i kommunens verksamheter &r ett viktigt verktyg for att
hjélpa ungdomar att fa ett forsta jobb. I samband med pandemin lyckades antalet
sommarjobb 6ka trots att varken dldreomsorgen eller férskolan kunde ta emot
sommarjobbare. Namnden har haft en samordnande funktion i staden och ansvar
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for sommarjobb for savil gymnasister som hogstadieungdomar. I det arbetet
ar det av storsta vikt att kontakterna med arbets- och néiringslivet utvecklas.
Entreprendrskap och foretagsamhet &r tva perspektiv som ska inkluderas i arbetet.

Namnden ska fortsatt arbeta med att sékerstélla att utsatta grupper, som
exempelvis unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), erbjudas
platser. Vidare ska nimnden stka samverkan med regionen samt néringslivet
for att erbjuda fler sommarjobb. Program for sommarlovsentreprenorer ska
erbjudas i hela staden.

Forbattrad validering

Ett av problemen med att komma in p& den svenska arbetsmarknaden é&r att
kompetenser inte valideras tillrackligt snabbt. I praktiken behirskar personerna
ett sprak, eller ett yrke men saknar de formella intyg som kravs. Det behovs en
effektivare process med validering och kompetenskartliggning av ménniskors
kunskap, samt en plan och béttre matchning mot de behov av arbetskraft som
finns. Det &r viktigt att sdkerstélla att validering av examen och yrkeskunskaper
finns med som en naturlig del 1 vigledningen och ansdkningsprocessen.

En vuxenutbildning med kvalitet

Vuxenutbildningens roll i det livslanga larandet ar angeldgen for alla som av
nagot skil behdver komplettera, starta om pa nytt eller fa en ny chans senare i
livet. Alla vuxna ska ha mojlighet att ldsa upp till gymnasieniva inom vuxen-
utbildningen. Goteborg behover en utbyggd vuxenutbildning som héller en hog
kvalitet for de som vill forbéttra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett
yrke eller forbereda sig for hogskolestudier.

En méngfald av utbildningssamordnare starker vuxenutbildningens flexibilitet
och bidrar samtidigt s&vél till en kvalitetshdjande konkurrens som till ett 6kat
utbud. Folkbildning 4r ett komplement till vuxenutbildningen och ett gott sam-
arbete mellan staden och studieférbunden behdvs. Ndmnden ska i samverkan
med branschforetrddare och néringslivet aktivt arbeta for inférande och ut-
veckling av larlingsutbildning och larlingsanstéllning inom vuxenutbildningen.

Samverkan och samarbetet kring arbetsmarknadsfrdgor med niringslivet samt
med andra utbildningsaktorer yrkesutbildningsinstanser sdsom yrkeshdgskolan,
folkhogskola, universitet/hogskola kring ska 6ka. Ndmnden ska framja ytter-
ligare jobb och praktikplatser for unga vuxna genom ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) under tre r. Denna samverkan ska syfta till att korta vigen
till arbetsmarknaden.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att tydliggora
entreprendrskap och foretagande som en vig till sjdlvforsorjning. Ndmnden
ska arbeta tillsammans med BRG for att utveckla entreprendrskapskvarteret i
Gamlestaden for att skapa forutséttningar for fler vixande foretag.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att aktivt,
tillsammans med Arbetsformedlingen, ska nya former for samarbete for de
grupper som faller utanfor och innanfér malgrupperna fér Arbetsformedlingens
nya matchningstjanst KROM.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning féar i uppdrag att utifran
Programmet for full tillginglighet i samverkan med berérda nimnder
presentera forslag pa atgirder for att 6ka sysselsdttningsgraden for personer
med funktionshinder.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att tillsammans
med socialndmnd nordost och park- och naturndmnden pé forsok tillhandahélla
obligatoriska arbeten for en begriansad grupp med langvarigt forsoérjningsstod
som inte beddms kunna etablera sig pd arbetsmarknaden pa annat sétt.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att fortsitta
utveckla arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering tillsammans med berdrda
ndmnder. Ndmnden fir samordningsmandatet att anskaffa arbetslivsinriktade
tjénster frdn externa aktorer inkl. idéburen sektor utifran behov.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att utreda
mdjligheten att implementera pagdende forsok med att skriva in SFI-studerande
med forsorjningsstod pa kompetenscentra i hela staden.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att tillsammans
med socialnimnderna ta fram en samlad behovsbild och kartldggning i syfte
att utreda potentialen att forflytta manniskor till sjalvforsérjning och peka pa
framgangsfaktorer i det arbetet.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att tillsammans
med kommunstyrelsen, socialndmnderna och nimnden for funktionsstdd utreda
forutséttningarna for den organisatoriska tillhorigheten for stadens aktivitetshus.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att tillsammans
med Utbildningsndmnden utreda prévningsenhetens framtida organisatoriska
tillhorighet.
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Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att tillsammans
med socialndmnderna och idéburen sektor samverka kring arbetsmarknads-
atgirder for att fa individer att gé fran bidragsforsorjning till varaktig egen
forsorjning. I detta arbete tas hinsyn till befintliga professionella strukturer och
nitverk som arbetsintegrerade sociala foretag och andra idéburna aktorer har
istéllet for att skapa nya egna verksamheter.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fir i uppdrag att fortsitta
tillse att andelen av vuxenutbildningen och SFI:n som utfors i egenregi inte
overstiger 25 procent av budgeten for vuxenutbildningen.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att samordna

SFI-utbildningen och samhéllsorienteringen.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.1.12,1.1.15,1.4.2,1.6.1, 1.6.2, 3.1.5,3.3.1,3.3.2, 3.5.1,3.5.2, 3.5.3.
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Namnden for demokrati
och medborgarservice

Overgripande ansvar

Némnden ansvarar for att samordna och utveckla den service staden tillhanda-
haller medborgarna. Med kommunikation som verktyg ska demokrati och
medborgarservice ge goteborgarna forutsittningar till att fatta vialinformerade
och medvetna beslut. Nimnden har ocksé i ansvar att arbeta med demokrati-
utveckling och ge medborgarna majlighet att leva hallbart.

Overgripande verksamhetsmal

m Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhdlle och néringsliv.

m Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.

m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborgarna ska uppleva sin kontakt med kommunen som enkel,
trygg och att man far den hjilp man behover. Goteborg ér en stad med
levande demokrati ddr medborgarna anvander sin rostrétt.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

For att vara en stad som finns till for alla medborgare krivs det att staden

ar lyhord och tar ansvar. Det géller bade de uppdrag staden har och i sin
kommunikation. Genom att erbjuda kunskap finns det stora méjligheter for
medborgarna att nyttja stadens resurser och tillsammans arbeta for ett héllbart
Goteborg.

Néamnden ska forvalta och utveckla stadens medborgarservice till boende,
besokare och foretag. Naimnden ansvarar bland annat for stadens gemensamma
externa digitala tjdnster och kanaler samt ansvarar for att ta fram en digital
infrastruktur for att stirka den lokala demokratin. Ndmnden ansvarar ocksa dver
stadens medborgarkontor.

Radgivning och stod

Under coronapandemin har nimnden haft ett extra stort ansvar over att
sdkerstédlla kommunens tillgédnglighet for invanarna och se till att det funnits
lattillgédnglig information.
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Namnden ansvarar for genomforandet av budget- och skuldradgivning enligt
socialtjanstlagen for privatpersoner och enskilda foretagare med enklare ekonomi.
Under en period av tufft ekonomiskt lage och hog arbetsloshet ar dessa tjénster ett
viktigt st6d for de personer som drabbats ekonomiskt.

En annan form av radgivning som nimnden ansvarar for dr konsument-
rddgivningen. Dit kan medborgare bland annat védnda sig vid fragor om hallbara
konsumtionsmonster, bade ekonomiska och ekologiska.

Némnden dr dven administrativt ansvarig for 6verformyndarndmndens
forvaltningsorganisation samt for Romskt information- och kunskapscenter.

Servicemal

Némnden {f6r demokrati och medborgarservice dr ofta forsta kontakten for
medborgarna. Ndmnden har till uppgift att leda ménniskor rétt i sina kontakter
med staden. Ndmnden har borjat sitt arbete med att utveckla stadsévergripande
verksamhetsmal som hela staden ska forhélla sig till, med malet att fa en
forbéttrad service for medborgarna. Goteborgarna ska uppleva sin kontakt som
enkel och vara néjda med den service de féar.

Medborgarkontor

Néamnden f6r demokrati och medborgarservice har i uppdrag att férvalta stadens
medborgarkontor. Kontoren ér till for medborgarna och har i ansvar att besvara
frdgor och ge gdteborgarna service. Har ska det ocksé erbjudas ekonomisk
radgivning och konsumentradgivning. Medborgarkontoren ar ocksa ett sétt for
staden att i storre utstrackning vara nédrvarande i utsatta omraden. Utifrén en
tidigare gjord utredning foreslas att nimnden etablerar ett nytt medborgarkontor
i stadsomréade Sydvist och att det forldggs dar annan kommunal service ges,
exempelvis 1 Frolunda Kulturhus. Medel avsitts for att gd vidare med denna
etablering.

Demokratiutveckling

For att utveckla Goteborgs Stads demokratiarbete arbetar nimnden for att
inrdtta en digital infrastruktur for lokal demokrati, som resterande namnder
kan ta del av. Ndmnden ansvarar ocksa for att informera medborgarna om de
demokratiska processerna.

Goteborg ska vara en stad dér alla ska kunna kénna sig trygga att leva dppet,
oavsett sexuell ldggning och identitet. Ndmnden &dr dérfor ansvarig over att
inrdtta en motesplats, ett Regnbégshus, som ér tillgédngligt for de som av olika
skdl inte kan, vill eller vagar vara 6ppna med sin ldggning och identitet. I
processen att inritta ett Regnbagshus ska ndmnden ha en fortsatt dialog med
stadens HBTQ-rad och civilsamhillet samt i samverkan med kulturndmnden
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och lokalndmnden, eller andra nimnder och bolag med lokalansvar, sékerstélla
att trygga motesplatser star fardiga 2022.

Némnden betalar ut arligt foreningsbidrag till Goteborgs Nérradioférening, som
tillhandahaller bland annat samhillsinformation, politiska diskussioner samt
dven region- och kommunfullmiktigesammantraden.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Némnden for demokrati och medborgarservice fir i uppdrag att fortsétta
forvalta och utveckla kommunens digitala servicetjanster.

Néamnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att fortsétta
utveckla stadsovergripande verksamhetsmal som hela staden ska forhalla sig
till, med malet om att fa en forbattrad service for medborgarna.

Némnden f6r demokrati och medborgarservice far i uppdrag att fortsitta rikta
upplysande insatser om demokrati och rostritt till stadens medborgare, samt
uppritta en infrastruktur for lokal och digital demokrati.

Némnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att forvalta och
utveckla stadens medborgarkontor. Kontoren ska hjélpa stadens medborgare med
att besvara fragor och ge service for den som 6nskar kontakt med kommunen.
Namnden har i uppdrag att under 2022 pabdrja arbetet att etablera ett nytt
medborgarkontor i sydvést.

Némnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att arbeta for att ge
forutséttningar for goteborgarna att leva hallbart.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.2,1.6.1,1.6.2,2.1.3,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Namnden for funktionsstod

Overgripande ansvar

Namnden ansvarar for de uppgifter som ankommer pd kommunen inom
verksamhetsomrade funktionsstod. I det ingdr uppgifter som fokuserar pa
ménniskor med funktionshinder och personer som vardar eller stodjer en
nérstdende med funktionsnedsittning. Namnden har i egenskap av socialndimnd
det yttersta ansvaret for att individer far den hjélp och det stod de behover inom
namndens verksamhetsomrade och ansvarar dven for de uppgifter som ankommer
pé kommunen enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvirdiga
livschanser for alla.

m Goteborgarna far valuta for skatten och en vélfard med hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Alla ska utifran sina forutséttningar kunna leva ett sjalvstandigt liv med
full delaktighet, meningsfull sysselséttning och rik social samvaro.

® Fler ménniskor med funktionsnedsittningar ska komma in pé arbets-
marknaden.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Alla ménniskor &r olika, och alla har rétt att vara med i samhéllet pa lika
villkor. Stadens arbete med funktionsstdd handlar om att mojliggéra stod som
leder till att en funktionsnedséttning inte blir ett hinder. Personer som har en
funktionsnedséttning har rétt till stod och hjélp i vardagen for att kunna leva
ett sjdlvstindigt liv. Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS), socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL) syftar till
att ménniskor med funktionedsittningar ska kunna leva som andra och genom
insatserna forsdkras skéliga levnadsvillkor. Ndmnden har &ven ett visst ansvar
for frdgor som ror funktionsritt utdver omsorgsfrigorna. Andra fragor inom
funktionsrattsomradet ligger exempelvis under funktionshinderombudsmannen
och andra verksamheter i staden.

Oavsett var man bor i Goteborg, ska den enskilde ha goda méjligheter att paverka
sin vardag. Sa langt som mojligt ska var och en, utifran sina forutsittningar och
onskemal, kunna leva ett sjalvstandigt liv och ha en sysselséttning, ett arbete att
gé till eller studera. Det ar viktigt att stadens arbete med enkelt avhjilpta hinder
fortsatt prioriteras.
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FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning, som
Sverige ratificerade 2008, syftar till att undanrdja hinder for personer med
funktionsnedsittning att ta del av de méanskliga rittigheter som tillkommer

alla. Konventionen utgar fradn grundldggande principer om individuellt sjélv-
bestimmande, icke-diskriminering, fullstindigt och faktiskt deltagande och
inkludering i samhdllet, lika mojligheter, tillgénglighet, jamstélldhet samt rétten
for barn med funktionsnedséttning att utveckla sina formagor och bevara sin
identitet. Ndmnden, funktionshinderombudsmannen och samtliga ndmnder

och bolag ska bidra till att G6teborgs program for full delaktighet for personer
med funktionsnedséttning implementeras samt att funktionsréttsperspektivet
starks i stadens arbete. Griansdragningen mellan nimndens och ombudsmannens
ansvar behover tydliggoras for att skapa en sé effektiv verksamhet som mojligt.
Namnden ska i samverkan med ombudsmannen identifiera omréden dér deras
verksamheter 6verlappas och arbeta tillsammans for att forbéttra brukarnas
kontakt med kommunen samt den egna verksamheten. Namnden behdver dven
starka samordningen av metod- och kompetensutveckling inom staden. I detta
arbete dr samverkan med brukarorganisationerna viktig for att uppmérksamma
brister och verka forebyggande.

En konstaterad nedséttning som dr medfodd, livsldngt forvarvad eller livslang
konstaterad diagnos ska inte behova bli bedomd eller provad flera gdnger. Nya
beddmningar bor endast goras vid indikation p& medicinsk forandring eller vid
relevanta medicintekniska framsteg. Utredda funktionsnedsittningar ska vara
valdokumenterade och pa ett enkelt sitt, efter medgivande, kunna kommuniceras
mellan olika berorda organisationer och aktorer.

Idag hamnar allt for méanga ménniskor i klam mellan olika system och myndig-
heter. Ndimnden ska samverka med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
med regionen for att ménniskor ska fa béasta mojliga stod. Namnden behover
utveckla ett koordinerande arbetssitt for att underldtta for ménniskor med om-
fattande och komplicerade behov av stod. En viktig del i att forbdttra verksam-
heten for personer med funktionsnedséttningar ar att utveckla anvindandet av
digitalisering och vélfardsteknik.

Personligt stod

Stod och hjilp 1 vardagen dr en mycket viktig insats for personer med
funktionsnedséttning. Det kan handla om hemtjénst, boendestdd, ledsagare,
personlig assistans, avldosning 1 hemmet och kontaktperson, vilket ér insatser
som syftar till att underlitta ett sjélvstandigt liv.

Den som har stora funktionsnedséttningar, dr under 65 ar eller 6ver 65 ar och
haft assistans sedan tidigare, och behover hjilp med grundldggande behov for
att klara vardagen har rétt till personlig assistans eller utdkad hilp via hem-
tjénsten. Hjilp med grundlédggande behov innebér hjdlp med personlig hygien,
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att k1 pé och av sig, att éta, att kommunicera med andra och annan hjilp som
forutsétter ingdende kunskap om personen med funktionsnedséttningen.

Den personliga assistansen ska vérnas eftersom insatsen ar helt avgdérande for
att ménniskor ska kunna leva ett virdigt och gott liv. Pa senare ar har staten
nedmonterat LSS vilket har fétt stora konsekvenser for enskilda ménniskor

och deras anhdriga. Assistansen dr inte bara avgorande for den enskilda att
kunna arbeta och dérigenom bidra till den gemensamma vélfirden. Ledsagning
ar en viktig insats for att kunna delta i fritidsaktiviteter, kulturaktiviteter,
besdka vanner eller ta en promenad. Namnden ska genomfora genomlysning

av verksamheten och i den se 6ver hur den enskildes inflytande kan dka och
utvecklas. Namnden ska dven utveckla poolen for vikarier for att minska antalet
timanstillda och for att ge vikarier mojlighet till en heltidsanstillning.

Poolen kommer att stirka kontinuiteten och kvaliteten bland personalen samt
minska kostnader for vikarier.

Goteborg ska vara en tillganglig stad

Mainniskor med funktionsnedséttning ska bemdtas som alla andra — med var-
dighet och respekt samt kunna vara trygga i att servicen fungerar pa bésta sitt.
Némnden ska bidra till en 6kad jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet

i samhaéllet. Om tillgénglighet och anvéndbarhet finns med fran bérjan behdver
en funktionsnedséttning inte vara ett hinder. Tillgénglighet och anviandbarhet f6r
alla ska efterstravas i utformning av produkter, milj6er, program och tjinster.
Samverkan med brukarorganisationerna &r viktiga for att uppméarksamma brister
och verka forebyggande.

Det ér viktigt att personal som fullgér uppgifter enligt socialtjdnstlagen eller i
verksamheter enligt lagstiftningen om stdd och service till vissa funktionshindrade
genast rapporterar missforhallanden och pétagliga risker for missforhallanden till
den som bedriver verksamheten. Staden méste sékerstélla att tydliga rutiner finns
pa plats och medvetandegora rapporteringsskyldigheten bland stadens anstéllda.

Bostader for personer med funktionsnedsattning

Bostéider med sérskild service (BmSS) dr en form av boende for personer med
funktionsnedséttning. Namnden har i uppgift att planera, samordna och for-
medla bostdder for personer med funktionsnedséttningar. I uppdraget ligger att
utifran inventering och beskrivning av behov uppritta en plan.

I dag bor cirka 1700 personer i bostidder med sérskild service, antingen 1
servicebostdder eller gruppbostad. Efterfragan ar stérre dn utbudet, vilket
innebdr att inte minst unga far vinta ldnga pa att flytta hemifran. Det behovs
fler bostader med sérskild service i staden och ndmnden har ett viktigt uppdrag
att, tillsammans med fastighetsndmnden och byggnadsndmnden, effektivisera
processen med att planera och bygga nya boenden tillsammans med externa
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och interna aktorer samt integrera sérskilda boenden i flerbostadshus. Samtidigt
som nya bostéder byggs behdver kostnaderna for byggnationen minska genom
samverkan med byggnadsndmnden. Staden behover underlétta for individer att
leva ett sjdlvstindigt liv i en egen bostad via kommunalt bostadstilligg (KBF).

Sysselsattning och arbetstraning

Arbete dr en viktig del av livet och vuxenidentiteten. Att ha ett arbete ar ett
medel for att kunna leva ett fullvirdigt liv. Vissa arbetsmiljoer gor att funktions-
nedsattningen blir ett funktionshinder. I ménga fall kan en funktionsnedséttning
fullt ut kompenseras genom hjalpmedel eller anpassningsatgérder. Personer med
funktionsnedséttning ska fa det stod de behover for att s& manga som majligt
ska kunna arbeta pa den vanliga arbetsmarknaden och ha mojlighet att driva
eget foretag.

Tillimpningen av LOV i staden gor det mojligt att vélja mellan olika utforare
av daglig verksamhet. Det innebir stirkta mdjligheter for den enskilde att vélja
samt en 0kad méngfald och kvalitet. Den dagliga verksamheten eller annan
sysselsdttning ska vara utvecklande, stimulerande och meningsfull. Verksam-
heten ska dven vara anpassad efter den enskildes behov och intresse. En
oversyn av den kommunala dagliga verksamheten ska genomforas med syfte att
forbéttra och utveckla verksamheten. De som inte har rétt till daglig verksamhet
enligt LSS men har en funktionsnedsattning som gor att de inte klarar ett arbete
pé den ordinarie arbetsmarknaden ska erbjudas sysselsdttning eller arbets-
trining. Personer ska erbjudas jobbmatchning och staden ska arbeta med att fler
minniskor kommer i arbete eller ges mojlighet till praktik, i detta ska staden
som arbetsgivare vara ett foredome.

Fokus pa bittre hilsa och aktiv fritid

Ohélsan hos personer med funktionsnedsattning ar betydligt hogre &n bland den
ovriga befolkningen. De dr mer utsatta for fysiskt vald, hot och krankningar &n
personer utan funktionsnedséttning. Kvinnor i storre utstrdckning dn mén.

Kompetens ska sékerstillas for att forebygga, uppmérksamma och motverka
utsatthet for vald samt ge anpassat stdd och skydd till de som ar i behov av det.
Néamnden ska motverka att det forekommer vald pa de verksamheter som vénder
sig till malgruppen och sékerstilla rutiner och arbetssétt 1 verksamheten for att
minimera risken for dvergrepp och utsatthet. Ndmnden ska sikerstélla att brister

1 tillgéinglighet avhjilps och information om réttigheter starks. Det ar dven viktigt
att fa tillgang till och kontinuitet i det individuella stodet. Bemétandefragorna
behover lyftas fram i nimndens fortsatta arbete. Fysisk aktivitet 4r en av de viktig-
aste faktorerna for en god hélsa och staden har ett sérskilt ansvar for att mojliggora
for personer med funktionsnedséttning att fa tillgang till en aktiv fritid. Staden
behover fortsatt arbeta, 1 samverkan med civilsamhiéllet, med fritidsaktiviteter som
bade ar riktade och generella och som nér unga med funktionsnedsittning.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Némnden for funktionsstdd fir i uppdrag att genomfoéra en dversyn av den kom-
munala dagliga verksamheten med syfte forbéttra och utveckla verksamheten.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att i samverkan med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning arbeta for att 6ka sysselsattningsgraden for
personer med funktionsnedsattning.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att uppméirksamma barns situation
inom verksamhetsomradet, bade vad géller barn med olika funktions-
nedséttningar och barn till vuxna med funktionsnedséttning som ansdker om
stdd och service for att sékerstilla barnperspektivet.

Némnden for funktionsstdd far i uppdrag att arbeta for att fortsétta utveckla
anvindandet av digitalisering och vélfardsteknik i syfte att forbattra verksam-
heten och underlétta for personer med funktionsnedséttningar.

Némnden for funktionsstdd far 1 uppdrag att utveckla poolen for vikarier for att
minska antalet timanstillda.

Némnden {or funktionsstdd far i uppdrag att, i samverkan med funktionshinder-
ombudsmannen, klarrgdra grinsdragningen mellan ombudsmannens och
nidmndens ansvar.

Némnden for funktionsstdd fir i uppdrag att tillsammans med 6vriga social-
ndmnder och dldre samt vard- och omsorgsndmnden utveckla avvikelse-
hanteringen och systematisera analyserna av avvikelserna, for att fa fler in-
rapporterade avvikelser och missférhallanden eller allvarliga missforhallanden.

Némnden for funktionsstod far i uppdrag att utveckla arbetet med vikarier for
att 6ka kontinuiteten for varje enskild brukare och hoja kvalitén genom att
rekrytera vikarier fran de som gar for yrket relevanta utbildningar.

Némnden for funktionsstod far i uppdrag att, i samverkan med byggnads-
nadmnden och fastighetsndimnden, korta kotiden till BmSS genom att effektiv-
isera processen och minska kostnader for ny-, om- och tillbyggnationer av
BmSS. Inspiration fran andra kommuner ska inhdmtas.

Némnden for funktionsstdd far i uppdrag att i samverkan med fastighets-
ndmnden ta fram ett mimimal for antalet nya BmSS arligen.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

1.1.12,1.2.1,1.2.2,1.2.4,1.2.5,1.4.2,1.6.1,3.1.5,3.2.2,3.2.3,3.3.1,3.3.2,
3.5.1,3.5.2,3.53.
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Namnden for inkop
och upphandling

Overgripande ansvar

Némnden 4r stadens strategiska resurs i upphandlingsfragor. Forvaltningen

ar stadens inkopscentral och tillhandahéaller ramavtal for varor och tjénster av
gemensamt intresse for stadens forvaltningar och bolag. Ndmndens verksamhet
ar av strategisk betydelse for att staden utifran uppstillda krav ska kunna uppné
bésta mojliga affdrsvillkor samt for att sdkerstélla att syfte i stadens riktlinje for
ink6p och upphandling uppnas.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg préiglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhdlle och néringsliv.

m Goteborg r en jamlik stad med gemenskap och tillit.

m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Namnden ska sékerstélla att gdteborgarna till bra pris far hog kvalitet pa
de varor och tjdnster som kdps in av ndmnder och styrelser.

m Niamnden ska genom kommund&vergripande stod och kompetenshéjande
insatser bidra till att géra Goteborg till en héllbar och i férlangningen
helt fossilfri stad.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Némndens arbete &r avgdrande for att gbteborgarnas skattemedel anvénds pa
ett effektivt och sparsamt sétt. Stadens ink6p och upphandlingsverksamhet ska

praglas av transparens, hog kvalitet, kostnadseffektivitet, sund konkurrens och
hallbarhet.

Ordning, reda och kontroll

Namnden ska genom strategiskt arbete se till att stadens nimnder och styrelser
har kunskap om lagar och riktlinjer pa omradet samt har huvudansvar {or stadens
gemensamma inkdpsprocess. Det dr darfor viktigt att ndmnden utfor ett aktivt
stod- och kontrollarbete avseende avtalstillimpning, bade ur ett leverantors- och
bestéllarperspektiv. Det kan exempelvis handla om ramavtalstrohet, efterlevnad
av miljokrav och att korrekt betalning sker. Naimnden for inkép och upphandling
ska aktivt verka for att hela staden har hog avtalstrohet samt att leverantdrerna
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uppfyller de krav som stélls under och efter upphandlingsprocessen. Varje

ndmnd och styrelse inom staden &r en egen upphandlande myndighet samt har en
skyldighet att ha god intern kontroll kring frégor rérande inkdp och upphandling.
Det stiller hoga krav pd god samordning och tydliga riktlinjer. Om ndmnden i sitt
arbete ser allvarliga brister i ndgon ndmnd eller styrelses inkdp och upphandlingar
ska ndmnden skyndsamt informera kommunstyrelsen samt foreslé en dtgérdsplan.

Néamndens arbete med utveckling av den gemensamma inkdpsprocessen ska dven
innefatta nddvéndiga digitala tjénster for staden. Ndmnden ska fortsétta att arbeta
med strategisk inkOpsanalys och kategoristyrning, vilka &r viktiga verktyg for en
enhetlig inkdps- och upphandlingsprocess i hela staden. Kategoristyrning innebér
att inkOpen kategoriseras for att kunna fokusera pa respektive leverantérsmarknad
samt né kostnadsbesparingar och bittre kvalitet pa varorna och tjansterna. Det
kan exempelvis handla om hur man bést bidrar till en 6kad konkurrens av leve-
rantorer eller stéller miljokrav. Namndens arbete med kategoristyrning ska fort-
sdtta att utvecklas och innefatta en storre del av nimndens verksambhet. Det ar helt
avgorande att stadens inkdpspriser sédnks och den totala inkopsvolymen minskar.
Darfor ér det viktigt att samtliga ndimnder och bolag foljer de kategoriplaner som
beslutats i stadens kategoriarbeten. Inom ramen for kategoriarbetet finns goda
mdjligheter for staden att minska kostnader, bdde genom att forvaltningarna och
bolagen blir béttre inkdpare och far battre avtal samt att varor och tjdnster som
redan finns tillgdngliga i staden anvénds smartare och samutnyttjas.

Néamnden har dven en sérskild roll i arbetet att forbéttra foretagsklimatet 1 Gote-
borg. Huvudregeln é&r att staden inte ska konkurrera med néringslivet. Upphand-
lingsprocessen ska upplevas transparent och réttvis bland marknadens aktorer.
Néamnden ska arbeta for 6kad konkurrens i stadens upphandlingar. Nar det &r till-
lampbart ska storre upphandlingar delas upp sé att &ven smé- och medelstora samt
relativt nystartade aktdrer kan delta. Namnden ska dartill arbeta for tydligare och
mer relevanta krav i upphandlingsdokumenten. P4 sa vis stérks forutséttningarna
for hogre kvalitet och mer gynnsamma priser for staden. Om upphandlings-
kraven ar for ménga eller saknar relevans finns risken att endast ett fatal stdrre
aktorer véljer att lagga anbud. Fokus ska bade ligga pa att nimnderna far laga
ink&pskostnader och hog kvalitet pa inkdpta varor och tjanster. Har har nimnden
ett sarskilt ansvar att ta in kunskap fran 6vriga upphandlande ndmnder for att
forstd deras behov. Ménga ndmnder och bolag i staden ansvarar for inkdp och
upphandlingar i ndgon mén, men det saknas 1 dagsliget ett gemensamt systemstod
for delar av gemensam inkopsprocess. Inrédttandet av en gemensam avtalsdatabas
och leverantdrsdatabas skulle underlétta och effektivisera upphandlingsarbetet

for samtliga inkdpare. Namnden ska utreda atgérder i syfte att underlétta for fler
sma- och medelstora samt nystartade foretag att delta i upphandlingar. Det skulle
exempelvis kunna handla om forbéttrad information och upphandlingslots.
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Ar 2020 héjdes nimndens provisionsintikter i syfte att stiirka verksamheten och
inte minst arbetet med kategoristyrning. En fordndring i provisionsmodellen har en
inbyggd eftersldpning da ménga avtal 16per 6ver manga ar. I praktiken tar det 5-6
ar innan ett beslut om justerad provisionsniva far full effekt p& nimndens intékter.
Det kan finns anledning att se 6ver vilka delar av ndmndens verksamhet som

ska finansieras av provisionsintdkter och vad som ska finansieras av rambidrag.
Namnden har flera uppdrag i reglementet som ar grunduppdrag samt uppdrag att
tillhandahélla andra tjdnster, som stadens forvaltningar och bolag kan vélja att ta
del av utifran vilka behov verksamheten har. Namnden ska darfor tillsammans med
kommunstyrelsen utreda en langsiktigt héllbar finansieringsmodell for ndmnden.

Miljo och klimat i fokus

Goteborg ska bli en fossilfri stad och ndmnden har en viktig roll att fylla genom
att stilla tydliga och relevanta miljokrav samt bidra till en cirkuldr ekonomi

i stadens verksamheter. Cirkuldr ekonomi innebér att styra om verksamheten

till 6kad ateranvdndning, tervinning och energibesparing. Exempel pa hur
ndmnden kan bidra till en mer cirkuldr ekonomi &r att premiera ateranvindning
av material i upphandlingar dér det finns forutséttningar i branschen, ta bort
miljoforliga dmnen och stélla krav pa fornyelsebara energikillor. Livscykel-
perspektiv pa inkopta varor ska beaktas i hogre grad. Namnden for inkdp och
upphandling far i uppdrag att stéirka sitt uppfoljande arbete i syfte att kontrollera
att leverantorer foljer de miljokrav som stéllts, dven for underentreprendrer. For
de framtida kategoriarbeten som startas ska ndmnden prioritera kategorier som
beddms ge hogst klimatnytta. Ndmnden far dven i uppdrag att, inom ramen for
kategoriarbetet, anvidnda utvecklade och innovativa logistik- och mobilitets-
l6sningar for att minska de lokala utslédppen och belastningen pa vignitet i
centrala Goteborg. Exempelvis genom att, vid ldmpliga upphandlingar, stélla
krav pa att stadens varuleverantorer i hdgre utstrackning tillimpar miljovénliga
last-mile-16sningar. Last-mile-leveranser kan exempelvis innebéra att leverantor-
erna omlastar varorna och levererar dem till staden genom mindre och elektri-
fierade fordon som enbart kor utanfor rusningstrafik eller om mdjligt pé natten.

Starkt beredskap infor nasta kris

I samband med coronapandemin har f6rsorjnings- och sikerhetsrisker kring
ink&p uppmérksammats, bland annat kopplat till utmaningarna for att sékra
tillgangen till personlig skyddsutrustning inom vérd och omsorg. Nér pandemin
startade hade ingen forvaltning eller bolag i Goteborgs Stad ett formellt uppdrag
att genomfora centraliserade inkop av skyddsmaterial for allas rakning. Alla
inkop 1 staden genomftrs normalt alltid av den organisation som ska anvidnda
varan eller tjdnsten. Ndmnden ska ta en aktiv roll i att samordna de utmaningar
med ink6p och upphandling som beddms kunna intréffa i kristider.
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I syfte att stirka stadens beredskap infér kommande krissituationer och enklare
samordna varuinkop vid kristid ska ndmnden f6r ink6p och upphandling utreda
fragan om Inkdpscentralen ska kunna fungera som grossist for Goteborgs Stad.

Bra och narproducerad mat

Niamnden ska arbeta for béttre mat i stadens forskolor, skolor, dldreboenden

och andra verksambheter. Det behdvs battre forutsittningar for att kunna kdpa in
nirodlad och miljovénlig mat, vilket tidigare varit svart. Tidigare politiska krav
pa ekologisk mat har inneburit en malkonflikt dir staden fatt importera kott fran
Central- och Sydeuropa, ibland med sdmre djurskyddslagstiftning 4n konventio-
nellt producerat kott fran Sverige. Dessutom bidrar stadens omfattande import av
framst kottprodukter till simre forutséttningar for biologisk mangfald i Sverige.
Av dessa anledningar &r krav pd miljo- och klimathénsyn och djurskyddsregler
som motsvarar svensk nivé att foredra framfor en specifik ekologisk mérkning.
Fler mindre och lokala matproducenter ska ha mojlighet att leverera till stadens
verksamheter. Dessa forutséttningar kan stirkas genom att stilla krav pa 6kad
andel farska ravaror, uppdelningar av produktkategorier och en tidigare dialog
med lokala aktorer. Ett sétt att halla nere kostnaderna for kvalitativ mat &r att
planera menyer och inkdp efter sdsong och rddande utbud. Ett annat sitt att
frimja méngfald bade pé tallriken och i naturen ir att i hdgre grad mojliggora
inkop av svenskt viltkdtt, inte minst vildsvin. Namnden for inkép och upphand-
ling far i uppdrag att genom ett kategoriarbete inom kategorin Livsmedel verka
for att stadens inkop av livsmedel har hoga krav pa miljohénsyn och sker utifran
svenska djurskyddsregler samt sker pa ett sitt som stérker leveranser fran mindre
och lokala leverantdrer. Ndmnden ska under 2022 f6lja upp hur stor andel av
livsmedelskategorierna som kdps in som &r producerat i Sverige.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Némnden for inkép och upphandling far i uppdrag att inom ramen for den
gemensamma inkopsprocessen utveckla en systematik for hur stadens totala
inkopsvolym och kostnad kan minska.

Néamnden for inkép och upphandling far i uppdrag att, tillsammans med
kommunstyrelsen, tydliggéra nimndens uppféljande roll i upphandlings-
processen i styrande dokument.

Néamnden for inkép och upphandling far i uppdrag att arbeta for 6kad trans-
parens samt tydliga och relevanta kriterier vid upphandlingarna. Fler mindre
och medelstora bolag ska ha mojlighet att delta i stadens upphandlingar.
Upphandlingar utan effektiv konkurrens ska minska.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att bistad upphandlande
enheter 1 Goteborgs Stad att i storre utstrdckning gora affdrer med idéburen
sektor. Reserverade upphandlingar ska oka.
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Namnden for inkop och upphandling fér i uppdrag att utreda och foresla at-
gérder i syfte att underldtta for fler sma- och medelstora samt nystartade foretag
att delta i upphandlingar.

Namnden for inkop och upphandling ska arbeta aktivt inom Innovations-
programmet samt det Naringslivsstrategiska programmet i syfte att 6ka
innovativa 16sningar inom inkdps- och upphandlingsprocessen pd miljo- och
klimatomradet.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att prioritera att starta
kategoriarbeten dér det bedoms ge hogst klimatnytta.

Némnden for inkép och upphandling far i uppdrag att inom ramen for kategori-
arbetet anvédnda utvecklade och innovativa logistik- och mobilitetslosningar for
att minska de lokala utsldppen och belastningen pa végnitet i centrala Géteborg

Néamnden for inkdp och upphandling fér 1 uppdrag att stirka sitt uppféljande
arbete i syfte att kontrollera att leverantorer foljer de miljokrav som stéllts,
dven for underentreprenorer.

Néamnden for inkdp och upphandling far 1 uppdrag att forbattra mojligheterna
for stadens bestéllare att gora klimatsmarta val i samband med sina ink&p.

Néamnden for inkop och upphandling fér i uppdrag att genom ett kategoriarbete
inom kategorin livsmedel verka for att stadens inkdp av livsmedel har hoga
krav pa miljohinsyn och sker utifrdn svenska djurskyddsregler samt sker pa ett
satt som starker leveranser frdn mindre och lokala leverantorer.

Néamnden for inkép och upphandling far i uppdrag att, tillsammans med kom-
munstyrelsen utreda frdgan om Inkopscentralen ska kunna fungera som grossist
for Goteborgs Stad for att minska startstrackan for samordning av varuinkdp vid
krissituationer.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att, tillsammans med
kommunstyrelsen, utreda forutsittningarna for utfasning av provisionsmodellen
och dvergéng till kommunbidrag for de delar av verksamheten som ar grund-
uppdrag och som inte berdrs av finansieringsmodellen for digitala tjénster, eller
som 4r valbara, icke digitala tjénster.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
14.2,16.1,1.6.2,2.1.3,3.1.5,3.3.1,3.3.2
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Namnden for Intraservice

Namndens overgripande ansvar

Intraservice levererar interna tjénster till stadens olika verksamheter inom
exempelvis vélfards-, utbildnings- och HR-omradet samt IT. Utveckling, drift
och support ingar som delar i ménga av Intraservices tjénster.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfard med hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Nidmnden ska tillhandahélla god intern service till stadens verksamheter
och medarbetare.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

De senaste aren har kostnaderna for kommungemensamma interna tjénster okat
medan de 6nskade effektiviseringarna uteblivit. Kommunfullméktiges beslut
fran september 2017 fordndrade befogenheter gillande kommungemensamma
tjénster 1 staden, vilket har bidragit till kraftigt 6kade kostnader. Mot bak-
grund av stadens strukturella ekonomiska lige behover drift, férvaltning

och utvecklingsinitiativ per tjdnsteomrade kraftigt begrinsas till vad som ar
nédvandigt for att vidmakthalla god och séker funktionalitet. Utvecklingen av
IT-kostnader behover kraftigt ddmpas.

Under mandatperiod har ndimnden for intraservice arbetat med att ta fram en
digitaliseringsstrategi och en IT-strategi for staden, att utreda lamplig organi-
sation for att mota stadens framtida digitaliseringsbehov samt ta fram en ny
styr-, finansierings- och samordningsmodell f6r verksamhetsutveckling. Stadens
arbete med digitalisering och IT ska bland annat leda till att nya kompetenser
utvecklas, 6kad realisering av kvalitativa och ekonomiska nyttor och effekter,
hdjd kvalitet i och tillgidnglighet till stadens digitala service, dkad kostnads-
kontroll och transparens samt 6kad mdjlighet till vardering och prioritering av
stadens behov av digital utveckling.

Digitaliseringens utveckling gar allt snabbare. Darfor ska staden i mojligaste
man anvinda system, program och tjanster som tillhandahalls p4 marknaden.
Staden behover tillsammans med andra kommuner hitta nya affirsmodeller och
genomfOra béttre upphandlingar.

Staden kommer alltjimt behdva nya smarta satsningar pa digitala 16sningar
som forenklar arbetet for stadens medarbetare. Den digitala utvecklingen stéller
hogre krav pé stadens verksamheter. Stadens digitala tjénster ska vara enkla,
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Oppna och effektiva for medborgarna. Namnden ska bista staden med interna
tjanster till de olika verksamheterna samt ha en hog serviceniva och lyhordhet.

For att staden ska utveckla digitaliseringsarbetet behdver nya arbetssitt

och former utvecklas. Naimnden har dérfor tagit fram en modell for digital
signering i hela staden och funktionaliteten kommer att finnas i det nya &drende-
hanteringssystemet. I dag ser vi ett stort behov i olika verksamheter att kunna
signera dokument digitalt och gora processen mer effektiv och littillgénglig.
Syftet ar att korta handldggningstiderna och effektivisera processen. Namnden
ska verka for 6kad samordning, samutnyttjning och synergier mellan stadens
namnder avseende geografisk data. Medel avsitts i budgeten for detta.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Néamnden for Intraservice far i uppdrag att fortsatt kraftigt ddmpa kostnads-
utvecklingen for drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.

Néamnden for Intraservice far i uppdrag att fortsétta arbeta med kompetenscenter
for digitalisering och robotisering i syfte att underlétta snabbare och enklare
handlaggning av drenden via digitala tjénster.

Néamnden for Intraservice fér i uppdrag att verka for 6kad samordning, sam-
utnyttjning och synergier mellan stadens nimnder avseende geografisk data.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
142,1.6.1,3.1.5,3.2.2,3.3.1,3.3.2.
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Park- och naturnamnden

Overgripande ansvar

Némnden ansvarar for forvaltning och utveckling av befintliga och nya park
och naturomraden. Inom ramen for sitt uppdrag ska nimnden vérna estetiska,
sociala och miljomassiga varden samt natur- och kulturvérden.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

m Goteborg ér en trygg och vilskott stad.

m Goteborg byggs attraktivt, tétt och varierat.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Tillsammans med civilsamhéille och privata aktorer mojliggors
naturupplevelser, fritid och rekreation samtidigt som den biologiska
mangfalden och sammanhédngande gronytor virnas.

m Goteborg dr en ren och snygg stad.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Nérheten till havet, gronomraden och varierad stadsmiljo &r kvalitéer som gor
Goteborg vérldsunikt. Under flera ar har park- och naturnimnden fatt 6kade
skotselytor. Det dr naturligt nér staden véxer och fler nyttjar vara gemensamma
ytor, att det stiller krav pa en effektiv forvaltning. Samtidigt finns det ett stort
engagemang hos goteborgarna att bidra till en mer vilkomnande stad genom
bland annat odlingar, skrdpplockning och arrangemang péd kommunal mark.
Enbart tillsammans skapas en stad dér fler kinner sig hemma.

Ett hallbart samhille byggs da fler far mojlighet att engagera sig, darfor ska
park- och naturnimnden aktivt verka for samverkan med foreningslivet i de
omraden dér det dr lampligt.

Effektiv renhallning, dar alla tar ansvar

Park- och naturnimnden har en avgdrande roll i att skapa en trygg, miljovéanlig
och vilkomnande stad for goteborgarna. Nedskrépningen dr onddig och medfor
hoga kostnader for skattebetalarna. For att minska nedskrdpningen behovs inte
bara ett langsiktigt arbete for att utdka och forenkla skriapinsamlingen, utan dven
satsningar pa smarta sitt bidra till beteendefordndring. Det ska vara litt att gora
ratt i Goteborg, for savil privatperson som foretagare. Renhéllningsarbetet i
staden behover bli mer effektivt och staden behdver nyttja befintliga resurser mer
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dandamalsenligt. Ndimnden ska dérfor stérka arbetet med att tillse att upphandlade
tjanster utfors enligt avtal och foljs upp. Ndmnden arbetar redan med olika
former av beteendepéaverkan for att minska nedskrépningen, detta arbete behdver
intensifieras. Ndmnden ska fortsatt prioritera trygghetsskapande atgérder runt
om i staden med fokus pé &tgérder runt skolor, skolvdgar och héllplatser. I takt
med att nya platser i Goteborg véixer fram som attraktiva besokspunkter okar
dven behovet att forse dem med offentlig toalett. Tillgangen till toalett kan vara
en avgorande tillgdnglighetsaspekt for manga goteborgares mojlighet att vistas
ute under ldngre stunder. De offentliga toaletterna ska vara trygga och anpassade
for dagens samhélle. Ndmnden ska fortsdtta arbetet med att infora avgifter pa
fler offentliga toaletter for att dka tryggheten och minska nedskripningen. Oppna
urinoarer ska pa sikt forvinna ur gatubilden. Insatser ska fortsatt vidtas for att
Oka offentliga toaletter i skdrgarden, exempelvis genom avtal med lokala aktorer.

Rattor - ett problem att sluta mata

Problemet med rattor i G6teborg har vuxit under en lidngre tid, bland annat som en
foljd av fler stora byggnadsprojekt och okad tillgéng till mat. Problemet paverkar
hela staden, darfor behdver kommunen samverka tillsammans med fastighets-
dgare, ndringsliv och de boende. Den enskilt viktigaste dtgdrden pé 1dng sikt 4r att
begrinsa rattornas tillgang till mat genom korrekt avfallshantering och minskad
nedskriapning. Eftersom méngden rattor &r ett resultat av manskligt beteende ar

en viktig del av insatsen kommunikation till allménheten. Det kan handla om
alltifran vikten av att regler i soprum foljs till att smahuséigare tar ansvar for
fallfrukt och begrinsar fagelmatning. For att lyckas krévs stark samverkan inom
staden, inte minst kretslopp- och vattenndmnden och Framtidskoncernen. Park-
och naturndmnden fér i uppdrag att fortsatt samordna atgiarder mot problemet med
rattor och ska tillsammans med berorda nimnder, fastighetsigare och nirings-
idkare agera utifran aktuell atgirdsplan. Forvaltningen ska under aret tillsitta en
sarskild samordnare inom ramen for detta uppdrag, medel avsitts for detta.

Ny gron teknik

Park- och naturndmnden ska ligga i framkant vad géller ny gron teknik och
digitalisering. Syftet ar att pa sikt minska kostnaderna, forbéttra arbetsmiljon
och bidra till klimatomstéllningen. Det handlar bland annat om att etablera
testarenor for ny teknik, elektrifiering av utrustning, smart teknik avseende
soptunnor, bevattning och griasklippning samt metodutveckling i samarbete
med akademi, néringsliv och dven méjlighet att involvera medborgarna. Park-
och naturndmnden behover arbeta aktivt for att gora kloka investeringar som
kommande ar kan minska driftskostnaderna. Genom nya tekniska losningar
kan dven rattbekdmpningen effektiviseras, exempelvis genom automatiserade
rattfallor och smarta papperskorgar som ér slutna. Park- och naturndmnden far
1 uppdrag att ta fram en plan for att pa sikt ersétta eller uppgradera samtliga
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papperskorgar till sé kallade smarta digitala papperskorgar till senast 2025.

Pé sé vis kan himtning effektiviseras. Dessutom bidrar dessa papperskorgar
till att minimera tillgdngen till mat for rattor och minska forekomsten att
papperskorgar anvénds for hushallsavfall, som inte dr ovanligt med 6ppna karl.
Park- och naturndmnden behover dven stérka sitt strategiska arbete vad géller
utplacering av papperskorgar utifran statistik om nedskrépning, ett arbete som
kan underldttas av nya digitala verktyg. Medel avsitts i budget for utveckling
av ny smart teknik.

Park- och naturndmndens verksamhet ska pé sikt bli helt fossilfri, darfor far
ndmnden 1 uppdrag att ta fram en plan for att samtliga fordon och maskiner
som anvénds av forvaltningen eller entreprendrer senast 2025 dr elektrifierade
eller drivs av fossil- och utsldppsfria branslen. Planen ska beakta den pagaende
omstillningen av fordons- och maskinparken som i allt hogre utstrickningen
inte ldngre drivs av fossila brinslen. Ett omfattande arbete att fasa ut giftiga
och hormonstorande medel har paborjats och ska fortgd. Detta 4r sammantaget
viktiga atgirder for bade béttre arbetsmiljo och stadsmiljo.

Staden vid vattnet - médjlighet och utmaning

Goteborgs skirgard och kustlandskap ar vérldsunikt och ger stort viarde bade for
goteborgare och turister. Kusten ska vara tillgédnglig for alla och bevarandet av
kulturlandskapet ska virnas. For en kustkommun som Go6teborg blir miljé- och
klimatfoérandringarna pétagliga, inte minst de enorma méngder marint skrép
som skoljer upp pé véra strédnder och klippor. Déarfor ska ndmnden fortsatt
arbeta aktivt med utdkad samverkan med andra kommuner, myndigheter och
lansstyrelser for renare strander och hav.

Goteborgs allménna badplatser tillfor viktiga viarden for rekreation och natur-
upplevelser. Nu starker vi den mdjligheten genom det nya jubileumsbadet.
Néamnden féar dartill i uppdrag att mojliggora for aretruntbad pa ett antal utvalda
badplatser i Goteborg och ska fortsatt utreda mdjligheterna for aretruntbad pé
specifikt Jubileumsbadet.

Jubileumsparken har som mal att bli en métesplats praglad av biologisk
mangfald och nérheten till vattnet. For att bidra med liv och rérelse i parken &r
det viktigt att skapa forutsittningar for café- och restaurangverksamhet. Parken
utvecklas stegvis i ndra samverkan med foreningsliv, skola och goteborgarna.

Under 2021 genomfordes en satsning pé fler offentliga toaletter i Sodra skér-
gérden, vilket identifierats som en viktig atgérd for besdksnédringen. Medel
avsitts for att fortsétta utveckla detta arbete.
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Battre planering och samordning

Némnden ér en av stadens planerande ndmnder, och har sirskilt ansvar att
utveckla nya och befintliga gronomraden. Planering av yta leder ibland till
intressekonflikter. Det dr viktigt att nimnden 6kar samordningen med de andra
planerande ndmnderna for att skapa sammanhéngande gronomraden, som
skapar forutsattningar for biologisk méangfald i staden s vil som grona oaser
for rekreation och aterhdmtning for géteborgarna. I Géteborg ska det vara
attraktivt att bygga, jobba, leva och bo vid vattnet. Genom god stadsplanering
kan nérheten till vattnet nyttjas &nnu mer. Till arsskiftet 2022/2023 planeras

en ny fackndmndsorganisation vilket kommer att innebéra att park- och
naturndmnden upphor. Det &r av stor vikt att nimnden aktivt medverkar till att
omorganisationen bidrar till en bittre facknamndsorganisation dér park- och
naturfrdgorna ges vésentlig plats i kommunens fortsatta med arbete med
stadsutveckling. Det &r &ven av mycket stor vikt att omorganisationen bidrar till
forbéttrad samverkan avseende stadning och snordjning.

Klimatforandringarna blir allt mer patagliga och staden behdver anpassas for storre
variationer i nederbdrd. Dagvatten behdver hanteras lokalt och fler ytor behdver
anvindas mer flexibelt. Hér behver ndmnden tillsammans med kretslopp- och
vattenndmnden utveckla dagvattenhanteringen for att mota framtida utmaningar.
Manga av stadens kajer &r i behov av upprustning och renovering. I dag ansvarar
ndmnden for vissa kajer, medan trafikndmnden for andra. Det behdvs darfor en
gemensam langsiktig strategi for att Goteborg dven i framtiden ska vara en stad
som préglas av nérheten till vatten och 4r klimatsikrad.

Némndens ansvar ér att tillgdngliggora stadens ytor, men de arrangemang som
genomfOrs pa kommunal mark ska i storsta mojliga mén arrangeras av andra
aktorer. Namnden ska darfor 6ppna upp for sponsring av olika slag for att pa sa
satt gora det mojligt att 6ka takten i1 stadens omstillning.

Sarskild satsning i utsatta omraden

Goteborgs Stad har malsdttningen att ingen stadsdel ska klassas som ett sirskilt
utsatt omrade ar 2025. For att lyckas kommer det att krdvas ett malinriktat
arbete fran samtliga nimnder for att 6ka attraktiviteten i1 dessa stadsdelar.
Tillgéngen till gronomraden och parker bidrar till en mer positiv bild av en
stadsdel och dr viktiga delar for att skapa ett mer jimlikt Goteborg, inte minst
for barn och ungas livsvillkor. Park- och naturndmnden har en nyckelroll for att
oka attraktiviteten och tryggheten i stadens utsatta delar. Ar 2022 ska nimnden
arbeta med att bidra till att denna malsittning intensifieras. Ett omfattande
problem i samtliga av stadens utsatta omraden dr nedskrapning och bristande
hantering av hushallssopor, pa vissa platser &r det ett s& omfattande problem
att det aldrig hade accepterats i andra stadsdelar. Alla géteborgare ska ha en
god boendemilj6 och kunna kénna en stolthet dver sin stadsdel. Park- och
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naturndgmnden ska darfor satsa sarskilt pa stdd- och renhallning i stadens sérskilt
utsatta omraden. Samverkan och gemensamma insatser behdver ske tillsammans
med Framtidskoncernen da bristféllig hantering av hushallssopor bidrar till
omfattande nedskridpning inom park- och naturndémndens ansvarsytor. Medel
avsitts for 6kad renhallning i stadens utsatta omraden. Namnden ska &dven tillse
en forbéttrad belysning pa de omradden man ansvarar for och dér det bedoms
skapa okad trygghet.

Enligt Goteborgs Stad omfattande forskningsprojektet Virdeskapande Stads-
utveckling ar en viktig slutsats att tillgdngen till parker, gronomraden och re-
kreation dr avgorande ldgesfaktorer for ett omrades upplevda attraktivitet. Intill
flera av Goteborgs utsatta omraden finns vackra och kvalitativa gronomraden
som skulle kunna bidra till en positiv stadsutveckling om kopplingen till stads-
delarna stéirktes. Exempel pd kvalitativa naturomraden i ndrheten av stadens
utsatta omréden ar Lérjedns dalgadng och Vittlefjdll i Angered. En viktig nyckel
ar att koppla samman stadsdelar och gronomraden genom fler och tydligare
strak och naturentréer. Park- och naturndmnden far darfor i uppdrag att se Sver
mojligheterna att, tillsammans med byggnadsndmnder, starka befintliga och
skapa helt nya strak och attraktiva naturentréer mellan stadens sirskilt utsatta
omréden och gronomrdden. Uppdraget ska bade innefatta att planera for vad
som kan goras pa lang sikt samt pa kortare sikt for att stirka strdk och entréer
utifran befintliga forutséttningar med enklare atgirder. Sérskilda medel for detta
arbete med Virdeskapande stadsutveckling avsitts.

I syfte att stérka attraktiviteten i stadens sérskilt utsatta omraden och 6ka
besoksstrommarna fran hela staden ska Svarte Mosse pa sikt utvecklas till att bli
en av stadens officiella stadsparker. Park- och naturnimnden har redan paborjat
detta arbete inom ramen for en forstudie och stadsbyggnadskontorets planarbete
med Biskopsgérden. Detta kommer att stdlla hdgra krav pa nuvarande utbud
och parkkvalitéer.

Attraktivt stadsrum och starkt biologisk mangfald

Goteborgs Stad ska uppmuntra att fler engagerar sig och bidra till en vilkomnande
stad. Goteborg &r en gron stad, inte minst genom sina manga parker av olika
storlek och karaktar. Staden har ett stort antal lekplatser som ér till stor gladje for
barn och unga. Namnden ska prioritera upprustning av befintliga lekplatser.

Park- och naturndmnden ska tillsammans med de andra stadsutvecklande
namnderna bidra till ett gront och attraktivt stadsrum i hela staden. Stadsmiljon
1 Goteborg ska bidra till starkt biologisk mangfald. Ett viktigt arbete &r att
fortsétta varna och utveckla stadens grona strak, bidra till en hog biologisk
mangfald i staden och utveckla fler parker och gronomraden. Forra éret fick
ndmnden i uppdrag att uppdatera stadens gronstrategi och ta fram en dversikt
av befintliga och framtida tdnkbara blé-grona strak. Det arbetet fortsitter.
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Den nya maskinparken som planeras pa Lindholmen &r ett gott exempel pa en
pocketpark som tillfor gronska i en urban milj6 och samtidigt fyller en viktig
funktion for dagvatten. Namnden ska verka for att livskraftiga trdd bevaras och
i allra mesta man aterplanteras vid exploateringar.

Goteborg har nyligen fatt ett nytt kommunalt naturreservat i Stora Amundoén
och Billdals Skérgard. Stora Amundon &r ett omtyckt titortsndra bad- och
promenadomrade. Hér finns ocksé grunda vikar och algrasdngar som &r virde-
fulla for fisk och andra havslevande djur och véxter. Park- och naturndmnden
har fatt férvaltaransvar for omrédet. Medel avsitts for detta.

I arbetet med vidrnandet av biologisk méngfald &r det vésentligt att arbetet med
att fa bort de invasiva arterna prioriteras. Aven om det ir fastighetséigarens ansvar
gynnas alla av att park- och naturnimnden arbetar kommunikativt med fragan sé
att spridningen, fran privata fastighetsdgare till kommunal mark, begransas.

Naturum finns runtom i hela Sverige och finansieras och drivs av i regel av
Naturvardsverket och &r ett slags besdkscentrum till ett naturomrade. Syftet
ar att fungera som en port till naturen i allménhet och ett visst naturomrade i
synnerhet. Tanken dr att besokaren ska pa ett lustfyllt sitt f& kunskap om och
forstaelse for naturen och dven bli inspirerad att ge sig ut. Park- och natur-
ndmnden ska foretrdda Goteborgs Stad gentemot Naturvardsverket och Lins-
styrelsen och ta fram relevant underlag och initiala konceptidéer som behov
och potential som finns for ett Naturum i Goteborg.

Goteborg dr 1 en expansiv fas med en rad pagéende och planerade stads-
utvecklingsprojekt. Upplevelsen att staden kénns uppgravd och att tomma

ytor star outnyttjade ar forstaelig. For att skapa en béttre och mer effektiv
markanvindning dér nyttjandegraden okar ska tillfalligt nyttjande av mark

som dr foremal for exploatering provas i storre utstrackning. Marken ska bland
annat kunnat nyttjas for odling, men &dven mobila handelsplatser, spontan-
idrottsplatser, kulturupplevelser, caféer och foodtrucks. Detta anvdndningsomra-
de ska kunna ske i samband med att mark ska exploateras for exempelvis bygg-
nation och dér nyttjande av marken, med anledning av detta, begriansas mellan
perioden for beslut om exploatering och byggstart. Nyttjandegraden av mark
kan pé sa sdtt 6ka samtidigt som det offentliga rummet tillgdngliggors i storre
utstrickning, vilket bidrar till 6kad samhallsgemenskap, biologisk mangfald
och trygghet. Arbetet ska ske i samverkan med fastighetskontoret, byggnads-
ndmnden och berdrda bolag. Det finns dven andra omraden 1 Goteborg vars
potential inte anvénds fullt ut i detta avseende, sasom exempelvis Kungsparken.
Aven sadana omraden kan i storre utstrickning nyttjas p4 samma sitt for att
skapa en mer attraktiv stad. Vad géller utegym och spontantidrottsplatser ar det
viktigt att bevara och utveckla ytor for spontanidrott och annan hélsofrdmjande
aktivitet, inte minst for att frdmja sociala aktiviteter och gemenskap. Ndmnden
fér darfor 1 uppdrag att tillsammans med idrotts- och féreningsndmnden ta
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fram en plan for utveckling och lokalisering av fler ytor for spontanidrott. Ett
annat &r att tillsammans med andra aktorer tillgingliggora fler eller forbéattra
befintliga naturleder, ridvagar och badplatser. Nimnden ska &ven prioritera
tillgénglighetsfradgor och for att tillgéingliggdra fler av ndmndens anldggningar,
sasom parker, badplatser och utegym. Detta arbete ska ske i tit samverkan med
funktionsrittsrorelsen. Namnden ska verka for att tillgénglighetsanpassa en
naturled for blinda och synskadade personer. Goteborg ska vara en plats dér alla
far plats.

Effektiva arbetsmarknadsinsatser

Konjunkturen har svingt och ménga méanniskor stér i dag utanfor arbets-
marknaden. Staden behéver genomfora stora insatser for att klara omstéllningen.
Park och naturnimnden &r en aktiv part i stadens arbetsmarknadsinsatser, och
har god erfarenhet av att skapa god sysselsdttning for manniskor. For att skapa
en helhetssyn av stadens insatser 6verfordes 2020 arbetsgivaransvaret till
ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Ndmnden ska fortsétta att
tillhandahalla sysselséttningstillfallen bade som insatser och i form av sommar-
jobb i néra dialog med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Park- och naturndmnden far i uppdrag att fortsétta samordna atgérder for att
mota Goteborgs rattproblem.

Park- och naturndmnden far tillsammans med trafikndémnden i uppdrag att ta
fram en plan for att pa sikt ersitta eller uppgradera samtliga papperskorgar till
sa kallade smarta digitala papperskorgar till senast 2025.

Park- och naturndmnden f4 i uppdrag att tillse att ta fram en plan for att
verksamhetens samtliga maskiner och fordon ska vara elektrifierade eller péa
annat sitt utsléppsfria senast 2025.

Park- och naturndmnden fér i uppdrag att prioritera strandstdd bade i skidrgarden
och runt véra sjoar.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att verka for fler tillgéingliga ledstrik i
stadens parker.

Park- och naturnimnden far i uppdrag att verka for aretruntbad pa ett antal
badplatser, inklusive kommande jubileumsbadet.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att, i samverkan med Framtiden-
koncernen ta ett helhetsgrepp om och prioritera nedskrépningen i stadens
sdrskilt utsatta omréden.
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Park- och naturndmnden far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsndmnden
och Framtidskoncernen, planera och genomf6ra en satsning péa fler och mer
attraktiva strdk och naturentréer i stadens sérskilt utsatta omraden.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att, tillsammans med byggnadsndmnden,
paborja arbetet att uppgradera Svarte Mosse till stadspark.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att verka for ett Naturum i Géteborg.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att tillsammans med idrotts- och
foreningsndmnden ta fram en plan for utveckling och lokalisering av fler ytor
for spontanidrott.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.5,2.3.1,2.3.5,2.4.5,3.1.2, 3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Socialnamnder

Overgripande ansvar

De fyra socialndmnderna ansvarar for de uppgifter som ankommer pad kommunen
inom individ- och familjeomsorg med fokus pa barn och unga, missbrukare,
brottsoffer samt personer som vérdar eller stddjer en nérstdende inom dessa
grupper. I egenskap av socialndmnd det yttersta ansvaret att individer far den
hjalp och det stod de behdver. Namnderna ska dven erbjuda fritidsverksamhet
som erbjuder aktiviteter och métesplatser for unga som bidrar till en meningsfull
fritid. Namnderna har &ven ett viktigt ansvar for det lokala trygghetsarbetet.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvirdiga
livschanser for alla.

Goteborg dr en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Goteborg dr en trygg och vilskott stad.

Goteborgarna fér valuta for skatten och en vélfird med hog kvalitet.

Goteborg dr en stad ddr alla som kan jobbar och forsorjer sig sjdlva och
dérmed bidrar till det gemensamma.

Kommunfullmaktiges mal for namnderna
m Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras till 2026.

m Den lokala tryggheten ska 6ka.

® Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnderna
Goteborg stad ska hjdlpa manniskor nér den egna formagan inte racker till. I det
arbetet ska barn och vuxna som behéver stod uppmérksammas och deras enskilda
behov och forutsittningar ska vara i centrum. De ska erbjudas en socialtjanst som
fokuserar pa trygghet, réttssdkerhet och som vilar pd evidens och tidiga insatser
samt det som ménniskor enligt lag har rétt till. De fyra socialndmnderna ska fram-
héva ménniskors inneboende kraft och vilja till eget ansvarstagande, stérka stadens
kompetensforsorjning och skapa forutséttningar for likvardig individ- och familje-
omsorg. Optimering av verksamheten ska fortlopa i syfte att fokusera resurser

pé det som 4r viktigt och som gor skillnad. I det arbetet har socialndimnderna ett
viktigt uppdrag att séikerstilla fordelaktiga avtal genom en samlad planerings- och
ink&psfunktion (Spink) for en inkluderande stad dér alla far mojligheten att skapa
sig ett eget liv, och dér onddiga utgifter minimeras och resultat inforlivas.
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Goteborg ska ha en tydlig arbetslinje. Stadens redskap och resurser for att ge
varje ménniska de forutsattningar som kravs for att na sjalvforsorjning ska
darfor, sé langt det 4&r mojligt, samlas pa en plats. Det handlar om att sikerstélla
en sammanhallen process och likvardigt rehabiliterande arbete i hela staden for
att sikerstélla varje individs formégor och unika egenskaper. Friheten att sjilv
fa vilja och inte undanstillas hedersrelaterat vald- och fortryck, att man vagar
ga ut och ocksd komma hem pa kvillen, oavsett tid pa dygnet, och att man
kanner sig trygg i sitt eget bostadsomrade och i sitt eget hem. For de som inte
bedéms ha nagon arbetsformaga behdver ett utvecklingsarbete av metoder ske
for att de snabbare ska fa sin forsérjning fran Forsdkringskassan.

Lokalt trygghetsarbete

Socialndmnderna innehar ett viktigt ansvar i arbetet att bryta utanforskapet. For
att lyckas med detta méste alla sdrskilt utsatta omréden strykas frén polisens
lista. Detta ska goras senast 2025. Det handlar om att skapa en védlmaende, op-
pen och trygg stad dér framtidstro far rdda och dér unga savil som dldre vagar
dromma om en béttre framtid. Detta gors genom ett starkt fokus pé att 6ka savél
den faktiska tryggheten som den upplevda tryggheten da trygghet i grunden ar
en frihetsfrga. For detta har Goteborgs Stad, sedan flera ér tillbaka, arbetat med
en modell som heter Trygg i Goteborg. Denna modell &r en beprovad modell
som har visat resultat och &r en viktig del i stadens trygghetsarbete, tillsammans
med samverkan med civilsamhéllet och foreningslivet. Det lokala trygghets-
arbetet med Trygg I-modellen forstarks under hela planperioden.

For att na malet att den lokala tryggheten ska 6ka kravs dock ocksé ett fore-
byggande arbete. Har har socialnimnderna ett stort ansvar och fler sociala
insatser krivs. Socialtjansten maste ha mojlighet att tidigt och tydligt méta unga
som 4r i riskzonen for kriminalitet och stdrka deras foréldrar. Sociala insats-
grupper behdver stérkas tillsammans med en tillgénglig avhopparverksamhet,
inte minst genom ett mer uppsdkande arbete med lotsar. I det arbetet ska social-
tjinsten genomfora en riskbeddmning for hela familjen nir en familjemedlem
hoppar av ett kriminellt ndtverk. Om det forekommer repressalier mot familjen
ska socialtjansten efter genomford riskbedomning kunna flytta hela familjen
fran omradet. Detta bidrar till att fler vadgar 1dmna kriminella strukturer.

Socialndmnderna ska, tillsammans med lokala polisomraden, fortsdttningsvis
analysera vilka problem som finns lokalt. De lokala problembilderna &r viktiga
for att ratt dtgirder ska kunna vidtas. Stadens plan mot valdsbejakande extre-
mism ska motverka den extrema miljon och forebygga radikalisering. I det
arbetet krivs dven samarbete med relevanta aktorer, sasom Segerstedtinstitutet
och Forsvarshdgskolan.
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Jourverksamheten behdver stirkas, faltarbetare behdver anstillas och forenings-
och fordldravandringar utokas. For dessa dandamal krévs ocksé personal med rétt
kompetens. Goteborgs Stad har pé senare ér tagit dessa fragor pa allt storre allvar
och nya verksamheter har startats for att mota ménniskor som behover hjilp.

Tidiga insatser for en trygg uppvaxt

Ritt riktade insatser uppndr basta mojliga utfall samtidigt som det minskar sa-
vél ekonomiska kostnader som kostnader for ménskligt lidande. For att minska
ungdomsbrottsligheten kriavs darfor snabba, tidiga och tydliga insatser dir
unga som begar brott snabbt kan fa hjédlp med att byta bana i livet och séledes
bryta destruktiva monster. Det forsta brottet ska ocksa vara det sista brottet.
For att kunna skapa en snabb reaktion gentemot ungdomar under 15 ar som
anmaélts for brott behdvs ofta familjens stdd. For att sékerstélla detta ska det
uppsokande arbete som forebyggande dtgérder belysas och garanteras. For att
ytterligare stdrka socialndmndernas arbete med forebyggande trygghetsinsatser
sa avsitts 28 miljoner kronor kommuncentralt som en del av trygghetspaketet.
Det behovs dock ocksa folkbildningsinsats riktad till fordldrar i stadens utsatta
omréaden och hér &r det viktigt att motivera fordldrarna att kliva fram och ta
ansvar. For detta behover fordldrar kunskap om hur géngen rekryterar unga
barn och forédldrarna ska ges verktyg for att kunna forebygga och forhindra att
deras barn dras in i kriminalitet. Déarfor ska skolor i utsatta omréden erbjuda
interaktiva fordldramoéten dir skolan kan vara en arena dér foréldrar hittar
gemenskap 1 dessa fragor sinsemellan.

I samverkan med socialtjansten ska ocksa skolan i erbjuda fordldrar kunskap
om hur géngen rekryterar unga barn och verka for férebyggande insatser.
Foréldrar vars barn befinner sig i kriminella miljoer ska ocksa erbjudas for-
djupade utbildningsinsatser for att kunna bryta det destruktiva monstret med
nyrekryteringar.

Det langsiktiga arbetet for ungdomar med social problematik ar viktigt. Darfor
ska en modell tas fram for att, ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv, bittre
kunna vérdera de olika insatserna gentemot varandra i arbetet med att minska
nyrekryteringen av unga i riskzon till kriminella géng. Samtidigt som modellen
tas fram ska dock inte arbetet stanna av. Den uppsokande verksamheten med
exempelvis féltarbetare ar fortsatt ett viktigt verktyg for att lyckas identifiera
och fanga upp unga i riskzon. Samtidigt maste viktig finansiering for att

kunna omhénderta barn i utsatta och kriminella miljoer sékerstéllas. For att
sakerstélla detta avsétts medel for att stdrka bemanningen i socialtjinsten inom
myndighetsutdvande barn- och ungdomsvérd i socialndmnd centrum.

Alla barn har ritt till goda uppvixtvillkor. Darfor ska inget barn behdva uppleva
vald, fortryck eller annan otrygghet. Barnkonventionen maste déarfér genomsyra
socialtjinstens arbete for att skydda och stddja utsatta barn. Att tidigt identifiera
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barn och ungdomar i riskzonen och att stédja familjer i behov av hjélp kréver en
helhetssyn. I det arbetet dr det familjecentrerade arbetssittet och familjehems-
centralerna viktiga. Samarbetet mellan socialtjédnst, skola och polisen, samt
forenings- och fritidsverksamhet (SSPF) ska virnas och tas tillvara. En modell
for hur detta samarbete ska fungera dven gentemot gymnasierna behdver tas
fram. Yngre barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet eller droger kan
fangas upp och fa stod genom SSPF-samarbetet. Samtidigt ska det sékerstéllas
att sekretess inte dr ett hinder for samverkan inom SSPF for att tidiga och
forebyggande insatser ska kunna sittas in.

Stadens riktlinjer ska stirka barnens rittigheter och kompetensen kring barns
utsatthet ska hojas. Barnets béasta ska alltid prioriteras. Samordningen av stod
till barn med anhoriga i utsatta situationer ska vara effektiv och inte hindras

av granser mellan olika huvudmén. Om ett barn befinner sig i en situation dir
barnet vardar en anhorig ska samordningen mellan berérda instanser informera
socialtjansten for att sékerstélla att inte barnet i fraga far illa. Ett barn har
aldrig en skyldighet att biara detta ansvar, men om sé ar fallet méaste samhéllet
finnas dér som stod.

I allt detta ar dock fordldrarna de mest betydelsefulla personerna for ett barn
och samhéllet kommer aldrig fullt ut kunna ersitta foréldrarnas roll under
uppvixten. Det kommer dock uppsta situationer dar fordldrars formégor inte
racker till. I de fallen ska samhéllet sékerstélla att barnen far savél trygghet som
omsorg. Exempelvis ska barn som 4r familjehemplacerade kunna fé stottning
via Skolfam som visat pd goda resultat. For att forstirka arbetet med Skolfam
avsitts medel. Detta ska goras skyndsamt och réttssdkert dar krav som stills i
lagstiftningen uppfylls. Barnavardsutredningarna maste fortsatt kvalitetssdkras
och samarbete mellan olika huvudman framjas. All utredning inom barn och
unga, liksom beddmning, ekonomiskt bistand och tillgéng till insatser, ska ske
med hog réttssdkerhet och utifrén likabehandlingsprincipen. Arbetet ska grunda
sig pé tillit och respekt for ménniskors sjélvbestimmande och integritet. Barns
behov och situation ska sérskilt uppmérksammas.

For att barns uppvixtvillkor ska sékerstillas ska arbetet med erbjuda hembesok
hos forstfoderskor stérkas. Tidigt ska det gé att kunna identifiera eventuella
brister och behov av stdd for att kunna sikerstélla att rétt stod ocksé ges. Genom
orosanmélningar stirker vi detta arbete och siledes ocksa en garanterad skolgéng.
I detta arbete ska socialndmnderna fa i uppdrag att korta tiden for utredningar om
barn med oro frdn maxgrinsen i lagen om fyra manader med en méanad.

Socialndmnderna ska ocksa, tillsammans med grundskolendmnden, ta fram ett
stadengemensamt program for att 6ka skolndrvaron bland sa kallade hemma-
sittare. | framtagandet av programmet kan ndmnderna med fordel beakta

det goda resultatet i projektet Levia 1 socialnimnd centrum dir exempelvis
skolan och socialtjinsten samverkar for att 6ka skolnirvaron. Aven arbetet
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tillsammans med ungdomsmottagningar, familjehem och gode mén ska beaktas.
Andra exempel pa insatser som kan sékerstilla att barn och ungdomar som &r i
behov av insatser far det stod som de behdver ér familjerddgivning, utrednings-
lagenheter och multiprofessionella arbetsteam.

Fler behéver komma i jobb

Alla goteborgare ska ges forutsdttningar att jobba, bidra och vara en del av sam-
hillet oavsett vem man ir. Socialndmnderna ska genom individuellt utformade
insatser ge personer med ekonomiskt bistdnd stdd att bli sjélvforsorjande.
Insatserna ska syfta till att hjélpa personer att snabbt na sjalvforsorjning for att
undvika langvarigt behov av bistdnd genom att ta vara pa méanniskors inneboende
kraft. Det arbetet handlar om att sékerstilla att alla som kan jobba ocksa ska
jobba. Dérfor ska socialndmnderna prioritera arbetet med att utveckla insatser

for grupper som har forsérjningshinder. Det kan handla om arbetsloshet pd grund
av sjukskrivning, sociala eller medicinska skil. I dessa fall kan uppsdkande- och
rehabiliterande arbete med fokus pa individuella formagor stirka individer for
sakerstilla att de pa sikt kan komma in i arbete igen. Det kan ocksa handla om att
personer utan arbetsformaga far sin arbetsnedsittning dokumenterad for att fa sin
ersittning frin Forsikringskassan s8 snabbt som mdjligt.

De som star ldngst ifran arbetsmarknaden ska ges mojlighet att delta och
Goteborgs Stad ska ta tillvara pa goda och framgangsrika exempel genom
motesplatser och nitverkande. En grupp som star langt ifrdn arbetsmarknaden
ar utrikesfodda kvinnor dér forviantan ocksé dr att komma i arbete. Dirav
Okar vikten av att sdkerstélla en forsta kontakt for att uppmuntra, underlitta
och verka for att denna grupp hamnar i arbete. Socialndmnderna far darfor

i uppdrag att mojliggora for ndtverkande och inspiration for utrikesfodda
kvinnor 1 syfte att vigleda dessa in i arbete eller annan relevant sysselséttning.
Inom ramen for Etableringsenheten och socialtjénsten ska socialndimnden
ocksa sérskilt stodja kvinnor till sjélv{orsorjning och for att stirka jamstalld-
heten samt stirka barnperspektivet sa ska forsorjningsstodet i regel betalas ut
till kvinnan i hushéllet.

En obruten integrationskedja

En vélfungerande integration ér avgorande for Goteborgs framtid. Att ha ett
arbete, kidnna sig behdvd och stolt Gver det man utfor har flera positiva effekter.
Vigen till sjalvforsorjning kan skilja sig fran person till person. Ett steg pa
végen till sjalvforsorjning dr att genom motprestation till forsorjningsstod fa in
bade rutiner och en fot pa arbetsmarknaden.

Socialndmndernas pagaende insatser och forebyggande arbete ir en forutséttning
for nyanlédndas mdjligheter att na sjélvforsorjning och etablering i samhaillet till-
sammans med civilsamhéllet. Personer som uppbéar ekonomiskt bistdnd ska ges
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individuellt utformade insatser for att né sjalvforsorjning. Arbetet ska ske i nédra
samverkan med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Nyanlénda
forédldralediga som uppbér forsorjningstdd ska aktivt erbjudas spraktrining.
Genom att erbjuda spraktrining dkar chanserna till jobb efter fordldraledighet,
den enskildes sprakkunskaper stirks och utanférskapet minskar.

En annan del i detta 4r andelen personer med forsorjningsstod som studerar.
Denna grupp motsvarar en betydande del av de med forsorjningsstdd i staden.
Denna grupp har identifierats och ett projekt har paborjats i socialndmnd
nordost i samverkan med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
dér personer som har forsorjningsstod och studerar SFI skrivs in pé stadens
kompetenscentra. Syftet dr att sdkerstélla tidigt stod till att na sjalvforsorjning
och att sikerstilla stadens modell for motprestation.

Idag har du som nyanldnd mdjlighet att ga samhillsorientering dir du far lara dig
hur det svenska samhéllet fungerar. Du far lara dig om den svenska sjukvérden,
skolan, svenskt vardagsliv och de olika myndigheterna. Utbildningen &r idag

pa deltagarens eget sprék. For att ytterligare stirka integrationskedjan och ge
nyanlédnda forutséttningar for att etablera sig pa arbetsmarknaden och i samhéllet
far socialndmnd centrum far i uppdrag att tillsammans med ndmnden for arbets-
marknad och vuxenutbildning koppla SFI-utbildningen till samhéllsorienteringen.
Pé sa sétt minskar trosklarna for etablering och integrationskedjan stérks.

For en begrénsad grupp med langvarigt forsorjningsstod som inte bedoms
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden pa andra sétt ska vidare atgirder
implementeras. Detta ska utforas av socialndimnd nordost tillsammans med
arbetsmarknad och vuxenutbildning samt park- och naturnimnden. Atgirderna
dmnar finna ytterligare sysselsittningar som exempelvis lokal- och parkvérd.

Att stalla krav ar att bry sig

Forsorjningsstodet dr samhillets yttersta skyddsnét och inte en langvarig
forsorjning. Tusentals hushall i Goteborg &r i dag beroende av forsdrjningsstod.
Arbetet med att minska beroendet ska intensifieras och graden av sjélv-
forsorjning ska dka. Malet &r att fran 2020 till 2026 ska antalet invanare i
bidragsberoende halveras. Alla som kan och férmar ska forsorja sig sjilva,
darfor ska motprestation krivas. For att stirka detta arbete ska socialnimnderna
utreda hur barn till férdldrar som uppbér forsorjningsstod kan 6ka sin nérvaro
pa forskolan. Detta dr dven viktigt for att for att alla ska ha samma forut-
sittningar och bryta utanforskapet.

Det dr viktigt att man anstranger sig for att bidra till vart samhélle. Om man inte
deltar i 6verenskomna atgérder och erbjudna arbeten bor det paverka stodet som
ges. Som en del i det arbetet har socialndmnderna paborjat en utredning om hur
en motprestation pa heltidsaktivering pa 10 dagar kan inforas.
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Socialtjansten behdver ha en tdtare kontakt med personer i behov av
forsorjningsstod. Det ska upprittas en tydlig plan for att hjdlpa varje individ till
sjalvforsorjning.

Dérigenom kan socialtjdnsten kontinuerligt utreda mojligheterna till syssel-
sittning i form av arbete, studier eller rehabilitering, alternativt att komma in

i andra bidragssystem s som socialforsakringen, for att bidra till att minska
forsorjningsstodet. Stadens kompetenscentra som riktar sig till personer som
far ndgon insats inom socialtjansten och som behdver ytterligare stod for att 4
jobb eller borja en utbildning, 4r en del av arbetet. Stadens insatser for personer
i behov av rehabilitering behover forbattras och fornyas. Antalet hembesok

ska Oka for att socialtjdnsten ska fa en korrekt bild av den sdkandes situation.
Medverkar inte personen till sin egen utredning genom att inte tilldta hembesok
ska detta paverka forsorjningsstodet.

Foréldrar har ett forsoérjningsansvar for sina barn sé lange barnet bor hemma
och upp till att barnet fyllt 21 &r. Nar man fyllt 18 &r &r man dock myndig och
forvéntas forsorja sig sjdlv om man inte studerar. Déarfor ska socialndimnderna
sakerstélla att reducerat eller indraget studiebidrag, till foljd av ogiltig skol-
frénvaro, inte kompenseras av hojt forsorjningsstod. Om négot giltigt skl

for franvaron inte har visats foreligga har man saledes avstatt fran en forman.
Det handlar om att socialndmnderna ska bidra till att 6ka skolnédrvaro samt att
fordldrar engagerar sig i sitt barns skolgang.

Fran och med 1 januari 2020 har dndringar trétt i kraft i lagen (2008:206) om
underrittelse vid felaktiga utbetalningar frén vilfirdssystemen. Andringar i lagen
innebdr bland annat att underrittelseskyldigheten vid felaktiga utbetalningar
vidgats till att &ven omfatta kommunernas socialtjanst. Sérskilda handlaggare

ska arbeta med felaktiga utbetalningar. Socialndmnderna ska tillsammans med
kommunstyrelsen aktivt arbeta med att fora dialog med staten for att placeringen
av den nya myndigheten for utbetalningskontroll lokaliseras 1 G6teborg.

Digitalisering inom socialtjansten

Kontroll och uppf6ljning av forsoérjningsstodet behdver fortsétta. Bistand ska
alltid g till de individer som verkligen &r i behov av offentligt stod. Pa sikt

ska hanteringen av ansdkningar om forsorjningsstodet sa ldngt som mojligt
automatiseras. Det skapar 6kad klienttid och ger personalen tid att fokusera pa
att hjdlpa personer med forsorjningsstodet tillbaka i egen forsorjning, istéllet for
administration. Ndmnderna ska anvénda evidensbaserade instrument f6r bedém-
ning bade vid nybesok samt vid padgiende insatser. For att sékerstélla en korrekt
och likvérdig bedomning inom socialtjansten ska ett gemensamt bedémnings-
instrument vid handldggning av ekonomiskt bistdnd samt dvrig socialtjdnst i
staden inforas. Det bidrar dven till att minska risken for felaktiga bedomningar.
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En gemensam handlaggningsprocess for att uppna resursforskjutning fran
handlaggning till motprestationsbaserat klientarbete tas fram, vilket innebar
framtagande av e-ansdkan, gemensam arbetsmodell och kostnadsschabloner for
ekonomiskt bistdnd. En forsoksverksamhet med automatisering av individuellt
ekonomiskt bistdnd ska inledas. I detta ska rattssdkerheten sérskilt beaktas.

Dar myndighetsutdvningen kraver signering av avtal eller beslut ska dessa
Overgd till att signeras digitalt. Genom digital signering kan personalresurserna
nyttjas béttre och det skapar en mer réttssiker hantering samt en effektivisering
av handldggningsprocesser.

Ordning och reda pa bostadsmarknaden

och insatser for bostadslosa

Boende ska ses som en grundldggande del i att ordna upp sitt liv eftersom
tryggheten i ett stabilt boende manga génger &r en forutséttning for att komma
vidare. Principen Bostad forst ska virnas och utvecklas. Arbetet med socialt
utsatta och hemlosa EU-medborgare ska drivas i en bred samverkan mellan
olika aktorer. Socialtjdnsten ska alltid utreda eventuella medféljande barns
situation och staden ska fortsitta att stodja de ideella organisationerna i deras
arbete. Stadens arbete mot otillatna bosattningar ska utvecklas och intensifieras.
En del i arbetet mot heml6shet dr att bygga fler bostadsritter och hyresritter for
att mota efterfragan. Det handlar dock ocksa om att socialtjdnstens utrednings-
skyldighet ger korrekt underlag for vil underbyggda myndighetsbeslut.

Hyreskontrakt ska inhdmtas som underlag vid utbetalningar vid ansdkningar av
forsorjningsstod och all bostadsformedling i stadens bestand ska ske i enlighet
med gillande regler. Skérpningen i hyreslagen i jordabalken ger staden rétt att
stdlla om till en trygg och réttvis hyresmarknad utan kriminalitet genom att
exempelvis kriva att den enskilde uppvisar ett intyg eller motsvarande frén fast-
ighetsdgaren som visar att andrahandsuthyrningen godkénts av fastighetségaren.
Vid uppdagande av otillaten andrahandsuthyrning frigérs olagliga hyreskontrakt
och blir ater tillgingliga pa hyresmarknaden. Goteborgs Stad deltar dven i
Skatteverkets projekt for att minska felaktig folkbokforing. Den storsta delen
av folkbokforingsfelet ér att personer &r folkbokforda pé en annan adress én de
faktiskt bor pa eller att personer ldmnat landet utan att meddela detta.

Staden behover ocksé stirka samverkan mellan olika verksamheter for att
hush&ll med osékra boendeforhdllanden, sérskilt barnfamiljer, ska hitta en var-
aktig bostad och for att motverka ockerhyror. I detta arbete ar kvalitetssékrade
boendecoacher, och stadens uppf6ljning av verksamheten, samt arbetet for
riktlinjen for nodbestand viktigt och har gett goda resultat. Tack vare detta har
antalet hemlosa barnfamiljer, under mandatperioden, halverats och hemldsheten
1 Goteborg ar den légsta pd méanga ar, vad géller antalet hushall samt vuxna

och barn 1 hemldshet. Arbetet ska alltid utgé frén ett tydligt barnperspektiv och
barns behov ska sérskilt beaktas nir vuxna soker ekonomiskt bistand.
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Det finns redan idag aktdrer i civilsamhéllet som har byggt en verksamhet som
moter médnniskors behov pa ett tryggt och vardigt sétt och som ér till gagn for
den enskilde och samhéllet i stort. Det finns inget egenvirde i att kommunen
ska konkurrera med denna verksambhet, sérskilt inte for en grupp av individer
som inte séllan har lagt fortroende for det offentliga. Exakt hur stodet ska se

ut kan variera frén person till person beroende pé orsakerna till hemldsheten
och vilka behov personen har. I det forebyggande arbetet ingéar vraknings-
forebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer och hér dr uppsokar-
verksamheten &r ett viktigt verktyg.

Insatser mot missbruk

Missbruk ér ett hot mot folkhélsan och Goteborgs Stad ska sikerstélla att
beroende och missbruk stivjas genom hjilp och vard. Drogberoendet behdver
dérfor bekédmpas i alla led genom att den som ar beroende av droger far snabb
och vetenskapligt grundad hjilp att bryta missbruket. Staden ska erbjuda
behandling, radgivning, rehabilitering och boende f6r vuxna och unga som vill
ta sig ur ett missbruk, beroende eller som behover stod. Stod ska dven ges till
anhdriga. Det pagdende utvecklingsarbetet i de fyra socialndimnderna for att
stirka hela vardkedjan inom missbruk behéver darfor sikerstillas och fortsétta.

Arbetet med att minska droganviandandet ska inriktas pé att motverka en for
tidig alkoholdebut samt minska den totala alkoholkonsumtionen och rokningen,
framforallt bland ungdomar. Lika viktigt &r att motverka att unga provar och
brukar narkotika. Stadens samverkan med sjukvéirden, framforallt psykiatrin och
beroendevarden, ska fraimjas. Har har &ven Mini-Maria en viktig roll att fylla.

Socialndmnderna ska, tillsammans med kommunstyrelsen och andra relevanta
ndmnder, arbeta genom samordnade insatser for att bryta droganvindandet

i staden. Det handlar ocksd om utbkade evidensbaserade insatser for att
paverka unga och deras fordldrars attityder till narkotika. Fram till 2019 fanns
en tillnyktringsenhet organiserad i Sahlgrenska universitetssjukhus men den
har lagts ner. Det &r av stor vikt att staden utreder ifall en sddan verksamhet
kan startas upp och huruvida detta d&r mojligt tillsammans med regionen eller
grannkommunerna. Socialndmnderna far darfor i uppdrag att utreda majligheten
att inrdtta en tillnyktringsenhet. Utredningen ska dven undersoka former for
samverkan tillsammans med externa aktorer s som Véstra Gotalandsregionen,
Goteborgsregionen och polismyndigheten.

Stod och hjalp till valdsutsatta

Allt f6r manga ménniskor drabbas av vald i nira relationer. Krankningen ar lika
allvarlig oavsett vad offret har for kdnsidentitet. De allra flesta offren for vald

1 ndra relationer ar dock kvinnor, och de allra flesta forévare ar man. Under
pandemin har antalet aktualiseringar i vald i néra relationer 6kat. Med anledning

124



av det har Goteborgs Stad utdkat sina informationsinsatser, stodverksamheter
och utbildningen av personal, for att uppticka personer som dr utsatta for vald
i ndra relationer. Socialndmndernas gedigna och viktiga arbete med véld i ndra
relationer kommer fortsatt att prioriteras och planen for méns vald mot kvinnor
ska systematiskt och fortldpande utvecklas for att sdkra insatser mot vald i néra
relationer. Goteborgs Stad ska ha en nolltollerans mot véld i nira relationer.
For detta andamal avsitts medel i socialndmnd centrum.

Stod och hjélp till valdsutsatta personer ska sékerstéllas genom kommunala
och ideella stddinsatser och tillgang till boenden. Det dr i forsta hand den som
utovar véld som ska flytta eller byta bostad, inte den som blir utsatt och dennes
barn. De skyddade boendena for personer utsatta for vald i néra relationer samt
jourerna gor ett betydelsefullt arbete, sarskilt i det akuta skedet. Stodet till jourer
och andra frivilligorganisationer kring dessa insatser ar av vikt. Samverkan
behdvs mellan kommunala och privata bostadsbolag for att hjilpa personer
som utsatts for vald i néra relationer till bdde temporirt och permanent boende.
Stodpersoner ska finnas till hands for den utsatta personen fore, under och efter
en rattsprocess. Olika former av stod, exempelvis genom ett ndtforum for dem
som inte har mdjlighet att ldmna sitt hem, ska erbjudas.

Ett 6kat fokus ska ldggas pa det hedersrelaterade valdet och fortrycket.
Goteborgs Stad maste fortsitta arbete for att kunna mota de som dr utsatta eller
riskerar att utséttas for hedersrelaterat vald och fortryck for att pa ett sdkert och
adekvat sdtt mota deras specifika behov. Ett av manga exempel i det arbetet dr
inrdttandet av ett stddcentrum for hedersrelaterat véald och fortryck.

Det finns personer som av olika anledningar hamnar 1 prostitution. Inte séllan
handlar det om ménniskor som lockats till Sverige med falska 16ften om jobb,
men dven unga flickor i skoldldern som av olika skél hamnar i prostitution.
Motverkande av kop av sexuella tjdnster och trafficking maste vara en prio-
riterad uppgift i stadens sociala arbete. Mikamottagningen ar ett exempel pa
verksamhet som gor ett bra forebyggande arbete. For att sprida information och
oka kunskapen kring prostitution ska mottagningen erbjuda foreldsningar pa
stadens hogstadie- och gymnasieskolor.

Barn och ungas fritid

Barn och unga i G6teborg ska ha rétt till en meningsfull fritid. Darfor &r det viktigt
att tillgangen till motesplatser ar trygga. Fritidsgardarna ska arbeta med att mini-
mera riskerna for att de ska bli en bas for rekrytering till kriminalitet och socialt
nedbrytande beteende. Utbudet av aktiviteter ska svara mot olika behov hos barn
och unga. Ett sérskilt fokus ska finns pa de grupper som i dag inte nds av annan
fritidsverksamhet. Det kraver bland annat ett utvecklat lokalt jamstélldhets- och
integrationsarbete samt aktiviteter och platser for specifika mélgrupper sa som
unga med funktionsnedséttning, flickor, nyanldnda och HBTQ-personer. Fritids-
géardarna ska, gdrna i samverkan med andra, erbjuda studiehjilp.
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Faltgrupperna fyller en viktig funktion genom sitt uppsdkande och socialt
forebyggande arbete bland ungdomar och for att vara lanken genom orosanmélan
till socialndmnderna. Verksamheterna ska finnas diar ungdomarna vistas och ska
erbjuda samtal, rdd och stdd for att skapa en trygg milj6. Féreningar och andra
aktorer i civilsamhaéllet som fér stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka
all form av diskriminering, och kriminell verksamhet. Féreningar med odemokra-
tiska vérderingar eller kopplingar till valdsbejakande extremism ska inte fa nagot
foreningsstod. Stadens grundldggande kriterier for foreningsbidrag ska foljas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Socialndmnderna far 1 uppdrag att sikerstilla att insatser bygger pa beprovade
metoder och arbetsséttsamt att behandlande insatser utfors av legitimerad personal.

Socialndmnderna fér i uppdrag att sékerstilla att stadens rutin for motprestation
for forsorjningsstod efterlevs samt satsa pa tidiga insatser for att minska
beroendet av forsorjningsstod.

Socialndmnderna fér i uppdrag att fortsatt sékra stadens tillgang till jour- och
familjehem samt utveckla uppfoljningen av verksamheten.

Socialndmnderna fér i uppdrag att sékerstilla att reducerat eller indraget studie-
bidrag till f6ljd av ogiltig skolfrdnvaro inte kompenseras av hojt forsérjnings-
stod for dem Gver 18 4r.

Socialndmnderna far i uppdrag att fortsétta arbeta med modellen Trygg i Géteborg.

Socialndmnderna far i uppdrag fortsitta utvecklingen av arbetet mot vald i
ndra relationer, bade det valdspreventiva arbetet, arbetet med valdsutsatta samt
arbetet med valdsutovare.

Socialndmnderna far i uppdrag att fortsétta stiarka samverkan med SSPF och en
modell for hur detta samarbete ska fungera dven gentemot gymnasierna behover
tas fram.

Socialndmnderna far 1 uppdrag att sdkerstélla att inga felaktiga utbetalningar sker.

Socialndmnderna fér i uppdrag att kontinuerligt utreda moéjligheten for personer
som uppbér forsorjningsstod att fa relevant sysselsittning sdsom som arbete,
studier eller rehabilitering.

Socialndmnderna far i uppdrag att 6ka antalet hembesok for att fa en korrekt
bild av den sdkandes situation. Medverkar inte personen till sin egen utredning
genom att inte tillata hembesok ska detta paverka forsorjningsstodet.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta fram en modell for att, ur ett samhalls-
ekonomiskt perspektiv, béttre kunna virdera olika insatserna gentemot varandra
i arbetet med att minska nyrekryteringen av unga i riskzon till kriminella géng.
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Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med grundskolendmnden ta fram ett
staden gemensamt program for att 6ka skolndrvaron bland s kallade hemmasittare.

Socialndmnderna far i uppdrag att utoka uppsokarverksamheten for att fanga
upp barn och unga som har eller riskerar att hamna i kriminella géng.

Socialndmnderna far i uppdrag att utreda mojligheten att inrétta en tillnyktrings-
enhet. Utredningen ska dven undersoka former for samverkan tillsammans med
externa aktorer s som Vistra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen eller
polismyndigheten och innehélla en ekonomisk redovisning.

Socialndmnderna far i uppdrag att, i samverkan med AB Framtiden, fortsétta
sdkerstélla att rutiner for bistands- och behovsprévning f6ljs samt att inte
bistand ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska forekomma

Socialndmnderna far i uppdrag att sékerstélla att familjehemsplacerade barn blir
erbjudna plats i Skolfam.

Socialndmnderna far i uppdrag att utreda hur barns nirvaro pa forskolan, till
fordldrar som uppbir forsorjningsstdd, kan oka.

Socialndmnderna far i uppdrag att f6lja upp och utvirdera strategisk plan for
suicidprevention i Goteborg.

Socialndmnderna fér i uppdrag att, tillsammans med grundskolendmnden,
erbjuda interaktiva fordldramdten, i stadens utsatta omraden i syfte att fore-
bygga och forhindra att deras barn dras in i kriminalitet.

Socialndmnderna far i uppdrag, tillsammans med grundskolenimnden, att
erbjuda fordjupade utbildningsinsatser till fordldrar, i utsatta omraden, vars barn
befinner sig i kriminella milj6er, for att kunna bryta monstret.

Socialndmnderna far i uppdrag att genomfora riskbeddmningar for hela familjer
nir en familjemedlem hoppat av ett kriminellt nitverk. Uppdragen ska goras
tillsammans med AB Framtiden i syfte att mdojliggora for flytt av hela familjen
till ett nytt boende vid behov efter genomfoérd riskbedomning.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden

12.1,1.22,123,1.2.4,14.1,142,152,153,1.6.1,1.6.2,2.3.1,2.3.2,
233,234,245,3.1.5,32.2,3.2.3,3.3.1,3.3.2,3.4.4,3.5.1,3.5.2,3.5.3.
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Stadsrevisionen

Stadsrevisionens uppdrag ar att granska kommunstyrelsen, nimnderna och
samordningsforbundet. Revisorerna dr fortroendevalda och utses av kommun-
fullméktige. Bland de valda revisorerna utser kommunfullméktige dven
lekmannarevisorer. Dessa har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som
helt eller delvis 4gs av kommunen. Stadsrevisionens forslag till budget bereds av
kommunfullmiktiges presidium.

Trafiknamnden

Overgripande ansvar

Némnden ska tillgodose invanares, besokares och néringslivets transport- och
mobilitetsbehov, forvalta och utveckla stadens trafikinfrastrukturanlaggningar
och allmén plats som en del av stadens utveckling, forbéttra trafiksdkerheten
och minska trafikens miljostorningar.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en stad med héllbar mobilitet och god framkomlighet.

m Goteborg byggs attraktivt, tétt och varierat.

Kommunfullmiaktiges mal for namnden
m Goteborg ska vara en stad dér framkomligheten och mobiliteten ar god.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Trafikndmndens mal ar forse medborgarna med goda miljoer pa gator, torg

och allménna ytor. Goteborg ska ha en god stadsmiljé som é&r attraktiv och

dér medborgarna vill vistas. Tillsammans med den vixande staden behover
framkomligheten vara fortsatt god och enkel for alla. Underhéllet av stadens
anldggningar har under flera ar varit eftersatt och avsatta resurser har inte mott
det behov som finns. For att mdta det 6kade underhallsbehovet avsitts sirskilda
resurser for kommande ar.

Néamnden behdver genomlysa konstadsutvecklingen och sékerstélla den
ekonomiska uppfoljningen och underlag. Samtidigt behover staden se dver
effektiviseras och anpassas efter dagens behov. I arbetet ska antalet konsult-
timmar minskas och intékterna 6ka genom forbéttrad kontroll. Némnden
behdver arbeta med att forenkla och snabba upp interna processer. Hir har
digitaliseringen stora mojligheter, exempelvis kan starttillstand for TA-plan
digitaliseras.

128



Trafikndmnden ska dven bista i det trygghetsskapande arbetet. Som ett led i det
arbetet ska trafikndmnden arbeta for att stadens offentliga miljéer halls fria fran
klotter. Darfor avsétts 7 miljoner kronor i trafikndmnden i en del av trygghets-
paketet 1 syfte att sanera klotter inom 24 timmar fran det att synpunkt lamnats
till staden av allménheten. Trafikndmnden far dérfor i uppdrag att skapa ett

nytt stadengemensamt arbetssitt for att dygnet runt ha beredskap att motta och
skyndsamt utreda synpunkter géllande klotter. Arbetssittet ska utvirderas i syfte
att bedoma effektiviteten infor fackndmndsorganisationen och arbetet kring att
skapa ett samlat ansvar for stidning och renhallning i staden.

Forbattrad infrastruktur och mobilitet

I en vixande stad med stora infrastruktursatsningar &r behovet av forbéttrad
rorlighet stort. Staden stdr infor stora utmaningar kopplat till trafik. Fler ska fa
plats i trafiksystemet och rora sig pa samma yta. Dagens kollektivtrafik ligger
efter 1 restidsmal och kapacitet. En vésentlig del av att lyckas med stadens
utmaningar handlar om att sdkra finansieringsldsningar och da kommer nya
l16sningar att krdvas. Exempelvis skulle framtidens infrastruktur i stérre grad
kunna kopplas ihop med stadsutvecklingen och de virdedkningar som utbyggd
kollektivtrafik skapar. Trafikndmnden maste dérfor sékerstélla att géteborgare,
trots stora byggprojekt, fortsittningsvis kan ta sig runt i staden.

Goteborgs Stad behdver ocksa fortséitta med att arbeta fram utbyggda forbin-
delser mellan Goteborg och andra stider. Det behovs en forstéarkt infrastruktur

1 och runt staden mot bakgrund av att hundratusentals personer pendlar till och
fran Goteborg varje dag. For att mota denna utveckling krévs investeringar 6r
att stirka det regionala kollektiva resandet, vilket &ven gynnar trafiken i staden,
men ocksa framkomligheten i staden da god framkomlighet &r avgérande for att
fa ihop vardagspusslet.

Goteborgs Stad maste darfor konstant stréva efter att vara en stad dér samtliga
trafikslag beaktas och omhéndertas och dar malsittningen ska vara att valet av
transportmedel inte ska paverka framkomligheten. For att uppna en god fram-
komlighet for en stad i rorelse krévs fortsatta investeringar i stadens infrastruktur.
Stadsutvecklingen ska utformas pa ett klimatsmart sétt dar kollektivtrafik,
cykelbanor, géng- och biltrafik samexisterar. En planering som forenar den téta
stadens fordelar med ménniskors behov och 6nskemal om mobilitet utan att for-
vandla stadskérnor till sovstdder dér handel flyttar ut och métesplatser forsvinner.

En av manga atgérder for att uppna god mobilitet &r att 6ka andelen av de yt-
effektiva transportslagen samtidigt som biltrafiken ska ha god tillgénglighet i hela
staden. Goteborgs Stad har under mandatperioden varit i en stadsutvecklings-
miéssigt expansiv fas. For att forbéttra och stirka en sammanhéllen stadsplanering
pagar nu ett arbete med en omorganisation av stadens fackndmnder. Som ett

led i detta arbete behdver det redan nu paborjas en uppdatering av stadens
trafikstrategi. Syftet med Gversynen &r att trafikplaneringen i storre utstrickning
ska harmonisera med 6vrig stadsutveckling och med Gdoteborgs Stads styrande
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dokument. Detta arbete ska sedan dvertas av den ndmnd som ansvarar for fysisk
planering. Namnden far ocksa i uppdrag att paborja arbetet med att ta fram en
godsplan. Planen bor fardigstéllas i samband med uppdateringen av trafikstrategin.

Goteborgs Stad har ambitiosa mal med cykling i staden och har darfor tagit

fram Cykelprogrammet. I strategin beskrivs hur cyklingen ska tredubblas och

tre av fyra goteborgare ska tycka att Goteborg ar en cykelvénlig stad. Trots
kraftig utbyggnad av pendelcykelstraken ser vi dock att maluppfyllnaden varit
svag. Verkstilligheten i programmet behdver séledes dka. I det arbetet behover
trafikndmnden ta fram en karta dver befintliga cykelvignatet dér det tydligt gar
att se pa vilka striackor som cykelprogrammets standarder uppfylls och ej. Kartan
ska 16pande uppdateras och innehalla information om planerade projekt och
prioriteringsordning. Detta krévs for att 6kad sikerhet for oskyddade trafikanter, i
synnerhet vid skolor och forskolor.

I syfte att stirka arbetet med maluppfyllnad for cykelprogrammet far nimnden

i uppdrag att infora ett pilotomrade i en lamplig stadsdel i Goteborg. Stadsdelen
ska ha god tillgang till kollektivtrafik och vara relativt centralt beldgen och
funktionsblandad. I pilotomrédet ska ndmnden vidta atgirder for ett gent och
finmaskigt cykelviignit i befintlig infrastruktur, snarare fn att bygga ny. Aven
bilar ska vara vialkomna och ha en mycket god tillgénglighet, men fotgdngares
och cyklisters sikerhet och framkomlighet ska tydligt prioriteras. Atgirderna
ska vara kostnadseffektiva och tyngdpunkt ldggas pé hastighetsanpassningar,
omskyltningar, vigmérken, kommunikationsinsatser och enklare anpassningar
av gaturummet. Fokus ldggs pa testning och utvirdering av nya l6sningar snarare
an omfattande forarbeten. Inom ramen for detta arbete bor framgangsrika stiader
studeras, exempelvis Kopenhamn, Amsterdam och Malmé. Medel avsitts for
detta. Namnden far dven sdrskilt avsatta medel i syfte att langsiktigt atgdrda den
underhéllsskuld som finns kopplat till stadens cykelvégnit.

Arbetet ska dven beakta elsparkcyklars bidrag till kad mobilitet, men ocksa
goteborgarnas upplevelse av elsparkcyklarnas besvdrande inslag i stadsbilden.
Elsparkcyklarna och andra fordon fér inte parkeras pé ett sidant sétt att de hindrar
framkomligheten eller utgdr en fara. Sedan nagra ar tillbaka regleras, genom en
overenskommelse, med foretagen som hyr ut dem att de inte kan ldmnas eller
parkeras pa en rad platser och gator i central Goteborg. Goteborgs Stad har dven, i
syfte att minska den negativa upplevelsen, tagit beslut om att paldgga avgifter for
savdl markupplételse per antal cyklar samt en flyttavgift om stadens behdver gé
in och flytta cyklar som stér eller ligger i vigen. Fler insatser behover vidtas for
att atgirda de negativa problemen med elsparkcyklar.

Mot bakgrund av klimatforandringarna och den framvéxande elbilsparken &r det
viktigt att nimnden tillsammans med Ovriga aktorer i staden arbetar strategiskt
med att samordna laddinfrastrukturutbyggnaden med stadens stadsutveckling i
ovrigt. I kommande elektrifieringsplan ska laddmojligheter pa boendeparkering
sarskilt beaktas.
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Trafikndmnden &r strategiansvarig for en av miljo- och klimatprogrammets
tvargaende strategier: Vi driver pd utvecklingen av hallbara transporter. Medel
avsitts till detta arbete.

Effektiva transporter och god tillganglighet

For att forbéttra forutsédttningarna for dkad tillvaxt och ett blomstrande néringsliv
i staden behdver vi satsa pé effektiva transporter. Ny teknik, exempelvis buller-
fria transporter, som mdjliggor for transporter under alla dygnets timmar, ska
uppmuntras. Okat anviindande av om- och samlastningscentraler for logistiska
aktorer i staden ska frdmjas. Tillgdngen och tillgdngligheten till parkeringsplatser
i centrala staden dr vésentlig for besdksnaringen och handeln och darfor har
Goteborgs Stads arbete med att 6ka tiden man far st vid parkeringar i centrum
fran 10 minuter till 30 minuter paborjats. For att oka tillgdngligheter ytterligare
fér trafikndmnden i uppdrag att utreda mdjligheten att infora gratis parkering

pa heden mellan klockan 18-21. Trafikndmnden behdver ocksa se dver stoket
och bullret som sker pa exempelvis Gotaplatsen, Stampen, Roda sten och vid
Masthuggskyrkan med anledning av stora samlingar av ménniskor och deras
bilar. Tryggheten behdver stirkas genom olika typer av atgérder dir stadens
mdotesplatser tillgodoses for breda samlingar utan att otrygghet uppstir. I syfte

att 6ka attraktiviteten i staden och stérka forutsattningarna for lokal handel och
restaurangnéring far nimnden i uppdrag att genomfora fler ombildningar av
lampliga gator till sommargégator. Medel avsitts for detta.

Framkomligheten for all form av transport och forflyttning inom staden &r viktig
for att virna handeln. Trafikndmnden far darfor i uppdrag att utreda mojlig-
heten till inférandet av nya tekniska I6sningar och béttre resursutnyttjande av
vara gemensamma ytor i samhéllet genom exempelvis mer flexibla tider for
parkering vid skolor, dynamisk prisséttning, fler pendelparkeringar och vidare
etablering av fler logistikcentrum. Trafikndmnden ska ta fram en godsplan for att
sdkra néringslivets transporter.

Tillsammans skapar vi en vixande och sammanbunden stad dér alla goteborgare
kénner sig hemma. Trafiksituationen i Torslanda har varit ohallbar i ménga ar
men sedan 2019 &r arbetet med tvarforbindelsen i Torslanda numera prioriterat
hos Trafikkontoret. Nér kapacitet i vignitet byggs ut dr det helt védsentligt att
ndmnden arbetar aktivt sa att atgirden inte leder till 6kade klimatutslapp och in-
ducerad trafik som pa sikt motverkar syftet med framkomlighetsforstarkningen.
Dérfor behover alltid hallbara resmonster prioriteras i infrastrukturplaneringen.
Konsekvenser av transportsystemets planering och utformning méste analyseras
ur ett helhetsperspektiv for att i slutdndan inte riskera ineffektiva investeringar.

Férdtjénst ska erbjudas till den som har svart att resa pd egen hand vilket sker
med personbil, rullstolsbil, rullstolsbuss eller flexlinjebuss. Det &r &dven viktigt
att allménna kommunikationer ska vara utformade och fungera s att de &r
tillgdngliga och anvéndbara for personer med funktionsnedséttning. For att
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sdkerstilla att detta sker s bra, effektivt och finansiellt hallbart som mdjligt ska
trafikndmnden utvérdera fardtjansten.

En attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i G6teborg dr ett regionalt ansvar, men paverkar géteborgarnas
vardag i allra hogsta grad. Trafikndmnden behover sékerstélla hog verkstillighet
1 genomforandet av Mdlbild Koll 2035. Det dr viktigt att oka attraktiviteten i
kollektivtrafiken, inte minst genom snabbare resor mellan olika knutpunkter. I
det arbetet prioriteras planskild kollektivtrafik genom metrobuss samt fler for-
bindelser dver och under dlven for att stiarka och minska kollektivtrafikens sarbar-
het. Stadens invéanare ska kunna leva ett sjalvstindigt liv med tillgénglighet till
alla trafikslag. En bra och tillgdnglig kollektivtrafik ar viktigt for invanarna. Byte
mellan olika trafikslag méste underlittas, exempelvis genom fler och utbyggda
pendelparkeringar. I detta krivs en 16pande dialog med kollektivtrafiknamnden.

Skolungdomar har drabbats hart av pandemin. Under 2021 tillfordes medel for
finansiering av sommarlovskort med anledning av att mojliggora fler aktiviteter
i staden for fler ungdomar. Denna satsning fortloper dven 2022.

Stadens uppfattning &r att all kollektivtrafik i staden pé sikt ska vara klimatneutral
och utsléppsfri och ndmndens arbete med elektrifieringen och andra utsléppsfria
alternativ av kollektivtrafiken ska darfor prioriteras. Station vid Sdve behdver fort-
satt studeras narmare i dialog mellan kommunal och regional nivé och arbetet ska
fortsatt samordnas med Trafikverkets pagéende utredning om Sédra Bohusbanan.

Tillganglighet till skargard

Sodra skérgarden saknar fasta landforbindelser och ar helt beroende av mojlig-
heten att transportera méanniskor och gods med farjor. Den demografiska ut-
vecklingen i Goteborgs Stads skérgard bygger emellertid pd en aldrande be-
folkning. Att den dldre delen av befolkningen véljer att bo kvar ar positivt, men
det visar med tydlighet att de yngre generationerna véljer bort skidrgédrden som
aretruntboende. Det finns séledes ett behov av att locka de yngre generationerna,
framfor allt de som &r i fas med att skaffa egen familj, att bosétta sig i skar-
géarden. Darfor behover det bli enklare att gora om- och nybyggnationer i skér-
gérden. Fler aretruntboende skapar dven en biéttre robusthet i gods- och kollektiv-
transportsystemen. Nagot som dr en forutsittning for att utveckla och ta vara pa
den potential som finns i skirgardens turistndring. Ansvaret for framtagandet

av strategin ligger pa byggnadsnamnden som i samverkan med trafikndmnden
och andra berérda ndmnder féar 1 uppdrag att ta fram en strategisk plan for
skdrgardens framtida utveckling. Den strategiska planen for skiargardens framtida
utveckling ska inbegripa utdkad kollektivtrafik i form av titare turer, béttre
arbets- och studiependlingsmdjligheter frén skdrgérden in till centrala Goteborg,
tvarforbindelser mellan darna och forutsittningar for utdkad samhillsservice.
Den strategiska planen ska ocksa inbegripa utokade pendelparkeringsmdojligheter
pa fastlandet for skirgardsboende och transportmdojligheter for gods.

132



Detta blir &nnu viktigare nir Trafikverket har beslutat att successivt minska nu-
varande fraktbidrag fram till foregaende ar dé bidraget avskaffades helt. Staden
behdver da axla ansvaret. Kommunen ska fortsitta dialogen med staten om att
omprdva sin hdllning och i véntan pa dialogen sékras finansieringen lokalt.

Hallbara transporter for en halsosam stad

Transportsektorn stir infor stora utmaningar. Den storsta utmaningen &r att
skapa ett modernt transportsystem med liten miljo- och hélsopaverkan. For att
na dit ir arbetet med héllbara resor och transporter centralt. Detta for att minska
klimatpaverkan, uppna ren luft och bra ljudmiljé och for att 4 till en effektiv
markanvéndning. For att né detta krdvs en helhetssyn som forutsitter en nira
samverkan mellan Goteborgs aktorer. Trafikndimnden ska samordna och driva
pa utvecklingen av héllbara resor och transporter i staden. Trafikndmnden och
byggnadsndmnden far i uppdrag att i ett nybyggnadsomrade utanfér Goteborgs
befintliga stadskirna prova att anpassa vissa lokalgator enbart for elfordon,
brénslecellsfordon och gasfordon Euro VI for att minska buller, luftféroreningar
och klimatpaverkan. Det dr av intresse att utvardera om detta mojliggor en
annan typ av byggnation, exempelvis fler bostdder dir miljokvalitetsnormen for
luft inte medger det utan atgérd. Detta ska ske i en liten skala for att utvérderas.

Goteborg har dalig luftmiljo pa grund av lokala trafikutslapp pa de statliga
motorlederna genom staden, vilka kommunen saknar radighet 6ver. Stadens
egna insatser blir begrdnsade d& den tunga trafiken frimst sker pd motorlederna.
Darfor behover ndimnden intensifiera dialogen med Trafikverket om vilka fram-
tida atgirder som kravs for att forbattra gdteborgarnas hilsa och skapa goda och
hallbara trafikfiloden. For att rddda klimatet maste transportsektorn stilla om och
minska anvéndningen av fossil energi, inte minst handlar det om att elektrifiera
mera. Trafikndimnden ska utifran det arbete som milj6- och klimatndmnden
genomfort foresld konkreta dtgérder for minskade luftféroreningar och buller.
For atgérder som forutsétter Trafikverkets och lénsstyrelsens deltagande ska
trafikndmnden aktivt verka for okat statligt engagemang och finansiering.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Trafikndmnden far i uppdrag att skapas ett nytt stadengemensamt arbetssétt
for att dygnet runt ha beredskap att motta och skyndsamt utreda synpunkter
gillande klotter i syfte att klotter, som rapporterats av allménheten, saneras
inom 24 timmar fran det att synpunkt l&mnats till staden.

Trafikndmnden far i uppdrag att starta en genomforandestudie avseende ett
forsta metrobusstrak.

Trafikndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med beroérda ndmnder och bolag,
fortsétta arbeta for att elektrifieringen av kollektivtrafiken ska oka.

Trafikndmnden far i uppdrag att utreda majligheten att infora gratis parkering
pé Heden mellan klockan 18-21.
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Trafikndmnden far i uppdrag att utvardera fardtjansten for att sdkerstilla att
den dr dndamalsenligt och tillgdnglig for malgruppen pa ett bra, effektivt och
finansiellt hallbart satt.

Trafikndmnden far i uppdrag att intensifiera dialogen med Trafikverket om vilka
framtida atgérder som krévs for att forbattra géteborgarnas hélsa och skapa
goda och hallbara trafikfldden pa motorlederna.

Trafikndmnden far i uppdrag att utreda mdjligheten till inférandet av nya tekniska
16sningar och béttre resursutnyttjande av vara gemensamma ytor i samhéllet ge-
nom exempelvis mer flexibla tider for parkering vid skolor, dynamisk prisséttning,
fler pendelparkeringar och underlétta for etablering av logistikcentrum.

Trafikndmnden far i uppdrag att paborja arbetet med att uppdatera trafikstrategin.

Trafikndmnden far i uppdrag att ta fram en karta 6ver det befintliga cykelvég-
nitet dir det tydligt gar att se pa vilka strickor som cykelprogrammets standar-
der uppfylls och ej. Kartan ska l6pande uppdateras och innehélla information
om planerade projekt och prioriteringsordning.

Trafikndmnden far i uppdrag att, tillsammans med andra relevanta namnder och
externa parter ta fram en godsplan for att sdkra néringslivets transporter.

Trafikndmnden far i uppdrag att verka for att etapp 4 fardigstélls med dubbel-
spar pa hamnbanan.

Trafikndmnden fér i uppdrag att i arbetet med den kommande elektrifierings-
planen sérskilt beakta laddmdjligheter pa boendeparkeringar.

Trafikndmnden fér i uppdrag att genomfora atgérder for att minska buller och
stok med anledning av odnskade fordonstréffar pa centrala platser i Goteborg
1 syfte att oka tryggheten.

Trafikndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med miljé- och klimatndmnden,
foresla konkreta atgirder for minskade Iuftféroreningar och buller.

Trafikndmnden och byggnadsndmnden far i uppdrag att i ett nybyggnadsomrade
utanfor Goteborgs befintliga stadskédrna prova att anpassa vissa lokalgator
enbart for elfordon, brénslecellsfordon och gasfordon Euro VI for att minska
buller, luftféroreningar och klimatpaverkan.

Trafikndmnden fér i uppdrag att infora ett pilotomréde for 6kad verkstéllighet
av cykelprogrammet.

Trafikndmnden fér i uppdrag att genomfora fler ombildningar av ldmpliga gator
till sommargagator.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.4.2,2.1.3,22.1,2.22,22.3,22.4,24.1,2.45,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Utbildningsnamnden

Overgripande ansvar

Utbildningsndmnden &r huvudman och ansvarar for de uppgifter som ankommer
pa kommunen inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan. Nimnden ansvarar
for att ansdka och anordna utbildningar inom yrkeshdgskolan. Darutdver har
ndmnden ett sirskilt ansvar for att stodja och samordna for staden gemensam
verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer, studie- och yrkesvigledare
samt erbjuda och tillhandahélla modersmélsundervisning och studiehandledning
pé modersmal inom skolvdsendet.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jdmlika
uppvéxtvillkor.

Verksamhetsamhetsmal for namnden

m | Goteborg ges alla elever likvérdiga forutsittningar att skapa sin
framtid genom utbildningsvégar till fortsatta hogre studier eller jobb.

®m Den kommunala gymnasieskolan skall vara konkurrenskraftig vad
géller kunskap, ldrande och trygghet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Utbildningsndmndens huvuduppgift dr kunskapsuppdraget och Goéteborg ska
vara en ledande utbildnings- och kunskapsstad i ett internationellt perspektiv. For
att oka likvardigheten och forbéttra kvaliteten i undervisningen behdver resurser
till gymnasieskolan och gymnasiesérskola stirkas. For att 6ka likvardigheten och
forbattra kvaliteten i undervisningen behover resurser till gymnasieskolan och
gymnasiesérskolan stirkas. En 6kning av kommunbidraget till nimnden kommer
dérfor att ske med avsikt att 6ka maluppfyllelsen i gymnasie- och gymnasie-
sarskolan. I tillagg behover det kompensatoriska uppdraget fortsétta forstirkas.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda en gymnasieutbildning av
hog kvalitet, oavsett om den ger behdrighet till hdgre studier, en yrkesexamen
eller bade och. Alla elever, oavsett val av skola och inriktning, ska motas av
hoga positiva forvantningar, tydliga kunskapskrav och stimuleras att na ldngre
i sin utbildning.

Utbildningsndmndens fokus ska ligga pa de nationella mélen, att 6ka elevernas
maluppfyllelse, sdkerstilla betyg och bedomning samt skapa trygghet, studiero
och en dkad nirvaro i klassrummet. Genom en tydlig styrning och ledning, 6kad
likvardighet och att undervisningen fortsatter att utvecklas forbéttras kunskaps-
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resultaten. I det fortsatta arbetet dr kollegialt ldrande och sprakutvecklande
arbetssitt viktiga verktyg.

De hogskoleforberedande programmen ska hélla en hog niva och utgora en god
grund for fortsatta studier. Samarbete med hogskolor och universitet, naringsliv,
kulturinstitutioner och andra organisationer bidrar till att utveckla utbildningarna.
Mgjligheterna for studiemotiverade elever att tentera av gymnasiekurser och att
kunna lésa hogskolekurser redan pa gymnasiet ska underlittas. Stadens spets-
utbildningar fyller en viktig funktion och ska vérnas.

De yrkesforberedande programmen ska ha hog kvalitet och relevans for arbets-
marknaden och ska utformas och utvecklas i nira samverkan med néringslivet.
Mojlighet ska dven finnas att ga ett yrkesprogram som larling eller gora sin
larlingsutbildning pa ett foretag. Namnden ska tillsammans med niringslivet
och andra aktorer genomfora insatser for att 6ka intresset for yrkesprogrammen.
Elever ska erbjudas att ldsa upp hogskolebehdrighet.

Arbetet med de nationella yrkespaketen, som bestar av en kombination av
gymnasiala kurser som matchar arbetsmarknadens kompetenskrav, behdver
fortsdtta att utvecklas. Paketen ska kunna kombineras med grundskoledmnen
for att ge mojlighet till behorighet till ett nationellt program.

Okat fokus pa gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag
Gymnasieskolan ska vara likvérdig och alla elever har ritt till en utbildning

av hog kvalitet. Skolan har ett viktigt uppdrag att kompensera for olikheter

i elevers bakgrund och forutsittningar. Inom gymnasieskolan finns en stor
variation av elevers bakgrund och forutsittningar for larande. For ett stort antal
av de obehoriga elever som borjar ett introduktionsprogram kravs mer 4n tre

ar for att nd malet med utbildningen. Kommande ar krévs riktade insatser mot
elevgrupper som pa grund av sdmre forutsittningar inte lyckas med sina studier
och riskerar att hoppa av, vilket dr ett misslyckande inte bara for den enskilde
utan for samhéllet i stort. Nimndens kompensatoriska uppdrag behover fortsétta
forstarkas, det géller sdrskilt pa introduktions- och pa yrkesprogrammen.

Andelen elever som tar examen ska 6ka, skolnidrvaron ska forbéttras och av-
hoppen minska. Den genomsnittliga betygspodngen pa ndmndens skolor ska 6ka
och elevgenomstromningen pé introduktionsprogrammen likasa. Utvecklingen
pa introduktionsprogrammen ska f6ljas noga och organisationen behdver ses
over da omfattningen av sprakintroduktionen fortsétter att minska. Huvud-
mannens plan for introduktionsprogrammen ér ett viktigt verktyg for detta.

Varje skolenhet ska bedriva ett systematiskt arbete kring undervisningens
innehéll, analyser av bedomningsprocesser och upprittade betyg. Analys ska
sdrskilt goras av korrelation mellan betyg pé nationella prov och kursbetyg, f6r
att sikerstélla en réttssiker och likvirdig bedomning.
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Samverkan mellan skola och néringsliv ska fortsétta utvecklas. Entreprenorskap
ska I6pa som en rod trad fran forskola till yrkes- och vuxenutbildningar. En del
av det arbetet &r att gymnasieelever ges mojlighet att driva ung foretagsamhet
och andelen gymnasielever som driver ett ett foretag inom ung foretagsamhet
ska oka. Skolenheternas arbete kring trygghet och studiero behover stérkas

och intensifieras. Utifran lokala forutsattningar ska insatser vidtas som beror
vardegrundsarbete, grovt sprakbruk, heder, forankrade ordningsregler samt
okad delaktighet och medverkan fran eleverna. Skolorna ska dven fortsétta
utvecklingen av rutiner och arbetsformer som forebygger krankningar. Vidare
ska arbetet for en 6kad trygghet pd skolorna fortsétta.

Insatser for gymnasielever i behov av stéd

Det finns en stark koppling mellan skolprestationer och psykisk hilsa. God
hilsa leder till 6kat vilbefinnande och diarmed béttre forutsittningar for larande.
Lérande i sig leder till minskad ohélsa och en mindre risk for utanférskap. Den
enskilt viktigaste faktorn for psykisk hélsa i vuxenlivet dr fullgjorda studier.
Elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete &dr darfor viktigt. Fortsatta
insatser behdver genomforas for att stirka kvaliteten pa de extra anpassningar
och sirskilda stdd som erbjuds elever.

Det finns grupper av elever i gymnasieskolan som har omfattande behov av
sérskilt stod inom ramen for den ordinarie undervisningen. Andelen elever med
neuropsykiatriska diagnoser okar vilket stéller krav pa fordndrade larmiljoer,
anpassad undervisning och specialpedagogiskt stod. Det ar viktigt att dessa
elever kan mdtas i undervisningen och att goda erfarenheter sprids mellan
skolor. Samverkan med socialtjansten ska stérkas.

En gymnasiesarskola med kvalitet

Gymnasiesérskolan bestar av yrkesinriktade nationella program och individuella
program for elever som behdver en utbildning som &r anpassad for de egna
forutsittningarna. Malet med utbildningen &r att varje elev efter forméga far
mdojlighet till ett sa sjélvstédndigt liv som mojligt och ges rétt forutsittningar for
sjalvforsorjning. Arbetet med att sékerstilla elevernas utbildningsvagar och,
kontakt med arbetslivet genom arbetsforlagt larande ska fortsitta.

En attraktiv arbetsgivare

Néamnden kommer att ha ett stort rekryteringsbehov av ldrare, men dven studie
och yrkesvégledare, eftersom elevokningen fortsétter och stora pensionsavgangar
véntar. Det krdver savil ett arbete med att utveckla organisationen som nya
arbetssitt. Samtidigt som ndmnden har ett rekryteringsbehov kommer det fortsatt
finnas ett omstéllningsbehov av personal eftersom antalet elever minskar pa
vissa enheter och program. For att sédkra framtida kompetensforsorjningen, samt
vara en attraktiv arbetsgivare dr det viktigt att fortsatt ta emot lararstudenter.
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Center for skolutveckling

All utbildning ska vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Stadens
huvudsakliga forskarkompetens finns samlad p& Center for Skolutveckling
(C1S) dér utvecklingsledare och lektorer som dr specialiserade pa olika aldrar
och kunskapsomraden méts. Det ger mojlighet att pa ett effektivt sitt utveckla
insatser s att de kommer alla stadens forskolor och skolor till del. Langsiktigt
strategiskt viktiga omraden ar fortsatt fokus pa forskning och utveckling,
kompetensforsorjning pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
riktat stdd till forskolor och skolor med sérskilda utmaningar och behov av 6kad
maluppfyllelse.

Under pandemin genomfdrde CfS en studie kring distansundervisningen och
fordndrade arbetsformer. Slutsatser frén denna studie ska omséttas i gymnasie-
skolans vardag.

Det dr 6ver huvud taget viktigt att dra lardomar och erfarenheter fran om-
stdllningen till distansundervisning under pandemin samt ta tillvara det som har
varit positivt for larandet och undervisningen.

Sprakcentrum

Sprakcentrum ska erbjuda modersmélsundervisning och studiehandledning pé
modersmal i grundskola och gymnasieskola samt modersmalsstdd i forskolan.
Elevers ritt till modersmélsundervisning och studiehandledning &r helt centralt
och ska sdkerstillas.

Vagledningscentrum

Staden erbjuder studie- och yrkesvigledning for stadens grund- och gymnasie-
skolor inom ramen for Vagledningscentrum (VLC). Studie- och yrkesvégledarnas
uppdrag &r viktigt. Det dr centralt att sidkerstélla att alla elever har tillgang till
studie- och yrkesvégledningssamtal infor sina framtida val av studier och arbete,
savil 1 grundskolan som gymnasieskolan. Alla elever har enligt skollagen rétt till
samtal med studie- och yrkesvégledare vilket innebér att eleverna ska erbjudas
vigledande samtal dven infor valen, sdsom sprakval, i arskurs 5.

Ungdomar under 20 ar som av olika skil varken studerar eller arbetar ska
kontaktas och erbjudas hjélp, stod, vigledning samt individuella insatser inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetet har forstarkts. Det &r
viktigt att uppfoljningen fortsatt hiller en hog niva, nir arbetsmarknaden for
unga forsdmras.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Utbildningsndmnden fér i uppdrag att fortsdtta forstidrka det kompensatoriska
uppdraget.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att verka for fler spetsutbildningar sé att
elever med sdrskilda talanger och behov, sdvél praktiska som inom naturveten-
skap och humaniora, far mojlighet att utveckla dessa.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att utveckla Center for skolutveckling for
att langsiktigt sdkra genomforandet av strategiskt viktiga utvecklings- och
utbildningsinsatser.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.1.10, 1.1.11, 1.4.1, 1.6.1, 1.6.2, 3.1.5, 3.2.2, 3.3.1, 3.3.2.
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Valnamnden

Overgripande ansvar
Némnden har ansvar {or att planera, samordna och genomfora val och folk-
omrdstningar i Goteborg.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Valndmnden &r Goteborgs lokala valmyndighet. Ndmnden har alla uppgifter
kopplade till organisering och genomforande av val i Géteborg. Under 2021
var en huvuduppgift att genomfora revidering av stadens valdistrikt infor de
allménna valen.

Under 2022 véxer valnimndens verksamhet f6r genomforandet av valen.
Staden stéar dérefter infor val vart annat ar vilket gor att nimnden kommer att
ha ett kontinuerligt lokalbehov for den operativa verksamheten. Namnden ska
starka sitt kansli med de operativa funktioners som behovs for genomforandet
av valen. Pensionsavgangar och personalomsittning gor att nimnden omgéende
ska rekrytera och tillsétta dessa funktioner.

Andringar i vallagen har férindrat manga av de fysiska variabler som gillt i
tidigare val darfor dr det samtliga nimnders och styrelsers skyldighet att vara
valndmnden behjilpliga och bistd med lokaler sé att valen kan organiseras och
genomforas tryggt, sékert och tillgdngligt for vdljarna.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Overgripande ansvar

Néamnden handldgger och verkstéller beslut om bistand enligt socialtjanstlagen
avseende ménniskor som ar i behov av stod och hjélp pa grund av alder.
Néamnden ansvarar dven for att tillhanda halla bade individuellt och allmént
riktade insatser for dldre ménniskor. Darutdver ansvarar ndmnden for uppgifter
enligt hélso-och sjukvardslagen som ligger pa kommunen. Namnden fullgor
dédrmed inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for
kommunens hilso-och sjukvard.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg har en virdig dldreomsorg med trygghet och sjilv-
bestimmande.

m Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

m Nojdheten med dldreomsorgen ska 6ka sé att Goteborg ligger i topp
bland storstdderna i nationella jamforelser.

®m Den kommunala hélso- och sjukvarden ska vara av god kvalitet och
likvérdig over staden.

m Kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen ska forstirkas och
personalkontinuiteten ska 6ka.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

I Goteborg ska man vilja vara dldre och kunna &ldras med vérdighet samt motas
av en vard med virme och kvalitet. Alla ska bemotas med respekt och ha makt
och inflytande 6ver hela sin livssituation.

Aldreomsorgen ska kiinnetecknas av hog kvalitet, virdighet, trygghet och val-
frihet. For att kunna svara upp mot dessa mal behdver dldreomsorgen utvecklas
och anpassas till att méta morgondagens behov med hénsyn till bland annat den
demografiska utvecklingen. Ndmnden ska ha ett tydligt fokus pa dem som tar
del av stadens dldreomsorg.

Aldre har ritt till likvirdig service, hemtjinst, vard och omsorg av god kvalitet
oavsett var 1 staden man bor. Ndimnden behover sékerstilla att kvalitets-
uppfoljningen sker pa ett likvardigt sétt Over hela staden for att sékerstélla en

141



likvardig omsorg for alla omsorgstagare. Nimnden ar ansvarig for kvalitets-
nivén inom de dldreomsorgstjénster som staden erbjuder och ska arbeta strateg-
iskt i fragor kring kvalitetssékring och kvalitetsutveckling.

Kompetensforsorjningen dr en av de tuffaste utmaningarna inom den kommun-
ala vard och omsorgen. Rétt bemanning skapar trygghet och kvalitet for den
enskilde. Namnden ska aktivt arbeta med att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behélla medarbetare med rétt kompetens.

Valfrihet inom dldreomsorgen

Aldre 4r inte en likartad grupp med enbart gemensamma behov och intressen.
De idldres personligheter dr givetvis lika ménga som antalet personer och
dérmed finns naturligtvis ocksé lika ménga olika intressen. Darfor ar det viktigt
att alla ges sa stort inflytande och paverkan pa sin vardag som mojligt. Déarfor
maste besluten ligga hos eller ndra den det berdr. Detta innefattar mojligheten
att sjélv fa vilja, eller vilja bort.

I borjan av 2018 infordes Lagen om valfrihetssystem inom hemtjénsten i
Goteborg. Reformen har gett 6kad valfrihet och sjdlvbestimmande for stadens
omsorgstagare och bidragit till att 6ka mdjligheterna till foretagande och att
vilja arbetsgivare 1 en kvinnodominerad bransch. Det &r dock viktigt att fort-
sitta utvirdera den befintliga LOV-modellens funktionalitet och effekter, for att
mojliggora ytterligare forbattringar som kan bidra till 6kad kvalitet for stadens
omsorgstagare. For att tillgdngliggora valfriheten ska information om olika
alternativ goras mer tillgdnglig pd kommunens hemsida och 6vriga kanaler i
syfte att fortydliga alternativen for brukare och anhdriga.

Ett viktigt led for att forbéttra dldres inflytande Gver sin egen livssituation &r

att de far mojlighet att vélja vard- och omsorgsboende. Tidigare har dldre bara
kunnat vilja boenden som drivs av andra aktdrer forst nér stadens egna boenden
ar fulla. Det har inneburit att dldre ibland har fatt flytta langt fran trygga och
kénda hemkvarter, trots att det funnits plats pa ramupphandlade boenden i
nirheten. Detta har skapat oro och otrygghet. For 6kad valfrihet och livskvalitet
ska begrinsningen tas bort.

Okad trygghet och vilbefinnande

Goteborgs dldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och
over sin vardag, kunna aldras i trygghet, med bibehéllet oberoende och bemdétas
med respekt. Var och en ska ses som en person med unikt virde med skilda
intressen och bakgrunder. Den vérd och omsorg som staden ansvarar for ska
hélla hog kvalitet, mojligheterna till att flytta till ett behovsanpassat boende ska
Oka och det ska finnas forutsittningar till en meningsfull vardag.
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Mojlighet till sociala kontakter, trygghet att gé pa aktiviteter samt digital
kompetens bland seniorer &r viktiga komponenter for att minska ofrivillig
ensamhet, social isolering och utanforskap. Darfor ar det viktigt att arbetet
med att mojliggora for motesplatser och kompetenshdjande insatser fort-
sdtter, i enlighet med Handlingsplanen for dldersvinliga Goteborg. Det kan
exempelvis handla om digital support som hjélper édldre att komma igdng med
anviandning av digitala tjénster, appar och sociala medier.

Det behdvs édven ett digitalt lyft inom &ldreomsorgen som mdjliggor sadant
som ovriga samhéllet manga génger tar for givet. Det handlar exempelvis om
tillgangen till kultur och ndjen genom olika typer av streamingtjdnster men
ocksa saker som BankID och tillgangen till digital brevlada. Namnden ska
prova mdjligheten att i storre utstrickning erbjuda stod for att tillgéngliggora
digitala tjéinster for omsorgstagarna pa stadens vard- och omsorgsboenden.

Det ar vil ként att utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser har

stor betydelse for manniskors vilbefinnande. Det ar darfor av sirskild vikt att
ndmnden dels arbetar for forbéttrade utomhusmiljder i anslutning till stadens
vard- och omsorgsboenden, dels arbetar for att skapa forutsittningar for 6kad
och regelbunden utevistelse for omsorgstagarna. Darutover ér det av sarskild
vikt att nimnden fortsétter arbeta aktivt for att mojliggora sociala aktiviteter
och kulturupplevelser for dem som bor pa vard- och omsorgsboenden. Resurser
avsitts for att genom sédana atgarder bidra till 6kad livskvalitet.

Bra och niringsriktig mat &r bra for hidlsan och livskvalitén, inte minst for
dldre. P4 grund av éldrandet eller sjukdom kan mdjligheten att handla, laga,
ata och tillgodogora sig niringen forsvaras av en rad olika omstindigheter.
Mat, maltidsmiljoer och ett 6kat sjdlvbestimmande som stimulerar aptiten ar
dérfor en viktig del i dldreomsorgens uppdrag. Namnden ska fortsétta arbeta
med dessa fragor och ombesorja att arbetsrutiner finns pa plats for att kunna
uppticka problem och vidta atgérder kopplat till omsorgstagarens néringsintag.

Den omsorg som anhdriga ger till nérstdende i behov av stod utgor ett stort
bidrag till vélfirden som staden skulle ha svart att klara sig utan. Staden ska
fortsatt utveckla stodet till de som vardar sina anhoriga i hemmet. Arbetet med
information, hjalp, stod och avlastning till de anhdriga som gor stora insatser
maste halla hog och jadmn kvalitet. Det dr viktigt att omsorgen har ett anhdrig-
perspektiv och att de anhdriga involveras for att mojliggora den bésta varden
och omsorgen for omsorgstagarna.

Det dr av stor vikt att medvetandegora psykisk ohélsa bland dldre. Staden
bor dérfor sdkerstilla att det finns kompetens i det forebyggande arbetet mot
psykisk ohélsa och depression bland éldre. Fortsatta hélsofrdmjande insatser
behovs for att bryta tabun och 6ka kunskapen kring suicid.
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Valet hur man ska bo &r en central del i en ménniskas sjalvbestimmande dven
ndr man blir dldre. Ndmnden ska, i samverkan med berorda ndmnder, bidra

till att 6ka friheten att vdlja boendeform i hela staden och verkstilla stadens
aldreboendeplan som sdkrar platser pd vird- och omsorgsboenden till 2035.
Overskottet av ldgenheter inom statens vard- och omsorgsboenden ska anvindas
strategiskt for att mojliggdra valfrihet, renoveringar och ombildningar till
exempelvis korttidsplatser, boende med sirskild service och studentbostéder.

Det behovs en strategi for hur nimnden tillsammans med lokalnimnden och
kommunstyrelsen kan planera fastighetsutveckling, avveckling, omstrukturering
och anpassning av stadens vard- och omsorgsboenden, for realisering inom fem
till sju ar, da det tillfalliga 6verskottet av platser pa vard- och omsorgsboenden
mdjliggodr anpassning av denna karaktir. Forvaltningen star dven infor omfattande
investeringar i befintliga vird- och omsorgsboenden. En stor andel av stadens
besténd &r i behov av upprustning. Nagra &r inte fullt anpassade till de krav som
arbetsmiljolagen kréver och det behovs omstéllning for renovering. Det arbetet
som paborjats ska fortsitta under 2022.

Det behovs en méngfald av boenden anpassade for dldre, bade pa den vanliga
bostadsmarknaden och bland anpassade boenden for dldre. Méangfalden ska ut-
vecklas i samverkan med kommunala och fristdende aktdrer. Det handlar om allt
fran trygghetsboende och seniorboende till dldreboende med exempelvis spraklig
inriktning, HBTQ-inriktning, demensbykoncept eller boende dér husdjur &r
tillatna. Staden ska uppmuntra sddana initiativ frin fristdende aktorer. Boenden
ska erbjuda ménga mojligheter till socialt umginge sdsom gemensamma lokaler
och aktiviteter. Staden ska underlétta for att fler trygghetsboenden med hyresratt
kan byggas samt sékerstilla att det finns tillrackligt manga korttidsplatser.

Kluster dér dldreboende, trygghetsboende, hemtjanst och traffpunkt samlokaliseras
och dér personalresurser, service och medicinsk kompetens kan anvéndas béttre
och mer effektivt ska uppmuntras. Pa detta sitt frigors personalresurser pa ett
vardeskapande sitt — fran restid och kringuppgifter till vard och omsorg och
meningsfulla méten, vilket okar tryggheten och kvaliteten 1 omsorgen.

Arbetsmiljo, ledarskap och en fungerande dldreomsorg

De planer som finns for att forbéttra arbetsmiljon inom dldreomsorg ska
genomforas, men ytterligare insatser behdvs. Ndmnden ska fortsétta arbetet for
forstirkt grundbemanning, minskad sjukfranvaro, minskad personalomséttning
och minskning av kortsiktiga bemanningslésningar. Medarbetare fran det egna
boendet ska genom forstarkt bemanning tdcka upp vid franvaro och bemanningen
ska planeras och anpassas for att méta omsorgstagarnas behov.

Overgangen till utford tid inom hemtjinsten har inneburit stora utmaningar
for de tidigare stadsdelsforvaltningarna. Modellen ses dérfor 6ver i syfte att
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forbéttra arbetsmiljon och kvaliteten i hemtjdnsten. Det dr viktigt att nAimnden
foljer upp detta arbete. Aven riktlinjer och vigledning for bistindsbedomning
dndras for att om mojligt minska administrationen till forman for verksamhet
nédra omsorgstagaren. Ett fortsatt helhetsgrepp kring planen Attraktiv hemtjiinst
ska tas av ndmnden. For att forbéttra personalkontinuitet ska malsittningen vara
att tydligt minska antalet hemtjénstpersonal per hemtjénsttagare 6ver 65 ar.

Arbetet med att ge cheferna mdjlighet till att vara nérvarande ledare, stodja
medarbetarna till utveckling, ga igenom arbetsmetoder och driva fordndrade
arbetssitt behover fortsitta. I detta ingar goda mojligheter till fortbildning
och stod for egen utveckling. Erfarenheter fran pandemin visar ocksa att den
medicinska kompetensen behover stirkas med fler sjukskdterskor i arbets-
ledande funktioner inom dldreomsorgen.

Med malbilden att stirka den medicinska kompetensen och det langsiktiga
utvecklingsarbetet, forbéttra strukturerna for varden av dldre och samverkan med
Vistra Gotalandsregionen far ndimnden dven i uppdrag att utreda forutséttningarna
att anstélla en ldkarstrateg, i linje med den modell som tagits fram i Stockholm.

Statusen for arbete i dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvérden
ska hdjas bland annat genom att erbjuda vidareutbildningar och karriér-
mdjligheter, vilket &ven ger en mer motiverad personal. For att skapa yrkes-
utveckling och karridrvégar for omsorgspersonalen behovs fler utbildnings-
mojligheter. Det dr ocksé en viktig del i att attrahera och behélla personal.
Staden ska darfor erbjuda strukturerad fortbildning i den ordinarie verksam-
heten som riktar sig till att 6ka personalens forméga att ge kvalitativ vard
och omsorg, sdsom riktade utbildningsinsatser i exempelvis demenssjukdom,
multisjukdom och forebyggande arbete. Den medicinska kompetensen inom
alla yrkesgrupper behover dka, for att mojliggora delegering av fler uppgifter
och renodling av den legitimerade personalens arbetsuppgifter.

Forekomsten av fysiskt och psykiskt vald dr hogre for yrken inom vard- och
omsorg jamfort med andra sektorer. Det dr dérfor viktigt att ndmnden arbetar
forebyggande mot vald och att det finns forutsittningar pa plats som majliggor
stod till de drabbade vid forekomst av vald. Detta &r dven viktigt for arbets-
miljon och arbetsplatsens attraktivitet.

Medarbetarna dr dldreomsorgens viktigaste resurs och helt avgérande for att
kunna erbjuda en omsorg av hog kvalitet. For att attrahera och behalla kompetent
personal s behdver 16nerna vara konkurrensméssiga och i nivd med snittet i
omkringliggande kommuner. Okad kompetens innebér 6kade I6nekostnader.
Darfor avsitts medel for att kunna attrahera och behélla personal med rétt kom-
petens. Namnden ska &ven arbeta strukturerat med kompetenshdjande insatser
for befintlig personal.

145



Som en del i arbetet for att pa sikt 6ka sjukskoterskebemanningen inom dldre-
omsorgen ska underskdterskor som vill vidareutbilda sig till sjukskoéterskor
uppmuntras.

Bristande kunskaper i svenska spraket ar en riskfaktor inom dldreomsorgen och
allt for manga upplever att det &r svart att kommunicera med personal inom
hemtjénsten och pé vard- och omsorgsboenden, vilket kan bidra till otrygghet. Det
ar darfor viktigt att det stills krav pd kunskaper i svenska hos personalen. Sprak-
kunskaper i svenska ar redan idag ett krav for anstéllning, men ytterligare atgirder
som underléttar rekryteringsprocessen behovs tillsammans med ett strukturerat
HR-stdd till chefer. Det handlar om ett stérkt stod och tillrdckliga redskap for

att kunna verifiera sokandes kompetens samt kunskaper i svenska spraket i
samband med rekrytering. Kompetensutvecklingsinsatserna behdver fortsatt ses
over, forstirkas och erbjudas de medarbetare som behdver stirka sitt sprak, for

att pa sa sitt sdkerstélla att personal kan 14sa och forsté instruktioner och rutiner,
dokumentera och kommunicera med de &ldre. Tidigare genomfo6rda satsningar

pa sprakhojande utbildningar ska f6ljas upp och utvérderas. Antalet utlandsfodda
dldre blir samtidigt fler och dérfor &r flersprakighet hos personalen meriterande.

En aldreomsorg for framtiden

Det faktum att den arbetsfora befolkningen minskar samtidigt som behovet

av vélfardstjanster okar, innebér att Goteborgs Stad star infor flera stora
utmaningar. Aldre 4r idag generellt friskare och kan klara sig sjdlvstindigt allt
hogre upp i aldrarna, men andelen éldre av den totala befolkningen kommer
att 6ka markant under det kommande decenniet. Med hog alder okar risken for
multisjuklighet och demenssjukdom. Aldreomsorgen behover dirfor rustas for
att mota en allt storre grupp med stora behov framéver.

Parallellt med den demografiska forandringen och det fordndrade behovet av
dldreomsorg bedoms rekryteringsbehovet som mycket omfattande. Personalens
tid och kunskaper behdver laggas pa de insatser dér de behdvs som bast, det vill
sdga pa de insatser som inte kan erséttas av tekniska 16sningar. For att klara det
behdver kompetensen anvédndas mer dndamalsenligt genom att kontinuerligt
fortsétta se Over arbetsorganisation, utveckla arbetssétt, bemanning och i

storre utstrackning nyttja vélfardsteknik. Genom rétt implementerad valfards-
teknik kan framtidens éldre kénna sig tryggare, fa en battre hilsa, leva mer
sjdlvstandigt och omsorgsbehovet skjutas framat i tiden. Digital teknik kan
dven bidra till en storre delaktighet i samhéllet och mindre isolering for dldre.
Némnden ska fortsatt implementera vélfardsteknik som hojer patientsidkerheten
inom hemtjédnsten och vard- och omsorgsboende samt vélfardsteknik, sdsom
trygghetskameror, nattlampor och nattslingor samt medicinrobotar, som mdjlig-
gor hemsjukvard pa distans. Det dr viktigt att implementeringen av valdfards-
teknik sker pa ett sétt dir den enskildes vérdighet och integritet bibehalls.
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Okad digitalisering underlittar dven for medarbetarna och delaktigheten for
omsorgstagarna och nirstaende okar. Implementering av mobilt arbetssétt ar i
detta ssmmanhang en viktig atgérd. Resurser avsitts for detta andamal.

Kommunal hilso- och sjukvard

Hemsjukvéardens roll &r att varda ménniskor, oavsett dlder, som behover vard
1 hemmet och omfattas av den kommunala hélso- och sjukvérdens ansvar for
omvardnad och rehabilitering. Behovet utifran sjukdomsbilden kan skilja sig
avsevirt fran person till person vilket krdver en vélfungerande samverkan
mellan dldreomsorg, primérvérd och slutenvard.

Kommunen fér idag inte anstélla behandlande ldkare utan tillhandahaller
sjukskoterskor 1 hemsjukvarden, inom funktionsstdd och pé vard- och omsorgs-
boenden. Redan innan pandemin, men sérskilt under har det blivit tydligt med
behovet av medicinsk kompetens. Det behovs tydliga riktlinjer och rutiner f6r vad
som &dr mojligt att utféra inom det kommunala hélso- och sjukvéardsuppdraget.

Niamnden ska arbeta for en béttre samverkan mellan den kommunala hélso- och
sjukvéarden och dldreomsorgen.

Rorligheten bland sjukskoterskor &r fortsatt stor vilket forsvarar verksamheternas
rekryteringslidge. Bemanningen behdver darfor fortsatt samordnas for att under-
latta rekrytering av sjukskdoterskor till bade dldreomsorg och hemsjukvérd.

Malbilden ska alltid vara att minimera onddigt lidande och sjukhusvistelser
som kan undvikas. De anhdrigas delaktighet behover stirkas i de insatser

som &r aktuella for patienten och kommunen méste védrna utvecklingen av en
sammanhallen vérd, ddr samarbetet mellan kommun och region fungerar vil.
Eftersom bade Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen dr huvudmain for
hélso- och sjukvérdsinsatser behdver ansvarsfordelningen och finansieringen
vara tydlig. Det krévs en 6kad samverkan och forstaelse for varandras uppdrag
for att tillhandahalla en god och séker vard.

Tillgdngen pa korttidsplatser méste fortsatt sékras och arbetet med den mobila
nirvarden utvecklas. I livets slutskede ska det finnas plats pa hospice for den
som har behov och sa 6nskar. Déarutover ska det finnas en palliativ vard av god
kvalitet i hemmet som samordnas med hospice for att ge véardighet och lindring
till den enskilde.

Om man lider av psykisk ohilsa &r det centralt att tillgdngligheten &r god och att
man kan fa hjilp tidigt. Hinder kopplat till psykisk ohélsa ska, nir sa &r mojligt
och sa snabbt som mojligt, undanréjas for att individen ska kunna leva med
vélbefinnande. Kraven som stélls pd virden inom psykiatrin har 6kat i takt med
att den psykiska ohélsan 6kar i samhéllet. Detta medfor att det &r &n viktigare
att samarbetet fungerar vil mellan kommun och region.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att fortsatt arbeta med
strukturerad fortbildning i den ordinarie verksamheten.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att fortsatt stirka den
medicinska kompetensen inom dldreomsorgen som en del i ledarskapet.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att fortsitta implementer-
ingen av vilfardsteknik och forstirka arbetet med mobilt arbetssitt.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att utreda hur delegering
och renodling av den kvalificerade personalens uppgifter kan oka.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda forutsittningar
att anstélla en ldkarstrateg.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att aktivt arbeta for att i
okad utstrackning mojliggora for omsorgstagare pa vard- och omsorgsboenden
att ha en vardag med hog livskvalitet genom att exempelvis erbjuda kontinuer-
lig utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att ombesorja att arbets-
rutiner finns pa plats for att kunna uppticka problem och vidta atgérder kopplat
till omsorgstagarens niringsintag.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att sirskilt folja och
bevaka utvecklingen for att moéta ett eventuellt uppdidmt eller 6kat vard- och
omsorgsbehov till foljd av fysisk- och psykisk ohélsa samt ensamhet orsakad av
pandemin.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.3.1,1.3.2,1.3.3,1.34,13.5,13.6,13.7,1.3.8,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.3.1,3.3.2.
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Overféormyndarnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ansvar for att fullgdra de uppgifter som enligt géllande for-
fattningar ankommer pé dverformyndarndmnd. Inom sitt uppdrag ska nimnden
bidra till en 6kad livskvalitet for huvudmannen samt verka for att dessa inte
drabbas av réttsforluster.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfard med hog kvalitet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Némndens huvudsakliga uppgifter dr att utdva tillsyn dver formyndare, gode-
min och forvaltare, att forordna och entlediga gode mén och forvaltare samt att
anstka om forordnande och upphdrande av godmanskap och forvaltarskap hos
tingsratten.

Under senare ar har en 6kning av sdvil godmanskap som forvaltarskap. Detta
beror sannolikt pé att den psykiska ohélsan har 6kat i samhéllet, vilket ocksa
gor att dessa drenden tenderar att bli alltmer komplicerade att hantera for
lekmannastillforetradare. For att uppné en tydligare koppling mellan forvaltar-
enhetens utférda uppdrag och dess finansiering ska dverformyndarnimnden
betala utifran hur manga forvaltaruppdragndmnderna kommit dverens om att
forvaltarenheten ska ha arligen. Antalet drenden och samarbetsformer regleras

i en kommande overenskommelse mellan ndimnderna. For att den nya modellen
ska vara kostnadsneutral for kommunen foreslas en 6verforing av kommun-
bidrag fran socialnimnd Centrum till Overfdrmyndarnimnden.

Indikatorer av sarskild vikt for namnden
1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.6.1,1.6.2,3.1.5,3.2.2,3.3.1,3.3.2.
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Goteborgs Stadshus AB

Overgripande ansvar

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utga frin ett hela stadenperspektiv vilket innebér ansvar

for samverkan och samordning pa strategisk niva. Goteborgs Stadshus AB ska
identifiera mdjligheter till samordning och effektivisering av olika slag, samt,

i samverkan med berdrda styrelser, ta initiativ till fordndringar av de direkt-
understéllda bolagen.

Overgripande verksamhetsmal

m Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv
och ingen ldmnas utan.

m Goteborg ér en héllbart véixande storstad med framtidstro.

m Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och tillvaxt.

Kommunfullmaktiges mal for
Goteborgs Stadshus AB

m Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan
lanefinansiering.

m Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som star
1 paritet med respektive branschnorm.

Kommunfullmaktiges inriktning for
Goteborgs Stadshus AB

Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens
Ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess invénare samt medverka
i utvecklingen av ett hallbart Goteborg. Helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksambhet. Styrelsen ska aktivt folja och agera pé fordndring och utveckling
kopplat till uppdraget, i syfte att forbdttra verksamhet och arbetsformer.
Goteborgs Stadshus ansvarar for dgarstyrningen av samtliga av stadens
kommunala bolag i syfte att skapa vérde och nytta for géteborgarna. Detta sker
genom &dgardialog, dgarstdd och strategisk samordning. Ytterst dr det kommun-
fullmiktige som har dgaransvaret och faststiller dgardirektiv.

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller &ven
bolagskoncernen, som stindigt ska utvirdera sin verksamhet for att forbéattra
och utveckla sig mot framtidens utmaningar. I detta arbete har VD ansvar och
mandat att driva dgarens talan. Goteborgs Stadshus AB ska aktivt arbeta med
dgardirektivet for att sdkerstélla vardet och nyttan for 4garen.
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I dag dger staden ett stort antal bolag. Agandet innebir i slutindan ett risk-
tagande for goteborgarna och flyttar fokus fran stadens vilfardsverksamheter.
Verksamhet ska drivas i bolagsform endast om det medger klara férdelar
gentemot andra forvaltningsstrukturer eller om verksamheten inte kan drivas
av annan aktor pd marknaden. Ett systematiskt arbete med kapitalstrukturen

i respektive bolag ska genomforas for att skapa styreffekter och ska bidra

till ett béttre nyttjande av kapitalet. Genom en effektiv och dndamalsenlig
kapitalstruktur som dr anpassad till respektive bolags risk- och behovsniva kan
synergier pa koncernniva uppnas.

Ett grundldggande ramverk, motsvarande Goteborgs Stads riktlinje for god
ekonomisk hushéllning, med faststillda principer for totalavkastning, avkast-
ning och direktavkastning ska tas fram och ska kunna tjdna som vigledning for
en langsiktigt hallbar och forutségbar direktavkastning samt utgdra ett ramverk
for Stadshuskoncernens finansiella samordning. Géteborgs Stadshus AB ska
fortséttningsvis dven ta fram en koncernbudget som underlag till kommun-
fullmiktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sirskilt beakta kopplingen
mellan investeringsvolym och finansiering med givet lanetak.

Det ér fortsatt kommunfullméktiges inriktning att antalet bolag ska minska
genom i forsta hand avveckling eller forsdljning. Sedan 2019 har styrelsen och
VD uppdraget att genomfora forberedelser for att avyttra hela eller delar av
bolag. Detta uppdrag kvarstar, i syfte att f4 en mer renodlad verksamhet i linje
med kommunens ansvarsomridden. Avyttring av de verksamheter som, efter
utredning visat sig lampliga, ska ske.

Stadsutvecklingen i Goteborg préglas i dag av att flera kommunala aktorer
ansvarar for strategisk planering. Den parallella strukturen skapar ineffektivitet,
en otydlig organisation, avsaknad av helhetsperspektiv och bristande synergi.
For méanga av stadens nuvarande storre stadsutvecklingsprojekt har préiglats av
bristande ekonomi och méaluppfyllnad. For att renodla stadsutvecklingen beho-
ver ansvarsrollerna tydliggoras. I dag skiljer sig den kommunala stadsutveck-
lingsprocessen at beroende pa om det ir fastighetskontoret eller Alvstranden
som dger marken. Flertalet kompetenser som finns inom bolaget finns parallellt
i stadens facknamnder. Det skapar en otydlighet, inte minst for externa aktorer.
Ett annat exempel dér det finns parallella processer dr inom stadstrafik- och
parkeringsfragorna, dar Goteborgs Parkering AB och trafiknimndens ansvars-
omraden delvis 6verlappar varandra.

I grunden behdvs tydligare styrning och ansvarsutkridvning med farre antal kom-
munala aktérer som arbetar med strategisk planering och stadsutveckling. Mal-
och ekonomistyrning inom stadsutvecklingen skulle stidrkas om ansvaret for
dessa fragor samlas. Alvstranden och Goteborgs Parkerings verksamheter som
ror stadsutveckling ska dérfor flyttas dver till stadens facknimnder. Alvstranden
Utveckling AB ska dérefter enbart forvalta och 4ga mark samt fastigheter.
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Parkeringsbolagets ska enbart vara ett ett renodlat dgar- och utforarbolag med
ansvar over genomforande, drift och 4gande avseende parkeringsanlidggningar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att genomf6ra en genomlysning och
foresla fordndringar av bolagens kapitalstruktur.

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att ta fram ett langsiktigt hallbart finans-
iellt ramverk for Stadshuskoncernen.

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att fortsatt genomfora forséljning av hela,
eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med
beaktande av krav pa utdelning och koncernbidrag.

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att genom uppfoljningar sékerstilla att
ombildningar inom AB Framtiden och dess dotterbolag genomfors.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sékerstélla att kommunfullméktiges
uppdrag till bolagsklustren {6ljs upp och éterredovisas i arsredovisningen for
Goteborgs Stadshus AB.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,16.1,3.2.1,3.2.3,3.24,3.3.1,3.3.2,3.4.1,3.4.2,3.4.3,3.44.
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Energi

Overgripande ansvar

Staden ska genom sitt dgande av Goteborg Energi medverka i utvecklingen av
ett hallbart Goteborgssamhille. Goteborg Energi bedriver energiproduktion
och distribution framst av fjarrvirme och el i Goteborgsomradet. I koncernens
verksamhet ingér dven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjénster, data
och telekommunikation, gasnét samt fornybar el och biogas.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhdlle och néringsliv.

m Goteborg ér en stad med héllbar mobilitet och god framkomlighet.

m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Staden har en sikrad energiforsorjning for framtiden.

m Staden har en gron tillvixt som mojliggor livskvalitet for alla goteborg-
are, samtidigt som hansyn tas kommande generationer.

m Staden &r padrivande i arbetet for en modern och séker infrastruktur i
stadsmiljon.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Goteborg Energi kunna integrera och utveckla energiverksamheten i staden.
For att nd malet om en temperaturokning som inte overstiger 1,5 grader
behdver Goteborg Energi arbeta aktivt med att minska sina egna miljé- och
klimatavtryck. Genom smarta I6sningar ska konsumenterna uppmuntras till att
dels minska sin energikonsumtion dels vilja hallbara energialternativ.

I Goteborg ska det vara litt att leva hallbart. Genom att bygga ut ladd-
infrastruktur och stirka elnitet klarar staden av framtida energibehov med hog
leveranssidkerhet. Bolaget behdver gora nédvéandiga investeringar for att ett
fossiloberoende transportsystem ska bli verklighet i Goteborg. Néar Goteborg
véxer dr det viktigt att miljo- och klimatfragorna beaktas i ett tidigt skede for
att sdkerstélla langsiktig hallbarhet. Bolaget ska utveckla sin energiproduktion
sa att all produktion pa sikt blir fossilfri.
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Bolaget star infor stora investeringar, inte minst i elnit och fjarrvirmesystem.
Investeringarna dr nddvandiga for att sékerstélla hog leveranssidkerhet samt att
konvertera fjarrvirmen. Investeringar i fjarrkyla kommer &ven att goras inom
nértid d& behovet av kyla 6kar i Goteborg. Det ér viktigt att bolaget samordnar
projekt med planerande ndmnder, for att undvika att exempelvis gator inte grivs
upp flera ganger.

Goteborg Energi ska ligga i framkant i anvéndandet av ny gron teknik och ska
underlétta for mindre producenter att ansluta sig till elndtet. Bolaget ska genom
samverkan med forskning och néringsliv bidra till att Géteborg blir en ”smart
stad” med hjélp av nya tekniska l16sningar. Genom forbéattrad laststyrning av

el- och fjarrvarmedistributionen dr det mdjligt att minska den totala energi-
anvandningen och ddrmed minska utsléapp samt forebygga kapacitetsproblem.
Goteborg Energi satsade under 2021 pé fler timprisavtal och inférde en effekt-
avgift for sina elndtskunder i syfte att fordela ut effekten 6ver dygnet. Detta ar
viktiga steg mot ett mer effektivt elndt som klarar framtidens elektrifiering. For
att f4 en mer réttvis och hallbar effektavgift behover de dock utvecklas ytterli-
gare. Avgiften sitts idag utifran den timme varje manad som kunden anvander
som mest el, det vill sdga den enskilda kundens effekttopp. Problemet med den
modellen &r att en hog effekttopp 1 borjan av manaden tar bort kundens fortsatta
incitament att fordela sin energianviandning resterande del av ménaden. Dess-
utom tar effektavgiften inte hdnsyn till belastningen pé elnétet under dygnet fran
ovriga kunder. Det innebér att den kund som exempelvis snabbladdar sin elbil
under natten, nir den sammanlagda belastningen &r 1ag, riskerar att fa betala en
hogre elndtsavgift 4n den kund som sprider ut laddningen och belastar elnitet
under effekttoppar.

Bolaget har sedan en tid tillbaka arbetat med ett pilotprojekt tillsammans med
Framtiden, akademi och néringsliv om att utveckla Vehicle-to-grid-16sning 1
Goteborg. Det innebdr att elbilar inte bara laddas fran elnétet, utan ocksd kan ge
energi tillbaka i syfte att balansera belastningen i nétet. Eftersom bilar star stilla
mer dn 90 procent av tiden kan detta ge en stabilare elproduktion. Detta arbete
fortsétter under 2022.

For att klara av en 6kad leverans av el och eleffekt krivs stora utbyggnader av
overliggande nét som i normalfallet kraver tillstind och byggnation med langa
ledtider fran start till klar anldggning. G6teborg behdver darfor en utbyggnad
av elnétet for att klara framtida utmaningar, inte minst omhéndertagande av
CO?-utslédpp fran befintlig energiproduktion och trafik. En utbyggnad &r ocksa
nddvéndig for att klara av framtida industrietableringar, elektrifiering av
industrin samt hamnens och sjofartens elektrifiering. Arbetet for att paverka
staten att utoka elndtkapaciteten i Goteborg leds av Business Region Goteborg
men ska ske 1 samverkan med Goteborg Energi AB.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborg Energi AB fér i uppdrag att se till sd att arbetet med Fossilfii fjdirr-
vdarme 2030 genomfors och blir verklighet.

Goteborg Energi AB far i uppdrag att, tillsammans relevanta ndmnder och styrelser,
utreda vilka forutséttningar som kravs for att utbyggnaden av laddinfrastrukturen
och dkningen av elbilar kan gynna elsystemet genom ny grén teknik.

Goteborg Energi AB fér i uppgift att tillsammans med Framtidenkoncernen,
akademi och néringsliv utveckla ett pilotprojekt for Vehicle-to-grid.

Goteborg Energi AB fér i uppgift att tillsammans med Framtidenkoncernen,
akademi och néringsliv utveckla konkreta atgérder for effektivare laststyrning
av el- och fjérrvirmendtet.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att justera sin modell for effektavgift i elnétet.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,16.1,1.6.2,2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.5,3.3.1, 3.3.2.
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Bostader

Overgripande ansvar

Forvaltnings AB Framtiden ska vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling genom att skapa nya
bostédder och dka tempot i bostadsbyggande, erbjuda attraktiva boenden for
olika typer av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad integration och vélfard i
bostadsomrédena och blanda staden.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en trygg och valskott stad.

m Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Klustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.

m Klustret ska bidra till att 6ka tryggheten i stadens utsatta omraden.

m Klustret ska bidra till att 6ka mojligheten for géteborgarna att gora
bostadskarridr.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret
Framtidskoncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad f6r nyproduktion,
sd att billiga ldgenheter byggs utan onddiga nedskrivningskostnader.

Senaste dren har trenden varit att barnfamiljer flyttar ut frdn Goteborg till
framforallt kranskommunerna och att unga vuxna har flyttat in. Sedan 2019
oOkar inte ldngre utflyttningen men ligger kvar p& samma nivaer samtidigt som
invandringen for forsta gdngen pad manga ar har minskat — vilket har starkts
ytterligare av pandemin. Nu finns méjligheten att borja beta av den enorma
bostadsskuld som har byggts upp. I dag fardigstélls fler bostider 4n pa manga
decennier i staden. Malet ar att fortsétta att utveckla och forbéattra byggnation
av bostadsritter, hyresritter, sméhus och stadsradhus. Fler ska f& mdjlighet att
gora bostadskarridr och kénna gemenskap. Fler bostidder anpassade for barn-
familjer maste prioriteras.

Stadens mal ar att det ska fardigstillas 5000 nya bostéder arligen. Framtids-
koncernen ska bidra till att detta mal nés. I dag ér stadens allménnytta den storsta
aktoren pa hyresmarknaden. Andelen allménnyttiga bostéder ska inte dka.
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Forvaltnings AB Framtiden behover ta ett stort socialt ansvar i de omraden dér
de verkar. For att forbattra integrationen vill vi satsa, stdrka och utveckla de sex
sdrskilt utsatta omradena som finns i Goteborg. Detta ska ske genom om-
byggnation och fortidtning med god tillgéng till kommunikationer, vélplanerade
torg, levande markplan, gronomraden och forbéttrad arkitektonisk gestaltning
for att bryta ensidig bebyggelse. Det behovs fler smahus, stadsradhus, bostads-
ratter och dgarldgenheter. Framtidens strategi for utveckling av Goéteborgs
sdrskilt utsatta omraden &r betydelsefullt i det fortsatta arbetet att na stadens
ambition och mal att inte ha ngra sérskilt utsatta omraden.

For att vinda utvecklingen 1 véra utsatta omraden behdver staden svara pa
fragan hur vi bygger attraktiva fororter som fler ménniskor vill flytta till istéllet
for ifran. Framtidskoncernen har genomfort ett omfattande forskningsprojekt
som heter Virdeskapande stadsutveckling och visar pa vilka stadskvalitéer som
har betydelse for hog efterfragan pa bostider och lokaler i G6teborg. Att bygga
tétt, tillgéngligt och med tillgéng till bade rekreation och urban verksamhet var
nagra av de slutsatser som Framtiden kom fram till. Vidare betonas virdet av att
blanda smahus med flerbostadshus och skapa finmaskigt gatunit.

For att lyckas menar Framtiden att stadsutvecklingen behdver bli mer langsiktig
och syfta till att 6ka attraktivitet och markvérden och déarigenom tydligare

bidra till bade social héllbarhet och till storre incitament for fler privata bygg-
aktorer vilja investera. Enligt Framtidens rapport foreslés att staden utvecklar
stadsdelarna genom att ta fram en strukturplan for omraden for att planera och
stadsutveckla de utsatta omradena utifrdn en tydlig idé om hur omrédena ska

se ut och fungera pa sikt P4 sa vis undviker staden att mojligheterna till viktiga
framtida strak byggs bort. Detta arbetssétt genomfors for narvarande for
Biskopsgardens omvandling till tradgardsstad, vars forslag innebér att stads-
delen stadsarkitektoniskt utvecklas i riktning mot Géteborgs populéra tradgards-
stider, sdisom Kungsladugard, Landala Egnahem och Orgryte. Ambitionen ir att
omradet ska omvandlas till en trygg och titbebyggd stadsdel med god tillgang
till kommunikationer, vélplanerade torg, levande markplan, gronomraden och
bra blandning pa villor, stadsradhus och ldgenheter. Kommande detaljplane-
arbete for Biskopsgarden ar en viktig del i att vinda utvecklingen i stadens
utsatta omraden och ska darfor prioriteras. Staden ska noga folja det arbetet, och
kontinuerligt utvérdera och implementera de goda exempel som uppkommer.
Vidare ska Framtiden, tillsammans med byggnadsndmnden, beakta de positiva
erfarenheterna kring arbetet med Virdeskapande stadsutveckling i den framtida
stadsplaneringen av stadens utsatta omraden. Detta ska komplettera Framtidens
strategi for utsatta omraden.

Lagenheter ur de kommunala bostadsbolagens bestand ska omvandlas till
bostadsritter i omraden dir hyresrétter &r dominerande och dér de boende sa
onskar. Resurserna som frigors genom ombildningar ska aterinvesteras lokalt
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1 omradet, men dven mojliggdra nybyggnation av hyresritter vilket ger ett okat
antal bostdder i Goteborg. Staden ska vara behjilplig att hitta en ny bostad inom
allmannyttans bestdnd om det s& dnskas av hyresgésten vid en ombildning.
Gadrdstensmodellen dr ett bra exempel pa hur man med gemensamma krafter kan
forbittra omrdden med strukturella utmaningar. De goda exempel som finns fran
det arbetet ska tas tillvara pé, for att i ett senare skede kunna implementera hela
eller delar av processen i arbetet med andra utanforskapsomraden. Goteborg-
arnas mojligheter att paverka sin bostadssituation och sin boendemilj6 ska

Oka. Stadens bostadsbolag ska dérfor se positivt pé att fler hyresgéstforeningar
bildas. Bolagen ska pa andra sétt vidta matt och steg for att 6ka hyresgésternas
medinflytande. Det ska ske genom olika former av sjdlvforvaltning men ocksa
genom mojligheter till differentierat serviceutbud for att kunna anpassa boende-
miljon till hyresgésternas dnskemal, vilket ocksé pé sikt kan sénka kostnader
for underhall och renovering. De kommunala bostadsbolagens bostadsomraden
ska goéras mer trygga och attraktiva genom att det byggs mer inom befintligt
bestand. Forvaltnings AB Framtiden ska fortita pa egen mark for att f4 mer
stadsliknande omrdden samt for att bygga ihop staden. Egnahemsbolaget ska
inte konkurrera med privata byggaktorer utan frimst bygga i de omraden dér
bolaget bidrar till integration och social sammanhéllning.

For att stirka tryggheten 1 bostadsomraden samt pa gator och torg ska trygghets-
vardar och trygghetsvakter anvéndas dér behov finns. Géteborgarna ska kunna
rora sig och fardas tryggt. Staden ska dérfor i samverkan med regionen utveckla
atgarder for att goteborgarna ska uppleva det som tryggt att firdas med sparvagn
och buss till och frén sina hem.

Trygga miljoer &r ett maste for en attraktiv och trygg stad. Otrygga miljoer
behover omgestaltas fysiskt. En omfattande medborgardialog ska genomféras
lokalt for att identifiera otrygga platser.

Belysningsprogram é&r viktigt for att astadkomma liv och rorelse i gaturummet,

for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa trygghet. God skotsel av den
offentliga miljon minskar forstdrelse och vandalism samt i forlingningen annan
brottslighet. Ett sérskilt fokus ska ldggas pd utsatta omraden och klottersanering.

Framtiden ska fortsétta arbeta for att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion, ombyggnation samt forvaltning. Koncernen ska
dérfor aktivt arbeta for att minska energianvdndningen.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag, tillsammans med berdrda nimnder
och styrelser, att fortsétta arbetet med att ombilda ldgenheter inom allménnyttan
till bostadsritter eller dgarldgenheter under ar 2022.

Forvaltnings AB framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder
och styrelser, att utarbeta riktlinjer och forslag p4 omraden, for att utan de-
taljplan kunna ga direkt pa bygglov inom Forvaltnings AB Framtidens mark.

Samtliga bostadsbolag far i uppdrag att fortsétta arbeta aktivt mot mélet att fa
bort alla sérskilt utsatta omrdden fran polisens lista senast 2025.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsétta sitt arbete med strategin
for utveckling av Goteborgs sirskilt utsatta omraden. I arbetet dr det viktigt att
sakerstilla varierade upplatelseformer, sérskilt ddr hyresréitten dr dominerande.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, tillsammans med byggnads-
ndmnden, beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med Virdeskapande
stadsutveckling 1 den framtida stadsplaneringen av stadens utsatta omraden.
Detta ska komplettera Framtidens strategi for utsatta omraden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att dven fortsittningsvis avsétta ett
antal lagenheter till bostadsldsa, boende i andra hand eller inneboende, mal-
grupper som befinner sig langt fran bostadsmarknaden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att ingé i samarbeten mellan olika
aktorer for att gora utpekade platser mer attraktive genom exempelvis BID
och inkubatorer.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsétta ta tillvara pa de goda
exempel for 6kad trygghet som finns 1 Gdrdstensmodellen for att pé sikt
implementera i andra utanforskapsomraden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att sékerstélla att det dr valdsutdvaren
som kravs flytta fran ldgenheten och inte den brottsutsatta.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret

142,16.1,23.1,2.3.2,2.3.3,2.34,3.3.5,2.4.1,2.42,243,2.44,2.4.5,
33.1,33.2.
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Lokaler

Overgripande ansvar

Higab AB ir stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet och utgor
moderbolag for bolagen som ingér i lokalklustret och ska som sddant leda och
samordna arbetet inom den egna koncernen.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en trygg och valskott stad.

m Goteborg byggs attraktivt, téitt och varierat.

m Goteborg har ett attraktivt och innovativt néringsliv i internationell
toppklass.

m Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
sambhélle och néringsliv.

Kommunfullmiktiges mal for klustret

m Staden har langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning av special- och
strategiska fastigheter.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strateg-
iska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dér behovet inte alltid kan
tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har ett sérskilt ansvar
att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader och ska &ven tillhandahélla
lokaler till foreningslivet och kulturverksamheten samt frimja mindre foretags-
behov av lokaler. Bolagen inom klustret har en diversifierad verksamhet.
Arbetet med att uppnd synergier mellan bolagen méste fortsétta. Detta stéller
hoga krav pa att respektive bolag fokuserar pé sitt grunduppdrag. Lika viktigt dr
att vara en konstruktiv hyresvérd.

Det trygghetsskapande arbetet ska prioriteras och i det arbetet ska Higab

AB samt bolagen som ingar i lokalklustret sékerstilla att fastigheter ar fria
fran kriminalitet genom att tillsammans med polisen att 6ka tryggheten kring
otrygga fastigheter och omréden. Aven lokala niringsidkare ska frimjas och
Higab AB ska darfor arbeta med kontraktsskrivning i trygghetssyfte for att
stotta foretagare, samt infora krav pa kameradvervakning i lokalerna vid
uthyrning av lokaler.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Higab AB ska fortsétta sdkerstélla att lokaler som hyrs ut inte anvénds till
kriminell verksamhet eller andra oldmpliga &ndamal.

Higab AB ges i uppdrag att samordna med andra fastighetsdgare samt polis-
myndigheten for att 6ka tryggheten kring otrygga fastigheter och omraden.

Higab AB ges i uppdrag att i de fall det ar lampligt i trygghetssyfte i kontrakten
infora krav pa kameradvervakning med foretag som hyr bolagets lokaler.

Alvstranden far i uppdrag att i samverkan med park- och natur och andra
berérda ndmnder och styrelser utveckla Frihamnen som en motesplats infor
stadens jubileumsfirande ar 2023.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret

14.2,1.6.1,23.1,2.3.2,23.3,2.3.4,2.3.5,243,244,2.45,3.3.1,3.3.2,
32.1,3.42,3.43,3.4.4.
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Naringsliv

Overgripande ansvar

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag 1 klustret, som i dvrigt
bestdr av ett antal bolag ddr BRG har minoritetsigande. BRG ska arbeta for

att skapa forutséttningar for hela regionens néringsliv genom att bistd med
kunskap, kontakter och arenor for samverkan mellan akademi, néringsliv och
det offentliga. BRG ska arbeta for att stirka naringslivsutvecklingen i Géteborg
och Goteborgsregionen. Detta ska ske i ndra samarbete med Goteborgsregionens
Kommunalférbund (GR).

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhdlle och néringsliv.

m Goteborg har ett attraktiv och innovativt nédringsliv i internationell
toppklass.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Goteborg har bast foretagsklimat av storstadsregionerna.

m Goteborg ér en foretags- och tillvaxtvénlig stad med ett diversifierat
néringsliv.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Pandemin och dess effekter har paverkat och paverkar fortfarande néringslivet,
inte minst besoksnéringen och handeln. Staden har vidtagit flera stodatgirder
som i forsta hand har riktat sig till sm4 och medelstora foretag i de branscher
som dr mest drabbade. Det har handlat om att bidra till att forbéttra foretagens
likviditet och om att bidra till 6kad forséljning.

Naéringslivet i Goteborg befinner sig i en ldgkonjunktur och den regionala
ekonomin &r fortsatt i en tuff situation. Manga har varslats om uppsigning,
arbetslosheten okar tillsammans med en negativ tillvédxt pa viktiga marknader.
Naéringslivet i staden och Goteborgsregionen har en svér tid framfor sig med en
stor osdkerhet om framtiden. Styrelsen har i detta en viktig uppgift att fortsétta
stotta och underlitta for nédringsliv och foretagande.

Attityderna fran stadens politiker och tjansteman till foretagande och innovationer
ska fortsitta att bli mer positiva. Ett starkt foretagsklimat 4r helt avgorande for

en fungerande valfird med kvalitet. Nystartskvarter, entreprenorshus och science
parks skapar forutséttningar for nytinkande och tillvéixt. Dessa behdver fortsitta
att utvecklas.
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De senaste aren har handlare i innerstaden tampats med olika problem. I syfte
att framja en livskraftig och trygg stad dven péa kort sikt ska det utredas vilka
atgirder staden kan bistd med for att frimja en vitaliserad handel och ett 6kat
nyttjande av kulturinstitutionerna, samt vad som efterfrdgas av niringsidkare
i staden. Det dr viktigt att bolaget arbetar proaktivt med trygghetsskapande
atgirder for foretagen i Goteborg.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program tydliggor och stirker stadens
samlade arbete gentemot niringslivet for att skapa goda forutsittningar for
foretagande med sikte pa 2035. Programmets ambition &r att minst 120000 nya
jobb ska skapas inom regionen. I detta arbete ska Goteborg gora sin del och
dérfor far BRG i uppdrag att ta fram ett jobbmal.

Néringslivsklustret dr enligt dgardirektivet ansvarigt for stadens néringslivs-
strategiska arbete och erhéller koncernbidrag for arbetet. Dartill fakturerar
bolaget stadens nimnder for delar av detta arbete.

Inom néringslivsklustret ska fokus ligga pa foretags-, kluster- och innovations-
utveckling, samt etableringar och investeringar. Utvecklingen av hallbara
teknologier och affirsmodeller ska frimjas. Det géller sérskilt etablering av
internationellt ledande FoU-intensiva foretag i regionen.

Dartill ar det néringslivsklustrets uppgift att pa en 6vergripande niva samordna
och marknadsfora staden och Goteborgsregionen ur ett niringslivsutvecklande
perspektiv, savil regionalt, nationellt som internationellt.

En stor del av framtidens tillvixt kommer att ske inom innovativa sektorer och
inte minst tech-branschen. For att Goteborg ska klara av framtidens globala
konkurrens behdvs forutsittningar for nya foretag att starta och véixa. Goteborg
har goda forutséttningar for en véixande techindustri, exempelvis mot bakgrund
av att fordonssektorn alltmer dvergér till att utveckla mjukvara och far en 6kad
tyngdpunkt pa hallbarhetsfragor. Det finns ocksa starka forutsittningar for
vaxande sektorer inom medicinteknik och life science tack vare den forskning
som bedrivs pa Sahlgrenska Academy och Chalmers samt stadens science parks.

Business Region Gothenburg far i uppdrag att sirskilt satsa pa stirkt foretags-
klimat for nystartade foretag inom innovativa sektorer. Inom ramen for sats-
ningen ska BRG analysera vilka ytterligare atgarder som behdvs for att frimja
fler framgangsrika startup-foretag, exempelvis hur tillgadngen till riskkapital och
inkubatorer ser ut i jimforelse med framgéngsrika startup-stider sdsom Berlin
och Stockholm. Medel avsitts genom néringslivsfrimjande atgarder.

For att industrin i G6teborg ska kunna vara konkurrenskraftig pa den globala mark-
naden och moéta klimatomstillningen krévs att tillgang till el sékerstills. Inte minst
mot bakgrund av en 6kad elektrifiering som &r avgdrande for att méta klimatmalen
samt en vixande storstads utmaningar avseende transporter. Tillsammans med
néringslivet och andra parter behover elektrifieringsfragorna lyftas pa agendan.
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Goteborgs Stad ska ta fram och utforma en elektrifieringsplan i bred sam-
verkan med berérda ndmnder och styrelser, vilket styrelsen blir ansvarig for
att samordna i staden. Planen behover innefatta en tydlig vision, mélséttning,
samt forslag som stodjer och banar vég for den omstéllning som fordon- och
transportsektorn stér infor.

For att klara kommande etableringar samt elektrifieringen av stadens olika
verksamheter krivs en néra dubblering av dverforingskapaciteten av eleffekt
in till Goteborg fran dverliggande elndt. Det dverliggande elnétet till Goteborg
levereras i huvudsak av det regionala nitet som for Goteborgs del dgs av
Vattenfall och Ellevio samt stamnétet pa nationell niva av Svenska Kraftnit.

For att klara av en 6kad leverans av el och eleffekt krévs stora utbyggnader av
overliggande nét som i normalfallet krédver tillstdnd och byggnation med langa
ledtider fran start till klar anldggning. Goteborg behdver déarfor en utbyggnad

av elnétet for att klara framtida utmaningar, inte minst omhéndertagande av
CO?-utslapp fran befintlig energiproduktion och trafik. En utbyggnad &r ocksa
nddvindig for att klara av framtida industrietableringar, elektrifiering av industrin
samt hamnens och sjofartens elektrifiering. Business Region Goéteborg far dérfor
1 uppdrag att, tillsammans med Go6teborg Energi, arbeta for att paverka staten att
utoka elndtkapaciteten i Goteborg.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Business Region Goteborg far i uppdrag att samordna och genomfora insatser
pé kort och medelléng sikt for att skapa en héllbar omstart efter pandemins
effekter. Fokus ska laggas pa okad sysselsdttning och rusta foretagen for stérkt
konkurrenskraft i en snabbrorlig omvirld. En sérskild inriktning ska vara pé
sma- och medelstora foretag.

Business Region Goteborg far i uppdrag att forstirka foretagens formaga till
fornyelse och omstillning genom affarsutveckling, marknadsutveckling och
fordndrade affarsmodeller, dir digitalisering, hallbarhet och cirkularitet &r i fokus.

Business Region Goteborg far i uppdrag, i samverkan med Goteborg & Co, att
stotta hur foretag inom foretradesvis handel och bestksnéring kan stélla om till
nya forutséttningar, kpmonster och behov efter pandemin med bibehéllen eller
starkt konkurrenskraft.

Business Region Goteborg far i uppdrag att intensifiera bolagets ordinarie arbete
med att frimja nya etableringar, for att skapa sysselséttningstillvédxt utifran

en forsdmrad arbetsmarknad, vilket ska ske 1 samverkan med stadsbyggnads-
kontoret, fastighetskontoret och andra relevanta aktorer inom staden.

Business Region Goteborg far i uppdrag att skapa ett jobbmal.
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Business Region Goteborg far i uppdrag att samordna lokala trygghets-
overenskommelser med néringslivet och berdrda ndmnder och styrelser i syfte
att 0ka tryggheten for néringsidkare i staden.

Business Region Goteborg far i uppdrag att, tillsammans med Goteborg Energi,
arbeta for att paverka staten att utdka elnétkapaciteten i Goteborg.

Business Region Goteborg och Higab ska i samverkan med 6vriga privata och
offentliga aktorer arbeta for att utveckla Gamlestaden som en entreprenors-
kvarter for nya och innovativa foretag.

Business Region Goteborg far i uppdrag att sarskilt satsa pa stérkt foretags-
klimat for nystartade foretag inom innovativa sektorer.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
14.2,14.3,15.1,1.5.3,1.6.1,2.1.3,3.3.1,33.2,34.1,34.2,3.4.3,3.4.4.
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Kollektivtrafik

Overgripande ansvar

Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, miljé och kvalitets-
missig kollektivtrafik samt dér till hérande tjanster och produkter inom trafik-
omradet.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg dr en stad med héllbar mobilitet och god framkomlighet.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Kollektivtrafikens andel som transportmedel har 6kat.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Det ér Vistra Gotalandsregionen som &r huvudman for kollektivtrafik i Géteborg
och Vistra Gotaland. Goteborg har dven ett stort ansvar for att kollektivtrafiken
haller god standard och é&r ett attraktivt transportmedel. En vél fungerande
kollektivtrafik ar av stor vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en héllbar
och néra stad.
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Overgripande ansvar

Goteborgs Hamn AB ska utgora det sjilvklara godsnavet for sjotransporter i
Skandinavien och dirigenom skapa forutséttningar for tillvéxt, sysselséttning
och hallbar utveckling i G6teborg. Hamnen ska ha en ledande roll i utvecklingen
av Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Overgripande verksamhetsmal

m Goteborg préglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civil-
samhalle och néringsliv.

m Goteborg har ett attraktiv och innovativt néringsliv i internationell
toppklass.

Kommunfullmiktiges mal for klustret
m Goteborgs hamn &r det héllbara och sjélvklara godsnavet i Skandinavien.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Hamnen har till uppgift att skapa forutsittningar for ett starkt, effektivt och hall-
bart skandinaviskt godsnav. Detta innebar att hamnen ansvarar for att forvalta
och utveckla hamnens verksamheter, mark, fastigheter och vattenomraden sé att
dessa anvénds pa ett optimalt sétt utifrén ett tillvéixt- och lonsamhetsperspektiv.

Hamnen verkar pé en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska
industrin efterfragar fler direktanldp, destinationer och dkad frekvens for att fa
lonsambhet i sina svenska investeringar. Hamnens uppgift &r att gora de nod-
vindiga investeringar som krévs for att bibehélla och vidareutveckla rollen som
ett attraktivt godsnav och corehamn i den internationella konkurrensen.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stérkas. I ndra sam-
verkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter ska bolaget verka
for langsiktigt hallbara infrastruktur- och logistiklosningar samt transporter

pa jarnvag och sjo i syfte att skapa forutsittningar for god tillgdnglighet till
hamnomrédet. Ur ett langsiktigt perspektiv ska mark- och vattenomraden for
hamnverksamhetens eget behov forvaltas och utvecklas. Utvecklingen ska ske
med l&ngsiktighet och uthéllighet i linje med den internationella utvecklingen
av hamnverksamhet. System for att minska lokal miljopaverkan fran den tunga
trafiken till och frdn hamnen ska utvecklas.

Goteborgs hamn dr den enda svenska hamn som kan ta emot de storsta,
oceangaende containerfartygen. Med det nuvarande farledsdjupet begrénsas
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hur mycket last som fartygen kan komma in med. Den planerade farleds-
fordjupningen i hamnen ar helt nédvéndig, bade for att hantera den nuvarande
trafiken och for att kunna ta emot nésta generations fartyg.

Hamnen har en strategisk roll nir det géller att aktivt paverka och skapa
forutséttningar for framgangsrik godshamns- och energihamnsverksamhet.
Ansvar for drift av Ro/Ro, bil och containerterminalerna &r reglerat i
koncessionsavtal med externa operatdrer pd uppdrag av Hamnen ddr Hamnen
skall utdva insyn, kontroll samt strategisk styrning. I Energihamnen har bolaget
ett samordningsansvar samt driftansvar for verksamheten. Avtal med operatorer
som nyttjar bolagets mark och infrastruktur ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sdkra hamn- och logistiktjinster och
mojliggora fortsatt tillvéxt.

Bolaget ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och darigenom bidra
till turismens och bestksnéringens utveckling i staden. I dag har staden manga
kajlagen som inte underhélls eller stills till forfogande. Kommunstyrelsen ska
tillsammans med berérda ndimnder dven utreda ett Aandamalsenligt dgar- och
forvaltarskap av Goteborgs kajldgen.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Tillsammans med kommunstyrelsen och berdrda ndmnder ska Géteborgs Hamn

AB, utreda ett &andamalsenligt 4gar- och forvaltarskap av Goteborgs kajer.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,143,33.1,3.3.2,3.4.1,34.2,343,3.44.

168



Turism, kultur & evenemang

Overgripande ansvar

Goteborg & Co ska stirka och utveckla besoksnéringen inom Goteborg

och Goteborgsregionen nér det kommer till turism, méten, evenemang och
kultur. Arbetet ska ske genom att kontinuerligt driva destinationsutveckling
och marknadsforing samt utgora en samverkansplattform for niaringens olika
aktorer. Bolaget dr dven ansvarigt for att marknadsfora staden som destination,
savil nationellt som internationellt.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en levande kultur-, idrott- och evenemangsstad for bide
boende och besdkare.

m Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmiktiges mal for klustret

m Befista Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt
destinationsmal.

m Fler upptéicker och besdker Goéteborg.

® Antalet géstnitter i Goteborg har okat.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Hela Goéteborg véxer av att det kommer hit besokare. Det skapar jobb och
arbetstillfdllen och bidrar till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad att leva
och verka i. I dag far ménga sitt forsta jobb inom handel, hotell, restaurang och
annan service, vilket mojliggor for manga att fa en fot in pa arbetsmarknaden
och skapar bittre forutsattningar for en god sysselsittning.

For att Goteborg ska utvecklas som besdksmal krivs att staden erbjuder en
levande och attraktiv stadskdrna, men dven ett varierat utbud aktiviteter och
besoksmal i hela staden som moter méanniskors olika behov och intressen.
Klustret ska ha fortsatt fokus pa Goteborg som ett héllbart destinationsmal som
ar vilkomnande och inkluderande, miljo- och klimatsmart och har ett vixande,
vialméende och ansvarstagande niringsliv och lokalsamhélle.

Forutséttningarna for besoksndringen och turismen har, i och med pandemin,
paverkats och fordndrats. Dessa fordndringar och det fortsatta arbetet med att
befista Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt destinationsmal
stiller krav pa ett agilt forhallningsétt dar formaga till nytdnkande, byta fokus
och stélla om dr av sdrskild vikt.

169



Staden har en lang tradition av att arrangera evenemang av olika slag. Stadens
program for besdksndringens utveckling till 2030 beskriver hur staden inom sin
verksamhet kan bidra till att besdksnéringen i regionen fordubblas. For att na dit
krévs att staden verkar for att sékerstilla investeringar i de verksamheter som
utgor motorer for besdksnéringens utveckling. Vidare behovs langsiktiga hall-
bara finansieringslosningar, att samverkansformerna for héllbar destinations-
utveckling fortsétter att utvecklas, att nya trender inom besdksnéringen mots,

en fungerande stadsplanering som beaktar ndringens behov samt ett gynnsamt
néringslivsklimat och kompetensforsorjning. I detta arbete behover styrelsen en
ndra samverkan med BRG.

Néringen har d4ven en avgorande roll for stadens attraktivitet. I dag &r
konkurrensen mellan olika stidder och regioner hérd och det samlade utbudet
stort. Detta innebdr att staden behdver ligga i framkant. Stadens ambition att
utveckla och varda Goteborgs aterkommande, ofta &rliga, evenemang samt

att sta vard for, for Goteborg lampliga, evenemang och moten med stort inter-
nationellt genomslag. Sérskilda insatser ska goras for att stirka besoksndringen
under lagsdsong. Detta krdver ett ndra samarbete med olika aktdrer. For att inte
tappa marknadsandelar i avvaktan pa nya arenor i evenemangsomraden far Got
Event, samarbete med Goteborg & Co, i uppdrag att i ta fram forslag pé vilka
investeringar som behdver goras i och kring befintliga arenor for att upprétthalla
evenemangsstrategin.

De evenemang som attraheras till staden och som arrangeras i egen regi méste
vara kostnadseffektiva och relevanta. En vég att ga i detta &r att utdka kontakten
med andra aktorer inom néringsliv och akademi.

Goteborg har en stolt idrottshistoria med ett flertal klubbar och foreningar som
inte bara uppskattas av géteborgarna sjilv, utan av méanniskor i hela Sverige. Ett
flertal av dessa klubbar hyr av stadens egna arenor. Under pandemin har staden
kunnat erbjuda matchspel, utan hyror. Framover ar det viktigt att hyresséttningen
ar rattvis, tydlig och transparent. For att fa en battre bild av hyresnivaerna far
Got Event i uppdrag att sammanstélla vilka hyressubventioner som idag ldmnas,
hur hyresnivderna forhaller sig i en nationell jaimforelse och med andra stor-
stader. Sammanstillningen ska dven redovisa hur subventionerna fordelas ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Goteborg & Co ansvarar fortsatt for stadens 400-arsjubileum som kommer
genomforas 2023 och medel avsiitts for detta 1 budgeten.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborg & Co far 1 uppdrag att forverkliga och implementera kommun-
fullméktiges program for besdksnéiringen.

Goteborg & Co far 1 uppdrag att fortsatt inneha ansvaret for Kulturkalaset.
Goteborg & Co fér i fortsatt uppdrag att leda arbetet med stadens 400-arsjubileum.

Got Event far i uppdrag att i samarbete med Goteborg & Co ta fram forslag
pa vilka investeringar som behover goras i och kring befintliga arenor for att
uppritthalla evenemangsstrategin.

Got Event far i uppdrag att sammanstélla vilka hyressubventioner som idag
lamnas och hur hyresnivaerna forhéller sig till hyresnivaer av arenor i andra
storstdder. Sammanstillningen ska dven redovisa hur subventionerna fordelas
ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Goteborg & Co fér 1 uppdrag att utveckla konferens och méten for personer
med intresse for hogteknologisk innovation i samband redan existerande evene-
mang (exempelvis fimfestivalen, WoW, Bokmaéssan och E-sportsevenemang)..

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
142,15.1,1.6.1,1.6.2,2.1.3,3.3.1,3.3.2.
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Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestér av verksamheter som ér heldgda av Goteborgs
Stadshus AB och dir alla har en i huvudsak specialist- och stodjande funktion
for hela Goteborgs Stad. Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon) &r stadens
interna forsakringsbolag, med fokus pa tillgdngar och verksamheter. Goteborgs
Stads Leasing AB (GSL) levererar miljoriktiga fordon och transportlosningar
for Goteborgs Stad samt hanterar operationella/ finansiella 16sningar/ leasing for
stadens forvaltningar och bolag.

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfard med hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges inriktning for

de interna bolagen

De interna bolagen ska leverera hog service till stadens 6vriga verksamheter
och skapa storsta mojliga nytta for géteborgarna.

I stadens miljo- och klimatprogram dr GSL samordningsansvarig for stadens
arbete med utdkad cirkuldr ekonomi. Inom ramen for detta arbete ska bolaget
tillvarata arbetet med Sharing City for att frimja 6kad delningsekonomi.

Under pandemin har GSL utvecklat en formaga i att hantera kriser genom
organisering, Ovning och praktisk hantering. Denna formaga kan dock utvecklas
annu mer genom samarbete inom staden. Det dr dérfor angeléget att véxla upp
arbetet med beredskap i samverkan med stadens nimnder och bolag for att
kunna hantera framtida kriser.

Mot bakgrund av en trolig férdndring av formansbeskattning samt i syfte att 6ka
cykelpendlingen och forbéttra personalens forméner ska GSL utreda ett stérkt
forménscykelerbjudande till anstillda som cykelpendlar minst en gang i veckan.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stads Leasing AB far i uppdrag att i samverkan med berdrda
ndmnder och bolag, utveckla en beredskapsorganisation i syfte att kunna
hantera framtida kriser genom organisering, 6vning och praktisk hantering.

Goteborgs Stads Leasing AB far i uppdrag att tillvara arbetet med Sharing City
for att frimja 6kad delningsekonomi.

Goteborgs stads Leasing AB far i uppdrag att utreda ett forbéttrat formanscykel-
erbjudande.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
1.4.2,1.6.1,3.3.1,3.3.2.
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Boplats Goteborg AB

Overgripande ansvar
Bolaget ska informera om bostadsmarknaden och fungera som en marknads-
plats for bostader

Overgripande verksamhetsmal
m Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmaktiges inriktning for

Boplats Géteborg AB

Boplats Goteborg ska vara en marknadsplats for information och formedling av
bostéder i Goteborg. Under senare ér har fastighetsdgare valt att frangé for-
medling via Boplats. Det uppdrag som Boplats tidigare haft om att upprétthalla en
tjanst for privatannonsering under kontrollerade former utgick fran och med 2020.

Indikatorer av sarskild vikt for klustret
14.2,16.1,1.6.2,3.3.1, 3.3.2.
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Kommunfullmaktiges over-
gripande mal, 6vergripande
verksamhetsmal och indikatorer
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I

9.

Overgripande mal 1.0 - Goteborg ar en attraktiv storstad dar
alla ges chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfor

néjdhet med gymnasieskolan

andel ndjda (%)

Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023 | 2024 |2030
verksamhetsmal
1.1 Goteborg har en 1.1.1 SCB medborgarundersokning, Hur fungerar férskolan, andel Fleran |Fleran |Fleran |-
forskola och skola no6jdhet med forskolan nojda (%) 2021 2022 2023
som skapar goda och | 1 1.2 |nskrivna barn per arsarbetare i Antal 5 5 5 5
jamlika uppvaxtvillkor | f5rskolan
1.1.3 Elever i 8k 3 som deltagit i alla Hemkommun, genomsnitt andel | 73 74 75 80
amnesprov i SV, SV2 och MA (%)
1.1.4 SCB medborgarundersokning, Hur fungerar grundskolan, andel Fleran |Fleran |Fleran |-
néjdhet med grundskolan nojda (%) 2021 2022 2023
1.1.5 Elever i 8k 6 som uppnatt kunskaps- Hemkommun, andel (%) 73 74 75 80
kraven i alla @mnen (som eleven laser)
1.1.6 Elever i 8k 9 som uppnatt kunskaps- Hemkommun, andel (%) 76 77 78 80
kraven i alla @mnen
1.1.7 Elever i 8k 9 behdriga till gymnasie- Andel, hemkommun (%) 85 85 86 90
skolan
1.1.8 Elever i 8k 9: Jag kanner mig trygg Positiva svar, andel (%) 86 86 87 90
i skolan
1.1.9 Elever i 8k 9: Jag ar n6jd med min Positiva svar, andel (%) 68 7 74 80
skola som helhet
1.1.10 Gymnasieelever med examen inom 4 ar | Hemkommun, andel (%) 71 73 74 80
1.1.11 SCB medborgarundersokning, Hur fungerar gymnasieskolan, Fleran |Fleran |Fleran |-
2021 2022 2023




L)

Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023 (2024 |2030
verksamhetsmal
1.1.12 Andel som gar vidare till jobb Genomsnitt 55 56 57 90
1.1.13 Barn 1-5 inskrivna i férskola och Andel (%) 87 87 87 90
pedagogisk omsorg
1.1.14 SCB medborgarundersdkning, Hur fungerar kommunala vuxen- | Flerdn |[Flerdn |Fleran |-
néjdhet med kommunala vuxenutbildningen | utbildningen, andel nojda (%) 2021 2022 2023
1.1.15 Elever pa SFI som klarar minst tva Av nybdrjare tva ar tidigare, 42 43 45 60
kurser andel (%)
1.2 Goteborg 1.2.1 Langvarigt forsérjningsstod Antal hushall 7600 7500 7400 6000
genomfor tidiga — - - -
sociala insatser som 1.2.2 Andel (%) ej ateraktualiserade 00—12 ar, hela Goteborg, andel 61 58 56 48
skapar likvardiga (%)
livschanser for alla 1.2.3 Verkstéllda vrékningar/avhysningar Antal barn/100000 invanare 1,6 1,4 1,2 0,5
som berdér barn
1.2.4 SCB medborgarundersdkning, Socialtjanstens stéd och hjalp till | Hégreén | Hogre én | Hogreén | -
ndjdhet med skola och omsorg utsatta personer 2021 2022 2023
1.2.5 Brukarbedémning daglig verksamhet Andel (%), enheter i Géteborg 85 86 87 95

LSS - Brukaren trivs alltid pa sin dagliga
verksamhet




8.1

Fortsdttning av foregdende sida.

Scoreboard

Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023 (2024 |2030
verksamhetsmal
1.3 Géteborg har en 1.3.1 Brukarbeddémning hemtjanst Helhetssyn, andel (%) 81 83 85 90
vardig aldreomsorg aldreomsorg
med trygghet och 1.3.2 Brukarbeddmning sarskilt boende Helhetssyn, andel (%) 81 83 85 90
sjalvbestammande aldreomsorg
1.3.3 Brukarbedémning hemtjanst Trygghet, andel (%) 81 83 85 90
aldreomsorg
1.3.4 Brukarbeddmning sarskilt boende Besvaras ofta av ensamhet, 18 17 15 10
aldreomsorg andel (%)
1.3.5 Brukarbedémning hemtjanst Besvéaras av ensamhet kommun, | 50 48 45 30
aldreomsorg andel (%)
1.3.6 Brukarbeddémning sarskilt boende Mojlighet att paverka tider, 61 63 65 70
aldreomsorg andel (%)
1.3.7 Brukarbeddémning hemtjanst Majlighet att paverka tider, 52 55 57 70
aldreomsorg andel (%)
1.3.8 SCB medborgarundersokning, Hur fungerar dldreomsorgen, Fler Fler Fler -
néjdhet med aldreomsorgen andel néjda (%) nojda ndjda néjda
an 2021 | an 2022 | an 2023
1.4 Goteborg 1.4.1 Fritidsvaneundersokningen Aggregerat, andel (%) 62 64 66 80
praglas av en god — Andel unga som &r med i en férening, Andel (%) uppdelade per kén K IM Ik IMIK IMIK |IM
samverkan mgllan klubb eller grupp 61 |64 |63 |65 |65 |67 (80 |80
stad, akademi, - - - — - -
civilsamhalle och 1.4.2 Foéretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv | Rankning 170 155 130 80
naringsliv 1.4.3 European Regional Innovation Sammanfattat omdéme 150 125 100 50




6.1

Overgripande Indikator Specifikation 2021 2022 2023 (2030
verksamhetsmal
1.5 Goteborg 1.5.1 Antal sysselsatta inom turismberoende | Regional niva, totalindex 145 147 149 160
ar en levande branscher
kultur-, idrotts och 1.5.2 SCB medborgarundersokning, Vad tycker du om bibliotekens Fleran |Fleran |Fleran |-
evenemangsstad ndjdhet med utbud pa stadens bibliotek utbud, sammanvagd andel 2021 2022 2023
for bade boende néjda (%)
och besokare 1.5.3 SCB medborgarundersokning, Vad tycker du om det lokala Fleran | Fleran |Fleran |-
néjdhet med det lokala kultur- och ngjeslivet | kultur- och ngjeslivet i kommu- 2021 2022 2023
i kommunen nen, andel néjda (%)
1.5.4 SCB medborgarundersokning, néjdhet | Andel néjda (%) Fleran |Fleran |Fleran |-
med 6ppettiderna vid kommunens idrotts- 2021 2022 2023
och motionsanlaggningar
1.5.5 SCB medborgarundersokning, néjdhet | Andel néjda (%) Fleran |Fleran |Fleran |-
med mdjligheten for invanare att nyttja 2021 2022 2023
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
1.5.6 SCB medborgarundersokning, néjdhet | Andel néjda (%) Fleréan |Fleran |Fleran |-
med utbudet av allmanna traningsplatser 2021 2022 2023
utomhus i kommunen
1.6 Goteborg ar 1.6.1 SCB medborgarundersokning, nojdhet Hogre | Hogre |Hogre |-
en jamlik stad med med fortroende, kommunens anstéllda an 2021 | an 2022 | an 2023
gemenskap och tillit | arbetar for kommunens bésta
1.6.2 SCB medborgarundersdkning, néjdhet | Genomsnitt Hogre Hoégre Hoégre |-
med fortroende, Allmant sett, tycker du att an 2021 | an 2022 | an 2023

man kan lita pa manniskor
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Overgripande mal 2.0 - Géteborg ar en hallbart vixande storstad med framtidstro

ljudddmpad sida underskridande 50 dBA i
ekvivalent ljudniva

Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023 (2024 |2030
verksamhetsmal
2.1 Goteborg tar 2.1.1 Vattendrag med god ekologisk status Andel (%) 12 15 20 100
ansvar for | 2.1.2 Sjsar med god ekologisk status Andel (%) 45 46 50 100
kommande generatlo- 2.1.3 Utslapp av vaxthusgaser per invanare Ton koldioxidekvivalenter per 3,2 2,9 2,6 1,1
ners livskvalitet . i . . o .
och ar inom Goteborgs geografiska omrade invanare och ar
(inkluderar bade utslapp fran den handlande
och icke handlande sektorn)
2.1.4 Insamlat hushallsavfall totalt (dndrad Kg/person 345 335 325 250
enligt avfallsplanen)
2.1.5 Areal skyddad natur Hektar Minst Minst Minst Minst
13600 |13900 |14200 [16200
2.1.6 Sammanhangande stadsbebyggelse Andel (%) Arlig &kning | Arlig kningt | Artig Skning }flplpdated'as
(eller motsvarande benamning i kommande ;:Ei’;ceh
Oversiktsplan) med en kvavedioxidhalt (NO?) Kiimat-
understigande 20 mikrogram per kubikmeter programmet
2.1.7 Bostader med en bullerexponerad Andel (%) Ariigskning | Arlig skning | Arlig Skning _L:_dea:eLas
bostadsfasad som éverskrider 60 dBA 'nlﬁji’g;
i ekvivalent ljudniva som har tillgang till en Klimat-
programmet
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Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023 (2024 |2030
verksamhetsmal
2.2 Goteborg ar en 2.2.1 Genomsnittlig hastighet for | centrala staden under rus- 18,4 18,6 18,8 20
stad med hallbar stombusstrafiken ningstrafik, km/h
mobilitet och god
framkomlighet
2.2.3 Trafikutveckling, fardmedelsférdelning | Till fots 22 22 22 23
for alla resor i Géteborg Cykel 8 8 ) 10
Kollektivt 25 26 27 30
Bil 45 44 43 37
2.2.4 SCB medborgarundersokning, nojdhet Hogre Hogre Hogre -
med mojligheterna att pa ett enkelt satt an 2021 | an 2022 | an 2023
anvanda kollektivtrafiken for dina vardagliga
resor, t.ex. till arbete, skola eller annan
sysselsattning
2.3 Goteborg ar en 2.3.1 Antal sarskilt utsatta omraden Antal 5 5 5 0
trygg valskott stad 2.3.2 Andel av befolkningen (16-84 ar)som | NTU 9 8 7 4
upplever att oron for att utsattas for brott
paverkar livskvalitén i stor utstrackning
2.3.3 Anmalda valdsbrott Per 100000 invanare 1250 1230 1210 900
2.3.4 Anmalda brott om skadegdrelse Per 1000 invanare 26 25 23 17
2.3.5 SCB medborgarunderstkning, ndjdhet Hogre Hogre Hogre -
med atgarder mot skadegorelse eller annan an 2021 | an 2022 | an 2023

forstérelse som uppkommer, t.ex. klotter,
Overgivna fordon
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Fortsdttning av foregdende sida.

Overgripande Indikator Specifikation 2022 2023 2024 2030
verksamhetsmal
2.4 Goteborg byggs 2.4.1 Nettoinflyttning till kommunen Antal 3000 3000 3000 -
attraktivt, 2.4.2 Nybyggnation: smahus Antal 500 500 500 -
tatt och varierat 2.4.3 Antal fardigstlida bostader Antal 5000 |5000 |5000 |-
2.4.4 SCB medborgarunderstkning, ndjdhet Hogre Hogre Hogre -
med utbudet av caféer och restauranger i an 2021 | an 2022 | an 2023
kommunen
2.4.5 SCB medborgarundersdkning, néjdhet | Narhet till livsmedelsaffarer Hogre Hogre Hogre -
med boende och boendemiljé an 2021 | an 2022 | an 2023
Narhet till skola och barnomsorg | Hogre Hogre Hogre -
an 2021 | an 2022 | an 2023
Narhet till halso- och sjukvard Hogre Hogre Hogre -
an 2021 | an 2022 | an 2023
Det finns parkeringsmdjligheter Hogre Hogre Hogre -
an 2021 | an 2022 | an 2023
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Overgripande mal 3.0 - Goteborg éir en storstad med stabil ekonomi och hég tillvaxt

totalt

Overgripande verksamhetsmal Indikator Specifikation 2022 2023 |2024 |2030
3.1 Goéteborg har en budget i balans och | 3.1.1 Kommunen ska ha ett resultat Andel (%) over 43 4,2 4,3
langsiktigt hallbara finanser om 2% rullande tioars-
period

3.1.2 Egenfinansieringsgraden av Andel (%) 101 91 84 -

investeringar bor éver en rullande

tioarsperiod uppga till minst 50%

3.1.3 Soliditet 15% Andel (%) 15 15 15 15

3.1.4 Stadens exploateringsverksamhet 108 113 127 -

ska vara i balans éver 10 ar

3.1.5 Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt

hushallning i verksamheten arendet | arendet | arendet | arendet
3.2 Goteborgarna far valuta for skatten 3.2.1 Effektivitetstal kommunal Ranking 210 200 180 100
och en valfard med hog kvalitet grundskola (ldga varden visar

goda resultat)

3.2.2 Personal i direktkontakt med Andel (%) 73 74 75 75

invanare i férhallande till staden totala

personalstyrka

3.2.3 Kostnad individ- och Kr/invanare 7200 7100 7000 5000

familjeomsorg

3.2.4 Kostnad aldreomsorg Kr/invanare 10400 | 10350 10300
3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv 3.3.1 Medborgarengagemang (HME) Totalindex 81 81 82 85
arbetsgivare med goda arbetsvillkor totalt kommunen

3.3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstallda | Andel (%) 8,1 8,0 7,8
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Overgripande verksamhetsmal Indikator Specifikation 2022 2023 |2024 |2030
3.4 Goteborg har ett attraktivt och 3.4.1 Foretagsklimat enligt Rankning 170 155 130 80
innovativt naringsliv i internationell Svenskt Naringsliv
toppklass 3.4.2 European Regional Innovation Regional niva, 142 143 144 150
Scoreboard totalindex
3.4.3 Foretagsklimat enligt Insikt — Totalt, NKI | 77 78 79 85
Oppen jamforelse
3.4.4 Nyregistrerade foretag Antal per 1000 9,4 9,5 9,6 10,6
invanare
3.5 Goteborg ar en stad dar alla som 3.5.1 Antal hushall som nagon gang Antal per 1000 29 28 27 25
kan jobbar och forsorjer sig sjalva och under aret uppburit férsorjningsstod invanare 0-64 ar
darmed bidrar till det gemensamma 3.5.2 Andel (%) 16—64 ar arbetslosa 4,8 4,3 4,0 3,0
av registrerad arbetskraft
3.5.3 Andel (%) 18—24 ar arbetsltsa 5,5 5,0 4.5 3,5

av registrerad arbetskraft




Ekonomisk sammanstalining
2022-2024

Resultatrdakning 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter, exklusive 9949100 10173900 10397600
realisationsvinster

Realisationsvinster 600000 600000 600000
Verksamhetens kostnader -44492100 -45166 900 -46 328600
Avskrivningar -2050000 -2250000 -2450000
Verksamhetens nettokostnader -35993000 -36643000 -37781000
Skatteintakter 32147000 33411000 34606000
Generella statsbidrag och utjdamning 4330000 4048000 4142000
Finansiellt netto exklusive utdelning 16000 10000 -34000
Utdelning 220000 150000 150000
Arets resultat 720000 976000 1083000
Balanskravsutredning 2022 2023 2024
Arets resultat (ovan) 720000 976000 1083000
Avgar samtliga realisationsvinster -600000 -600000 -600000

Arets balanskravsresultat fére
ianspraktagande/avsattning till
resultatutjamningsreserv 120000 376000 483000

Medel till resultatutjdmningsreserv - - -
Medel fran resultatutjgmningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 120000 376000 483000
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Resultatutjamningsreserv 2022 2023 2024

Ingaende balans 4530000 4530000 4530000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR 0 0 0
Utgaende balans 4530000 4530000 4530000
Moéjlig anvdndning 0 524000 542000
Balansrakning 2022 2023 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 96328600 105619500 115390900
varav materiella 47271600 52821500 58569900
varav finansiella 49057000 52798000 56821000
Omsattningstillgangar 12500000 12500000 12500000
Summa tillgangar 108828600 118119500 127890900
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 31151000 32127000 33210000
varav arets resultat 720000 976000 1083000
varayv resultatutidmningsreserv 4530000 4530000 4530000
Avsittningar 5000000 5500000 6000000
Langfristiga skulder 50677600 57492500 64680900
Kortfristiga skulder 22000000 23000000 24000000
Summa skulder 72677600 80492500 88680900

Summa eget kapital,

see 108828600 118119500 127890900
avsattningar och skulder
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Kassaflodesanalys 2022 2023 2024

Lopande verksamhet

Arets resultat 720000 976000 1083000
Ej likviditetspaverkande poster 2150000 2350000 2550000
Kassaflode I6pande verksamhet 2870000 3326000 3633000
Investering

Investeringar (netto) -6141600 -7399900 -7798400
Forandring likvida medel investering -6141600 -7399900 -7798400

Finansiering

Nyuppléning 8384600 7814900 8188400
Okning/minskning langfristiga fordringar -5113000 -3741000 -4023000
Delsumma finansiering 3271600 4073900 4165400
Arets kassafléde 0 0 0

188



Verksamhetens
kostnader namnder

Kommunbidrag ndamnder 2022 2023 2024
Byggnadsnamnden 162050 157330 158140
Fastighetsnamnden 45720 41140 41690
Forskolenamnden 4481130 4551000 4627880
Grundskolenamnden 8880990 9055110 9221380
Idrotts- och féreningsnamnden 568910 590050 652470
Kommunledningen 373210 379250 384900
Kulturnamnden 628000 631930 641380
Lokalndmnden 0 0 0
Miljé- och klimatndmnden 105100 97820 99390
Namnden for arbetsmarknad 739890 703570 714100
och vuxenutbildning

Namnden for funktionsstdd 4686830 4898900 5077230
Namnden for inkdp och upphandling 8000 8000 8000
Namnden fér Intraservice 21800 19110 19420
Namnden fér demokrati 88170 89120 90380
och medborgarservice

Park- och naturnamnden 332440 326160 332150
Socialnamnd Nordost 1591620 1626590 1648510
Socialnamnd Centrum 1187000 1202610 1212330
Socialndmnd Sydvast 722650 738170 738920
Socialndmnd Hisingen 1124310 1149310 1160160
Trafikn@mnden 1332870 1286900 1304990
Utbildningsndmnden 2225900 2322300 2426540
Valnamnden 31650 11680 11860
Aldre samt vard- och omsorgsnamnd 5745970 5895300 6085040
Arkivndmnden 23690 24170 24650
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Kommunbidrag ndmnder 2022 2023 2024

Business Region Géteborg AB 30600 31060 31530
Fastighetsnamnden transfereringar 68000 68000 68000
Goteborg & Co AB 120850 122660 124500
Socialnamnd Centrum studieférbunden 29200 29200 29200
Overférmyndarndmnden arvoden 32560 32940 33340
TOTALT Namnderna kostnader 35389110 36089380 36986080
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Investeringar namnder

Investeringar namnder 2021 2022 2023 2024 2025

(mnkr)

Idrotts- och foreningsnamnden 552 419 700 798 768
varav reinvestering 187 132 191 236 155
varav nyinvestering 365 287 509 562 613
varav Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Fastighetsnamnden 510 440 327 335 317
varav reinvestering 67 73 81 76 89
varav nyinvestering 443 367 247 259 228
Investeringsinkomster 0 0 -1 0 0

Kretslopp-och vattennamnden

Vatten- och avliopp 927 915 800 827 1043
varav reinvestering 180 175 195 147 168
varav nyinvestering 747 740 605 680 875
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Avfall 42 21 37 55 119
varav reinvestering 1 1 1 1 1
varav nyinvestering 41 20 36 54 118
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Skyfall 0 10 20 30 40
Varav reinvestering 0 0 0 0 0
varav nyinvestering 0 10 20 30 40
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Lokalndmnden 2585 2865 3555 3830 3625
varav reinvestering 885 865 1255 15630 1525
varav nyinvestering 1700 2000 2300 2300 2100
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Park- och naturnamnden 213 115 105 105 109
varav reinvestering 15 15 15 16 16
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Investeringar namnder
(mnkr)

varav nyinvestering
Investeringsinkomster
Trafikndmnden

varav reinvestering
varav nyinvestering
Investeringsinkomster

Totalt

192

2021

198

1456

525
1493
-562
6285

2022

100

1356

568
1173
-385
6142

2023

90

0
1856
553
1966
-663
7400

2024

89
0
1818
727
1532
-441
7798

2025

93

1770

638
1677
-544
7791



Kommuncentrala poster

Kommuncentrala poster 2022

Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap fér namndernas anvandning av eget kapital 200000
Forsoérjningsstdd extra beredskap 100000
Beredskap 6kade kostnader enligt finansieringsprincipen 20600

Budgeterade kostnader for sarskilda andamal

Medfinansiering av centrum for hallbar stadsutveckling (Mistra) 2000
Revisorskollegiet 37060
Tillkop kollektivtrafiken (VGR) 187200
Indexering infrastrukturella avsattningar 6700
Bidrag politiska partier 30730
Lindholmen Science Park grundfinansiering (aktieagartillskott) 3000
Lindholmen Science Park Visual Arena 3200
Johanneberg Science Park (aktieagartillskott) 2000
Goteborgs Symfoniker bidrag 2500
Win Win Gothenburg Sustainability Award 1500
Jubileumsparken 9800
Kommundvergripande avgifter 61100
Raddningstjansten brandvatten 3980
Batterifabrik 2500
Sommarlovskort 30000
Evakuerings- och omstallningskostnader 170000
Klimatanpassning 10000
Nordic Safe Cities 110
Medlemsavgift R&ddningstjansten 373100
Pensioner Raddningstjansten 71000
Goteborg Filmstudios 1000
Samordningsférbundet 15700
Pensionskostnader 2150000
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Kommuncentrala poster 2022

Finansiering via intern pensionsavgift -1410000

Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av Géteborg & Co

Jubileumsplanen Géteborg 400 ar 10000
Trygghetspaket (100 mnkr)

LOV 3 omraden (Avropas av kommunstyrelsen) 50000
Klottersanering (Avropas av trafiknamnden) 7000
Lokala trygghetsdverenskommelser med naringslivet 5000

(Avropas av kommunstyrelsen)
Forstarkt kamerabevakning (Avropas av trafikndmnden) 5000

Forebyggande trygghetsarbete 28000
(Avropas genom gemensamt beslut i socialndmnderna)

Uppsokarverksamhet 5000
(Avropas genom gemensamt beslut i socialndmnderna)

Naringslivsfrimjande atgarder (15 mnkr)

Avropas av Géteborg & Co 8000
Avropas av BRG 6000
Avropas av Citysamverkan 1000

Medel som hanteras genom redovisning
i kommunstyrelsens uppféljningsrapporter

Ny organisation for stadsutveckling 30000
Stadsutveckling Valhalla/evenemangsomradet 10000
Borgerliga vigslar 2100
Personal- och kompetensforsorjning 45000
Extern visselblasarfunktion 700

Medel som hanteras av milj6- och klimatnamnden

Klimatkontrakt 700
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Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av
kretslopp och vattennamnden

Utokad skattefinansiering for 5500
kretslopp och vattennamndens skyfallsarbete

Dagvatten och skyfall 5000
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2000
Skattekollektivets eventuella évertagande av 1000

ekonomiskt ansvar for nedlagda deponier

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnd centrum

Beredskap for 6kade kostnader fér temporara bostader 3000
Medel som hanteras genom beslut av fastighetsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader fér temporara bostader 18000

Medel som hanteras genom beslut av fastighetsnamnden
som férdelar medel mellan berérda namnder

Enkelt avhjalpta hinder 20000

Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 2352990
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MODERATERNA
Otterhallegatan 2
411 18 Goteborg
031-17 46 90
info@moderatvg.se
moderat.se/goteborg
Instagram: @moderatgbg

Liberalerna

LIBERALERNA
Nedre Kvarnbergsgatan 7
411 05 Goteborg
010-70 800 70
goteborg@liberalerna.se
goteborg.liberalerna.se
Instagram: @lib_gbg

Centerpartiet

CENTERPARTIET

Drottninggatan 26

411 14 Goteborg

070-634 48 54
goteborg@centerpartiet.se
centerpartiet.se/goteborg
Instagram:
@centerpartietgoteborg

KRISTDEMOKRATERNA
Drottninggatan 30
411 14 Goteborg
031-13 89 30
gbg@kristdemokraterna.se
wp.kristdemokraterna.se/
goteborg/
Instagram:
@kristdemokraternagbg
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		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början

