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“x:}f;(?)_’g'eborg ska vara klimatneutralt 2030. Det kraver en 6vergang fran linjar

ekonomi till cirkular. Goteborgs Stad driver pa den utvecklingen bland annat
genom att vara egna forvaltningar och bolag blir mastare pa att dela,

aterbruka och reparera i stallet for att képa nytt.

Ett av bidragen ar att staden ska minska sina inkbpskategoriers och klassers
klimatpaverkan med 90% fram till 2030 med 2020 som basar. Anthesis
uppdrag har varit att tolka hur stor andel som det cirkulara perspektivet kan

spela for att na det uppsatta malet.

_ Goteborgs
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_ Géft’g’ﬁgrjsié’téag Léégi;lg AB (GSL) ansvarar for den cirkulé;aﬁs“trat\egi"h‘i\
AP ~ - -~ staden och ar uppdragsgivare i detta uppdraget. >

~

GSL ska moéta Goteborgs Stads sammantagna behov av

miljosmarta fordon, maskiner, cyklar och annan lés
egendom sasom datorer, kopiatorer och mébler genom
kostnadseffektiva leasingavtal med operationelit- eller
finansiellt leasingupplagg.




Bakgrund

Goteborgs
Hallbar stad — 6ppen for vérlden GPed Stad




Inképen star foér 5-6 ggr sa stor klimatpaverkan som den egna 77
verksamheten darfor bér man inkiludera inkludera inkép och

upphandling i sitt klimatarbetet

s Goteb
g Goteborgs

Stad

* Ink6p och upphandling ingar i det sk "scope 3” i arbetet
med Kklimatavtryck

co2 Cha N20

HFCs PFCs SF6

« Ofta ar klimatavtrycket 5-6 ggr sa stort fran
leverantdrskedjan jamforelse med egna verksamheten

NF3

 Det kravs att man staller krav pa leverantérerna i
upphandlingar

« Marknadsdialoger ar viktiga for att skapa engagemang

o SCOPE3 o e worecr » Bestallargrupper och natverk for att bygga kunskap

12. END-OF-LIFE
TREATMENT OF

g g@ : Qs som bra beslut grundar sig i och for att driva pa
] gy Ay = 7 marknaden

5. WASTE 8. UPSTREAM 10. DOWNSTREAM
GIMRA‘_TIENN 6. BUSINESS [:5 LEASED ASSETS LEASED ASSETS

OPERATIONS . Q n [ = . P s =
e = » Det behovs stod i inkbpsbeslut, verktyg och vagledning

for att kopare ska agera pa hallbarhetselement

SOURCES: ET INDEX RESEARCH, GREENHOUSE GAS PROTOCOL
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KLIMATAVTRYCK

Hallbar stad — 6ppen for varlden

/4

Goteborgs
Stad

> Scope 1 Direct emissions (7%)

vl iy

Exempel pa ett foretags
klimatavtryck

Total: 6.7 million
metric tons CO,e

* Natural gas (97%)
* Mobile sources (1%)
» Refrigerants (<1%)

> Scope 2 Purchased electricity (4%)

* Electric power

Scope 3: Indirect value chain activities (89%)

B Purchased goods & services (64%)

B Upstream transportation & distribution (13%)
Downstream transportation & distribution (6%)
End-of-life treatment of sold products (6%)
Downstream leased assets (5%)

- Waste from operations (2%)

Fuel & energy related activities (2%)
Capital goods (2%)

Employee commuting (<1%)



Den cirkulara ekonomin ar storre an ett inkop

« Tar med hela livscykler for produkter
« Ger en produkt flera liv

 Byter fokus fran det materiella till funktion och
vardebaserat

« Gar fran "fast using” till "slow using”

* Inkluderar fler led i vardekedjan som att man
kopplar ihop produkt och tjanster, design och
gestaltning, reparation, hur anvandningen gar
till for att skapa langre hallbarhet

« Hur produkten ska avyttras ar med i tanken fran

start
M.m.
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Biologisk cykel | Teknisk cykel

Jordbruk/
skord

Biokemisk

rféring av
ingsamnen

O

Biogas

Material-
atervinna

Renovera/

Rotning och
kompostering

Utvinning av bio-
kemisk ravara

Minimera sytematiska
lackage och negativa
externa effekter
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Cirkulir ekonomin ett maste for att klara
omstalining

- Infor skattelattnader for cirkulara foretag eller Tidigare hav def mest handlat mest o energioch @ it se o8
) : : . energieffektivisering. Fortfarande viktigt men nu &r det dags att se pa
produkter som underlattar cirkularitet, samtidigt det storre perspektivet dvs den Cirkulara ekonomin

som skatter for aktorer som anvander sig av
oOnskade avfallsstrommar hgjs.

« Modernisera offentlig upphandling, sa att
skattemedel driver pa i cirkular riktning i stallet
for att fortsatta stodja dagens ohallbara
konsumtion.

« Skarp och bygg ut producentansvaren, sa att
den som tillverkar nagot maste ta fullt ansvar for
att materialen gar att cirkulera

Det sager Lars Lindén koncernchef och Par
Larshans hallbarhetschef pa Ragn-Sells till
Hallbar Aktuellt 2020
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Den Cirkulara anvandningsfasen och avfallshanteringen i
produktlivet ingar inte i studien

Produktion = cirkuldr anvandning = avfallshanteringen

AN

Eftersom inkopet inte inkluderar anvandning och avfallshantering kraver det
att branscherna staller om till en cirkular ekonomi och arbetar med att
minska klimatavtrycket fran sina produkter.

Bild lanad fran Rise-
cirkulara mobelfloden
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Styrmedel och klimatpakter for cirkular ekonomi och Sote

minskad klimatpaverkan

Den cirkulara ekonomin ar viktig for att klara en
omstallning till ett mer hallbart samhélle som kraver att vi
minskar varat klimatavtryck fran vara verksamheter och de
som angransar dvs vara inkop. Det pagar mangder av
initiativ som medfor att man i sina ink6p kan dra nytta och
stalla krav pa sina upphandlingar.

EU:s handlingsplan for den cirkulara ekonomin ar ett satt
att ga mot ett klimatneutralt Europa med bindande
atagande. Flera direktiv styr mot cirkular ekonomin genom
producentansvar, ekodesigndirektiv, avfallshierarkin, - SCIENCE

direktiv gentemot direkta produktgrupper som BASED /7 Fossilfritt
forpackningar, fordon, textilier, batterier, elektriska " TARGETS | Sverige

produkter som tex datorer etc.

Circular Economy éﬁ ﬁ

.......

Action Plan % = g LS Y

The European é ‘& “L . o o '
‘ Green Deal & k)l a2 Bl
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Hur tas Cirkular ekonomiin i ett inkdpsperspektiv

587 Gotevorgs
Stad

Ett inkop ger en 6gonblicksbild vilket kan medfora att det ar svart att tolka inkopet ur ett cirkulart

perspektiv. Det staller hoga krav pa leverantdren och producenten att de pabdrjat sin resa fran ett linjart

arbetssatt till ett cirkuklart. | denna tolkning har vi antagit att ett cirkulart inkdp innehaller féljande delar:

Okad Livslangd

Andel hyra/leasing/tjanst

Kreativa avtal

Andelen aterbrukade produkter och material

Andelen atervunna produkter och material

Andelen nyproducerade produkter och material

Andelen biobaserade produkter och material (dven biobaserat bor vara aterbrukade och atervunna)
Forutsatter att produkterna och materialen gar att aterbruka eller atervinna efter anvandning
Kombination av ovan

Dessa antagande bor leda till lagre inkbpsvolym och 6kad resurseffektivitet.
Dock behotver det inte leda till lagre ekonomiskt inkdp.
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Allokeringsmodeller

(Kélla RISE)

Endast direkta bordan av klimatpaverkan

som varje liv i produkten genererar. Det

betyder att Nyproduktionen far ta den stora

smallen, mellanliven tar upp det som den

genererar (transporten till kunden) och det Olika satt att
slutliga livet tar avfallshanteringen. vardera den

Produktion star for kvittblivning kan cirkulara produktens

skapa incitament for producenter att ta mer
ansvar for kvittblivningen av produkten

Alla Liv ar lika varda, nytillverkning och
kvittbildning smetas ut dver alla liv (mobler)
Kvalitetsforlust, dvs miljopaverkan &ar hogt
da vardet ar hogst for produkten (passar
plast och elektronik)

miljo- och
E EVE G

_ Goteborgs
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Allokeringsmodelierna
varderar de olika liven i
produktens livscykel

Avfall

Energi, Energi,

) material, material, transport
material, —)  {rANSPOr, e———— {FANSPOIT, ——
transport, Tid 1 avfall Tid 2 avfall Tid 3
avfall

"4 Goteborgs

Bild lanad fran RISE —cirkulara W54 siad

mobelfloden
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Begry with the erd in mind

1.
2, Howd baciowards feom (he vision 10 tha présant
3,

HMowe step by step towards the vision

Pradsainl
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Ett framtidsscenario beskriver en tilltdnkt framtid
som att tex att na ett hdgt uppsatt och ambitiost
mal. | scenarioanalysen gors en hel del
antagande. Framtidsscenariot ger en hint pa hur
det kan se ut och utifran resultatet kan en strategi
och plan tas fram for vad som kravs, vilka som ar
involverade och hur man ska goéra att komma dit.

« Best practice scenario —inkluderar ett hogt
engagemang fran alla aktorer i vardekedjan

« Worst case scenario —da lyckas inte deltagarna
na sina mal

* Business as usual scenario — fortsatter som
vanligt.

Optimalt vore att worst case inte finns och att best

case ar business as usual!
@ Goteborgs
Stad



Miljospendanalys

Ger overblick och mojligheter till styrning av inkdpsarbetet

AR metoder for att analysera vissa typer av Ar INTE en metod fér att analysera:

miljopaverkan fran: o :

[1 specifika investeringar
[0 hela inkdpsvolymer ”

[ specifika produkter
[0 olika inkbpskategorier

Ger INTE:
GER indikationer om miljopaverkan: ) s -
[1 nagon fullstédndig LCA av ett ink6p
0 baserade pa LCA-perspektiv . :
[0 nagon konsekvens-LCA av enskilda
[1 som visar historisk eller nulagesbild val

RIE LA A L SR PRl 0 inte heller ndgra exakta matningar

[1 som bas for prioriteringar av inkbpsvolymer

_ Goteborgs
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Miljospendanalys for att paverka inkop

En viktig del i arbetet med att bli klimatneutralt till 2030 ar att inkludera verksamheterna i stadens inkdp. Enligt Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-
2030 ska utslappen av vaxthusgaser fran stadens inkép minska med minst 90 procent Goteborg Stad har genom IVL Miljéinstitutet, Inkops- och
upphandlingsbolaget och Miljéférvaltningen genomfort en sk. miljospendanalys .Vilket ar en strategisk analys av en verksamhets miljopaverkan kopplade till
dess inkop for att prioritera arbetet med de inkdpsvolymer som har storst miljo- och klimatpaverkan. Goéteborgs stad har kartlagt klimatpaverkan kopplade till
inkop for ar 2020 och jamfors med kartlaggningen som genomfordes 2019. Arbetet med berékningarna har gjorts pa hallbarhetsavdelningen pa Inkdp och
Upphandling och emissionsfaktorerna har tillhandahallits av IVL och Upphandlingsmyndigheten. Det ar en ekonomisk metod som &r baserad pa
inkopsvolymer, indelade i olika inkbpskategorier och klasser, antal och vilka leverantorer som ingar och vilken marknad deras produkter kommer fran.
Dessutom utgdr den en bas fér andra inkdpsanalyser. En vidareutveckling ar att integrerar miljoaspekter i spendanalysen fér att ge indikationer om vilken

miljopaverkan som den totala inkdpsvolymen och olika inképskategorier kan ha.
Goteborgs Stads klimatpaverkan fran inkdp har ar 2020 beraknats till 427 kton CO,e (koldioxidekvivalenter) vilket motsvarar cirka 0,7 ton CO,e per
medborgare. Storst klimatpaverkan kom fran kategorifamiljerna Byggnader, Vag, Mark och Markanlaggningar samt IT och Telekommunikation och lagst fran

kategorifamiljerna Vuxenutbildning, Administrativa och Externa Tjanster samt Tekniska Konsulter.

Goteborgs Stads miljospendanalys ger en nulagesbild av deras inkdp som gjordes under 2020. Det innebéar att den analyseras fran vagga till grind, dar grinden
ar Goteborgs Stads verksamheter. Den tar inte hansyn till Goteborgs stads verksamheters anvandning eller avyttring. Det innebér att leverantdrerna och

producenterna bor ha ett cirkulart arbetssatt och att man i avtal staller krav pa produkter och tjanster redan vid inkopet.
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pud Goteborgs

Miljospendanalys upppbyggnad Gote
Kategorifamiljer och kategoriklasser % stad©

Miljospenden ar uppbyggd av kategorifamiljer

och kategoriklasser. En spendanalys =
) o . 0 S 4;?;1‘:11 i

kartlagger inkdpsmonstren fran en W:I *L'l

organisation genom att redovisa vem som kopt 1“’”1 r] 1=

vad, till vilka volymer och fran vilka [ gz

leverantorer. Arbetet utgar frén e

organisationens kategorisering av inkop. —

Goteborgs stads inkop ar uppdelade p& 12 —

kategorifamiljer.
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Klimatpaverkan och spend ar 2019 och 2020 2’ Stad

Samtliga kategorifamiljer

I Flimatpiverkan 2009 N F|imatpaverkan 2020 =@ Spend ar 2019 fr— Spend ar 2020

Total
klimatpaverkan i
GoOteborgs stad:
427 kton CO2e

Klimarpdverkan [kton COze]
Spend [mdkr]
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Studien tar med féljande

Antaganden tar stod i intervjuer, branschfakta, forskningsstudier och Iageéljr"och regler

I

Systemgranser:
— Inkdpens klimatpaverkan inkluderar inte anvandningsfasen eller avfall

Vad vi studerar:
Fordon
It och Telekommunikation
Mobler
Arbetsklader

Funktionell enhet:
— Kton CO2e
— Cirkulara ekonomins bidrag

_ Goteborgs
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Osdkerheter i analysen

/

IVL har tillhandahallit klimatindikatorerna till spendanalysen. Det betyder att man bara delvist har anvant-UHMs
emissionsfaktorer, forutom livsmedelsomradet. De ville matcha klimatindikatorerna till UNSPSC-koder och darfor ar
aven kategorier som de anvander lite olika an UHM.

Klimatindikatorerna som Goteborgs Stad anvander tacker inte transporten av varor och tjanster till staden! UHMs
emissionsfaktorer som ar baserade pa Input/output analys (framtagen 2019) tacker inte heller dem men UHMs
emissionsfaktorer som ar baserade pa LCA-process (framtagen 2021) tacker dem.

Svart att fa information om hur emissionsfaktorerna ar viktade for respektive kategori och klass. Man vet inte hur stor
andel som inkopet bestar av biobaserat, atervunnet, aterbrukat material i respektive klass. Det medfor att det ar svart
att gora trovardiga analyser framat

Svart att tolka ett inkop ut ett cirkulart perspektiv nar anvandning och avfallshantering inte igar i tolkningen
Spendanalysen behdver utvecklas till att handla mer om funktion eller nagot aktivt dvs mer vardebaserat och cirkulart
istallet for linjara inkop. Ett exempel ar att IT-arbetsplats i staden borde vara en kategori som tacker IT, mobler, lokaler,
etc. Pa sa vis far man ett mer cirkulart och vardebaserat system for att tolka malen ur ett cirkulart perspektiv

Volymen tas inte med utan enbart ekonomisk spend

_ Goteborgs
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Att tolka framtidens mal
2030 jamfort 2020




Det ar alltid svart att tolka en framtid. Det kraver att man har ett bra utgangslage som tydligt beskriver nulaget. For att tolka framtiden dvs att nd uppsatta klimatmal
pa 90% lagre klimatpaverkan pa sina inkop har Anthesis anvant scenarioanalyser. Det kommer visa att olika scenarios kommer att ge olika resultat. Det som
spelar in i resultatet ar hur man bedémer eller vilka antaganden man gor pa nulaget och framtiden ur ett cirkulart perspektiv for respektive kategori och klass. |
denna studie har 2020 valts som nulagesar och 2030 som framtidsar. Vidare har 3 framtidsscenario valts:

*  Business as usual

*  Best practice

*  Worst case

For att kunna rékna pa hur stor andel som ar cirkular eller pa annat vis minskat klimatpaverkan nu och i framtiden behéver man anvanda lite olika
allokeringsmetoder. | denna studien har vi jamfort med tre allokeringsmetoder som valts for att testa och se pa hur olika resultaten blir i de olika scenariona.
+ Direkt bérda

+ Alla Liv ar lika varda

+ Kvalitetsforlust

Eftersom man i staden redan ligger i framkant vad galler att stalla krav pa olika cirkulara perspektiv i upphandling och inkép har resan mot malet redan borjat. Sa
langt det &r majligt, dar det finns information om hur det star till redan idag och dar det finns data som stodjer berékningar kommer dessa delar att raknas in i
utgangslaget. Det kan tex vara hur stor andel av produkterna som bestar av fornyelsebara material, atervunna material, aterbrukade produkter och hur balansen
meIIan nyink('jp och hyra/leasing ser ut, hur lang Iivslangden ar beréknad tiII i avtalen for att namna négra aspekter Tex sé geren tjansten kring en produkt en

kopplad till dem dvs reparering, inredning och gestaltning etc.

Kort kan man saga att om andelen hyra/leasing/inkop av tjanst ar hog under 2020, kommer klimatvinsten 2030 bli svarare att nd men om nyinkdpet aﬁbégt 2020,
kommer det vara lattare att narma sig 90% malet 2030 genom cirkular ekonomi. \\\\
Vidare har andra aspekter tagits med i berdkningarna.:

Vad kommer att ske i de olika branscherna och de initiativ som branschen tar &r viktiga for framtida mal

Lagar och regler som trader i kraft

Foretag som ingar i olika klimatpakter for att nA kommande mal.

Livslangden ar viktig oavsett produkt eller tjanst men paverkar inképet

_ Goteborgs
Hallbar stad — 6ppen for varlden 4P Stad




Hallbar stad — 6ppen for varlden

Kategori IT och
telekommunikation

IT och digitalisering har setts som en lésning av
manga for att na klimatmal men det pagar
diskussioner om att IT har stor paverkan.

( Goteborgs

Stad




Kategorifamilj, IT & Telekommunikation 7

2

V4

Goteborgs
Stad

. Inkapt hardvara som Gateborgs Stad ager. Exempelvis datorer, routrar, lagringsenheter,
IT-Hardvara —— IT-skarmar, film & videoutrustning samt dvriga datortillbehér. Omfattar klient som tjanst
(KST). Inklusive produktnéra tjanster.

IT&

Telekommunikation

Generella IT-konsulter vilka inte ar knutna till ett visst IT-system.

IT-Konsulter Exempelvis konsulter vid enskilda projektbehov.

Kategorifamiljen omfattar IT-
relaterad hardvara och
mijukvara, IT-system, IT-
konsulter, servertjanster,
telekommunikation samt IT-

relaterad utbildning. Mobiltelefoner &
Ovriga telefoner m.m.

. Licenser och programvaror som generella IT-anvandare anvander i det dagliga arbetet.
IT-Programvara och licenser —— Exempelvis Microsoft Office, Windows, Adobe, NE och andra licenser och programvaror.
Inklusive produktnara tjanster.

Mobiltelefoner, dvriga telefoner samt tillbehar till dessa.

Telekommunikation som tjanst och forbindelser for datakommunikation (WAN mm).
Exempelvis abonnemang fér telefoni, sms-tjgnst samt telematiktjénster (loT etc.).
Inklusive produktnara tjanster.

Telekommunikation

Utdata, Skrivare och kopiatorer samt licenser och tillbehar till dessa.
Inklusive produktnéra tjanster.

Skrivare & kopiatorer

Specifika | T-Verksamhetssystem.
Omfattar &ven den mjukvara/SaaS, konsulttjanster, licenser, support,
utbildning och annat som inkluderas av upphandlingen.

Verksamhetssystem

. Ovriga I T-relaterade inkdp som inte ryms eller inte kunnat kategoriserats | nagon av de
O“'"gt - 1T | avriga kategoriklasserna inom kategorifamiljen.

Kategorifamiljen IT och Telekommunikation har den tredje storsta klimatpaverkan i Géteborgs
Stads miljospend analys
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Har ingar IT hardvara, mjukvara, konsulter, telekommunikation

osv. Totalt ar klimatpaverkan 60 kton CO2e. Av dessa kan du
a g ru n paverka 70% da de ar material, tillverkningsenergi, tjansternas

energi etc enligt branschen.

Hardvaran har den hogsta spenden och klimatpaverkan och

Klimatpaverkan och spend ar 2019 och 2020 star for 34 % av totala avtrycket. | denna ingdr dven tjanster.
IT och Telekommunikation

Verksamhetssystemens klimatpaverkan beror mycket pa
05 serverhallarnas energiférbrukning tror vi? 23%

. imatpdverkan 2019 Klimatpdverkan 2020 —0—Spend 2019 Spend 2020

=
=

Likasa ar IT-programvara och licenser, har ar det
leverantorernas tillverkning som ingar. 18%

Spend [md kr]

IT-konsulterna ar en tjanst som kops in. Har kan samma krav
stallas som pa den egna organisationen. Har ingar

ocksa personalkostnader och OH (fér konsulternas egna
administration, etc. ) Ser man pa tjanst av hardvara kan
man snegla pa IT-konsulterna som medfor en hog
ekonomisk spend men relativt Iag klimatspend dvs 17 %

Elimatpadverkan [kion CO:ze|

| slasken hamnar 6vriga 8 %

Goteborgs
Stad
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Klient som tjanst
-Stadens cirkulara verktyg kri

Hallbar stad — 6ppen for varlden

ng IT

Crome book 3 &r (120 i veckan incidenthantéras)
12000 per ar . NS

PC 4 ar 2019 (sakerhetsmassigt), 32000 (70%)
8000 per ar byts ut. = 2023 byts 5000 ut. Ser
inte att man kan anvanda sig av aterbrukat pga
sakerhet, 2030, % byts varje ar = Dyrare i
prisklass

/

Chassit kan ju vara av atervunnet material, TCO,
transporter

Emballage

De reparerar internt och ateranvander, lamna
tillbaka inom staden, =» garantidttagande
leverantorer pa plast, 0.8% som reparera

Hemtjansten och telefoner =» saker i
repareras, batteri, och ateranvande
kedja (efter 3 ar), materialatervin
vidare (denna delen ar storst vaxa
och berdknas dka

Ipad for politiker =» hardvara =»
appelprodukter=>» 1000 st

( Goteborgs
Stad




IT-Arbetsplats | staden ar annat satt att

. . g - Goteborgs
kategorisera om kategorifamiljerna till att kunna Stad
[ 1} ] | [ 1 ] |
ta hansyn till cirkular ekonomi. e |
/5 Servrar |
g Datalagring
Storbld- Projektorer Infrastruktur *{____‘:::::::::::::::::::::'___
skarmar
T A A 4 | ‘* Natverksutrustning
v | 4 pTTTreees P et N A
tianster Y~ . Utrustning for =4 E L m————————
T / evenemang : LY S T
Tillbehér < il -« T ' q . Programvara- || Verksamhets- |
— g g | _ochlicenser || system ; -
AV-utrustning Y& yorerer 2 v IT-Arhetenlate  «  x
Hogtalare 7 9 Kameror Stationara
$ datorer -\ o Tillbehor
Mediaspelare Dockor/ —
%
Skarmdocka > == 47 Laptops
E%j "-.__ Lasplattor 47 Kijent/datorer Skarmar
Produktnara i :
¥ Skrivare och : / \
tianster . | Tillbehsr Y Hand-
kopiatorer YA Tilbehar i i‘ / Tangentbord scanners
~ . Abonnemang for |
o e / v \ . ‘/1 telefoni och SMS- > Mbss Prc?.c.iuktnara e
E Koppling il i Kopiatorer Skrivare fiznster | tianster
| programvaran (print- ! (MFS) (lokala) ,\A Tl e )
| to-MFS, samordnad | Mobiltelefoner och Telekommunikation ! Skola och .
______________ printy ovriga telefoner arbetsplats
f b\ Produktnara
4« tjianster ] ] . ] °
- Stationara Denna studien har inga berakningar pa IT
LEEE telefoner

arbetsplats men troligen skulle det ge en
battre bild pa hur cirkular ekonomi bidrar
till klimatmal.
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Antaganden

Balansen mellan ink6p och hyra/tjanst ar viktig. Se IT-konsulter | grafeﬁ‘konsultéh'ﬁéi} en
hog ekonomisk spend men ett lagre klimatavtryck
70-80% av klimatpaverkan finns i tillverkningsledet och 20% i anvandningen. Darav ar det

av vikt att fa bort sa mycket som mdjligt av nytillverkningen I

Rekonditionerad IT= aterbruk

Stena Recycling menar att 80-90% av hardvara och servrar kan materialatervinnas
Inrego sager att 20% aterbrukad dator och 4 ars anvandning ger 48% lagre
EEVEEN

Eftersom det visat att allokeringsmodellerna ger ungefar samma resultat har
“direkt borda” anvants for att allokera klimatpaverkan och den cirkulara inv
kategorin IT och telekommunikation

_ Goteborgs
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Scenario 1 Business as usual -direktborda

IT & Tele - Business as usual; direkt borda

Antagande 2030

Lika stor spend 2030 som 2020

Man raknar med att branschen sénker sitt
klimatavtryck med 20% genom bla fornyelsebar el.
Man kraver att IT-konsulter sanker sitt CO2 avtryck
med 20 %.

Ett visst cirkulart tdnkande infors

Ytterligare 33% forlangd hallbarhet pa hardvara
Viss grad av aterbruk (10%), da IT meddelar att
de inte kommer att kbpa in begagnade datorer.

m 2020 m2030

"Direkt bérda” innebar att hela CO2 avtrycket tas vid inkdpet

Redan 2020 hade hardvaruinkopet livslangd forlangts med ca 30%. Det medfor att 2030 kommer det totala klimatavtrycket ge ytterligare
30% minskning

Tydligt &r att storst paverkan sker pa IT-hardvara som i princip halveras tack vare forlangd livslangd.

Aven 6kat ansvar fran producenters och branschens omstallning mot ett lagre klimatavtryck ger paverkan pa resultatet
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Scenario 2 Best Practice —=Direkt borda 2

Antagande 2030: >

Lika stor spend som 2020 ) : IT & Tele - best practice; Direkt borda
Man raknar med att hardvarubranschen sanker sitt

klimatavtryck med 70%. 25000
Hoga krav pa konsulter och kraver att konsulter 20000
sanker sitt CO2 avtryck med 70 %. 15000
Alla i verksamheten tanker cirkulart. 10000
Nyttjandegraden av utrustningen har hojts 5000
ytterligare med 20%, hojda krav pa inkop leder till

67% langre hallbarhet samt ett aterbruk pa 30%.

Det 6kade producentansvaret har aven kraftigt

sankt verksamhetssystem och mjukvara.

W 2020 m2030

«  CO2 avtrycket pa hardvara har gatt ned med ca 80 %. Ytterligare 10%-enheter kravs att klimatpaverkan minskar.
«  Har kravs det ytterligare atgarder for verksamhetssystem, licenser och programvara och an hogre krav pa konsulterna
+ Det 6kade producentansvaret har aven kraftigt sankt verksamhetssystem och mjukvara.

_ Goteborgs
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Scenario 3 Worst case —direkt borda

IT & Tele - Worst case; direkt borda

25000
20000
15000
10000

5000

W 2020 m2030

Antagande 2030:

Verksamheten arbetar linjart. Koper in nytt, slanger
och kdper aterigen in nytt. Ingen effektivisering
avseende nyttjande.

Man raknar med att hardvarubranschen endast sanker
sitt klimatavtryck med 10%.

Man kraver att konsulter sénker sitt CO2 avtryck med
10 %.

Eftersom inget aterbruk sker ger de tre
allokeringsmetoderna av CO2 avtrycket exakt samma
utfall.

Ett okat ansvar fran producenterna ger en marginell minskning av klimatavtrycket fran 2020 till

2030. Storst blir effekten pa hardvara med en minskning med ca 2000 ton CO2.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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IT & Telekommunikation

| 'best practice’ scenariet minskar klimatavtrycket

med 80%. Cirkular ekonomi 40% av sankningen och

40% minskning av klimatavtryck tack vare

branschens egna arbete och lagar och férordningar IT & Tele; direkt borda
som tratt i kraft.’

Det kravs ytterligare 10% enheter for att na 90%-
malet. Genom hogre krav pa verksamhetssystem och
It-konsulter kan malet nas

Fortsatter man som vanligt sanker man
klimatavtrycket med 30% varav cirkul&r ekonomin
star for ca 10%-enheter. -
| det sk worst case scenariot sanker man sitt 0%

klimatavtryck med ca 10% och da enbart linjart 0% .
angreppsatt

Allokeringsmetoderna ’Alla lika’ och ’Kvalitetsforlust’
ger snarlika utfall varfor Direkt Borda har anvants

| allokerings modellen "Direkt borda” har man en stor
paverkan pa hur den cirkulara andelen paverkar -100%

resultatet dvs minskat k”matthrka da aterbrukade BWCO2 aviryck  ® Ovriga forindringar M Cirkuldr ekonomi
produkter har nara noll klimatavtryck.

2020 Worst case  Business as usual Best case 90% malet

-40%
-60%

-80%

_ Goteborgs
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For att na 90%

IT ar en speciell kategori dar en stor del av klimatavtrycket inte syns i direkta produkter. Det stalls ocksa hogt krav pa IT i form av s,élgérhet oc‘s\h p\restanbla;

/ N ~ - 7/

7 -

Det kan ocksa vara sa att det finns majlighet till 6kad nyttjandegrad genom att man kan dela, anvanda den prestanda som kravs'for det arbete Som ska utforas. Det fin
en risk att man i verksamheten har en IT-I6sning som har en hogre prestanda an behovet. Det kan darmed vara viktigt att genomféra behovsinventering. | inventeringe
ska aven behov goras om var som rekonditionerad IT kan nyttjas.

I
i

Man spar en okar behov av IT-lésningar inom Hemtjansten som darmed kommer paverka framtida klimatpaverkan.

For att nd det uppsatta malet kravs att branschen staller om sina produkter sa de innehaller en hog andel atervunna material och komponenter
| tillverkningen kravs ocksa att fornyelsebar energilésningar anvands som tex vind, vatten, sol och biobransle.

Produkternas livslangd behdver forlangas med minst 1 ar men garna 2 ar. For att minska inkop och 6ka resurseffektiviteten

For att komma at de sista 10-procentenheterna och na det uppsatta klimatmalet for IT-kategorin behdver man stélla samma hdga krav pa IT-konsulter,
verksamhetssystem, programvara och licenser som man stéller pa sin egen verksamhet.

Redan nu finns 'Klient som tjanst’ och IT-arbetsplats som medfor att den cirkulara ekonomin kan uppratthallas inom verksamheterna.

Funktionen IT-Arbetsplats skulle kunna vara en egen kategori som skapar ett varde mer an en égonblicksbild genom ett inkop. Har far man in tjanster, anva
reparation och avyttring pa ett mer cirkulart angreppsatt.

_ Goteborgs
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Kallor IT

Dustin

Inrego

Stena Recycling

GoOteborgs Stad inkdp och upphandlingsbolag
GoOteborgs stad IT-arbetsplats

GoOteborgs stad Intraservice

GSL

Miljoforvaltningen | Goteborg Stad

TCO-krav

Computer Sweden

https://www.iea.org/reports/data-centres-and-data-transmission-networks
https://www.energimyndigheten.se/arkiv-for-resultat/Resultat/datacenter-riskerar-att-bli-miljok  ar-/
NyTekniks artikel “Hur mycket el forbrukar varldens datacenter egentligen”

@ Goteborgs
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Kategori Fordon, maskiner
och transport

Goteborgs
Hallbar stad — 6ppen for vérlden GPed Stad




Vsl 4

V4

Kategorifamilj, Fordon, Maskiner & Transport Goteborgs

Stad

Olika typer av drivmedel, exempelvis diesel, bensin och gas

Drivmedel samt eldningsolja cch drivmedel till depaer.

L&tta Fordon (< 3,5 ton) ——— Inkap av personbilar (standardfordon) och latta lastbilar vars totalvikt e Gverstiger 3,5 ton.

Fordon, Maskiner & il
Transport

| kategorifamiljen inkluderas
saval inkdp som inhyming
av latta fordon, tunga
fordon, olika typer av
maskiner samt kringliggande
varor och tjanster.
Kategorifamiljen omfattar
&ven transporter.

Inkip av arbetsmaskiner och arbetsfordon, inkl. verkstad & delar.

Maskiner Inhyrning av olika typer av maskiner (inkl. bodar).

Persontransporter, varutransporter och andra transporter. Exempelvis bussresor,

Transport — serviceresor, flexlinjer, fiyttjanster och budtransporter.

Tunga Fordon & Maskiner
med Férare

Inhyrning av tunga fordon eller maskiner inklusive frare. Exempelvis transport av
schaktmassor eller gravmaskin med maskinforare. Avser inte entreprenadarbeten.

Tunga Fordon (> 3,5 ton) Ink&p av tunga fordon (bussar, lastbilar, sopbilar etc) vars totalvikt Gverstiger 3,5 ton.

Verkstadstjanster och tillhérande material for bilar, sparvagnar och andra fordon.
Verkstad & delar fér fordon Exempelvis reservdelar, lack-, plat- och inredningsarbeten, dackbyte och dacklagning.
Aven tvatt samt inkp av dack och andra produkter & tillbehar fér fordon.

. ' . Exempelvis cyklar och cykeltillbehér, inhyrning av personbilar,
C'W'gt - Fordon & Maskin parkeringaﬂllilﬂnd och annat relaterat till fordon och maskin.

Hallbar stad — 8ppen for variden

| studien tas hansyn till hela kategorifamiljen Fordon, Maskiner och transporter. | denna ingar
ocksa drivmedel men inte el som drivmedel.
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Fordon och transporter star for 52 kton CO2
ekvivalenter.

Klimatpéverkan och spend ir 2019 och 2020 Klimatpaverkan har minskat fran 95 kton till 52
Fordon, Maskiner & Transport kton mellan 2019 och 2020

MG . e sipherkesn YN il G W18

Drivmedel har den storsta posten 2020 pa ca 19
kton = 36.5%

erkan [kion CO:xe)

Transporter star for 11 kton = 21%
Tunga fordon 11 kton 2020 = 21%

i
7]
.‘-I:
=
.|
, 8
Z,
o

Klimatpdv

Tunga fordon, maskiner inkl forare 6 kton =
11.5%

L atta fordon 4 kton = 8%

Maskiner, verkstad och 6vrigt star gemensam
for ca 2-3 kton = 2%

Goteborgs
Stad
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Bakgrund Fordon

Persontransporter vantas oka med 70% till 2030 S
Branschen uttalar sig att i "worst case” sa okar materialandelen till 60% onmy mget gors
Efterfragan pa koldioxidfria vagtransporter beréknas mer an fordubblas till 2050

Hallbara fordon och transporter behodver vara el-drivna och cirkular ekonomis principer maste
styra tillverkning och anvandningsfasen menar branschen

Fordonsbranschen lyder under producentansvar
Fordonstillverkarna ingar i SBTi och EMF-klimatpakt I

Bade tunga och latta fordonsbranschen ingar i Klimatfritt Sverige avsiktsforklaring och

har genomfort fardplaner for hur de ska na malet. Bil Sweden ar ansvariga.

Goteborgs Stad har redan nu langre avtalstider och har gatt fran 36 manader till 48

60 manader och 72 manader

Det finns ca 25% elfordon

Malet ar att 2030 finns det 100 % latta elfordon men 6vriga fordon kan vara dies

tyngre fordon och maskiner samt specialfordon.

| staden finns det undantag fran malet ovan med specialfordon, korttidshyra, arbetsmaskiner

_ Goteborgs
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Scenario 1 Business as usual =Direkt b6rda

Antagande:

Business as usual - Direkt bérda Ingen tillvaxt vilket medfdr att 2030 ar sammdsspend
20000 som 2020
15000 2020 fanns 23% andel el-fordon och 2030 har man
oo I I stéllt om till 100% latta fordon som drivs pa el.
N | .- e - Nyttjandegraden 6kar med 10%
& Man forlanger livslangden med 30%
Drivmedel har en 66% andel fornyelsebart
50% av drivmedlet ar el och resten diesel, biogas,
m 2020 m2030 bensin
30% drivmedelskrav pa transporterna

Man stéller inte hogre upphandlingskrav 2030 an
Fortsatter vi som vanligt och med givna antagande 2020.

s& minskar vi klimatavtrycket med 50% varav Endast nyinkop
10%enheter ar tack vare cirkulart angreppsatt och 10% livslangd aterstar efter avtalstid

40% tack vare industrins omstallning. Man har p&bériat cirkulért angreppsétt

0

_ Goteborgs
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Scenario 2 Best practice scenario —direkt borda

Best practice - Direkt borda

Antagande 2030
20000

15000 « Bilarna har 70% kvarvarande livslangd vid ink6p det medfor att

10000 man upphandlat begagnade fordon

£000 50% av drivmedelsposten gatr till tunga fordon och den bestar av
100% HVO dvs klimatneutralt drivmedel
40% mindre klimatpaverkan fran branschen genom lagar och
regler, producentansvar, klimatpakter som att ha ett mer cirkuléart
angreppsatt tex atervunna material och komponenter och att de

m2020 ®2030 har klimatneutral produktion.

100% av LF ar elektrifierade

Eftersom man paborjat sin resa mot ett mer cirkulart Okad livslangd med ytterligare 30%
tankande i verksamheterna klarar man 90%-iga malet for
inkdpen och da tack vare branschen och att man till viss
del koper in aterbrukade fordon.

100% av det aterstoden av drivmedel ar biobaserad och fossilfri
Man koper in 30% aterbrukade/begagnade fordon

10% av livslangden aterstar efter avtalstid

_ Goteborgs
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Scenario 3 Worst Case Scenario

ATECETLE Fordon Worst Case - direkt borda
Samma spend 2030 som 2020 20000

18000
16000

Ingen ytterligare 6kad livslangd, 14000

12000
10000

Man klarar inte elektrifieringen som man vill nar S0 I I II
4000
endast 75% av flottan 2000 I I II il us

. . . . ) . Drivmedel Transport Tunga Tunga Litta  Maskiner Verkstad Ovrigt
EndaSt 66% av d”VmedIet ar b|0branS|e/fOSS|Ifr|tt Fordon fordon  fordon och delar fordon

inkl férare forfordon  och

EndaSt nylnkop aVv fordon maskiner

N 2020 m2030
30% drivmedelskrav pa transporter
F& branschmal nas till 10%
Inget cirkulart bidrag fran
verksamheterna och endast 35%
sankning av klimatpaverkan.

10% kvarvarande livslangd aterstar efter
avtalstiden

Lagar och regler skjuts pa framtid till viss del

_ Goteborgs
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Fordon och Transporter

 Best practice visar att man nar 90%-
iga miljomalet tack vare ett cirkulart
angreppsatt inom kommunen och att Fordon Direkt Bérda
branschen har stallt om. Dessutom har 2020

man lyckats fullt ut med elektrifieringen, o

BU

) o 20%
biobaserad och fossilfri. 0%

Fortsatter vi som vanligt sa minskar o .
inkopens klimatavtrycket med 50%. Mer 60%
kravs av den egna verksamheten och o
branschen

Om det samsta skulle ske sa lyckas man

anda minska sitt avtryck fran inkopen

med 30%

WC
hoga krav stalls pa transporter och o
aterstoden av drivmedel &r helt 40% .

B CO2 aviryck ® Ovriga andringar M Cirkulart

_ Goteborgs
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For att na 90%

Det kravs att alla i vardekedjan arbetar mot en omstalining. Cirkulara ekonomin bor g’ehomsy(a\aua/
|ed. P e

Nya former av leasingavtal &r nu mer etablerat i kommunen.

Kommunen bor se dver hur de kan nyttja fordonen langre och att man tom koper in begagnade dvs
aterbrukade/rekonditionerade fordon

Fordonen elektrifieras och drivmedlet &r biobaserat. Detta genomfors trots reduktionsplikten stannat
av.

Krav bor stallas pa leverantorerna att de har en klimatneutral produktion och att atervunna material
och komponenter ar del i nyproduktionen.

_ Goteborgs
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« (Goteborgs Stad leasing

« GoOteborgs stad inkdp- och upphandlingsbolag

 Cirkular ekonomi kan bidra till att minska utslappen fran fordon med upp till
75 procent fram till 2030 - Accenture (cision.com)

« World Economy Forum - Raising Ambitions: A new roadmap for the
automotive circular economy | World Economic Forum (weforum.org)

 The Road Ahead: A policy research agenda for automotive circularity

« Forging Ahead A materials roadmap for the zero-carbon car

« BMW

« Volvo Cars

« Fossilfritt Sverige, Fardplaner latta fordon
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/fordonsindustrin-latta-fordon/

« Fordonsindustrin - tunga fordon - Fossilfritt Sverige
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/fordonsindustrin-tunga-fordon/

« Mobility Sweden (tidigare Bil Sweden)

% Goteborgs
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Kategoriklass Mobler

Goteborgs
Hallbar stad — 6ppen for vérlden GPed Stad




Kategorifamilj, Facility Management & Lokalhyra &,

gl L

Goteborgs
Stad

; Hamtning av verksamhetsavfall och fastighetsnara insamling (FMI). Aven hamtnin
Aviallstjanster g av hushallsaviall inkluderas. ¢ ) g

Facility Management &
Lokalhyra

Elenergi Anskaffning och leverans av elkrafl. Eln&tsavgiften inkluderas ej. Inkl. fjarrvarme.

Kategorifamiljen omfattar de
resurser och tjainster som
anvands for att stadens lokaler
och andra faciliteter ska
fungera effektivt. Exempelvis
elenergi, stadtjanster, mobler &
inredning, sakerhet &
bevakning och avfallstjanster.
Kategorifamiljen inkluderar
dven hyra av lokaler samt
paviljoner fér exempelvis skola
eller kontor.

| kategoriklassen inkluderas tvatt av kidder, arbetsklader, andra former av textiler
samt eventuella kringtjanster. Aven cirkulationstvatt inkluderas | kategoriklassen.
Inkl. entrémattor med tillhérande service.

Tvattjanster

Hyra av lokaler, bostader och mark. Inkluderar &ven hyra av baracker
i de fall de fyller en ordinarie lokals funktion.

Lokalhyra

5 Regelbunden stadning, trappstadning, evenemang- & arenastadning, fansterputs
Lokalvard och stadtjanster for ve-rksamhet?nom omsorg.

All typ av mobler och inredning, inkl. entrémattor,
solavskarmningsprodukter och férvaringsskap i stal.

Mébler & Inredning

. Bevakningstjanster, bevakningstjanster kring sakerhetstekniska system, kort far
Sakerhet & Bevakning identifiering, parkeringsdvervakning med kringliggande tjanster samt
brandskyddsrelaterade tjanster och utrustning. Vardetransporter med kringtjanster.

: . Ovriga tjénster och resurser kring facility management, exempelvis kaffe- och
— Owrigt - Facility Management ——— valtenautomater, posttjanster, vaxler, saneringstjénster samt évrig fastighetsskatsel
och Gvriga fastighetsrelaterade inkop.

Mobler och inredning ingar som en klass i kategorifamiljen, Facility Management Lokalhyra
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Bakgrund Mobler

Klimatpaverkan och spend ar 2019 och 2020 M&bler och Inredning star for ndstan 9,5- 10 kton
Facility Management och Lokalhyra Co2 ekvivalenter och spenden uppgar till nasta
- Klimatpiverkan 2019 S Klimatpdverkan 2020 —0— Spend 2019 150 miljoner kronor per ar. Fran 2019 till 2020
har klimatpaverkan 6kat for mobler och
inredning.

CREE R
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Andel inkopta aterbrukade mobler: 1%
Andelen nyinkdpta mobler: 99%
Andelen hyrda/leasade mobler: 0,2%

.
o
L)

Klimatpaverkan [kton CO2¢)

o W
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Bakgrund Mobler

Andelen atervunnet material i nyinkdpta mobler ar satt till 20% baserat pa det C-vardet=andel étervﬁﬁ’net/nyprodﬁéé'rét som
Mobelfakta angav.

Det finns ingen generell uppskattning pa andelen biobaserat material pa samma satt som ovan. Det kunde inte heller Tra och
Mobelforetagen ange vilket medfor att i studien gors en uppskattning med olika andelar: 10,20,30,40, 50%

Lattare renovering 30% klimatpaverkan av nyproduktion (RISE)

Storre renovering 70% klimatpaverkan av nyproduktion (RISE)

Mobelbranschen vill genomfora en férandring och lkea har som mal att deras mobler ar tillverkade av endast férnybara och
atervunna material 2030

Det ar viktigt att moblerna/komponenterna gar att aterbruka och materialet i dem att atervinna (rena floden)

Mobler antas ha en fordelning av klimatavtrycket dar 80% aterfinns i tillverkningsfasen och materialval, medan 20% ar anvandning
och destruering

Det finns indikationer pa att man minskar antalet arbetsplatser, tex sa arbetar man ca 2 dagar hemma pa Miljoférvaltningen =» okad
nyttjandegrad

Tre allokeringsmetoder har anvants men ger snarlika resultat. Darfor har modellen Direkt Borda anvants. Denna metod visar tydliga
effekter av den 6kade andelen aterbrukade mabler.

_ Goteborgs
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Scenario 1 Business as usual —=Direkt bérda

Antagande:

*  Spenden samma 2030 som 2020

Samma antal arbetsplatser 2030 som 2020 .. . .
: Mobler & Inredning business as usual
10% aterbrukat baserat pa en extra procentenheten per ar
1 000 950
Tredubbel livslangd ger ungefar 33% minskning av klimatavtrycket,
900

10 ar till 30 ar
800

Branschen staller om med 30% minskat klimatavtryck 200

Atervunnet material i nya mébler har ékat till 30%, dvs 10 % 6kning 600
Andelen biobaserat material i nya mébler ar 10% 00

Andelen arbetsplatser ar samma 2030 som 2020 400

Atervinningsgrad vid destruering 30% 300

e
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200

Business as usual ger en minskning pa H0
0

ca 50% och det cirkulara arbetssattet . .
star for halften av den minskningen!

( Goteborgs
Stad
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Scenario 2 Best Practice 2
Antagande

Tredubbel livslangd ger ungefar 33% minskning av klimatavtrycket A

10 ar till 30 &r Mobler & Inredning - Best Practice

Branschen har stallt om till 60% minskat klimatavtryck 1000,0 950,0
900,0
800,0

Andelen atervunnet material i nya moébler har 6kat till 50%

Andelen biobaserat material i nya mobler ar 40% 700,0

600,0
500,0
400,0

Minskat andelen arbetsplatser med 20%
70% atervinningsgrad vid destruering

Andelen aterbrukade produkter ar 25% 300,0

200,0
100,0
] ] ]
. . . o 2020 2030- Direkt  2030- alla delar 2030-
Best Practice ger en minskning pa ca bérda lika kvalitetsforust
90 % och det cirkulara arbetssattet star
for ungefar halften av minskningen!
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Allokeringsmetoderna ger snarlika resultat
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Scenario 3 Worst Case-Direkt borda

« Endast nyinkép dvs 10 ars livslangd

Mobler & Inredning - Worst Case

« Branschen har endast langsamt pabdrjat sin omstallning

«  Atervunnet material i nya mobler &r 20%, samma som 2020.
Andelen biobaserat material & samma 2030 som 2020
Andelen arbetsplatser ar samma 2030 som 2020
Allokeringsmetoderna har 1ag inverkan pga att valdigt lagt
aterbruk, dvs endast 1 % vilket da inte paverkar resultatet
eftersom man redan 2020 har 1% aterbruk i sina inkop

Endast 30% atervinningsgrad vid destruering

kton CO2 ekvivalenter

Branschen lyckas inte uppna sina ambitioner och mal

Detta scenario ar skrammande da
Klimatavtrycket Okar istallet for minskar.
Har har det linjara arbetssattet fortsatt
som tidigare.

Goteborgs
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Maluppfyllelse Mobler

Mobler - Direkt Borda

Best practice visar att man nar 90%-iga inkopsmalet
tack vare ett cirkulart angreppsatt inom kommunen 2020 We

och att branschen har stallt om. 100%
Fortsatter vi som vanligt sa minskar inkopens ig
klimatavtrycket med 50%. Mer kravs av den egna poos

BP - Direkt BP - alla lika BP-Kvalitets
borda varde forlust

BU
verksamheten och branschen 20% .
Om det samsta skulle ske sa ligger man kvar pa lika 0%
hdgt klimatavtryck 2030 som 2020 f—lg .
Livslangd och farre inkdp och hégre cirkularitet i oo

verksamheterna -80%
-100%

B CO2 aviryck  m Ovriga fordndringar W Cirkuldr ekonomi

_ Goteborgs
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For att na 90%

For att na 90% &r det aterbrukade andelen, 6kad nyttjandegrad, livslangd och branschens
omstéllning viktig. Dessutom kravs det att det finns att tillga atervunna material och komponenter
Hogre andelen atervunnet material i nya mobler

Andelen biobaserat material i nya mobler paverkar

Effektivisera internt dvs minska andelen arbetsplatser

Oka cirkulariteten internt

Arbeta mer véarde- och funktionsbaserat tex "maoblering” dvs att man adderar aterbrukade maobler,
gestaltning, olika tjanster osv.

Det finns mojlighet att arbeta mer med nyttjandegraden av mobler. Man kan tex se att manga
utrymmen star tomma stora delar av dagen som tex lunchutrymmen

Andra varden kan uppnas med minskade arbetsplatser tex 2 st pa 3 stolar medfor ett minskat
inkop och Okad nyttjandegrad

Moblerna ar en klass inom en storre kategori vilket medfor att man inte kan paverka annat an
sjalva mobel-inkopet. Det betyder att allokeringsmetoderna blir viktigare da tex direkt bérda ger
noll borda vid inkdp av aterbrukade mobler

_ Goteborgs
Hallbar stad — 6ppen for varlden 4P Stad




Miljoférvaltningen | Goteborg (flera personer)
InkGps- och upphandlingsbolaget i Goteborgs stad

Stomme || Tyg .} -

Miljokommunikation (RISE) e e
Minskad klimatpaverkan i cirkular modell: -35% (RISE)

Reforma e

lkea gt [ s (gezm
Kinnarps

Mobel och Traforetagen, Linda Lof =

Mobelfakta —Johan Sodergvist IVL

Svanen &S

@ Goteborgs
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Kategoriklass arbetsklader

"Ndr man hela tiden jamfor mellan att hyra eller képa nytt uppmuntras hela idén om att
klader ska vara utbytbara och kortsiktiga. Det vi behover ér mer langsiktiga relationer
till klader, som vi har haft tidigare” sager Magdalena Petersson MciIntyre, vid Centrum

for konsumtionsvetenskap pa Goteborgs universitet, till Rad & Ron.

_ Goteborgs
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Kategorifamilj, Omsattningsvaror

— Arbetsklader & Skyddsutrustning Arbetsklader for bade inre och yttre milja samt skyddsutrustning av olika slag..

Omsattningsvaror g

. Diverse husgerad/ koksutensilier/ kksutrustning

Kategorifamil mtatia Husgerad & Kallsortering samt produkter for kallsortering.

a miljen o r
generellt satt varor med ett
Ex I:;%Ira arl'lhetspris. ;

empelvis litteratur, stad- :
0 | ; Rengtringsprodukter, stadprodukter, mjukpapper, forpackningsmaterial och
produkier, pappersprodukter, Hygien & Stad kemtekniska produkter. Omfattar aven stadmaskiner.

idrottsmateriel, kontorsmateriel
och produkter for lek & hobby.

. . Tryckta baicker, ljudbdcker, film, musik med mera i fysisk form. Inkluderar &ven
—| Laromedel, Litteratur & Media prenumeralionsservice. Liromedelsinkép som sker genom Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR).

Kontors- & Skolmateriel
. Irﬁl_;la kuvert, pysselmateriel, leksaker, pennor, saxar,
(inkl. Lek & Hobby) mappar, leksaker ete. Omfattar aven textilslbjdsmateriel och symaskiner.

— Kultur- & Idrottsmateriel Idrotts- och gymnastikmateriel samt musikinstrument och tillbehar.

Ovriga omséttningsvaror inkluderar exempelvis glastigon, minnesgévor, gaser, konst,
ndjesprodukter och andra varor som inte ryms eller kunnat kategoriserats inom nagon
av kategoriklassemna inom kategorifamiljen.

— Ovrigt — Omsaitiningsvaror

Arbetsklader ingar som en produktklass i kategorin Omsattningsvaror.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Omfattar diverse materiel for kontor, skola och férskola. Exempelvis pappersprodukter,
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Bakgrund Arbetskiader

Arbetsklader och skyddsutrustning star for 2.4 kton CO2e och har

Klimatpaverkan och spend ar 2019 och 2020 5
6kat mellan 2019 och 2020.

Omséttningsvaror

N Elimal pdverkan 2019 N Elimatpdverkan 20020 —0— Spend 2019 Spend 2020 En anlednlng till att det 6kat kan bero pé att man hade ett hogre

10 behov av skyddsutrustning under Corona-pandemin.

60% av arbetskladerna inhandlas via grossist som tex Ahlsells
AB.

40% av arbetskladerna ar hyrda och cirkulationstvattas
genom tex Elis Textilservice och Tvattservice AB

Elimatpéverkan [kion COue]
[
Spend [md kr]

Goteborgs
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Bakgrund Arbetskiader

Andelen biobaserat (bomull) -41% (Fristad och Blaklader )

Andelen Ovrigt (antar cellulosabaserat) -4% (Fristad)

Andelen plastbaserat | arbetsklader ar 55% varav Polyester 48% (Fristad)
Andelen atervunnet material i klader 1% (enligt textilbranschen)

Det fanns Iag tilltro till att begagnade klader skulle handlas in

Okad nyttjandegrad ger lagre klimatpaverkan

faktor 2.

Lag tilltro i kommunen till att upphandla begagnade klader i kommun pga andra krav g
Klimat

Man minska klimatpaverkan med nasta 50% om du forlanger kladers livslangd med 7

_ Goteborgs
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Bakgrund Arbetskiader

Fiberproduktion 14%

Plaggproduktion 56% Tvatt 3% Avfallshante/ring< 1%
Distribution 4% N "5
Transport/konsumenten 22% > Fiberproduktion 14 %

Tvatt 3%
Avfallshantering 1%

Konsument-
transporter 22 %

Att anvanda plaggen dubbel sa manga ggr minskar
klimatpaverkan med 49%. =»automatisk besparing av alla
tillverkningsresurser om 30%.

Vid utbyte av fiberravaran kan man gora en miljo-
resursbesparing om 2-10%.

Solkraft/vind/fornyelsebar el minskar klimatpaverkan med
mellan 27% och 44%, beroende pa plaggets ursprung.

Att byta ut bomull mot till exempel skogsbaserade fibrer som
plast, viskos och lyocell kan minska vattenatgangen hos ett
bomullsplagg med cirka 90%.

Distribution 4 % I
Plaggproduktion 56 %

Bild och fakta lanad fran Mistra Future Fashion
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Stad

Textilfibrer och dess ursprung

* Regenererade fibrer (cellulosa)
— Viscose
— Lyocell/Tencell

 Vaxtfibrer
— Bomull (endast 1 % atervunnet i varlden)

— Lin
— Hampa « Syntetfibrer (ngr av de vanligaste)
- Dijurfibrer — Polyester (Fleece, kan vara atervunnen fran
— Ull (ylle) plalstflasll<or)
_ Silke (siden) — Polyacry

— Polyamid (Nylon)
— Elastan (stretch)

Produktion av vaxt- och djurfibrer ar helt annorlunda jamfort syntetiska och regenererade fibrer. Vaxtfibrer
kraver mycket vatten och land medan syntet och regenererade fibrer kraver energi.

Idag orsakar den svenska textilkonsumtionen utslapp av vaxthusgaser pa over fyra miljoner ton
koldioxidekvivalenter, varje ar. (Naturvardsverket)

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Scenario 3 Business as usual Scenario 1

i

Antagande:

Samma spend 2030 som 2020
Direkt borda anvands som allokeringsmode 3,00
Ingen forandring i antalet anstallda
Minskat avtryck i tillverkning med 30%
Forlangd livslangd med 25%
Forbattrade transporter med 50%
Okad nyttjandegrad 10%

Ingen Okning av biobaserad textil

Klader Business as usual

250 2,40

kton CO2 ekvivalenter

Klimatavtrycket minskar till 1,3 kton
CO2e till 2030 jamfort 2020 med
givha antaganden. Det medfor att
man saknar 40% for att na det
uppsatta malet

4 Goteborgs

Stad
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Scenario 3 Besr Practice Scenario

Antagande

Samma spend 2030 som 2020

Direkt Borda anvands som
allokeringsmodell

Samma antal anstallda 2030 som 2020
Okad nyttjandegrad med 30%

Okad andel atervunnet/biomaterial med
30% vid nyproduktion

Minskat avtryck i tillverkning med 75%
Forbattrade transporter med 50%
Forlangd livslangd med 100% (dubbla
livslangd) 0,30 !
12% aterstar av klimatpaverkan ] ]
KOper staden mot férmodan in 2020 2030 2030 aterbruk
begagnade/aterbrukade klader sa Artal

kommer man ner till en faktor 10 dvs nar

det 90%iga malet.

Klader Best Practice
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Scenario 3 Worst Case Scenario

Antagande
Samma spend 2030 som 2020
Ingen Okad nyttjandegrad
Produktionen ser ut som idag Klader - Worst case
Forbattrade transporter med 30%
Samma livslangd 2030 som 2020

kton CO2 ekvivalenter

s Goteborgs
%4 Stad

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Livsiangd och farre inkdp och hogre cirkularitet i
verksamheterna bidrar till maluppfyllelse

Klader

2020 BP - Aterbruk

100%

80%
60%
40%
20%

-20%
-40%
-60%
-80%

-100%

B CO2 avtryck ™ Ovriga minskningar  ® Cirkulart

_ Goteborgs
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For att na 90%

Val av leverantor ar viktig

Om vi hyr eller kGper ar inte avgorande

Att hyra kan vara bra om transporterna ar effektiva och det medfér 6kad nyttjandegrad
Minskat inkOp paverkar =» okad cirkulation internt

Branschens omstéallning till att bli mer cirkular och klimatneutral ar avgérande
Teknikutveckling for okad fiberatervinning

Avtalens utformning

Andelen aterbrukade inkop har inte sa stor paverkan pa det cirkuléara avtrycket, utan det ar
forlangd livslangd och 6kad nyttjandegrad som paverkar mest

Lanegarderober ger positiva signaler genom effektivare arbetstidsnyttjande, minskade transporter
och ink6p

Grossisthandel medfor att ett stort antal olika leverantorer anvands. Svart att fa transparens i
InkOpen och man vet inte om det mest klimatsmarta valet gors.

“Det mest hallbara materialet dr det som du anvéiinder.” Johanna Leymann

_ Goteborgs
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Kallor arbetskliader

STICA-rapporter g
https://www.medvetenkonsumtion.se/wp-content/uploads/2022/03/Towards-Circular- Econemy-
in-Fashion.pdf

Vad ar klader gjorda av | Se textilguide fran Billiga-arbetsklader.se (billiga-arbetsklader.se)
https://www.skogsindustrierna.se/bioekonomi/hur-vi-klar-oss/sa-kan-skogen-forandra-
modebranschen/

Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf (textileexchange.org)
Bluesign

EU-Ecolabel

Fairtrade

GOTS

OCS

Svanen

Okotex/Oekotex

BCI

Goteborgs
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Kallor arbetsklader

GoOteborgs Stad Inkdpsbolag

Boras Hogskola

Mistra Future Fashion -Klimatpaverkan fran svenskarnas klader - Mistra
Future Fashion

Naturskyddforeningen

Naturvardsverket

Elis textilier 100% aterbrukat eller atervunna textilier 2030 (65% atervunna
PET) , Hallbara genom certifierade, resurseffektiva, atervunna, ekologiska
regenererade material, Klimatneutrala tvatterier , fordon, 2035 vardekedjan
Ahlsell (hittade inget direkt dar)

Fristad

Blaklader -https://www.blaklader.se/sv/iom-oss/hallbarhet/livstids-garanti
https://tank-om.se/kunskap/textil/textilkunskap/
https://miljomarkningar.se/miljopaverkan/

Goteborgs
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Hur detta resultatet paverkar ovriga kategorier

Om man ska bli mer cirkular i sin verksamhet sa kommer det stélla krav pa andra kategorier. Man staller
krav pa varde och funktion istallet for det materiella och linjara. Det betyder att flera olika faktorer vavs
in i inkdpet och det kommer stélla krav pa att arbetet med kategoriklasserna kraver forandring likt IT-
arbetsplats istallet for IT och telekommunikation. Det kan medféra en hogre andel IT-konsulter istallet for
hardvara som da i sin tur medfor krav som ar lika hoga som de man staller pa sin egna verksamhet.

Inkép av mobler blir méblering och gestaltning. Har kommer flera olika tjanster att inga som tex
inredning, lokalnyttjande, reparation for att namna nagra. Det kan darfor bli sa att sjalva klimatpaverkan
pa mobelinkdpen minskar medan tjanster for reparation okar.

Andra stora kategorier ar tex administrativa tjanster som tex marknadsforing och reklam vilken har en
relativt hog klimatpaverkan inom kategorin. Har kan det vara svart att stalla krav pa leverantdérerna som
medfor minskad klimatpaverkan men om man lagger in kategoriklassen som en del i andra kategorier sa
har de troligen inte lika stor klimatpaverkan. Tex transport och marknadsforing (0,5 kton CO2e), sa
kommer transporterna (10 kton CO2e) ha storre paverkan.
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Nagra tankar resultatet och vad som paverkar

Oavsett kategori sa har man genom spendanalysen
uppskattat inkdpens klimatpaverkan for ett nuldge. Troligen
kommer inte den ekonomiska spenden minska till 2030 utan
kommunen kommer att ha liknande inképskostnader.
Daremot kommer inkdpens klimatpaverkan andras genom de
uppsatta mal som kommuen satt for att bli klimatneutal till
2030. Det kommer i sin tur att stalla krav pa utformningen av
de olika kategorifamiljerna samt emissionsfaktorerna
kopplade till de olika kategoriklasserna. Ta tex mobler sa
kommer andelen atervunna och biobaserade material och
komponenter att 6ka vilket i sin tur paverkar
emissionsfaktorerna. Darmed ar det oerhort viktigt att
viktningen av emissionsfaktorerna ar “levande” och gar att
kontinuerligt justeras for att man ska fa ett trovardigt resultat
och se hur man nar uppsatta mal.
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Nagra tankar resultatet och vad som paverkar

Den cirkulara ekonomin kommer ge andra varden
som tex:

» Sociala foretagande kan ta en roll tydligare

« Halsoaspekter skulle kunna raknas in |
vardena

 Effektivisering och 6kad nyttjandegrad av tex
lokaler

 Effektivare utnyttjande av sin arbetstid vid
minskad forflyttning

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Vi som varit med och
genomfort denna studien vill

tacka for fortroendet!

Anthesis Sverige AB

Pernilla Holgersson
Krister Mars
Efstathia Vlassopoulou




ANTHESIS AB

OM OSS

Anthesis Group (www.anthesisgroup.com) ar ett internationellt konsultforetag
vars hela verksamhet handlar om hallbarhet och cirkular ekonomi. | dagslaget
har Anthesis Group ca 700 medarbetare med kontor i 18 olika lander. Vi har
nav i USA, Kanada, Colombia, Storbritannien, Irland, Italien, Tyskland,
Sverige, Spanien, Portugal, Andorra, Finland, Frankrike, Brasilien, Kina,
Filippinerna och Mellanostern.

Anthesis vision ar att vara the Sustainability Activator, och vi har ett koncern-
gemensamt mal att vi med vara tjanster ska bidra till att minska
koldioxidutslappen med 3 gigaton till ar 2030. Den svenska delen av Anthesis
Group, Anthesis AB, har organisationsnummer 556708-3836.

Anthesis AB (www.anthesisgroup.com/se) erbjuder tjanster inom omradena
hallbara stader och regioner, hallbara energisystem, miljoekonomi, cirkular
ekonomi, miljobedomningar och innovations- och processutveckling. Vi
erbjuder bl.a. strategisk radgivning, affarsutveckling, projekt- och
processutveckling, analys, utredning, utvarderingar, ansokning av medel,
forskning och utbildning. Vi har ocksa mycket stor erfarenhet av projekt- och
processledning av multidisciplinara projekt, och vi arbetar dagligen i ett
internationellt perspektiv med kunskapsutbyte med vara kollegor i andra
lander.

Anthesis AB har femton medarbetare, och kontor i Stockholm och Goteborg.



http://www.anthesisgroup.com/
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HALLBARA STADER RESURSEKONOMI PROJEKTUTVECKLING A
OCH REGIONER & ‘ OCH INNOVATION
ENERGISYSTEM

En omstallning till ett hallbart samhalle ar
nodvandig, och att implementera hallbara
multidisciplinara lG6sningar pa lokal niva
tillhor de viktigaste atgarderna for att na
denna omstallning. Anthesis har en gedigen
erfarenhet av att arbeta med utveckling av
hallbara stader och regioner.

For att kunna ligga i framkant av
kunskap inom hallbarhet arbetat
Anthesis med projektutveckling. Dar
handlar det om att ta en idé och
satta in den i en kontext baserad pa
omvarldsbevakning, behov och
bedémd framtida utveckling. Fran
detta fro kan ett projekt utvecklas
med hjalp av stod och finansiering
fran bl.a. olika innovationsprogram.

Anthesis har en bas i miljoekonomiska
analyser och utredningar inom
samhallsekonomi. Med tiden har detta
utvecklats till att inkludera cirkular
ekonomi och affarsmodeller dar vi
arbetar for hallbar resursanvandning och
okat aterbruk.

4

Hallbara energisystem &r en av grund-
forutsattningarna i omstallningen till ett
hallbart samhalle. Hallbara energisystem
utgar fran ett lagt behov, slutna kretslopp
och cirkular ekonomi och fornybar
energiforsorjning. Anthesis har en gedigen
erfarenhet av arbete inom detta omrade.
Vi tillhor Sveriges ledande experter inom
hallbara energisystem och styrmedel for
effektivare energianvand-ning, och har stor
erfarenhet av att genomféra sadana
projekt, saval nationella som
internationella.

Anthesis besitter bade bred och djup
kunskap om olika typer av ekonomiska
analyser, t.ex. styrmedelsanalys,
kostnadseffektivitetsanalys,
samhallsekonomisk konsekvensanalys och
ekonomisk vardering av
ekosystemtjanster.

Anthesis har bred erfarenhet av att
arbeta i en utvecklande kontext och
stor vana av EU-finansierade projekt
dar innovation utvecklas. Vi har aven
erfarenhet av foljeforskning och
larandeprocesser som kan utveckla
projekten vidare.




ANTHESIS AB

KVALITETSSAKRING | PROJEKTEN

Vid tillsattande av resurser i uppdrag tillampar vi alltid principen att:
* viska erbjuda de medarbetare som ar bast lampade for uppdraget

« matcha erbjuden kompetens med kundens specifika behov och 6nskemal

« erbjudna medarbetare ska ha tillracklig kompetens inom det efterfragade
omradet samt att de ska ha mojlighet att genomféra uppdraget.

Vi har kontinuerliga avstamningar med kunden i alla uppdrag for att sakerstalla
att forvantningar och leverans stammer overens, saval avseende kompetens som
metodik och andra viktiga fragor.

For ramavtal och andra viktiga kunder utser vi alltid en Key Account Manager
som ansvarar for kontakterna med kunden. Det ar denna person som hanterar
mottagande av avrop, och denna persom medverkar ofta i att sakerstalla hela
flodet fram till genomforande, slutredovisnng och efterfoljande uppfoljning med
kunden. | samband med semester och annan ledighet har vi alltid en backup som
kan ta emot forfragningar, diskutera uppkomna fragor med kunden m.m.

Vi utser ocksa en kvalitetsansvarig i alla vara uppdrag far att sakerstalla att ratt
kompetens levereras. Nar sa behdvs samverkar Anthesis i natverk med andra
foretag med bade likartad och kompletterande kompetens for att sakerstalla att
kundens behov alltid ska kunna tillgodoses.

Vi tillser alltid att det finns mojlighet att byta ut konsulter mot andra
medarbetare eller underkonsulter med likartade kompetenser, for att
kvalitetssakra vart arbete i handelse av att nagon medarbetare skulle bli sjuk,
byta arbetsgivare eller bli indisponibel av annan anledning. Eventuellt utbyte av
konsult sker alltid i samrad med bestallaren.




