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Sammanfattning

Larares undervisningsskicklighet &r avgdrande for att infria alla elevers rattighet att
utvecklas sa lang som mojligt utifran sina forutsattningar. Genom pedagogisk
lyhordhet och ledarskap gor larare stor positiv skillnad i att inom ordinarie verksamhet
skapa en larmiljo med hog inkluderingskapacitet. Genom att anvanda didaktiska och
sociala verktyg erbjuder dessa larare en bred bas i undervisningen dar behovet av
sarskilda l6sningar for individer och grupper av elever minskar.

Rapporten bygger pa en undersokning dar atta larare intervjuas och dar kompletterande
observationer gors. Dessa larare ar utvalda av rektorer med anledning av deras skicklighet i arbetet
med inkludering. Studien ar genomford i syfte att finna praktikutvecklande framgangsfaktorer for
inkluderande undervisning. Lararen ar en nyckelperson for inkludering, som 6ppnar eller stanger.
Den erbjudna undervisningen ar avgorande.

Resultat

Studien visar att de analytiskt ar fruktbart att dela upp didaktisk och social inkludering for att separat
fokusera hur kunskaps- och demokratimal genom larares ledarskap kan férverkligas genom
undervisning. | en verksamhet med hog inkluderingskapacitet skapas en larmiljoé dar social- och
didaktisk inkludering i realiteten ar sammanflatade till en stark vav, finmaskig nog for att ingen elev
ska falla igenom.

Studien soker svar pa hur larare genom didaktisk inkludering anpassar undervisningen for att lyckas
med alla elever i en sammanhallen larmiljé dar dven social inkludering sker. Studien visar att larares
ledarskap ar avgorande for inkludering och att det finns manga verktyg att anvanda och forfina i den
ordinarie undervisningen.

Nagra av de verktyg som dessa ldrare anvander och som behandlas i rapporten &r tydliga mal, lag
troskel, explicit- sprakutvecklande-, multimodal- och varierad undervisning. Lektionerna ar
valplanerade och elever anvands medvetet som varandras larresurser. Nar dessa didaktiska
anstrangningar kombineras med starkt relationellt ledarskap uppstar trygghet, rutiner och ordning
som ar bra for alla elever men avgbrande for vissa. Nar undervisningen ar valplanerad, av sadan
kvalitet att den kan svara mot elevers olika behov och nar elevgruppen ar socialt valfungerande
frigors dessutom mojligheter for lararen att arbeta mer individualiserat utan att det sker pa andra
elevers bekostnad.

Lararna i studien undervisar heterogena elevgrupper. De vill lyckas med samtliga elever i en
sammanhallen larmiljé dar alla elever gynnas nar skolans kunskaps- och demokratiska uppdrag
kombineras. Skickliga larare lagger ner stort arbete pa att skapa en positiv 1armiljo, och de leder
undervisning sa att saval hog kvalitet som likvardighet uppnas. Pedagogisk sensitivitet for elevers
behov mojliggoér snabb aterkoppling och nédvandig flexibilitet i att flera verktyg provas i vaxling
mellan didaktiskt och socialt fokus.

Utvecklingsomraden

Undersokningen tyder pa att inkludering kan ske i annu hogre grad med ett forbattringsarbete
inriktat mot elevens behov, undervisning och mot undervisningens villkor. Rektors pedagogiska
ledarskap och huvudmannens stédkedja, med de resurser som den potentiellt kan erbjuda, ar inte
tillrackligt framtradande i lararnas intervjusvar. Lararskickligheten framstar darfor i alltfor hog grad
som Oar av individuell kompetens.



= Arbeta systematiskt med att starka didaktisk och social undervisningsskicklighet. De verktyg
som framkommit i undersokningen kan anvdandas som fragor i och till verksamheten och
sammanfattas i resultatdelarna i tabeller pa sidorna 19 och 39

= Fokusera ldrares planeringsarbete och skapa goda forutsattningar for det, da valplanerade
lektioner starker inkluderingskapaciteten

= Rikta fokus mot de villkor som moijliggor flexibel undervisning, da dessa villkor &r vasentliga
for att uppratthalla en sammanhallen l1armiljé dar didaktisk och social inkludering dr mojlig

= Aven skickliga ldrare kan lyckas battre genom optimal anviandning av resurser fér god
undervisning som den samlade elevhalsan, foraldrar, kollegor, studiehandledare, IKT samt
med forbattrad tillgang till beprdvad erfarenhet och vetenskapsinformerad kunskap ger

= Utveckla beprovad erfarenhet kring inkludering om sambandet mellan insats och effekt

= Stark forbattringsarbetet med utgangspunkt i elevens behov och vad som fungerar i
undervisningen, och skala i en larande organisation upp dessa kunskaper genom systematiskt
kvalitetsarbete och kollegialt ldrande

=  Stark rektors ledarskap for inkludering och den samlade elevhalsans mojligheter att svara
mot lararnas behov, da de utgér huvudmannens framsta linje i stodkedjan

= Sikra genom stdd och kompetensutveckling nddvandig kunskapsniva hos rektorer och larare
vad galler funktionsnedsattningar och diagnoser

Nyckelord: ledarskap, inkludering, didaktisk inkludering, social inkludering, inkluderingskapacitet,
lararskicklighet, larmiljo, pedagogisk sensitivitet och extra anpassningar






En forskningsstudie om larares ledarskap for inkludering

Att undervisa framgangsrikt ar en fraga om ledarskap. Vagen mot malen behover
vara inkluderande for att alla elever ska utvecklas sa langt som mojligt. For att denna
inkludering ska vara majligt ar lararens kompetens och vardegrund avgérande. Hur
gor skickliga larare som genom ledarskap och undervisning lyckas med alla elever?

Skolan ar, nar den fungerar bra, en avgorande skyddsfaktor for barn oavsett orsak till
skolmisslyckanden.! Orsaker till elevers ohilsa och franvaro kan ligga utanfor skolans vaggar, men
det ar skolans skyldighet att vanda blicken mot den egna verksamheten och den utbildning och
undervisning som erbjuds fér att kompensera de svarigheter som barn ar i.2 Fér elever som lar sig, ar
skolan en meningsfull plats att vara pa och vi vet att kvalitativt god undervisning ar viktigast for
elevers larande (Hakansson & Sundberg, 2012).

Framgangsrik inkludering, liksom huvudmannens stédkedja och forbattringsarbete, behdver utga
fran den undervisning och den larmiljo som eleven méter (Widigson, 2017). Det &r kdnnetecknande
for framgangsrika skolor att skolledning och larare har samsyn kring att huvuduppgiften ar att
utveckla undervisningen for att forbattra elevers resultat (Jarl, Blossing & Andersson, 2017;
Andersson Varga, Staf & Widigson, 2017).

Fokus pa lararskicklighet riskerar att ansvar och analys stannar vid enskilda ldrares kompetens och
handlingar. Utover lararskicklighet handlar skolans och larmiljéns inkluderingskapacitet dven om
villkoren fér undervisningen och darmed dven om huvudmannens styrkedja, om organisation och
rektors ledarskap, den samlade elevhalsans arbete och om samverkan med foéraldrar och aktorer
utanfor skolan. Elever i skolsvarigheter ar inte enbart en fraga om larares undervisning, och larare
kan inte lamnas ensamma i inkluderingsuppdraget.

Denna rapport ar ett exempel pa praktikutvecklande forskning dar skickliga larare observeras och
intervjuas om vilket ledarskap de utdvar nir de skapar en inkluderande |armiljé.2 Forskningen &r
méjliggjord av Géteborgs Stad genom finansiering av Jamlikt Géteborg.* Att utveckla undervisning i
inkluderande riktning ar en av de viktigaste atgarderna for att 6ka utbildningens kvalitet och
likvardighet, och for att skolsektorn ska bidra till social hallbarhet.> Staden blir inte hallbar utan en
inkluderande skola med undervisning av hog kvalitet.

1 Om man vill férbittra utsatta barns framtidsutsikter maste man hjilpa dem att klara sig battre i skolan.
Skolprestationer ar en variabel riskfaktor som kan paverkas (Vinnerljung,2006).

2 Skollagen (2010: 1 kap. 3 §) definierar utbildning som “den verksamhet inom vilken undervisning sker utifrén
bestdimda mal”. Undervisning definieras som “sddana mdlstyrda processer som under ledning av Idrare eller
férskolldrare syftar till utveckling och Iérande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och virden”.
3 Praktikutvecklande ir ett alternativt begrepp till praxis- eller praktiknéra forskning (SOU 2018:19). Fér en
huvudman ar utveckling av den praktik som gynnar elevers larande det viktigaste syftet med en skola pa
vetenskaplig grund.

4 Rapporten utgér ett sjalvstandigt kunskapsunderlag som kompletterar Géteborg Stads satsning pa ékad
likvardighet och det arbete som gors i natverket for inkluderingsutvecklare. Studien kompletterar dven den
studie om ledarskap for inkludering fran 2017 som framst fokuserade organisation och férskolechefers och
rektorers ledarskap: (Widigson, 2017) Ledarskap fér inkludering- vad kdnnetecknar en verksamhet med hég
inkluderingskapacitet?

5 Att pa hog niva kombinera kvalitet och likvardighet &r en utmaning pa alla utbildningssystemets nivéer. Detta
var tema for ett internationellt symposium (2018).



Inkludering i smatt och stort

Mellan de ojamlika villkor som barn féds in i och ett hdlsosamt arbets- och vuxenliv, passerar alla
barn det utbildningssystem som genom likvardig utbildning och tillganglig 1armiljo ska kompensera
for olika utgadngslagen (Skollag, 2010:800; Skolverket, 2016).° Vi vet att om inte utbildningsystemet
lyckas erbjuda god utbildning och undervisning till alla elever kommer manga av dem, i synnerhet
elever med funktionsnedsattning, de med lagutbildade foréldrar och de i relativ fattigdom, att ha en
besvarlig skoltid och fa svart att etablera sig i arbetslivet och gora sina roster horda i samhallet.
Elever i skolsvarigheter ar darfor inte enbart en fraga for skolsektorn. Det dr en samhallsfraga som
utmanar skolans kompetens, och som kraver sarskilt god undervisning (Widigson 2013; Andersson
Varga, Staf och Widigson, 2017).

Om motet mellan ménniskor utgér mikroniva och ’ett hallbart samhélle’ utgér makroniva, utgor
skolan och dess larmiljéer har en mesoniva dar smatt och stort mots. Skolan ar en mellanniva dar de
stora samhallsfragorna om vilket sorts samhalle vi vill ha och utbildar for, via styrdokument,
organisation och ledarskap moter konkreta undervisningshandlingar och elevers behov. Vad som
orsakar vad ar dubbelriktat, da inkludering bade formas av och formar undervisning, organisation och
samhalle.

Det demokratiska uppdraget

Alla barn ska lyckas i skolan. De ska lamna skolan med rak rygg och med kunskaper och férmagor som
tar dem vidare i livet (SOU 1997:108). FN:s konvention om barnets rattigheter (UNICEF, 1989) kan
forverkligas genom en rattighetsbaserad skola (UNICEF, 2018), dar utvecklande av forhallningssatt
grundade i respekt for varandras rattigheter och 6kad tillganglighet ar av fundamental betydelse.
Elever ar individer med rattigheter, men uppgiften att infria skrivningarna i laroplanen om fostran
och demokrati ar inte enbart individuella projekt. Ett rattighetsperspektiv med fokus enbart pa
individen riskerar att innebara att alla elever och hela larmiljon inte tanks in.

Salamancadeklarationen, som antogs 1994 av FN organisationen Unesco ar det mest betydelsefulla
internationella dokumentet som beskriver inkludering (Svenska Unescoradet, 2006). En grundsyn i
Salamancadeklarationen ar att alla barn skall undervisas tillsammans, oberoende av eventuella
svarigheter eller inbérdes skillnader. Aven om dokumentet handlar om hur skolan ska arbeta med
elever i behov av sarskilt stod, ar det tydligt att perspektivet pa social inkludering &r storre an att
begrédnsa inkludering till en individualpsykologisk fraga. Skolans arbete med inkludering bor alltsa
aven enligt Salamancadeklarationen ses i ett storre samhallsperspektiv och kan darfor kopplas till
social hallbarhet, dar olika former av segregation minskar hallbarheten:

Den viigledande princip som ligger till grund fér denna handlingsram dr att skolorna
skall ge plats fér alla barn, utan hénsyn till deras fysiska, intellektuella, emotionella,
sprdkliga eller andra férutsdttningar. Den skall omfatta handikappade, savél som andra
barn, gatubarn och barnarbetare eller marginaliserade omrdden eller
befolkningsgrupper. Dessa férhdllanden skapar en rad utmaningar fér skolsystemen.

Salamancadeklarationen (1994) sid 16

Skolan har ett demokratiskt uppdrag att ge bade kunskaper och varden (Skollagen, 2010). Enligt
laroplan (Lgr 11) ar solidaritet med svaga och utsatta varden att formedla men ocksa att gestalta,
vilket implicerar att vardena inte enbart ar undervisningsinnehall utan dven undervisningsform. Att

5 Fér en redogérelse for begreppet larmiljo, se Widigson (2017, s16- 17). Se dven IFOUS (2015) och SKL (2017).
For utveckling av begreppet tillgdnglighet rekommenderas SPSMs hemsida:
https://www.spsm.se/stod/tillganglighet-delaktighet-och-inkludering/tillganglighet/
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utveckla demokratiska varden utan att praktisera dem framstar som motsagelsefullt, vilket gor att
hog grad av individualiserad undervisning till en mindre lampad undervisningsform for att na sociala
mal.” Skolan kan helt enkelt inte sdga pa ett satt och sedan i sin praktik géra pa ett annat satt. For
lararen galler det att genom ledarskap och undervisning, lyckas bdde med kunskapsuppdraget och
med skolans demokratiska uppdrag, sa som skollagen foreskriver.

Varden och handlingar

Inkludering ar inte enbart en fraga om varden, det dr konkreta handlingar av och mellan manniskor.
Den inkluderande handlingen sker inte utan att individer anvander sitt agentskap, det vill sdga sina
egenskaper och krafter (Archer, 2000). Men, individers handlingsutrymme villkoras av
organisationens inkluderingskapacitet som gor dessa handlingar tank- och genomfoérbara, eller som
skapar barridrer fér inkludering.® Inkluderande handlingar sker inte heller enbart mellan tva individer,
utan i den kulturella vav som larmiljon utgor. Férhallandet mellan den som inkluderar och den som
inkluderas ar dessutom en fraga om makt. Inkludering handlar om relationen mellan innanférskap
och utanforskap, dar larare ar skyldighetsbarare och skolpliktiga elever ar rattighetsbarare.

Det som knyter samman smatt och stort &r att inkludering ar ett normativt begrepp som kraver ett
forhallningssatt som bottnar i en vardegrund. Forhallningssatt kan betraktas som en fraktal, ett
monster som ar likadant vare sig vi zoomar ut pa det stora eller zoomar in pa det lilla. Vardegrund
och att "vilja” inkludering och likvardighet kan delas sammanh&ngande (koherent) och géras pa
manga nivaer, medan handlingarna &r specifika och ser olika ut.’

Med intresse for jamlikhet riktas i denna studie s6kljuset mot skolan och framférallt mot larare, som
genom ledarskap och erbjuden undervisning “gor” inkludering. Inkluderande undervisning handlar
om ratten till utbildning och om alla elever. Den har som malsattning att alla ska delta i meningsfulla
larandesituationer och att minska exkludering fran skola och samhélle (European Agency, 2012).

Att lyckas i skolan ar inte enbart en individuell forutsattning for intrade pa arbetsmarknaden. Att
elever fran olika forutsattningar och bakgrunder lamnar skolan starkta i kunskaper, egenmakt och
medskapande ar férutsattningar fér ett demokratiskt, jamlikt och socialt hallbart Goteborg.X®
Folkhdlsomyndigheten (2014) menar, med en tydlig inkluderingstanke, att social hallbarhet innebar
att valfardssamhallet anpassas och utformas utifran de som har storst behov. For att staden
Goteborgs devis “Hallbar stad” ska infrias behover darfor hallbarhetstanken omsattas i praktiken
efter férutsattningar pa lokal niva.! Lararen &r hir en nyckelperson, som éppnar eller stinger. Den
erbjudna undervisningen ar avgérande.

7”Utbildningen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund fér ett aktivt
deltagande i samhdllslivet” (Skollagen (2010, kapitel 10 2§) Skolverket (2016b) skriver under rubriken
vardegrund i forskola och skola att demokratiska formagor utvecklas i moten med andra, genom samtal och i
relationer. Ett tilldtande klimat, tillitsfulla relationer och att ingen kranks, ar forutsattningar fér en god
larandemiljo. Hamtat 28 juni 2017 fran: https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund

8 Individers agentskap och dess férhallande till strukturer &r en central tanke inom den kritiska realismen
(Archer, 2000). Organisationens inkluderingskapacitet ar ett begrepp som myntades och forklarades i den
tidigare rapporten om ledarskap for inkludering (Widigson, 2017).

9 Mihael Fullan betonar vikten av koherens i framgangsrika skolsystem dom det i Ontario. Michael Fullan and
Joanne Quinn (2015) Coherence: The Right Drivers in Action for Schools, Districts, and Systems.

0 F5r en beskrivning av Goteborg ur ett jamlikhetsperspektiv se Jamlikhetsrapporten (Géteborg Stad, 2017)
och kapitlet Kunskapsstaden barridrer i Goteborg Utforskat (Widigson 2010). Fér utveckling av begreppet
medskapande, se Widigson et al (2015).

11 Géteborgs stads program for en jamlik stad 2018 — 2026. Jdmlikt Géteborg — hela staden social héllbar:
http://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/93ec9160f537fa30c12572aa
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Vad betyder inkludering?

Vi har alla sdkert erfarit sdvil gladjen som smartan i att vara inkluderade eller exkluderade. Anda ar
inkludering i skolsammanhang ett svarfangat begrepp. Det finns i grunden ofta en ambivalent syn pa
elever i skolsvarigheter, vilket ocksa avspeglas i oklarhet i vad vi inom skolan syftar pa nar begreppet
inkludering anvands (Widigson, 2017).12 Med olika syn pa inkludering kan den paradox uppsta dar
den enes syn pa inkludering ar den andres syn pa exkludering. Oklarheten i begreppet resulterari att
alla mojliga I6sningar kan presenteras som inkluderande (Slee, 2006), ocksa nar de i sjalva verket kan
reproducera de problem som de var avsedda att I6sa (Black-Hawkins & Florian, 2012).

Inkludering betyder mer &n enbart individfokus. Tanken med en mer radikal syn pa inkludering ar
inte heller att elever med olika behov obemarkt absorberas eller assimileras i en oférandrad
ordinarie verksamhet. Inkludering innebar darfor att organisation av utbildningen, hela Idrmiljén och
undervisningen for alla elever férandras och utvecklas.

Forekomsten av specialundervisning och specialskolor har i flera lander varit omdiskuterat och vissa
betraktar dessa sarlosningar som designade saval for att avlasta ordinarie skolor fran svara elever
som for att mota elevers speciella behov (Armstrong, 2002). Ur ett sociologiskt perspektiv kan
skapandet av sarlosningar ses som upprattandet av distinktioner, dar etikettering och utanférskap
skapas Bourdieu, [1979] 1984). Har ryms ett erkdnnandets dilemma; att se skillnad kan vara att skapa
skillnader, och att inte se dem riskerar att innebara att behov och svarigheter inte blir adresserade
och resurssatta (Woodcock och Hardy, 2017).

Handlingsutrymme

Aven om nu inkludering av det ovanstaende framstar som komplicerat finns har fér utveckling nagot
positivt att ta fasta pa: | motet mellan biologi och kultur och mellan individ och larmiljé kan mycket
ske, inte minst pa grund av elevers och larares agentskap att fa saker att handa. Har finns ett
handlingsutrymme.

De inkluderande handlingarna ar konkreta, men begreppet inkludering forblir emellertid hogst troligt
svarfangat darfor att fragan om inkludering ar komplex och da inkluderingsfragan ar laddad med
forestdllningar om normalitet och avvikelse (Isaksson, 2009). Det finns spanningar i begreppet inte
minst beroende pa om utgangspunkten ar sociologisk eller individualpsykologisk och medicinsk
(Kinsella, 2018). Det finns risker bade med socialkonstruktivistiskt och ett medicinskt perspektiv, dar
bade ett renodlat kulturellt eller biologiskt perspektiv riskerar att bli deterministiskt och underbetona
elevens och lararens agentskap.

De olika perspektiven pa inkludering rymmer alltsa fragor om arv och miljé och om huruvida brist och
ansvar forlaggs till individ eller omgivning. Det pragmatiska svaret ar att det inte &r ett svar som ar
det riktiga, utan att det viktiga ar att vara uppmaérksam pa hur dessa dimensioner samverkar och vad
det gér med enskilda elever, 1armiljo och undervisning. Dessa fragor ar inte enbart av filosofisk
betydelse da svaren har direkt betydelse for vilken undervisning och vilka insatser som erbjuds och
praglar exempelvis skolans forvantningar pa ordinarie undervisning, arbetet med att identifiera
elever i behov av sarskilt stéd, hur extra anpassningar gors och hur atgardsprogram skrivs.

Funktionsvariationer kan ha medicinsk grund, men manga fler faktorer spelar in om det for eleven
blir ett hinder for tillgdnglighet, och om eleven ar i behov av nagot mer an sarskilt god undervisning.
Inkludering handlar om hur Iangt horisonten stracker sig nar vi ser mojligheter och vilket fokus vi har

004b6c1a/608f3258400583fbc12581230043d997/SFILE/14 1 Goteborgs Stads program for en jamlik stad

2018 2026.pdf
12 For ytterligare redogérelse for begreppet inkludering, se Widigson (2017, s 13—16).
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nar vi tillskriver brister. Ligger bristen hos individen, i erbjuden undervisningen eller i en organisation
med inlarningssvarigheter dar stodkedjan inte fungerar?

Hur gors inkludering i skolan?

Rektors ledarskap, hur verksamheten organiseras samt att den samlade elevhalsan ar av god kvalitet
och har ett gott samarbete med ldrarna ar av stor betydelse for inkludering. Men ett intressant
resultat i den féregaende rapporten (Widigson, 2017) var ocksa rektorsroster om att manga elever
snarast ar i behov av sarskilt god undervisning, och att social delaktighet och goda kunskapsresultat
for alla elever i hog grad kan nas inom en ordinarie inkluderande verksamhet. Detta staller stora krav
pa lararskicklighet och extra anpassningar. Har dr nagra exempel pa rektorsroster om betydelsen av
larares ledarskap:

- Skickliga larare ar mer positiva till inkludering

- Vissa gor ju extra anpassningar utan att sdga att det ar extra anpassningar

- Vissa larare har stor verktygslada

- Larare har olika stort spektrum

- Endel ldrare kan hoja ribban for lagstaniva

- Vissa larare klarar fler motstandspunkter i sina grupper an larare som av olika skal inte racker
till

- Larare har olika stor zon mellan exkludering och inkludering”

- Man ska inte behova valja mellan sarskild undervisningsgrupp eller ingenting alls

Undervisning ar en forvanansvart komplex praktik att studera. Vad det ar som sarskilt skickliga larare
gor nar de lyckas med alla elever ar mahanda en alltfor bred forskningsfraga att besvara i en enskild
forskningsstudie. Det finns, dven om fragan smalnas av, hogst troligt inte heller nagot enkelt 'best
practice’ svar pa denna fraga. Icke desto mindre ar det angeldget att soka kunskap om varfor elever i
skolsvarigheter oavsett stadie och specifika @mnen inte sdllan upplever att det gar bra hos vissa
larare men inte hos andra. Det ar ocksa viktigt att stdlla denna breda och praktikrelevanta fraga for
fortsatt utvecklingsarbete och for att professionalisera fragan om lararskicklighet. Lararskicklighet
och formagan att arbeta inkluderande behdver ses som nagot annat dn enskilda larares personliga
egenskaper eller tysta kunskap.

Syfte och fragestallningar

Det 6vergripande syftet med denna studie att skolan genom att lyckas med inkludering och sitt
kompensatoriska uppdrag i hogre grad bidrar till social hallbarhet och ett mer jamlikt Goteborg.
Forhoppningen ar att skolan genom utbildning och undervisning i hdgre grad ska lyckas ge battre
framtidsutsikter till de barn som &r langst fran att na malen. | ett utbildningssammanhang kan denna
forskningsstudie bli praktikutvecklande och stddja, stimulera, initiera och utmana till skolutveckling
mot hégre maluppfyllelse.’

Mer specifikt kan studien bidra till kunskap om hur lararskicklighet och larmiljo kan utvecklas i mer
inkluderande riktning och vilka undervisningsstrategier som behover diskuteras och genom
utvecklingsarbete spridas och stottas. Ett delsyfte dr dessutom att fa mer kunskap om extra
anpassningar i den ordinarie verksamheten.

13 Att stodja, stimulera, initiera och utmana ar Center fér Skolutvecklings uppdrag.
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| den féregdende studien om ledarskap for inkludering (Widigson, 2017), lag fokus pa organisation
och rektorsnivan. Aven om nu lararskicklighet i féreliggande studie &r i fokus, forstas larmiljé inte
enbart som format av larare utan dven som ett villkorat handlingsutrymme. Ett delsyfte ar darfor att
aterkoppla till den tidigare studien och rikta intresse mot vilka villkor som behéver féreligga for att
lararen ska kunna utova ett ledarskap som leder till inkludering. Detta ar i linje med den
skolutredning om styrning och ledning av skolverksamheten (G6teborg Stad, 2016) som lagger
tyngdpunkt vid undervisningen som den karnprocess som huvudman och rektor ska stédja.

Frégestdllningar

1. Hur gor skickliga larare som genom didaktisk inkludering anpassar undervisningen for att
lyckas med alla elever?

2. Hur lyckas dessa larare genom sitt ledarskap samtidigt skapa en sammanhallen 1armiljé med
hog grad av didaktisk och social inkluderingen och lag grad av rumslig exkludering?

3. Hur gor dessa larare extra anpassningar och vad ar deras perspektiv pa detta uppdrag?
Vilka stédjande villkor foreligger da dessa larare lyckas med didaktisk inkludering, skapandet
av en sammanhallen larmiljoé och extra anpassningar?

Metod

For att besvara ovanstaende fragestallningar anvandes kvalitativ metod i form av en intervjustudie.
Den kvalitativa metodens styrka ar har att generera forstaelse for informanternas erfarenheter och
perspektiv. Den lampar sig for att genom analys ta fram viktiga teman och for att analytiskt forsta
mekanismer dar lararskicklighet blir inkludering. Kvalitativ metod lampar sig daremot inte for mer
kvantitativa fragor som "hur manga’, "hur ofta’ eller for att kartldgga utbredning av effekter for olika
specifika grupper av elever.

De &tta enskilda intervjuerna utgdr det centrala underlaget. Ovrigt material i form av fem
observationer med uppfoéljande samtal ar kompletterande. Observationer ger mojlighet att géra
skillnad pa vad lararen sager och vad den gor, och innebar i detta fall en mojlighet att ndrma sig
Iarmiljo, undervisningshandlingar och elever.

Det vetenskapliga hantverket bestod i att varje intervju spelades in och transkriberades. Materialet
kodades och analyseras i programmet Nvivo, en mjukvara for kvalitativ dataanalys. Efter varje
intervju skrevs anteckningar om huvudsakliga intryck och tankar om teman och prelimindra resultat.
Observationsanteckningar skrevs ut och analyserades i ndra anslutning till observationstillfallet. En
matris i Excel med initiala svar pa undersékningens fragestallningar fylldes i efterhand som
observationer och intervjuer gjordes.

| kodningsprocess och analys av observationer fanns en induktiv stravan efter att |ata materialet
generera forstaelse som blev till koder och teman. Detta for att undvika en studie som mer deduktivt
soker bekréftelse pa redan givna foérestallningar och teorier. Den induktiva kodningen innebar ett
lyssnande forhaliningssatt dar de skickliga lararnas erfarenheter bast kan bidra till praktikutveckling.
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Design och urval

Urvalet ar ett riktat urval dar informanterna utgors av larare identifierade av rektorer som sarskilt
skickliga i inkluderingsuppdraget. Det ger studien en inriktning mot framgangsfaktorer och ldrande
exempel for spridning. Detta urval mojliggor att sarskilt studera hur dessa larare ser pa inkluderande
undervisning i en sammanhallen larmiljo. Inriktningen pa intervjufragorna och observationerna ger
ocksa viss mojlighet att ndrma sig hur inkludering “gors”.

Avgrdnsningar och generaliseringsansprék

Det &r pa sin plats att sdga nagot om vad denna studie inte ar designad for att undersodka. Det viktiga
ar som John Hattie (2012) papekar inte att elever undervisas, utan att de lar sig. Studien narmar sig
endast indirekt effekter av undervisningen, elevers larande och upplevda inkludering. Effekter i
elevers maluppfyllelse och elevperspektiv pa undervisningen fangas endast genom inslag av
etnografiska observationer i larmiljon.

| vilken grad det gar att generalisera utifran en kvalitativ studie ar en inomvetenskaplig
diskussionsfraga. Att urvalet bygger pa att rektorer foreslagit informanter pa grund av deras
undervisnings- och inkluderingsskicklighet ger viss grund till att anta att larande sker hos alla elever,
dven hos elever i stora behov. Urvalet innebér dven att det ar ett kritiskt fall som studeras.* Om
dessa erkéant skickliga larare ser svarigheter, kan antas att dessa svarigheter i hog grad galler for en
storre grupp av larare.

En kvalitativ studies generaliseringsansprak dkar nar den stalls i férhallande till andra studier,
vedertagna begrepp och teorier. Teman, begrepp som tas fram och de mekanismer som analysen kan
synliggdra mellan lararskicklighet och inkludering, kan ha implikationer utanfor det enskilda fallet och
Oppnar darfor mot generalisering och vidare studier.

En studie har validitet ndr den studerar det den avser att studera.’ Extern validitet i
praktikutvecklande forskning innebér att verksamma i faltet ser fragor, analys och resultat som
relevanta. For att ldsaren ska kunna bedéma grunderna for analys krévs i en intervjustudie forutom
metodredogorelse att utdrag fran intervjuerna presenteras i rapporten.

Etiska dvervaganden

Forskningsintervjun ar inte ett samtal mellan likstallda parter eftersom det ar forskaren som
definierar och kontrollerar situationen (Kvale, 2009: 13). Vetenskapsradets (2002) riktlinjer har darfor
foljts vad géller forskningsetiska principer, da forskningskravet har viagts mot individskyddskravet.
Namnen och enheterna i rapporten ar fingerade. Informanterna har upplyst om intervjuns syfte och
de har informerats om hur uppgifterna skall nyttjas. Intervjuinspelningar och transkriberingar lagras
pa ett sakert satt av forskaren (Se bilaga 1). De studenter som hjalpt till med transkribering skrev pa
ett sekretessavtal.

14 Mason, J. (2002)
15 Miles, M. B. & Huberman, A. M. (2002)
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Teori och fragan om kunskapsobjekt

Detta avsnitt tar upp vad ar det som ska studeras och presenterar de teorier som anvands for att
avgransa och forsta detta fenomen. Teorin ar dven ett verktyg for att analysera intervjuerna, dra
slutsatser och diskutera larares ledarskap for inkludering.

Inkludering

Idén om inkludering definieras ofta oklart eller pa olika satt, men en minsta gemensam namnare ar
att sarlosningar for vissa typer av elever skall undvikas (Vetenskapsradet, 2015: 86). Larmiljon
behover da vara tillganglig och inkluderande, och undervisningen behdéver anpassas for att alla elever
ska utvecklas sa langt som mojligt.

Denna studie utgar fran vad som kan benamnas som en radikal syn pa inkludering som har ett
relationellt perspektiv. Med ‘radikalt’ menas att inkludering ses som en fraga om hela den
gemensamma larmiljon dar olikheter ses som positivt, snarare an som en fraga om enskilda individer
(Vetenskapsradet, 2015). Det relationella perspektivet ser istéllet mer till flera mojliga faktorer som
ligger i miljon. Har handlar det utdver larmiljon ocksa om att strukturell ojamlikhet sipprar in och
paverkar utbildning och undervisning, dar larare och deras generella kompetens blir en viktig faktor.

Teoretiskt finns i huvudsak tva kontrasterande inkluderingsperspektiv, det kategoriska och det
relationella (Nilholm, 2006). Det kategoriska perspektivet ar i linje med det Ainscow (1998) kallar
bristperspektiv dar sarlésningar och specialundervisning av specialister blir en logisk foljd. Att lyckas
med de elever som ar langst fran att na malen riskerar dven att ensidigt rikta fokus mot enskilda
elevers brister och inte i tillrdcklig grad utga fran styrkor. Det relationella perspektivet innebar en
forflyttning fran ett kategoriskt bristperspektiv dar enskild elev har problem till ett synsatt dar eleven
dr i problem i relation till omgivning och erbjuden undervisning, dar en annan utformning av larmiljo
och undervisning kan innebdara att eleven inte langre ar i svarigheter.

Antalet elever som definieras ha beteendeproblem star exempelvis i relation till kvalitén pa skolans
arbete med elever i behov av sarskilt stod. Ju battre skola i detta avseende, desto farre elever
definieras som att de har brister i sitt beteende, och fokus pa verksamheten istéllet for pa elevens
brister innebar att farre elever blir exkluderade (Malmgvist, 2016).

Ett pragmatiskt satt att ndrma sig inkludering ar att som Lisa Asp Onsjo (2006, sid 191) se till tre
dimensioner; rumslig-, didaktisk- och social inkludering. Dessa aspekter av inkludering férekommer i
praktiken inte renodlat, dar de snarare gar i varandra och upptrader gemensamt. Ordet analys
betyder bokstavligen att dela upp i delar. Uppdelningen i dessa aspekter av inkludering ar ett
vardefullt verktyg i analys, ocksa da det ibland uppstar malkonflikter mellan dem som gar att
synliggbra och diskutera.

Rumslig inkludering: Eleven tillbringar sin tid i samma lokal som sina klasskamrater.

Social inkludering: Eleven ar delaktig i ett socialt sammanhang tillsammans med kamrater och
personal. Interaktion bade med larare och med andra elever.

Didaktisk inkludering: | vilken utstrackning de didaktiska forutsattningarna ar anpassade for att
utveckla elevens larande.

14



Ledarskap och lararens handlingsutrymme

Ledarskap syftar pa utévandet av ledningsuppgifter. Detta ar att jamfora med vad det innebaér att
vara chef som &r en position i organisationen dar en person, sa som rektor, har avgérande
bestdmmanderatt 6ver en verksamhet som utdvas av en grupp (NE). Skollagen gor en skillnad mellan
utbildning och undervisning som ar intressant vad galler ledarskap och larares ansvar éver
undervisningen.

Rektor ar lararnas chef. | lagen framgar att rektor ska verka for att utbildningen utvecklas, men hér
framgar ocksa att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor
(Skollag 98). Av sarskild betydelse for inkludering, dar behoven kan vara stora, ar att rektor ansvarar
for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov
(Skollag 108). Rektor har i sin tur att halla sig inom budgetramar. Lararens uppdrag ar enligt skollagen
att ansvara for den undervisning som han eller hon bedriver (Skollag 15§). Har finns vad galler
inkludering darfor, om resursbrist rader, en mojlig malkonflikt mellan a ena sidan rektors ansvar for
hela verksamheten och dess budgetramar och & andra sidan lararens mer elevnéra ansvar for att i
undervisningen utga fran de behov som eleven &r i. Darutover sker ocksa samverkan med andra
professioner i den samlade elevhalsan. Fragan om larares ledarskap handlar darfér dven om
lararprofessionens stallning och om balansen i huvudmans ledarskap mellan styrkedja och en
stodkedja utifrdn undervisning.!®

En teoretisk ingang till larares ledarskap &r i denna studie att lararen har agentskap (Archer, 2000).
Lararens undervisning formas av strukturer och villkor, men lararen har som individ ocksa har
egenskaper och krafter (agentskap) att forma. Att rektor leder det pedagogiska arbetet déar lararen &r
ansvarig for sin undervisning innebar, om larares agentskap tas i beaktande, att lararen inte kan
reduceras till en marionett styrd av andras ledarskap. | kraft av sin kunskap och kompetens kan
lararen i sin profession vara en aktor som anvander och utvecklar det handlingsutrymme som formar
de villkor som stodjer inkludering.

Lararen kan i sitt uppdrag i forsta hand utéva ledarskap 6ver undervisningen som den ansvarar for.
Men, om hela skolan betraktas som larmiljo blir det en intressant makt- och ledarskapsfraga om
larares ledarskap kan stracka sig utanfor klassrummet och var gransen for ansvaret for
undervisningen gar. Ytterligare en aspekt av handlingsutrymmet ar att lararyrket nufértiden mer
sallan ar ett ensamarbete. Lararen ingar i lararlag dar dmsesidig paverkan och maktutdvning sker.
Aven teoretiskt riskerar begrepp som klassrumsforskning att avgransa larmiljén och lararrollen.

En sammanhallen larmiljo

| praktikutvecklande forskning vill jag i denna undersdkning ndrma mig just den komplexa situationen
nar inkludering sker i den ordinarie undervisningssituationen. Det ar vedertaget att tala om
klassrumsniva och klassrumsnara forskning, men jag valjer har hellre att genomgaende tala om
larmiljé da inkludering ofta handlar om en flexibel organisation och om att hitta former dar den
rumsliga dimensionen inte alltid behdver begransas till ett specifikt klassrum. Dessa larmiljoer
behdver ha hog inkluderingskapacitet, vilket beror utbildningens och larmiljéns utformning, den
undervisning som sker dar och samtliga personer som ingér i den.”

16 Detta ar en central tanke i den skolutredning som foéregick en stérre omorganisation av utbildningsomradet i
Goteborg (Goteborg, 2016).

17 Begreppet inkluderingskapacitet anvdndes i rapporten “Ledarskap fér inkludering- vad kdnnetecknar en
verksamhet med hég inkluderingskapacitet” (Widigson, 2017). Dar definierade jag denna kapacitet pa
organisationsniva som en verksamhet sarskilt bra pa inkludering, vilket kan skilja den fran en i allmanhet bra
verksamhet. Om det inte finns nagon skillnad mellan dessa tva blir begreppet inkludering 6verflodigt.
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Med sammanhdllen Idrmilj6 avses i det foljande att undervisning i hog grad sker med hela
undervisningsgruppen, flexibla I6sningar soks, att rumslig exkludering minimeras, att den ordinarie
verksamheten i hog grad svarar mot de behov eleven ar i och att extra anpassningar gors vid behov.
Denna studie riktas, férutom mot larares forstaelse, mot undervisningens utformning och mot de
satt som undervisningen i en sammanhallen larmiljo kan stddja och utmana eleverna pa, sa att
malkonflikter minimeras genom att bdde didaktisk- och social inkludering framjas. Elevernas larmiljo
kan ses pa individ-, grupp- och organisationsniva. Larmiljon kan ses som fysisk, pedagogisk och
psykosocial (SKL, 20173, s18). Aven den inkluderingskapacitet som studien vill belysa kan ses pa
individ-, grupp- och organisationsniva.

Stora delar av inkluderingsarbetet sker i praktiken oftast i gemensamma larmiljéer dar alla paverkas
av vad som sker. Att sa ar fallet hdnger samman med vad som framkommit ovan att synen pa
inkludering har gatt fran individfokus och bristperspektiv till en syn att inkludering &r en fraga om
hela larmiljon. | tanken om inkluderande larmiljoer ligger att alla elever far det stod de behover for
att utvecklas sa langt som maijligt, samtidigt som inkluderande larmiljéer framjar alla elevers
utveckling saval socialt som kunskapsmassigt. Med ett radikalt inkluderingsbegrepp handlar
inkludering om att skapa gemenskaper.'® Darmed berérs hela verksamhetens demokratiska uppdrag.
Till alla larares vardag hor darav att saval didaktiskt och socialt kunna hantera grupper av elever dar
det finns stora funktionsvariationer.

Kunskapsobjekt

Studieobjekt i denna studie ar larare. Med kunskapsobjekt avses det som undersdkningen genom
intervjuer och observationer soker empirisk kunskap om: Vad det ar i larares ledarskap, synsatt och
praktik som starker verksamhetens inkluderingskapacitet. Kapacitet ser jag har som ett matt pa bade
manniskors och organisationers formaga att inkludera. Rent sprakligt betyder kapacitet
ursprungligen ‘férmaga’ och ‘'som kan rymma nagot’. Dessa betydelser passar bra just vad galler
inkludering. Da vi i Sverige talat om en skola for alla har man i Danmark talat om inkludering i termer
av 'den rummelige skole’.

Det ar inte helt latt att hitta ett begrepp som tacker in denna situation dar hela larmiljon med alla
elever avses, och social och didaktisk inkludering sker samtidigt och kan tdnkas forstarka, snarare an
att ta ut varandra. Min forsta tanke var att ndr gruppen ar heterogen behéver lararen vara skicklig pa
att differentiera undervisningen. Med differentiering avses vanligen en hog grad av individualiserad
undervisning dar elever arbetar med olika uppgifter i samma rum. Begreppet differentiering
associeras aven med den rumsliga aspekten av inkludering nar elevgrupper delas upp i exempelvis
hog- och lagpresterande. Min andra tanke var att luta mig mot begreppet adaptiv undervisning.
Begreppet adaptiv undervisning ar emellertid dven det forknippat med individualisering och framst
forknippat med informationsteknologi som verktyg for att folja varje elev och ge formativ respons.
Jag landar darfor i att kunskapsobjektet bast fangas med uttrycket att didaktiskt inkludera i en
sammanhdllen ldrmiljé. Har far stravan efter rumslig integration och den sociala inkluderingen
rymmas i ordet sammanhallen. Utan social inkludering ar det, i varierande grad avhangigt
kunskapssyn, svart att tanka sig att lyckas med den didaktiska inkluderingen och utveckla elevers
kunskaper.

Inkluderingskapaciteten kan ses pa individ-, grupp- och organisationsniva. | denna rapport skalar jag ned
begreppet till larmiljoniva och avser en larmiljo som utmarks genom stor kapacitet att inkludera.

18 Claes Nilholm, IFOUS konferens Malmé, 2015 09 17. Nilholm har tidigare skrivit &ven om ett kritiskt
perspektiv pa specialpedagogiken, dar svarigheterna lokaliseras till faktorer utanfor individen. Utifran detta
synsatt ar barns olikhet ett grundlaggande faktum som det pedagogiska arbetet maste anpassas till. | detta
perspektiv dr idén om en skola for alla barn en barande tanke (Nilholm, 2006).
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Ibland behover elever individualiserade kunskapsuppgifter eller individuellt emotionellt stéd. Ibland
behover lararen arbeta helt med larmiljons sociala aspekter och fa till fungerande grupper. En
avgransning i denna undersokning ar att rikta intresset framst mot nar den didaktiska och sociala
inkluderingen sker i en mer sammanhallna larmiljé.

Figur 1 nedan askadliggor att det 6vre hogra hornet har dr det intressanta kunskapsobjektet. Detta
da didaktisk inkludering innebar att med fokus pa kunskap lyckas undervisa i en sammanhallen
larmiljo sa att alla elever gynnas och utvecklas sa langt som majligt, saval kunskapsmaéssigt som
socialt.

Figur 1

Larares ledarskap for inkludering

kunskapsobjektet
Stort
kunskapsfokus
Individualisering Didakliﬁk’dgh social inkludering
i saphanhallen larmiljo
Socialt fokus € Vet > Socialt fokus
- enskild elev /-"'T - grupp
Individuellt_»*"
emotiopell stod Social inkludering
Litet
kunskapsfokus
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Resultat

Skickliga larares didaktiska verktygslada

Tydliga mal

Lag troskel

Sprak-
utvecklande

Multimodal

Elever som
larresurser
Varierad

Individuali-
serad

Resurs-
anvandning

Didaktiskt ledarskap

Finns tydliga och synliggjorda mal med lektionen?
Skapar jag medvetet forforstaelse infor nya moment?

Erbjuder jag undervisning med lag troskel vid arbetsuppgifter som gor ingangen
intressant for alla elever och mojliggor for alla elever att komma igang?

Fortydligar jag i sadan utstrackning att den erbjudna undervisningen fungerar for
alla elever?

Ger jag exempel i tillracklig grad for att konkretisera?

Erbjuder jag sprakutvecklande undervisning, som exempelvis synliggor och
stottar "huret” i skriftproduktion?

Anvander jag bildstod, Smartboard, dokumentkamera och tavla for att inte
enbart undervisa och ge instruktioner verbalt?

Anvander jag rosten som ett didaktiskt instrument?
Anvander jag kroppssprak och rér mig i rummet som didaktiska verktyg?

Arbetar jag i mitt ledarskap medvetet med undervisning och
gruppsammansattningen sa att elever blir varandras larresurser?

Varierar jag min undervisning utifran elevers behov, och leder jag lektioner sa att
det ar mojligt for alla elever att aktivt delta utifran behov och férutsattningar?

GOr jag eleven medveten om eget larande sa att den utvecklar strategier och
over tid mindre behov av stéd och extra anpassningar?

Undervisar jag sa att jag redan under lektion vet att jag inte tappat nagon elev?

Erbjuder jag redovisningsformer som gor det mojligt for alla elever att fa uppleva
att de lyckas?

Utover ovanstaende: Undervisar jag sa att individuella behov mots genom
individualiserad undervisning?

Ger jag individualiserade laxor utifran elevens behov?
Vet jag hur eleven ser pa erbjuden undervisning?

Har jag god kontakt med elevens andra larare, och med féraldrar, om elevens
larande?

Sker ett kollegialt larande dar beprévad erfarenhet kring inkluderande
undervisning skapas?

Anvander jag kollegor som resurs i ett forskningsbaserat arbetssatt inriktat mot
undervisningsutveckling?

Anvander jag studiehandledare i tillracklig grad och med kvalitet?

Anvander jag mig av EHT i tillracklig grad som svar pa ovanstaende
utvecklingsomraden?

Anvander jag IKT i tillracklig grad som svar pa ovanstaende utvecklingsomraden?
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Didaktiskt ledarskap

En elev ar didaktiskt inkluderad nar den far den undervisning och den hjalp den behéver for att lara
sig. Detta intraffar nar ledarskapet genom erbjuden undervisning svarar mot elevens behov sa att
eleven kunskapsmaéssigt utvecklas sa langt som majligt. Av detta féljer att ledarskapet behéver vara
inriktat pa att erbjuda undervisning som svarar mot olika behov, och detta kraver stor
lararskicklighet. Didaktiskt ledarskap kraver enligt Camilla ocksa att verksamheten utvecklats med
fokus pa vilken undervisning som erbjuds: erbjuder:

Hur gér vi annorlunda da, fér att det ska passa eller for att det ska bli bra?

Lararna i denna studie arbetar med heterogena klasser dar barn pa manga satt ar olika varandra. Det
finns elever som ar sarskoleintegrerade och vissa dr bade sarskoleintegrerade och fran andra lander,
utagerande, med olika diagnoser, pa fjardeklassniva i vissa @mnen i arskurs atta etc. En vanlig klass
rymmer dessa olikheter vilket exempelvis Johanna ser positivt pa. Hon gillar att hon maste utmana
sig sjalv och att pedagoger som moter olikheter blir medvetna. Jag fragar vad hon menar med att
pedagogerna ska bli medvetna, och hon svarar att larare blir medvetna av att tanka till kring hur de i
sin undervisning nar alla elever:

Medveten om att ndr jag gér en uppgift, att jag tdnker till, ndr jag alla hdr nu’.

Det ar uppenbart vid analys av hur larare som &r skickliga pa inkludering arbetar, att mycket av de
inkluderande strategierna riktas mot hela klassen i undervisning som far en bred bas dar alla gynnas.
Skickliga larare tar dessutom elevers olikheter i beaktande redan under planeringsstadiet i
lektionsdesignen. Hedvig menar att lararen behover tanka efter fore:

Det vi har gjort, for det forsta sa tycker jag man madste ju ha en planering och da finns det ju olika
sidospar [...] och da maste jag ha en plan pa hur man jobbar med dom. Det dr ju rdtt svart ndr
man dr sjélv i klassrummet.

Hon talar om vikten av tydlighet och om att ha en bred bas i undervisningen, vilket minskar behovet
av extra anpassningar:

Ju bredare bas du har i din undervisning ju fdrre extraanpassningar. Men har du en vdldigt stram
och smal undervisning som passar fa elever sa fdr du en vdldigt stor andel som kommer behéva
anpassningar av olika slag, och dd, da tdnker jag i min tanke kring det att den ska vara bred, min
bas.

Ordet skicklighet har anvants flitigt bade ovan och i inledningen till denna studie. Saval ’skicklighet’
som att ‘eleven utvecklas sa langt som mojligt’ ar aspekter som kraver systematiskt arbete for att lata
sig fangas. Benjamin dnskar att han sjalv skulle arbeta mer systematiskt och att ledningen
efterfragade det: ”Jdttesként att jag inte far den fragan, men vilken effekt det hade varit om jag hade
fatt den”. Han menar att lararkaren generellt vet alldeles for lite om vilka insatser som ger effekt da
uppféljningen av arbetet ar for dalig:

Vi vet inte liksom vad som dr rdtt insatser och vad som ger effekt fér vi har inte den, vi gor inte
uppfélining utav varat arbete pa det sdttet som vi borde géra for att veta om vi faktiskt gér rdtt. Vi
dr jétteduktiga pd att hitta saker, och komma pa olika kreativa idéer for att lyckas bdttre och vi
kanske tror att vi lyckas bdttre, men vi tar faktiskt inte reda pG om det dr sa.

Benjamin anser ocksa att det kan vara kansligt att prata om skicklighet. Han menar att vi maste vaga
prata om lararskicklighet for att inte forklara resultat enbart med omstandigheter:
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Ja, och jag vet inte varfér det dr sd kénsligt, for att det dr kédnsligt att prata om, vad dr det som
gor att vissa ldrare lyckas? Det kdnns som att Iérare som mdnga gdnger dr offer av
omstdndigheter att det, ja men du lyckas fér att du har den klassen och, vi mdste vdga prata om
att ja men vi har dom klasserna vi fértjénar, det dr sa det ser ut.

Tydliga mal och krav

De av oss som har varit larare vet att en mindre lyckad lektion ofta brister i syfte och planering.
Manga elever klarar denna brist i kvalitet, men vissa elever gor det inte. Samtliga larare jag
observerat har i kraft av god planering haft tydliga mal med sina lektioner. Dessa mal har varit
explicitgjorda inte enbart muntligt utan dven pa tavla eller Smartboard. Rutiner ger forutsagbarhet
och inramning som ar sarskilt viktig for elever med NPF, spraksvaga elever eller for elever som av
sociala skal annars tappar mal och mening med sitt deltagande pa lektionen.

Daniella ar en tydlig ledare i sitt klassrum. Hon varderar kanslan av att “dom inte glider undan” och
att hon har eleverna ”i sin hand”. Hon ar synnerligen valplanerad och vill som larare ha kontroll
genom att inte minst infor sig sjalv ha mal for lektionen, som sedan kan férmedlas till eleverna:

Ja, jag kontrollerar ja, jag vill jag dr en kontrollerande person, jag vill ha véldigt mycket
struktur, jag gar, sen, jag gar aldrig in pd en lektion utan att jag, jag mdste veta vad jag
ska géra, och skulle jag inte veta, sdklart att da kan jag ju improvisera, men jag vill alltid
veta, ja nu ska jag géra det och det den hdr lektionen, jag vill ha mal fér min lektion och
jag talar om det fér dom ocksd, att nu ska vi hinna med det hér och det hdr. Sé eleverna
vet.

Det tydliga syftet med lektionerna som observerades starker motivation, ger gemensamt fokus och
ger en forforstaelse infér nya moment som underlattar sortering av den information som kommer.
Lisa kommer nar hon far en fraga om delaktighet direkt in pa betydelsen av mal. Det &r nar eleverna
forstar malen som de kan vara delaktiga pa ett meningsfullt satt. Jenny dr noga med att explicitgora
uppgifter och lyckas med inkludering genom en tydlighet som hjélper eleverna att fokusera pa
uppgifter:

Det, det beror ju pa vilken klass det dr men jag tror att det kan vara att man, alltsd, om
man mdrker att en klass inte fungerar, eller har svart med det, att vara vdldigt tydlig,
forst och fréamst med liksom struktur i hur man vill ha det i klassrummet liksom, kom in,
sld er ner, jag skriver pa tavlan vad ni ska géra, ni behéver bara kolla dér och pa din
bdnk, liksom, ni behéver inte kolla runt, ni har uppgiften framfér er och det dr det enda
liksom, och att man ddrifran jobbar med, okej, nu skriver jag bara det hdr pa tavlan, nér
du dr klar, sdg till, alltsG nagon form utav, alltsd att man 6kar sjélvstdndigheten allt
eftersom, sa jag tror att, en styrning kan hjdlpa en, fokus pd liksom uppgiften.

Pernilla kopplar ocksa samman tydliga mal med mojligheten for eleverna att vara delaktiga i
undervisningen:

Jo, det tycker jag dr jdtteviktigt att, att géra dom delaktiga i undervisningen, att dom férstar
varfér ska vi géra detta, kanske skriva mdl pG tavlan ocksd, vad dr mélet med den hdér lektionen,
men delaktighet dr jdtteviktigt, att lyssna pd dom, har dom tankar och idéer ibland sitter dom
med, med jdttebra tankar.
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Benjamin havdar att det ar viktigt for inkludering att stélla krav pa elever oavsett utgangslage och
han sager i intervjun att larare som ar trygga i sin yrkesutovning har lattare for att stalla krav pa
nyanlénda elever eller pa elever som har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Benjamin
kombinerar hoga krav med att mana om ett tilldtande klimat. Tydliga mal och krav &r didaktiska
verktyg for Benjamin, och i kapitlet om skickliga larares sociala verktygslada, under rubriken trygghet,
kommer det att framga att krav behéver kombineras med ett tilldtande klimat i klassrummet:

Jag har pd ndt sdtt byggt upp det i tva stycken huvudspdr som jag tdnker dr viktig for att
elever ska, ska kénna sig inkluderade i en klass och det dr att det finns krav, att Iéraren
visar att det finns hégt stdllda férvdntningar pa arbetet fran eleven, det tror jag, det kan
nog se ut sd i klasser ddr det finns mdnga nyanlénda och dér man har en ldrare som inte
dr sd trygg i sitt yrkesutévande att det dr Idtt att man inte ldgger kraven pa dom elever
som kanske dr nyanlénda eller som har en NPF eller vad det nu dr fér ndgonting och det
ar inte gynnsamt

M: Vad krdvs fér att man ska kunna stélla dom hdr kraven da, tror du?

Det kréivs ju att jag har en mdlformulering, att jag kan beskriva varfér jag har dom
mdlen som jag har med min undervisning och vad jag férvidntar mig att det hdr ska leda
till. Och det kommer kréiva en motprestation i form utav en insats eller ett engagemang
eller ett arbete pa ndt sdtt, sen gdller det att anpassa naturligtvis den, den kravbilden
beroende pa vilka méjligheter man har, men vi kan inte Iata bli att, vi kan inte under,
alltsa vi kan inte, vi kan inte ha en skolgdng fér elever dédr man inte formulerar mal, den
skolgangen blir meningslés, fér alla elever.

Lag troskel

En metafor for inkludering ar att det finns sparvagnar som ar inkluderande. De har lagt golv som
mojliggor for alla att folja med pa resan. Mahanda for metaforen tankarna till att svarighetsgraden pa
undervisningen behover sdnkas. Snarare visar denna studie att det ar perrongen som hdjs, da
kvalitén pa undervisningen forbéattras, sa att gapet mellan dar eleven &r och dit den ska minskas. |
engelsk litteratur om undervisning anvands ofta termen “instruction’. Skickliga larare ar i sin
undervisning bra pa att ge instruktioner som gor ingangen intressant for alla elever och mojliggor for
alla elever att komma igang i ratt riktning.

Hedvig brukar halla sina genomgangar korta. Manga elever kommer sedan igang med arbetet och
hon kan lagga fokus pa de som behdver mer hjalp att komma igang. Ibland checkar hon ocksa av med
eleverna som far géra tummen upp om de vet vad de ska gora efter genomgangen. Detta ger
mojlighet till flexibilitet da hon satter sig med de som gér tummen ner for ytterligare genomgang.

Johanna tar likhet och minsta gemensamma namnare som utgangspunkt nar hon i citatet nedan
synliggdr hur hon didaktiskt gar tillvaga for att alla elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen.
Hon arbetar med bilder, IKT, placering av elev i rummet, individualisering, forforstaelse och
undervisning av hela gruppen:

Ja, jag hade en klass fér, vad blir det nu, férra dret var det faktiskt, nej, jo, ja det dr, férra
dret, och den, det var en utav dom tuffaste klasser jag har haft ndgonsin, da far jag
tdnka till, vad ska jag géra dd, jo, da far jag tdnka att, hdlften av klassen kan inte
behdrska svenskan sd jdttebra, hdlften av klassen har en liten funktionsstérning, och
andra hdlften dr pd banan och léra sig svenska, alla kan lyssna, alla kan se, och jag far
titta pa vad dr likheten for alla, ddr borjar jag, sen tittar jag, vad dr olikheterna, men vad
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kan jag baka ihop for att fa en liknande upplevelse, sG da kanske jag bérjar med en
arbetsuppgift ddr vi, vi, till exempel, vi skulle Idsa en liten bok, dd har jag kopierat
massor med bilder ur boken och sé Idgger jag upp dom pa skdrmen och sa férklarar jag
att den hdr eleven, eller den hdér, boken handlar om den hér personen, och da har jag
samtidigt lagt till dom, vi hade en pojke med vdldigt grov talstérning, da har jag lagt
den, dom bilderna, bredvid honom, och sG har jag numrerat, och sd séger jag nu tittar vi
pa bild 1.1, och da dr han, da sitter han ldngst fram, 1.1, fér da, fér han kan, han hade
sdna svdrigheter att tittade han upp och tittade ner, sG hade han tappat bort sig, s dd
var det, du tittar hdr hela tiden, ddr, och sd pekar vi, héll och visade och sd, fick alla
andra ocksa bilder, sa vi hdngde med, da gjorde jag en forférstaelse, da vet jag att alla
vet vad boken handlar om, alla vet vad som kommer hénda i boken, sen sa pratar jag
och ldser, lugnt och stilla.

Jenny far fragan om hur hon ser pa balansen att jobba med hela gruppen och att elever ska fa
utmaningar dar dom befinner sig. Aven hon talar om vikten av att hitta en minsta gemensam
ndamnare som ar intressant for alla och som inte utesluter nagon:

Man fdr férséka hitta ndgonting som hela gruppen Gtminstone kan vara intresserade av
att koppla ndnting till, alltsd ndn text eller ndn, ndn film eller, alltsG att materialet som
man har pa ndt sdtt dr tillgéngligt for gruppen och sedan att, att sjélva uppgiften eller
det dom ska arbeta med, att det finns en méjlighet att liksom tdnja pa dom hdr, vad ska
man sdga, sjélva mdlen, alltsd tdnja pa sjélva delarna i uppgiften sa att dom kan bli s
stora som eleven har potential att klara av, det kan ju vara, alltsé om man ldser en
berdittelse, och vill att hela gruppen ska vara med, ddr, da ér det ju mer sé hdr, hur, hur
kan vi liksom fd ingdngen intressant for alla, och da ér det ju i starten liksom att man
pratar om det, men nédr man ska skriva den sjéilv, sG kanske det dr vissa elever som man
vill, okej, jag vill att du ténker pd att ha med bisatser, en bisats i varje stycke, for jag vill
att du 6var pa det, medan andra kanske dr sG hdr, jag vill att du har tre hela meningar,
med tre punkter i det hér stycket, sG det dr ju tacksamt ocksa i sprdket, grammatiken, ér
sd otroligt komplex att det finns hur mycket som helst som du kan finlira med dér, och
géra snyggt, sa hdr, bérja med adverb och hantera omvdnd ordféljd liksom, det dr
ganska svart...

Aven pé systemniva dr det ur ett 1 — 19 arsperspektiv viktigt med en 13g tréskel. Christer talar om
vikten av att inte |ata elever misslyckas tidigt i systemet:

Inkludering fér mig dr att alla ska kunna lyckas pd nat sétt, alla elever som kommer hit ska kéinna
liksom att dom trivs, att skolan dr en positiv plats, [...] Fér tappar vi dom svaga sa@ hér i
mellanstadiet eller sjuan, alltsd det... Det dr mdnga drs uppférsbacke, vi tvingar kvar dom i, i sex
ar till. Att dom har sjuan, attan, nian, dom har ettan, tvdan, trean kvar pa gymnasiet. Om inte vi
lyckas fa eleverna att trivas i skolan, och tycka liksom att det dr ganska schysst att ga till skolan,
sa blir det jdkligt tufft alltsa att fd dom och ga till skolan i sex Gr och prestera ndgot.
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Explicit undervisning

En synonym till ‘tydlig’ ar ’latt att uppfatta’. | den forskningsstudie om ledarskap for inkludering som
foregick denna (Widigson, 2017) gav en rektor, med lararbakgrund, uttryck for att undervisning
knappast kan bli for tydlig:

Det som dr bra fér dom barnen som behéver mer dr i allmdnhet bra fér dom barnen som inte
behéver mer. Jag har nog aldrig tréffat pd ndgot barn eller ungdom under min Iérarperiod som
sagt att ‘nu dr du for tydlig’.

Christer arbetar i hogre aldrar och betonar vikten av tydlighet nar han tillagger att “det ska funka fér
dom svaga eleverna”. Nagot som blir uppenbart i forevarande undersékning ar att det ar mer
arbetskravande att vara explicit an att vara vag. Larare skickliga pa inkludering erbjuder genom
planering och hart arbete undervisning som fungerar for alla elever. De fortydligar och férenklar
undervisningen med inlevelse i elevernas perspektiv.

Att vara explicit ar en fraga om tydlighet i ledarskapet. Benjamin jamfér med att vi vuxna inte
behover ga langre an till oss sjalva for att forsta att tydlighet &r avgbérande for att lyckas. Han menar
att det ingar i lararprofessionen att fokusera undervisning och vara tydlig. Han lyfter dven fragan till
organisationsniva da han menar att tydlighet och samtal som vander blicken mot undervisning
behovs i hogre utstrackning:

Jag tror att vara Idrare dr ju litegrann som att vara chef ocksa. Liksom hur ska man lyckas med ett
chefskap, det dr ganska svdrt att svara pa men... Alltsa tydlighet, jag tdnker att vi maste liksom pd
ndt sdtt, tdnka hur vi sjélva vill ha det. Hur skulle vi vilja ha det i en Idrsituation? Och jag dr lite
fundersam éver detta fér jag tror mdnga gdnger att vi skiljer pa det liksom och vi har en idé om
att, det dr eleverna som ska prestera nanting och vi néstan ibland ska gémma litegrann vad det dr
som dr férvintan fér dom, Ids dom hdr sidorna i boken, det kommer ett prov sen, vilka fragor
kommer, det sdger jag inte, det fdr du lista ut, alltsg, saddr, som att, vem jobbar i ett sadant
ledarskap, liksom, vem skulle vilja ha en san chef? Ingen. Det, och ndnstans sd, behéver vi prata
om det liksom, vad ingdr i ldrarprofessionen. [...] Vi mdste ju kunna prata om professionen att vara
Idrare och vad det innebdr, vad det, vad finns det for férvintan av en ldrare och att vi pd en
arbetsplats i en organisation faktiskt dgnar en avsevdrd tid av att prata om just det.

Daniella beskriver sin egen undervisning som katederundervisning, och hennes klass var bast i hela
stadsdelen. Det hon avser ar att undervisningen ar lararcentrerad och att hon ar noga med att ge
struktur. Hon menar att oron i klassen minskar nar det inte ar nagon tvekan om vad eleverna ska
gobra. Katederundervisning ar ingen vetenskaplig term. Nagot som skiljer enbart formedlande
katederundervisning fran framgangsrik direktundervisning ar, (vilket Hattie, 2009, s. 204—206 tar upp
med hanvisning till Engelmann & Adams) att den involverar flera steg. Ett vasentligt avslutande steg i
direktundervisningen ar har att eleverna i nagon form gor ett avslutande sjalvstandigt moment da
det évar pa det nya i ny kontext vilket ger djupare férstaelse.’ Hattie (2009), som &r positiv till
direktundervisning, visar att den férvisso ar tidseffektivt, men att den riskerar att ge ytinlarning.?°

19 Qvriga steg ar att syftet med lektion definieras, enligt vilka kriterier mits elevens prestation, intressevickare,
input, formativ bedémning och exempel, avslutning med att sammanfatta och reda ut oklarheter.

20 Direktundervisning ar férmedling av kunskaper direkt fran larare till elevgrupp och ar till sin karaktér deduktiv
och innebar en hierarkisk relation mellan ldrare och elever.
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Att ge exempel ar ett verktyg om kan anvandas for att konkretisera. Jenny arbetar sprakutvecklande
med elever som ibland har ett mycket begransat ordférrad. Hon tycker att exempeltexter hjalper
“vdldigt mycket” och skriver ofta texter gemensamt med klassen och har den pa projektorn.

Sprakutvecklande undervisning

Inkluderande undervisning handlar inte enbart om ‘vad’ och “att’, den handlar om "hur’ och om vilka
strategier som eleven kan lara sig att anvanda. Sprak ar det viktigaste verktyget nar kunskap skapas
och moijliggdr "huret’ nar eleven ska producera uttryck fér den kunskap som ska bedémas. En
inkluderande strategi i undervisning ar darfor att som larare vara mycket medveten om sprakets
betydelse for kunskapsbildning, och att ta konsekvenserna av denna vetskap genom att arbeta
sprakutvecklande.?

Sprakutvecklande undervisning synliggor och stottar “huret” i exempelvis skriftproduktion. Skickliga
larare kan genom undervisning med stark inriktning pa hur det gar till att producera svar pa de
problem och uppgifter som lararen presenterar, systematiskt utveckla spraket, detta elevens
viktigaste verktyg. Det blir annars |att att sociala skiktningsprocesser smyger sig in, vilket gor att olika
kategorier av elever erbjuds undervisning av olika kvalitet och svarighetsgrad (Andersson Varga,
2014).

Camilla, som gar specialpedagoglyftet, lovar sig sjalv att hon ska bli annu béattre pa att redan i
planeringsstadiet tanka sprakutvecklande:

Att bli énnu bdttre pd att tdnka redan i planeringsstadiet att, hur ska jag géra med dom
som inte riktigt har sprdket, jag upplever nog litegrann att det blir lite mitt, att man gér
sin planering fér man ténker sa hdr, det hdr ér det dom ska kunna utifrén
kunskapskraven och sen sa befinner man sig mer i lektionstillféllet och sd, ja just det ja,
jag far ju ga fram till den och den och géra det hér och det hir, men att det kanske hade
kunnat bli dnnu tydligare om jag hade redan i planeringsstadiet kanske har liten
foértydligande lapp, eller ndnting man kan Iégga pG bdnken eller, eller ndnting, det, ddr
kan vi verkligen bli béittre.

Detta avsnitt om sprakutvecklande undervisning knyter an till féregdende avsnitt som lyfte vikten av
att vara explicit. Jenny undervisar i hdgre &ldrar och deltar i en fortbildning i Reading to Learn.?? Hon
sager att det i forstone kan |ata sjalvklart att vara tydlig: “Ja, det sdger vl sig sjdlvt att man mdste
berditta om hur man gér”, men att hon sarskilt som relativt ny i yrket genom Reading to Learn
forstatt mer av hantverket i hur man kan gora for att visa elever hur de ska géra. Jenny menar att
strukturerade uppgifter dr avgorande for vissa elever:

Breda ramar gynnar vissa elever sa hdr, skriv om vad du vill, eller skriva en dikt om
sommaren, och vissa elever kan liksom sprudla i det. Medan andra elever behéver liksom
den hdr strukturen att s@ hdr, bérja med en metafor, den andra raden kan ha fem
stavelser, alltsa ju mer strukturer, desto Idttare.

En betydelsefull aspekt av Reading to Learn ar att det ar en icke individualiserande
undervisningsstrategi. Lisa erbjuder genom sitt ledarskap las- och skrivuppgifter med olika innehall

21 Se Widigson (2018) om vikten av sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.
22 F§r information om Reading to Learn, se: https://pedagog.goteborg.se/artikel/reading-learn-har-okat-

maluppfyllelsen/
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pa olika niva, men Jenny gar en annan vag och arbetar gemensamt med samma material i hela
gruppen samtidigt. Jenny menar att ju mer lattéverskadlig uppgiften blir, desto mindre beroende blir
eleverna av att behova anvanda ett akademiskt kapital som vissa inte har tillgang till. Jenny ger
exempeltexter pa projektorn till hela klassen. Hur texten byggs upp explicitgérs gemensamt. Hon
menar att undervisningsmetodiken ar bra dven for de duktiga eleverna trots att “fér vissa elever
rdcker det ju att man sdger ‘skriv en debattartikel’ sG gér dom det”. Starka elever kan nar de
gemensamt fatt strukturerna i kraft av sitt stora ordférrad sedan “byta ut variablerna”. Det &r av
social betydelse att eleverna erbjuds samma undervisning och ar varandras larresurser, och kanske
ligger en del av kraften i metodiken just har. Den gemensamma undervisningen &r saledes bra for
alla, men avgorande for vissa.?® Hon ger en glimt av hur detta arbete gér till:

Mm, ja precis, det kan vara svdrigheten, eftersom ddr dr inkluderingen inte att vdgen till
madlet dr olika utan ddr gér alla exakt samma sak precis samtidigt, att man ldser och sa
sdger man, hdr okej, forsta stycket visar att det ér nanting som dr ddligt, det visar férsta
ordet kan alla se det, ja tyvdrr, ja det dr negativt laddat, sé vi vet att det som dr ddrefter
kommer att vara negativt, s ni far markera tyvdrr, jag vill att vi kommer ihdag det, da
gor alla det, eller alla ska géra det, och det dr vildigt likriktat och alla gér samma.

Jenny beréattar mer om hur det konkret kan ga till nar elever pa olika nivaer gemensamt bidrar till
kreativt innehall under styrda former:

[--]strukturen dd, fér det dr den som dr syftet att man ska ldra sig, men i innehdllet att
man fdr sitta i grupper om tva da sa hdr, nu vill jag att ni kommer pd liksom tio djur som
inte finns pa riktigt, alltsa tio magiska djur, ni far dem, gér det, ni fdr tio s hér
dramatiska platser ddr det kan hdnda farliga saker, ni tva far géra det, och sG samlar vi
ihop om tio minuter, sd skriver jag en lista, da blir det liksom innehdllet man kan plocka
fran sen, da har man ju hjdlpts Gt liksom med att, alla har samarbetat med innehdllet
fast pa ett annat sdtt.

M: Och sen skriver dom sina egna berdttelser?

Ja, och strukturen dr véldigt styrd da att, okej, bérja med en platsbeskrivning, sen sa
kommer en person med en positiv egenskap och gér ndgonting, men da kanske man har
valt, ja det hdr ska vara, vid kusten, men man vdljer det hér dr i den stérsta skogen, sd
att det, det dr ddrifrdn liksom sjélva variationen kommer. Och i innehdlls, alltsa i stoffet i
fantasiskapandet att man far ha dom hdr olika, prata med varandra, for ddr behéver
man ju allas erfarenheter och inte bara sin egen.

Johanna har hogstadieelever i ett underprivilegierat omrade av staden dar blandningen av elever ar
stor. Hon har stort inslag av nyanldnda, funktionsnedsatta och elever svaga pa undervisningsspraket i
en och samma klass och hon ar noga med att inte exkludera nagon. Mobiltelefoner blir ett
instrument i undervisningen och pedagogiken blir genom translanguaging interkulturell da hon
anvander flersprakighet som en resurs. Framforallt blir hennes undervisning sprakutvecklande:

Jag stannar ndr jag vet att det dr ord som dom inte férstar, fér da har vi ett litet tecken
ndr man inte, for det dr inte alltid att man vdagar rdcka upp handen, utan da visar men
med ett litet tecken, forstod inte, ja, stannar vi, och sdger jag s@ hdr, det hér ordet, och
sd skriver jag upp det pd tavlan, till exempel sérskild, det dr jdtte, hur sjuttsingen

férklarar man det, och dd sa bérjar vi frdga, hur beskriver jag ordet sérskild, nér det dr

23 Det finns dven vetenskapliga beldgg fér att Reading to Learn uppvisar sdrskilt goda resultat fér svaga elever
och fungerar bra dven f6r de skolduktiga eleverna. Se: https://www.readingtolearn.com.au/the-results/
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en sdrskild dag, ndr man fyller ér dr det en sdrskild dag, vanliga dagar, ovanliga dagar,
en sdrskild dag, och vi pratar, och sa bérjar vi frdga dd, vad heter det pa arabiska, vad
heter det pd somaliska, vad heter det pd kurdiska, vad heter det, och sd fagr dom barnen
som kan dd, skriva ordet under pa kurdiska, arabiska och allt vad, somaliska, och sé
checkar vi av det och da har jag elever som inte klarar av att skriva, dd fotograferar vi
med mobilen, sa det dr liksom alltid, jag far liksom, alla fotograferar, ni skriver, jag vet
precis vilka som fotograferar, da vet jag, nu har du en ordbank med ord i din lilla mobil,
du har sex ord, och dom sex orden kommer jag frdga ndsta gdng, och dd vet jag ocksa
att, nu kan det bli jobbigt for jag kanske inte vdagar berdtta och jag kanske inte kommer
ihdg och jag kanske inte vet hur det uttalas, sa ndsta lektion, da tittar vi pd orden igen
och sa trénar vi dom igen.[...] da har vi en ordférrad, da har vi lite mer ordférrdd, och sen
trdnar vi pa det och sd Idser vi texten och sa pratar vi, och sa bygger vi in orden i texten,
jaha, det dr sa det betyder och sd sdger jag, ndsta gang vi trdffas, sa kommer jag fraga
er vad dom hdr orden betyder, och da vet alla det, han med sprdakstérningen far samma
lapp med orden, nésta lektion, sG han har redan orden framfér sig, och da vet jag, han
kommer hénga med, sd ndr jag fragar, da kan han titta och récka upp handen, da ér han
med pd lappen och réicka upp handen, sG man fdr jobba, man far ténka och tdnka, sa
jobbar jag (skratt)

Multimodal undervisning

Begreppet multimodalitet fangar att olika uttrycksformer pa skilda satt bidrar till att mening skapas
och att larande sker i relationen mellan uttryck och vara sinnen. Vi manniskor har fem sinnen som
inom och mellan individer varierar i funktion. Det ar gammal kunskap att utnyttja det faktum att vi
har flera sinnen didaktiskt. 1657 skrev Comenius i Didacta magna:

“Lat ddrfor detta vara en gyllene regel: att forevisa allt for alla sinnen, sa Idngt det dr méjligt, det
vill sdga, saker som dr synliga fér synen, de som ¢r hérbara fér hérseln. Och kan ndgot uppfattas
av flera sinnen, férevisa sa detta for flera sinnen.”

Daniella talar om att ha kontroll 6ver klassen och om “handpalaggning” vad galler att moéta elevers
behov. Daniellas verktyg ar har att rora sig mycket i rummet nar hon undervisar:

Jag dr en person, en person som inte stdr still utan jag rér mig vdldigt mycket, dom vet
aldrig var jag dr ndgonstans (skratt).

Rost och kroppssprak visar engagemang och hjalper elever att fokusera intresse och forsta vad
lararen férmedlar. Daniella lyfter fram rosten som didaktiskt verktyg:

[...] lérarens vapen det dr résten, man kan héja résten, man pratar, du anvénder résten
ocksd vdldigt mycket for att styra eleverna och for att fanga dom

De observationer som gjorts i denna studie visar att skickliga larare anvander bildstod i hog
utstrackning. De anvander genomgaende Smartboard, dokumentkamera eller tavla for att inte
enbart undervisa och ge instruktioner verbalt. Pernilla undervisar i lagre aldrar dar de flesta barn
annu inte kan ldsa och skriva. Hon anvander bildstod for att “det ska kédnnas tryggt” och for att det
inte ska kdnnas jobbigt for “de som inte riktigt har kommit igdng”. Hon anvander ocksa bildstodet vid
allt som ska etablera tydliga rutiner. Aven Johanna som arbetar i hogre aldrar arbetar mycket med
bilder da hon inte vill exkludera de elever som inte kan spraket.
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Johanna som arbetar med hogstadieungdomar har ett aktivt kroppssprak under intervjun och jag
papekar att hon nastan anvander teckensprak nar hon blir engagerad. Hennes svar visar att hon &r
val medveten om vikten av sprakutvecklande arbetssatt och att visa saker for flera sinnen, sarskilt for
elever fran studieovana hem:

Ja, vi har barn med teckensprak ocksd, och ndr vi pratar med sérskolan sG maste vi
anvdnda olika tecken, sG det kommer automatiskt ibland, men jag dr véldigt kroppslig
ndr jag forklarar fér barn, [...] och det tror jag om du skulle frdga en elev sa skulle den
sdga sa hdr, ’ja men det dr hon som férklarar med hela kroppen, och det dr hon som
mdlar och ritar pd tavlan och hon som skriver massa ord och gér massa bildblommor’.
Och det dr ocksd en san hdr sak, att vi, ndr vi pratar just det hdr om att komma in i
samhidllet, jag gér en, sa kallad, ordblomma, och det betyder att man blommar i sitt
sprak, s om du sdger sa hdér, ja men vad glor du pa? Ja da skriver jag glo i den, men vad
finns det mer for ord, och sa bérjar vi titta, ja titta, se, och sa slutar vi med dom hdir,
observera, och lite sGna pa slutet, fér att dom ska se progressionen i spraket, var vi kan
komma ndnstans, var befinner du dig, sd, ja men jag dr ju dér, ja vad kan du anvénda fér
annat ord istdllet, se, dskdda, observera, alltsG da bérjar det kldttra, och det dr det jag
tycker dr jdtteviktigt.

Elever som varandras larresurser

Manniskan ar en social varelse och vi ar beroende av andra nér vi lar. Ett sociokulturellt perspektiv pa
larande betonar att larande nastan alltid sker i sociala sammanhang (Saljo, 2014). Att genom sitt
ledarskap organisera for att elever pa ett produktivt satt ar varandras larresurser kraver ett ledarskap
som i engelsksprakig litteratur kallas fér ”classroom management”.

Att dela in elever i grupper kraver eftertanke och ar uppenbart nagot som de intervjuade lararna
dgnar uppmarksamhet. Camilla far exemplifiera den lyhordhet som behdvs da hon gatt fran att
basera grupperna pa kunskapsniva till att se mer till det sociala:

Ja, ja, sa det jag bérjade géra i ar nu ndr jag placerade in, det var att jag tdnkte sa hdir,
tva relativt jdmnstarka och tva relativt jimnstarka som var kanske lite starkare, sa att
dom, man skulle kunna fa den dynamiken i gruppen att, ni tva dr pG ungefdr samma niva
och ni kan hjélpa upp den gruppen, och genom att ni tva far férklara hur ni har ténkt s
tar ni ocksa er sjélva till ndsta nivd, saddr. Men sen dr det ju alltid det dér med barn och
personligheter och, det stdllde, att, att det var ndgra som hamnade vdldigt tokigt,
forstérde mer dn att jag fick géra om det, alltsg, jag bestimde mig att, okej, jag gér om
utifran socialt hur jag tycker att dom dnda

Christer arbetar med att skapa fungerande grupper dar eleven minst ska ha en ”sparringpartner” pa
liknande kunskapsniva. Han sdker efter vilka som arbetar bra ihop och det ar inte kompisrelationer
som avgor placeringen. Hedvig ser fordelar med en undervisning dar det skapas mojlighet for
eleverna att lara av varandra. Det krdvs dock lyhordhet av hennes ledarskap, och ett relationellt
ledarskap som ger en trygghet i gruppen:

Men sen tror jag, ja, men sen tror jag ocksa att det behéver ju inte vara jag som
férklarar fér en elev exakt hur dom ska gora eller ndr dom behéver hjélp det kan ju vara
kompisen bredvid, det dr ju jdttebra sdtt att, att inte bara ge ett svar utan férklara hur
man ska ténka kring en uppgift, det, det gér ju deras Idrande tydligare fér dom sjdlva
ocksa ndr dom fdar sdtta ord pa det, sa det behéver ju inte vara jag som ger den hjdlpen,
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det kan ju vara en kamrat som, som hjélper till och dd, dé dr man ju genast fler som kan
stétta varandra, sG man far hitta dom hdr knepen, men sen ¢r det ocksa beroende pad
vad det dr for klass, vissa behéver man ju hélla mer fyrkantigt och vissa kan man sléppa
lite mer pd, det beror ju pa hur grundtryggheten hos eleverna ér och vad dom, vad dom
klarar av utan att ha fér, for strukturerat.

Camilla har borjat arbeta med kooperativt larande som hon nu nar hon gar specialpedagoglyftet dven
ser som vardefullt fér inkludering. Inriktningen stimmer val med hennes syn pa ldrande och hon ar
entusiastisk 6ver den aktivitet, interaktion och delaktighet som uppstar nar eleverna ar varandras
larresurser. Nar jag observerade Camillas undervisning visade hon ett starkt ledarskap dar hon
genom noggrann planering och genomtankt lektionsdesign sokte inkluderande och kamratlarande
arbetsformer for att na saval kunskapsmaéssiga som sociala mal. | fyragrupperna gavs eleverna olika
roller dar exempelvis en var uppmuntrare och en var tidsfordelare. En viktig aspekt for att lyckas med
alla elever ar har att hon undervisar om hur grupparbetet ska ga till, "Vi mdste Idra barn hur man
jobbar i ett grupparbete”. Hon 6verlamnar inte gruppdynamiken enbart till elevernas egna sociala
processer som kan verka exkluderande:

Och jag tinker att alla grupper dr ju olika och att man far vara lyhérd och sen, jag menar
om man da Idser paG sidan och det dr ju dom dterigen da som stdéller den hdér frdgan att,
nej men Iat, bérja i par, bérja med att man dr tva liksom, bérja inte med grupper direkt,
och man kan alltid, det kan ofta vara en, en trygghet dd i att den ena férst Idser ndnting
och sen Idser du som, da Idser du ndt som nan redan har ldst om det dr det dom ska géra
eller att du dr, dom ska ha olika roller da till exempel, da dr det vil i och fér sig att dom
dr fyra men att du har rollen som uppmuntrare, du har rollen som alltsa tidsférdelare,
att, att kolla sa att det inte ér ndn som tar hela talutrymmet, alltsd, man kan, men da dr
man dndd med, och man hér och lyssnar och man snappar upp och sadér, sa att, man
far ju anpassa det lite....

Camillas undervisningen ar i hog grad valplanerad och ldrarledd, men den ar elevcentrerad:

Alltsa det, ndr jag pratar om det sa kénner jag att jag blir alldeles ivrig for jag tycker det
dr, om man, om man ser ett traditionellt klassrum ddr ldraren pratar och stdller lite
kontrollerande fragor och ndgra récker upp handen och en far svara sa ér det ganska ldg
aktivitet bland eleverna, och ndn kanske ligger och sover, och ndn téinker pd rasten,
alltsa det vet du inte riktigt dd, du har en kénsla, kan jag sdga sa hdr, nej men dom
tyckte att det var jdttebra, eller dom har verkligen fattat och da har jag grundat det pa
dom ddr sju som réickte upp handen eller ja, vad det nu kunde vara, men jobbar man
med kooperativt Idrande sa férséker man, mycket mer arbeta med att barnen jobbar i
grupp och att dom dr liksom varandras Idrresurser, att alla dr aktiva samtidigt pd olika
sdtt och det blir en fantastisk aktivitet i klassrummet och ljudvolymen blir lite hég, fran,
till skillnad fran att jag har ju verkligen tyckt att det har varit fantastiskt nér det ér helt
kndpptyst och alla sitter och jobbar och gér sitt och det dr san arbetsro, och det behéver
det vara ibland, men det mdste inte vara det hela tiden och om, ja, nej men en lyckad
lektion da ndir jag kan gd runt och, och se att alla har varit aktiva, det dr inte , det dr inte
sd att dom dr passiva mottagare och jag dr nan sorts allsmdktig, utan det dr dom som
gor jobbet och jag gdr runt, det, det dr ldrarlett men det dr elevcentrerat, sa att jag leder
det hela men det dr dom som liksom gér jobbet, eller vad man ska sdga och vi har ju
jobbat med Idr-par och sa férra aret ocksd, och dd, dr det som att anvdnd varandra,
anvdnd din kompis kunskap for att liksom réddda din egen kunskap, vénd dig till en
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kompis i férsta hand och be om hjélp och inte till mig, och det, ddr har vi inte riktigt
kommit fram, dom vill géirna ha den dér vuxenbekrdftelsen och att fréken sdger att jo
men det har du gjort réitt, men att, det jobbar vi pd att, ja hur stavas det ordet, dr det
ndn pd ditt bord som kan hjdlpa dig med det kanske, att dom ska vénja sig vid att vinda
sig till varandra, och hjélpa varandra liksom den hér Vygotskij-tanken, proximala
utvecklingszon, det kan din kompis hjdlpa dig till, det behéver inte vara fréken, sa jag
forséker jobba sd och det. ndr, sen jag kom i kontakt med det s har jag bara, jag kdnde
direkt, wow, sa hdr vill jag jobba.

Camilla ger fler exempel pa hur det kan ga till. Eleverna arbetar i grupper om fyra och fyra, men har
hela tiden eget ansvar. Alla barn har ett eget papper att fylla i dar de kan bdrja enskilt med att skriva
en tankekarta. Hon borjar sedan grupparbetandet med att de forst arbetar i par. De arbetar vidare
utifran de egna tankarna med sin “axelkompis” och paren varieras med att de arbetar med sin
”6gonkompis”. Lararen ser direkt under hela arbetsmomentet om nagon elev inte skrivit nagot pa sitt
papper. Ytterligare variation kan skapas genom att ettorna i varje grupp pratar med varandra. Camilla
menar att arbetssattet tréanar upp formaga att samarbeta och att den ar gruppstarkande och ger
gemenskap.

Varierad undervisning

Forskning ger sammantaget inte stod for att det &r effektivt att individualisera undervisning utifran
att elever har olika larstilar (Hattie, 2012). Anpassning efter kunskapsniva ar daremot viktig och det
ar ett faktum att elever har olika behov som dessutom kan variera hos individen over tid. Bra larare
vet ocksa hur man ska arbeta med elevens starka sidor och kompensera for de svaga. Belagt i
forskning ar att variation av undervisning ger positiva resultat (Hattie, 2012). Har finns en av
anledningarna till att det ar svart att hitta enkla svar pa vad som &r 'best practice’ vad géller
inkluderande undervisning. Ibland far man som intervjuare de svar man fortjanar, som nar jag fragar
Hedvig om hon varierar sin undervisning:

M: Provar du att géra pd ett annat sdtt ibland?
Ja, oh ja, hela tiden (skratt)

Ett intryck fran observationerna ar att det krdvs pedagogisk sensitivitet for att variera undervisningen
och anpassa den efter grupper och individers behov. Det framkommer att lararyrket for Hedvig ar
kreativt och att hon standigt arbetar lI6sningsorienterat utifran hur undervisningen verkar fungera for
eleverna. Benjamin varierar sitt ledarskap och sin undervisning efter olika klasser och behov. Han ser
dock enrisk i att hamna i ett Iage dar den gemensamma namnaren blir for liten och dar
anpassningarna leder till exkludering:

Man kan variera jdttemycket i en klass men det mdste finnas en gemensam, det mdste
finnas ett skelett liksom i, som dr gemensamt fér alla. For att det dr sa viktigt att eleverna
i en klass kdnner att dom faktiskt gér ndnting som ér gemensamt, fér det, for det dr viktigt
fér klassens sammanhdllning ocksa liksom, att man inte hdller pé med parallella spdr och
sd. Da blir det genast, da dr risken att vi utsdtter oss fér det som ér motsatsen till
inkludering, ndmligen att, ja men dom dr som dom ér och dérfér mdste dom géra det hdr,
ja, man kan géra pad olika sdtt men vi jobbar med samma omrdde, bérjar vi jobba med
olika omrdden da blir det, da blir det lite lurigt.

Ofta far lararen information pa subtila satt. De ar lyhdrda och uppmarksamma och marker nar elever
tappar intresse eller inte verkar forsta. Lisa ser nar hon tappar en elev och menar att hon behover
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“fanga upp barnen och deras tankar,” och att eleverna ska “kdnna att dom dr med i undervisningen”.
Det handlar om lararens installning dar det blir avgoérande att ha goda relationer till eleverna. Jag vill
mena att det inte enbart ar en personlig egenskap som just denna larare har. Det handlar om
uppmarksamhet som gar att trana och flera larare anvander rumsliga tekniker som hur de placerar
eleverna i grupper och i sin narhet. Ibland sitter Lisa ocksa i ring med eleverna. Det handlar om att
lasa av gruppen men ocksa att inte tappa nagon individ:

[...] ndr man har byggt upp en bra relation med barn ocksa sG ser man ju litegrann ocksd
pG dom, nej men nu hénger dom..., nu har jag tappat den hér eleven. Och da kanske man
ska ta och backa tillbaka bandet lite, men, och just géra sa att dom kdnner att dom blir
sedda, och att lyssna pd dom, att ta in dom, sedan har jag jobbat lite med, med formativ
beddémning.

Daniella &r noga att i sin planering beakta att barnen behover variation. Hon gér mig uppmarksam pa
att de unga eleverna har ganska langa dagar. Hon &r en larare som planerar noggrant och planerar in
variation i upplagg. Hon ar dock dven lyhord i att lasa av klassen och att dndra i planeringen:

Det dr mycket, dom blir trétta jdttefort, man mdste hela tiden hitta pad ndgonting annat
som gér att dom ska orka med, alltsa jag har jdtteldnga pass pd tisdagarna, om du tittar
hdr bakom dig hdr, titta hdr, dom hdr stackars barnen hdr, det hdr, hela vdgen ner, fran
8.00 till kvart 6ver tre, jag har dom hela vigen dnda dit. AlltsG du vet att det gdller,
alltsé, man far ju ta lite extrapauser, alltsG man far gé pa kénsla och det dér kan du inte
ldra ut, det bara dr sa.

M: Mm, men det betyder ocksd att du, du sdger ju liksom att du varierar dig dd

D: Ja det dr klart att man gér

M: Mm, och dd har du pd ett sdtt, en repertoar eller en verktygslada ddr du kan variera
dig

D: Ja, ja, ja

M: Ja...

Det bara, det bara dr, det bara finns dér egentligen och man, man gdr pa kénsla och det
dr ocksd svart att sdga, hur ska du géra hdr nu, ja, jag kdnner nér man, ndr det liksom
inte fungerar och dé mdste man hitta pG ndgonting annat, jag menar Ildrarjobbet dr ju
det, du mdste hela tiden kasta dig fran den ena dnden till det andra och, och det hdnder
saker och ting.

Lisa undervisar i helklass nar introduktion och instruktioner ges, men varierar under det pass jag
observerar rumsligt da gruppen efter halva tiden delas i tva och fritidspedagogen undervisar den
andra gruppen. Hon berattar i intervjun ocksa att hon nar hon bedémer formativt ibland samlar den
grupp av elever som inte forstar och att hon da undervisar och forklarar pa ett annat satt.

Aven Camilla talar om lyhérdhet i samband med instruktioner och stédja de som exempelvis har
svart att ta till sig en instruktion pa gruppniva. Daniella talar om lyhérdhet och balansgang som
viktiga for att variera:

Ja, jag kénner ndr det liksom inte fungerar och dé mdste man hitta pd ndgot annat. Jag
menar ldrarjobbet dr ju det, du mdste hela tiden kasta dig fran den ena dnden till det
andra och det hidnder saker och ting. [...] Och sen ldr man sig med tiden ocksa att vissa
elever, det gdr inte att héja résten eller att vara arg, med ndgra maste du héja résten for
att de ska forstd, alltsa det hdr ér ocksa en balansgdng som man bara har kénslan till.
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Metakognition

Om elever ska trana upp formagan att ta stort eget ansvar 6ver kunskapsbildning, arbetssatt och
produktion krdavs medvetenhet i form av metakognition, att tdnka om sina egna tankar. Att gora
eleven medveten om eget tankande och larande hjalper den till sjalvstandighet genom att egna
strategier utvecklas. Over tid innebar férméagan till metakognition darfér mindre behov av stéd och
extra anpassningar. Observationerna visar att larare ofta ber elever att beratta hur de tanker och hur
de kom fram till svar.

Jenny reflekterar kring hur exempelvis elevers tystnad dr nagot som hon som larare tolkar och
mahanda drar felaktiga slutsatser av. Hon kan da tro att undervisningen fungerar for att plotsligt
upptéacka att eleverna inte forstar och “ingen férstdr varfor”. Det ar latt att associera till den poang
som John Hattie (2012) vill géra nar han ger en av sina bdcker titeln ”synligt larande”. Elevers larande
behover bli synligt bade for lararen och for eleverna sjalva for att undervisningen och eleven ska
utvecklas maximalt. Jenny menar, i en del av intervjun som blir mer av ett samtal, att detta ar av stor
betydelse vid inkludering:

Jag tror att det dr ganska viktigt fér om man inte, om eleven inte kommer dit, och drar
slutsatsen sa hdr det funkade nu ddrfér att, dGd kommer eleven alltid vara i behév av
samma stéd och ddr tror jag att det dr Idtt att fastna och da blir det inte en progression
M: Nej, man kompenserar fér bristen men man far inte verktygen och strategierna fér
att klara det sjélv, liksom

Nej precis

M: Man blir inte stérkt i att kunna klara det sen dd

Nej men precis... och sG misslyckas man da ndsta géng da kanske, och sa sdger jag dad,
slarvigt, stressigt, men du gjorde ju det hdr igadr, varfér gjorde du det inte idag, och sd
gdr man med en kdnsla av misslyckande dnda

Johanna, med manga ars erfarenhet av att arbeta med socioekonomiskt underprivilegierade elever,
poangterar att eleverna lar sig liknande saker i olika @mnen och att det ar viktigt att de “fdr ihop det”.
Hon vill darfor arbeta @mnesdvergripande sa att hennes hogstadieelever far helhet och sammanhang
i det de laser.

Individualisering i undervisning och bedémning

Larare som ar skickliga pa inkludering undervisar ofta hela klassen rumsligt inkluderad, men de ar
skickliga pa att vara flexibla och dven individualisera undervisning, niva pa uppgifter och satt att
beddma. John Hattie (2013) hdvdar att den viktigaste aspekten av formativ bedémning inte ar den
information som lararen ger eleven, utan den information som elever ger lararen. Observationerna
visar att skickliga larare kontinuerligt bedomer hur elever ligger till, erbjuder satt att bedéma utifran
elevers olikheter och styrkor och anpassar undervisning och uppgifter efter den information som
aterkopplas. Formativ bedémning sker formaliserat i form av exempelvis handupprackningar eller
inlamningsuppgifter.

Jenny menar att sarskilt ndr det handlar om inkludering sa provar hon manga olika saker och
utvarderar snabbt. Individualisering kan férstas goras pa olika satt, och vardet av individualiserade
undervisningsstrategier kan problematiseras. Foresprakare for kooperativt larande arbetar garna
med hela gruppen och larare som forordar Reading to Learn anstranger sig mycket for att erbjuda en
sprakutvecklande undervisning som fungerar for skolsvaga elever utan att forenkla material och
uppgifter.
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Nar jag fragar hur Hedvig hur hon arbetar med just de elever som ar langst ifran att nd malen svarar
hon att material alltid behdver anpassas efter alla olika elevers niva. Individualisering blir har
normaliserat till ndgot som alltid gors och det blir heller inte sjalvklart att det blir de elever som &r
langst fran att na malen som blir rumsligt exkluderade nar sadana l6sningar soks:

Jag tinker precis som jag téinker kring dom andra att dom, jag behéver anpassa mitt
material och min undervisning sd att eleven far det den behéver, sen vilken niva det dr
pd, det, det far man ju hitta, lika véil som att jag behéver anpassa fér den som behéver
mer utmaningar, sd behéver jag anpassa fér den eleven som har svdrigheter, och sen
tdnker man vdl lite extra kring den, hur man ska kunna nd den, for att det dr ju ingen idé
att sdtta en, en mattebok med for svara uppgifter om inte den eleven klarar detta riktigt
dnnu. Men det innebdr inte att den hdr eleven blir den som fdr sitta i grupprummet
automatiskt, den kan lika vél fa vara kvar i klassrummet, sa det dr inte sG att dom som
har det svdrast behéver ldmna klassrummet, tycker inte jag, hos oss, eller jag, vi gor inte
det, ndr vi jobbar ihop.

Christer har utvecklat ett liknande arbetssatt vad géller att det snarare ar de hogpresterande
eleverna som lamnar klassrummet och dar grupprum erbjuder en mojlighet:

Fér att kunna ge mer hjdlp till dom eleverna som ¢r svaga som behéver det. Genom att,
om det dr fyra helt sjélvgdende elever, dom har egentligen inga fragor utan arbetar pd,
ja men sdtt er i lilla rummet, det blir mer utrymme, det blir om man séiger mindre
mdjlighet att dom som verkligen behéver hjdlpen blir stérda, och dom, dom far min
uppmdrksamhet i lite stérre utstréckning.

Daniella arbetar i lagre aldrar och véljer att i sin planering individualisera uppgifter:

An sé lidnge fér man klara sjélv, och fér att, som en elev som jag har hér nu, sG férséker
man ju férstads individualisera det genom att man, vi har en ldxa i svenskan som jag
kallar for grén Idsloggsléxa och da fdr dom en bok som dom tar med sig hem och den,
dom ldser den, en skénlitterdr bok Laura Trenters, Julian och Jim, heter den hdr boken,
och da ska dom ldsa ett visst antal sidor, och sen dr det fragor som dom ska besvara och
ndr det har gatt en vecka s kommer dom tillbaka med, med svaren och det och sé gar
jag igenom med klassen och vi pratar och diskuterar hela, men jag har en elev hir som
jag vet inte klarar den hdr boken sa da har jag férstds gjort en egen, eller egna fragor till
en annan bok som dr anpassad till henne.

Jag stéller en foljdfraga om hon inte eleven genom denna individualisering gar miste om den
gemensamma diskussionen. Daniella menar att hon saknar en resurs till eleven och att det med 27
elever i klassen inte gar att gora pa annat satt.

Johanna som &r larare for hogre aldrar anstranger sig for att skolsvaga elever inte ska uppleva att de
misslyckas. Hon forklarar amnesomraden och terminsupplagg i borjan pa terminen for att ge
sammanhang och riktning. Johanna bjuder in eleverna till att tycka till om uppldgg och
redovisningsformer som sedan laggs upp efter vad som éverenskommits. Det blir dock tydligt i
intervjun att hon ocksa individualiserar de underlag som elever [lamnar in for bedémning:

[...] jag har uppgifter som ska ldmnas in, jag mdste ge en bredd, att okej, jag vet att
ndgra av dom inte kan ldmna in annat dn muntligt, jag vet att ndgra av dom, kanske dr
svaga i att skriva, eller inte tycker om att prata, utan hellre vill Iimna muntligt, jag vet
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att ndgra kdnner sig trygga att jobba tillsammans, jag vet att ndgra vill jobba hellre
sjdlv.

Nar jag observerar Christers lektion berattar han for klassen vad de forvantas kunna i slutet av
momentet och ger exempel pa vilken typ av fragor de kommer att fa. Han beréattar i intervjun att
vissa av eleverna dven far hem laxforhor i forvag:

Ett sant hdr ldxforhér, dom som ér svaga, som jag vet har svarigheter, dom far hem
ldxférhoret i férvdg, sd inte det dr ndgra mdrkvdrdigheter, ndr dom kommer till
ldxforhéret sa har dom ldst pa rdtt saker, dom sakerna som pd ndt séitt dom tycker, ja
men det hdr krévs for en, en baskunskap, fixar dom det ldxférhéret, vilket dom allra
flesta goér. Det blir liksom inga 6verraskningar nér dom kommer hit, nej men dom har
ldst pa rdtt saker och sen sa vill jag liksom, att dom med hjélp av kompisar, med hjdlp av
sina féréldrar pd ndt sdtt, pd ndt sdtt lyckas uttrycka egna tankar, egna funderingar,
egna asikter. En basic niva.

Jenny talar om en balansgang néar det géller att pusha eleverna och att redovisningar infor klassen for
manga ar en jobbig situation som de trots allt behover tréna pa. Kanske kan detta ses som en balans
mellan krav och omvardnad:

... var gdr smdrtgrdnsen liksom, man vill gdrna mdrka den innan den dr passerad liksom.

Camilla, som géarna arbetar med kooperativt ldrande och undervisar om hur grupparbeten gar till, har
aven tankt till vad det galler att tréna elevers formaga att redovisa sa att alla elever ska klara det. Det
handlar om att genom didaktisk planering och relationellt ledarskap bygga upp en tolerant stamning i
klassen och om att erbjuda redovisningar dar férmagan tranas steg for steg med boérjan i sma
sammanhang. Det kan starta i att redovisa for en annan elev, eller att géra en mycket kort
redovisning som med 6kad sdkerhet gors flera ganger for sma grupper av klassens elever:

Man tar smd, smad steg och bygger upp det, och sen parallellt med det dd, sa jag hoppas

verkligen att man har stdmningen i klassen att, vi gér fel det dr liksom da man Iér sig och
att vi, vi ska ha den hdr goa stdmningen att man inte skrattar Gt ndn, eller rackar ner pd

ndgon som gor fel pa ndn utan att vi, vi hjdlper varandra och sd, och det tdnker jag ju att
jag jobbar vildigt mycket med, och jag hoppas att, att barnen kénner det.

Resursanvandning

Larare kan genom sitt agentskap utova ledarskap och tanja pa handlingsutrymmets begransningar.
Resultaten nedan synliggor att det finns resurser som larare skickliga pa inkludering anvander sig av.
Det som framkommer av resursanvandning utifran intervjuerna dr anvandning av andra larare, den
samlade elevhélsan, studiehandledning och IKT.

Kollegor

Ett val fungerande arbetslag ar den forsta lanken i lararens stédkedja och Johanna talar om vikten av
god personalsammanhallning med ett bra forhallningssatt till elever. En bra skola ar enligt Hedvig
valorganiserad och larare behdver inte lagga energi pa “dom enkla sakerna”. Camilla beskriver en bra
skola som prestigel6s dar ingen ar radd for att bjuda pa ett misslyckande.

Kollegor ar en resurs i undervisningsutvecklingen. Enligt Daniella ar en bra skola en plats dar dven
larare lar sig och trivs med sina kollegor. Hon menar att man da i arbetslaget kan stétta varandra och
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klara dven elever “med vildigt speciella svdrigheter”. Jenny anser att en bra skola kdnnetecknas av
samtal om undervisning:

En bra skola kdnnetecknas av att ldrarna pratar med varandra om, alltsG innehdllet i
undervisningen, resultatet av undervisningen, alltsG man funderar 6ver den tillsammans, att man
har en samsyn.

Hedvigs skola har gatt mot stérre samsyn kring inkluderingsuppdraget, dar de kollegiala samtalen
innebar att de soker |6sningar inom klassens ram. Det dar samtal om undervisning, “vi pratar mer med
varandra hur man kan arbeta”, och ordet hur ar aterkommande:

En samsyn, vad innebdr det fér oss, hur gér vi med elever som behéver mer dn det [...]
Fér ndr jag bérjade pa den skolan sa var det vdldigt, vildigt tydligt att, om det var
ndnting som inte jag kunde géra i klassrummet sa skulle eleven till specialldraren, vilket
jag inte tycker att det dr pG samma sdtt Idngre, utan det har blivit ett helt annat ténk,
att man sjdlv ska hitta I6sningar i klassens ram, och att vi da har tvaldrarsystem som ju
innebdr att man kan ténka pa ett annat sétt, men jag tror att pd, jag tror det ska vara
en, att man mdste, man mdste ta upp det och diskutera, vad innebdr det for oss, vad gér
vi pd resurstimmar, hur, vad har vi fér material, vad gér vi med det materialet vi har,
hur, hur undervisar vi, att man har det hdr kollegiala samtalet hela tiden som berér
madnga olika bitar, det tror jag dr en, for har man ett synsdtt s@ blir det ocksd att det
sdtter sig i vdiggarna pd ett annat sdtt, och det, alla gér inte olika och man, man ténker i
samma linje som gér att eleverna dr trygga och far det dom behéver, pd ett annat sdtt...

Benjamin arbetar pa en skola som han menar har utvecklats i sitt inkluderande arbete da det kommit
kollegor som arbetat i skolor med upptagningsomrade i underprivilegierade miljoer dar arbete med
inkludering varit framtradande. En framgangsfaktor har varit att lararna i organiserad form har borjat
arbeta med kollegialt larande. Detta har lett till att sarlésningar inte langre sker utifran lararens
behov:

Det arbetet som vi hade med kollegialt Iérande sG formulerade vi ju faktiskt
férvdntningar pd varandra och oss sjdlva, att, det dr klart att vi ska klara detta, och det
dr tufft och det kan vara svdrt, men vi fdr ju samtidigt hjélp av varandra.

Jag fragar Christer om kompetens tas tillvara nar larare ar olika bra pa inkludering. Han svar visar att
de samarbetar mycket i arbetslaget och att de delar upp arbetsuppgifter utifran olika kollegors
kompetens.

Vi har ju hittat vara roller i arbetslaget, vi vet vilka ldrare som dr bdttre och Iéttare att
prata med eleverna. Det dr inte bara sd att jag pratar med mina tio mentorselever, utan
jag, jag fér ju samtal med alla dom eleverna jag ser hir, som jag vet, som hade
svdrigheter i SO:n, men dven om jag har hért liksom att, aj, du matten funkade inte sa
bra ddr, jag dr duktig pd det, jag kanske far fler av dom samtalen, dd var det en annan
ldrare han som, svensk-engelskan, som har mycket stéd, han dr oerhért duktig pa detta,
tar sig tid och sitta med eleverna. Sa vi har hittat litegrann vdra roller, medan andra dr
jéittebra pad fordldrakontakten, om vi har arga férdldrar som hér av sig, sG har vi vissa i
arbetslaget som dr mycket bdttre pa att ta dom, medan jag gar ner mig totalt, jag
grubblar ihjdl mig pd, om det inte dr ndnting som flyter pa, som har ldttare att ringa
hem om, om det dr ndnting sdrskilt. Sa vi hittar litegrann vara roller, vi gér det vi ér bra
pa, vissa av oss dr béttre pa att ta dom hdr eleverna ndr de dr svdrigheter, inte minst da
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den gamla rutinerade rdven, han som har svenska-engelska som har jobbat i mdnga,
mdnga dr. Han dr jéttebra pa detta.

Jenny arbetar pa en skola dar rektor organiserat for utvecklingsmaoten kring digitalisering. Detta
moijliggor kollegialt larande utifran Skolverkets fortbildningsmaterial som hon finner inspirerande:

Vi har, dom kallas fér utvecklingsméten nu, pa skolan [ ---] och da ldser vi det
tillsammans och kollar pa det materialet, alltsa om det dr videoklipp, tillsammans.

Daniella vittnar om en hektisk tillvaro dar det &r svart att hinna fa full nytta av sina kollegor Jag fragar
om de diskuterar inkluderingsfragor och det blir uppenbart att tiden fér kunskapsférdjupande
kollegiala samtal om inkluderingsfragor inte racker till:

Jag har inte hunnit, vi hinner inte, vi hinner, vad vi hinner géra nu, vi har inte ens hunnit
géra planeringar fér alltsa ett helt Iésar, men vi vet, vi vet, vi har ett gammalt arshjul dér
det stdr till exempel, SO- och NO-dmnen och svenska och engelska, det finns ddr va, men
sen dr det ju sa hér dnda, att den hdr vanliga planeringen som man har hér nu, den lite
mer kortsiktiga planeringen, den har vi fortfarande, vi pratar med varandra, nu ska vi
gora det och det och det, sG gor vi, till exempel i SO:n...

Den samlade elevhdlsan

Bilden som framtradder i intervjuerna av den samlade elevhilsan &r nagot splittrad och det &r framst
specialpedagogen som kommer pa tal. Camilla tillhor de larare som &r tacksam for kontakten med
specialpedagogen pa skolan som leder arbetet med extra anpassningar:

Vi har ju vdr specialpedagog dr ju véldigt, vildigt intresserad och pdldst och driver ju
liksom ett arbete med oss att vi ska, att vi ska, att det ska finnas samsyn, att vi ska prata
om dom hdr grejerna sa att det, sa det gor vi. Men jag tdnker, om det ér det om man ska
komma in i ett klassrum och man ska se ndnting sa dr det vdl det och sen ténker jag
ocksd, att barnen vet vad som ska hédnda och det spelar ingen roll vilket barn du fragar
sd ska dom gdrna ha koll pG, pa dagen och ndsta moment och sadadr.

Pa en bra skola finns enligt Pernilla en ledare som stottar, specialpedagog och ett 6ppet och trivsamt
klimat mellan kollegor. | arbetslaget kan man sédga att det finns saker som ar svara att klara i
klassrummet. Klimatet medf6r att man provar I6sningar i klassrummet och i kollegialt larande arbetar
med forbattringar och I6sningar i den ordinarie undervisningen:

Ja, sen tror jag, tror jag pa ett bra samarbete mellan kollegor, jag tror ocksa att det dr véldigt bra
att man har en specialldrare, specialpedagog, som finns, och att dom faktiskt ér anstdllda till det
som, till att vara ute, vara synliga, bade for Idrare och elever kidnner jag, och sen sd tror jag pd
kollegialt Idrande, faktiskt, pd min férsta skola jag var pa sa jobbade dom med detta och dd satt
man ner ett specialteam, alltsd, det var specialldrare och specialpedagog och sen var det
arbetslaget, och dé om man hade saker som man kénner att, ja men jag I6ser inte detta, hur kan
jag tdnka, dad satt man ett helt géing med kollegor och med specialpedagog dd, och satt och
klurade lite pé detta, och gav férslag och tankar som man fick, ja men sé kan jag géra, ja men det,
det sttmmer och sd fick man gé med, ga tillbaka till klassrummet och sa fick man ju da testa
detta, och sen sG samlades man igen, och det tyckte jag var super, jag har aldrig ldrt mig sa
mycket kring detta, pd ndgon annan skola.
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Studiehandledning

Jenny som arbetar pa en skola med manga nyanldnda- och manga andrasprakselever anvander sig av
studiehandledare och anser att det fungerar bra. Det ar tydlig att det ar hon som ar den ansvariga
lararen och att studiehandlingen &r en resurs for henne som larare att battre forsta det stéd som
eleven behover. Pa en annan skola ar Hedvig mer kritisk nar jag fragar vilka erfarenheter hon har av
att arbeta med studiehandledare. Hon anser dock att det blivit battre med anstéllda
modersmalslarare:

Ja, inte sa goda alltid, ofta tycker jag det blir, och det, det dr ingenting som jag skulle
modersmdlslérarna pd utan det dr ocksa mitt, mitt uppdrag som ldrare att ge dom
uppgifter och exakt vad dom ska gora, den tiden finns inte alltid, fér att har vi képt in
modersmal sG kommer dom precis ndr dom ska ha undervisningen, man har ofta inte tid
att sitta utan det blir mejl, eller det hdr ska vi ga igenom, sd det blir oftast en
oversdttning, om dom ska ha ett moment i NO eller SO, att det blir en direkt éversdttning
till modersmdlet men da fdr dom ju inte bada begreppen sa da blir det ju inte att dom Iér
sig pd bada sprdken, sa att jag har vil inte jdttebra erfarenheter och det dr vdl fér att
jag sjélv har tyckt att jag inte har gjort det exakt vad jag hade behévt att géra alltid, nu
har vi det lite bdttre fér nu har vi anstéllda modersmalsidrare hdr, da dr det Idttare att
kunna kommunicera.

Jenny menar att studiehandledning medfér att elevens aterkoppling pa undervisningen underlattas
genom att det blir lattare for eleverna att uttrycka pa vilket satt de inte forstar, och darigenom kan
stod ges:

Jag tycker att det dr bra, och jag tycker att, fér eleven mdrks det mest tror jag pa att
alltsa det dr ju ldttare att berdtta om man inte férstdr, om man faktiskt har tillgang till
att, alltsa kunna sdga jag férstdr inte det hér och kunna vara exakt i att uttrycka den
fragan, alltsa att det blir mer, det blir mer exakt i stodet

IKT

Jenny har i allt hogre grad borjat intressera sig for anvandandet av /KT som en resurs i
undervisningen for 6kad inkludering. Hon tar upp IKT som resurs nér jag stéller en fraga om hur hon
far reda pa elevens perspektiv pa sitt eget larande och pa undervisningen. Hon menar att den digitala
formen ger storre mojligheter for alla elever att bidra. Villkoren fér henne som larare ar gynnsamma
da hon arbetar pa en 1 till 1 skola dar ledningen organiserat for utvecklingsmoéten om IKT. Lararna
inspireras av att de ser videoklipp tillsammans och diskuterar. Hon ser en mdjlighet att utan att
behodva vanta pa alla elevers svar, smidigt far bade en snabb bild av helheten och far reda pa mer om
hur enskilda elever ligger till. Hon poangterar ocksa fordelen i att elever har utrymme att vara olika
och svara i olika takt:

Vi har bérjat jobba med digitalisering och olika sana hdr, sidor dér man kan logga in, jag
vet inte vad dom heter, TodaysMeet, dr en och da skriver man en frdga pd en Idnk och sa
gdr alla elever in pa den ldnken och skriver liksom, fér inkludering kan ju ocksa vara,
alltsa inte att man har svdrt utan att, sa hér ens personlighet, jag behéver téinka innan
jag svarar, och medan jag ténker s@ har tre andra redan rdckt upp handen och fatt
svara, alltsd, jag har inte ens hunnit forsta frGgan sa jag kan aldrig vara inkluderad i
kanske ett samtal alltsG i bérjan om jag fragar, ja okej, vad behéver man fér att klara sig
paG en 6de 6, om man bérjar ddr for att fa tag pa deras férkunskap liksom om vad

37



Overlevnad dr dd sitter det ndgra kanske som dr, kanske dr blyga, kanske behéver ténka
lite mer som inte fdar chansen. Ja, men dom far den hdr, betdnketiden, manga behéver
ocksd alltsa, for att tdnka klart, skriva det liksom, sa hdr, vad menar jag, men som du
sdger det kan ocksd vara att sé hdér, prata med en kompis ndgra minuter och skriv sen
ditt svar, och sa kollar vi om ndgra minuter vad alla har skrivit.

lag fragar Daniella som arbetar i lagre aldrar om IKT har betydelse vid inkludering. Hon har i stor
utstrackning arbetat framgangsrikt med traditionella metoder, men har dven anvant Chromebook
Classroom i kommunikation med eleverna och digitala laromedel vid laxor:

Da dr det ju bra att kunna skriva pa sina datorer, for dd, da kdnner dom att dom kanske
hinner med, du vet det hédr med, handstilen, det kanske dr det du ténker pd, handstilen
dr inte riktigt sd, man ser inte vad det stdr ddr, men om jag skriver det pag min dator, sd
kan fréken se vad det stdr. Ja, da kéinner dom kanske att dom dr med ddr ocksd. Det dr
ett verktyg det hér med datorerna kénner jag, det dr liksom inte det som dr
huvudprincipen fér mig, utan det hdr dr det, nu ndr det dr fyror sa ér det, papper och
penna som gdller mest och sen kan man ha det som en komplettering ndr det gdller med
datorer, mentometer och sant dér som jag inte har anvént mig av én men som jag ska
gora det tillsammans med mina arbetskamrater dér vi ldr av varandra. [...] Dom har ju
sina datorer i engelskan sa har jag digitalt Iiromedel som heter Magic, och da har dom
béckerna hédr men dom jobbar med det digitala hemma med lédxan.

Johanna ser det som positivt att skolan har en IKT strategi och att det ar obligatoriskt att lararna
anvander Classroom. Hon arbetar garna multimodalt med bilder och har har hittat en mdjlighet att
arbeta med flipped classroom, att anvanda sig av film och lankar till inspelade klipp av undervisning:

Vi jobbar vildigt mycket med ndnting som heter Classroom och det gér att vi kan Idgga
ut live-Iénkar, vi kan, vi kan filma oss sjélva ndr vi berdttar olika grejer, sd, barnen kan fa
grejer innan dom kommer pad lektionen, sd dom vet att, ja men oj dd, imorgon ska jag till
Johanna och da ska jag géra det hdr, och det hér och det hdr. [...] Men Classroom dr, den
kdnner vi, och vi har ju en vdldigt bra IKT-utbildning hér ocksd som vi har jobbat stenhdrt
med att vi mdste ut, sd att eleven, oavsett om det ér mobil eller om det ér iPad eller
Chromebook da sG, kommer jag dt och se vad det dr jag ska géra innan.

M: Och ldgrarna anvdnder det hér konsekvent eller?

Ja, vi mdste det, och det dr jédtteskont. [...] Men vi tycker det dr lite bekvimt ocksa, fér vi
kan ju skicka grejer mellan varandra, det dr jétteskdnt och sa, nér man har ndista klass,
sd kan man liksom dterta det gamla sdn hdr, uppgifter och klicka éver, ja just det, det
ddr var en drskurs sju-uppgift, sa trycker jag ner den till arskurs sju och dndrar om lite,
och tittar, ja den hdr klassen behéver den hér strukturen istéllet, men jag har ju ndnting
att hdlla mig i.
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Skickliga larares sociala verktygslada

Vilja

Trygghet

Rutiner

Ordning och
flexibilitet

Interaktion och

delaktighet

Holism

Resurs-
anvandning

Relationellt ledarskap

Vill jag att eleven ar i en gemensam larmiljo, och visar jag det?
Kanner sig eleven sedd?

Bemoter jag alla elever med respekt och positiv forstarkning?
Kanner sig alla elever trygga i larmiljon?

Undervisar jag om hur vi ska uppna en larmiljé som ar bra for alla,
dar det exempelvis ar OK att gora fel oavsett kunskapsniva?

Upplever eleven tydliga rutiner, exempelvis vid lektioners och skoldagens
borjan och slut?

Har jag genom ledarskap format klassen till ansvarstagande, ordning och
sjalvstandigt, sa att jag kan vara flexibel i att ge mer uppmarksamhet till vissa
elever?

Normaliserar jag att den rumsliga inkluderingen bryts genom att variera vilka
elever som ibland lamnar rummet?

Finns genom ledarskap en 6verenskommen arbetsro och ljudniva som
efterlevs?

Har jag ett ledarskap som erbjuder elevaktiv undervisning som majliggor
delaktighet och interaktion med och mellan elever?

Arbetar jag i mitt ledarskap medvetet med gruppsammansattning
for att uppna en kansla av tillhorighet?

Har jag i vid mening interkulturell pedagogisk kompetens, och leder jag elever
till interkulturell kompetens dar kamraternas olikheter ses som en tillgang?

Har jag i mitt ledarskap intresse for elevens hela situation?
Ar lararrummet, lararlaget och jag tillgdngliga “om det ar ndgot”?

Leder och undervisar jag utifran skolans demokratiska uppdrag, och ar jag
normkritisk och medveten om hur sociala villkor och den diskriminering som
elever moter bade i och utanfor skolan paverkar?

Har jag god kontakt med elevens andra larare om elevens sociala situation?

Har jag kontakt med elevens foraldrar sa att vi delar forhallningssatt
och forstaelse for undervisning och atgarder?

Anvéander jag mig av EHT i tillracklig grad som svar pa ovanstaende
utvecklingsomraden?

Anvéander jag IKT i tillracklig grad som svar pa ovanstaende
utvecklingsomraden?
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Relationellt ledarskap

En elev &r socialt inkluderad nar den tillhér en gemenskap. Detta intraffar nar
ledarskapet genom erbjuden undervisning svarar mot elevens sociala behov att vara
del av en gemensam larmiljé. Av detta foljer att ledarskapet ar praglat av ett
inkluderande etos, ar relationellt inriktat och inte enbart &r inriktat pa individer.

Nar jag avslutningsvis fragar Pernilla om vilka dom storsta svarigheterna och vilka de storsta
framgangsfaktorerna ar for att lyckas med inkludering, menar hon att relationer ar bada:

Svdrigheterna... Relationer dr inte alltid ldtt, men jag skulle vilja sdga att det kan nog vara den
storsta svdrigheten och det kan vara den stérsta framgdngsfaktorn ocksd, relationen, jag sdger
relationerna jag tycker att det dr jdtte, jdtteviktigt, bygger man inte upp det, da blir det tufft, for
dad kdnner sig, ja alltsa eleven, kdnner att min ldrare lyssnar pd mig, jag, jag litar pd min ldrare,
och kénner att jag finns dér, har man ingen bra relation, jag tror inte jag har sett ndn som har
lyckats med inkludering om man inte har en bra relation, faktiskt.

Det ar tydligt i intervjuerna att vara larare ar att vara ledare. Det ar ett ledarskap som dr mer an en
frdga om @mnesinnehall, och som eleverna enligt Daniella snabbt laser av:

Men det dr ju sa hdr ocksa att, kommer du in i ett klassrum s@ scannar eleverna av en vdldigt
snabbt, pd vad det dr fér nagon som stdr ddr framme, kan man bérja busa nu eller kan man, ska
jag nu rdtta mig efter ledet eller hur ska man géra, du har inte manga sekunder pa dig innan du
har satt din prdgel pa klassen, sen mdste man ju jobba vidare férstas, for det kan ju dndra sig, det
gdr inte att smyga ldngs med viggarna.

Lérare - elev
| flera av intervjuerna ar ett elevperspektiv ndarvarande och det handlar om att i sitt ledarskap ha
formagan att lyssna. Johanna har erfarenhet av att relationen med eleven ger bestaende vanskap:

Kom ihdg att den dér minuten av samtal kan géra att du far en ocean av véinskap
efterat.

Johanna menar att hon i sitt ledarskap ar bade hard och mjuk:

Jag lyssnar mycket, lyssnar, och det dr det jag menar, att, har man det hér samtalet
innan ocksd, att vdga, sitta i korridoren och bara, fér ibland sa berdttar elever saker som
dom kanske inte riktigt dr medvetna om vad dom berdttar om, vidden om vad dom
berdttar, for det finns bara en kéinsla, och den kéinslan dr vdéldigt viktig och det tror jag,
det dr dérfér jag vet att jag har ett vildigt stort mandat hdér i skolan bland eleverna,
ddrfér att dom vet att jag dr drlig med det jag sdger, och jag respekterar det dom sdger,
och att jag, lyssnar pd vad dom séiger. Och ddrfor vet jag ocksa att jag kan vara viéldigt,
véldigt hard, men jag kan ocksad vara vildigt, véldigt mjuk.

Till det relationella ledarskapet hor att lararen har en god relation till de individer som undervisas.
Camilla uttrycker detta som att “Det dr ju A och O att man kénner barnen och att man vet hur dom
funkar”. Aven Pernilla sdger att “relationer dr a och o”.

Fdar man ingen bra relation da dr det véldigt svart att bygga vidare sen pa kunskapsmdissigt,
utbilda dem.

Pernilla beskriver i intervjun att hon utvecklat denna kompetens under sin larargarning:
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I bérjan sd gjorde jag ju, precis ndr man var nyexad sa gjorde man ju sina misstag, och dd, det var
vdl egentligen da jag insdg att relationen dr jdtte, jdtteviktigt, bemétandet, att skapa en bra
relation till ett barn innan man kanske sdtter reglerna, fér gér man hart pa regler forsta da blir, dd
blir det inte bra...

Jenny tycker att samtal med elev direkt efter lektionen ar en bra metod. D3 kan lararens
forvantningar pa eleven klargoras och inte minst viktigt for inkludering sa kan elevens perspektiv och
forvantningar komma fram i samtalet:

Om man mdrker att det inte funkar med en elev, att ta det direkt efter lektionen, vad var det, nu,
det gdr jdttebra pG morgonen, vi ses pd eftermiddagen och det, du far inte gjort ndnting, varfor,
har du inte dtit idag eller vad dr, alltsd vad dr det som hédnder? SG att man far ndgon direkt
dterkoppling fran eleven och sa sdger man att okej, vi provar pGd samma sétt pd onsdag och da
férvdntar jag mig ndnting annat. Liksom, vad férvéntar du dig av mig? Da far man ofta bra svar,
alltsa dom har bra férklaringar.

Benjamin anvander hellre ordet bemotande dn begreppet inkludering. Han formulerar det som att
bemdtande leder till inkludering och han betonar att ett respektfullt bem&tande mot alla elever och
ett nyfiket och genuint intresse for eleven som person ar en framgangsfaktor for honom som larare.
Som larare i hogstadiet har han gjort erfarenheten att 6vergangen ibland kan vara svar dar
relationerna tidigare i systemet varit farre. Han menar att de sociala behoven nog inte ar sa olika i
lagre och hogre aldrar och att vi vuxna knappast heller haft det I4tt att arbeta i en sa splittrad social
miljo som eleverna har i hogstadiet:

Men det dr sa ldtt att glomma att dom hédr barnen dr ju faktiskt ganska smd, det syns
inte pG dom, men dom dr vdldigt, véldigt sma och dom behéver mycket av det som, dom
har kastats ut i ganska grym skolmiljé jémfért med hur dom har haft det innan med en
och samma ldrare och ett och samma klassrum och till och med sin bdnk, till alltid nya
intryck, nya Idrare, nya skolmiljéer. Det ér ganska tufft, vi hade inte uppskattat den
typen av, jag vet ju, jag har ju kollegor som har jobbat pd tva skolor som tycker att det ér
jéttejobbigt.

Daniella har kinnedom om att visa elever i klassen har diagnos och anpassar undervisningen efter
det. Hon gar nér det behdvs alltid direkt till eleven med koncentrationssvarigheter och for en elev
med svar angest finns en fritidsledare till hjalp och grupprummet utnyttjas. Nar morgonens angest
har slappt kan eleven gradvis ndrma sig klassrummet. En elev har placerats med ryggen mot klassen
for att kunna koncentrera sig, och trivs med det. Intrycket ar att dessa l6sningar vuxit fram i
relationen med eleven och dess behov. Daniella papekar att den arbetsro som jag vid observation
kan iaktta ar ett resultat av mycket arbete.

Elever r emellertid inte enbart individer. De ingar i en larmiljé och de som har det svart
kunskapsmassigt och socialt dr beroende av denna larmiljos inkluderingskapacitet. Lararen behover i
sitt ledarskap sarskilt stodja vissa elever, vilket Hedvig beskriver:

Ja och sdrskilt dom som har det lite svdrt ibland, just dom som kanske har svart att
komma in i klassen, att man, man lyfter dom, sa att man mdste jobba medvetet med
det.
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Lédrare —elevgrupp

| denna rapport framgar att det inte finns enkla svar pa de arbetsuppgifter som inkludering stéller
den undervisande lararen infor. Detta géller inte minst det relationella ledarskapet déar relationerna
inte bara kan vara svara, de ar manga. Larmiljon dr en komplex vav av relationer. Ett rent kvantitativt
faktum ar att om lararen och eleverna tillsammans ar 25 personer blir antalet mojliga relationer (en
till en) 300. Ar elevantalet 30 blir antalet relationer 435. Relationerna &r darutdver inte bara manga,
de &r oftast ocksa samtidiga.

Larare Christer sdger i intervjun att han idag lagger mycket tid pa att arbeta socialt med elever och
grupper. Han berattar varfor han blev just larare, och han beskriver att han forandrat sitt ledarskap i
klassrummet till att intressera sig alltmer fér den sociala dimensionen:

Jag har i alla tider haft ldtt att std infor grupp och prata, jag tycker det dr roligt pa nat sdtt, lite
skddespeleri, eller vad man kan kalla det. Sa det, det, det féll sig naturligt. Sen var la min bild av
Idraren, ldrare, inte riktigt det, vad det blev av det hela. Alltsd min, min Idrarbild det var ju liksom
att, ja, man stdr infér klassen och sa arbetar eleverna och sa dr det inte sG mycket mer med det.
Men det dr ju sa ofantligt mycket mer, som hégstadielédirare sa dr arbetet i klassrummet dr en del,
men, men det dr sa mycket, mycket, mycket mer som spelar in och som vi Iéigger ned tid pa.

M: Kan du ge exempel pa det?

Nej, det dr allt socialt. Alla konflikter man mdste ta hand om, alla samtal man behéver ta hand
om, alla férdldrarelationer, betygsgrubbleriet, papper som ska fyllas i, det dr mycket, mycket,
mycket, mycket som sker utanfér klassrummet. Och... och fér mig dr det, min undervisning ér
jétteviktig. Men att gruppen fungerar, den stora gruppen, det dr lika viktigt fér mig och jag ldgger
ner minst lika mycket tid pd det. Ser till att det flyter pa bra i arbetslaget och att det flyter pG bra
bland eleverna.

Det relationella ledarskapet ar ett lyssnande ledarskap som gor det mojligt att samtidigt arbeta med
en grupp elever dar skillnaderna ar stora och férsta de behov som den enskilde eleven ér i. Pernilla
talar i citatet nedan om att gora elever delaktiga:

Att fadnga upp barnen och deras tankar, téinker jag, att kéinna att dom dr med i undervisningen,

M: Och hur gér man det, ndr man har en, en grupp ddr dom dr sa pass olika som dom dr, och dr pd
sd olika nivder och sG?

L: Ja det dr inte, det dr inte helt ldtt alltid, sa dr det ju, men, man férséker och det ser man lite nér
man har, ndr man har byggt upp en bra relation med barn ocksd sG ser man ju litegrann ocksa pad
dom, nej men nu hédnger dom, nu har jag tappat den hdr eleven. Och da kanske man ska ta och
backa tillbaka bandet lite, men, och just géra dom, att dom kdnner att dom blir sedda, och att
lyssna pd dom, att ta in dom, sedan har jag jobbat lite med, med formativ bedémning, jag tédnker
pd dom hdr korten, dom hdér réd och grén och orange

Vilja

Att vilja ar ett uttryck for den moraliska grundaskadning som kan kallas etos. Pernilla har en elev i
klassen som efter rektorsbeslut ofta far undervisning i den sarlésning som ryms inom skolan. Lararen
beskriver att hon forst var tveksam till denna l6sning da hon vill ha ”sina elever” i sitt klassrum och
lyckas med dem dar. Har framtrader ett starkt etos att vara kompetent och att lyckas med alla elever.
Hon har emellertid kommit fram till att den flexibla 16sningen for eleven blivit lyckad. Hon vill att
eleven ska vara hos henne, hon pratar med eleven pa raster, hon beréttar att de ska gora spdannande
saker i klassen. Hon skapar en relation till eleven och bjuder in. Hon ar ocksa i kontakt med
sarlosningen och skapar mojligheter for eleven att delta dar det gar. Att “dérren alltid star 6ppen”
kan vara en viktig framgangsfaktor for att sarlosningar inte ska medféra inlasningseffekter. Lararen
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ser ur ett elevperspektiv fordelar med sarldsningen, men vill hela tiden ha eleven i den ordinarie
larmiljon:

Hur eleven upplever det? Han tycker det dr jdttesként, ibland sa séger han att nej nu vill
jag inte vara ddr, nu vill jag komma upp och da, da kan han haffa mig pa rasten eller s
kommer han upp sjélv och da dr han vilkommen in s@ da dr, dérren stdr ju alltid 6ppen
och vi har en vdldigt bra kontakt med hon som jobbar ddrnere sa att, vet jag

M: Dér kommer ju en... Jag fragade ju tidigare om det hdr med inflytande och
delaktighet, hdr har vi ju ett bra exempel, egentligen [...] ser hon ddrnere att, nej han
pratar om att han vill komma upp, da kan hon ocksa skicka ett litet sms till mig, att nu
kommer han snart och dd kan jag ta emot honom pd ett bra sdtt, sd att, s@ att, jag
pratar ju hela tiden med honom och jag pratar ju mycket med férdldrarna. Och
férdldrarna hade ocksa en oro for detta i bérjan. Men det har blivit som sagt véldigt bra,
och han, tar hela tiden in det som han sdger, nej vi har ett bra, vi har bra samtal jag och
den hdr eleven, hur han vill ha det, sa att det dr egentligen baserat fran honom, och det
gor jag egentligen med alla barn, som har just da lite svarigheter att ja men hur, hur
tdnker vi hdr, nu blir det fel i dom hdr situationerna, hur tdnker du nu, hur kan man géra
for att, hur kan vi tdnka ndsta gang det hdr hdnder, och da sitter ju dom oftast med
jéittebra tankar och funderingar, ibland kan jag sdga som sa att, nu tar du med dig den
hdr fragan hem, diskutera med mamma och pappa och sa kommer du tillbaka sa tar vi
och diskuterar igen.

En aspekt av vilja dr, som framgatt ovan, elevens vilja. En viktig uppgift i lararens relationella
ledarskap ar att stotta elevens agentskap och underlatta for eleven att aktivt delta och medskapa i
larmiljon och delta i undervisning och det sociala sammanhanget. Pernilla ger uttryck for detta nar
hon sager att “dom ska vilja inkluderas, att dom vill vara med”.

Benjamin lyfter fram att férhallningssattet behover vara att lyckas med alla elever:

Ja men det mdste ju synas ocksd och det, vi dr ju liksom, vi, vi ér ju helt blottade i det, alltsa det
gdr inte att spela teater liksom, man kan inte vilja en sak och sen komma och géra ndt helt annat,
man blir ju synad direkt, det, sa att, det hdr handlar ju om ett férhdllningssdtt, att vilja och att
kunna sdtta ord pd det och att kunna liksom sitta i personalrummet och sdga att nej men jag vill
verkligen kunna beméta alla och lyckas med alla och inkludera, vill du inte det pa riktigt, om du
inte har det férhdllningsséttet och det synsdttet, dd kommer inte den effekten bli i klassrummet,
sd det, ddr maste det, och det dr vdl det som dr problematiskt, man kan utbilda, och man kan
férklara och man kan forska och man kan ldsa liksom, men, till syvende och sist sG handlar det
faktiskt om vad dr det man sjdlv gér, hur mdrks det att jag faktiskt vill det hdr, och dd gar det inte
att spela teater liksom.

Nar Pernilla talar om hur hon startar dagens lektioner framgar att hon vill att alla elever kdnner sig
sedda. Det ar bade uttryck for hennes vilja att inkludera och for en social ordning som ocksa skapar
trygghet:

Jo, och samtidigt ddr pd morgonen, sa ndr barnen sitter hdr, att jag gar runt och hdlsar paG alla
barn, att man kanske, ser att nan verkar ma lite ddligt dd kan man fraga hur ér det, dr allt bra, och
sd att alla barn kénner sig sedda i klassrummet, att min fréken har sett mig. Men, nej men det dr
vdl sG morgonrutinen ser ut och den kédnner dom sig ganska trygga med.
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Trygghet

En socialt inkluderande tolerant larmiljo ger den trygghet som ar en forutsattning for att lara sig.
Pernilla menar att skapandet av trygghet i gruppen ar en grund som behoéver laggas tidigt.
Tryggheten har didaktisk betydelse da den erbjuder en larmiljo dar eleven vagar synliggéra nar den
inte kan. Denna trygghet ar en forutsattning for att arbeta formativt, da elevens perspektiv och
proximala utvecklingszon synliggors (Vygotskij, 2001; Hattie, 2012):

Att man ser till sa att det blir en grupp, och att dom kénner sig trygga med varandra, att dom
vdgar sdga fel, att det dr ingen som skrattar, det dr ingen som tycker du ér dum, utan 6ppet
klimat, och det tror jag att man madste bérja med jdttetidigt, fér sen dr, sen tror jag det dr vdéldigt
svart.

En forutsattning for Lisas arbetssatt nar hon i yngre aldrar arbetar med formativ bedéomning ar att
hon arbetat med gruppen for att skapa en tilldtande och trygg klassrumskultur med 6ppet klimat, sa
att det inte blir “haha, férstdr inte du, for att da blir det ju vildigt jobbigt”:

Att man ser till sG att det blir en grupp, och att dom kénner sig trygga med varandra, att
dom vagar séga fel, att det dr ingen som skrattar, det ér ingen som tycker du dr dum,
utan 6ppet klimat, och det tror jag att man mdste bérja med jéttetidigt, for sen dr, sen
tror jag det dr véldigt svart.

Daniella betonar ordning, reda och arbetsro. Hon |ater saker ta sin tid nar hon har en ny klass for att
eleverna ska kanna sig trygga i sin grupp. Utan att kalla det for att hon gestaltar skolans demokratiska
uppdrag talar hon om att eleverna ska lara sig att respektera varandra nar de gar fran grupp till grupp
i klassrummet. Hon undervisar i en tillganglig larmiljo genom att gora eleverna medvetna om vikten
av bemotande. Daniella talar dven om skolkultur som en vi-kansla:

Inkludering dr att man hdr kan séiga vad man tycker, utan att ndgon ser ner pd en. Det arbetet ¢r
mycket inkluderande for kdinner barnen sig trygga i klassrummet, att kunna sdga vad dom vill, ga
fram hdr och berdtta, da Iér man sig ocksd jéttemycket. SG att, man, jag jobbar mycket med det
hdr med, vi i 4C hdr nu, det dr vi som ér syskon hér da, vi ér kusinerna hér 4A och 4B men vi hdller
ihop hdr och vi lér av varandra, véldigt mycket det hér med vi-kénslan, jobbar jag pd, jobbar jag
med, mm

Johanna arbetar i sitt ledarskap for en larmiljo dar eleverna ar trygga i att olikheter ar normen och
eleverna ar toleranta mot att de behandlas olika efter behov. Hon arbetar med samharighet i klassen
vare sig eleverna ar helt eller delvis integrerade och om de har assisten eller inte:

Ndgra dr utan assistent och nagra dr med assistent, men det funkar énda ddrfér att dom
har en samhérighet med klassen och vi, vi har ju dndd, vad ska man séga, man, vi har
vdldigt toleranta barn, vi har barn som férstar att, okej, han kanske maste jobba péd det
hdr sdttet, han kanske mdste ha en liten extra lapp ddr, ddr det star att, okej nu ska jag
se hdr, nu ska jag skriva okej da skulle jag skriva, jag har skrivit det, da kan jag checka,
alla andra i klassen kanske inte har en sén lapp, men dom fattar att okej, han, han ér
med, det dr lugnt han dr bra kille, men han behéver den hdr hjélpen.

Tydlighet ger ocksa trygghet. Samtliga larare jag intervjuat ar starka i sitt ledarskap. Daniella ar stark i
sitt didaktiska ledarskap da hon har synnerligen valplanerade lektioner. Hon &r en auktoritet i
klassrummet men hon betonar samtidigt den relationella aspekten av ledarskapet nar hon sager att
man for att slappa lite pa ordningen behdver ha bra kontakt med eleverna: “dd mdste man kénna
sina elever, det dr det som dr A och O, sa den férsta tiden ndr man far en ny grupp, da dr det mycket
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jobb som ligger bakom innan man far dom dit man vill.” Ett relationellt ledarskap &r som
framkommer i intervjun med Daniella inte ett otydligt och obeslutsamt ledarskap:

Men jag bestimmer mycket, jag bestimmer mycket. Jag ér inte kompis med eleverna,
det har jag aldrig varit, dven i, som ung Ilérare, utan, man har, jag dr vuxen, det dr jag
som bestémmer, eleverna behéver inte ta massvis med egna beslut, men jag vill, jag vill
kanske ndgot sd@ hdr, det dr jag som bestdmmer, det dr jag som dr vuxen, sd att jag dr
vdldigt tydlig pa det sdttet, och har du en klass med 27 stycken som jag har hér, dd
mdste man vara den som leder. Jag har gjort lite rockader hdr, jag har flyttat om dom
hdr, nagra elever hdr, pa grund av att ja men, det hdr, det hér funkar inte, s hdr kan vi
inte ha det, s@, nu har jag bestdmt att nu ska du sitta ddr, och sd, sa att... Och varfér gér
jag det? Alltid férklarar jag varfér, vi ska ha en bra arbetsmiljé hdr, vi ska Iéra oss
mycket, forklara, forklara varfér jag gér pa olika sdtt och sen Iér man sig med tiden
ocksa att vissa elever, det gar inte att héja résten eller vara arg, med ndgra mdste du
héja résten med att dom ska férsta, alltsG det hér dr ocksa en balansgang som man bara
har kdnslan till, till Pelle hdr, hér kan jag skdlla och ha en hdrd ton, men till Kalle dér
borta, nej da liksom lirkar jag litegrann och da dr det handpdldggning och detta, det ska
nog gd bra och sad, sa. Sa det dr ocksd det, man ldr sig.

Lisa menar att nar eleverna ar trygga med varandra 6ppnar det ocksa for henne att vara mer flexibel i
att arbeta med att lamna rummet och att arbeta enskilt med nagon elev. Att ha en tydlig struktur i
klassrummet ar viktigt och det relationella ledarskapet ger en grupp dar eleverna kanner trygghet.
Hon ser den sociala inkluderingen som avgorande for att barnen ska lara sig:

Jag tror att pd en tydlig struktur i klassrummet, jag tror att det dr vdldigt viktigt att man
jobbar med gruppen, jag ldgger ganska mycket tid i bérjan, jag har en etta hdr nu, jag
ldgger ganska mycket tid i bérjan ndr jag tar en etta, pd att fa ihop gruppen, men att
dven skapa relationer till barnen, fér relationerna tycker jag dr a och o, om det ska
fungera, far man ingen bra relation da dr det véldigt svart att bygga vidare sen pd, just
kunskapsmdissiga, utbilda dem.

M: Varfér dr den hdr relationen i gruppen, varfér dr det viktigt?

Gruppen, jo, det dr viktigt att, hur ska jag séga, jo jag tycker att det dr viktigt just med
att dom fdr en bra relation i gruppen att, sa gruppen blir stark, att dom vet, just med den
hdr strukturen som jag sa till dig innan, allt sént tycker jag ér vdldigt viktigt, for att om
man ha barn som sticker ut, kanske om vi sdger ett barn med ADHD, utdtagerande
ADHD, dd dr det viktigt att dom 6vriga kdnner sig sd trygga sd dom vet att det hdr, det
hdr ska vi géra, jag litar pd min ldrare, hon fixar detta, och att dom dr trygga med
varandra, att dom vet vad dom ska géra, for ibland dr det faktiskt att jag mdste Idmna
klassrummet, och dd mdste jag kunna lita pd dom andra barnen ocksa att, ni vet vad ni
ska géra. Ja sa ténker jag nog

Jenny menar att inkludering ocksa handlar om respekten for varandra i klassrummet och att
otrygghet i larmiljon ar exkluderande. Nagot som &r intressant ar att hon i sitt relationella ledarskap
genom ovningar undervisar om kvalitén pa larmiljon:

Inkluderingen ténker jag handlar om att man med jdmna mellanrum ocksG mdste ha
samtalsévningar i klassrummet. Alltsa vad har vi rétt att foérvdnta oss av varandra, alltsé
i form utav respekt och alltsd, hur lyssnar man, hur pratar man, alltsé vad dr ett bra
samtal, vad dr, vad gor att man vill prata, vad gér att man inte vill prata, och da, alltsa,
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om ndn, om man kénner att ndgon kommer att skratta om man sdger ndt, alltsd,
otrygghet dr ju vildigt exkluderande. Det tror jag att det mdste man ocksd arbeta med,
alltsa rent, vad ska man sdga, grupp, gruppdynamiska fragor alltsd, det tror jag

M: Tycker du att du gér det?

J: Ja, fast oftast blir det mest med den klassen man har, eller man, jag, ofta blir det att
jag gér det med den klassen som jag dr klassférestandare fér, jag har mer tid med den
klassen och, incidentrapporter kommer till mig och, jag har informationen om dom.

M: Hur, hur pratar du med klassen om det da liksom?

Det kan vara alltsd, alltsG hur man vill att man ska vara sjélv, vi brukar, vi har haft
6vningar alltsa ddr man, ddr man faktiskt ska 6verdriva det i syftet att den andra ska
kénna att den har en bra idé att du far, om du har en penna och sé gdr vi runt i
klassrummet, alla har fatt en grej, det hér dr ett exempel pd en uppgift, alla far en sak,
du har det pappret, och jag har den hdr inspelningen kanske, eller inspelarmojingen, och
sd gar man runt i klassrummet, och om vi méts, sa ska jag sdga, jag har ett problem och
sd ska jag hitta pa ett problem, den hdr inspelning, batterierna dr slut, jag kan inte spela
in och sa ska du med din sak komma pad en I6sning, bara, men det dr lugnt jag har ett
papper jag kan skriva ner vad dom sdger istdllet, och sé ska jag sdga, ah vad bra tack sa
mycket, oavsett hur ologiskt det dr, typ, bara, ja, mitt badkar ér sénder, jag kan inte fylla
det med vatten bara, ja men jag har den hdr héngmattan vi kan vrida ur vatten ur den sa
att det blir som en dusch istdllet for att sa hdr, det kéinns bra att fa...

M: ...bekrdftelser och saddr

Ja att bejaka att sa hdr, jag hér din idé, jag tycker att den dr bra och liksom prata om,
okej, hur kéndes det, var det svdrt, och sd, ofta infor redovisningar om, om det dr elever
som kdnner att dom hellre vill prata i mindre grupp att man pratar med dom och sg,
varfor kénns det s@, har det hént ndnting, har du alltid pratat i mindre grupp férut, har
du provat att sta framfér en stor grupp... SGna saker ér ocksa... Om man dr blyg, eller om
man kdnner att man inte blir hérd eller respekterad av sina klasskamrater da dr en
redovisning i helklass kan vara jétte, jittejobbig...

Aven Camilla arbetar aktivt med att eleverna ska respektera varandra. Hon menar att “de mdste ldra
sig att respektera varandra”. Hon har som en 6vning undervisat eleverna om att nar det kommer
nagon ny till deras bord sa ska de sdga hej och le. Hon menar att 6vningen kanske kan kdnnas 16jlig
forst, men hon hoppas att det ska leda till ett 6ppet klimat dar detta sker automatiskt.

Det som ocksa vuxit fram i Benjamins lararprofession ar ett relationellt ledarskap dar elevers tolerans
for varandras olikheter och forhallningssattet i klassrummet ar avgérande for elevers lust att lara. Det
relationella ledarskapet handlar om att vara uppmarksam pa mikrosociala processer och skapa
trygghet och social ordning dar elever inte forminskar varandra:

Ja men jag tdnker att, i, i ett klassrum dé som pa ndt sdtt prdglas av en, en stabil
arbetsmiljé och liksom en, en plats dér det finns lust till Idrande dd handlar det om att,
att, som, som pedagog va oerhért lyhérd for allting som skulle kunna stéra det, alltsa
varje litet grus i det maskineriet som skulle kunna stéra mitt mal och min intention med
att ha en lustfylld och intressant Iérmiljé. Och har man det férhdllningssdtt och dr
oerhért uppmdrksam pd den typen av gruskorn, da skapar man en miljé som gynnar
vdra nyanldnda och som gynnar vdra elever med NPF, och som gynnar, ja egentligen alla
elever, dven dom eleverna som dr sdrbegdvade och som, som faktiskt har ett annat
behov dn, én det som vi kanske ofta, ja som vi kanske har ldtt att liksom glémma, men,
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men det dr klart att varje liksom impuls av att, att det kommer ett skratt nér ndgon
redovisar nagonting eller stdller en fraga, det ddr mdste métas, och gér man det till
hundra procent och dr uppmdrksam och lyhérd, da fdr vi ju som sagt den miljén som jag
efterstrdvar, och det gdller ju att kunna géra det ocksd da pa ett sddant, pa ett
tillrdckligt bra sdtt utan det liksom pd nadt sétt upplevs som krdnkande eller att man
liksom pd ndt sdtt blir forminskad, va, och det dr ju ddr liksom, det dr det som skiljer den
professionella Idraren fran den icke-professionella Iéraren.

M: Kan du ge ett konkret exempel pd det ddr sista

B: Ja men det kan vara, om vi tdnker pd nyanldnda dd kan det vara en betoning eller
liksom en, att man ut, att man betonar ett ord fel i en fragestdllning eller i ett svar, och
elevers osdkerhet leder till impuls av att skratta eller pd ndt sdtt liksom méta det pag ett
negativt sdtt, eleven menade inte att det skulle vara negativt, men genom att belysa det
och férklara att det ddr som jag sdg, jag, jag menar inte att det var ndgonting dumt,
men jag dr nyfiken pd vad var det som gjorde att, att det ledde till ett skratt och kan man
dd bérja prata om sdna saker och géra det liksom i ett fértroende och pa ett sdtt att det
finns en anledning till att jag vill veta det hdr, inte for att skdlla pd dig utan fér att jag dr
nyfiken pd det

M: Hur, ndr det hdr hénder, och ség att det dr elev som skrattar till dd, vad, vad gér du
da?

B: Ja dad visar jag att dér, jag mdrkte vad som hénde, och férséker visa det pd ett sadant
sdtt sa att endast den eleven som har statt fér skrattet gér det, det ér svdrt men, men
jag, dnda liksom, far, skaffar mig 6gonkontakt och visar att okej, hér var det ndnting,
och det dr naturligtvis sa att jag har pratat om férhdllningssdtt i klassrummet, om vad
jag férvdntar mig som ldrare att, vi ska kunna ha hégt i tak, och vi ska kunna vaga prata
och stdlla fragor utan att bli bemétta med krédnkningar eller skratt eller férminskande
reaktioner, fér det, och, kan man bérja prata om det liksom, vad ér en férminskande
reaktion da, da kan vi bérja prata om att skapa en god arbetsmiljé och som sagt, det
gynnar ju inte bara dom nyanldnda eleverna utan det kan ju gynna elever med talfel
eller med annan dialekt eller med liksom NPF-diagnoser eller var vi nu dr ndgonstans och
det, sG det dr nog egentligen det som, det arbetet som mdrks och som gér att mina
elever beskriver mina lektioner som intressanta, lustfyllda och ddr det finns en
arbetsmiljé som dnda dr liksom lustfylld, men énda krdvande och det...

Rutiner

Rutiner, trygghet och tydlighet &r nara beslaktade och bidrar till den fér manga elever viktiga
arbetsron. Flera av informanterna skapar rutinmassigt ordning och férutsagbarhet i [armiljon.
Veckoschemat med planering sitter uppe, scheman gas dagligen igenom och ar skrivet pa tavlan,
samma rutiner foljs exempelvis vid dagens forsta och sista lektion, lektioner borjar och slutar efter
forutsagbara monster och sista lektionen innan lunch avslutas med en ordning som minskar oro och
spring. Rutiner ger dessutom trygghet nar de rymmer att alla barn blir personligt bekraftade.
Genomtankta praktiska rutiner, som fargade mappar och genomtankt placering av material, skapar
en larmiljo dar onddigt stok minskar exempelvis nar material ska hamtas. Liknande rutiner i olika
dmnen och mellan olika stadier ger ocksa elever i behov av ordning och trygghet en likvardig chans
att tillgodogodra sig undervisningen.

Samtliga intervjuade larare talar om betydelsen av forberedelser, ordning och struktur i
klassrummet. De undervisar om hur de vill att [armiljon ska vara, och hjalper eleverna att utveckla
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beteenden som &r bra for dem sjalva och for andra. Det kravs saval didaktiskt som relationellt
ledarskap for att hjalpa eleverna att ha fokus pa uppgiften. Jennys val forberedda lektioner hjalper
henne att vara tydlig och att starta lektionen pa ett satt sa att alla elever &r med:

[...] forst och frmst med liksom struktur i hur man vill ha det i klassrummet liksom, kom
in, sla er ner, jag skriver pa tavlan vad ni ska géra, ni behéver bara kolla déir och pa din
bdnk, liksom, ni behéver inte kolla runt, ni har uppgiften framfér er och det dr det enda
liksom, och att man ddrifran jobbar med, okej, nu skriver jag bara det hdr pa tavlan, ndr
du dr klar, sdg till, alltsG ndgon form utav, alltsd att man 6kar sjélvstdndigheten allt
eftersom, sd jag tror att, en styrning kan hjdlpa en, fokus pa liksom uppgiften.

Ordning och flexibilitet

Det ar en naturvetenskaplig lag att tillskapandet av ordning kraver energi. | analogi med detta lagger
lararna som intervjuats i denna studie ner mycket arbete pa att genom planering och ledarskap skapa
ordning, struktur och arbetsro. Daniella framhaller att det tar ”otroligt mycket kraft” att se till att
eleverna kanner sig bekvama och lar sig:

Om man tittar i ett klassrum och man ser att eleverna arbetar sd vet inte den utomstdende hur
mycket kraft det dr som ligger bakom.

| skoldebatt pratas inte sallan om elevers bristande disciplin, lararens auktoritet och ordning som det
som ska orsaka goda resultat i skolan. | den fungerande verksamhet som observerades i denna studie
uppstar ordning istallet snarare som konsekvens av idogt arbete, lararskicklighet, valplanerad
undervisning, ledarskap och god kontakt med eleverna. Har finns dven en for inkludering viktig
emotionell dimension. Forskning pekar mot att nar elever upplever emotionellt stdd fran ldraren har
det starka positiva effekter pa dnskvarda elevbeteenden (Bru, Stephens & Torsheim, 2002).

Daniella, som férordar ordning och lararstyrda lektioner, menar att ordning ocksa handlar om
normer snarare dn om regler, och att det inte gar att ha regler for allt. Hon ger ett exempel som hon
brukar ha i diskussioner med elever; det star ingen skylt utanfér ICA att man inte far kasta sten i
butiken. Att arbeta med 6msesidig respekt och normer ar att praktisera skolans demokratiska
uppdrag, da skollagens portalparagraf talar om att elever genom sin skolgang ska utveckla bade
kunskaper och varden.

Jenny skulle dock vilja dndra pa normen att inkludering innebér extra arbete. Hon menar att
inkludering maste in i den ordinarie planeringen:

Hm, ja, en norm dr vdl att det, att normen dr att inkludering dr extra arbete, och det kan jag sjéilv
ocksd falla in i ibland att sa hdr, ja nu mdste jag géra ndnting extra, men att kanske istdllet se det
som att sa hdr, inkludera inkluderingen i alltsG originalplaneringen liksom att det hdr dr mitt jobb,
det dr inte att det hdr dr mitt jobb och att inkluderingen dr nat som Idggs pG min arbetsbérda
utan, och den normen skulle kunna synas i, eller den normféréndringen skulle kunna synas i LPP:n,
till exempel, i samplaneringen, vilket vi har pratat om att vi vill géra mer... Den hér normen om
extra arbetsbérda vilket dr svart for att det dr sant, till viss del, alltsa sdrskilt med
dokumentationen sd dr det ju, sant i, men det dr ocksd G andra sidan ndnting man inte riktigt kan
bortse ifrdn alltsa det dr som det dr och det tar den tid det tar...

De larare som deltagit i studien arbetar mycket med ljudnivan i klassrummen. For elever med
koncentrationssvarigheter ar detta sarskilt viktigt. | ett par av klassrummen for lagre aldrar sitter
skyltar pa vaggen som visar olika ljudnivaer. | samtal med klassen traffas 6verenskommelser om
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vilken ljudniva som ar lamplig vid vilka moment. Daniella menar att hon hor nér det ar ”jobbprat” och
att det ar bra att det inte ar knapptyst i larmiljon.

Jenny talar vid flera tillfallen i intervjun om sin undervisning i termer av styrning, vilket for tankarna
till att undervisning ar en fraga om ledarskap. Nar jag staller en valdigt 6ppen fraga om vad hon goér
for att lyckas med inkludering handlar svaret mycket om hela klassen och om att skapa ordning och
struktur i klassrummet. Det relationella ledarskapet inbegriper ocksa det enskilda samtalet mellan
larare och elev och att lyssna till den situation som eleven ar i:

Det, det beror ju pa vilken klass det dr men jag tror att det kan vara att man, alltsd, om
man mdrker att en klass inte fungerar, eller har svdrt med det, att vara vdldigt tydlig,
férst och frimst med liksom struktur i hur man vill ha det i klassrummet liksom, kom in,
sla er ner, jag skriver pd tavlan vad ni ska géra, ni behéver bara kolla dér och pa din
bdnk, liksom, ni behéver inte kolla runt, ni har uppgiften framfér er och det dr det enda
liksom, och att man ddrifran jobbar med, okej, nu skriver jag bara det hdr pa tavlan, ndr
du dr klar, sdg till, alltsa ndgon form utav, alltsa att man ékar sjélvsténdigheten allt
eftersom, sd jag tror att, en styrning kan hjdlpa en, fokus pa liksom uppgiften, och ocksa
sd direkta samtalet om man mdrker att det inte funkar med en elev, att ta det direkt
efter lektionen, vad var det, nu, det gdr jittebra pG morgonen, vi ses pa eftermiddagen
och det, du far inte gjort ndanting, varfér, har du inte dtit idag eller vad dr, alltsG vad dr
det som hdnder, sa att man fdar nan direkt aterkoppling fran eleven och sé séiger man att
okej, vi provar pG samma sdéitt pG onsdag och da férvéintar jag mig nanting annat, liksom,
vad férvdntar du dig av mig? Da far man ofta bra svar, alltsa dom har bra férklaringar,
sd dom tvad bitarna tror jag.

Det kan vid forstone mahanda synas att ordning och flexibilitet dr varandras motsatser. Den
flexibilitet som &r sa viktig for att mota elevers olika behov och lyckas med inkludering ar dock
snarare motsats till kaos. Det kravs férutom stor kunskap om olika elevers behov ett val utvecklat
ordningssinne for att planera och undervisa for att méta dessa behov. Den rorlighet och anpassning
som flexibilitet innebar forutsatter ordning i larmiljon, sarskilt om lararen genom relationellt
ledarskap efterstravar en gemensam larmiljé. Camilla arbetar hart for att skapa en gemensam
Iarmiljo och lovar sig sjalv att hon ska bli annu battre pa att mota elevers olikheter redan i
planeringsfasen. Kanske kan detta uttryckas i termer av att arbeta inkluderingsframjande:

Att bli dnnu bdttre pd att tdnka redan i planeringsstadiet att, hur ska jag géra med dom
som inte riktigt har sprdket, jag upplever nog litegrann att det blir lite mitt, att man gér
sin planering fér man ténker sa hdr, det hdr ér det dom ska kunna utifrén
kunskapskraven och sen sd befinner man sig mer i lektionstillféllet och sd, ja just det ja,
jag far ju ga fram till den och den och géra det hdr och det hdr, men att det kanske hade
kunnat bli énnu tydligare om jag hade redan i planeringsstadiet kanske har liten
fortydligande lapp, eller nanting man kan Idgga pa bédnken eller, eller ndnting, det, ddr
kan vi verkligen bli béittre.

Benjamin betonar ordning. Han menar dven att han som larare utvecklats fran en mer auktoritar syn
pa ordning dar ordning definierades som tystnad till en syn pa ordning dar det viktiga ar ett starkt
ledarskap dar det kan vara mer ljud och dynamik i klassrummet.

Nej, jag tror, alltsa det, jag ténker litegrann i ett yrkesutévande litegrann som att véixa
upp att man, man dr nog ganska radikal till en bérjan, ndr man, man startar med
ndnting, man ténker att det finns vissa rdtt och fel, det dr svart eller vitt, det finns, det dr
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dom hdér nyanserna liksom dom dr, man ténker att bara jag dr auktoritdr i klassrummet
sd kommer dom kunna I6sa vad som helst, och det var den ingdngen jag hade och sékert
dad far min militdra bakgrund att, hur méter man oordning? Ja med auktoritet. SG det
borde vdl funka, och sG, man inser ju att, sa funkar det inte riktigt, sG att det, det dr vdl,
det dr vdl det man hamnar i ett yrkesutévande och ju mer, med mer erfarenhet att, man
ser nyanserna mer, vilket kan vara frustrerande ibland fér att man, man tycker att man
vill ha enkla I6sningar.

M: Men dir, dr ordning lika viktigt for dig idag som nu?

Nej, det dr det inte, for jag hade ju en, en idé om att ljudnivan pd nagt sdtt indikerade
liksom nivdn av ordning och jag kan ju ha fantastiska lektioner som éndad blev, som
liksom rériga och stojiga, sG att sdga, men ddr det dr en ldrprocess som dr helt
fantastisk, som jag inte hade kunnat acceptera i mina férsta ar som Idrare, utan ddr jag
tyckte att, det ska vara tyst, liksom, det dr ett mdtt pa god ordning, och det handlar
egentligen om en osdkerhet att, har jag kontroll, hur vet jag att jag har kontroll? Jo
genom att det dr tyst, sa att man foérséker liksom hdnga upp ndnting i att, nu gdr det bra
for jag har kontroll pé den hdr delen, sd...

M: Men det dr ocksG en annan syn pd ordning, vad dr din syn pd ordning nu da?

Nej men, ordning nu dr ju att, att det dr tydligt fér eleverna vad som, vad lektionen
syftar till vad mdl och mening med lektion och arbetsomrdde dr, har dom det, da dr jag
vdldigt véldigt néjd, det dr en viktig ordning, mycket viktigare dn att, ldgga, tiden
anpassas och att ljudnivan dr pa rdtt niva och sana saker [...] Men en ordning kan ju
ocksad vara att det finns ndn form av férutsdgbarhet, att eleverna éndd har en idé om att
ndir lektionen startar, hur ser det ut ndr vi startar en lektion och hur ser det ut nér vi
avslutar en lektion, och det dr ju sGna ddr saker, alltsa vetskap om lektionens process,
och kdnna sig, kdnna att man dr delaktig i den, det skapar en ordning, alltsd, sG, som
man ocksd kan kdnna av i ett klassrum, sen kan ldroprocessen liksom pa nat sétt vara
yvig och den kan vara full av diskussioner och det far gdrna hetta till fér att det dr dad vi
faktiskt Iér oss nanting pd riktigt, ndr vi far st6ta och bléta litegrann

Daniella tycker att den fysiska larmiljon &r undermalig. Nar jag gor observation i klassrummet slas jag
av att det forutom vissa stationer utmed vaggarna mest ar enkla bankar och att det star lador under
varje bank dar eleven férutom i ryggsacken pa stolsryggen har sitt material. Hur larmiljon fysiskt
organiseras paverkar hur mycket “spring” det blir i rummet, och vissa elever tappar koncentrationen
|att. Daniella tycker i detta avseende var battre forr:

AlltsG dom hdr borden hdr, jag hatar dom hér borden, vi hade ju bdnkar, har alltid haft bénkar
tidigare, ddr dom har haft sin kvadratmeter sa hdr och sa en liten lock och sd, tar vi upp locket sa
har dom allting ddr, nu titta hdr nu, nu har dom ju ladorna, far dom ta dit IGdorna. Fér det hdr, du
vet springa ddr fram och tillbaka. Det gar inte att springa och hdmta grejerna utan dom mdste ha
det ddr.

Daniella véljer trots tillgang till grupprum genomgaende att arbeta i helklass. Hon uppger att
kontrollen dver att eleverna arbetar blir battre. Hon beskriver att klassen ar for stor och hon menar
att skillnaderna mellan elevernas férmagor kan vara stora:

Fér det dr ju ett Iangt spann mellan eleverna hdér, fran dom som dr ndstan i sérskoleniva
till dom som dr sjélvgaende och bara férstar direkt.
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Christer utnyttjar istallet att det finns ett grupprum i anslutning till Iarosalen, men har tankt till vad
det galler vilka elever som tillfalligt inte langre blir rumsligt inkluderade. Han har “fyra helt
sjdlvgdende elever” som garna arbetar pa sjalva, det &r dom som far sitta sig i det lilla rummet:

Jag anvinder dom som mdjlighet fér, att kunna ge mer hjélp till dom eleverna som ér
svaga som behéver det. Genom att, om det dr fyra helt sjdlvgdende elever som
egentligen inte har ndgra frdgor utan arbetar pd, ja men sdtt er i lilla rummet, det blir
mer utrymme, det blir, om man sdger, mindre méjlighet att dom som verkligen behéver
hjdlpen blir stérda, och dom, dom far min uppmdrksamhet i lite stérre utstréckning.

Johanna menar att hon arbetar med hela klassen och tydlig struktur. Det finns dock elever som har
svart att orka koncentrera sig under en hel lektion och flexibla 16sningar blir ett viktigt verktyg. Hon
beskriver hur svart det kan vara for en elev med ADHD att orka och lyckas:

Mm, och dom hdr smdgrupperna dr ju fér att, det finns ju en, en, man jobbar ju med hela
klassen, och en hel dynamik, men vi har ju, éiven om vi har en struktur och dven om vi
har, sé har vi ju elever med, med till exempel ADHD, dom orkar inte alltid en 80 minuters
lektion, det gdr inte, dom fdr inte ihop det och da blir det en kéinsla av misslyckande
inombords, och har jag da, vet jag dd, okej, jag behéver hdnga med den hdir tiden, sen
kan jag ga ivdg till en liten mindre grupp och bara, "schu", dven om jag har det hdr med
att, ja ja ga ut fem minuter, gér det hdr, gér det hdér, det funkar pd ndgra, men vissa
klarar inte ens det, det blir fér mycket, for det kan vara att lampan blinkar, det kan vara
att man hér ndgon springa i korridoren, det piper till i en mobil, jag orkar inte hela
vdgen, och sen dr det ju inte bara det, utan det kan ju vara att ocksa att, jag har det
jévligt hart hemma, jag orkar inte, jag kommer hit och stékar runt, eller jag har sa stora
kunskapsluckor att jag lever i djéivulen pa lektionen fér att jag vet annars att det hdr
upptdcks, da kan det vara rétt sként att sitta och ldsa tréning fér att jag kan inte ldsa.

Hedvig normaliserar att den rumsliga inkluderingen bryts genom att variera vilka elever som ibland
lamnar rummet. Jag frdga om hur de gér med de skolduktiga eleverna:

Fast det, dom far ju ocksa ga ut och géra, dom fdr ju ocksa sitta i andra grupper, eller vi
brukar blanda, just det hér nér man har en drskurs ett, sa just det hdr med ldsning dr ju,
det dr ju otroligt stora skillnader i hur man kan Idsa nér man gdr i arskurs ett pa
hdéstterminen, och det dr typiskt sdnt exempel fér da, dé om vi ér tva stycken sé kan vi
dela upp sé att dom som har kommit langt i Iésning kan sitta till exempel med min
resursperson och jobba med ldsférstaelseuppgifter samtidigt som det finns andra elever
som, sd da finns ju, dd kanske det ér bara sex elever ddir, eller sju eller Gtta det kan ju
vara lite olika och dad dr dom pa lite olika nivaer men da far dom ju ocksa hjdlpa
varandra dom far ju sina utmaningar pa ett annat sdtt, for det finns ju dndd en vuxen
som kan ge dom annat material, ge dom andra utmaningar, driva dom vidare sa att dom
sitter ju inte alltid med samma uppgifter.

Interaktion och delaktighet

Hedvig menar att for elever som ar svara att na ar det en framgangsrik vag att ge mojlighet till
delaktighet. Verktygen ligger i att starka dessa elever genom bemdétande och positiv forstarkning. Har
finns en maktdimension i att genom ledarskap skapa ett klassrumsklimat dar konstruktiv kritik av
undervisningen ar vdlkommen och dar ledaren inte vill att den som leds tappar ansiktet:
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Nej jag tror, dels tror jag att man far ge det lite tid, och sen tror jag man far, vissa av
dom hdr sociala bitarna far man liksom ignorera sa far man fokusera mycket pa det hdr
med bemétande och mycket positiv férstdrkning, sa tror jag, men sen tror jag att det
handlar om att just dom eleverna som har svart att, som man har svdrt att hitta saddr,
och, att dom fdr kdnna sig delaktiga tror jag dr rdtt, dom madste finnas, jag kan uppleva
mdnga av mina elever sdga, sa hdr ska du géra, da far jag inte dom med mig, men sdger,
far vilja pa det hdr eller det hdr, da far jag dom med mig, for dd, da, dom tappar inte
ansiktet, och dom har en valméjlighet och dom dr med och pdverkar, dven om det, det dr
tva saker som jag, jag har ju bestdmt dom, men pd ndgot sdtt sa tycker jag det dr ldttare
att kringgd vissa saker, och det behéver ju inte vara hot, utan vdlj det hdr liksom, vilj det
som dr rdtt eller vdlj det som dr fel, men ja, jag vet inte, det dr svdrt det déir och sa
kommer man pd sig, nej men nu ér det ju ndnting som funkar, men det ér inte alltid sG
ldtt att tala om exakt vad man har gjort det, det bara flyter pd

M: Men ndir du sdger det hdr med delaktighet och sd, dd, hur far du reda pd vad eleverna
tycker da

Jag tycker dom dr rdtt duktiga paG att tala om vad dom tycker faktiskt (skratt)

M: (skratt)

Dom talar om om dom tycker att jag gor ndnting fel, men det dr ocksa det att jag
accepterar det klimatet och det tror jag mdnga ldrare gér hdr ocksd att dom, dom det dr
okej om eleven sdger varfor ska vi géra det hdr, och varfér, varfér kan vi inte géra pa det
hdr sdttet istdllet, jag tror det ér mdnga ldrare som lyssnar pé dom, fér det, det dr ju det
vivill ha vi vill ju att, att dom ska kunna ifrGgasdtta, vara konstruktiva pd ett bra sditt,
och inte bara képa allting och det tror jag mdanga Iédrare hdr pa Solvallaskolan har varit,
att dom, nej dom lyssnar pa eleverna, dom far vara med och tycka, om dom gér det pa
ett bra sdtt, sa att det blir ndt schysst av det inte nadt, inte nat krasst kritiserande saddr,
utan konstruktivt.

Lisa ar noga med att ge mal med lektionen och att sedan “delaktighet i undervisningen” &r
betydelsefullt. Hon vill starka dem i tilliten till att vad de tycker och tanker ar viktigt. Det ar av
intresse att hon inte uttrycker det som exempelvis delaktig i lektionen eller i arbetet. Att eleverna ar
delaktiga i undervisningen implicerar att de kan ha visst inflytande 6ver undervisningens innehall och
utformning:

Jo, det tycker jag dr jdtteviktigt att, att géra dom delaktiga i undervisningen, [...] delaktighet dr
jéitteviktigt, att lyssna pa dom, har dom tankar och idéer ibland sitter dom med, med jéttebra
tankar [...] och det gér ju att dom vill och kan ta till sig det, det blir pa ett annat sdtt dd, dn att jag
bara star och pratar. Och att deras idé att dom kdnner att deras idéer faktiskt, att vi gér ndnting
med dom idéerna som dom har. Om vi pratar med om rymden till exempel, vi ska jobba med
rymden, vad vill ni ldra er? “Jag vill Iéra mig det hdr, jag vill kunna det hdr, jag vill kunna det’, bra,
dd jobbar vi med det nu.

Johanna som arbetar i ett underprivilegierat omrade ser det som avgérande att gora eleverna
delaktiga. Varlden utanfor skolan gor sig pamind och relationen till eleverna och att géra dem
delaktiga blir ett satt att bygga en, for att eleverna ska klara studierna, nddvandig 6msesidig respekt:

Jag madste liksom kénna in, och ibland kan jag fG dom att ldsa till sidan 48 redan pd
mdndag, sa att, men ibland gdr inte det, fér da kan det ha varit hdndelser och andra
saker, utan, och inkludera dom i, i lektionen och planeringen runt lektionen. Jag startar
ju alltid héstterminen genom att férklara émnesomrddena vi gar igenom, och sd
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forklarar jag, ja men det héir och det hér och det hdr maste vi ha klarat av till jul, vad, hur
tycker ni vi ska ldgga upp det? [...] vi har ju en hel lektion d¢éir vi gbr en grov struktur,
finliret stdr jag for, och det vet dom, det vet dom att det dr ingenting att diskutera, det
gor dom, men dom far vara med och séitta en ram runtomkring, och i det sa kan dom
ibland sdga, ja men Johanna, nu har vi bara tre veckor kvar, ja jag vet, jag vet, och hur
gér vinu da? Ja da far vi 6ka farten, men dd mdste ju ni skérpa er, ja, mm, sd att, det,
just den respekten, att kunna liksom, kunna sdga det hdr, sa att jag, jag kan ju, jag vet
liksom ndr jag kan dra dét tyglarna men jag vet ocksa nér jag mdste sldppa efter.

Jenny ser vikten av enskilda samtal med elever som viktigt vid inkludering. Detta for att forsta vad
som paverkar eleven och for att sikta vidare till nasta lektionstillfalle:

ocksd det direkta samtalet om man mdrker att det inte funkar med en elev, att ta det
direkt efter lektionen, vad var det, nu, det gar jdttebra pd morgonen, vi ses pd
eftermiddagen och det, du fdr inte gjort ndnting, varfér, har du inte dtit idag eller vad dr,
alltsa vad dr det som hdnder, sa att man fdr nan direkt aterkoppling fran eleven och sé
sdger man att okej, vi provar pd samma sdtt pa onsdag och da férvintar jag mig nanting
annat, liksom, vad férvéntar du dig av mig? Dd far man ofta bra svar, alltsd dom har bra
foérklaringar, sa dom tva bitarna tror jag.

Hedvig ser 6msesidig respekt och bemodtande som avgorande, sarskilt med barn fran
underprivilegierade omstandigheter:

Dom elever som jag har haft genom dren sa har det alltid, det som har varit viktigt fér
dom det har ju varit den ddr 6msesidiga respekten och bemétandet, och det vet jag att
elever som jag har haft tidigare inte har ként hos alla ldrare utan det ér hur dom har
blivit bemétta, och jag tror, jag vet inte om det ér ndn skillnad mellan stadsdelarna men
just hdr ute sa dr det hdr med émsesidig respekt upplever jag som otroligt viktigt for att
man ska kunna fdnga eleverna. [...] dér elever som man har haft, som man har, som det
har varit struligt for mycket om, i det sociala, och nér man hittar dom hédr 6msesidiga
respekten och bemdétande och man fér med dom, vilken férdndring det sker hos dom!
Men dé, som du fraggade innan, liksom varfér det inte funkar med vissa ldrare, dom
ldrarna som inte hittar detta utan som bara sétter ner handen att sG hér ska det vara,
dom fdr aldrig dom eleverna pa sin sida, det blir aldrig att, att den utvecklingen sker fér
det finns ett motstdnd konstant.

Holism

Christer talar genomgaende i intervjun om lararlaget och skolan som ska gora skillnad och att “vi
ldgger ner kopiost med tid pG vdra elever”. Arbetslaget ska se till att det flyter pa bra, det ar inte bara
hans @mne utan skolan och skoltiden som helhet som ska fungera for eleven:

Det madste liksom fungera som helhet, fran att dom kommer till att de gar hdrifran.
Benjamin som har hogstadieelever inser att eleverna i den aldern ar s6kande och har en tuff period i

livet. Han sager att de arbetar med sjalvinsikt och osdkerhet och att de behdver méta vuxna som ar
intresserad av hur de mar:

... hur det gar fér dem i livet i stort ocksd och inte bara pG min lektion, da vinner vi vildigt mycket,
dad vinner vi ett fortroende gentemot varandra som underldttar undervisningen pa lang sikt.
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Christer menar att ldrare som ar bra pa att inkludera har en empatisk installning och har en
helhetssyn kring eleverna. Han aterkommer genom intervjun till att inkludering dr nagot som
lirarlaget och skolan gér tillsammans. Aven om han lyfter vikten av tydlig undervisning betonar han
starkt de sociala aspekterna och att “vi far en vdldans ndra relation till eleverna”:

Alltsé den sociala relationen dr ofantligt viktig, for att vi ska kunna lyckas och na fram till dom
liksom att, kdnna att dom lyckas, bdde skolmdssigt men dven att dom ska ha ménniskor dom kan
vdnda sig till om det ér ndgonting. Snacka skit, dom kanske inte har det sG bra hemma, vad det dn
kan tédnkas vara.

Christer beskriver att skolan for manga elever ar deras stabila punkt:

Det hdnder sd sjukt mycket pd alla hdll och kanter i den hdr dldern, fran det att dom dr
tretton till sexton ar, det dr sG mycket som sker socialt utanfér skolan och hér kénner vi
liksom, det behévs liksom en, en stabil trygg plats. Hér finns det vuxna med som dom
kan véinda sig till. Det dr inte sdkert att det gér det hemma, det dr inte sdkert att dom
har nén pa fritiden. Det hénder jdttemycket med kompisrelationer och det dr konflikter
och drama, som dom kallar det, och det dr... En massa saker. Men hdr blir pa nat sdtt
deras stabila punkt, vi i arbetslaget finns pa plats och det Gr samma Iérare om man
sdger i alla ar, dom har liksom sitt, sitt utrymme hdr som dr deras. Och det dr... Det leder
till att dom, dom, vi blir inte kompisar pa det sdttet, nej men vi skojar med dom, vi lattjar
med dom, vi snackar med dom, vi har, oerhért mycket om man sdger, sociala samtal, om
det dr ndnting som inte funkar med skolan, eller om det dr saker som inte funkar pa
utsidan som dom bér med sig hit, konflikter till exempel.

De har organiserad mentorstid, men Christer betonar snarar det viktiga av att alltid vara nara sina
elever: "Vdrt rum stdr 6ppet och vi vistas bland eleverna jdttemycket tid”:

Och det dr ju omtanke om dom, det dr inte for att spionera eller nat annat, utan
omtanke. Vi finns hér liksom om det dr ndnting, vi ser till att det inte blir konflikter och
gruff liksom. Och sen dr det jikligt kul som ldrare att ha néra relation med sina elever.
Alltsd det ér nagonting helt annat, och det, det i sin tur, att vi har sdn néra relation med
eleverna, vi har mycket, mycket samtal med férdldrarna ddr hemma, vi har mycket
samtal med eleverna, som handlar om vad som helst. Vi tar in dom i ett litet grupprum
hdr och sa pratar vi med dom, hur det funkar med skolan, vad har du problem med just
nu, och det gér vi ndr vi har vara hdl och vdra raster, och skulle det behévas att det har
hdnt ndt sdrskilt, s, sG nu har jag ett hal som ldrare, kan jag liksom fraga liksom, ér det
okej om jag plockar ut Pelle, Putte eller Pia nu liksom, fran din lektion, jag behéver
snacka lite med henne eller dom, sa@ funkar det liksom, vi, vi kdnner varann sa pass vdl i
arbetslaget.

Jenny tycker att elever fran det underprivilegierade omradet oftare ar studieovana. De har svarare
med uppgifter utlagda 6ver lang tid och med vilka fragor de behover stélla for att komma vidare och
hon har ofta behov av att som ldrare “strama upp det”, vilket handlar bade om den sociala larmiljon
och om explicit undervisning. Jag kan har sjalv inte frigora mig fran mina erfarenheter av att likt
Jenny och Christer ha arbetat manga ar i en underprivilegierad férort. Erfarenheterna talar for att
larsituationen i skolan formas av sociala villkor utanfoér skolan som paverkar arbete och
forhallningssatt i skolan. Det var daven pa min tid avgorande att vinna elevernas fortroende och att se
till elevens hela situation i den segregerade staden. En erfarenhet jag delar med Christer &r att de till
platsen knutna sociala villkoren sipprar in och paverkar arbetet i skolan:
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Vi styr inte éver allt, det hdnder sG mycket socialt, vi har mdnga elever dér dom faktiskt slarvar
bort sina betyg, ddr, ddr det hdnder sG mycket socialt utanfér skolan som dom bér med sig hit, dér
skolan inte blir det viktiga utan allt socialt utanfér, och dd kdmpar vi naturligtvis med att fd med
oss dom hdr eleverna, vi kimpar med att fd med oss hemmet, men, om det dr géngmentalitet,
kriminalitet som lockar, eller man dr ute och super pd helgerna, att det dr det viktiga, dramat, om
det dr det viktigaste sd dr det svdrt for oss att nd fram med detta. Vi kan vara hur schyssta, bra
som helst, vi har alltsd elever nu som har gdatt ut nian som har hélsat pG oss, kramar oss jdttehdrt,
som sdger liksom, jag kommer tillbaks snart igen, ddr vi bara vet liksom att vi har vart oerhért
betydelsefull fér den hdr eleven, noll betyg, inte ett betyg. Vi har ju dnda lyckats, trots att den hdr
tiejen eller killen inte har fatt betyg, sa har vi lyckats.

Min avhandling om steget fran miljonprogram till hégskoleprogram byggde pa intervjuer med unga
vuxna som tittade tillbaks pa sin utbildningsvag (Widigson, 2013). Christers perspektiv, som verkar
motivera honom, ar att leva sig in i vad eleverna ska tanka om sin skoltid nar de ser tillbaka. De ska
kdnna att de har lyckats som manniskor och att de hade larare som brydde sig:

Det som dr absolut viktigast fér mig som ldrare det dr att ndr eleverna gdr ur hér fran dr nio, jag
har ju sjuor just nu liksom, och kommer ha dom hela vdgen till Gr nio. Det dr att ndr dom tdnker
tillbaks pa sin tid liksom hér pa skolan, att liksom, ja, det var not ganska schysst tid, jag hade det
ganska bra, jag hade ldrare som brydde sig, jag hade Idrare som tog hand om mig, jag hade Idrare
som man kunde snacka med liksom, skdmta med, och ndr dom kommer upp pé gymnasiet och
dnnu ldngre fram i livet, ndr dom liksom pratar om sin skoltid, att dom ser tillbaks liksom, nej men
det hdr var ndt positivt, det var nat bra. Och da dr det att... Min viktigaste uppgift som ldrare dr
att dom ska, det ska funka fér dom socialt. Det dr det sociala som ska funka. Alltsa det ddr med
att, dom kanske inte klarar vissa dmnen, nej men det finns ingangar fér gymnasiet énda fér dom,
alltsé dom ska lyckas som mdnniskor. Det dr liksom, det dr den absolut stérsta mdlsdttningen vi
har ndr vi arbetar som vi gér pd... pd min skola hdr.

Respekt ar ett ord som aterkommer i intervjun med bade Hedvig och Johanna. Hedvig menar att det
gar bra for elever hos vissa larare pa grund av ett bemo6tande dar lararen lyckas etablera en
omsesidig respekt. Hon reflekterar dven kring att detta kan vara sarskilt viktigt i ett underprivilegierat
omrade:

Jag vet inte om det dr ndn skillnad mellan stadsdelarna men just hér ute sd dr det hér
med 6msesidig respekt upplever jag som otroligt viktigt fér att man ska kunna fdnga
eleverna [...] elever som man har haft, som man har, som det har varit struligt fér
mycket om, i det sociala, och nér man hittar dom hér 6msesidiga respekten och
bemétande och man far med dom, vilken férdndring det sker hos dom, men dd, som
du fragade innan, liksom varfér det inte funkar med vissa Iérare, dom ldrarna som
inte hittar detta utan som bara sétter ner handen att sa hdr ska det vara, dom fér
aldrig dom eleverna pa sin sida, det blir aldrig att, att den utvecklingen sker for det
finns ett motstdnd konstant.

Johanna undviker att elever tappar ansiktet infor andra elever men har inget problem med att
konfrontera eleven enskilt. Johanna, som ocksa arbetar i ett underprivilegierat omrade, ger uttryck
for en holistisk tanke nar hon karnfullt sager att vi inte far “glémma bort att vi har mdnga elever som
har ett liv som pdverkar dem ganska mycket”. Hon menar att “mina svenska som andrasprdkselever
har en tydlig exkludering ur samhdllet”. Hon pratar om elever som inte dger spraket och som vandrar
tillbaka till en forortssvenska som ytterligare exkluderar dem (Jfr Paul Willis Learning to Labour).

Att ge elever spraket och mojligheten att argumentera ser Johanna som centralt, och att stédrka
elevernas egenvarde: ”... sd det tror jag dr jdtteviktigt just med inkludering att Idra barn idag sitt eget
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véirde”. Aven om hon inte anvinder de orden r det tydligt att det handlar om empowerment, tilltro
till egna férmagor och om att starka elevernas agentskap:

Om du inte vet vem du dr, hur ska du dé komma vidare, och om du inte kan dina styrkor, dd, dd
backar man ju. [...] Inkludering handlar ocksd om att bygga upp den hér personens styrkor och tro
pa sig sjdlv.

Johanna betonar vardet av forebilder “som kan visa dem vdgen in i ett samhdlle som kanske inte
sldpper in dom”. Hon har ett starkt etos och en tilltro att utbildning kan lada till social inkludering i
samhallet:

Man kan med ord och kunskap vinna éver barridrer och dd sdger jag till dom, forstar ni
hur viktigt det dr att ni fortsdtter plugga? Forstdr ni att hur viktigt det dr att ni litar pa er
sjdlva, att ni litar pag era omdémen [ -++] fér ndr vi lyssnar pd dom, dad kan vi ocksG ge dom
verktygen, med kunskap nér dom ser hur viktig kunskapen dr dé vagar dom ocksd, och
ndr dom ser att dom behdrskar kunskap och ndr dom dger kunskap och kan beméta
idioti och trdngsynthet, det dr dé om, och tror pd sig sjélva, det ér ddG man kommer
ndgon vart.

Mer ur ett organisationsperspektiv betonar Johanna vikten av samsyn mellan rektor och larare. | en
skola i en underprivilegierad miljo forstarks mahanda vikten av samsyn och forhallningssatt da
pafrestningarna ar stora och det finns fa andra skyddsfaktorer som kan kompensera en haltande
verksamhet och bristande undervisning. Det forsta Johanna svarar nér jag fragar vad en bra skola ar,
ar att det finns personalssammanhallning och ett bra forhallningssatt till elever. Detta ar i linje med
Michael Fullans tankar (2015) om att det i en organisation kravs koherens i forhallningssattet. Platsen
och de villkor som eleverna lever under gér 6msesidig respekt viktig och arbetet i dessa miljoer ar
tidskravande:

Ett férhdllningssdtt fér mig, ett rétt forhallningssdtt, det dr att man ser barn, att man
respekterar barn, men ocksa att man krdver en respekt, att det dr en 6msesidig balans,
och ett férhdllningssdtt fér mig dr att, att jag alltid tdnker att jag dr hér for eleverna och
att jag alltid ténker att det hdr dr faktiskt deras arbetsplats och att jag dr, alltsé att jag
har ett enormt uppdrag, jag har ett jdtteansvar varje gang jag kliver in i ett klassrum,
och varje gdng jag éGr med en elev sa dr det ett stort ansvar, och det dr ett
férhdllningssdtt som jag tycker att, det, det dr liksom, genomsyrar. Men jag har ockséd
ett, jag har ju ocksad ett vdldigt stort ansvar gentemot mina kollegor ocksd, att, att
liksom vi ska ha en bra arbetsmiljé, fér da orkar man, da orkar man med ndr det bldser i
ett klassrum, eller ndr det bldser runt en elev, och har man da bra kollegor, dé orkar man
ocksd ha ett bra bemétande for eleverna.

M: Det hdr, férhdllningssdttet gentemot elever med émsesidig respekt, jag forstar ju att
det dr viktigt, men, vad tror du att du, vad gér du for att det ska bli sa?

Tar mig tid, jag, jag tar mig alltid extra tid, just det hdr att, jag vet att jag tiénar pa att
stanna upp lite hér och lite ddr, jag vet att jag tjénar pd att fanga upp en elev och fraga,
hérrudu, hur dr det idag egentligen, du ser lite trétt ut, dr det ndt jag kan géra, for det
betalar tillbaka sG mycket ndr jag kan komma in, nu jéklar ér det skarpt ldge, nu ska vi
jobba, for da vet den hdr eleven, okej, men du och jag har haft det hér samtalet innan
och att jag vet i mina elevgrupper var jag kan, ndr och var jag kan pusha eleverna och
inte.
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Daniella menar att det ar A och O att “ha med sig férdldrarna” for att lyckas i inkluderingsarbetet.
Hon papekar att skolan ar en véldigt speciell miljo och att det darfor ar viktigt att lararen hittar ett
satt att vara naturlig sa att foraldrarna kanner sig bekvdma med att komma till skolan. Samtal om
individualiserade laxor ar ett sdtt som hon anvander. | intervjun berattade hon om ett tillfdlle da hon
lagt ner arbete pa att géra laxan extra tydlig och fick positiv respons fran foraldrarna:

[...] man fdr ju liksom respons fran férdldrarna, fick jag direkt dér, Gh vad bra, vi ska
trdna mera och tack sa mycket och sa hdér va, alltsa, orka ringa och prata med
férdldrarna, orka skriva, visa att man bryr sig om... Ta den tiden, det ger tillbaka
jéittemycket.

Resursanvandning

Inkludering kraver ett elevperspektiv. Johanna talar med emfas om ett forhallningssatt dar barn
respekteras och att hon som larare ar dar for eleverna. Férhallningssattet 4r som en fraktal och gar
darfor igen i relationen till kollegor:

Ett forhdllningssdtt fér mig, ett rétt forhallningssdtt, det dr att man ser barn, att man respekterar
barn, men ocksd att man kréver en respekt, att det dr en émsesidig balans. Ett férhdllningssdtt for
mig dr att, att jag alltid tdnker att jag dr hdr fér eleverna och att jag alltid téinker att det hér ér
faktiskt deras arbetsplats och att jag dr, alltsa att jag har ett enormt uppdrag, jag har ett
jétteansvar varje gang jag kliver in i ett klassrum, och varje gdng jag ér med en elev sa dr det ett
stort ansvar, och det dr ett férhdllningssédtt som jag tycker att, det, det dr liksom, genomsyrar.
Men jag har ocksa ett, jag har ju ocksa ett vdldigt stort ansvar gentemot mina kollegor ocksd, att,
att liksom vi ska ha en bra arbetsmiljé, fér da orkar man, da orkar man med ndr det bldser i ett
klassrum, eller ndr det bldaser runt en elev, och har man da bra kollegor, dé orkar man ocksa ha ett
bra bemétande for eleverna.

Johanna har ocksa fatt stéd av specialpedagogen pa skolan att inte enbart ta upp brister pa
elevhdlsomoten utan att istdllet intressera sig for larmiljon och tanka in hela klassen, “att vi ska
bygga klassen”. Hedvig har vid vissa tillfdllen valt att arbeta tillsammans med specialpedagogen i
klassrummet, snarare an att eleven lamnar klassrummet. Specialpedagoger som resurs har dven
kommit pa tal ndr extra anpassningar ska goras i den ordinarie undervisningen och kring hur detta
kan dokumenteras.

Foraldrar ar vid inkludering en viktig resurs. Det framkommer i intervjuerna att kontakt med elevens
foraldrar ar viktigt for forhallningssatt och samsyn som ger forstaelse for elevens behov, undervisning
och atgarder. Detta stammer val med erfarenheter fran vad som gav framgang i den stora satsningen
London Challenge.?* Det framkommer dven i Pernilla har med stigande erfarenhet utstrackt sitt
relationella ledarskap till att dven omfatta féraldrar da hon ser foréldrars fortroende for lararen som
en framgangsfaktor vid inkludering:

Sen har jag i och fér sig kommit fram till att, eller, jag jobbar just med férdldrar, att skapa en sa@ bra
relation till férdldrarna ocksd, att vara tillgénglig fér dem

M: Pé vilket sdtt pdverkar det inkludering?

L: Ja, men kdnner inte férdldrarna ett fortroende for Idraren, da tar ju dom, det ser ju oftast barnet
hemma kanske, att det lite smittar av sig, och da kanske, dd tar barnet kanske med sig det till
skolan, och dd kanske den relationen skadas lite, sa ténker jag. SG ddrfér sa ténker jag att det dir
viktigt ocksd med en bra relation, det dr det ju alltid, men en bra relation dr, framférallt dé barnen

24 Se Andersson Varga P., Staf, S. & Widigson, M (2016).

57



med behov av sdrskilt stéd att man, att man dr tillgdnglig, man kanske bokar in ndt extra méte, for
oftast dr ju dom férdldrarna vildigt oroliga ocksd, och sa.

M: Och det gjorde du kanske inte riktigt i bérjan?

L: Nej

Vad galler IKT som resurs har sociala aspekter av digital kommunikationsteknologi inte framkommit i
intervjuerna.
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Ledarskap for l[armiljo dar social och didaktisk inkludering sammanfaller

De skickliga lararna som intervjuas har en stark vilja att lyckas med inkludering. Detta etos gor att de i
praktiken ofta erbjuder en undervisning dar didaktisk och social inkludering upptrader tillsammans.
Det racker inte med att vilja, och resultaten nedan pekar pa att dessa larare ocksa i sin undervisning
gor sa att inkludering uppstar. De tva grundlaggande dimensioner i allt ledarbeteende &r hér i
rorelse; uppgiftsorientering och personinriktning (Bass, 2008). De intervjuade lararna manar om sina
elever som personer och samtalar med dem individuellt, men de ser dven till skolsituationen som
helhet och till den sociala situationen i larmiljon.

Larare Christer menar att det didaktiska och det sociala &r ndra sammanflatat. Elever som moter ett
socialt ledarskap betalar tillbaka genom att anstranga sig i skolan:

Fér mdnga elever dr det sa att, Idrarna dr schyssta mot mig, jag dr schysst tillbaks, och pa vilket
sdtt kan jag vara mest schysst tillbaks mot Idrarna? Jo, faktiskt genom att arbeta pa lektionen och
gora sa gott jag kan. Det, det... Om, om dom har en positiv instdllning till skolan och att dom
tycker det dr roligt att ga till skolan, att dom kénner att folk, att folk bryr sig om dom pa skolan. Sa
har ju vi vunnit hdlften. Naturligtvis ndr vi inte alla, att alla arbetar jdttebra, men jag tror att fler
arbetar bra genom att, ja, jag har rétt schyssta Idrare, dom stdller krav pG mig, hdrda krav, stdller
jéttehdrda krav pd vara elever, att dom ska arbeta. Men det, men det dom allra flesta av eleverna
gor mycket, dom kdmpar pa.

Hedvig tycker att det ar viktigt att arbeta med gruppklimatet och att det ofta finns sociala orsaker
bakom sviktande kunskapsresultat:

Jag tror absolut att man kan jobba med bdde och, dels gruppklimatet, dels eleven, vad som ligger
bakom ett beteende, eller att dom inte presterar i skolan, det. DG kan man bottna det i vissa
sociala delar som dom kanske har svarighet med eller inte riktigt hittar sin plats i klassen eller
ndnting. Och det pdverkar sé otroligt, sG att jag tycker att man, tittar man pd det sd har man
nytta av det kunskapsmdssigt ocksad just det hdr bemétandet, det dr ju otroligt viktigt tycker jag.

Det aterkommer i flera intervjuer att dven dessa skickliga larare upplever att det ar en utmaning nar
de vill undervisa hela elevgruppen i en sammanhallen larmiljé. Hedvig ger uttryck for att en
professionell ldrare erbjuder undervisning som inte exkluderar:

Alla elever dr ju olika sa att man kan ju inte ha allting som dr samma fér, fér alla elever,
sd det maste ju dnda vara dom hdr specifika insatserna, eller atgérderna eller
utmaningarna som man fdr beta ner fér varje elev sG att dom har nanting att jobba
emot. Och det dr vdl det som dr dilemmat mdnga génger som Ildrare dé man dr ensam i
en klass att man ska ha, Idgga undervisningen pa en viss nivd, men alla ska kunna félja
den utifran ddr dom befinner sig. Men det dr ju det, jag tycker ju att det dr mitt jobb som
ldrare att géra det i den stérsta mdn som jag kan géra det.

Likvardighet ar inte att gora lika. Med olikhet som norm innebar likvardighet snarare att behandla
rattvist, men olika efter behov. Hedvig menar att de i klasser pa skolan nu “pratar 6ppet kring att vi
dr alla olika”. Det galler att medvetet arbeta med att bade infor eleven sjalv och infor klassen lyfta de
elever som har det svart. Har handlar det om att det didaktiska och sociala ledarskapet krokar i
varandra. Att i en klass med olika kunskapsnivaer och tilltro till sina férmagor galler det att aktivt
skapa en larmiljo praglad av tolerans och forstaelse, vilket kraver arbete och ledarskap:

Den far man jobba medvetet med och man fdr vara vdldigt observant sa att det inte blir
ndn jimférelse, sa den, den mdste man jobba medvetet med i dom flesta klasser som jag
har haft
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M: Hur gér man det da?

Nej, man, man, sjdlvklart pratar man med eleven vad som ér okej och att dom tycker att
man sdger och nat, vissa saker fGr man ju stdmma av med vardnadshavare ocksd, men
att, fran enkla saker som att varfér vissa fdr sitta inne pd rasten nén gdng da och da eller
en dag, det kan ju fG andra elever att bryta ihop emellandt, men da férklarar man, just
idag sa behévde hon det for hon var ledsen for det eller han behévde det fér att han
hade glémt sina stévlar, det kan vara enkla, enkla saker. Men det kan ju ockséd vara att,
att man hindrar den hdr hetsen att jag har skrivit sa langt, jag har réknat sa langt i
matteboken utan man fdr hela tiden, ja fast det dr ju inte flest sidor, det dr inte den som,
som lyckas bdst eller far hégst betyg, utan det dr ju den som kan det, att man hela tiden
vdrderar det dom gér och pa vilken niva, sa vi har vdl varit rdtt 6ppna med det, liksom
att diskutera och visa upp varandras saker som har varit bra istdllet fér att jag ska ge ett
exempel om vi héller pad med ndgon uppgift, sG har jag bett att fa Idna en elevs istdllet,
och prova olika...

M: Och dd ser du till att det dr olika elever liksom...
Ja och sdrskilt dom som har det lite svdrt ibland, just dom som kanske har svdrt att
komma in i klassen, att man, man lyfter dom, sG att man mdste jobba medvetet med det

Flexibel organisation

En aterkommande diskussion om inkludering ar graden av rumslig inkludering. Nar
inkluderingskapaciteten inte racker till kan det vara en médosam process att genom ledarskap,
organisationsforandringar och fortbildning forbattra den ordinarie undervisningens didaktiska och
sociala kvaliteter. En inte ovanlig vag att ga ar istallet att skapa sarlosningar dar barn i behov gar i
sarskilda grupper. En uppenbar risk i det senare fallet ar att en situation uppstar dar sarlésningarna
blir manga och resultaten laga, sa som Essungaskolan hade det innan sin stora och forbattring som
kravde en synvanda (Persson & Persson, 2012). En risk med sarlésningar ar att de tenderar att bli
permanenta. De kan ocksa skapa inlasningseffekter och misslyckas med att férbereda elever for att
ingd i ordinarie undervisningssammanhang. Efterstravansvart ar darfor att finna flexibla 16sningar. |
den forra rapporten talade jag om inkludering som ett stresstest for en flexibel organisation. Om
Iarmiljon ska ha hog inkluderingskapacitet kravs ocksa flexibilitet i lararens ledarskap och
undervisning.

Johanna har sarskoleintegrerade elever, elever som har latt for sig i skolan, elever med olika
religioner med mera. Jag fragar henne hur hon kan lyckas nér eleverna ar sa olika. Hennes svar tyder
pa att forhallningssattet ar avgérande. Det kraver dock att Johanna har goda relationer till elever,
kollegor och till specialpedagog. Det finns hela tiden ett “vi” i hennes svar som gor att hon klarar
hoga krav och att vara flexibel:

Det dr, det dr tufft, det dr tufft, det dr tufft men det dr spdnnande, det dr oerhért
spdnnande ddrfér det krédver utav dig som pedagog att du mdste alltid tdnka till, vad har
du for férhallningssdtt, hur beméter du eleven, hur har du, hur har du, och ha, och
framférallt ocksa det hér 6ppna samtalet med andra kollegor i arbetslaget, sd vet jag
att, oj, den hdr eleven mdr inte saddr jdttebra eller den hdér eleven har svdrigheter med
det hdr, alltsa att vi hela tiden har ett levande samtal runt klassen fér det ér dd man
ocksd hinner, fér kommer ndgon ldrare till mig och sdger, du, du vet att nu, nu har han
precis haft ett prov hdr och det gick inte alls bra, sa han dr lite orolig, bra, da kan jag, nér
jag trdffar eleven, sdga men du, trakigt, men du vi kan ju fixa sd att du gér, du kan testa
om det hos mig, sitta och prata med mig och sé kan du géra det pd svenskan sa kan vi ju
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forklara det, da har vi tagit ner den orostanken, sa@ det ér mycket att vi mdste ha ett bra
samarbete, sen har vi jdttebra specialpedagoger ocksa.

Inkludering innebar att bygga undervisning och strukturer utifran elevens situation. Christer forklarar
sin skicklighet pa inkludering med att han ar del av ett arbetslag. Att inkludera ar nagot de gor
tillsammans:

Och jag tinker, jag har det som utgdngspunkt, hur vi inkluderar vdra elever tillsammans.

Skickliga larare ar flexibla i att variera sin lararroll: Benjamin varierar sitt ledarskap och arbetssatt
efter hur olika klasser fungerar:

Det handlar framfér allt om arbetssdtt, att vissa klasser behéver mycket mer av mitt
ledarskap, att det dr jag som liksom hela tiden hdller i liksom néstan varje minut utav
klass, av lektionen, inte att jag hadller féreldsning hela lektionen men att jag styr upp
varje, liksom, ndstan minutmdssigt, saddr att nu dr det den hdr aktiviteten, och
fyrkantigt liksom, medans andra klasser faktiskt kan ha det pd ett annat sdtt, med, med
mera gruppdiskussioner och ddr det finns ett arbetsomrdde som kanske inte ér tydligt
ndr det ena 6vergadr till det andra, utan att det finns en frihet, det kan vara skillnader i
examinationsénskemal ocksd, hur, alltsé hur man ska, hur ska vi méta maluppfyllelse det
kan se olika ut ocksd, i flera klasser behéver jag ha olika typer av muntliga avstémningar
och andra kan jag ha skriftliga pa ett annat séitt.

Intervjuerna pekar mot det ndgot paradoxala férhallandet att det krévs planering, ordning, struktur
och trygghet for att flexibiliteten ska bli gynnsam for alla elever. Tryggheten bestar inte bara i att
eleverna genom bra instruktioner vet vad de ska gora, eleverna behover ocksa vara socialt trygga
med varandra. Pernilla synliggor att trygghet i gruppen mojliggor ett mer flexibelt arbete for att dven
enskilt mota de sarskilda behov som vissa elever &r i. Hon berattar om ett tillfalle da hon lamnat
klassen med en elev:

Yes vad skont, fér da vet jag att Idmnar jag dom da vet dom vad dom ska, da dr dom sé pass
trygga i det vad dom ska géra.

Benjamin, som arbetar med elever i hogre aldrar, ger rost at att enbart rumslig inkludering ar
normativt och otillrackligt, och att en flexibel organisation kan vara viktig:

Vi behéver ju ha en flexibilitet i organisationen fér att vi mdste ocksd vara drliga med att
det, en ldrare som ska méta 27 elever kommer kanske inte kunna méta alla dom behov
och som finns hos individer i en klass och det, ibland kan ju jag tycka att inkluderingen,
alltsa inkluderingen blir ett sjdlvéindamal som kanske motverkar sig sjélv i vissa
hdnseenden, dér man ténker att god inkludering det betyder att man faktiskt har alla
eleverna pad ett och samma stdlle, samma fysiska miljé med samma Iérare fér att da
pekar vi inte ut ndgon och dd, da har vi lyckats pd ndt sétt, att man, att man gér saker
for att visa pd att nu, nu har vi lyckats med inkluderingen medan man kanske i sjélva
verket gor precis tvértom, motverkar inkludering.

En utdkad Idrmilié som éverskrider klassrummet

Den mellanvdag mellan enbart sarlésning eller standig rumslig inkludering i helklass som denna
undersdkning kan belysa ar att skapa en flexibel organisation med larare som ar lyhérda och flexibla i
sina arbetssatt. En sddan organisation innebar att den gemensamma larmiljon kan stracka sig utanfor
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klassrummets rumsliga begransning. Samtidigt far samtliga elever genom didaktiskt ledarskap den
undervisning de behdver for att utvecklas maximalt, och vilja och socialt ledarskap lyckas med att
minska sarlosningens inlasningseffekter.

Den vanligaste formen av flexibel organisation som framtrader i intervjuerna ar nar de rumsliga
forutsattningarna rymmer grupprum. Detta har ovan beskrivits under rubriken ordning och
flexibilitet. Har framgar att en larare har grupprum, men i stort sett valjer att inte anvdanda det. En
larare anvander istallet ofta grupprum, korridor och andra tillfalligt lediga klassrum allt eftersom
behov uppstar. En larare har tvalararsystem da dven en fritidspedagog arbetar samtidigt i klassen och
anvander sig da mer konsekvent av mojligheten att arbeta i halvgrupp. Det framgar att det ar hon
sjalv som ansvarar for planering och undervisning och att fritidspedagogen oftast tar hand om mer
praktiska undervisningsmoment.

Benjamin har tidigare erfarenhet av att utagerande elever hamnat i sarlésningar som blivit
permanenta och att detta inte blivit ndgon bra l6sning. Nu beskriver han en mer flexibel I6sning dar
en elev i stort behov av konstant aterkoppling i matematik ofta gar till den enhet som ligger centralt i
skolan dar specialldrare och specialpedagog finns. Ibland finns istallet en extra personal i Benjamins
klassrum och ibland ar det Benjamin sjalv som traffar eleven enskilt for att ge henne den tid hon
behdver. Han ser kommunikation som avgorande for att sarlésningen inte ska permanentas och ser
det sociala ledarskapet i form av bemotande av eleven som viktigt for att eleven ska kunna vara i den
ordinarie helklassen.

Hedvigs elever arbetar ofta i olika rum. Hon ar val medveten om risken att sarlésningar blir
stigmatiserande och varnar dessutom det demokratiska uppdraget vilket forklarar att hon foredrar
att grupper av elever ar blandade. Inkludering handlar fér Hedvig om att anpassa undervisning efter
alla elevers behov. | sitt didaktiska ledarskap valjer hon att ha gemensamma instruktioner och
genomgangar och genom relationellt ledarskap styr hon gruppsammansattning och hur rummen
anvands. Genom planering och uppdelningen i grupper mojliggdr hon aven att lagga mer tid pa de
elever som ar i behov av det och att under perioder arbeta med extra anpassningar:

Jag brukar ténka sd, man kanske har en gemensam genomgadng férst, och sedan sa
brukar vi dela upp oss sG att man dr i olika rum och det kan vara, blandade nivder pd, pa
vad eleverna har med sig, eller vad dom behéver stéd i, jag tror inte alltid det éir bra bara
att ta dom som behéver mycket stéd i en grupp eller att dom som bara behéver
utmaningar for att jag tycker énda att barn lér sig sa bra av varandra, och dom behéver
férebilder, och da tycker jag att det bra om man blandar grupperna sG mycket som
mdjligt. Sa det, det som handlar om att vi delar upp dom egentligen det dr ju att for att
man ska fG mer tid med varje elev, och att det ska bli lugnare i klassrummet. SG det
handlar inte alltid om att, att just dom eleverna ska fd det stédet, eller att den gruppen
av elever behéver extra mycket hjélp, men det handlar om att jag som ldrare har féirre
elever att, att hjélpa under tiden vilket goér att jag kan ge ett mer, bdttre individuellt stod
fér dom, sd, sa brukar vi dela upp dom, sa mycket som méjligt, och det dr inte ndgra
konstanta grupper, utan dom, dom kan skifta, beroende pd sa att alla far vara den, fér
att alla, mina elever i varje fall, tycker ju om att sitta i grupprummet, till exempel, ddr
det dr vdldigt fa elever, dom tycker det dr sként och dom tycker det dr lugnt och dom ser
det, och da vill jag ju att alla ska kunna géra det sa att jag har vdldigt, véldigt séllan fa
grupper, jag har en grupp nu som har extra anpassningar i ldsning, da jobbar vi bara
med dom under en kort period, for att se om dom kan fa upp ldshastigheten eller knécka
ldskoden 6verhuvudtaget, men annars sa har vi vdldigt fa konstanta grupper utan vi
blandar dom.
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M: Ofta finns det ju elever som dr i olika svarigheter, att dom dr ganska langt ifrégn att nd
mdlen och saddr. Hur, hur ténker du kring just dom?

Jag tdnker precis som jag ténker kring dom andra att dom, jag, jag behéver anpassa mitt
material och min undervisning sa att det eleven far det den behéver, sen vilken niva det
dr pa, det, det far man ju hitta, lika vil som att jag behéver anpassa fér den som
behdéver mer utmaningar, sG behéver jag anpassa for den eleven som har svdrigheter,
och sen tdnker man vdl lite extra kring den, hur man ska kunna nd den, for att det dr ju
ingen idé att sdtta en, en mattebok med fér svara uppgifter om inte den eleven klarar
detta riktigt dnnu, s@ att, men det innebdr inte att, att den hdr eleven blir den som far
sitta i grupprummet automatiskt, den kan lika vdl fG vara kvar i klassrummet, sa det dr
inte s att dom som har det svdrast behéver ldmna klassrummet, tycker inte jag, hos oss,
eller jag, vi gor inte det, ndr vi jobbar ihop.

Det relationella ledarskapets betydelse vid sdrlésningar

Det ar sldende i intervjuerna att lararna ofta anvander uttrycket “mina elever”. De vill sjalva lyckas
med alla elever. Hedvig gillar nar grupperna av elever ar blandade. Hon sdger exempelvis att hon inte
vill att elever lamnar klassrummet for att undervisas av specialldrarna. Hon vill inte att de ska arbeta
med “mina elever”:

Jag dr ju den som kidnner dom bdst och vet vad dom behéver, sen behéver jag stéd fér
att jag ska kunna bedriva en bdttre undervisning. [...] men sen kan jag ocksd sdga om det
dr ett barn som mar bra av att ha lite mer enskilt eller annan undervisning, ja men det dr
ju en annan sak, men jag dr inte fér att en speciallérare ska sitta med en grupp elever
och hjélpa dom.

M: Varfér inte?

Dom kan ju fa sitta med vilka elever som helst, men inte det hdr som man har haft
tradition mdanga gdnger det hér att man, man tar dom som har det svdrast, att dom som
ska lémna klassrummet och fa sitta i en mindre grupp, jag och specialpedagogen hdr vi
har jobbat pad ett helt annat sétt ndr vi hade ldsgrupp ihop.

Det relationella ledarskapet visar sig vara av stor vikt for att minska sarlésningens inlasningseffekter.
Pernilla arbetar pa en skola dar det finns en flexibel grupp som kan mota elever i behov av stéd. Hon
har ett starkt etos och uttrycker genomgaende i intervjun vikten av inkludering. Hon har blandade
kadnslor infor I16sningen med att en av eleverna far undervisning i den flexibla gruppen da hon sager
att hon helst vill ha “mina elever” och sjalv vill kunna méta deras behov. Erfarenheterna av den
flexibla gruppen har dock varit goda. Eleven har fatt avsluta dagen med att kdnna “Yes, det hdr har
varit en superbra dag”. Vart att notera i citatet nedan ar hur viktig kommunikation med eleven har
varit och att det varit viktigt att 6vergangar skett succesivt:

Ja, jag har en elev som gdr dit och, det, det har faktiskt gett honom méjligheten att, fa
mdjligheten att lyckas pd ett annat sdtt maste jag faktiskt sdga, fér i brjan ndr jag kom,
det blev ju vdldigt sa hdr for den hdr lilla, den hdr eleven att det var mycket blandade
kénslor fér honom med fér han var ju van vid en elevassistent och plétsligt sG var ingen
ddr, och den hdr eleven behévde hjdlp bade inne och ute, mycket ute, ddr det blev
mycket brdk, och dd fick han, da fick han méjlighet att vara ddr i bérjan en liten stund
och sedan sa har vi, successivt bara plockat in mer och mer att han dr hér da, men i
bérjan var det att han att han fick vara, starta lite ddr, for att fG landa, och sen sd
skapade jag, under den tiden skapade jag en relation till honom, ldrde kdnna honom, jag
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har varit nere ibland, har det varit sé att jag har ldimnat den hér gruppen och gatt ner till
honom, det dr ju andra elever dér ocksd, och haft lektion med honom och pratat hur det
dr med honom, bara pratat med honom, men hur som helst, jag har hunnit, jag fick
skapa en relation till honom, och sedan nu dr han, han kom, han ér ju hdr mer och mer,
men hur som helst sa var det vdldigt jobbigt for den hdr eleven med kompisar, det var
vdldigt manga barn som var rddda fér honom, och, ja, han, han hade ingen riktigt, och
nu da ndr han fick starta dér nere och komma upp, bérja sd, bara plocka upp honom
vissa lektionspass, dd fick han méjlighet att vara hdr och kdnna att jag lyckades, det hdr
gick bra, det hdr har jag gjort och det har varit jéttetrevligt och bra, sa det har faktiskt,
faktiskt resulterat i att han har, fatt folja med kompisar hem, det har inte funnits pd
kartan tidigare.

En forutsattning for att det i detta fall blivit sa lyckat &r troligen hennes starka etos for inkludering
och hennes relationella ledarskap. Hon vill verkligen att eleven ska kdnna sig valkommen i den
ordinarie gruppen och hon vill egentligen inte lamna ifran sig “sin” elev.

Jag tror att det dr, jag tror att han och jag, pd grund av att han och jag har fatt en
vdldigt bra relation, jag tror att han dr ganska trygg i mig faktiskt, sen sa tror jag faktiskt
att det beror lite pd att jag dr vdldigt éppen, alltsG att jag inte, du, kom, kom hit, var hér
med oss, vi gér massa roliga saker, vi ska géra detta, jag trdffar honom varje dag vid
lunchen om inte jag har stétt pd honom innan, nu ska vi géra det hdr och vi ska géra det
hdr, kom du, ja jag kommer séiger han dd. Jag tror det dr for att jag har varit 6ppen och,
visat vdldigt tydligt att jag vill, jag vill ha dig hdr, ibland han har sagt, nej jag vill inte, da
har man dnda férsékt ocksa, men dr du verkligen sdker, vi ska géra det hér, nu vill jag
nog ndstan ha dig uppe.

Genom socialt ledarskap arbetar hon hart bade med eleven och gruppen for att det ska fungera nar
eleven kommer fran sarlésningen till den ordinarie gruppen och genom didaktiskt ledarskap erbjuder
hon en undervisning med lag troskel. Genom etos och god kommunikation med sarlésningen blir
flexgruppen snarare en utokad ordinarie larmiljé an en sarlésning:

Han dr hdruppe titt som tdtt, han vdljer sjdlv, vill han vara hdruppe néir det ér sagt att
kanske ska vara dérnere, da far han komma upp, det dr inget, vi har 6ppna dérrar. Sdger
inte nej utan det dr, dd kommer han sa att det dr egentligen néir han kénner sig redo, sa.

Extra anpassningar

Nar extra anpassningar gors ar lararen beroende av organisationens stodkedja, da dessa
anpassningar per definition innebar nagot annat dn det som lararen redan sjalv forsokt. Mot
bakgrund av fortydligande i skollagen 3 kap § 8 skriver Skolverket (2018) att extra anpassningar ar
helhetsinsatser som skolan gor forst nar lararen efter atskilliga férsok att anpassa undervisningen,
manga samtal med eleven, samtal med foraldrarna och rad fran kolleger dnda star infér faktumet att
en elev riskerar att inte na kunskapskraven.

Att larare lamnas ensam i inkluderingsuppdraget kan formuleras som att stodkedjan brister i sin
forsta lank. Pernilla menar att dokumentation inte hjalper: “Ibland sa kdnns det som att det dr fina
ord man skriver och sen s@ hdnder ingenting”. Daniella for fram att for henne ar extra anpassningar
“bara papper”. Det hon avser med detta ar att det inte hjalper att skriva ner det och att det handlar
om brist pa resurser:
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Vi har inga resurser, vi kan inte skriva det, och da stdr du ddr sjdlv dndd och ska géra ndnting som
dr bra fér eleverna. [...] Jag ser ju det, jag behéver inte ha det nedskrivet, jag vet att den hdr
personen har dom behoven, sa da goér jag ju sG for den personen.

Jenny dr mer positiv till hur extra anpassningar gors da de pa skolan har ett sarskilt formular
som bestammer ansvarig och som ger éverblick under en tidsperiod av atgarder:

Vi har ett formuldr med liksom, forformulerade anpassningar pa ena sidan liksom sd kan det sta
anpassning i, i rummet, till exempel, att det kan vara, sitta Iéngst fram, kanske, da just fér den
eleven och sd kan det vara, extra tydliga instruktioner, och da kanske man skriver bredvid att, jag
ger instruktioner i flera steg under lektionen, att man skriver en kommentar bredvid och sd skriver
man vem som har ansvar fér det, det dr oftast Iéraren da eftersom det ér anpassningar som sker i
klassrummet, men det kan vara uppldst material ocksad, studiehandledning under en kortare tid fér
att se om det hjdlper och dd, da dr ju studiehandledaren ocksa en del av den som dr ansvarig, och
det utvdrderas efter fyra veckor, och da ser man var det, var det effektivt, gar det Gt rdtt hall, gér
det inte det, ska vi prova nya eller dr glappet sa stort att det ska ga rdtt till en pedagogisk
utredning egentligen, men...

M: Ar det, dr det, funkar det hdr systemet tycker du? Ar det bra?

Ja, jag tycker att systemet fungerar, det skdnker en trygghet i att man gér, man gér det man ska
gobra, sen, sen gors det utan dokumentationen ocksd, alltsa, sd dokumentationen fyller ju syftet
att, bara dokumentera egentligen den, den gor ju ingenting sjélv, férutom att visa att,

M: Nej det dr vdl att du sa att man féljer upp det efter nagra veckor ddr dé
Ja precis, att man, ja man har en, en éverblick éver tidsrymd

M: Ja

Mm, jo jag kan tycka att det, att det dr bra

Jenny anser dock inte att extra anpassningar gor sarskilt stor skillnad vad géller atgarder, individfokus
gbr anda att hon gor dessa atgarder. Daremot ser hon ett varde av att dokumentationen gor arbetet i
skolan tydligare for foraldrarna.

Camilla, som arbetar i lagre aldrar, har haft diskussioner i lararlaget om att erbjuda en allmén
undervisning som ger fa extra anpassningar. En bred bas erbjuds genom tydlighet och bildstéd som
lyfter fram mal med varje lektionspass:

Vi har haft dom diskussionerna ocksd med den ddr triangeln med att liksom ha sé bred
bas som mgjligt i sin allménna undervisning sd att det blir sa fa extraanpassningar som
mdjligt, att anvdnda mycket bildstéd och vara tydlig pd tavian och... Visa tydligt alltsd,
jag har ju en sdn, san hér Classroom-screen som man kan ha ndr dom kommer in efter
rasten, att jag skriver liksom information som jag vet att dom kommer frdga fér att det
inte ska bli tusen fragor... Ja, nej men till exempel, sétt dig pd din plats och lds en stund
tills alla har kommit in, vi ska jobba med NO och idag slutar vi, for det dr alltid det héir
ndr, liksom, alltsd som bara blir oro i ldgret liksom och som inte ¢r bra fér dom barnen
som, som har lite extra behov av att det ska vara lugnt och sként och tydligt, och jag ska
veta vad som gadiller. SG har jag bara igdng den att dom ska, dom vdénjer sig vid det att,
att alltid nér kommer in, om det ér pG morgonen eller efter rasten eller ndnting

M: Sa varje lektionsplanering sa dr det hdr forberett da?

C: Ja, ja och inga detaljer, men bara att det hér vill jag att du gor just nu, och det hdr dr
det vi ska jobba med, och den hdr tiden gdr vi och dter, eller, den tiden bérjar musiken,
eller alltsG det som dr hérndst...
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Johanna undervisar i helklass men gor extra anpassningar med enkla medel som 6kar tydligheten:

Extra anpassningar dr ju till exempel dom hdr férgade mapparna, att man kommer ihdg,
for dven om jag inte riktigt kan Idsa schemat sd vet jag att den hdr var gul och den ska
jag ha med mig och den var viktig, vi har, jag har bland annat ocksd en timer, fér vissa
elever, vissa elever maste fa hjélp med att avsluta en lektion, sG att jag kan ju ha en
timer ddr det stdr, sd sdger jag sé hdr, pang, nu dr det, nu dr det femton minuter kvar,
for en viss elev kan det bli jdttesvart att bérja titta pa klockan hela tiden, men vadd, ndr
dr femton minuter, vad dr femton minuter, hur mycket ér femton minuter, sd dd vet dom
att, da har jag satt en liten markering, nu sa dr det fem minuter kvar, och ndr den har
kommit upp till den gula pricken, da vet ni att det dr da vi sténger ner allting, vi stannar
av, vi lyssnar vi planerar till ndsta lektion, och dd lugnar det ner eleverna ganska snabbt
fér dven om jag inte kan spréket da forstar jag, aha, det hdnder ndnting vid den ddr gula
pricken, och om jag har ett funktionshinder, som till exempel ADHD, dd kénns det véldigt
sként att veta exakt vad som gdller.

Benjamin vittnar om att manga larare upplever det som administrativt bokigt att genom blankett
formalisera extra anpassningar. Han vet att manga extra anpassningar gérs men dokumentationen
och att dela kollegialt brister, vilket gor det till en fraga om larares professionalism:

Fér det skall dokumenteras, och det gérs inte i den meningen och det, nanstans sa
tappar vi liksom professionalismen i liksom att hjdlpa varandra med att ge dom hdr
nycklarna fér ménga utav oss har ju nycklar i liksom hur vi ska lyckas med en elevs behov
av att nd mdlen, sa att, vi dr for mycket ensamgeneraler liksom i det arbetet att sjéilv
nysta och dra och fundera pd och prata med eleven, det, vi hade kunnat vara mycket
mer effektiva i det arbetet.

Camilla menar att det lite ovant att arbeta med extra anpassningar och inte alltid klar vad som &r en
extra anpassning och vad som ar vanlig undervisning, men det har kommit en blankett som ska
anvandas:

Ja, alltsa, vi har ju ett ganska, det dr ju ett ganska nytt, alltsd man pratar om det pad ett
ganska nytt sdtt och dven hdr pd skolan har vi fatt nu, den hdr ska du fylla i kring dom
extraanpassningar du goér och sen ska vi lyfta det pG A-lag dd, men dd ska man lyfta, och
sen skriva, det ska vara ett levande dokument, att nu kanske det inte behévs
extraanpassningar pa det hér barnet Idngre, eller fast nu har det hdr dykt upp pé den
eller sa ddr, men det dr ganska nytt s@ jag kénner sjdlv att jag ligger efter lite i att fylla i
dom, fér ibland dr man lite saddr sjélv. Vad dr det jag gér egentligen som dr en
extraanpassningar och det dr lite det som vi pratar om, att jag har ljudnivder pa tavian
eller att jag har ett dagsschema dr inte en extraanpassningar utan det dr ju ndnting som
jag gor for en enskild elev och dd, da kan jag sjélv ocksa bli oséker, jag vet att jag gar in
och tar extra genomgdngar med flera stycken och att man har lite orken tryter-pepp
eller ndn liten bakficke-grej som man kan ta fram eller, vad kan det vara mer, ja, hjdlp pd
traven, jag skriver ndgra ord fér dig, eller vad det nu kan vara, det dr vil egentligen det
som jag goér, sen vet jag att manga har, ja men den hdr eleven behéver ett schema pd
bdnken eller kommer in 20 minuter fére dom andra pG morgonen och sG gar vi igenom
dagen, det kommer hénda férst, och sen kommer det och sen kommer det, och jag gér
inte det i den hdr klassen men det dr ju sGnt som, som jag ser som kan vara en
extraanpassningar, kanske dr...
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Andra larare for specialpedagogen pa tal nar det handlar om att dokumentera, och att de da far hjalp
av specialpedagog med formuleringar. Flera av de intervjuade ldrarna talar om extra anpassningar
som nagot de redan gor i klassrummet eller i form av tatare kontakter med elever eller foraldrar.
Dokumenteringen upplevs 6verflédig och anpassningarna beskrivs som handlingar som “dr naturliga
att géra” eller som “en naturlig del av undervisningen”, som schema pa tavlan, placering i rummet
och liknande. Mahanda ar detta en syn som har med urvalet att géra. De som intervjuats ar skickliga
larare som redan har en hog lagstaniva som minskar behovet av extra anpassningar.

IKT kan ocksa vara en resurs i undervisningen vid extra anpassningar. Jag sager till Johanna, som
arbetar i hogstadiet, att jag dven vill fraga om extra anpassningar. Hon borjar direkt tala om IKT och
det digitala laromedlet Digilar som kan anvandas for att minska och 6ka hastighet pa tal och for att ta
ut ord till ordlistor:

Extra anpassningar? Det kan vara iPads, det kan vara dator, vi har ju bérjat nu med
ndnting som heter Digildr, och det kanske du kénner till?

Ett annat exempel pa extra anpassning ar nar Camilla It en ung elev anvanda iPad att skriva pa nar
han hade svart att halla handen ratt nar han skulle skriva, hdangde upp sig pa det och fick svart att g
vidare i matematiken:

Jag hade en elev férra aret som, den anpassningen har vi kunnat ta bort men da var det
otroligt jobbigt i matteboken just det hdr att, att skriva néir det blir en béj i mitten,
liksom att det var svart da med handen och att forma siffror och allting sG da fick den
eleven arbeta pd iPaden istdllet, alltid, sa fort vi hade matte, och dd blev det liksom ett
sant lyft med matten att det var roligt plétsligt, och sen nu ndr vi bérjade trean sa har
jag avvaktat lite och det har inte kommit som ett 6nskemdl utan det har gatt bra att
arbeta i boken sG da har jag gér vi inte det Idngre, men det var nanting som funkade.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Enligt Skollagen 1 kap. 5 § ska saval undervisning som utbildning vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Med ett mer vardagligt sprak blir fragan att stélla "hur vet du det’? Skolverket
podngterar vikten av ett forskningsbaserat arbetssatt. Detta arbetssatt grundas i ett vetenskapligt
forhallningssatt, en undersdkande kultur dar praktiken grundas i basta tillgdngliga kunskap som kan
komma fran akademisk forskning eller fran beprévad erfarenhet.?> Géteborgs stad har som ambition
att ytterligare utveckla en skola pa vetenskaplig grund genom att férbattra det stod som ges
(Goteborgs stad, 2018a). Ytterligare ett satt ar att genom samverkan och ULF-avtal géra praktiknara
forskning till en naturlig del av verksamheten (G6teborgs stad, 2018b).

Jag har i intervjuer specifikt fragat om de pa skolan har satt att utveckla beprovad erfarenhet.
Daremot har jag bara indirekt fragat efter vilken vetenskaplig grund de lutar sig mot, eller efter
vetenskapligt forhallningssatt som har betydelse for arbetssatt.

Mojlighet att ta upp vetenskaplig grund har funnits nar jag fragat hur de ser pa styrdokument som
grund for inkludering, vilket utvecklingsarbete som bedrivs, vart de vander sig i inkluderingsfragor,
om de utmanas i att betrakta sin praktik, om det finns en fortbildningsplan och vilka de stérsta
framgangsfaktorerna ar. Vetenskapligt forhallningssatt och arbetsséatt kan ocksa visa sig i fragor om

25 Skolverket. Forskningsbaserat arbetssdtt, ndgra nyckelbegrepp. Himtat 8 november 2018 fran:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-
arbetssatt/forskningsbaserat-arbetssatt-nagra-nyckelbegrepp
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hur de far kunskap om elevens perspektiv, vilka [6sningar som har storst betydelse, om de har
beprovad erfarenhet och om larare omprovar insatser gemensamt och vet att insatser fungerar.

Mot ovanstaende ar det intressant vad som inte sags i intervjuerna, i ndrmare 200 sidor
transkriberad text. Ingen av informanterna anvander ordet 'vetenskap’ i intervjuerna. Camilla ar den
enda lararen som anvander ordet ‘forskning’ i intervjun. Hon framstar som mycket intresserad av att
lara sig mer i yrket da hon foljer pedagogiska sajter och forum pa Facebook. Hon talar om kooperativt
larande med stor entusiasm och har tagit med sig att metoden ar forskningsbaserad:

Jag férsoker ju att folja dd, det hér dr ju ocksa forskningsbaserat och finns ju, alltsa skola efter skola
vittnar ju om bdttre resultat pd olika nivder ndr man jobbar sé hdr, [...] Det har verkligen férdndrat
min syn och sen, vill jag gdrna, dven i andra grejer, men jag tycker att allting gar in i det, sG nu ndr
vi gdr specialpedagoglyftet sa ser jag ju bara kooperativt ldrande i allting jag Idser, att jag kan se
det overallt, 6verallt pekar forskningsresultat pd att jobba i grupp, att jobba med samarbete pG
olika sdtt, att, att barnen dr ldrresurser for varandra, allt det dédr som jag ocksa tycker, tror pad, ser
jag i alla sammanhang nu.

Beprévad erfarenhet

Ingen informant ger uttryck for att det pagar ett systematiskt arbete kring inkludering dar
dokumentation sker och dar det benamns som att beprdévad erfarenhet tas fram.

Benjamin ser extra anpassningar som atgarder som lararen ska ta till nar risk finns att
kunskapskraven inte nas. Att extra anpassningar inte dokumenteras ser han som att
professionalismen tappas, da det inte skapas kollegial beprévad erfarenhet kring vilka insatser som
fungerar:

Jag vet ju att det sker ju en mdngd extra anpassningar, men sa har vi ju da problemet med hur
dokumenterar vi det, och, fér det skall dokumenteras, och det gérs inte i den meningen och det,
ndnstans sa tappar vi liksom professionalismen i liksom att hjdlpa varandra med att ge dom hdr
nycklarna fér mdnga utav oss har ju nycklar i liksom hur vi ska lyckas med en elevs behov av att na
mdlen, sd att, vi dr for mycket ensamgeneraler liksom i det arbetet att sjdlv nysta och dra och
fundera pa och prata med eleven, det, vi hade kunnat vara mycket mer effektiva i det arbetet [...]
sen sker det manga fantastiska saker i klassrummet, men, men varfér kan vi inte anvdnda det dg,
varfor kan vi inte anvdnda det och bidra i kollegiet med vad det ér man faktiskt lyckas med, det
blir sé svdrt att fa till den typen av informationsutbyte om vi inte jobbar med det systematiskt.
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Diskussion

| denna avslutande del diskuteras vad studiens resultat betyder. Diskussionen kretsar
kring lararskicklighet i sammanhallen larmiljo och vilka stédjande villkor som behéver
foreligga for att gora inkludering majlig.

De verktyg som skickliga larare anvander sig av ar var for sig bedragligt latta att forsta. Att observera
skickliga larare dr som att se en skicklig bollspelare. Manga saker sker samtidigt och det ar inte bara
svart det de gor, de gor det dessutom i hog fart.

Skickliga larare har hoga forvantningar pa vad deras undervisning ska astadkomma och de har hog
tilltro till elevernas formagor och utvecklingspotential, oavsett elevens prestationsniva.
Informanterna i denna studie ar utvalda for att de av rektorer anses vara sarskilt skickliga pa att
arbeta inkluderande. Det bestaende intrycket efter att ha genomfért denna studie ar att skickliga
larare verkligen vill lyckas med alla elever. De intervjuade lararna har ett etos som uttrycker stark
vilja att lyckas med de elever som &r langst fran malen. For att lyckas med detta ifrdgasatter de sin
egen undervisning och lagger ner mycket arbete pa att genom vélplanerade lektioner erbjuda
undervisning som gor inkludering majlig.

Lararna vill verkligen arbeta som larare. Denna vilja hamtar kraft ur gladjen av att undervisa. Nar jag i
slutet av intervjun fragar Johanna om det &r nagot hon vill tilldgga sager hon: “Jag diskar mitt
arbete”. Hedvig lyfter fram att arbetet innebér att hela tiden lara sig, och att lockelsen ocksa ligger i
att fa vara med nar eleverna lar sig: Jag har en drskurs ett nu, ndr dom kndcker ldskoden, det dr det
mest fantastiska man kan vara med om som lIérare, det tycker jag dr helt otroligt, det dr sa kul, en
helt annan vdrld éppnar sig fér dom.

Dessa larare kdnner stort ansvar inom det handlingsutrymme som de direkt kan paverka, vilket
kommer till uttryck nar de talar om “min undervisning”. Engagemanget visar sig nar de med
eftertryck talar om “min klass” och “mina elever”. Lararna som arbetar i skolor i socioekonomiskt
underprivilegierade omraden ger uttryck for en utdkad larmiljo dar kontexten har betydelse nar de
pafallande ofta talar i termer av “vdra elever” och betonar vikten av att se till “hela elevens sociala
situation”.

Om vilja, engagemang och ansvar ses som formbara, snarare an som fasta individuella egenskaper, ar
det for inkludering en angelagen ledarskaps- och organisationsfraga vilka villkor som féreligger da
dessa aspekter ar framtradande. De som forst drabbas nér vilja och engagemang inte ar pa topp ar
namligen de elever som ar i storst behov.

Att fordjupa de aspekter av undervisningen som presenterats i resultatdelarna fordrar ett kravande
och systematiskt arbete med undervisningsutveckling dar larares didaktiska- och sociala verktygslada
forfinas och utdkas.?® En fraga for varje skola ar darfor hur arbetet med utveckling av inkluderande
undervisning leds och ar organiserat for att skapa dessa gynnsamma villkor. Michael Fullan (2015)
betonar har vikten av koherens i en organisation dar huvudman, rektorer och larare har
gemensamma kunskaper och pedagogiska insikter. Industrialismen har emellertid lamnat efter sig en
mekanisk syn pa organisation dar metaforer som “valoljat maskineri” och ”styrkedja” blir naturliga.
Relationen mellan styrning och professionellt inflytande kan istdllet ses som mer dynamisk nar det
finns ”16sa kopplingar” i organisationen (SKL, 2017b). | det senare blir det mer relevant att tala om
stodjande villkor som utgar fran elevers behov och villkor fér god undervisning.

26 Resultaten finns redovisade i mer koncentrerad form i den inledande sammanfattning, men framst i
resultatdelens tabeller pa sidorna 19 och 39.
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Larares ledarskap

Lararens agentskap (deras egenskaper och krafter) visar sig i hart arbete och i handlingskraft.
Agentskapet ligger bakom ledarskap och skicklighet dar lararen genom god planering tydliggér mal
for eleverna och erbjuda explicit undervisning med Iag troskel, vilket ger en bred bas dar behovet av
individualiserat stod och extra anpassningar minskar.

Vilplanerade lektioner ar av stor vikt for att lyckas med inkludering. Av detta foljer forstas att det ar
viktigt for huvudman och for rektor att i sitt ledarskap fokusera larares planeringsarbete och skapa
goda forutsattningar for det.

For att lyckas i den komplexa praktiken kradvs forutom socialt ledarskap, kunskap i sitt amne, i
didaktik och om funktionsvariationer ett reflexivt forhallningssatt dar den egna undervisningen
standigt ifragasatts och justeras efter behov och situationer. Larares ledarskap for inkludering kraver
ocksa en organisation for kollektiva reflexiva processer dar beprovad erfarenhet skapas i ett
systematiskt utvecklingsarbete.

| begreppet larmiljé mots begreppen utbildning och undervisning, organisationsperspektiv och
klassrumsperspektiv samt rektors och larares uppdrag pa intressanta satt. Var ansvarsgranserna gar
och hur larmiljén skapas ar inte helt Iatt att sla fast. Elev- och gruppniva ligger narmast den
undervisning som lararen ar ansvarig for, men pa organisationsniva handlar larmiljon om hela
utbildningen som rektor och huvudman ar ytterst ansvarig for.

Larares undervisning ‘formas’ inte bara av styrdokument, organisation och ledarskap. Larare hari
kraft av sin profession ett handlingsutrymme dar de ‘formar’ genom att ta en aktiv roll i
organisationen. En aspekt av larares ledarskap ar darfor lararens roll i organisationen dar de i den for
inkludering sa viktiga ndrheten till undervisning och elever kan ta ansvar inte enbart for egen
undervisning, utan for utbildningen och skolans verksamhet.

Pedagogisk sensitivitet

Ledarskapet vaxlar smidigt fokus och kombinerar skickligt kunskaps- och socialt fokus. Lararen ar
med ldrandemalen for 6gonen bade malinriktad och lyssnande. Undersékningen visar att inkludering
kraver ett ledarskap med pedagogisk sensitivitet, dar olika arbetssatt och verktyg provas for att
starka sambandet mellan insats och effekt. Denna pedagogiska lyhérdhet ger ocksa mojlighet till
snabb feedback och flexibilitet utifran elevens behov, och inte minst ger den mojlighet till inkludering
pa elevens villkor.

Undersokningen visar att larare genom skicklighet, pedagogisk lyhérdhet och ledarskap kan gora stor
positiv skillnad i att inom ordinarie verksamhet skapa en larmiljo med hog inkluderingskapacitet.
Kunskap om funktionsvariationer ar forvisso viktig, men elever ar inte sina diagnoser och elever med
samma diagnos kan vara mycket olika varandra. Dessutom star elevens behov pa komplicerade vis i
forhallande till en undervisning som erbjuds och till larmiljon. | en inkluderande pedagogik ligger
darfor en induktiv kunskapssyn dar du som larare inte alltid i forvag vet vad som ar klokt att goéra och
det ar har som det blir relevant att tala om pedagogisk sensitivitet. De larare jag intervjuat och
observerat forefoll att ha mycket god kontakt med sina elever och var intresserade av hur de tog till
sig undervisningen.

Bakom den skicklighet som observerade och intervjuade larare uppvisar och ger uttryck for ligger
mycket tankar och forbattringsarbete forvarvade genom erfarenhet. Att som larare ha pedagogisk
sensitivitet kraver ett reflexivt forhallningsatt dar saval varderingar som den egna praktiken
ifragasétts for att forsta de behov som eleven ar i. Pedagogisk sensitivitet kan vara bemdtande och
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subtil lyhérdhet dar elever som inte utvecklas maximalt i sma vardagssituationer upptéacks tidigt.
Men den kan ocksa komma till uttryck i mer formaliserade formativa rutiner och i systematiskt
kvalitetsarbete. Gemensamt blir att forhallningssattet ar av litet varde om det inte ocksa rymmer
beredskap, flexibilitet och kompetens att forandra den egna praktiken genom att anpassa
undervisningen efter individens och gruppens behov.

Elever kan medvetet tillatas vara medskapande och vara till hjalp foér att fa syn pa egen undervisning,
men pa en val fungerande skola forekommer samtal om undervisning, pedagogik och sambandet
mellan insats och effekt. Undersdkningen visar att det finns stor anledning att rikta
forbattringsarbete mot att skapa beprévad erfarenhet kring inkluderande undervisning. For att
'beprovad’ ska betyda just ‘tillforlitlig’ kravs att rektor organiserar for ett kollegialt forbattringsarbete
grundat i ett vetenskapligt férhallningssatt.

Inkludering i sammanhallen larmiljo

Lararen d&r med sin kompetens sa att sdga sitt eget verktyg for inkludering, och larare ar olika
varandra. Verktygen som analysen av intervjuerna gett presenteras darfor i form av for inkludering
relevanta fragor att stalla sig. Det ar ocksa svart att finna enkla tips och tricks som ger framgangsrik
inkludering. Snarare kravs ett médosamt férbattringsarbete inriktat pd undervisning och pa samspel
mellan olika paverkansfaktorer. Den kanske viktigaste anledning till att samma insats for inkludering
kan ge olika resultat ar att elevens individuella behov ser olika ut och att ingen klass &r den andra
riktigt lik. Enskilda didaktiska handlingar far dessutom olika resultat beroende pa omsténdigheter
som villkorar larmiljon som rektors ledarskap, hur skolan ar organiserad, hur larmiljon ser ut eller hur
sociala relationer mellan larare och elever fungerar.

Ovanstaende svarigheter att finna 'best practice’ vad géller inkludering bottnar teoretiskt i skillnaden
mellan naturvetenskap, och vetenskap med mer samhallsvetenskaplig inriktning. | den senare rader
generellt sdllan enklare kausala samband mellan orsak och verkan. Dessutom &r det vi studerar inte
objekt, utan subjekt med individualitet, vilja och handlingskraft.

Det som gor inkludering till en synnerligen komplex fraga i praktiken &r inte enbart den enskilda
elevens olika och samtidiga behov. Det ar heller inte enbart spanningen mellan kortsiktiga och
langsiktiga mal, dar det som &r bra for stunden inte alltid gor att langsiktiga mal nas. Det som
verkligen gor fragan om inkludering komplex ar att [armiljon bade ar en effekt av inkludering och en
orsak till att den uppstar. Anpassning av larmiljon efter elevens behov behover ske med hansyn taget
till effekter pa larmiljon for samtliga elever samtidigt som den gemensamma larmiljon ar saval
kunskapsmassigt som socialt avgérande for den enskilde eleven i behov.

| resultatsammanstallning om didaktisk inkludering féregas punkten individualisering av nio andra
didaktiska verktyg som anvands i hela largruppen. Om dessa verktyg anvands val i undervisning av
hog kvalitet minskar behovet av att individualisera undervisningen och ytterst dven behovet av att
skapa sarlosningar. Didaktisk — och social inkludering kan da forst ges en mojlighet att starka
varandra.

Flexibel l[armiljo

Ledarskap som omsatts i undervisning inverkar flerdimensionellt pa elevers larande och pa larmiljons
strukturer i tid och rum, dess relationer och kultur och dess maktordningar. Genom ledarskap lyckas
lararna i hog utstrackning skapa en sammanhallen 1armiljo dar det ar maojligt att inkludera elever utan
att berdva andra elever deras ratt till larande. Har forstarker didaktisk och social inkludering varandra
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sa att hog kvalitet och likvardighet inte motverkar varandra. Lararskicklighet mojliggor att elever som
individer och tillsammans utvecklas sa langt som mojligt mot laroplanernas mal. En sammanhallen
larmiljo ger darmed 6ppningar for hur skolans kunskaps- och demokratiska uppdrag i det dagliga
arbetet kan kombineras i undervisning.

Inkludering som innanférskapets féréndring

Denna studie om undervisning och inkluderande larmiljo kan ses i ett storre sammanhang av likvardig
skola, jamlikhet och social hallbarhet. Det ar en fraga om makt om inkludering inte ska betraktas
enbart som assimilation, utan istallet som en reciprok process med konsekvenser for alla som ingar i
larmiljon, for verksamheter, ledarskap och ytterst for vart gemensamma samhalle. Nar inkludering &r
nagot annat an assimilation sker den pa elevens villkor i ett sammanhang dar olikheter ar en tillgang.

Ledarskap for inkludering innebar ett nodvandigt reflexivt forhallningssatt dar lararen lyssnar pa
eleven och férsoker forsta de behov som eleven ar i. Lararna i studien har ocksa ledarskapskvalitén
att ta konsekvenserna av den information som lyssnandet ger, och later undervisning, larmiljé och
organisation paverkas. | den forsta rapporten om ledarskap for inkludering som hade ett
organisationsperspektiv konstaterades att inkludering ar ett stresstest for en flexibel organisation.
Denna andra studie som ar inriktad mot larares ledarskap visar dven den pa nédvandigheten av
flexibilitet. Inkludering kraver ett ledarskap med pedagogisk sensitivitet, dar olika arbetssatt och
verktyg provas for att starka sambandet mellan insats och effekt.

| en larande organisation som betonar stédkedja saval som styrkedja (Skolutredning, 2018), behover
elevens situation vara utgangspunkt. Och dven om lararskicklighet ar viktigt for att lyckas med
inkludering, kan inte larare lamnas ensamma i inkluderingsuppdraget.

I den ordinarie verksamhetens grénsland

Denna studie pekar framst pa hur en val fungerande ordinarie verksamhet kan bidra till inkludering.
Det finns en grans for nar det racker med generellt god undervisning och stor verktygslada, och dar
det kravs speciella kunskaper och insatser for att moéta elever med funktionsnedsattningar.

Ibland behover verksamhet anpassas i sa hog grad att den riskerar att inte langre uppfattas som
ordinarie verksamhet och elever blir ndgon annans uppgift. Den ordinarie verksamhetens granser ar
en fraga om fysisk rumslighet, men ocksa om skolkultur och etos. Ett resultat som gjort stort intryck
pa mig ar larare Pernilla vars elev tilloringade sin tid i en sarlésning, vilket finns beskrivet i kapitlet
relationellt ledarskap med underrubriken “vilja’. Pernilla sag alltid eleven som “sin elev” och ville ha
den i “sitt” klassrum, och fa det att fungera med de andra eleverna. Hon pratade med eleven pa
raster, hade kontakt med foraldrar och tog varje tillfalle att uppmuntra eleven att da och da komma
till hennes lektioner dar hennes bemdétande var valkomnande och dar de andra eleverna var
forberedda och larde sig att leva med olikheter (social inkludering). Hon var dven beredd att ge
lampliga uppgifter (didaktisk inkludering). Konsekvensen av hennes etos och ledarskap blir flexibilitet
pa elevens villkor dar den ordinarie verksamheten blir rymlig. Med hennes inkluderande instéllning
och arbete blir det en mindre fraga var eleven befinner sig ndr undervisning sker och sarlésningens
inlasningseffekter begransas. Utan detta forhallningssatt uppstar exkludering och barridrer byggs

upp.

Enligt diskrimineringsombudsmannen betyder funktionsnedsattning en varaktig nedsattning av en
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsférmaga. Bristande tillgdnglighet innebar att en elev med
funktionsnedsattning missgynnas for att skolan inte anpassar verksamheten. Sedan den 1 januari

2015 fick personer med funktionsnedsattning ett 6kat skydd nar bristande tillgdnglighet infordes i
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diskrimineringslagen som en form av diskriminering.?’ Elevers funktionshinder far inte innebéra att
de blir utbildningshindrade. For att tillgangligheten ska 6ka aven for funktionshindrade kravs utéver
ett inkluderande forhallningssatt och didaktiskt- och socialt inkluderande undervisning ibland tillgang
till ett medicinskt perspektiv och till specialistkunskaper.

Att géra bdttre

Att gbra det basta vi kan, kanske inte ar tillrackligt. Med fokus pa larande organisation och
kompetensforsorjning kan vi inte heller bara géra mer, utan vi behéver gora battre. Intervjuerna visar
att lararna i studien ar nyfikna reflekterande yrkesutévare, och det dr ingen tvekan om att de trots
eller snarare tack vare erfarenheter vill lara sig mer.

Jag vet egentligen inte om de larare jag intervjuade har stor kunskap om diagnoser och
funktionsvariationer, men undersdkningen visar att de var for sig pa lite olika satt ar larare som i
ledarskap och undervisning ar skickliga pa att arbeta inkluderande. Inkludering handlar om kunskap
som gor att elevers funktionsvariationer inte kommer som en éverraskning for undervisande larare.
Larare behover kunskap om vad olika diagnoser och funktionsvariationer generellt innebar for
elevers larande och for deras skolsituation. Det ar annars svart att se den kunskap jag sjalv saknar,
sarskilt da elevers behov inte alltid ar uppenbara.

En nagot utopisk idealsituationen ar forstas att fullstandig kunskap finns i hela organisationen och pa
alla skolor. Sa lange som denna situation inte finns, ar méjligheten till kompensutveckling och en
fungerande organisation som stddjer lararen i de behov som uppstar av stor betydelse for att mota
elevens behov. Det framgar i undersékningen att rektors ledarskap och elevhalsans arbete har ar
viktiga for att 6ka kunskapen, men att stodet inte alltid fungerar fullt. Ytterligare en utopisk
idealsituation ar att resurser for inkludering inte ar begransade. Elever har enligt skollagen ratt till
det stod de behover, men inkluderingen riskerar att begransas till det som aktérerna ser som mojligt
inom befintliga kunskaper och resurser.

Reflektion om inkludering som kdnsla, handling och kunskap
Varfor blir det inte alltid som vi tankt, nar vi vill sa
val? Och varfor racker det inte alltid med mer
kunskap? Nedan diskuteras avslutningsvis att
inkluderingens ledarskap, lararskicklighet och
inkluderingskapacitet handlar om kanslor,
handling och kunskap, se figur 2.

Figur 2 Inkluderingens dimensioner

| vilken dnde inkluderings- och forbattringsarbete
bor borja ar en svar fraga da dessa dimensioner
alla ar viktiga, paverkar och forstarker varandra.

Intervjustudien och observationerna visar att Inkludering
kéinslor ar standigt narvarande i
inkluderingsarbetet. Har finns exempelvis larare
som ibland kdnner sig otillrackliga, som tycker om
besvarliga elever, kdnner tilltro till formagor med
hopp om god utveckling och har férmaga att knyta

Handling

27 Det kan handla om elever med rérelsehinder, elever med synnedsittning, elever med allergier, elever med
dyslexi eller elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som autism eller ADHD.
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an till oroliga elever som blir trygga. Jag menar att det ar viktigt att erkdnna att inkluderingsarbetet
vacker kanslor, och att de reaktioner som eleven vacker ibland kan hindra inkluderingen. En sadan
forklaringsmodell har sin grund i ett psykodynamiskt perspektiv dar anknytning och emotioner ar
orsak till kognitioner och handlingar. Kanslor som inte via férandrade tankemoénster omsatts i
handling kommer dock knappast att leda till 6kad inkludering. Inkludering ger en stark kdnsla av att
lararjobbet ar viktigt och ar en kalla till arbetsgladje. | figur 2 ar inkludering illustrerad med guldfarg,
da denna kénsla ar guld vard. Men inkludering ar inte latt, sa hur skapar vi i hogre grad en tillitsfull
skolkultur dar larare konstruktivt diskuterar sina frustrationer och lar av sina misslyckanden?

Pedagogiska handlingar som ger didaktisk- och social inkludering finns val beskrivna i rapporten. Att
borja med att forandra handlingar och lata dessa fordndra tankar och kanslor &r ett perspektiv som
har sin grund i ett beteendeperspektiv. Har finns troligen en stor skolférbattringspotential da
framgangsrikt andrade konkreta undervisningshandlingar ger positiva tankemonster och en kansla av
att inkludering ar maijligt. Men handlingar allena, som inte leder till reflektion och personligt och
organisatoriskt larande, kommer knappast att leda till 6kad inkludering. Handlingsdimensionen ar i
figur 2 illustrerad med gront for att symbolisera gront ljus for handlingar som leder till inkludering.
Hur férbattrar vi det organisatoriska larandet kring inkludering sa att beprovad erfarenhet skapas?

Kunskaper ar en dimension dér allt fran kunskaper om dmnet, didaktik och om
funktionsnedsattningar ar viktiga delar. En sadan forklaringsmodell har sin grund i ett kognitivt
perspektiv dar tankescheman ar orsak till forandringar i emotioner och handlingar. Emellertid ar
Okade kunskaper i sig inte tillrdckliga om de inte leder till &ndrade handlingar. Hur vi tanker kring
inkludering ar en fraga om kunskap, men ocksa om vardegrund och forhallningssatt. Kunskaperna i
sig ger helt enkelt inte langsiktigt hallbara forandringar om de inte kanns viktiga och bottnar i ett
etos. Vi kan heller inte i en skola pa vetenskaplig grund basera inkludering pa kanslor och godtyckliga
handlingar. | figur tva ar kunskapsdimensionen illustrerad med blatt, for att illustrera den
intellektuellt kyliga distans som ocksa behdvs for att utmana invanda handlingar, kanslor och tankar
om inkludering. Hur forbattrar vi den organisation som stéder och fortbildar lararna i de kunskaper
de behover for att lyckas med inkludering?

| en verksamhet med hog inkluderingskapacitet forstarker dessa inkluderingens dimensioner
varandra. Da skapas en larmiljo dar social- och didaktisk inkludering i realiteten ar sammanflatade till
en stark vav, finmaskig nog for att ingen elev ska falla igenom.
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Bilaga 1 Forskningsetiska principer
Jag foljer de forskningsetiska principer som Vetenskapsradet har rekommenderat. Det innebar i
korthet fyra punkter.

1. Att du har gett sitt samtycke till att delta.

2. Att du har informerats om vad rapporten ska anvandas till, att deltagandet ar frivilligt och att
du nadr som helst, fram till publikation, har ratt att avbryta ditt deltagande. Intervjuerna blir
till en rapport, men i framtiden kan den utskrivna intervjun anvandas som underlag for
fortsatt forskning.

3. Att alla uppgifter som handlar om etiskt kadnsliga uppgifter skyddas — bade nar det galler
forvaring av intervjuer och annat. Grundregeln ar att du anonymiseras och inte ska kunna
identifieras eller lida skada av deltagandet.

4. Attintervjuerna inte vidarebefordras fér kommersiella, icke-vetenskapliga eller andra

liknande syften.

En mer utforlig beskrivning av detta finns pa Vetenskapsradets hemsida
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf .
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Bilaga 2 intervjumall: Ledarskap for inkludering, fas Il

Fragor Undersokningsobjekt

Bakgrund Arbetsbakgrund
1. Vilken utbildning har du? Hur lange har du varit larare? Kunskapsbakgrund
Pa fler enheter eller annan yrkeserfarenhet?

2. Hur kommer det sig att du blev larare?
3. Vad kannetecknar en bra skola?

4. Vadidin bakgrund har haft betydelse for din syn pa lararyrket
och inkludering?

Inkludering Begreppet inkludering
5. Vad betyder inkludering for dig?
a) Ibland talas om larmiljo- hur ser du pa det?

6. Hur skulle du beskriva en verksamhet som har hog kapacitet att
inkludera?

7. Hur ser du pa styrdokumenten som grund for inkludering?

8. Hur ser du pa detta med extra anpassningar? Kan man na
inkludering inom ordinarie undervisning? Gar det att lyckas med
alla elever?

9. Vilka olika synsatt pa inkludering finns det pa din skola?
(Finns konflikter?)

Praktik Forbattringshistoria
10. Tank tillbaka till nar du var ny som larare: Hur tankte och gjorde Forbattringsprocesser
du kring inkludering nar du borjade som larare, och har din syn pa
inkludering och ditt ledarskap forandrats?

11. Ar det s& att elever upplever att det gar bra, och att de har det
bra, hos vissa larare men inte hos andra?

12. Vad gor en larare som ar duktig pa att inkludera?

13. Hur far du kunskap om elevens perspektiv?
Vilka mojligheter har de att paverka, hur gar det till?

Organisation och samarbete Grupperingssystem
14. Hur organiserar skolan arbetet for elever i behov av sarskilt stod?  Makt- och ansvarssystem
Vilka l6sningar tycker du har storst betydelse? Forbattringsroller
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a) Omprovar larare gemensamt, samverkar?

15. Hur fungerar samarbete med EHT for att lyckas med elever i
sarskilda behov?

16. Driver rektor fragor om inkludering?

a) Har rektor kunskap om lararnas undervisningspraktik vad
galler inkludering?
b) Tas kompetens tillvara?

Granskning
17. Hur marker du/skolan att inkludering brister. Och vad hdander da?
a) Hur vet du om eleven ar socialt- och pedagogiskt delaktig i hur
undervisning utformas?

18. Hur vet du om de insatser ni gjort fungerat?

Stéttning
19. Vart vander du dig i inkluderingsfragor? Vilket stdd, ledning,
styrning far du i ditt arbete med inkludering?

20. Utmanas larare att betrakta sin praktik utifran om det gynnar
inkludering, i sa fall hur?

21. Finns exempel pa utvecklingsarbete for inkludering?
Vilka har deltagit? Ngt som haft speciell betydelse?
(Initierat av, stdd, och tid for planering?)

22. Har ni ett satt att utveckla beprovad erfarenhet vad galler att
lyckas med alla elever? (dok.?- ta del av)

23. Finns fortbildningsplan for inkludering?

Normer
24. Skulle du vilja se nagon férandring i de normer som finns kring
inkludering?

Slutligen
25. Vilka ar de storsta svarigheterna och framgangsfaktorerna for att
i hogre grad lyckas med inkludering?

26. Nagot du vill tillagga?
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