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1 Sammanfattning

Kretslopp och vatten ansvarar for att forsorja invanare och 6vriga brukare i staden
med dricksvatten samt hantera deras avlopp och avfall. Forvaltningen driver aven
Aterbruket och samordnar dagvatten- och skyfallsfragor i staden.

Verksamhet - val fungerande leveranser

Dricksvattenforsorjningen har fungerat val under aret och kvaliteten pa levererat
dricksvatten har varit god och klagomalen farre an normalt. Ravattenforsorjningen,
har sett till heldret varit god, trots utmaningar med en osedvanligt torr sommar.
Antalet rérbrott har varit lagre an normalt vilket bedoms bero pa gynnsamt vader
och de senaste arens 6kade fornyelse. Lackaget fortsatter att ligga pa en lagre niva
an tidigare ar. Ledningsfornyelsen for vattenledningar ar rekordhog och arbetet
med att férnya anlaggningar och forstarka stomnétet pagar men kraver fortsatt
fokus.

Avloppshanteringen har fungerat utan stora driftstérningar. Avvikelser i form av
nodavledning fran spillvattenpumpstationer och avloppsstopp var lagre &n normalt
och braddningen i medelniva. Vadret har varit gynnsamt, men nagra intensiva
sommarregn gav fler lokala 6versvamningar an normalt. Fornyelsearbetet for bade
ledningar och anlaggningar fungerar bra och okar ar for ar. Inom skyfallsomradet
har en anlaggning for skydd av Ostra sjukhuset byggts klart.

Avfallshanteringen har fungerat val under aret. Utokning av
forpackningsinsamlingen, genom hemsortering i flerfackskarl vid smahus i
insamlingsomrade Nordost, har gatt som planerat. Nya sorteringskrav gav upphov
till stora méngder textilavfall som inte kunde hanteras som planerat.
Insamlingsbehallarna for textilier pa atervinningsstationerna fick tas bort under
aret, men goteborgarna kan precis som tidigare lamna sitt textilavfall pa
atervinningscentralerna.

Forvaltningen visar varierande resultat avseende majligheten att na langsiktiga mal
och omfattande atgarder kravs for att narma sig flera av dem. Mal inom Hallbar
vattenanvandning, Robusta vattenforsorjningssystem, Avfallsforebyggande samt
inom miljo- och klimatomradet ar svarast att na till respektive malar. Forvaltningen
bidrar positivt till Kommunfullméaktiges budgetmal.

Léagre investeringsutgifter

Projektverksamheten inom VA bidrar till hog fornyelsetakt och kraftig
stadsutveckling samt i fler stora och komplexa projekt an tidigare, men
budgeterade resurser upparbetas inte fullt ut. Utveckling av arbetssétt och processer
har pagatt under aret.

De totala investeringsutgifterna blev 1 307 miljoner kronor. Detta &r en avvikelse
mot budget med 461 miljoner kronor. Anledningen ar framst senarelaggning av
VA-projekt samt att utgifter for tekniskt vatten togs under 2024.

Driftekonomi med 6verskott

VA-verksamhetens resultat for aret uppgar till 163 miljoner kronor, vilket &r 100
miljoner dver budget. JAmfort med senaste prognos (oktober) dr avvikelsen 22,5
miljoner kronor. Overskottet beror framst pa lagre kostnader for personal,
entreprenader, konsulter och rantor. Vadret har varit gynnsamt med féarre akuta
insatser och lagre energikostnader. Overskottet utgér en avvikelse, som har varit
kand under aret och rapporterats om i tidigare uppfoljningar.

Avfallsverksamheten redovisar for helaret ett utfall om 35 miljoner kronor, vilket
ar 36 miljoner 6ver budget. Resultatet &r cirka 10 miljoner kronor béttre an

Arsrapport 2025 Kretslopp och vattennamnden 5 (63)



oktobers prognos. Overskottet forklaras av lagre kostnader for stad och
halkbekampning pa atervinningsstationerna samt lagre behandlingskostnader.

Verksamheten Aterbruket samt omradena skyfall och tekniskt vatten har i stort sett
foljt sina ekonomiska planer.

Personalfragor omhandertas

Forvaltningen har arbetat aktivt med personalfragor, till exempel inom arbetsmiljo
och kompetensforsdrjning, for att forbéattra och effektivisera verksamheten.
Rekryteringsmdjligheterna har varit bra, med fler sékande, men vissa utmaningar
kvarstar inom nagra grupper. Mojligheten att omhanderta personalfragor bedéms
fortsatt god.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vatten har tre definierade huvudprocesser:

o Kontinuerligt leverera vatten till ratt kvalitet
e Avleda och rena avlopp for halsa och miljo
e Samla in och behandla avfall for god resurshushallning

| alla huvudprocesser inkluderas langsiktig planering for ett hallbart samhalle.
Processerna ska skapa storsta mojliga nytta, resultat och néjdhet samt vara ett stod i
ledning och styrning foér chefer och medarbetare.

Tabellen nedan syftar till att visa hur val forvaltningen lyckas med sitt uppdrag sett
till huvudprocesserna och matt som indikerar hur verksamheten utvecklats. Matten
har tagits fram utifran en grundlig analys av bland annat reglementet och andra
styrande dokument.

Tabellen innehaller tre perspektiv: kund, miljo och verksamhet. Kundperspektivet
handlar om hur vi skapar nytta for dem vi ar till for. Miljoperspektivet synliggor
hur férvaltningen minskar den miljobelastning som ligger i uppdraget avseende
dricksvatten, avlopp och avfall. Verksamhetsperspektivet syftar till att folja upp hur
processer bedrivs.

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Verksamhet: Klimatavtryck totalt CO2 Tas fram till 13754 Ingen
ekvivalenter (internt arbete totalt) a) Nulédgesanalys berékning
Avfallsverksamheten
Kund: antal klagomal p& hamtningen 1069 st 1 030 st 560 st
(dec-dec)
Kund: andel néjda anvandare (viktat 70 % 73 % 73 %
medelvarde villa o lagenhet) b)
Milje: Oka matavfall till biogas och 26 021 ton 25011 ton 22 541 ton
naringsatervinning (ton)
Milj6: Minska avfall till férbréanning (ton) 133 153 ton 131 107 ton 130 932 ton
Verksamhet: Total kostnad per person 1400 kr 1279 kr 927 kr
exkl. slam (kr/ar) c)
VA-processer
Kund vatten: Dricksvattenkvalitet (antal 1st 1st 7 st
prov med 6verskridet
parametergransvarde, ospolade)
Kund vatten: Leveransavbrott pa 7,63 min 10,37 min 10,72 min
ledningsnétet (minuter per brukare)
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Kund vatten: Risk for leveransavbrott, 1 380 CML 1409 CML 1582 CML
antalet avbrottsminuter per ar for
genomshnittsbrukare, CML d)

Kund avlopp: Oversvamningsarenden 73 st 66 st 64 st
(antal anmalda, st)
Miljé avlopp: Andel biologiskt renat 95,2 % 93,5 % 96,9 %

spillvatten, inklusive Ryaverket (%) e)

VA-gemensamt

Kund: andel néjda kunder (VA, %) Inga matningar Inga Inga
matningar matningar

Verksamhet: Total kostnad per ansluten 2 500 kr 2510 kr 2 264 kr

(VA, kr/ansluten och ar) f)

Verksamhet: Nyinvesteringar i verk och 1010 kr 1230 kr 1142 kr

ledningsnat per ansluten (kr/ansluten och

ar) f)

Verksamhet: Reinvestering i verk och 735 kr 651 kr 410 kr

ledningsnat per ansluten (kr/ansluten och

ar) f)

Skyfallshantering

Kund: Ackumulerad utbyggd kapacitet for 9585 m3 5485 m3 3835m3

skyfallsvolym (m3)

a) Klimatavtryck tCO2e, berakning gjord for 2024 och kommer att goras igen for 2025 nar data &r insamlat

b) fran undersokning 2025

c) preliminar berékning, revideras i april

g) Kun_d vatten: CML sta fér Customer Minutes Lost och beraknas genom en sé kallad feltradsmodell, gérs pa
2)rsl\k/Jl?l?tjs avlopp: Biologisk renat spillvatten &r allt spillvatten som genomgatt fullstandig rening pa Ryaverket
Ovrigt &r det spillvatten som bréaddats eller nddavletts fére Ryaverket eller enbart genomgatt mekanisk rening pa
gy;r:/tear;;:tt 612 000 anslutna, avrundat till max 3 gallande siffror

Avfallsverksamheten

Antalet klagomal ligger kvar pa samma laga niva som tidigare (men inte lika lag
som 2023 som var ovanligt lag jamfort med aren innan). En kundundersokning
genomfors vartannat ar och den senaste genomfordes under varen. Jamfort med
forra matningen har ndjdheten gatt ner nagot. Det dr kategorin “’varken eller” som
okat i de flesta fall, medan de som &r missnojda ligger kvar pa samma relativt laga
niva.

Insamlad mangd matavfall har 6kat néstan 10 procent under perioden, vilket ar en
positiv utveckling. Utdkad sortering av matavfall genom villornas hemsortering
och att obligatorisk sortering inférdes under loppet av 2024 vid flerbostadshus och
verksamheter bidrar till 6kningen. 62 procent av matavfallsméangden som redovisas
ovan gar vidare till biologisk behandling.

Avfallsmangden till férbranning ar nagot hogre an foregaende ar och 6kar nagot
mer an befolkningsutvecklingen, vilket motverkar stradvanden om minskade
avfallsmangder och hog materialatervinning. Det &r grovavfallsméangderna som
fortsatter att 6ka, medan restavfallet minskar. Grovavfallsmangderna har dkat med
5,5 procent och det ar bygg- och rivningsfraktioner som star for 6kningen.

Kostnaden for avfallshanteringen per person har okat, det &r dels prishjningar,
dels forpackningsinsamling som driver upp kostnaderna.

VA-processer

Dricksvattenkvaliteten har varit god under aret, dar ett ospolat men inget spolat
prov visat pa dverskridet parametergransvarde. Antal leveransavbrott har fortsatt
vara pa en lag niva efter en mild vinter.

Avloppsverksamheten har ocksa l6pt pa utan stora storningar. Nederborden har
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varit normal for helaret dar storre delen av nederbdrden f6ll under andra halvaret.
Nodavledningen fran spillvattenpumpstationerna har varit lagre an normalt och
braddningen normal, men vasentligt lagre an foregaende ar da det var mycket
nederbdrd. Av samma anledning har det mesta av avloppsvattnet kunnat renas
fullstandigt pa Ryaverket. Daremot har nagra kraftiga lokala sommarregn orsakat
fler 6versvamningar &n normalt.

VA-gemensamt

Kostnaderna for VA per ansluten person har minskat nagot fran 2024. Antalet
anslutna har 6kat nagot samtidigt som de totala kostnaderna i princip ar pd samma
niva som 2024. Effekten av generella kostnadsokningar har vagts upp av att det
under 2024 uppstod flera engangskostnader som inte upprepades 2025, och att
vaderlek och elpriser varit gynnsamma under 2025.

Nyinvesteringarna har varit lagre an budget och féregaende ar, pa grund av en
langsammare framdrift an planerat. Reinvesteringarna har samtidigt 6kat betydligt.

Skyfall
Inom skyfallsomrédet har anlaggningen for skydd av Ostra sjukhuset blivit klar och
en anldaggning vid Skattegardsvagen tagits 6ver fran Stadsmiljoférvaltningen.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall helar jamfort med

Matt . o o
samma féregdende ar

Avfallsverksamheten

Procentuell férandring antal tomningar i ar/féregadende 5%
ar

Procentuell férandring vikt matavfall, grovavfall, 1,7 %
restavfall i ar/foregdende ar

Procentuell forandring antal besok pa 10,2 %
atervinningscentraler i ar/foregaende ar

Procentuell férandring intakter i ar/foregaende ar 13,6 %
Procentuell férandring kostnader i ar/féregaende ar 31%

VA-verksamheten

Procentuell férandring forsald mangd vatten i -15%
ar/foregdende ar

Procentuell férandring intakter i ar/foregaende ar 14,7 %
Procentuell férandring kostnader i ar/féregaende ar -0,2 %

Procentuell férandring forsald méngd vatten avser inom Goteborg

Avfallsverksamheten

Forandringen i antalet témningar inkluderar hemsortering, men inte annan
forpackningsinsamling och vardet innehaller vissa uppskattade volymer.
Avfallsméangden for matavfall, grovavfall och restavfall 6kar med 1,7 procent,
vilket ar en snabbare 6kning &n befolkningsdkningen (som beddéms 6ka med cirka
0,7 procent utifran utvecklingen till november). Antalet besok pa
atervinningscentralerna fortsatter att oka kraftigt.

Intékterna for avfallsverksamheten har 6kat framst genom att taxan héjts och
intaktsokningen har varit storre an kostnadsokningen. Detta for att kunna aterstalla
fordran pa abonnenterna. Fordran uppstod nar forpackningsinsamlingen togs 6ver
2024 och dess kostnader var hdgre an erséttningen, vilket gav ett underskott.
Ersattningen fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling har okat nagot, men
bidrar med en mindre del av férandringen. Pa kostnadssidan beror
kostnadsokningen huvudsakligen pa prisékningar, mer grovavfall och mer

Arsrapport 2025 Kretslopp och vattennamnden 9 (63)



forpackningsinsamling.

VA-verksamhet

Forandringen av forsald mangd vatten visar pa en lite minskning under 2025. En
orsak dr att abonnenterna forbrukar ndgot mindre per person vilket ar en langsiktig
trend.

Intakterna 6kar mycket vilket beror pa den 6kning av taxan som beslutades for
2025 pa 18 procent. Kostnadsokningar 2025 forandras endast lite jamfort med
2024. Detta beror dels pa att det under 2024 uppstod flera engangskostnader som
inte upprepades 2025, och att véaderlek och elpriser varit gynnsamma under 2025.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser att rapportera fér 2025

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for férvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Fortsatt utbyggnad av forpackningsinsamling

Inférandet av Hemsortering i insamlingsomrade Nordost har i huvudsak
genomforts enligt plan under 2025. Under 2026 sker fortsatt utbyggnad pa
Hisingen och i Centrum. Hemsorteringen saknar stod av avfallsforeskrifterna da
dessa inte faststéllts annu. | insamlingsomradena Sydvast och Sodra skargarden
kommer inte insamlingen vara fullt utbyggd till 2027, nar kravet borjar galla.
Dispenser kommer sokas for dessa omraden. Fran 2027 &r det krav pa
flerbostadshus att ha férpackningsinsamling, manga flerbostadshuségare behéver
darfor ordna plats for insamlingen.

Andrad avfallslagstiftning paverkar avfallsplanen och avfallsverksamhetens
omfattning

I december kom regeringens forslag till &ndringar i avfallslagstiftningen som
forvantas beslutas under varen och galla fran halvarsskiftet 2026. Forslaget innebar
bland annat en minskning av det kommunala uppdraget inom avfallshanteringen da
detaljhandeln ges eget ansvar for sitt kommunala avfall (motsvarar ca 1,5 procent
av avfallsverksamheten). Samtidigt foreslas att verksamheter ges majlighet att pa
begéran ansvara for sitt avfall (cirka 25 procent av avfallsverksamheten kan
berdras) vilket bedéms minska behovet av kommunal avfallshantering under de
narmaste aren. Aven krav pa avfallsplanen och ekonomiredovisningen foreslas
&ndras.

Avfallsbehandling - textilier, matavfall och koldioxidinfangning
Som tidigare rapporterats har textilier inte kunnat hanteras som forut eftersom
sorteringskravet fran 2025 gett hdga floden. EU har under andra halvaret beslutat
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om krav pa producenterna, men forbattringar vantas forst fran 2028. Tills dess
energidtervinns fler textilier an tidigare.

Ombyggnaden av forbehandlingen for matavfall vid Marieholm drojer ytterligare.
Renovas styrelse valjer under varen 2026 mellan tre forslag, varav ett férvantas ge
tillrackligt 1ag rejekthalt for att nd malet om matavfall i avfallsplanen.

Enligt ett beslut under 2025 tar Renova fram beslutsunderlag for kommande
koldioxidhantering. | maj 2027 vantas styrelsen fatta principbeslut om upphandling
samt hemstalla till kommunerna om investeringsbeslut.

Forvaltningen forvéntar sig okade krav avseende PFAS.

Dricksvattenforsérjning ur ett regionalt perspektiv

Nya avtal med kommunerna Ale, Partille, M6Indal och Ockeré om férsaljning av
dricksvatten beslutades under aret och galler sedan 2025-10-01. Avtalen syftar till
att starka planeringsforutsattningarna och na forbattrad leveranssakerhet pa ett mer
effektivt satt jamfort med om varje kommun ensam ska lGsa vattenforsorjningen.
Prismodellen, som innehaller en fast och en rorlig komponent, innebar att
grannkommunerna medfinansierar de delar av verksamheten som de har nytta av.

Utbyggnad av redundans och tkad kapacitet for avloppsrening pa Ryaverket
Gryaabs projekt for byggnation av ett nytt avloppsreningsverk, Nya Rya, pagar
enligt plan. Arbete med detaljplan fortléper och under senhdsten beslutade
styrelsen att besluta om inriktningsbeslut for delprojekt inloppspumpstationen for
vidare beredning i samtliga dgarkommuner. Kalkylen for delprojektet &r ca 2,6
miljarder. Investeringen for hela projektet ar uppdaterad till 8-12 miljarder kronor.
Projektets syfte &r att avlioppsreningen ska uppfylla kraven i forvantat nytt
miljétillstand for verksamheten fran ar 2036 och att ge mojlighet for
befolkningsutveckling i &garkommunerna. Finansieringen planeras att hanteras
genom att bolaget lanar upp 90 procent av kapitalbehovet och att d4garna bidrar med
ett kapitaltillskott pa 10 procent.

Taxepaverkan fran projektet for VA-kollektivet i Goteborg bedéms i nulaget vara
begransad under genomforandet. Pa langre sikt kommer paverkan pa taxan att 6ka
betydligt da forvaltningens avgift till Gryaab stegvis kommer att oka till, i
storleksordningen, en fordubbling i forhallande till idag nar anlaggningen aktiveras
och tas i bruk.

Forvaltningen foljer projektet 16pande och deltar i beredningen av projektbeslut till
kommunstyrelse och kommunfullméktige ur VA-kollektivets perspektiv.

Tekniskt vatten

Utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla mellan Gryaab och NOVO:s,
numera Volvo Cars, kommande batterifabrik i Torslanda &r klar. Elarbete kvarstar
och projektet kommer avslutas forsta kvartalet 2026. En forsta fakturering till kund
planeras dven under forsta kvartalet 2026.

Forvaltningen foljer utvecklingen av ny batterifabrik genom dialog med BRG.
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2.2

221

222

Uppfdoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Forvaltningens huvudsakliga bidrag till Géteborg som en trygg och jamlik stad
grundar sig i formagan att kunna leverera vatten-, avlopps- och avfallstjanster av
god kvalitet och med langsiktighet. Tjansterna levereras med god och likvardig
service och bidrar till battre livsvillkor for stadens hushall, verksamheter och
naringsliv.

Forvaltningen deltar i olika forum for att framja en jamlik och trygg stad, daribland
stadengemensamma néatverk, utbildningar och konferenser. Forvaltningen har
under hosten ingatt i ett arbete tillsammans med fyra andra stadsutvecklande
forvaltningar om stadens program om jamlika livsvillkor och jamlik halsa. Malet ar
att bidra till att sakerstélla en jamlik férdelning av resurser i den gemensamma
prioriteringen i strategisk och taktisk planering.

Genom att delta i insatser for att motverka ekonomisk brottslighet bidrar
forvaltningen till stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Den
interna kontrollen har utvecklats och ett arbete for att starka kontrollen vid bland
annat upphandlingar och avtalsuppfoljning har pabdrjats.

Forvaltningen har under aret tagit fram en plan for att tydliggora bade syfte och
mal med forvaltningens kommunikation. Det finns fortsatt ett 6kat behov av att
forbattra kundkommunikationen och méjliggdra en god dialog som tydliggor hur
forvaltningen kommunicerar, fattar och formedlar beslut.

Sammantaget bedomer forvaltningen att genomforda och pagaende insatser bidrar
till maluppfyllelse.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Kretslopp och vatten verkar for ett jamlikt samhalle dar det erbjuds likvardig
tillgang till forvaltningens tjanster och service. Genom att sakerstalla en god
vattenforsorjning samt avfalls- och avloppshantering av god kvalitet bidrar
forvaltningen till att skapa battre livsvillkor i hela staden. Det finns en
overkapacitet i stomnt till flera av stadens utsatta omraden och férmagan till
avfallsinsamling &r god.

En viktig del i att minska segregationen ar att motverka exkluderande och
diskriminerande strukturer. Forvaltningens arbete med detta sker frdmst via en
jamlik rekryteringsprocess, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och deltagande i
forum som stérker kunskapen kring segregation.

Forvaltningen har aven tagit emot praktikanter fran bade universitet och
gymnasium under aret. Praktikplatserna och sommarlovsjobb ger vardefull
erfarenhet och bidrar till minskad segregation genom att fler far likvardiga
mojligheter till arbetslivserfarenhet.

Forvaltningen har aven starkt formagan till god kundkommunikationen genom
flertalet insatser under aret, daribland utbildningar, kundvecka och workshops.

Forvaltningen bedomer att insatserna bidrar till maluppfyllelse.
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2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Kretslopp och vatten har haft en balanserad tillgang till kompetens och en stabil
6kning av antalet anstéllda 6ver tid. Rekryteringsutfallen har forbattrats det senaste
aret, med fler ansokningar och hdgre andel tillsatta tjanster.

Personalomsittningen uppgar till 10 procent vilket ar ndgot hogre an féregaende ar.
Ungefar hélften av de som slutar byter till andra roller inom forvaltningen.

Pa langre sikt vantas behovet inom projektledning, el, automation, IT och
specialistkunskap inom VA 6ka ytterligare. Den konkurrensutsatta
arbetsmarknaden, kombinerad med brist pa utbildad arbetskraft och hogre
I6nenivéer inom den privata sektorn, utgor en betydande utmaning for att bade
behalla och attrahera nédvandig kompetens.

For att méta dessa utmaningar har forvaltningen under aret paborjat flera
strategiska insatser. Projektet HAKKU (Hallbart arbetsliv med karriar och
kompetensutveckling) for kompetensoéverforing, utvecklade av praktikprocesser,
samverkan med yrkeshégskolor samt branschnatverk inom VA ar ett urval av
aktiviteter. En malgruppsanalys har aven genomforts for att hitta satt att na de
svarrekryterade grupperna och 6ka forstaelsen for hur forvaltningen kan attrahera
nddvandig personal.

Omvarldslaget paverkar omfattningen av forvaltningens sakerhetsskyddsarbete i
allmanhet och personalsékerhet i synnerhet.

Sammanfattningsvis star forvaltningen infor bade kort- och langsiktiga utmaningar
i kompetensforsorjningen. Forvaltningen har under aret 6kat forstaelsen for hur den
nodvandiga kompetensforsorjningen ska sakras pa lang sikt och en ny
rekryteringsspecialist forvantas starka formagan framat.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kretslopp och vatten bidrar till att stadens gronomraden ar en tillgang i hanteringen
av dagvatten och skyfall och férvaltningen arbetar med att sakerstélla ratt fokus i
stadens arbete med att dagvattenlsningar gar mot blagrona losningar. Blagrona
I6sningar innebdr att i stadsplanering kombinera vatten, vaxtlighet och natur i syfte
att skapa hallbara stader.

Forvaltningen bidrar till att skapa forutsattningar for en stadsutveckling som kan
hantera dagvatten- och skyfallsutmaningar langsiktigt och att dessa genomfars med
blagréna losningar som ar hallbara éver tid och som samtidigt bidrar till
ekosystemtjanster och en biologisk mangfald. Forvaltningen séakerstaller dven att
en saker dricksvattenforsorjning, robust avloppsledning och hallbar
avfallshantering mojliggors i stadsutvecklingen.

Det finns fortsatta utmaningar vad galler dagvatten- och skyfallshantering och det
kravs fortsatt 6versyn och upprattande av 6verenskommelser. Ledningsforum
Vatten har etablerats under 2025. Det krévs fortsatt arbete for att starka betydelsen
av bland annat dagvatten- och skyfallsfragor i stadsutvecklingen och hitta ratt
forvantningar i olika skeden mellan forvaltningar. Genomférandetakten for
utbyggnaden av blagrona I6sningar behover oka ytterligare.

Forvaltningens deltagande i taktisk planering bidrar till att stadsutvecklingen gar i
takt och sker utifrdn gemensamma prioriteringar. Forvaltningens deltagande i det
pagaende processarbetet for gemensam plan- och exploateringsprocess (PLEX)

samt Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (O1SS) bidrar till en
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2.2.5

2.2.6

sammanhallen stadsutveckling.

Forvaltningen bedomer att insatserna bidrar till maluppfyllelse.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Kretslopp och vatten arbetar aktivt med malen inom stadens milj6- och
klimatprogram om en minskad klimatpéaverkan och en hog biologisk mangfald.

Forvaltningens arbete med att bade minska och folja klimatpaverkan har fortlopt
under aret. Framtagandet av en miljéhandlingsplan for 2026-2030 har paborjats
och bygger pa de langsiktiga miljo- och klimatmalen samt tillhérande delmal.
Syftet med planen &r att 6ka bade ambition och genomforandetakt samt ge en
tydligare ansvarsfordelning med specifika aktiviteter for alla avdelningar per mal.
Planen hjalper till att fortydliga vilka aktiviteter varje del av verksamheten ska
prioritera och varfor.

Forvaltningens klimatbokslut for 2024 har fardigstallts under aret och en metod har
tagits fram for att underlatta infor kommande klimatbokslut. Inom anlédggning har
det genomforts klimatberakningar for olika elektrifieringsprojekt som i framtiden
forvantas leda till bade fler och battre aktiviteter for minskad klimatpaverkan
framover. Arbete med att 6ka andelen atervunna massor samt minska den totala
mangden massor som hanteras inom byggarbetsomraden har pagatt under aret.
Likasa arbete om att minska reststrommar fran verksamheten och nyttiggora dessa
strommar i stallet for att hantera som avfall.

Inom malet for biologisk mangfald har det genomforts aktiviteter for att sékerstalla
att stadens arbete med dagvattenlésningar gar mot blagrona losningar.
Samarbetsgrupp kring tradfragor mellan Kretslopp och vatten och staden har
etablerats. Det har genomforts atgarder for att minska paverkan fran tillskottsvatten
och braddning inom ramen for malet om renare hav, sjéar och vattendrag,
exempelvis separering, braddbrunnar och sensorsystem.

Forvaltningen bedomer att dessa insatser bidrar till maluppfyllelse. Analysen visar
dock att det krévs tydligare prioritering av verkningsfulla aktiviteter samt att
genomfdrandetakten behdver dka.

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Kretslopp och vatten bidrar till valfarden genom att leverera grundlaggande tjanster
av god kvalitet inom vatten, avlopp och avfall till hushall, verksamheter och
naringsliv.

For att bibehalla en god leveransformaga pa bade kort och lang sikt kravs det stora
investeringar i utbyggnad och férnyelse av anldggningar och andra
produktionsresurser. Forvaltningen gor dérfor investeringar inom bland annat
vatten- och avlopp. Under aret har forvaltningen arbetat med fornyelse av
ledningsnatet och anldggningar. Ultrafilteranldggning vid Alelyckans vattenverk
kommer att driftsattas under 2026.

En viktig del i att sakra stadens valfard pa sikt ar att minska bade
vattenforbrukningen och avfallsmangden. Dar har bade forvaltningen och staden i
sin helhet ett stort ansvar. Trots genomférda insatser under aret ser forvaltningen
att arbetet behover intensifieras. Det kravs genomgaende beteendeforandringar och
Okat ansvarstagande hos samtliga. En del av férvaltningens arbete ar att 6ka
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samverkan med andra forvaltningar och 6ka medvetenheten hos stadens invanare
och verksamheter.

Forvaltningen har genomfort flera aktiviteter under aret for att ge forvaltningens
kunder battre service och bemétande. En utvecklad kunddialog har varit ett
prioriterat projekt och interna utbildningar och workshops med fokus pa bemétande
har genomforts under aret. Forvaltningen har aven tillsatt en samtalscoach for att
stérka kvaliteten i kunddialogen. Nya matningar av kundnéjdhet ger battre
forutsattningar for att forsta hur forvaltningen kan hjélpa och beméta kunderna
béttre.

Forvaltningen bedémer sammantaget att insatserna bidrar till maluppfyllelse.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Kretslopp och vatten ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor. For att omsatta malet i praktisk handling har forvaltningen tva
beslutade arbetsmiljomal som hela organisationen har arbetat med under 2025.
Arbetet har haft god framdrift under aret och bedoms ha god maluppfyllelse.

Forvaltningen har ett pagaende projekt for kompetensoverforing som utvecklats
under perioden. Genom mdjligheten att direktkonvertera, vilket bland annat
innebdr individuella justeringar av 16n, framjar projektet intern utveckling och
belning av kompetens. Projektet omfattar tva svarrekryterade yrken, daribland
rorlaggare, dédr den anstrangda situationen har forbattrats nagot under aret.

Forvaltningen starker chefer i arbetslednings- och arbetsmiljofragor for att bidra till
en béttre arbetsmilj6 for medarbetare. Det gors genom bland annat Chefoskopet,
som dr ett verktyg for att kartlagga chefers organisatoriska forutsattningar. |
forvaltningen har en handlingsplan tagits fram for att forbattra dessa
forutsattningar. Detta inkluderar bland annat att se 6ver den administrativa
belastningen, skapa en gemensam tolkning av chefsuppdraget och implementera
det gemensamma ledarskapet samt starka introduktionen for chefer.

Forvaltningen bedémer att organisationens formaga att sakerstalla en god
arbetsmiljo standigt forbattras.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (ndmnder)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 5,7 51 5,6
Forvaltningsextern personalomséttning (%) 10 7,6 9
Antal arsarbetare 626,6 621,1 591,2

Ovan visas prognos for helaret for samtliga nyckeltal inom personalomrédet beraknade utifran data for november
2025.

Forvaltningens sjukfranvaro har varit pa en hégre niva under 2025 an féregaende
ar, med en topp under bérjan av aret. Korttidsfranvaron ar fortsatt pa en stabil niva,
men langtidsfranvaron har okat och det ar en trend sedan flera ar tillbaka.
Langtidsfranvaron har okat bland bade man och kvinnor, men framst bland mén
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och bland &ldre. Det &r fortsatt en majoritet av den langre sjukfranvaron som
harleds till icke-arbetsrelaterade akommor, och fler ar sjukskrivna pa deltid &n
heltid. Hogre sjuktal aterfinns inom néagra av avdelningarna. Den arbetsrelaterade
franvaron harleds framst till hog arbetsbelastning under tid, samt otydlighet i roll
och uppdrag. Detta omhéndertas inom respektive avdelning. En
forvaltningsovergripande insats under aret ar att varje enhet har arbetat med en
"friskfaktor" utifran egna behov och risker.
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2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Rekrytering och personalférsérjning

Forvaltningen har under aret generellt haft bra méjligheter att rekrytera med i snitt
55 ansokningar per tjanst for externt annonserade tjanster, men med stor variation
mellan olika yrkesgrupper. Det dkade soktrycket har inte omfattat de
svarrekryterade grupperna inom el/automation, 1T och projektledare. Under aret
har forvaltningen genomfort en malgruppsanalys i syfte att starka arbetet med
rekrytering och kompetensfarsorjning av svarrekryterade grupper. Arbetet kommer
att fortsatta under 2026. Den totala personalstyrkan har 6kat marginellt vilket
hérleds till att vakanser ej tillsatts samt att mer fokus har varit pa att effektivisera
verksamheten snarare &n att utoka personalen. Arbetet med HAKKU (Hallbart
arbetsliv med karridr och kompetensutveckling) har fortsatt enligt planering och
driftsatts under 2026. Den interna rorligheten &r fortsatt hog da drygt hélften av alla
nya anstallningar kommer fran verksamheten, vilket tyder pa goda mojlighet till
karriarutveckling internt. | slutet av aret tillsattes en rekryteringsspecialist som ett
steg att starka kompetensforsorjningen framat.

Arbetsmiljo och hélsa

Under 2025 har forvaltningen arbetat med att starka den organisatoriska tilliten.
Detta har hanterats genom arbete pa APT (arbetsplatstraff) och en forbattring ses i
medarbetarundersokningen 2025. Arbetet fortsatter under 2026, liksom arbete
kring arbetsbelastning och aterhamtning. Utifran en kartlaggning av chefers
organisatoriska forutsattningar (Chefoskopet) har en handlingsplan tagits fram i
syfte att starka chefers organisatoriska forutsattningar. Under aret paborjades arbete
med att se Over den administrativa belastningen, starka introduktionen for chefer,
skapa en gemensam tolkning av chefsuppdraget och implementera det
gemensamma ledarskapet. Insatserna fortsatter under 2026.

Den arbetsrelaterade sjukfranvaron utgor endast en liten del av den totala
sjukfranvaron, men harleds framst till hog arbetsbelastning under tid, samt
otydligheter i roll och uppdrag. Detta omhéndertas inom berérda avdelningar.
Under 2025 har forvaltningen arbetat med att identifiera, riskbedéma och hantera
de tre storsta riskerna i egen verksamhet samt arbeta med en friskfaktor. Arbetet
har utforts pa APT med god maluppfyllelse, och syftet med arbetet har varit att
medarbetare ska vara delaktiga och ha kunskap om riskerna i sin verksamhet for att
kunna arbeta sakert och hallbart.

Loénehantering

Under 2025 har det gjorts en utredning kring verksamhetssystemet IFS, bland annat
kring systemets paverkan pa I6neadministrativa processer. Utredningen bekréaftar
brister i processen, bland annat risk att felaktig 16n betalas ut. | det korta loppet har
forvaltningen gjort extra resurssatsningar med konsulter for att sakerstélla en
korrekt hantering och som langsiktig atgard ar en 6vergang till Personec som
tidsrapporterings- och l6nesystem planerad for 2026.
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2.4 Ekonomisk uppféljning

2.4.1 Analys av arets utfall - Namnd

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Prc;ggos Utfall fg ar
Intakter 2641,8 2 660,7 -18,9 2 640,3 2 285,7
Kostnader -2 459,5 -2617,5 158,0 -2 566,5 -2 426,2
Kommunbidrag 16,0 19,0 -2,9 18,8 16,5
Kommuninterna

bidrag

Resultat 198,3 62,1 136,2 92,6 -124,0
Skuld/Fordran till

abonnenter 19,5 -117,0 136,4 -86,2 -178,8
Eget kapital 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1

Forvaltningen bestar av tva taxefinansierade verksamhetsomraden, Vatten och
avlopp (VA) och Avfall, samt Aterbruket, som finansieras av sin forséljning.
Dartill ingar aven kollektiven skyfall och tekniskt vatten som finansieras av
skattemedel respektive extern fakturering. Aven delar av dagvatten o Vastsvenska
Paketet &r skattemedelsfinansierade.

VA-verksamhetens resultat for aret uppgar till 163 mnkr, vilket innebéar en
budgetavvikelse pa 100,3 mnkr. Jamfort med senaste lamnade prognos fran oktober
ar avvikelsen 22,5 mnkr.

Overskottet beror framst pé lagre kostnader for personal, entreprenader,
konsulttjanster och kapitaltjanster. Overskottet utgor en avvikelse, men som varit
kand under aret och rapporterats om i tidigare uppfoljningar. Primart har vadret
varit gynnsamt ur ett driftperspektiv. Milt vader och lag nederbdrd har medfort
lagre akuta insatser samt lagre energikostnader.

Avfallsverksamheten redovisar for heldret ett utfall om 35,3 mnkr, vilket ar
overskott jamfort med budget om 36,2 mnkr. Resultatet ar ocksa ca 10 mnkr battre
an senast lamnade prognos (oktober) om 25,1 mnkr.

Overskottet forklaras av lagre kostnader for stad och halkbekampning for vara
AVS:er samt lagre behandlingskostnader.

Dartill har avfallsverksamheten ocksa haft lagre kostnader for drift av
Brudaremossens lakvattenanlaggning an vad som forutsags i budget.

Aterbruket uppvisar for heléret 2025 ett resultat om - 49 tkr.

Skyfallskollektivets totala kostnader uppgar till 9,3 mnkr vilket &r en avvikelse om
+ 2,1 mnkr.

Anlaggningen for tekniskt vatten ar nu sa gott som fardigstalld, och aktiveras 2026.
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2.4.1.1 VA-verksamheten

Resultatrakning sammandrag - VA

mnKkr Bokslut 2025 | Budget 2025 Avvikelse Bokslut 2024 | Bokslut 2023
Taxeintakter 1 580,4 15789 1,5 13554 11859
Ovriga intakter 109,6 99,8 9,8 118,5 118,2
Summa intakter 1690,0 1678,7 11,3 1473,9 1304,1
Personalkostnader -293,6 -305,4 11,8 -309,1 -291,5
Kop av verksamhet -268,8 -269,3 0,5 -270,8 -213,5
(Gryaab)
Ovriga kostnader -570,5 -618,8 48,3 -591,5 -574,7
Summa verksamhetens -1132,9 -1193,5 60,6 -1171,4 -1079,7
kostnader
Avskrivningar -206,7 -207,0 0,3 -188,3 -167,1
Finansiella kostnader -187,4 -215,5 28,1 -170,4 -106,8
Summa -394,1 -422,5 28,4 -358,7 -273,9
kapitaltjanstkostnader
Resultat/Skuldférandring 163,0 62,7 100,3 -56,2 -49,5

VA-verksamhetens resultat for aret uppgar till 163 mnkr, vilket innebéar en

budgetavvikelse pa 100,3 mnkr. Jamfért med senaste lamnade prognos &r

avvikelsen 22,5 mnkr.

VA-verksamhetens utfall jamfort med budget uppgar till 100,3 mnkr. Overskottet

beror framst pa lagre kostnader for personal, entreprenader, konsulttjanster och

kapitaltjanster.

Overskottet utgor en avvikelse, men som varit kiand under aret och rapporterats om

i tidigare uppfoljningar. Primért har vadret varit gynnsamt ur ett driftperspektiv.

Milt vader och lag nederbord har medfért lagre akuta insatser samt lagre

energikostnader.

Dartill har en klart lagre ranta paverkat utfallet positivt. Det ar fortsatt svart for

forvaltningen att forutse utvecklingen av dessa kostnader.

Utbver ovan har forvaltningen dvertagit en pumpstation. Denna syns som en

engangsintakt for perioden, men kommer belasta verksamheten i form av

kapitalkostnad under dess aterstaende tekniska livslangd.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.

Taxeintéakter

Taxeintakterna uppgar for aret till 1 580,4 mnkr vilket &r ca 1,5 mnkr hogre an

budget och ca 5 mnkr battre an senast lamnade prognos. Detta far anses vara en

marginell avvikelse med tanke pa volymen.

Ovriga intakter

Avvikelsen for aret uppgar till + 9,8 mnkr mot budget. Har aterfinns den

engangsintakt som namndes inledningsvis, alltsa 6vertagandet av en pumpstation.
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Volymen av externt bestallda projekt (EBP:er) ar nagot lagre &n budget, nagot som
medfor att motsvarande kostnader blir lagre.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar for aret till 293,6 mnkr, vilket ar ett 6verskott jamfort
med budget om 11,8 mnkr. Overskottet beror primart pa uppstadda vakanser, men
ocksa en hogre andel arbetad tid i investering jamfort med budget.

Kdp av huvudverksamhet
Avvikelsen for aret uppgar till + 0,5 mnkr jamfort med budget.

Ovriga kostnader
For aret uppgar posten 6vriga kostnader till 570,5 mnkr vilket &r 48,3 mnkr lagre
an budget.

Awvikelsen mot budget forklaras av lagre kostnader for i stort sett samtliga
kostnadsslag, priméart entreprenader och konsultkostnader. Verksamheten har ocksa
dragit nytta av en for aret synnerligen gynnsam vaderlek, vilket inneburit lagre akut
underhall, samt lagre energikostnader.

Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar uppgar for perioden till - 209,7 mnkr vilket ar i linje
med budget. Aktiveringsbeloppet ar fortsatt pa en hog niva, vilket ar i linje med
forvaltningens 6kande investeringsvolymer. Totalt har 107 anldggningar aktiverats
till ett vérde av 808 mnkr.

Réntekostnader

Réntekostnadernas avvikelse for perioden ar + 28,1 mnkr jamfoért med budget.
Precis som tidigare ar rantekostnaderna svara att forutse vilket far en stor paverkan
pa driftsbudgeten.

Utveckling skuld/fordran till abonnent

Arets resultat innebér att vér fordran pa véra abonnenter minskar i en hogre takt &n
som forutsags i budget. Budgeten antog en minskning av fordran om 62,7 mnkr,
men resultatet blev 163 mnkr. Det innebar att VA-verksamheten 6vergar fran att ha
en fordran till att istéllet ha en skuld till abonnenter om 55,2 mnkr. Enligt
vattentjanstlagen ska en fordran/skuld regleras inom 3 - 5 ar. Det betyder alltsa att
plan for 2027-2028 kan komma att dndras givet arets resultat.

Nedan visas, forutom historiskt utfall, &ven budget (*) for 2026 och plan (**) for
2027-2028. Observera att beloppen i diagrammet nedan avser tkr.

Skuld/Fordran till abonnent VA-verksamheten
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2.4.1.2 Avfallsverksamheten

Resultatrakning sammandrag - avfall

mnkr Bokslut 2025 | Budget 2025 Avvikelse Bokslut 2024 Bokslut 2023
Taxeintakter 777,6 768,7 8,9 652,9 582,4
Ovriga intékter 145,4 143,8 1,6 132,4 18,0
Summa intakter 923,0 912,5 10,5 785,3 600,4
Personalkostnader -29,5 -29,4 -0,1 -32,9 -26,7
Kdp av huvudverksamhet -748,6 -750,6 2,0 -691,0 -524.4
varav behandling -215,6 -217,5 1,9 -191,9 -170,4
varav insamling -395,3 -393,9 -1,4 -355,0 -292,0
varav ovrigt (AVC:er mm) -137,7 -139,2 1,5 -144,1 -62,0
Ovriga kostnader -93,4 -114,9 215 -97,2 -70,7
Summa verksamhetens -871,5 -894,9 23,4 -821,1 -621,8
kostnader
Avskrivningar -8,9 -8,5 -0,4 -8,7 -8,2
Finansiella kostnader -7,3 -10,0 2,7 -7,0 -4,8
Summa -16,2 -18,5 2,3 -15,7 -13,0
kapitaltjanstkostnader
Resultat/Skuldférandring 35,3 -0,9 36,2 -51,5 -34,4

Avfallsverksamheten redovisar for heldret ett utfall om 35,3 mnkr, vilket &r
overskott jamfort med budget om 36,2 mnkr. Resultatet ar ocksa ca 10 mnkr battre
an senast ldmnade prognos (oktober) om 25,1 mnkr.

Overskottet forklaras av lagre kostnader for stadning och halkbekampning vid
atervinningsstationerna samt lagre behandlingskostnader (under *kop av
huvudverksamhet’ ovan).

Avfallsverksamheten har ocksa haft lagre kostnader for drift av Brudaremossens
lakvattenanlaggning dn vad som forutsags i budget.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.

Taxeintékter
Taxeintakterna uppgar for aret till 777,6 mnkr vilket ar 8,9 mnkr mer an budget,
men helt i linje med senast Idmnade prognos om 777 mnkr.

Framforallt &r det att fler restavfallsabonnemang och tillhérande dragvagar har
efterfragats, &n vad som budgeterats. Skillnaden mellan budget och utfall
motsvaras inte helt av 6kade avfallsméngder eller hogre befolkningsutveckling &n
forvantat.

Ovriga intékter
Ovriga intékter bestér framst av erséttning frén Naturvérdsverket for
forpackningsinsamlingen. Overskottet for helaret jamfort med budget uppgar till
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3,5 mnkr, vilket ocksa forutsags vid senast lamnade prognos.

Avvikelsen &r att betrakta som lag. Precis som foregaende ar ar det viktigt att
poéngtera att bidraget inte tacker de kostnader verksamheten har for detta uppdrag.

Personalkostnader
For helaret uppgar kostnaderna till 29,5 mnkr, vilket innebar en marginell
avvikelse om — 0,1 mnkr.

Kdp av huvudverksamhet

For heldret uppvisar kostnadsslaget en avvikelse om 2 mnkr. Givet volymen om
ca 750 mnkr &r denna avvikelse lag. Forklaringarna ar hogre kostnader for vissa av
vara insamlingsomraden samtidigt som behandlingskostnaderna varit lagre. Det &r
fortsatt svart att bedoma kostnaderna for den fastighetsnara
forpackningsinsamlingen mitt i uppbyggnadsfasen, aven om vi i &r hamnar nara
budget och tidigare lamnade prognoser.

Ovriga kostnader

Har aterfinns den storsta avvikelsen mot budget om 21,5 mnkr. Den framsta
forklaringen &r, precis som namnts vid tidigare rapporteringar, lagre kostnader for
stadning och vintervaghallning av vara atervinningsstationer. VVadret under aret har
varit milt, vilket paverkat den senare.

| dvrigt har verksamheten haft lagre kostnader for Brudaremossens
lakvattenanléggning. Driften av anldggningen har kravt farre antal personaltimmar
an vad som antogs i budget.

Kapitaltjanstkostnader

For heléret 4r utfallet 16,2 mnkr, vilket ar 2,3 mnkr battre an budget. Overskottet
beror framfor allt pa lagre rantekostnader an vad som forutsags i budget. Eftersom
rantan varierar under aret ar det svart att budgetera och prognostisera dessa
kostnader.

Utveckling av skuld/fordran till abonnent

Resultatet for 2025 innebar att fordran pa abonnent minskar med 35,3 mnkr. Det
innebar att den totala fordran vid arets slut darmed uppgar till 35,8 mnkr. Nedan
visas effekten av arets resultat pa skuld/fordran de narmaste aren, med éveruttag
enligt budget (*) for 2026 samt plan (**) for aren 2027-2028. For 2027-2028 kan
planen komma att justeras utifran 2025 ars resultat. Observera att beloppen i
diagrammet nedan avser tkr.

Skuld/Fordran till abonnent Avfalls-verksamheten
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2.4.1.3 Aterbruket

Resultatrakning sammandrag - aterbruket

mnKkr Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse Bokslut 2024 Bokslut 2023
Intakter 6,7 7,0 -0,3 71 6,5
Personalkostnader -6,2 -5,6 -0,6 -6,1 -5,6
Ovriga kostnader -0,6 -1,2 0,6 -0,9 -1,0
Summa verksamhetens -6,8 -6,8 0,0 -7,0 -6,6
kostnader

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

kapitaltjanstkostnader

Resultat 0,0 0,2 -0,3 0,1 -0,1

Aterbruket uppvisar for heléret 2025 ett resultat om - 49 tkr.

Verksamheten har 6pt pa utan storre avvikelser. Intakterna ar nagot lagre an
budget, men avviker inte fran senast Iamnade prognos. Verksamheten har haft

hogre personalkostnader till foljd av timanstallda som behovt tacka upp vakanser.
Samtidigt har lagre 6vriga kostnader bidragit positivt med motsvarande belopp, 0,6

mnkr. Overskottet forklaras har framst av lagre lokalkostnader.

Aterbruket redovisade ett underskott i helarsprognosen i delrsrapport mars.
Underskottet visade pa ett underskott minus 200 tkr jamfort med budget pa plus

200 tkr.

Forvaltningen tog fram forslag till atgarder for att minska underskottet under aret

men namnden valde att gora en hemstallan om att fa anvanda eget kapital om

200 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-26 8 910 om att Kretslopp och
vattennamnden far nyttja 200 tkr av eget kapital for att hantera underskott.
Kretslopp och vattenndmnden konstaterar att underskottet mot budget 2025 blev
249 tkr och att resultatet blir - 49 tkr. Det innebar att ndmnden behdver nyttja
49 tkr av eget kapital, vilket ger ett utgaende eget kapital om 1 055 tkr.

Arsrapport 2025 Kretslopp och vattennamnden

23 (63)




2.4.1.4 Skyfall

Skyfallskollektivets totala kostnader uppgar till 9,3 mnkr vilket &r en avvikelse om
+ 2,1 mnkr. Detta har medfort att forvaltningen aterrapporterat ej nyttjade

skattemedel.

Bokslut 2025 | Budget 2025 Avvikelse Bokslut 2024 Bokslut 2023
Kommunbidrag 9,3 11,4 -2,1 9,4 9,2
Personalkostnader
Ovriga kostnader -8,8 -10,5 1,7 9,0 -9,2
Summa verksamhetens -8,8 -10,5 1,7 -9,0 -9,2
kostnader
Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,1 0 0
Finansiella kostnader -0,1 -0,6 0,5 -0,3 0,0
Summa -0,5 -0,9 0,4 -0,3 0,0
kapitaltjanstkostnader
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.4.1.5 Tekniskt vatten

Anlaggningen for tekniskt vatten ar nu sa gott som fardigstalld, och aktiveras 2026.
Fakturering kommer likasa att paborjas under 2026.

mnkr Bokslut 2025 | Budget 2025 Avvikelse Bokslut 2024 | Bokslut 2023
Intakter 12,8 51,0 -38,3 10,0 2,2
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Summa verksamhetens 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
kostnader

Avskrivningar 0 -37 37,0 0 0
Finansiella kostnader -12,8 -14,0 1,3 -10,0 -1,9
Summa -12,8 -51,0 38,3 -10,0 -1,9
kapitaltjanstkostnader

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2.4.1.6 Effektiviseringar

Forvaltningen har under aret genomfort ett antal effektiviseringar. | delarsrapport
per mars 2025 redovisades ett urval av forvaltningens planerade atgarder for 2025

och i delarsrapport per augusti 2025 redovisades en uppdatering av atgarderna.

| tabellen nedan redovisas endast forvaltningens genomforda effektiviseringar
under 2025 samt den uppskattade ekonomiska effekten, i de fall dér det bedémts
mojligt att redovisa effekten i kronor. Bedomning av atgéardernas ekonomiska

effekt galler for 2025.

Genomfdérda atgarder

Effekt/resultat (till exempel sparad tid
eller kvalitetsdkning)

Minskad kostnad
helar (tkr)

Extern hyresgast Intéktshojande atgéard 6 900

Kund betalar for dragvag pa forpackningskarl Intaktshéjande atgard 2000

Nya avtal for dricksvattenforsaljning till Intaktshoéjande atgard 1000

grannkommuner

Andrad delegationsordning vilket minskar Tidsbesparande atgérd/Effektivare 700

antalet arenden och tillhérande process

tjansteutlatanden till nAmnd

Omvandling av tjanst Kostnadsminskning 500

Tillfalligt innehav av tva befattningar, Kostnadsminskning 500

framskjuten ersattningsrekrytering

Oversyn forsakringar Kostnadsminskning 500

Flera processer och arbetsuppgifter har Tidsbesparande atgérd/Effektivare 300

automatiserats och/eller digitaliserats process

Aterkrav skador anlaggning Intaktshojande atgard 250

Flertalet arbeten i egen regi inom VA i stéllet fér | Kostnadsminskning 200

kop av externa tjanster

Energieffektivisering anlaggning Kostnadsminskning genom minskad 200
energiférbrukning

Forsaljning av effekt Intaktshéjande atgard 200

Digitala las*

Effektivare process

*Inférandet av digitala I3s till soprum ar en viktig effektiviseringsatgard och

innebér att nyckelhantering minskar kraftigt, samt effektiviserar insamlingsarbetet
och kringtjénster som karlbyten. Den ekonomiska effekten beddms framgent till 3
mnkr per ar, men ar i det korta perspektivet svarbedomd.

Beddmning av atgardernas sammantagna ekonomiska effekt for 2025: 13 250 tkr.
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2.4.2 Investeringsredovisning

2.4.2.1 Investeringar namnder

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse PRI Utf?” fg
aug ar

Inkomster 78 0 78 54 84
Utgifter -1 165 -1 600 435 -1 384 -1 442
- varav -451 -504 53 -504 -398
reinvestering

- varav -714 -1 096 382 -880 -1 044
nyinvestering

Netto -1 087 -1 600 513 -1 330 -1 358

exklusive exploatering

Utgiftsutfallet 2025 for VA- och avfallsinvesteringar, skyfallsinvesteringar och
tekniskt vatten, exklusive exploateringsinvesteringar, uppgar till 1 165 mnkr. Detta
ar en avvikelse mot budget med 435 mnkr. Avvikelsen forklaras av lagre utgifter
for skyfall (6 mnkr), tekniskt vatten (75 mnkr), avfall (9 mnkr) samt for VA (345
mnkr). | det korta perspektivet ar det framst malsattningarna inom fornyelse for
vara storre anlaggningar som inte uppfylls, medan budgetavvikelsen pa langre sikt
medfor att maluppfyllelsen for de langsiktiga verksamhetsmalen, framst inom VA-
verksamheten, skjuts framat i tid.

Under aret har 29 mnkr investeringsutrymme flyttats fran VA till avfall samt 28
mnkr till exploatering. Darmed minskade VA:s budget med 57 mnkr.

Avvikelsen for VA pa 345 mnkr beror framfor allt pa forskjutningar av
stomnatsprojekt inom omradet Avloppsavledning och Dricksvattendistribution.

Utgiftsutfallet VA for investeringar och reinvesteringar inom VA &r ca 80 mnkr
lagre an foregaende ar, da man exkluderar skyfallsinvesteringar, tekniskt vatten och
exploateringar. Orsaken &r fordrdjningar inom dricksvattendistribution och
avloppsavledningsprojekt dar planerad volymoékning till del saktas ned av effekter
av omorganisationen som genomférdes 2025.

Utgiftsutfallet investeringar och reinvesteringar inom avfall &r ca 47 mnkr hogre &n
foregaende ar pa grund av investeringar i karl for fastighetsnara insamling samt
digitala Ias.

Utgiftsutfallet for VA ar 32 mnkr lagre an prognosen i augusti och forklaras framst
av fordrdjningar inom dricksvattendistribution och avloppsavledningsprojekt.

Inkomster for VA-singelserviser ar 60 mnkr for ar 2025. Inga inkomster ar
budgeterade sa avvikelsen ar 60 mnkr. Inkomsterna ar 24 mnkr lagre &n forra aret.
Det beror pa farre inkomna VA-anmalningar och byggstarter 2025.
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Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall Budget

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
VA -1 068 60 -1413 0
Skyfall -10 18 -16 0
Tekniskt vatten -15 0 -90 0
Avfall -72 0 -81 0
Total -1 165 78 -1 600 0
VA

Utgiftsutfallet for VA uppgar till 1 068 mnkr, vilket ar en avvikelse med 345 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror framfor allt pa forskjutningar av
stomnatsprojekt inom omradet Avloppsavledning och Dricksvattendistribution,
men dven projekt inom Dagvattendammar. En omprioritering har gjorts mellan
reinvestering och nyinvestering. 50 mnkr har omfordelats till reinvestering da
projekt har battre framdrift 4n planerat samt volymokning i pagaende
ledningsfornyelseprojekt. Den totala fornyelsen pa avloppsledningsnatet var
rekordhogt for 2025, vilket gor att vi nar malet for den behovsstyrda
fornyelsetakten. Aven fornyelsetakten inom vattenledningsnatet &r historiskt hogt
vilket gor att vi nu narmar oss malet for den behovsstyrda fornyelsen aven har.

Forvaltningen 6kade formagan att genomfora VA-investeringsprojekt 2023-2024.
Det ar stor aktivitet i projekten, bestallningar ar gjorda och manga projekt ar i
genomforandefas, men pa grund av projekt som forskjuts och omorganisationen
som genomfordes 2025 nar inte verksamheten de budgeterade volymadkningarna.

Skyfall

Utfallet for utgifter 2025 ar pa 2 mnkr. Under aret har Vastra Gétalandsregionen
uppfort en anlaggning som forvaltningen tagit éver pa 8 mnkr. Det innebar att
utgifter uppgar till 10 mnkr. Budgetavvikelsen ar 6 mnkr. Orsaken till avvikelsen ar
att storre del av investeringskostnaden for skyfallsprojekt Stabbeparken vid Ostra
sjukhuset och projektet vid Sahlgrenska kommer tas av Véstra Gotalandsregionen.
Flera utredningar pagar och vi raknar med en stegvis 6kning av férmagan att
genomfdra skyfallsprojekt. Stora investeringar kan forvantas framgent, men hur
snabbt dessa kan genomfdras beror pa den samlade hanteringen i staden,
ambitionsnivan samt juridiska forutsattningar. Inkomsterna pa 18 mnkr bestar av
gavan 8 mnkr fran Vastra Gotalandsregionen och bidrag fran Myndigheten for
civilt forsvar (tidigare MSB) pa 8 mnkr.

Tekniskt vatten

Utgiftsutfallet 2025 &r 15 mnkr och budget & 90 mnkr. Avvikelsen pa 75 mnkr och
forklaras av att utgifter togs 2024. Projektet har vissa aterstdende kostnader som
forskjuts till 2026 da det saknas budgetramar for projektet/investeringsomradet. Da
det avser ett separat investeringsomrade som inte far hanteras inom 6vriga
investeringsomraden, foreslas namnden darfor besluta om 6verféring av
outnyttjade budgetmedel enligt nAmndens mandat i gallande riktlinjer, motsvarande
5 mnkr.

Avfall

Utfallet for avfall uppgar till 72 mnkr, vilket &r 9 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen
beror pa en forsening av en ny personalbod till Alelyckans atervinningscentral samt
lagre kostnader for kérl for fastighetsnéra insamling. Inférandet av fastighetsnéra
forpackningsinsamling kommer att paga under perioden 20242030 och kommer
att innebdra investeringar i behallare under hela perioden.
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Analys av investeringar aret samt planperioden

Budgetavvikelsen for planperioden 2021-2025 for nyinvesteringar och
reinvesteringar inom avfall och VA, skyfallsinvesteringar och tekniskt vatten,
exklusive exploateringsinvesteringar, uppgar till 551 mnkr lagre &n budget.

Formagan att genomfora investeringsprojekt inom VA verksamheten 6kade stegvis
2023 och 2024, men stannade av 2025. Det &r stor aktivitet i projekten, dér
bestallningar ar gjorda och manga projekt ar i genomférandefas, men pa grund av
projekt som forskjuts inom omradet Avloppsavledning och
Dricksvattendistribution och omorganisation 2025 blev utgiftsutfallet lagre an
budgeterat for perioden med 599 mnkr.

Budgetavvikelsen for Skyfallsinvesteringar under perioden &r 50 mnkr.
Forklaringen &r att ambitionsnivan inte uppnatts.

Budgetavvikelsen for Tekniskt vatten &r - 121 mnkr och beror pa att
budgetreserven inte ingar i 2024 ars planperiodsbudget. Budgetreserven beslutades

i oktober 2024.
Totalt ar 2025
Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
VA -1 008 -1413 405
Inkomster 60 0 60
Utgifter -1 068 -1413 345
varav reinvestering -450 -500 50
varav nyinvestering -618 -913 295

Avfall -72 -81 9
Avfall inkomster 0 0 0
Utgifter -72 -81 9

varav reinvesteringar -1 -4 3

varav nyinvesteringar -71 =77 6
Delsumma VA och -1 080 -1 494 414
avfall
Skyfall skattefinansierat 18 0 18
inkomster
Skyfall skattefinansierat -10 -16 6
utgifter
Tekniskt vatten -15 -90 75
Investeringsnetto -1 087 -1 600 513
Exploatering -65 -168 103
Inkomster 77 0 77
Utgifter -142 -168 26
Netto -1 152 -1 768 616
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Planperioden 2021-2025

Belopp i mnkr Utfall 2021-2025 Budget 2021-2025 Avvikelse
Inkomster 682 0 682
Utgifter -5 717 -6 149 432
varav reinvestering -1393 -1277 -116
varav nyinvestering -4 324 -4 872 548
Investeringsnetto -5 035 -6 149 1114
VA inkomster 317 0 317
VA utgifter -4 404 -5003 599
varav reinvestering -1390 -1273 -117
varav nyinvestering -3014 -3730 716
Avfall -109 -133 23
Avfall inkomster 0 0 0
Avfall utgifter -109 -133 24
varav reinvestering -3 -4 1
varav nyinvestering -106 -129 23
Delsumma VA och -4 196 -5 136 940
avfall
Skyfall skattefinansierat 18 0 18
inkomster
Skyfall skattefinansierat -25 -75 50
utgifter
Tekniskt vatten -522 -400 -121
Investeringsnetto -4 725 -5 611 886
Exploatering -310 -538 228
Inkomster 347 0 347
Utgifter -657 -538 -119
Netto -5 035 -6 149 1114

Investeringsomrade VA ar 2025

IESEE L e, Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse

mnkr

VA-verksamheten Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Nyinvesteringar -618 60 -913 0 300 60
Reinvesteringar -450 0 -500 0 50 0
Total -1 068 60 -1413 0 350 60
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VA planperioden 2021-2025

Investeringsomrade, mnkr Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Nyinvesteringar -3 016 315 -3730
Reinvesteringar -1 388 -1273
Total -4 404 315 -5 003 0
Investeringar VA
Utfallet for VA-nyinvesteringar och reinvesteringar exklusive Skyfallsinvesteringar
och Tekniskt vatten uppgar till 1 068 mnkr for 2025. Det ar avvikelse mot budget
pa 345 mnkr, vilket dr 24 procent under budget. Utfallet & en minskning pa ca 80
mnkr jamfort med forra aret.
Utfallet for VA-nyinvesteringar ar 618 mnkr och budget &r 913 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa forskjutningar av stomnatsprojekt inom omradet Avloppsavledning
och Dricksvattendistribution.
Projekt som forskjuts inom Avloppsavledning (- 120 mnkr) & Angholmsgatan, pa
grund av rattslig tvist, Slattadamm och Erik Dahlbergsgatan, pa grund av forsenade
byggstarter, samt pa grund av lagre utgifter for projekt pa Nordhagsvagen. Inom
omrade Dricksvattendistribution (- 100 mnkr) startar stomnatsprojekt pa sédra och
norra ringen senare an planerat. Inom Dammar (- 11 mnkr) &r dammarna vid
Lérjean forskjutna, samt en budgetreserv som inte ar utnyttjad pa ca 60 mnkr.
Utfallet for VA-reinvestering ar 450 mnkr och budget &r 500 mnkr, det vill sdga
utfallet ar 50 mnkr Iagre dn budget. Orsaken till avvikelsen ar nagot langsammare
framdrift i flera projekt.
Formagan att genomfora investeringsprojekt inom VA-verksamheten dkade stegvis
2023 och 2024 men stannade av 2025. Det ar stor aktivitet i projekten, dar
bestallningar ar gjorda och manga projekt ar i genomférandefas, men pa grund av
projekt som forskjuts inom omradet Avloppsavledning och
Dricksvattendistribution och omorganisation 2025 blev utgiftsutfallet lagre an
budgeterat for perioden med 599 mnkr.
Investeringsomrade avfall ar 2025
Investeringsomrade, Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
mnkr
Avfall Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster
Nyinvesteringar -71 0 =77 0 6 0
Reinvesteringar -1 0 -4 0 3 0
Total -72 0 -81 0 9 0
Avfall planperioden 2021-2025
m‘r’]ifte””gsomréde' Utfall 2021-2025 Budget 2021-2025
Avfall Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Nyinvesteringar -107 -129
Reinvesteringar -3 -4
Total -110 0 -133 0
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Investeringar avfall

Utfallet 2025 for investeringar och reinvesteringar inom avfall &r 72 mnkr. Budget
2025 ar 81 minkr, vilket innebar en avvikelse pa 9 mnkr. Avvikelsen beror pa en
forsening av en nya personalbod péa Alelyckans atervinningscentral samt lagre
kostnader for karl for fastighetsnéra insamling.

Under aret har tva hemstallan beslutats av kommunstyrelsen om att 6verfora
budgetmedel fran VA till avfall pa 29 mnkr. Behovet berodde framforallt pa
svarigheten att budgetera kostnader for karl till inférandet av fastighetsnara
insamling innan upphandling av karlen var Klar.

Utfallet for avfallsinvesteringar 2021-2025 dr 110 mnkr. Budget ar 133 mnkr,
vilket innebar en avvikelse med 23 mnkr. Avvikelsen forklaras av forandrad
tillampning av redovisningsprinciper for inkop av karl for fastighetsnéra insamling.
Andrad lagstiftning for insamling av férpackningar innebér tillkommande
investeringar i behallare for perioden 2024-2030.

2.4.2.2 Exploateringsinvesteringar
Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Prognos aug Utfall fg ar
Inkomster 77 0 77 69 108
Utgifter -142 -168 26 -168 -199
Netto -65 -168 103 -99 -91

Utgifterna for 2025 ar 142 mnkr och budget ar 168 mnkr. En hemstéllan till
kommunstyrelsen beslutades i juni om éverforing av investeringsmedel pa 28 mnkr
fran VA-kollektivet till exploatering. Budgeten for 2025 ckades darmed med 28
mnkr till 168 mnkr.

Avvikelsen mellan utfallet och budgeten pa 26 mnkr beror pa fordrojningar i
projekt.

Inkomsterna &r 77 mnkr for 2025. Inga inkomster &r budgeterade. Utfallet 2024 var
108 minkr. Vi ser en nedgang i antalet anslutningar 2025 pa grund av
konjunkturlaget, men beddmer att detta kommer vénda under 2026 och 2027.

Stora projekt som avslutats under aret dr Pressvagen, Gotaleden 6verdéackning,
Guldhedsgatan och Styrso 1:104. Storre pagaende projekt ar Olof Asklunds gata,
Masthuggskajen, Gamlestadens fabriker, Vastlanken DP och Séterigatan.

Analys exploateringsinvesteringar

Avvikelsen mellan utfallet och budgeten pa 26 mnkr beror pa fordrojningar i
projekt. Kretslopp och vatten har 50 pagaende exploateringsprojekt dér projekten
ar i olika faser. Ny kunskap ger battre planering och nya insikter kring exempelvis
markférhallanden, tekniska I6sningar och anpassningar till lagkrav. Aven tekniska
justeringar under projekteringsfasen ar kostnadsdrivande och svara att forutspa i
projekten vilket paverkar budget.

Flera storre projekt pagar dar Olof Asklunds gata, Masthuggskajen, Gamlestadens
fabriker, Vastlanken DP och Séaterigatan ar de projekt som paverkar budgeten mest.
Reella kostnadsokningar i hela sektorn kring bade material och entreprenader har
paverkan.

Inkomsterna, det vill séga anslutningsavgifterna, ar svara att bedoma och i
dagslaget finns en osakerhet pa grund av konjunkturlaget.
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Flera insatser har gjorts for att starka samordningen av forvaltningens
investeringsplanering med stadens, till exempel gemensam resurs- och

tidsplanering av exploateringsprojekt och utveckling av faktureringsrutin med

exploateringsforvaltningen.

2.4.2.3 Projektuppfolining namnder

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

Total projekt- G

Projekt Ack. utfall J Projektbudget budget/ Slutar
prognos
prognos
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto

Projekt beslutade av KF
Alelyckan ultrafilter -575 -700 -900 2026
(2018)
Bjorlanda -230 -230 -500 2025
pumpkedija (2020)
Tekniskt vatten -473 -475 -500 2026
(2022)
Projekt beslutade av ndamnden
Askim i i i i
Forstarkning
Hjuviks pumpkedja -7 - - 2029
Mjorn vattentakt -0,02 - - -

Beloppen for projekten Alelyckan ultrafilter, Bjorlanda pumpkedja och Tekniskt vatten redovisas indexberéknade
dvs omraknat till aktuellt basar. Se basar i parentes efter projektnamnet

2.4.2.4 Storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter och dricksvattenkemikalier

Kommunfullmaktige beslutade ar 2018 att godkanna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte ar att installera

ultrafilter pa Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska

barridrverkan pa vattenverket. Ultrafilter forbattrar leveranssakerheten av
dricksvatten och ger skydd mot vattenburen smitta. Vattenburen smitta bedéms
idag som den storsta halsorisken for allman dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.

Byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden fortgar som planerat. Under 2025
gjordes fastighetsinstallationer, processinstallationer och driftsattningen av
processinstallationerna paborjades. Projektet bedoms blir klart under 2026.

Projektets utfall uppgar till 575 mnkr i 2018 ars prisniva. Namndens beslutade

budget &r 780 mnkr i 2018 ars prisniva. Den beslutade ramen fran fullmaktige ar

900 minkr i 2018 ars prisniva. Senaste prognos uppgar till 700 mnkr i 2018 ars
prisniva, vilket innebér att utgifterna ligger inom budgetram. Forklaringen till

avvikelsen mellan beslutad budget och prognos beror bland annat pa att vi gjorde
upphandlingen med indexreglering redan fran start. Projektet har lyckats bra med
genomforandet hittills, da vi har tagit hansyn till erfarenheter fran tidigare utforda
projekt pa vattenverken.
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Askim forstarkning

Pa grund av ett omtag som resulterat i nytt projektdirektiv och dndrad omfattning
ar projektet Askim pumpkedja numera ersatt av projektet Askim forstarkning.

Projektets mal &r att sakra avloppshanteringen i sydvastra Goteborg och innebéar
om- och eventuellt d&ven nybyggnation av spillvattenpumpstationer och tillhérande
ledningsnat fran Billdal i soder till Gryaabs tunnelanslutning i norr. Projektet bidrar
till att minska utslapp av spillvatten till havsmiljo, da risken for nodavledning fran
pumpstationerna kommer att minska efter ombyggnationen. Projektet &r i huvudsak
ett avloppsavledningsprojekt, men dédr samordningsvinster finns ska dven
fornyelse- och forstarkningsbehovet pa dricksvattensidan ses over.

Projektet ar i forstudiefas sa det finns inget utfall for investering. Med anledning av
omtaget har &nnu inget beslut om budget fattats, och projektet kan komma att dela
upp atgarderna i flera projekt, framst knutet till erséttning av de storre
pumpstationerna och sjalva ledningsfornyelsen. Det &r &ven for tidigt att géra en
total projektprognos och uppskatta slutaret i den planeringsfas projektet befinner
sig i just nu.

Bjorlanda pumpkedja

Majligheten att avlasta avloppsvatten fran omradet runt Skra bro ar begransad da
det befintliga avlioppssystemet inte uppfyller gallande dimensioneringskrav.
Projektet innebar utbyggnad av omkring 6 km 6verféringsledningar for avlopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Kérrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Vidare ar syftet med projektet att
ledningsnatets kapacitet ska 6ka. Det mojliggor att Torslanda (Skra bro) kan
expandera samt att forstarka leveranssakerheten av dricksvatten och forsorja
planerad bebyggelse fér norra Hisingen.

Projektet ar indelat i tva etapper. Bade etapp A och etapp B ar fardigstallda och
slutbesiktigade. Overlamning till driftverksamheten &r klar. Utfallet fran Mark- och
Miljodomstolen och Lantmateriet angaende dverklagan fran en markégare ar
avgjort sa projektet har avslutats.

Projektets utfall uppgar till 230 mnkr i 2020 ars prisniva. KF:s beslutade budget ar
350 minkr i 2020 ars prisniva och namnden har beslutat om en budget pa 300 mnkr
i 2020 ars prisniva. Det innebar att utgifterna ligger inom budgetram

Hjuviks pumpkedja

Projektets mal &r att atgarda underdimensioneringen i pumpkedjan Hjuviks
bryggvég och Vinga Fyrs vdg. Pumpstationerna ska anlaggas som en seriell kedja
istallet for parallellt som de &r idag. Projektet bidrar till att minska utslapp av
spillvatten till havsmiljo, da risken for nddavledning fran pumpstationerna kommer
att minska efter ombyggnationen.

Hjuviks pumpkedja bestar av sju pumpstationer. Tre av dessa ska detaljprojekteras
i en forsta etapp. Ovriga fyra stationer har prioriterats bort da de klarar nuvarande
flodet och da inga nya planer for exploaterings finns. Aktuella pumpstationer ska
aven forses med dverbyggnad vilket innebér forbéattrad arbetsmiljo for
underhallsarbete och ger en positiv inverkan for boendemiljon i omradet. Projektet
bedoms bli klart i slutet pa 2029.

Projektet &r i projekteringsfas. En projektbudget &r godkand for forstudiefas och
detaljplanering pa 16,7 mnkr.

Kostnadsutfallet for 2025 &r 5,5 mnkr.
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Mjorns vattentakt

Mijdrns vattentakt ar ett gemensamt projekt tillsammans med Lerums kommun for
att sakra, och som komplement nyttja, Mjorn som ravattentakt for
dricksvattenproduktion. Sedan hosten 2025 sker samverkan med Alingsas kommun
som, genom Alingsas Energi, reglerar nivan i Mjorn och flodet i Savean vid
Solvedens vattenkraftverk. | projektet ingar aven inréttande av nytt
vattenskyddsomrade for Mjorn som bidrar till forbattrade forutsattningar att
leverera ett halsosamt dricksvatten. Arbetet med vattenskyddsomrade sker
tillsammans med Lerums kommun och Alingsas kommun.

Projektet &r indelad i fyra delprojekt:

TillstAndsansokan for ravattenuttag
Vattenskyddsomrade

Pumpstation

Overforingsledning

Projektet planerar for samrad om tillstandsansokan for ravattenuttag under varen
2026. Tillstandsansokan anpassas till ett nytt tillstand for Solvedens
vattenkraftverk, vilket Alingsas Energi avser att ansoka om parallellt med
projektets ansdkan for ravattenuttag. Genom att samverka kring de tva tillstanden
bedoms det ge positiva effekter for bade ravattenuttaget och kraftproduktionen.

Under 2025 har en fordjupad forstudie kopplat till lokalisering av pumpstation
pagatt. Tva lampliga lokaliseringar har identifierats, byggnadslayouter har tagits
fram och viss gestaltning har utforts. Innan beslut om lokalisering sker en
utredning av intagsledning eftersom intagsledningens kostnad och tekniska l8sning
kan paverkas i stor utstrackning av val av lokalisering. En fordjupad forstudie for
overforingsledning som syftar till att hitta en byggbar ledningsstracka mellan
Mjorn och Alelyckan har handlats upp och kommer att genomféras under 2026.

Kostnadsutfallet for utredningen 2025 &r 6,3 mnkr.

Projektet har 2025 varit i forstudiefas och det finns darfor inget utfall for
investering. Kretslopp och vattenndmnden har fattat beslut om att tilldela projektet
en budget for forprojektering/systemhandling (investering) parallellt med att
projektet lyfts till kommunfullmé&ktige for inriktningsbeslut.
Forprojektering/framtagande av systemhandling avses starta 2026.

2.4.2.5 Tekniskt vatten investeringar

Utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla mellan Gryaab och NOVO:s,
numera Volvo Cars, kommande batterifabrik i Torslanda ar klar. Utbyggnad av
eluppvarmning for luftare pagar och provdrift samt delar av efterbesiktning gjordes
i slutet pa 2025. Projektet avslutas forsta kvartalet 2026. En forsta fakturering till
kund planeras dven under forsta kvartalet 2026.

Utgiftsutfallet for 2025 ar 15 mnkr. Budget ar 90 mnkr. Avvikelsen beror pa att
utgifterna togs 2024. Ackumulerat utgiftsutfall &r 474 mnkr i 2022 ars prisniva.
Projektet har en totalprognos pa 526 mnkr (vilket motsvarar 475 mnkr i 2022 ars
prisniva). | KF ar beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 ars prisniva, varav 100
mnkr &r budgetreserv. Namndens beslutade budget &r dven den 500 mnkr i 2022 ars
prisniva da tillaggsbeslut pd budgetreserv togs i kretslopp och vattennamnden i
oktober 2024.

Budgetavvikelsen for Tekniskt vatten &r - 121 mnkr och beror pa att
budgetreserven inte ingar i 2024 ars planperiodsbudget. Budgetreserven beslutades
i oktober 2024.
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Utfall 2025 | PRO9E | Avvikelse | Al | Budgel
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -15 -90 75 -521 -400
Netto -15 -90 75 -521 -400

2.4.2.6 Skyfallsinvesteringar

Utfallet for utgifter 2025 ar pa 2 mnkr. Under aret har Véastra Gétalandsregionen
uppfort en anlaggning som forvaltningen tagit Gver pa 8 mnkr. Det innebér att

utgifter uppgar till 10 mnkr. Budgetavvikelsen ar 6 mnkr. Orsaken till avvikelsen &r

att storre del av investeringskostnaden for skyfallsprojekt Stabbeparken vid Ostra

sjukhuset och projektet vid Sahlgrenska kommer tas av Véstra Gotalandsregionen.

Flera utredningar pagar och vi raknar med en stegvis 6kning av férmagan att
genomfora skyfallsprojekt. Stora investeringar kan forvantas framat men hur
snabbt dessa kan genomforas beror pa politiska beslut kring malbild och
ambitionsniva samt juridiska forutsattningar. Inkomsterna pa 18 mnkr bestar av
gavan 8 mnkr fran Vastra Gotalandsregionen och Myndigheten for civilt forsvars
(tidigare MSB) bidrag pa 8 mnkr.

Budgetavvikelsen for Skyfallsinvesteringar under perioden &r 50 mnkr.
Forklaringen &r att ambitionsnivan inte uppnatts.

Utfall 2025 ngZQSet Avvikelse 202Ult3|C|)25 2CI)32ul(ig(e)t25
Inkomster 18 0 18 18 0
Utgifter -10 -16 6 -25 -75
Netto 8 -16 24 -7 -75

2.4.3 Uppfdljning av investeringsrelaterade driftskostnader

24.4

Belopp (mnkr) Nominering Utfall
Investeringsrelaterade driftkostnader -10 -6,6
Totalt (arligen tillkommande driftkonsekvenser) -10 -6,6

Analys investeringsrelaterade driftkostnader

Investeringsrelaterade driftkostnader uppgar till 6,6 mnkr for 2025. Prognosen for
helaret var 9,6 mnkr. Kostnaden avser tillfalliga baracker under ombyggnad av

labbet pa Lackarebécks vattenverk samt filmning av kritiska ledningar. Det gjordes

en nominering pa 10 mnkr for 2025.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Dagvatten och skyfall, inklusive utékad 8,7 11,4 2,7
skyfallsinvestering paketet

Vastsvenska paketet 1,7 2,0 0,3
Skattekollektivets ekonomiska ansvar for 14 1,0 -0,4
nedlagda deponier
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Vad galler forsta posten (Dagvatten och Skyfall) sa avropades 11 mnkr under
hosten. Budget var dock 11,4 mnkr initialt. Differensen mellan de avropade medlen
om 11,0 mnkr och slutligt utfall medforde en aterredovisning till staden av ej
nyttjade medel om 2,3 mnkr i samband med arsbokslut.

2.4.5 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Specialdestin Erhallen ersattning och/eller Speckod
erat/riktat uppbokad fordran avseende | (obligator
statshidrag 2025 (tkr) iskt)

Bidragsgivare (tex
Skolverket)

Forpacknings-

insamling 2025 127 830 9116 Naturvardsverket

Beloppet bestar av utbetalade belopp kvartal 1 och 2 2025, vissa justeringar fran
2024 samt uppbokade belopp for kvartal 3 och 4 2025 som baseras pa
inrapporterad statistik.

2.5 Uppfdljning av negativ avvikelse mot
namndens ekonomiska mal

2.5.1 Uppfdljning av beslutade atgarder

Planerad effekt 2025 Uppnadd effekt 2025
Arsarbeta Arsarbeta
Atgard/ kommentar mnkr re mnKkr re

Kretslopp och vattennamndens ekonomiska utfall prognosticerades att i nagra fall
avvika fran de beslutade ramar som namnden beslutat om for rakenskapsaret 2025.
Forvaltningen har vid dessa tillfallen foreslagit atgarder for namnden, men
namnden fattade inga beslut om atgarder under aret. Daremot hemstallde namnden
om att f& utnyttja eget kapital avseende Aterbruket och om att & flytta
investeringsmedel mellan olika investeringsramar. Dessa &renden beskrivs nedan.

Aterbrukets underskott under &ret 2025,

Aterbruket redovisade ett underskott i helérsprognosen i Delérsrapport mars.
Underskottet visade pa ett underskott minus 200 tkr jamfort med budget pa plus
200 tkr.

Forvaltningen tog fram forslag till atgarder for att minska underskottet under aret
men namnden valde att géra en hemstallan om att fa anvanda eget kapital om
200 tkr. Hemstallan till KS/KF beviljades i november 2025. Né&r rakenskaperna
summeras for 2025 s uppvisar Aterbruket ett underskott pd endast - 49 tkr for
helaret 2025, vilket ger ett utgaende kapital om 1 055 tkr.

Flytt av investeringsramar

Kretslopp och vattenndamndens investeringsramar behévde justeras under aret och
namnden beslutade om att flytta medel fran investering till reinvestering inom
vatten och avlopp avseende:

* belopp om 35 mnkr inom ramen for beslutad investeringsbudget 2025.
* belopp om 15 mnkr inom ramen for beslutad investeringsbudget 2025.
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2.5.2

2.6

2.7

2.7.1

Hemstallan om att flytta investeringsmedel mellan kollektiven mm.
Kretslopp och vattennamnden beslutade om att hemstélla till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel ar 2025 fran investeringar vatten och avlopp till:

* investeringar avfall avseende belopp om 24 mnkr.
* investeringar avfall avseende belopp om 5 mnkr.
* investering exploateringar avseende belopp om 28 mnkr.

Hemstéllan beviljades av kommunstyrelsen i samtliga &renden.

Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
Atgéard/ kommentar 2026 (mnkr)

Vardering av eget kapital

Fran och med 2020 redovisar inte forvaltningens tva stora avgiftskollektiv ett eget
kapital utan har 6vergatt till skuld respektive fordran till abonnent.

Aterbruket har ett eget kapital som uppgar till 1 055 tkr.

Med hinvisning till ”Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning § 20 (riktnivéer for eget kapital)”, och med omséttningen ca 7 mnkr, &r
referensvardet for eget kapital mellan 0,8-1,2 mnkr. Namnden beddmer storleken
pa det egna kapitalet utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv, och bedémer att
eget kapital ar pa en rimlig niva da det ar inom det referensintervall som styrande
dokument anger for Aterbrukets omséttning (0,8—1,2mnkr).

Uppfdljning av skuld/fordran till abonnent

Skuld fordran till abonnent VA-kollektivet

Utgaende skuld/fordran till abonnent

mnkr 2025 2024 2023
Utgaende skuld/fordran till 55,2 -107,7 -51,6
abonnent

Skuld/fordran till abonnent i forhallande till KF:s taxebeslut

Avrets resultat innebar att var fordran pa vara abonnenter minskar i en hogre takt &n
vad som forutsags i budget. Budgeten antog en minskning av fordran om 62,7
mnkr, men resultatet blev 163 mnkr. Det innebar att VA-verksamheten Gvergar
fran att ha en fordran till att istéallet ha en skuld till abonnenter om 55,2 mnkr,
Enligt vattentjanstlagen ska en fordran/skuld regleras inom 3 - 5 ar.

Arsrapport 2025 Kretslopp och vattennamnden 37 (63)



2.7.2 Skuld/fordran till abonnent Avfallskollektivet

Utgaende skuld/fordran till abonnent

mnkr 2025 2024 2023

Utg&ende skuld/fordran till -35,8 -71,1 -19,6
abonnent

Skuld/fordran till abonnent i forhallande till KF:s taxebeslut

Resultatet for 2025 innebar att skulden till abonnent minskar med 35,3 mnkr. Det
innebar vidare att den totala skulden darmed uppgar till 35,8 mnkr.
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3 Bokslut

3.1 Sammanfattande analys

VA-verksamhetens resultat for aret uppgar till 163 mnkr, vilket innebéar en
budgetavvikelse pa 100,3 mnkr. Jamfort med senaste lamnade prognos ar
avvikelsen 22,5 mnkr.

Overskottet beror framst pé lagre kostnader for personal, entreprenader,
konsulttjanster och kapitaltjanster.

Overskottet ar en avvikelse mot budget som varit kand under aret. Priméart har
vadret varit gynnsamt ur ett driftperspektiv. Milt vader och lag nederbord har
medfort l1agre akuta insatser samt lagre energikostnader.

Avfallsverksamheten redovisar for helaret ett utfall om 35,3 mnkr, vilket ar
overskott jamfort med budget om 36,2 mnkr. Resultatet ar ocksa ca 10 mnkr battre
an senast lamnade prognos (oktober) om 25,1 mnkr.

Overskottet forklaras av lagre kostnader for stad och halkbekampning for vara
atervinningsstationer (AVS) samt liigre behandlingskostnader (under posten *kdp
av huvudverksamhet’ ovan).

3.2 Resultatrakning

Resultatrakning sammandrag hela férvaltningen

mnkr 2025 2024
Taxeintakter 2358,0 2008,4
Forandring av skuld/fordran till -198,3 107,6
abonnent

Ovriga intakter 2824 269,3
Summa intakter 24421 2 385,3
Personalkostnader (not 2) -410,6 -422.9
K6p av huvudverksamhet -1017,5 -961,8
Ovriga verksamhetskostnader -590,6 -616,1
Summa verksamhetens kostnader -2 018,7 -2 000,8
Avskrivningar -215,9 -197,0
Finansiella kostnader (not 3) -207,5 -187,5
Summa kapitaltjanstkostnader -423,4 -384,5
Resultat/Skuldférandring 0,0 0,0
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3.3 Balansrakning

Balansrakning forvaltning total

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 75 948 81 208
Materiella anlaggningstillgangar 9 967 059 8853 393
Summa anlaggningstillgangar (not 1) 10 043 007 8 934 601
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 45 638 42 384
Kortfristiga fordringar (not 5) 788 444 718 252
Fordran pa abonnent (not10) 178 836
Kassa, bank 325914 154 033
Summa omséattningstillgangar 1159 996 1093 505
SUMMA TILLGANGAR 11 203 003 10 028 106
EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital -1104 -1 032
Arets resultat 49 72
Summa eget kapital (not 4) -1 055 -1104
AVSATTNINGAR

Pensionsavséttning (not 6) -331 689 -321 649
Ovriga avséttningar (not 7) -17 430 -18 068
Summa avséattningar -349 119 -339 717
SKULDER

Langfristiga skulder (not 8) -9919 144 -8 792 186
Kortfristiga skulder (not 9) -914 203 -895 099
Skuld till abonnenter (not 10) -19 482

Summa skulder -10 852 829 -9 687 285

3.4 Tillampade redovisningsprinciper samt noter

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper och noter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vérdet av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt
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varde och anskaffningsvarde.
| nedanstaende noter till resultat- och balansrakning kan avrundningar forekomma.

Vardering av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang avses en tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk
och som har en nyttjandeperiod 6verstigande tre ar. Anskaffningsvardet ska
Overstiga ett halvt basbelopp exklusive mervardeskatt.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inte
lanekostnader.

Anlaggningsavgifter som avser att tdcka investeringsutgifter for vatten och avlopp
har periodiserats. Intaktsforing gors successivt och i samma takt som
investeringskostnaden skrivs av.

Avskrivningar

Avskrivningar grundas pa anlaggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde. Dessa kostnader fordelas med linjar avskrivningsmetod dver
den berdknade nyttjandeperioden. For tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

De investerande forvaltningarna inom Goéteborgs Stad tillampar sedan 2017
komponentavskrivning. Enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR R4) ska en
anlaggningstillgang, bestaende av olika delar av betydande storlek och som har
vasentligt olika nyttjandetider, skrivas av separat del for del (komponenter). Detta
innebér att en ny anlaggning delas i komponenter, naturliga delar, baserat pa de
ingéende komponenternas olika nyttjandetid. Ateranskaffning av komponent,
reinvestering, redovisas som anskaffning av ny anlaggningstillgang och eventuellt
kvarvarande redovisat vérde for den utbytta komponenten kostnadsfors.

Forvaltningen har foljande komponenter med tillhérande avskrivningstider (ar):

Avskrivningstider

Anlaggning Komponent Avskrivning
Vattenverk Stomme/grund 50
Klimatskal (sammanvéagd) 25
Maskiner o utrustning 15
Installationer 17
(sammanvagd)
Stammar 25
Vatten-/avloppsledning Markanlaggning 80
Pumpstation utan Stomme/grund 50
overbyggnad, avlopp
Maskiner o utrustning 15
Installationer 20
Stammar 25
Pumpstation med Stomme/grund 50

overbyggnad, aviopp

Klimatskal (sammanvagd) 25

Maskiner o utrustning 15
Installationer 20
Stammar 25
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Pumpstation med Stomme/grund 50
overbyggnad, vatten

Klimatskal (sammanvéagd) 25
Maskiner o utrustning 25
Installationer 20
Stammar 25
Vattenreservoar Stomme/grund 50
Installationer 15
Stammar 25
Ventiler och anslutning 30
Atervinningscentral Markanlaggning 30
(sammanvéagd)
Stomme/grund 30

Klimatskal (sammanvagd) 30

Invandigt 15
Installationer 20
(sammanvagd)

Stammar 30
Maskiner o utrustning 5

Redovisningsprinciper

Forrad och lager
Forradet har varderats med hjalp av en vagd genomsnittsberakning av
anskaffningsvérdet, enligt RKR R19.

Avsattningar till pensioner

Avsattning for pensioner avser kostnader for pensionsataganden for samtliga
pensionarer och for den befintliga personalen. | kostnadsmassan ingar dven
pensionspremier och dessa ingar i posten 6vriga kortfristiga skulder. Berdkningen
har gjorts enligt den berdkningsmodell som utarbetats av Sveriges Kommuner och
Regioner och bendmns RIPS. Forvaltningen anvénder sig av fullfond, dvs att alla
pensionsataganden ar upptagna i balansrakningen.

Andra avsattningar - deponi

Forvaltningen har ansvar for stadens 17 nedlagda deponier vars
miljoskyddsatgarder kretslopp och vattennamnden ansvarar for. Brudaremossens
deponi &r storst av deponierna och star for den storsta andelen av
aterstallningskostnaderna. Avsattningens storlek ar svar att beréakna eftersom
aterstallningsbehovet forandras. Det kan ske forandringar i miljon men éven pa
grund av nya tekniska I6sningar. Lopande forbattringsatgarder pagar pa samtliga
deponier. Forvaltningen gor ingen avsattning for aterstallande av deponier och
avsattningen nuvardesberaknas, inte eftersom effekten av nuvérdesberakning ar av
mindre vérde, RKR R9.

Fordelning av gemensamma kosthader

Fordelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet sker genom att
anvanda olika nycklar, som antalet anstéllda eller vilken lokalyta verksamheten
har. Balansrékningen fordelas genom verksamheternas andel av balansposterna.

Vid sarredovisning av vatten (VA) tillsammans med Gryaab anvands Goteborgs
Stads dgarandel (70,6 %) av Gryaab.
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Not. 1 Anlaggningstillgdngar och avskrivningar

S'af'\)rlgg:/tid Arets U/trangerln Arets Bokfort
Belopp i tkr Arets investering gmdis one avskrivnin véarde vid
bori ar . P gar arets slut
orjan ring
. I 81 208 3771 0 -9 031 75948
Immateriella tillgangar
Mark, byggnader och 6vrig fast 5786 234 846 978 -1201 -205 320 6 426 691
egendom
o o A 3060119 1325537 -885 916 0 3499 740
Pagaende nyanlaggningar
Maskiner, inventarier och fordon 2562 35167 0 1579 36150
Konst 4 478 0 0 0 4 478
Summa anlaggningstillgangar 8 934 601 2211453 -887 117 -215 930 10 043 007
Sammanfattning
Belopp i tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 11 496 738 10 089 714
Arets investeringar 1325 537 1641 139
Forsaljningar/utrangeringar -86 147 -234 115
Anskaffningsvarde vid arets slut 12 736 128 11 496 738
Avskrivningar fran arets borjan -2562 137 -2 593 059
Arets avskrivningar -215 930 -197 024
Forsaljningar/utrangeringar 84 946 227 946
Avskrivningar vid arets slut -2 693 121 -2 562 137
Planenligt restvarde vid arets slut 10 043 007 8 934 601
Not. 2 Loner och arvoden, sociala avgifter och pensioner
Belopp i tkr 2025 2024
Loner och arvoden -324 811 -305 911
Sociala avgifter -111 431 -113 990
Pensioner -42 750 -72 251
Eget arbete vid investering, &ndrad 69 211
o L 68 418
redovisningsprincip
Summa kostnader -410 574 -422 941
Not. 3 Finansiella intékter och kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Intaktsranta 4578 306
Ranta pa langfristigt 1an -212 056 -189 523
Ranta pa kortfristig upplaning
Summa finansiella nettokostnader -207 478 -189 217
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Not. 4 Eget kapital

Belopp i tkr 2025 2024
Eget kapital vid arets borjan -1 104 -1 032
Arets resultat 49 -72
Justering, indragning av eget kapital

Summa eget kapital vid arets slut -1 055 -1104
Eget kapital vid arets borjan avseende 11104 1032
Aterbruket

Arets resultat 49 -72
Summa eget kapital vid arets slut

avseende Aterbruket -1055 -1104
Not. 5 Kortfristiga fordringar

Belopp i tkr 2025 2024
Kundfordringar 298 309 265 197
Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter 375 829 295 775
Ovriga fordringar 114 306 123 186
Summa kortfristiga fordringar 788 444 684 158
Not. 6 Pensionsavsattningar

Belopp i tkr 2025 2024
Avséttning vid arets borjan -321 649 -274 177
Arets avsattning -10 040 -47 472
Avsattning vid arets slut -331 689 -321 649
Not. 7 Andra avsattningar

Belopp i tkr 2025 2024
Avsaéttning vid arets borjan -18 068 -18 704
Avser avsattning for aterstallande av deponi

Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar 638 636
Avsaéttning vid arets slut -17 430 -18 068
Not. 8 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 2025 2024
Lan vid arets borjan -8 792 186 -7 068 431
Nya Lan -991 870 -1 548 913
Nya anslutningsavgifter -136 347 -188 805
Periodiserade anlaggningsavgifter 18 620 16 664
Skuld investeringsbidrag -17 361 -2701
Lan vid arets slut -9919 144 -8 792 186

Arsrapport 2025 Kretslopp och vattennamnden

44 (63)



Not. 9 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025 2024
Leverantorsskulder -229 093 -294 684
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -92 565 -79 236
Ovriga kortfristiga skulder -592 545 -521 180
Summa Kortfristiga skulder -914 203 -895 100
Not. 10 Skuld till abonnenter

Belopp i tkr 2025 2024
VA

Ingaende skuld 107 714 51613
Over/Underuttag tom 2024 56 101
Overuttag 2025 -162 949

VA skuld till abonnenter -55 235 107 714
Avfall

Ing&ende skuld 71123 19574
Over/Underuttag tom 2024 51 549
Overuttag 2025 -35 370

Avfall skuld till abonnenter 35753 71123
Utgaende skuld till abonnenterna -19 482 178 837

Se kapitel 2.7
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4.1

4.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

| Géteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll framgar att

namnden arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppféljning och kontroll i

syfte att forbattra effektiviteten. Med system avses det ramverk av systematik,

struktur och kultur som anvénds for att styra mot maluppfyllelse och fullgérande av

uppdrag.

Nedan finns en sammanfattande bedémning av férvaltningens rapport.

Uppfadljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
fran er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive forbattringsomraden i
forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera &ven kort eventuella atgarder
ni vidtagit med anledning av forra arets
iakttagelser.

Forvaltningen beddmer att det finns ett
tillréckligt system for styrning, uppféljning
och kontroll. Systemet har utvecklats i sin
helhet sedan foregaende uppfoljining och
effektiviteten har forbattrats. Det sker &ven
ett systematiskt arbete med intern styrning
och kontroll.

Ett utvecklingsomréde utifran riktlinjens
krav ar att 6ka formagan att genomféra
forbattringsarbete enligt prioriterade fragor
samt att utveckla arbetsséattet mellan
avdelningar for 6kad effektivitet.

Forvaltningen ser att formagan att utfora
grunduppdraget samt den riskbaserade
styrningen utgor en styrka. Likasa
beddmer forvaltningen att det finns
véalfungerande arbetssétt for att namnden
ska kunna erhalla relevant information om
verksamheten.

Over lag behover forvaltningen fortsatta
arbeta med att bade forvalta och utveckla
det befintliga systemet for styrning,
uppfoéljning och kontroll for att fortsatt
uppfylla krav enligt riktlinje.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll innehaller

bestammelser om systematisk kvalitetsledning med fokus pa dem verksamheten
riktar sig till. Med kvalitetsledning avses kvalitetssédkring och kvalitetsutveckling,
dar det forstnamnda asyftar till att sakerstalla utlovad kvalitet och det sistnamnda
att forbattra var kvalitet dar sa ar mojligt.

Kommunikation ar en avgorande del nar det kommer till att leverera tjanster av god
service och kvalitet, sarskilt nar det kommer till férdndringar som genomfors.
Fastighetsnara insamling av férpackningar for villor har borjat inforas under aret
och fragor om karl och utmaningar med plats pa tomt féljs upp. For att sakerstalla
god service och kvalitet genomfors kontinuerligt undersokningar kring hur vara
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kunder upplever vara tjanster.

Forvaltningen omhéandertar kundernas input pa flera sétt i syfte att utveckla
verksamheten. Det finns bland annat en systematik for hantering av avvikelser
kopplade till kundklagomal, exempelvis for avfallshamtning. Vartannat ar gor aven
forvaltningen en undersokning om kundernas asikter kring avfallshantering. Dar far
kunderna majlighet att svara pa bland annat deras beteende, attityd och vardering i
relation till avfallshantering. Detta ar aven en viktig del i arbetet med
beteendepaverkan, som &r en del av forvaltningens uppdrag. Det har aven
etablerats kontakt med de storsta vattenforbrukarna vilket okar vara mojligheter att

kunna paverka vattenforbrukningen och uppratthalla en fortsatt god kunddialog.

Sammantaget sakerstéller arbetet att bade nuvarande och framtida behov hos vara
kunder fangas upp och banar vég for utvecklingen av forvaltningens tjanster och

dess kvalitet framgent.

4.3 Uppfoljning av projekt inom grona
obligationer
Inom ramen for miljoprogrammet emitterar Goteborgs Stad grona obligationer for
finansiering av olika miljoprojekt inom bland annat foérnyelsebar energi,
kollektivtrafik, vattenrening, energieffektivisering, stadsplanering och
avfallshantering.
De projekt och atgarder som forvaltningen ansvarar for listas nedan.
Kostnader
Projekt Utfall 2025 Prognos 2026 Vil
budget
Minskat tillskottsvatten Uppfdljning sker Uppfdljning sker -182
under 2026 under 2026
Larje dagvattendammar Uppfoljning sker Uppfoljning sker -275
under 2026 under 2026
Separering av ledningar Uppfoljning sker Uppfoljning sker -254
under 2026 under 2026
Oversvamning (Aviopp) Uppfélining sker Uppfoélining sker -173
under 2026 under 2026
Alelyckan ultrafilter -165 -120 -700
Vattenledningar - 6kad -66,2 -156,8 -900
leveranssakerhet stomnét (Norra
ringledning, Ringledning)
Dagvatten (stormwater management) -10 -16 -150
Stabbeparken, Sahlgrenska
Brudaremossens deponi -2 0 -75
Bjorlanda pumpkedja 0,7 0 -300
Fornyelse av ledningar (Reinvestering: -340 -450 -450
vatten och avloppsledning)
Oppna renings- och Uppfoljning sker Uppfoljning sker -286
fordrojningsanlaggningar under 2026 under 2026
Kodammarna avslutat projekt 0 0
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Maétetal milj6

. - Beraknat
Projekt Matetal Utfall 2025 utfall 2026
Minskat tillskottsvatten Antal meter forstarkta Uppfdljning Uppfoljning

avloppsledningar, antal
upprustade brunnar samt
atgardade felkopplingar.

februari 2026

februari 2026

Larje dagvattendammar

Antal kilogram urschaktat

sediment med fororeningar.

Uppfdljning
februari 2026

Uppfoljning
februari 2026

Separering av ledningar

Antal meter separerade
ledningar.

Uppfdljning
februari 2026

Uppfoljning
februari 2026

Oversvamning (Aviopp)

Antalet
fastighetsbeteckningar dar
Oversvamningsinsatser har
genomforts.

Uppfdljning
februari 2026

Uppfoljning
februari 2026

Alelyckan ultrafilter 100% av vattnet som Uppfdljning Uppfoljning
passerar vattenverket kan pabdérjas ar pabdrjas ar
bearbetas 2026 2026
Okad leveranssikerhet stomnétet Antal meter ledning 470 1800
Dagvatten (stormwater management) Minskad risk for ja ja
Oversvamning
Brudaremossen deponi Uppfylla Revags regler ja ja
Bjorlanda pumpkedja Minskad braddning ja ja
Fornyelse av vattenledning Minskat lackage ja ja
Oppna renings- och Antalet 6ppna renings- och Uppfdljning Uppfoljning
fordrojningsanlaggningar fordrojningsanlaggningar sker februari sker februari
som har anlagts. 2026 2026
Kodammarna (avslutat projekt) Energiférbrukningen 35%

beraknas minskas med
30%, 0,5GW/ar
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4.4 Uppfoljning av antal medarbetare per chef

Antgl medarbetare - Antal Kommentar
per intervall chefer
-19 48 Gruppen innehaller chefskod CE, CC och CG.
20-25 3 Det finns tre enhetschefer (CE) som har mellan
20-24 medarbetare.
26-30 0
31-40 0
41-50 0
S8 0

Kommunfullméktige fattade 2024-06-19, § 253, beslut om en rekommendation om

25 medarbetare per chef i Goteborgs Stads verksamheter.

Forvaltningen har ett fatal chefer med fler 4n 20 medarbetare. Dessa har i huvudsak
enheter med samstdmmiga arbetsuppgifter och befattningar. Chefstéatheten &r hog i
forvaltningen och spannet for antal medarbetare per medarbetare skiljer sig mellan
2-24 med ett medelvarde pa 10.

Forvaltningen ligger ssmmantaget pa en forhallandevis god niva sett till

rekommendationen.
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5.1

5.1.1

Styrinformation till namnden

Grunduppdrag

Saker dricksvattenforsorjning

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Ravatten

Maluppfyllelsen avseende ravattenforsorjning ar generellt god. 2025 har inneburit
stdrre utmaningar dn normalt med en torr sommarsésong dar omfattande
samverkan har kravts med grannkommuner. Saltpaverkan har varit stor fran dlven
under langa perioder. Problemen med vattenpest har varit omfattande och paverkat
bade ekonomi och drift pa Alelyckans vattenverk. Flera avvikelser har intraffat
med kvalitetsstorningar pa ravattenforsérjningen, men rutiner har fungerat val och
ravatten till vattenverken har varit av god kvalitet. Arbetet med att ansluta Mjorn
som vattentakt fortléper enligt plan och fardigstallande av éverenskommelse med
Molndal och Harryda avseende Molndalsan som vattentakt pagar.

Dricksvattenproduktion

Kvaliteten pa utgaende dricksvatten fran verken har varit god under aret. Daremot

har Alelyckans vattenverk haft omfattande utmaningar internt. Svarigheten med att
uppna tillracklig mikrobiologisk barriar kommer att avhjalpas nar ultrafiltret val ar
pa plats.

Anlaggningarna fortsatter att aldras snabbare an de fornyas. Efter
omorganisationen av avdelningen Utveckling och projekt har full formaga i
fornyelseprojekt &nnu inte natts. Pagaende projekt fungerar bra men hogre
utforandetakt behdvs for nya projekt. Projekt ultrafilter Alelyckan har tagit stora
steg och driftséttning ar paborjad.

Distribution
Aret har 16pt utan négon storre avvikelse i driftverksamheten. Lackaget fortsétter
att minska, men en exakt siffra saknas i dagslaget pa grund av osakra berakningar.

Den behovsstyrda fornyelsetakten for ledningar ligger pa ca 0,7 % for 2025, vilket
ar den hogsta uppmatta nagonsin och ett kvitto pa 6kad formaga. Fornyelsen av
vara anlaggningar pagar och en mer utarbetad struktur har utformats under hosten.
Forstarkningen av vart stomnat for att minska risk for allvarliga avbrott, fortskrider
enligt plan.

Kvaliteten pa levererat dricksvatten har varit god dar inget spolat prov 6ver
parametergransvarde konstaterats. Andelen konsumentprover utan éverskridet
gransvarde uppgar till 96,7 %, vilket ar strax under malnivan. Antal klagomal totalt
pa dricksvattenkvaliteten har varit lagre an normalt.
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Indikator

Utfall dec Utfall dec

2024 2025 Malvéarde 2025

. Andel av tid utan oénskad

kvalitetspaverkan péa producerat
dricksvatten, malvarde: mer &n 95
% stdrningsfri drift

60 % 95 %

Andel av tid utan oonskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, méalvarde: 100 %
avseende specifika krav enligt
livsmedelsverket samt
barriarverkan

100 % 100 %

Andelen tid med en faktisk
ravattenkvalitet som uppfyller
branschriktlinjerna,
prestationsmatt, malvarde: 95 %

100 % 95 %

Lackage fran dricksvattennétet,
malvarde 14 m3/km ledning, ar

14,2 12,7 14

Behovsbaserad fornyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 1 % av 0,63 % 0,7% 1%
dricksvattenledningsnétet

5.1.2

Robust avloppshantering

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Perioden har forflutit utan nagra stora avvikelser i verksamheten. Nederborden
under arets forsta sju manader var betydligt lagre &n normalt, men har sedan stigit
successivt och med de sista tva manaderna som lite extra bl6ta sa blev
arsnederbérden normal. Under sommaren har intensiva sommarregn lett till
oversvamningar lokalt och utfallet &r hogt 6ver malnivan. Nodavledningen fran
spillvattenpumpstationerna ar lagre an normailt, vilket till viss del kan forklaras av
ett forbattrat forebyggande underhall.

Braddningen fran avloppsnatet ar vasentligt lagre an foregaende ar och i niva med
medelvardet de senaste fem aren. Antalet storningar i systemet pa grund av
avloppsstopp lagre an medelvérdet for de senaste fem aren men strax 6ver
malnivan.

Den behovsstyrda fornyelsetakten for ledningsnatet nar en rekordniva. For
spillvattenférande ledningar ar utfallet hogt 6ver malnivan. Vad galler fornyelse av
pumpstationer &r utfallet strax under malet pa sex fornyade anlaggningar per ar.
Fornyelsearbetet for bade ledningar och anlaggningar upplevs fungera bra och okar
ar for ar.

Inom skyfallsomréadet ar anlaggningen for skydd av Ostra sjukhuset klar och dialog
pagar i staden kring anvisning skyfall. Forvaltningen ar med i alla processer for att
skapa goda forutsattningar att klara skyfallsperspektivet.
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Indikator Utfall dec 2024 Utfall dec 2025 Malvarde 2025

Behovsbaserad
fornyelsetakt

) ~ op s . 0,8 % 0,8 %
ledningsnat, malvarde:
0,8% av ledningsnatet
Behovsbaserad styrd
fornyelse av 5 st/ar 4 st/ar 6 st/ar

pumpstationer,
malvarde: 6 st per ar

5.1.3

Hallbar avfallshantering

Maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Drift och avvikelser

Driften har fungerat val under aret och kundklagomalen pa avfallsinsamlingen har
varit fa. Antalet klagomal om nedskrapning och dverfulla behallare pa
atervinningsstationerna har minskat jamfort med foregaende ar.

Den utsortering av textilavfall som infordes vid arsskiftet gav sa stora mangder att
de inte kunde hanteras av aktdrer forvaltningen har avtal med. Utforarna for
insamling av textil pa atervinningsstationerna avbrot sina avtal i fortid och
behallarna togs bort under augusti. Insamlingen sker nu pa atervinningscentralerna
till storsta del, vilket uppfyller de krav som stélls.

Kretslopp och vatten har identifierat PFAS-forekomster vid nedlagda deponier och
utokar darfor matningarna och samrader med tillsynsmyndigheten.

N&mndens forslag till nya avfallsforeskrifter &r fortfarande inte antagna i
kommunfullmaktige. Utsattning av flerfackskarl hos villakunder sker saledes utan
stod i foreskrifterna.

Avfallsméangder, besok och kundndjdhet

Avfallsmangder, besok pa atervinningscentraler och den genomférda
kundundersokningen kommenteras ovan i avsnitt 2.1.1. Sammanfattningsvis dkar
grovavfallet och matavfallet samt antal besck pa atervinningscentralerna.

Sedan den nya lagstiftningen om lustgas tradde i kraft i juli har antalet lustgastuber
som samlas in per manad halverats jamfort med samma period forra aret.

Nér det galler forpackningsmangder syns en 6kning av pappersforpackningar
medan fargade glasférpackningar minskar jamfort med samma period féregaende
ar. Insamlad mangd av 6vriga forpackningar ar oférandrad.

Nytt insamlingssystem med flerfackskarl for villornas hemsortering

Under aret har Hemsortering inforts i entreprenadomrade Nordost och ca 10 000
kunder har fatt flerfackskarl, dar aven forpackningsavfall kan lamnas. Utsattning av
kérl, tomning och éverlamning av material till producenterna gar enligt plan.

Uppfoljning av avfallsplanen och lagférandringar

Avfallsplanen har foljts upp under varen och visar att det de storsta utmaningarna
finns inom malomradet for férebyggande av avfall. Namnden har fatt i uppdrag att
rekommendera Gvriga namnder och styrelser vad som mer beh6ver goras for att na
malen. Kommunfullméktige beslutade under hosten att flytta malaret for minskad
anvandning av engangsartiklar till 2030.

Avfallsforordningen andrades fran 1 oktober 2025. Bland annat undantas
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underklader och smutsig textil fran kraven pa utsortering och bade krav och
undantagsmojligheter kring fastighetsnéra insamling av férpackningar har
fortydligats.

Kretsloppsparker och atervinningscentraler

Bygget av Kretsloppspark Hogsbo pagar och féljer tidplan, med planerad 6ppning
under forsta kvartalet 2027. Prognosen for Higabs investering ar lagre &n beslutad
investeringsram.

Bulycke atervinningscentral har byggts om for att gora det enklare att lamna avfall
for ateranvandning samt for att ge ett béttre flode pa anlaggningen och trafiksakrare
in- och utfart.

Indikator Utfall dec 2024 Utfall dec 2025 Malvéarde 2025

Kundklagomal i

forhallande till totala

antal hamtningar/tdm, 0,02 % 0,02 % <0,04 %
malvarde: ska inte

Overstiga 0,04 %

Méangden avfall till
forbranning ska minska, 131 000 ton 133 153 ton <132 000 ton
malvarde: < 132 000 ton

Mangd matavfall till
behandling

25 011 ton 26 021 ton >25 000 ton

5.2

5.2.1

Utvecklingsarbete

Langsiktiga verksamhetsplaner

Enligt reglementet ska namnden ansvara for den langsiktiga planeringen av
kommunens insatser inom bade VA- och avfallsfragor. For att uppfylla detta krav
har forvaltningen tagit fram tre langsiktiga verksamhetsplaner som visar hur
dricksvattenforsorjningen, avlopps- och avfallshanteringen ska underhallas och
utvecklas.

De langsiktiga verksamhetsplanerna innehaller mal for verksamheten som
utvarderas arligen i forvaltningens Nuldgesanalys. Nedan redogors Gvergripande
for resultatet av den uppféljningen.

Langsiktig verksamhetsplan for avfall

Av de nio mal som &r tagna fran avfallsplanens bedoms ett kunna uppnas till 2030,
medan sju av malen har en positiv trend dven om det ar osakert om malen kommer
att uppfyllas. Exempel pa genomforda atgarder som bidragit positivt till
maluppfyllelse ar:

e Krav pa fossilfria drivmedel i upphandlingar av avfallsentreprenad.
e Krav pa atervunnen plast vid inkdp av nya avfallskarl.
e Infdrandet av fastighetsnéra insamling av forpackningsavfall.

Samtidigt motverkas vissa mal av att mangderna till forbranning ékar och att
forbattringar pa Marieholmsanlaggningen for matavfall ar forsenade, vilket &r
negativt for maluppfyllelsen kring matavfallet. Kundnoéjdheten har gatt ner nagot,
fran 73 procent till 70 procent, dar det framst ar kategorin "varken eller" som okat
medan de som ar missndjda ligger kvar pa samma relativt laga niva. Férsenade
leveranser av elfordon gor att malet om 10 procent mer energieffektiv insamling
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inte nds under aret som planerat, men malet forvantas uppnas nasta ar.

Fortsatt inférande av fastighetsndra insamling av forpackningsavfall, obligatorisk
matavfallsinsamling och kommande producentansvar for textil forvantas bidra
positivt till flera av de langsiktiga malen. Manga av atgarderna i den langsiktiga
verksamhetsplanen ar omfattande och under genomférande, och forvéntas innebéra
att de positiva trender som redan ses fortsatter d&ven de nastkommande aren. For att
Iangsiktigt bibehalla den positiva utvecklingen och for att den ska omfatta fler
malomraden kravs dock ytterligare atgarder inom beteendepaverkan,
kommunikation och utveckling av grovavfallsinsamling. Arbete pagar med att ta
fram nya atgarder for hogre maluppfyllelse.

Langsiktig verksamhetsplan for dricksvattenforsorjning

Prognosen ser 6ver lag god ut for att na de langsiktiga malen om 6kad
leveranssakerhet och halsomassigt sikert och gott dricksvatten. For malen om
hallbar vattenanvandning och robusta vattenforsorjningssystem bedoms dock ett
omfattande behov av resurser kravas inom planering, utredning och genomférande
av atgarder. Dessutom finns ett behov av fortsatt metodutveckling sa att
prioritering av atgarder kan goras i trad med de langsiktiga malen och vad som ar
samhéllsekonomiskt l6nsamt.

Maluppfyllelsen for 6kad leveranssakerhet har bedomts till viss maluppfyllelse, da
avbrottsrisken ar hog och langt ifran malnivan. Med de planerade investeringarna
som syftar till att 6ka leveransséakerheten, bland annat kompletterande ravattentakt,
kapacitetsokning pa vattenverken och stomledsforstarkningar, kan malet nas i
mitten pa 2030-talet. Det forutsatter att atgarder genomfars som planerat.

For malet om halsomassigt och gott dricksvatten ar risken for halsoeffekter
orsakade av smittamnen hogre dan malnivan, men med idrifttagning av extra
processteg pa Alelyckans vattenverk kommer risken att hanteras. Ytterligare
atgarder som kravs &r hantering av risk for smitta fran reservoarer, vilket innebér
att fortsatt fokus pa kontinuerligt underhall och fornyelse av reservoarer behovs i
nartid. De matbara indikatorerna for dricksvattenkvalitet visar god maluppfyllelse
eller ligger mycket nara malet.

En hallbar anvandning av dricksvatten ar, forutom ur miljomassig synpunkt, ocksa
en forutsattning for att forbattra leveranssakerheten. Fortsatta insatser och atgarder
for att minska specifik forbrukning och lackage kommer behdvas, och en plan for
hur minskning av industriférbrukning och 6évrig férbrukning ska ske boér tas fram.

For malet om robusta vattenforsorjningssystem har fornyelsetakten for
dricksvattenledningsnatet en fortsatt positiv trend, och utredningar for att ta fram
mer underlag for optimerad och samhéllsekonomisk fornyelsetakt har pagatt under
2025. Gallande ravattenanlaggningar och vattenverk visar framtagen fornyelseplan
fran ar 2024 pa ett stort efterslap och bedémningen i nulagesanalysen infor 2026 &r
att takten pa genomforandet av atgarder behdver 6ka om det langsiktiga malet ska
vara inom rackhall ar 2030. Motsvarande behover en fornyelseplan tas fram for
distributionssystemet, inklusive ledningar och anlaggningar. Samtliga
fornyelseplaner behdver innehalla tydlig atgardsplanering och méjliggéra matbart
genomforande. For att uppna effektivitet och smarta beslut bedoms att samarbeten
mellan olika enheter behover starkas inom respektive kompetensomrade.

Langsiktig verksamhetsplan avloppshantering

Prognosen ser 6ver lag god ut for att uppna indikatorerna till malaret. For flera
indikatorer uppnas maluppfyllelse redan idag, medan andra visar att vi ar pa ratt
vag men att effekterna av atgarderna syns forst om nagra ar. For de indikatorer dar
maluppfyllelse bedoms som osannolik till malaret finns atgarder att tillga som kan
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5.2.2

bidra till att malen nés.

Av planens totalt arton indikatorer med malnivaer bedéms nio kunna uppnas till
malaret. En indikator visar en positiv trend, aven om full maluppfyllelse sannolikt
kraver ytterligare insatser. For sex indikatorer bedéms malen inte kunna nas utan
att ytterligare resurser tillsatts, och for tva indikatorer saknas i dagslaget underlag
for att kunna gora en beddmning.

For att uppna malen om antalet dversvamningar per ar kravs utredningar for att
identifiera var 6versvamningarna intréffat och om det finns ett monster. Fokus
behdver ligga pa att minska de aterkommande 6versvamningarna. Nar det galler de
tva malen som ror braddad spillvattenvolym &r prognosen for maluppfyllelse
svarbedémd. For malet om braddad spillvattenvolym till Géta alv ar prognosen
svagt nedatgaende, men i slutet av 2024 aktiverades en styrstrategi som bedéms
Oka braddningen till Gota alv i syfte att forbattra Gryaabs reningsprocess.
Sammantaget bedéms detta ha en positiv effekt pa utslappet av naringsamnen till
alven. For braddad spillvattenvolym till évriga recipienter ar prognosen svagt
uppatgaende, men eftersom braddad volym har en tydlig koppling till nederbord ar
det svart att dra sékra slutsatser. FOr att na malen om minskad braddning kravs
fortsatt fokus pa att minska mangden tillskottsvatten.

Antalet avloppsstopp i bade huvudledningar och servisledningar &r fortsatt hogt.
Femarsmedelvardet visar inte pa nagon minskning for huvudledningarna, men for
de senaste aren har antalet stopp minskat, vilket tyder pa en positiv utveckling. Det
kravs dock fortsatta utredningar for att identifiera orsakerna till stoppen och
darigenom kunna séatta in riktade atgarder. En mojlig atgérd ar att genomfora riktad
fornyelse pa huvudledningar som haft upprepade stopp.

Miljo- och klimat

Forvaltningens miljo- och klimatarbete utgar fran stadens miljo- och
klimatprogram och andra stadengemensamma styrande dokument inom
miljoomradet. Utifran stadens gemensamma mal i dessa program och planer har
namnden i de tre langsiktiga verksamhetsplanerna beslutat om sex
forvaltningsovergripande miljo- och klimatmal. Valet och utformningen av malen
baseras ocksa pa resultatet av forvaltningens miljéutredning och de betydande
miljoaspekter som identifierats i den samt kartlaggningar som gjorts inom
forvaltningen, till exempel en energikartlaggning och en solenergiplan. Malen
utgor dven en del av forvaltningens miljoledningssystem. Miljoforvaltningen
genomfor stodjande revisioner pa miljéledningssystemet.

Maluppfyllnaden (baserat pa laget vid utgangen av 2024) for de langsiktiga miljo-
och klimatmalen visar att av sjutton indikatorer anses tva kunna uppnas till 2030,
tre anses ga at ratt hall medan tio inte ser ut att kunna nas. Tva indikatorer saknar
relevant data och underlag for att géra en bedémning. Analysen visar att pagaende
och planerade aktiviteter inte racker till for flertalet av malen. For att na malen till
2030 behdver bade takten och ambitionen i utforandet véxlas upp.

Den prioritering av milj6é och klimatarbetet som gjorts av férvaltningsledningen
behover bli tydligare for samtliga chefer och medarbetare och bli en naturlig del av
arbetet i vardagen. Som ett led i detta har forvaltningen pabdrjat framtagandet av
en miljohandlingsplan for 2026-2030 som bygger pa de langsiktiga miljé- och
klimatmalen samt tillhérande delmal. Planen ger en tydligare ansvarsfordelning
med specifika aktiviteter for alla avdelningar per mal, vilket fortydligar vilka
aktiviteter varje del av verksamheten ska prioritera och varfor.

Resultatet av klimatbokslutet 2024 visar att en stor del av vara utslapp kommer
fran ledningsnatsprojekten. Manga av miljo- och klimatmalen &r starkt kopplade
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till vara bygg- och anlaggningsprojekt. Miljépaverkan behover darfor pa ett mer
systematiskt sétt tas med i portfoljstyrning och projektprocess for att kostnads-
nyttovarderas och fa fram effektiva atgarder. Med okad kravstallning i projekten
behover ocksa uppfoljning och kontroll 6ka i samma takt.

Ut6ver detta behdvs starkt kompetens inom hallbar upphandling pa inkops- och
upphandlingsfunktionen samt forbéttrad samverkan mellan stadens forvaltningar
kring schaktmassor. Malen for schaktmassor och klimat mycket svara att na for de
verksamheter som arbetar inom anlaggning.

5.2.3 Forskning och innovation

Utifran forvaltningens forsknings och innovationsagenda, som baseras pa
mojligheter att nd malen i de langsiktiga planerna, har flera aktiviteter och projekt
genomforts under 2025. Genomforandet sker till stor del genom ett aktivt
samarbete med akademi, institut, naringsliv samt andra VA- och avfallsaktorer.

Avfall

Forvaltningen genomforde under hosten 2024 ett utvecklingsprojekt tillsammans
med fastighetsagare och cykelaktorer for att 6ka aterbruket av cyklar. Det positiva
resultatet ledde till att ett driftprojekt for okat aterbruk av cyklar, Recykel,
genomfors under hasten 2025 och varen 2026. Under aret har aven ett natverk med
ideella secondhand aktorer inletts for att ta fram innovativa aterbruksaktiviteter.

Under aret har externa projekt som forvaltningen deltagit i slutforts inom omradena
hallbar konsumtion, plast, elfordon och Al-teknik pa atervinningscentraler for kad
sortering. Al-projektet kan fa en fortsattning nasta ar for att narma sig
implementering i verksamheten. | 6vrigt pagar flera EU-finansierade projekt inom
omradena forebyggande, ateranvandning och atervinning av textil, minskad
klimatpaverkan och cirkular ekonomi som forvaltningen bidrar i.
Avfallsverksamheten har dkat sitt engagemang i samarbetet med
utbildningsomraden pa Chalmers och andra universitet och deltagit i 16 aktiviteter i
allt fran antropologi till kemiteknik for att 6ka intresset for innovation och
forskning inom avfallsomradet.

Budgeten for avfallskollektivets forsknings- och innovationsprojekt 2025 var totalt
2,2 mnkr vilket motsvarar 0,3 procent av avfallsverksamhetens totala omsattning.
Utfallet ar 1,9 mnkr varav 0,2 mnkr &r externa kostnader.

Vatten och avlopp

Driftsutvecklingen for att kunna minska kemikaliebehovet har under varit inriktad
pa att testa automatisk anpassning av aluminiumsulfatdos och kalkdos till
variationer i ravattenkvalitet med fullskaleforsok pa Lackareback. Nar metodiken
justerats och Alelyckan har ultrafilter finns en stor potential for att minska
aluminiumsulfatdoseringen kraftigt utan att 6ka risken for otillracklig fallning
eftersom vi nuldget behdver halla en dos med marginal for att klara stora och
snabba forandringar i ravattenkvaliteten. Ny metodik for testa metoder for
membrantvatt och forsék som kan ge forlangd livslangd for membranen har inletts.
| samarbete med GU, Virologen, Sahlgrenska har metoderna for att sakerstélla
tillracklig virusreduktion testets pa andra vattenverk och ger ytterligare underlag
for vara beslutstod.

Forvaltningen har i stark konkurrens fatt ansékan om omstéllningslabbet inom
Water Wise Societies Goteborg visar vagar for hallbar vattenanvandning beviljad
av Vinnova for att vara foregangare. Bidraget pa 13,5 mnkr 6ver tre ar med start i
slutet av 2025 ger mojligheter for att tillsammans med Gryaab och kunder minska
behovet av dricksvatten och att darigenom ta stora steg for att uppna klimat-och
miljémalen. Forvaltningen har samarbetat med Intraservice kring en annan ansokan
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som ocksa fatt beviljade medel fram till 2028 inom Water Wise Societies
omstallningslabb: projektet Svenska Vattendatalabbet (SVADA) som tar sikte pa ett
gemensamt, interoperabelt och EU-anpassat dataspace for VA-data.

Inom avloppsomradet har arbetet med utveckling av avloppsmodell for hela
Goteborg fortsatt. Ansokan till Svenskt Vatten Utveckling med utvecklingsprojekt
kring Al och ledningsnat har blivit godkand och arbetet ar paborjat med
datainsamling. Forvaltningen har ocksa medverkat i utvecklingssamverkan med
staden kring skyfallsfragor och klimatanpassning.

Budgeten 2025 for forsknings och utvecklingsprojekt var totalt drygt 5,4 mnkr for
VA vilket motsvarar ca 0,3 % av VA-kollektivets omséttning pa forskning och
innovation. Utfallet ar 4,0 mnkr for VA under 2025 varav 1,3 mnkr ar externa
kostnader.

5.3 Planer och program

Hér rapporterar forvaltningen kort om de planer och program som beror
verksamheten och dar forvaltningen ser behov av aterrapportering till namnd.

Klimatanpassningsplan

Syftet med Géteborgs Stads plan for klimatanpassning ar att faststélla inriktning,
prioriteringar och koordinering av det stadengemensamma arbetet med
klimatanpassning och darigenom bidra till att Goteborgs Stad ska kunna bedriva
verksamheten i enlighet med sitt ansvar trots ett forandrat klimat.

Inom ramen for stadens klimatanpassningsplan pagar nu arbete med att ta fram
handlingsplaner for klimatanpassning pa respektive forvaltning och bolag.
Handlingsplanerna dokumenterar forvaltningens klimatanpassningsarbete och
utgdr underlag for stadsledningskontorets arbete med klimatanpassningsplan 2.0.
De 4r en del av organisationens systematiska klimatanpassningsarbete och
forvantas inte beslutas politiskt. Kretslopp och vattens arbete pagar med
kartlaggning, analys samt atgardsprioritering och handlingsplanen planeras vara
klar under halvar 1 2026.

Forvaltningen har identifierat att ansvarsfordelning och styrning behéver starkas
for att underlatta genomférandet av atgarder. Sarskild kompetens inom skyfall
beddms finnas inom forvaltningen, men kunskaper kring varmebdljor behdver
utvecklas.

5.4 Dem vi ar till for

Sammanfattningsvis har forvaltningen levererat dricksvatten och hanterat avliopp
och avfall utan storre avvikelser. Kraftiga regn under sommaren har lett till fler
dversvamningar &n normalt, antal avlioppsstopp har daremot varit farre &n normalt
for aret. Antal leveransavbrott for dricksvattnet har fortsatt ligga pa en lag niva
efter en mild vinter. En 6kad fornyelse under aret kan ha bidragit till minskningen.

Vad galler avfallsinsamlingen sa har driften fungerat vél under aret och
kundklagomélen har varit f. Aven antalet klagomél om nedskrépning och
overfulla behallare pa atervinningsstationerna har minskat jamfort med féregaende
ar. Antalet besokare pa atervinningscentralerna har fortsatt att 6ka, troligen en
effekt av fria besok. Smahusen i insamlingsomrade Nordost har fatt flerfackskarl
och fastighetsnara insamling av forpackningar under aret. Fran arsskiftet infordes
krav pa sortering och separat insamling av textilavfall. Da insamlade méangder vida
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overstigit det som kan tas omhand har en rad atgarder behovt vidtas. Bland annat
har behallare for textilinsamling tagits bort fran atervinningsstationerna.

Kundnojdheten inom kundservice nar malet pa 90 % och svarstid samt andel
besvarade samtal har forbattrats. For att ytterligare forbattra kundnojdheten
framover har en rad aktiviteter genomforts under aret for att bland annat utveckla
kundbemotande och kundresan. Med Mina sidor for foretag far allt fler
verksamheter en tydligare 6verblick av sina VA- och avfallstjanster. Under aret har
aven tva nya sidoordnade VA-tjanster skapats, Vattentankstation samt
Evenemangsvatten.

Ett storre projekt med byte till uppkopplade digitala vattenméatare inom Goteborgs
allmannytta har genomforts framgangsrikt under aret. Projektet mojliggor en mer
hallbar tjanst och utgdr en viktig grund for framtida digitala kundgranssnitt som
mojliggor okad kundpaverkan pa bade forbrukning och kostnad. En fordjupad
forstudie om automatiserad méatvardesinsamling har gett insikter och goda
forutsattningar for att till 2030 implementera digitala uppkopplade vattenmaétare i
hela staden.

5.5 Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Géteborgs Stads organisation for stadsutveckling ar att skapa en mer
sammanhallen stadsutveckling i saval planering, genomforande som forvaltning av
staden. Arbete har under aret bedrivits inom och mellan férvaltningar for att uppna
en mer sammanhallen stadsutveckling. Insatser har genomforts for att bland annat
utveckla ett processinriktat arbetssatt, samt att starka samarbetskulturen.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Genomfoea
utbyggnad

Aterkoppling
vilja/behov

Gemensam
prioritenng

Overlamning

1Orvaltnin
Overens om 9

utbygonad

Planera
utbyggnad

For att sakra effektiv koordinering av stadens stadsutveckling samt skickliggora
varandra utifran forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktorsforum mellan de
stadsutvecklande forvaltningarna etablerats. Forumet har under aret hanterat
angelagna fragor och drenden med betydelse for stadens utveckling.

Forvaltningens deltagande i taktisk planering bidrar till att stadsutvecklingen gar i
takt och sker utifran gemensamma prioriteringar. Forvaltningens deltagande i det
pagaende processarbetet for gemensam plan- och exploateringsprocess (PLEX)
samt Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (O1SS) bidrar till en
sammanhallen stadsutveckling.

Kretslopp och vattennamnden har under aret starkt samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, exploateringsndmnden och milj6- och
klimatnamnden kring vattenfragor via Ledningsforum vatten.
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6 Redovisning av namndens

uppdrag

6.1

Uppdrag fran KF:s budget 2025

Uppdrag fran KF

Status och senaste kommentar

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, l&ngsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Namnden foreslas forklara uppdraget avslutat i
samband med beslut om arsrapport 2025.

Kretslopp och vatten genomfér ménga
direktupphandlingar varje ar, dar utférda
internkontroller visar p& avvikelser. Forvaltningen har
darfor under aret pabdrjat ett utvecklingsarbete
utifrdn en analys av spendrapportens resultat, i syfte
att fa bade battre kontroll och i férlangningen avtal
med lagre kostnader. Forvaltningen vidtar féljande
atgarder:

Genomfoérdal/planerade atgarder:

¢ Alla direktupphandlingar 6ver 50 000 kr
hanteras av inkopsfunktionen fran februari
2026

e Resebokningar har decentraliserats till
respektive anstalld

e Konsulter granskar nu sina egna fakturor
e  Ettinkopsrad har inrattats med kanslichef
som sammankallande
Forslag pa ytterligare atgarder:
e Minska antalet bestallare for béattre kontroll
e Hoja kompetensen hos bestéllare

e  Samla inképsfunktionen och
upphandlingsfunktionen organisatoriskt for
att skapa synergieffekter

Sammantaget bedémer forvaltningen att atgarderna
kan starka forvaltningens formaga nar det galler
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet
inom inkdpsarbetet.

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att sakerstalla en hallbar

Uppdragsar
2025

livscykelhantering av barbar elektronik.

Avslutad

Kretslopp och vattenndmnden férklarade uppdraget
fullgjort vid ndmndsammantradet 2025-09-24 § 155.
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6.2

Uppdrag utanfor budget fran KF/KS 2025

Uppdrag fran KF

Status och senaste kommentar

& Allanamnder och bolag far i
uppdrag att starka arbetet med att
férebygga avfall. Aterrapportering sker
i respektive namnd.

Uppdragsar
2025

L¥) pagéende

Beslut om uppdrag till némnd fattades vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2025-12-11 (8§
544, punkt 4).

Information och beslut om uppdraget planeras till
Kretslopp och vattenndmndens sammantrade i
september 2026.

R Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar
2025

Pagaende med avvikelse

Beslut om uppdrag till némnd fattades vid
kommunstyrelsen sammantrade 2025- 01-30 § 15
med aterredovisning till namnd.

Uppdraget har inte genomférts enligt plan under
2025 da andra projekt och uppdrag behovts
prioriteras.

Uppdraget kommer att genomféras under 2026 med
planerat avslut i samband med delarsrapport augusti
2026.

R Kretslopp- och vattennamnden far i
uppdrag att i kommande uppfdljning ta
fram rekommendationer till ndmnder
och bolagsstyrelser av vad som
behover goras for att na avfallsplanens
mal. En bedémning av resurshehovet
for respektive rekommendation ska
inga.

Uppdragsar
2025

L2} pagaende

Uppdraget omhandertas inom arbetet med
uppfoéljning av avfallsplanen och redovisas enligt den
sedan tidigare beslutade ordningen for
aterrapportering i sarskilt arende. Aterrapporteringen
av avfallsplanen till Kommunfullméktige sker nasta
gang 2027.

R Kretslopp- och vattennamnden far i
uppdrag att i samverkan med berérda
aktorer mojliggora for boende pa
Branno att atervinna tidningar,
forpackningar och grovsopor i vantan
pa att den nya atervinningsstationen ar
pa plats.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Namnden foreslas forklara uppdraget avslutat i
samband med beslut om arsrapport 2025.

Kommunfullméaktige fattade beslut om uppdraget till
namnden i samband med kompletterande budget
februari (2025-03-27 §135). Den 26 augusti
meddelade Mark- och miljddomstolen domslut i
forvaltningens éverklagande av Lansstyrelsens
beslut angaende bygglovet for kretsloppsplats pa
Brannd Rodsten. Mark- och miljodomstolen &ndrar
lansstyrelsens beslut och godk&nner bygglovet.
Under september etablerades platsen fér insamling
av grovavfall, férpackningar och tidningar.

Forvaltningen genomforde tillféllig insamling for
grovavfall och forpackningar vid tva tillfallen under
maj och augusti.
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6.3

Kvarvarande uppdrag fran KF/KS 2024

Uppdrag fran KF/KS

Status och senaste kommentar

R Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag
att darefter skyndsamt skicka ut det reviderade
forslaget till foreskrifter p4 samrad och
utstallning innan arendet ater nar
kommunfullméktige.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kretslopp och vattenndmnden férklarade
uppdraget avslutat vid sammantrade 2025-
04-23 § 73 KOV-2025-00385.

Aterremitterat till stadsledningskontoret av
kommunstyrelsen. Arendet behandlas vid
kommunstyrelsens sammantrade den 18
februari 2026.

R Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag
att justera forslaget till foreskrifter som
mojliggor auktorisation avseende transporter
av hushallens grovavfall, bygg- och
rivningsavfall, tradgardsavfall, returpapper och
forpackningar samt, om det bedéms kunna ske
andamalsenligt, aven farligt avfall.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kretslopp och vattenndmnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-05-15 § 107.

Aterremitterat till stadsledningskontoret av
kommunstyrelsen. Arendet behandlas vid
sammantradet den 18 februari 2026.

R Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag
att utreda en differentierad va-taxa som styr
mot 6kad lokal hantering av dagvatten.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden forklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2026-01-21 § 10.

Uppdraget har aven delredovisats i tidigare
tjansteutlatande daterat 2024-12-30 (86,
8§34 KOV 2024-00762).

Uppdraget utgor ett eget &rende KOV-2024-
00762.

R Samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs
Stad far i uppdrag att identifiera befattningar i
sina verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget ska ha
genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden forklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-03-26 § 64.
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6.4

Uppdrag till férvaltningen fran Kretslopp- och
vattennamnden med utgangspunkt i KF:s

budget 2025

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

M= Den sarskilda anstallningsprévningen som
infordes 2024 kvarstar, och justeras sa att den inte
langre omfattar kortvariga anstallningar,
exempelvis vikariat. TillAmpningen ska utvecklas
under aret och formaliseras i
delegationsordningen.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-05-15 § 108.

M= Forvaltningen ska fortsatta minska de
administrativa kostnaderna. Besparingen ska éven
innefatta lednings- och styrningsarbete samt
marknadsféring. Exempelvis genom digitalisering
eller borttagna arbetsuppgifter. Férvaltningen ska
redovisa vilka kostnader som reducerats under
2025 i delérsrapporterna

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-09-24 § 155.

M5 Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag att
i samverkan med stadsmiljondmnden,
exploateringsndmnden och miljé- och
klimatnamnden starka samarbetet kring
vattenfragor i planering, byggnation, férvaltning
och uppfdljning for att na god vattenstatus

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-09-24 § 155.

M= Samarbete dver férvaltnings-och
bolagsgranser ska forstarkas, sarskilt déar det
kravs for att uppnd kommunfullméaktiges mal,
inriktningar och uppdrag. .

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden forklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-09-24 § 155.
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6.5 Uppdrag till forvaltningen fran Kretslopp- och

vattennamnden utanfor KF:s budget 2025

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

M5 Avvecklingen av fossil importerad
reservkraft tar tid och darfér maste arbetet
paborjas snarast.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattenndmnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-09-24 § 155.

M= Eorvaltningen far i uppdrag att i
verksamhetsplaneringen for 2025, for alla
avdelningar inkludera vad som behéver gdras
och hur det ska goras for att n& respektive mal
i miljo6- och klimatprogrammet och i
avfallsplanen

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-12-10 § 226.

M5 Forvaltningen far i uppdrag att redovisa
status for eventuellt kvarvarande uppdrag fran
budget 2024

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden forklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-09-24 § 155.

M= Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett
verktyg eller analysmetod for att kunna gora
prioriteringar infér langsiktiga investeringar
som bidrar till att na malen i milj6- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen.

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden férklarade
uppdraget fullgjort vid ndmndsammantradet
2025-12-10 § 226.

M= Lagerhéliningen av kemikalier och
reservdelar behdver 6ka och optimeras med
andra narliggande verksamheter

Uppdragsar
2025

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden forklarade
uppdraget fullgjort vid némndsammantradet
2025-09-24 § 155.
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