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Inledning

Min tidigare utforda aktion var ett projekt vi kallade Puls for larande, vilket var ett
forbattringsarbete dar eleverna fick tva extra tillfallen per vecka med pulshdjande
aktiviteter utdver idrottsamnet. Projektet gav ett mycket positivt resultat for bade
elevernas skolresultat och elevernas upplevelse av deras hélsa och maende. Puls for
larande &r inte langre ett projekt, utan ar nu en del av den ordinarie verksamheten och
har bidragit till att skolan har utvecklats.

Den aktionen gjordes mojlig pa grund av att vi hade en grupp larare som hade tid att
arbeta med denna utvecklingsfraga. Jag ser ett problem att utvecklingsfragor ofta inte
hinns med i ”’stormen” av alla lépande fragor med korta deadlines.

Skolan har ett statligt uppdrag genom laroplanen att ”framja alla elevers utveckling
och ldarande samt en livslang lust att lara” (Skolverket, 2011, 1 kap). Den som ansvarar
for en verksamhet som ska framja larandet och producera elever med livslang lust till
att lara, menar jag, har ett ansvar att standigt utvecklas och den verksamhet man leder
bor ocksa standigt utvecklas. Det dr ocksa sa att enligt laroplanen ska “’verksamheten
standigt provas, resultaten féljs upp och utvarderas och att nya metoder prévas och
utvecklas” (Skolverket, 2011, 1 kap).

Huvudansvaret ligger pa rektorn och enligt skollagen ska rektorn “sdrskilt verka for att
utbildningen utvecklas” (SFS 2010:800, 2 kap §9).

Nu vill jag utveckla en organisation som standigt utvecklas och organisera sa att
utveckling mojliggdrs och prioriteras. Det grundldggande syftet &r ”sikte pa hogre
maluppfyllelse och forbittrad verksamhet” (2017, s. 8), vilket enligt Hakansson ar
motivet for allt systematiskt kvalitetsarbete.

Bakgrund

Jag kommer har redogdra for varfor det behdvs en larande organisation, vad en larande
organisation inneb&r och hur man kan utforma en l&rande organisation.

Varfor en larande organisation?

Utgangspunkten enligt Katz & Dack (2017) ar elevernas resultat och det &r elevernas
larande som behdover sta i centrum for allt larande pa skolan (s.49). Katz & Dack
upprepar gang pa gang att for att hoja elevernas resultat, sa kravs nytt larande hos
pedagogerna (s. 5, 12, 15 och 19). Fortbildning for larare ger enligt Katz & Dack sma
till mattliga effekter (s. 40). Det som Katz & Dack menar kravs ar kollegialt larande
och da ar en viss kultur en forutsattning, som de benamner en lararorienterad skola (s.
50).

Liljenberg (2018) lyfter fram att forskning visar att elevernas resultat forbattras om
skolor har en larande organisation (s.36). Liljenberg menar ocksa att larares
gemensamma larande &r en betydelsefull faktor for framgangsrik skolforbéattring och
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for starkt forbattringskapacitet i organisationen (s. 85). Liljenberg utvecklar, for att
skolorganisationer ska forbattras, sa behéver lararna vara standigt engagerade i
larprocesser (s. 25). Liljenberg uttrycker att distribuerat ledarskap kan tillsammans
med djupgaende sammanhallning och tillit i organisationen anses vara bidragande
faktorer till starkt forbéttringskapacitet i framgangsrika skolor” (s. 29).

I en artikel pa Skolverket under skolutveckling skriver Scherp (2020): “For att f& en
hdg kvalitet i undervisning och forbéattra forutsattningarna for skolutvecklingsarbetet
kravs goda organisatoriska forutsattningar, dvs. bade en valfungerande
arbetsorganisation och en valfungerande utvecklingsorganisation.”

I grunden ar syftet med en larande organisation att utveckla undervisningen och
dérmed elevernas resultat (Katz & Dack, 2017, s. 49) och Liljenberg (2020) menar
liksom Scherp att det ar en framgangsfaktor med organisatoriska strukturer som ’gor
det mojligt for medarbetarna att skilja dagliga och akuta fragor fran det mer
langsiktiga forbattringsarbetet” (. 98). Liljenberg ser problemet utan denna
organisation att akuta fragor tar 6verhanden (s. 54) och en uppdelning i tid och plats
mellan dagliga fragor och forbattringsarbete rekommenderas aven for att mojliggora
en god larandemiljo (s. 131).

Dessutom poangterar Liljenberg (2020) att behovet av att utforma den lokala skolans
inre organisation sa att larare kan samarbeta och gemensamt ta ansvar for
undervisningspraktiken och dess utveckling har under lang tid varit framskrivet i
skolans styrdokument (s. 121).

Vad innebar en larande organisation?

Liljenberg (2018) beskriver att i en larande organisation finns det en 6ppenhet for
granskning, en vilja att utmana radande forestallningar och ett systematiskt
forbattrings- och kvalitetsarbete &r standigt pagaende och genomfors pa alla nivaer,
anda in i klassrummen (s. 12). Liljenberg menar att det i en larandeorganisation rader
en samarbetande kultur dar man tar ett gemensamt ansvar for verksamheten (s.10).
Liljenberg uttrycker vidare att en larande organisation ar en organisation som har en
formaga att lara pa ett satt som majliggor forandring (s. 83).

Alvesson (2013) h&vdar att ledarskap ar en relation och att samspelet &r centralt.
Liljenberg (2018) betonar ocksa att ledarskap ar forst och framst en relation (s. 37).
Alvesson (2013) lyfter 4ven dmsesidigheten i relationen och att “uppmirksamma dven
medarbetarnas del i det hela dr nog sa viktigt” (s. 185). Enligt Liljenberg (2018) &r en
larande organisation en verksamhet dér ledarskapet ar distribuerat och lararna ges
mojlighet att driva forbattringsarbete (s. 36). Jarl, Blossing och Andersson (2017)
namner ocksa begreppet distribuerat ledarskap och visar pa studier dar det
framgangsrikt inte bara ar rektorer som axlar ledarskapet (s. 27).

Jarl, Blossing och Andersson (2017) lyfter ocksa att det ar sarskilt viktigt att
ledarskapet fokuserar pa att lararnas larande utgar fran att forbattra elevernas resultat,
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samt att man utgar frdn medarbetarnas erfarenheter och lardomar i vardagsarbetet (s.
27).

Scherp (2020) beskriver det perspektiv for skolutveckling som han férordar som “ett
larande organisationsperspektiv”” och “sétter fokus pa inifranmotivation,
inifranstyrning och underifranperspektiv”. Scherp havdar att malet ar att larare och
annan skolpersonal gemensamt ska finna losningar pa fragor, dilemman och problem
som de moter i vardagsarbetet. Liljenberg menar att “distribuerat ledarskap ger makt
och mojligheter at larare att leda forbattringsarbete, starka forbattringskapaciteten och
bidra till en utvecklande och ldrande organisation” (2018, s. 28) Scherp menar vidare
att varje skola bor utifran sina egna unika forutsattningar, hitta sin vag till
forbéattringar.

Hur kan man utforma en larande organisation?

Liljenberg (2018) menar att det har stor betydelse att det finns en genomtankt tanke
bakom den organisering som gors och att det &r viktigt med ett distribuerat ledarskap
och hur det organiseras (s. 27). Frykman (2017) lyfter ocksa att det ar viktigt att
organisera i en utvecklingsorganisation och en arbetsorganisation for att utveckla en
larande organisation och utgar fran en modell fran Scherp (2013). Detta havdar dven
Jarl, Blossing och Andersson (2017), som till och med menar att interaktionen mellan
arbetsorganisationen och utvecklingsorganisationen ar det viktigaste for en skolas
utveckling och att det finns en helhetsidé (s. 27).

sldear Bl buroens ld

VISKA-modellen fran Scherp (2013, s. 43).

5 (20)



David Alm, V18A

Scherp (2013) menar att utgangspunkten for VISKA-modellen &r att “skolvardagen
karaktariseras av ett intensivt handelsefléde som larare och skolledare ska hantera” (s.
44). Arbetsorganisationen stabiliserar och skapar trygghet for att skydda den
pedagogiska verksamheten fran stérningar och eftersom arbetsorganisationen framst
”permanentar den ridande ordningen”, sa kan den utgdra ett hinder for
utvecklingsarbete. Scherp uttrycker att i arbetsorganisationen ar man ’radd for
problem”, medan i utvecklingsorganisationen ar problem istéllet en viktig “drivkraft
for larande och utveckling” (s.45). Scherp lyfter att skolverksamhetens kvalitet &r
beroende av att man upptacker problem och hur l6sningarna utformas. Det ”l&rande
samtalet dar man tillsammans med kollegor granskar sina erfarenheter och lardomar ar
en grundpelare i utvecklingsorganisationen” (s. 46). Scherp havdar att VISKA-
modellen bygger pa vetenskaplig grund och att studier visar att meritpoangen hos
eleverna forbattrats mer hos elever pa skolor som har hégre kvalitet utifran VISKA-
modellen an skolor med lagre kvalitet utifran VISKA-modellen (s. 47, 48).

Liljenberg (2018) havdar att uppdelning i tid mellan dagliga fragor och
forbattringsarbetet okar mojligheten att halla fokus pa forbattringsarbetet (s. 130).
Liljenberg (2018) betonar att tid ar en viktig forutsattning for att kunna genomfora ett
uppdrag (s.61) och de som deltar i forbattringsarbetet behdver kdnna sig delaktiga och
som dgare av processen (s. 72). Liljenberg havdar vidare att ”fast tid for
largruppsmoten ger mojlighet till att halla fokus pa hur undervisningspraktiken ska
forbattras utan att andra fragor tar éverhanden” (s. 87). Professionella
larandegemenskaper har visat sig vara betydelsefulla for skolors kapacitet att
forbattras (s. 106). Liljenberg ser &ven behovet av skolledningens delaktighet, liksom
tydliga fordelar med att gora ’strukturella uppdelningar som sékerstéller att
forbattringsarbetet far det utrymme som behdvs for att utveckling och larande ska
komma till stand” (s. 89).

”En infrastruktur som ger tid och rum for langsiktigt forbattringsarbete kan ses som ett
forsta steg for att sékra kvaliteten i det distribuerande ledarskapet” (s. 131), menar
Liljenberg, 2018. I de skolor dar det finns gemensamma traffytor ar lararna mer
positivt installda till samarbete (s. 103) det utvecklas ett arbetsklimat som
kannetecknas av samarbete och tatare gemenskap larare emellan (s. 104). For att na
kvalitet i det distribuerande ledarskapet krévs det infrastruktur i organisationen som
gor det mojligt for larare och skolledare att métas (s. 130). Ytterligare en forutséttning
for att “ledare och lirare ska viga utmana och ifragasatta radande praktik”, ir
fortroendefulla relationer kollegor emellan, menar Liljenberg (s.133). Liljenberg
havdar ocksa att i framgangsrika skolor bidrar distribuerat ledarskap till hogre
sammanhallning, engagemang och en gemensam forstaelse i organisationen (s.29).
Enligt Liljenberg ar delaktighet och samarbete viktiga faktorer i framgangsrika skolors
forbattringsprocesser (s.29).

”Att ha kapacitet att genomfora forandring innebér bland annat att vara medveten om
att forandring tar tid”, menar Liljenberg (2018, s. 136).
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Genomforande

| detta avsnitt presenteras aktionen, dess mal och hur aktionen har féljts upp.

Aktion

Malet med aktionen ar att utforma en organisation som bidrar till en verksamhet som
standigt forbattras. Om malet uppnas ska en mangd insatser goras som bidrar till att
verksamheten utvecklas och jag vill att lararna och jag ska uppleva att
organisationsforandringen har bidragit till en organisation som forbattras. Pa sikt vill
jag att utvecklandet av en organisation dar arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation ar separerade, ska bidra till en larandeorganisation dar det
finns en larandekultur pa skolan, dar man standigt vill utvecklas.

En beskrivning av processen for genomforandet av aktionen med fokus pa mina
ledarhandlingar borjar med att jag forankrade idén hos mina forstelarare och sedan pa
ett APT presenterade mina tankar om en arbetsorganisation och en
utvecklingsorganisation for hela kollegiet. Jag berattade att jag ville starta en
utvecklingsgrupp som utgick fran vara forstelarare och jag gav alla chansen att anmala
sitt intresse om de ville vara med. Nagra larare ut6ver forstelararna fick vara med i
utvecklingsgruppen. Jag valde ut sa att det fanns tva lararrepresentanter fran varje
arbetslag, d.v.s. totalt sex larare, varav tre ar forsteldarare. Nar gruppen var tillsatt, sa
traffades vi tamligen omgaende och har sedan dess traffats en timme varannan vecka.
Ofta har vi delat upp ansvaret for olika projekt, sa att de ansvariga forbereder en del
arbete mellan traffarna och sedan lyfter upp status nér vi traffas.

Kommunikation till arbetslagen gar direkt via de tva representanterna i varje arbetslag
eller att fragan tas upp pa APT. Oftast har det forst varit lite ’bollande” mellan
utvecklingsgrupp och arbetslag innan det finns ett fardigt forslag for en
utvecklingsfraga, som sedan lyfts upp pa ett APT. Forandringen kan sedan
implementeras in i arbetsorganisationen, sa att det blir en bestaende forandring.

Nya fragor att behandla i utvecklingsgruppen har kommit upp i via olika kanaler som:
enskilda medarbetare, arbetslagsledare, rektor, APT, arbetslagen eller
utvecklingsgruppen. Det ar problem som kommit fram och som man ser ett behov av
att 16sa och kan da bli en fraga for utvecklingsgruppen. Utvecklingsgruppen forsoker
att motivera om de tar sig an en fraga eller inte, och standigt kommunicera via
arbetslag eller APT vilka utvecklingsfrdgor som jobbas med.

Utvecklingsgruppen har varit med och arbetat fram delar av den nuvarande
organisationsstruktur som jag vill presentera. Ett forsta arbete var att fa fram en vision
och varderingar. Detta var ett langvarigt arbete dar kommunikation har forts pa APT
och fram och tillbaka mellan arbetslag och utvecklingsgrupp ett flertal ganger och
aven varit pa remiss hos elevradet innan beslutet togs pa ett APT. Vision och
varderingar finns som bilaga 1 och dessa haller nu pa att implementeras hos eleverna.

Det vi kallar Amnesutveckling har arbetats fram av utvecklingsgruppen. Amneslagen
traffas varje vecka. Lararna har i regel tvd amnen och traffas da i sitt ena &mne ena
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veckan och det andra &mnet den andra veckan. Pa dessa traffar halls det ordinarie
amneslagsarbetet igdng med planering av det fortgaende arbetet, men vi har ocksa sett
behov av att avséatta en tid for &amneslagen att fokusera pa utveckling av amnet. Det &r
detta vi kallar Amnesutveckling och under denna tid ar alla larare med och utvecklar
ett av sina dmnen. Denna grupp traffas 75 minuter ca var tredje vecka och byter
fokusomrade nar de kéanner sig klara och gruppen halls ihop ett lasar i taget.
Instruktioner for gruppens arbete finns som bilaga 2. Jag har lyft pa APT att jag vill att
amneslagen borjar med att fundera pa inom vilket omrade eleverna behover lara sig
mer och att valja en utvecklingsfraga dar lararna kan utveckla sig for att mota det
behovet. Daremot ar det lararna sjalva som far vilja vad de vill utveckla efter vad de
ser som mest ngdvandigt att utveckla.

e T
‘/4 Vision
>\ Vi gor varandra till /
vinnare!
- 4
— /L_'
Kollegialt J| ~wma Kollegialt
E { Iag / utveckling | d
larande \ skapar forutsdttningar for arande

/Lagledar\ :: Utvecklings- Utv
\ e / organisation Brupp

paverkar utformningen av

Arh Iag pedago
/ Elev hets
\ halsan / ru en

| J

Organisationsstruktur Klarebergsskolan 7-9

Ovanstaende organisationsstruktur ar ett forsok for mig att presentera hur vi ar
organiserade och tanker kring arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. All
organisation ar till for den pedagogiska verksamheten och visionen hjalper oss att vara
enade mot ett gemensamt mal. Vi har delat upp verksamheten i en arbetsorganisation
dar den I6pande verksamheten hanteras och en utvecklingsorganisation for
utvecklingsfragor, framjande och forebyggande arbete. Utbyte pagar mellan de olika
delarna och jag 6nskar att allt arbete pagar med kollegialt samarbete och att vi lar oss
av varandra genom kollegialt larande. Om detta fungerar sa tanker jag att det utvecklas
en larande organisation dar verksamheten standigt utvecklas.
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Uppf6ljning

Aktionen har féljts upp individuellt, i mindre grupper och i stor grupp. Jag tycker att
det &r viktigt att allas rost kan komma fram i den individuella enkéaten, och det &ar
ocksa bra att alla svar & anonyma. Det ar ocksa valdigt latt att sammanstélla svaren i
ett Google formular for att fa en helhetsbild. Trost menar att gruppenkater ar vanligt
forekommande 1 skolor ”’da flera dr samlade och pa sa sétt 1itt kan nas med ett
frageformular” (2016, s. 10).

Pa ett APT fick lararna tid att sitta i grupper och svara pa vissa uppféljningsfragor i
grupp dar jag sedan fick gruppernas svar. Jag tror att vissa fragor med fordel kan
diskuteras tillsammans, for att ha mojlighet att fundera lite djupare kring vissa
fragestallningar.

| storgrupp har jag repeterat organisationsstrukturen och tankarna bakom den. Jag har
aven presenterat alla utvecklingsinsatser som har arbetats med i utvecklingsgruppen
och fick en viss kénsla for vad gruppen som helhet kdnde kring dessa aktioner.

Jag tror att det ar bra att en uppfoljning har gjorts pa olika satt och pa olika nivaer.

Resultat

Hér presenteras forst en sammanfattning av de resultatet som kommit fram av
uppfoljningen och darefter ges mina slutsatser om aktionen har natt malen med
aktionen.

Resultat av uppfdljning

Resultatet av enkatundersékningen finns som bilaga 3 och en sammanfattning av
resultaten fran gruppsamtalen finns som bilaga 4. Har kommer en sammanfattning av
resultaten.

Sammanstallning av svaren fran enkatundersékningen
Alla upplever att utvecklingsorganisationen bidrar till att skolan utvecklas. De allra
flesta en hel del, nagra helt hallet och nagra fa lite grann.

Alla upplever att de insatser som utvecklingsgruppen gjort har bidragit till att skolan
har blivit battre. De allra flesta en hel del, nagra helt hallet och nagra fa lite grann.

Alla utom en tycker att det bra val av personer som sitter i utvecklingsgruppen. De
allra flesta tycker att det stammer en hel del, nagra helt hallet och nagra fa lite grann.

De allra flesta upplever att kommunikationen mellan arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation fungerar nagot, nagra tycker att det fungerar bra och nagra fa
tycker att det fungerar helt och hallet och nagra fa upplever att kommunikationen inte
fungerar alls.
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Néstan alla ser potential att arbetet med dmnesutvecklingen kommer att bidra till att
skolan blir battre.

Sammanstallning av svar fran gruppfragorna

De fordelar som grupperna sag med den nya organisationen &r att det finns en tydlig
tanke med ett forum for utveckling, sa att det hinns med. Att manga engageras, storre
delaktighet och att fragor kan forankras.

De huvudsakliga nackdelarna som grupperna sag var att det brister i kommunikation,
att alla inte kanner sig lika delaktiga och att alla som ville vara med i
utvecklingsgruppen inte fick plats.

Kommunikationen om det som gors i utvecklingsgruppen upplevde grupperna
fungerade bade bra och mindre bra. Det var bra med en staende punkt pa
arbetslagsmoten att vid behov kunna informera och ”doppa” forslaget for feedback.
Onskemal har kommit att ha en punkt pa varje APT, men att det ar fér manga andra
punkter. Mer info om arbetet i utvecklingsgruppen 6nskas och protokoll saknas.

Forslag for att utveckla skolans utvecklingsorganisation &r battre kommunikation. En
grupp tyckte inte formen var bra och inte behdvde forbattras och en annan grupp
tyckte att fler skolor skulle organisera likadant.

Samtal i storgrupp
Rektor presenterade féljande insatser som utvecklingsgruppen har gjort:

- Konferensschema + utvecklingssamtal pa dagtid: underlattar arbetsbordan for
lararna vid arbetstoppar och majlighet att ha utvecklingssamtal pa dagtid.

- Mall for utvecklingssamtal: gemensamt bildspel for elevliedda utvecklingssamtal.

- Klarebergsmodellen: allt som vi vill att alla larare ska gora likadant och vara
konsekventa med + NPF-anpassning av undervisningen.

- Klassradsmall: att anvanda vid klassrad

- Rastverksamhet: utvecklat ett lanesystem av rastsaker

- Vision och varderingar: framtagna och leder implementering

- Amnesutveckling: organiserat + tagit fram mall for arbetet

- Elevens val: organiserat nytt upplagg

- Uppstartsdagarna: samordnat 6vergripande struktur for dessa dagar

- Amnesovergripande arbete: jamstalldhetsarbete etc.

- Covid-19 anpassning av verksamheten: styrt upp

Upplevelsen hos medarbetare och rektor r att en mangd insatser gjorts som bidragit till att
verksamheten utvecklats.

Slutsatser

Malet med aktionen var att utforma en organisation som bidrar till en verksamhet som
standigt utvecklas. En méngd insatser har gjorts som bidragit till att verksamheten har
utvecklats och lararna upplever att utvecklingsorganisationen bidrar till att skolan
utvecklas. Den organisering som gjorts har gett en infrastruktur, som &r ett steg mot en
larande organisation. Daremot tycker jag att det &r for tidigt att séga att vi har
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utvecklat en larandeorganisation dar det finns en larandekultur pa skolan som standigt
vill utvecklas, men det finns goda forutséttningar och framtiden far svara for om vi har
uppnatt det syftet.

Diskussion

Resultatet visar att en mangd forbattringar har gjorts och bade jag och lararna upplever
att uppdelandet i arbets- och utvecklingsorganisation har bidragit till att skolan
utvecklats. Det ar framst utvecklingsgruppens arbete som har utvarderats och
principen med uppdelning i arbets- och utvecklingsorganisation, daremot ar det for
tidigt att presentera det forbattringsarbete som pagar i amnesutvecklingsgrupperna.
Upplevelsen ar dock valdigt positiv till det arbete som har pabérjats i dessa grupper
och bade ldrarna och jag ser stor potential med amnesutvecklingsgrupperna.

Det som fatt mest kritik i utvarderingen handlar om kommunikation. Redan nar
utvecklingsgruppen tillsattes, sa var det manga som upplevde att jag valde ut mina
favoriter och att alla inte fick mojlighet att vara med. Alla fick chansen att Iamna
intresse for att vara med, men upplevelsen for manga var att det redan var bestamt. Jag
haller med om att jag var lite snabb med att vélja ut gruppen och att jag borde ha gatt
lite langsammare fram i starten och varit mer systematiskt, genomtankt och
transparant.

Kommunikationen i det fortsatta arbetet med utvecklingsgruppen far ocksa kritik. |
utvecklingsgruppen valde vi tidigt att ha en egen area pa Google Drive dar vi kunde
skriva och se vart arbete, men var tanke var att det var en arbetsyta for oss och delades
inte med alla larare pa skolan. Daremot sa har vi fortlopande informerat pa APT och i
arbetslagen vilka fragor som arbetas med och bollat forslag for att alla ska veta vad vi
arbetar med och fa chansen att paverka. Vissa tycker detta har fungerat bra och andra
mindre bra. Jag tycker att vi har kommunicerat regelbundet pa APT och
utvecklingsgruppen har haft en stdende punkt i arbetslagen, men flera tycker anda att
kommunikationen varit otillracklig. Kommunikationen ut i till alla arbetslag tycks inte
ha fungerat som det &r tankt, sa jag behdver ta reda pa vad det ar som brister och se till
att kommunikationen forbattras. Vi far dven fundera pa om vi ska ha
minnesanteckningar i en 6ppen area sa att alla kan folja arbetet i utvecklingsgruppen
aven genom att lasa sjalva.

Det kommer ocksa kritik géallande kommunikation, som egentligen inte har med detta
projekt att gora. Det ndmns att kommunikation mellan mellanstadiet och hdgstadiet
brister och att det finns en inkonsekvens vilka dokument som laggs pa Google Drive
och Hjarntorget. Jag ser att dessa omraden kan utvecklas, eventuellt av
utvecklingsgruppen, men jag ser inte relevansen inom ramen for denna utvardering.

Om jag granskar min egen roll i forbattringsarbetet, sa kan jag se att jag till en borjan
inte lat utvecklingsgruppen vara dgare av det systematiska kvalitetsarbetet. Pa grund
av tidsbrist, sa satte jag de prioriterade malen pa min egen kammare och bara
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informerade kollegiet om dessa. Jag hann inte forankra det systematiska kvalitets-
arbetet som jag borde. Vi i utvecklingsgruppen har gjort manga utvecklingsinsatser,
men det ar forst mot slutet som jag latit utvecklingsgruppen vara motorn i det
systematiska kvalitetsarbetet. En process fran att utvecklingsgruppen bara tar tag i
enskilda utvecklingsprojekt till att de far driva skolans utvecklingsarbete har skett. Jag
ser att denna forandring kommer gora hela kollegiet mer delaktiga i skolans
forbattringsarbete i framtiden och jag hoppas att det kommer bidra &n mer till att
utveckla en larande organisation.

Jag kan se att processen att lata utvecklingsgruppen éga det systematiska
utvecklingsarbetet har utvecklat det distribuerade ledarskapet pa skolan, vilket
Liljenberg (2018) menar &r en forutsattning for en larande organisation (s. 36).
Liljenberg havdar ocksa att i framgangsrika skolor bidrar distribuerat ledarskap till
hogre sammanhallning, engagemang och en gemensam forstaelse i organisationen
(s.29). Min upplevelse &r att vi har en larandekultur pa var skola och att vi standigt vill
utvecklas, men framtiden behdver visa om det ar sa och vi behover inse att det tar tid
att bygga upp en sadan kultur.

Det jag vet ar att vi har byggt upp en infrastruktur pa skolan som ger tid och rum for
langsiktigt forbattringsarbete, vilket Liljenberg (2018) ser som ett forsta steg att siikra
kvaliteten i det distribuerade ledarskapet” (s. 131). Ytterligare en forutséttning for att
bygga upp en larande organisation, enligt Liljenberg (2018) ar fortroendefulla
relationer. Var vision pa skolan dr vi gor varandra till vinnare” och jag upplever att vi
lever ut denna vision i kollegiet. Dock har jag inte utvarderat pa vilken niva den
samarbetande kulturen dr, vilket kunde ha varit bra.

Tiden for att arbeta tillsammans har utokats pa skolan, vilket Liljenberg (2018) menar
gor larare mer positivt installda till samarbete (s. 103). Liljenberg menar att skolor dé&r
man utokar traffytorna utvecklar ett arbetsklimat som kannetecknas av samarbete och
tatare gemenskap larare emellan (s. 104).

Sammanfattningsvis har uppfoljningen av aktionen gett mycket positiva resultat och
jag ar glad att vi kunnat gora denna organisationsférandring som jag ser ar en god
forutsattning for att utveckla en verksamhet som standigt utvecklas, vilket har varit
syftet med aktionen.

Om jag ska jamfora och vardera hela forbattringsarbetets resultat i forhallande till
verksamhetens uppdrag, sa vill jag borja med att ga tillbaka till Scherp. Scherp (2013)
havdar som jag namnt tidigare att VISKA-modellen bygger pa vetenskaplig grund och
att studier visar att meritpoangen hos eleverna forbattrats mer hos elever pa skolor som
har utvecklat VISKA-modellen (s. 47, 48). Min forhoppning &r att den organisation
som byggt upp, som bygger pa VISKA-modellen, ska bidra till att en larande
organisation och att denna for med sig att eleverna kan gora béttre resultat. Aven
Liljenberg (2018) lyfter fram att forskning visar att elevernas resultat forbattras om
skolor har en larande organisation (s.36).

Katz & Dack (2017) menar att elevernas resultat ar utgangspunkten for allt larande pa
skolan (s.49), och Hakansson (2017) menar att hogre maluppfyllelse hos eleverna och
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forbattrad verksamhet ar det grundldggande syftet for allt systematiskt kvalitetsarbete
(s.8).

Mitt syfte med aktionen som ligger till grund for detta forbattringsarbete &r att
utveckla en organisation som standigt utvecklas. Enligt skollagen ska rektorn sérskilt
verka for att utbildningen utvecklas” (SFS 2010:800, 2 kap 8§9), det ar mitt ansvar att
utveckla utbildningen och den organisation som byggts upp ser jag som en viktig
forutsattning for att ta det ansvaret. Det ar dock viktigt att arbeta langsiktigt och vara
medvetenhet om, som Liljenberg uttrycker det, "att fordndring tar tid” (2018, s. 136).
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Bilaga 1 Skolans vision och varderingar

Vision: Vi gor varandra till vinnare!

Varderingar:

» Vi tror pa var formaga

« Vi vill standigt utvecklas
* Vi uppmuntrar varandra
« Vi samarbetar

« Vi litar pa varandra

« Vi tar hand om var halsa
» Vi vagar misslyckas

* Vi ger aldrig upp

Hallbar stad — dppen fr variden

David Alm, V18A
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Bilaga 2 Mall for amnesutveckling

Sa har kan ni jobba under de tillfallen ni traffas i amnesutvecklingsgruppen:

1. Utse en samtalsledare i gruppen, som aven ar kontaktperson mot
skolledningen.

2. Utse en dokumentator. Varje amnesutvecklingsgrupp skapar ett dokument pa
Drive.

3. Hitta omraden dar det finns utrymme for utveckling i ert amne. Utga fran
elevernas behov. Kom 6verens om ett omrade som ni ska fokusera pa under
lasaret.

4. Formulera en fragestallning kring ert utvecklingsomrade som ni kan arbeta

vetenskapligt utifran.

a. Ar amnet beforskat? Om ja, satt er in i forskningen.

b. Finns det exempel pa skolor som jobbat med samma eller liknande
utvecklingsomrade? Om ja, undersok vidare genom eventuellt
skolbesok eller annan kontakt med inblandade.

c. Har gruppen nagra egna tankar/forslag pa hur ni kan ta er an
fragestallningen? Inventera medlemmarnas forslag.

Kom 6verens om ett eller flera satt att ta er an fragestallningen i praktiken.

Testa i praktiken!

Utvardera gruppens arbete kontinuerligt. Behover ni andra pa nagot? Behovs

det mer kunskap i amnet ni utvecklar? Behéver gruppen nagra andra resurser

for att kunna fortsatta?

8. Auvslutning. Ar er fragestallning besvarad, eller ar detta ett arbete som bor
fortga pa skolan?

No o
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Bilaga 3 Resultat av enkatundersokning

Tycker du att de insatser som utvecklingsgruppen gjort har bidragit till att skolan blivit battre?
27 svar

20

Upplever du att Utvecklingsorganisationen bidrar till att skolan utvecklas?
28 svar

20

Tycker du att det ar bra val av personer som ar med i utvecklingsgruppen?
28 svar

15
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Upplever du en fungerande kommunikation mellan arbetsorganisationen och
utvecklingsorganisationen?

28 svar

20

Ser du potential att arbetet i amnesutvecklingsgrupperna kommer bidra till att skolan blir battre?
28 svar

15

1 = Nej, inte alls

2 = Ja, nagot.

3 =Ja, en hel del.

4 = Ja, helt och hallet.
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Bilaga 4 Sammanstallning av svar fran gruppfragor
Vilka fordelar ser ni med denna organisation? Vilka i sa fall?

Att det finns en tydlig tanke och att det finns olika forum for utveckling.
NOdvandigt med en instans for enbart utveckling.

Att ndgra har mojlighet att arbeta vidare med utveckling.

Att utvecklingsfragor hinns med.

Manga engageras och ansvaret fordelas.

Storre delaktighet och fragor forankras val.

Valdigt bra att det finns en tydlig utvecklingsorganisation med tid och fokus, annars
ats tiden garna upp av arbetsorganisationen.

Tydlig kommunikation mellan olika personer i organisationen.

Vilka nackdelar ser ni med denna organisation? Vilka i sa fall?

Kommunikation mellan olika “’block™ i organisationen brister, sdrskilt mellan
mellanstadiet och hogstadiet, vilket paverkar de som arbetar pa bada stadierna.

Okonsekvent vilken info som laggs pa Google Drive och Hjarntorget.

Tydligare kommunikation kring urvalsprocessen i utvecklingsgruppen skapar trygghet
och fortroende.

Kan upplevas som att man inte ar delaktig nar en annan grupp arbetar fram utveckling.

Elevhalsan &r viktig i bade arbetsorganisation och utvecklingsorganisation, men star
bara med pa arbetsorganisationen.

Alla som vill vara med i utvecklingsgruppen far inte plats.

Alla ké&nner sig inte lika delaktiga.

Hur upplever du att kommunikationen om det arbete som gors i
utvecklingsgruppen fungerat? Motivera!

Bra med stdende punkt pa arbetslagsmote, sa att representanter fran
utvecklingsgruppen vid behov kan informera och “doppa” forslaget for att fa feedback.

Det skulle vara bra om det framfors pa varje APT vad grupperna arbetar med och da
aven ge mojlighet till andra att ge input.
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Arbetslag + APT ofta fullspédckade med andra punkter, vilket gor att tiden for att
forankra fragor begréansas.

Arbetslagslagets representanter i utvecklingsgruppen tar med fragor fran arbetslaget
och lyfter i utvecklingsgruppen, men lite daligt med information at andra hallet.

Det saknas protokoll fran utvecklingsgruppen sa att alla kan félja med i vad som tas
upp.

Har du forslag pa utvecklingsinsatser som Utvecklingsgruppen skulle kunna ta
tagi?

Alternativa examinationsformer i teoretiska amnen.
Studieteknik.

Angest: vad det ar, vardagsangest, avstigmatisera
Omdomen infor utvecklingssamtal

Studiero och arbetsro i klassrummen
Forebyggande trygghetsarbete

Fa eleverna att ta battre hand om sin skolmiljo, minska vandalisering och fa eleverna
att varda sin miljo.

Utveckla kommunikationen om betyg och beddmning via digitala verktyg, t.ex. via
matriser.

Lasutveckling hos eleverna.
Sprakutvecklande arbetssitt.

Utveckla rastverksamhet.

Har du forslag pa ndgot som kunde utveckla skolans utvecklingsorganisation?
Béattre kommunikation.
Samma organisation pa fler skolor.

Onskvart att medlemmar i utvecklingsgruppen byts ut beroende av intresse och fas i
livet.

Nej, formen fOr organisationen &r bra.
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