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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget

Denna budget for Kretslopp och vattenndmnden utgar fran kommunfullmaktiges
budget. Goteborgs Stads budget &r det 6vergripande och éverordnande
styrdokumentet foér namnder och bolagsstyrelser och ska styra stadens utveckling.

Kommunfullmaktiges budget anger mal och inriktningar samt vissa ekonomiska
ramar for verksamheten. Av budgeten framgar att planer, program, riktlinjer,
uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som kommunfullmaktige har antagit
ska foljas och genomfdras, men ar underordnade budgeten. Budgeten beskriver
huvuddragen i vad som ska foréndras i verksamheterna.

Kretslopp och vattennamndens budget

Det &r Kretslopp och vattenndmndens ansvar att gora verklighet av fullmaktiges
budget med dess inriktningar och mal inom sitt ansvarsomrade. Forvaltningen ska
ta fram ett forslag till budget med utgangspunkt fran fullmaktiges budget,
reglementen samt andra relevanta styrande dokument och ndmnden ska fatta beslut
om budget for nastkommande ar senast den siste december. Detta dokument utgor
namndens budget for 2025 och beskriver hur kommunfullméaktiges mal,
inriktningar och uppdrag till n&mnden omhéandertas samt resursfordelning.
Budgeten innehaller aven beskrivningar av hur forvaltningen ska arbeta for att
bidra till stadens maluppfyllelse samt namndspecifika inriktningar och uppdrag
utifran ndamndens genomforandeplan for budget. Budgeten beskriver dven aktuella
forutsattningar sett till uppdrag, styrning och ledning, personal, ekonomi och
omvarld.

Forvaltningens verksamhetsplaner

Nar namndens budget &r beslutad och det darmed har faststallts mal, uppdrag och
budget, tar forvaltningen fram verksamhetsplaner. Samtliga mal och uppdrag
omhandertas i forvaltningens verksamhetsplaner pa olika nivaer i organisationen.

Lasanvisning

Namndens budget 2025 utgor, efter de inledande kapitlen, tva olika delar: en
maldel (kap 4-5) och en budgetdel (kap 6). Rubrikerna och dess innehall beskrivs
kortfattat nedan.

Beskrivning av verksamheten (kapitel 2)
Detta kapitel beskriver namndens uppdrag, dem verksamheten finns till for samt
hur verksamheten styrs och leds.

Forutsattningar (kapitel 3)
Har beskrivs forutsattningar for verksamhetsplanering och budget for kommande ar
i fraga om bl.a. personal, ekonomi och omvarldsfaktorer.

Namndens mal (kapitel 4)
Detta kapitel innehaller namndens mal for 2025, till exempel vissa av malen fran
forvaltningens langsiktiga verksamhetsplaner.

N&mndens uppdrag (kapitel 5)
Namndens uppdrag fran kommunfullmaktiges budget beskrivs i detta avsnitt.

Resursfordelning (kapitel 6)
Detta kapitel innehaller resursfordelning i driftsbudget och flerarsplan samt
investeringsbudget for samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar.
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2.1

2.2

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens uppdrag

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for vattenforsérjning samt avlopps- och
avfallshantering for invanare och dvriga brukare inom Géteborgs Stad. Ansvaret
utgar fran de lagstadgade ansvar staden har for dricksvattenforsorjning och
avloppshantering, hantering av avfall under kommunalt ansvar och med dessa
sammanhéngande arbetsuppgifter. Ndmndens ansvar beskrivs i det reglemente som
kommunfullméktige faststéllde i bérjan av 2024. Det kommunala ansvaret inom
VA- och avfallsomradena regleras huvudsakligen i lagen om allménna
vattentjanster samt i miljobalken och dess férordningar.

| den senaste uppdateringen av reglementet tydliggjordes att gaturenhallning, som
ankommer pa annan namnd, samt spillvattenrening med ansvar for tillhérande
avloppstunnelnat, som ankommer pa annan styrelse, & undantagna fran namndens
ansvar. Av reglementet framgar att namnden ska bevaka VVA-kollektivets intressen
i taxehanseende gentemot Gryaab.

| reglementet anges ndmndens ansvar att forvalta och utveckla anléggningar och
metoder, svara for den langsiktiga planeringen samt for information och
radgivning. Namnden ska aven agera bestallare for kommunfullmaktiges uppdrag
till Renova AB och Gryaab, vidta miljéskyddsatgarder pa avslutade deponier,
samordna och driva fragor om dagvatten- och skyfall i bade nya och befintliga
stadsomraden samt vid atervinningscentraler bedriva aterbruksverksamhet.

Dem verksamheten ar till for

Kretslopp och vatten &r till for de invanare, organisationer och besokare i Goteborg
som har behov av vara tjanster. Bade avfallsverksamheten och VA-verksamhetens
omfattning och vem den riktar sig till regleras i lag och i sérskilda styrande
dokument.

VA-verksamheten omfattar inte hela kommunens yta, utan endast i de av
kommunfullmaktige faststallda verksamhetsomradena erbjuds tjanster for
dricksvatten, spillvatten respektive dagvatten. | allmanna bestammelser for
brukandet av den allménna VVA-anlaggningen (ABVA) har kommunfullméktige
reglerat namndens skyldigheter att leverera dricksvatten till och ta emot spillvatten,
dagvatten fran anslutna fastigheter. Dar regleras ocksa hur fastighetsagarna (eller
motsvarande) far anvanda de allmanna VA-anlaggningarna. Avseende
dricksvattnets kvalitet finns regler om beredning och gransvérden i
Livsmedelsverkets foreskrifter. For avloppsreningen ar det
miljoprovningsdelegationen pa Lansstyrelsen som ger tillstand och satter villkor
for verksamheten.

Avfallsverksamheten omfattar hela kommunens geografiska yta, men allt avfall
som uppstar, ingar inte i det kommunala ansvaret. Vilket avfall som faller under
kommunalt ansvar, och ddrmed inom ndmndens verksamhet, regleras i
miljobalken. | Goteborgs Stads foreskrifter for avfallshantering reglerar
kommunfullméktige ndmndens ansvar for avfallshantering och
fastighetsinnehavares och avfallsinnehavares skyldigheter. | Goteborgs Stads
avfallsplan 20212030 har kommunfullméktige beslutat om mal som beskriver i
vilken utstrdckning anvandare ska vara ndjda och tycka att det ar enkelt att bidra
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2.3

till en hallbar avfallshantering.

Utover de lagstadgade tjdnsterna erbjuds dven vissa tjanster till andra kommuner
utifran mellankommunala avtal. Det kan avse leveranser av dricksvatten,
reaktivering av kol for vattenrening eller grovavfallshantering for deras
kommuninvanare pa atervinningscentraler. Da utgor aven dessa forvaltningens
kunder.

Styrning och ledning

Styrsystemet i Goteborg stad

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen,
forutsattningar och systematik. Utgangspunkterna bestar av lagar och dvriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvanarnas behov och 6nskemal.
For att forverkliga utgangspunkterna kravs forutsattningar av olika slag och dessa
konkretiseras bland annat i ett antal styrande dokument.

Forvaltningens styrmodell

| syfte att utféra namndens uppdrag med hog maluppfyllelse, kvalitet och
effektivitet arbetar forvaltningen utifran en faststalld rutin for styrning, en
styrmodell. Styrmodellen beskriver forvaltningens styrning och ledning avseende
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt kultur och forhallningssatt.
Styrmodellen anger hur planering och uppféljning av mal och uppdrag samt
ekonomistyrning sker 6ver aret med utgangspunkt i stadens styrsystem.

Forvaltningens processer
Forvaltningens tre huvudprocesser &r

o Kontinuerligt leverera vatten med réatt kvalitet
e Avleda och rena avlopp for halsa och miljo
e Samla in och behandla avfall for god resurshushallning

| alla huvudprocesserna ingar en langsiktig planering for ett hallbart samhalle.
Datrtill finns lednings- och stodprocesser for att ge ratt forutsattningar for att
genomfdra verksamheten.

Organisation

For att utfora n&mndens uppdrag har forvaltningen organiserats enligt bilden
nedan. Forvaltningsdirektdren ar hdgsta tjansteperson. Driftavdelningarna som
ansvarar for forvaltningens grunduppdrag och huvudprocesser visas nederst. |
organisationsstrukturen finns &ven ett antal styr- och stodfunktioner som ska skapa

goda forutsattningar foér genomforandet. Till vanster i schemat visas de avdelningar

som stddjer grunduppdraget inom huvudprocesserna och till hdger syns de
avdelningar som stédjer genom olika stédjande processer utanfor grunduppdraget.
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Kretslopp och vattenn@mnden

Strategisk

Forvaltningsdirektor =
samordning

Kundnéra tjanster

Utveckling och projekt

Verksamhetsstod

“ h——

Kretslopp och vattens organisation 2025 visas i bilden ovan.
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3.1

3.2

FOrutsattningar

Personal

Forvaltningen bedomer att l&get inom personal- och kompetensforsorjningen ger
goda forutsattningar att 16sa ndmndens uppdrag under 2025. Kretslopp och vatten
har dverlag haft en balanserad tillgang pa kompetens och en stabil 6kning i antalet
anstallda over tid.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Under 2025 kommer forvaltningen fokusera pa att anvanda befintlig kompetens
andamalsenligt och effektivt. Under 2024 6kade personalstyrkan i niva med
behoven. Rekryteringarna underlattades av minskad konkurrens utifran
omvarldslaget men inom nagra yrkeskategorier kvarstar brister pa marknaden.
Under 2025 férvantas forvaltningen ha utmaningar att rekrytera tjanster inom el,
automation och IT, projektledare och kontrollrumsingenjérer. Foérvaltningen
planerar att hantera detta genom att ateruppta upplarningsprogram och har startat
ett projekt om kompetenstrappor.

Arbetsmiljo och halsa

Medarbetarundersokningen 2024 visade att olika fragor behdver adresseras pa
olika avdelningar. Gemensamma utvecklingsomraden ar att skapa en hanterbar
arbetsbelastning. For att starka ledarskapet kommer det I6pande arbetet med
ledarutveckling, genom Utvecklande Ledarskap (UL) att fortsatta.

Forvaltningen stravar efter en god, hélsoframjande och icke-diskriminerande
arbetsmiljo bade for ett hallbart arbetsliv och for att attrahera kommande
medarbetare. Forutsattningarna har forbattrats da den totala sjukfranvaron hittills i
ar ar lagre an 2023, da bade kort- och langtidsfranvaron har minskat.

Ekonomi

Kretslopp och vatten &r till storsta delen en taxefinansierad verksamhet och har
utifran sina verksamhetsomraden sarskild lagstiftning att folja. Darutver hanteras
Aterbruket som en egen ekonomi. Férvaltningen har dven viss skattefinansierad
verksamhet inom bade VA och avfall, dar finansieringen maste sarskiljas.
Taxemedel far enligt lagstiftningen tas ut for att ticka verksamheternas nodvandiga
kostnader. De taxefinansierade verksamheterna ska enligt sjalvkostnadsprincipen
strava efter ett nollresultat for varje rakenskapsar. Forvaltningen har bred
verksamhet och inom VA finns en omfattande investeringsverksambhet.

VA-verksamheten

Pa helaret 2024 beraknas VVA-verksamheten enligt prognos (delarsrapport per
augusti) gora ett minusresultat som &r drygt 50 mnkr lagre &n budget. Detta innebdr
att fordran pa VA-abonnenterna 6kar. Forslaget till VA-taxa for 2025 ar beraknat
for att aterstélla en del av denna fordran, med plan att 2026 aterstalla resterande del
av fordran. P4 lite langre sikt kommer taxenivan behéva hojas ytterligare for att
finansiera beslutade investeringar. Aven Gryaabs verksamhet stér infor betydande
investeringar pa nagra ars sikt. Sammantaget innebar detta att en allt stérre del av
taxeintakterna behovs for att tacka kapitalkostnader, och rantenivaerna kommer att
ha allt storre betydelse. Denna situation ser branschorganisationen Svenskt Vatten
aven for huvuddelen av 6vriga kommuner i Sverige.
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3.2.1

3.3

Avfallsverksamheten

Taxekollektiv Avfall har i ingangen till 2025 en fordran pa abonnent. I forslag till
Avfallstaxa planeras for aterstallande av skuld/fordran abonnent inom stipulerad
tidsram.

Forvaltningen har under 2024 Gvertagit ansvaret for forpackningsinsamlingen.
Under 2024 och 2025 kommer férvaltningen inte att na full kostnadstackning.
Fastighetsnara insamling utokas under 2025 och kommande ar vilket leder till
Okade kostnader.

Effektiviseringar

Kretslopp och vatten utvecklar kontinuerligt sin verksamhet for att sakerstalla att
den bedrivs andamalsenligt och effektivt. Flera effektiviseringsatgarder pagar med
betydelse for processutveckling, nyttjande av modern teknik och béttre
resursnyttjande.

Pagaende atgarder, exempel

o Genomfdrande av ny ekonomimodell. Syftar bland annat till utdkade
mojligheter att styra och folja upp verksamhetens kérnprocesser samt
effektivare ekonomihantering.

e Projekt Smarta vattenmatare - automatiserad méatvérdesinsamling och
forbattrad kundinformation. Inférande av digitala vattenmatare ger
majlighet till l&cksokning och i forlangningen minskade driftskostnader.

o Forbattrad flodesmatning i dricksvattenledningar med stdd av Al. Ger
bland annat mojlighet att férutse och atgarda framtida risker for
ledningsbrott vilket i sin tur leder till minskade driftskostnader.

e Okad digitalisering och automatisering inom flera omraden, bland annat
digital VA-ans6kan, automatisering av vissa drenden i det nya
kundsystemet, e-tjanster.

e Inforande av digitala nycklar till stadens avfallsutrymmen pagar vilket
kommer effektivisera tomningsarbetet.

Planerade atgarder

e Genomfora en minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader
under aret. Besparingen ska dven innefatta lednings- och styrningsarbete
och marknadsforing. Detta kan exempelvis goras genom digitalisering eller
borttagna arbetsuppgifter. (Jfr KF Budget 2025)

Omvarldsanalys

Forvaltningen har genomfort omvarldsanalyser genom att identifiera trender utifran
fem perspektiv: politiskt, ekonomiskt, socialt, tekniskt, ekologiskt och legalt och
med underlag fran branschorganisationer och myndigheter. Nedan beskrivs de
trender som pa ett direkt satt paverkar forvaltningens férmaga att utfora sitt
uppdrag de narmaste tre aren och som darmed innebar att forberedelser pa att méta
dem behover ske pa olika sétt.

En instabil omvarld och en 6kad hotbild driver pa arbetet med risk och sarbarhet
och stéller hogre krav pa forvaltningens beredskap att fullgéra vart uppdrag i alla
lagen. Prioriteringar och malkonflikter forstarks med en instabil omvérld och ett
okat tryck pa manga omraden samtidigt. Detta avspeglas dven i nya lagkrav som
CER-direktivet (kritiska entiteters motstandskraft) - om formaga att forebygga,
motsta och hantera storningar eller avbrott i verksamheten samt N1S2-direktivet
(Directive on security of network and information systems) - som stéller krav pa
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sékerhet i natverk och informationssystem. Hela forvaltningen berdrs och en
utredning om hur lagen kommer berdra verksamheterna har paborjats. VA-
Beredskapsutredningen (SOU, M 2025:05) forvantas foresla
beredskapsanpasshingar av Lagen om allménna Vattentjanster 2006:412 (LAV).

Det rader ekonomisk osakerhet kring framtida finansieringsformaga och
kostnadsutveckling i omvarlden. For narvarande ses en oséker utveckling for
rantor, byggkonjunktur och befolkningsférandringar samtidigt som det ar oklart hur
EU:s taxonomi kommer att paverka finansieringsméjligheterna. Den ekonomiska
osakerheten paverkar efterfragan pa vara tjanster och darmed intékterna. Den
sjunkande byggkonjunkturen ger en svarforutsagbar exploateringstakt.
Forvaltningen far inte tackning for sina kostnader for olika uppdrag som ska
finansieras genom producentansvar, till exempel &r den erséttning for
forpackningsinsamling som betalats ut for 1ag jamfart med kostnaderna och det ar
oklart om och hur erséttningen kommer att revideras.

Den ekologiska omstallningen driver pa kostnaden och det finns dessutom fortsatt
behov av en hog fornyelsetakt av vara VA-system. Kriminalitet behéver bevakas i
upphandlingar eftersom bade bygg- och anlaggningsbranschen och avfallsomradet
ar drabbade.

Okande klimat- och miljokrav, dar EU &r padrivande bade inom cirkuldr ekonomi
och klimatfragor och Goteborgs Stad sétter hdga mal.

Utsorteringskrav pa avfall, ofta i kombination med producentansvar och krav pa
kommunal insamling och viss serviceniva, paverkar forvaltningens uppdrag i hog
grad. Férandringarna vantas bli sarskilt tydliga de kommande aren, med inférandet
av fastighetsnara forpackningsinsamling, obligatorisk matavfallsinsamling och
textilutsortering. Cirkularitet kraver tydligare ansvarsgranser for produkter och
avfall och blir séarskilt viktig i fragan om hantering av skadliga &mnen.
Anvandningen av tekniskt vatten, gravatten och dagvatten kan bidra till bade
cirkularitet och resurseffektivitet, men kréver fortsatt utveckling. Dessa l6sningar
kan ocksa bidra inom fragor kring biologisk mangfald déar 6kande krav forvantas.

Biocidforordningen och dricksvattendirektivets krav pa lackagehantering paverkar
forvaltningens uppdrag inom VA-omradet. EU:s krav pa hallbarhetsrapportering
omfattar bolag, men kan komma att hoja kraven &ven for VA- och
avfallsverksamheter,

Det finns hoga malsattningar i omvarlden att arbeta med att na klimatneutralitet,
exempelvis nya krav avseende energioptimering och byggnaders
energianvandning. Det avspeglas dven i 6kade utsorteringskrav for plast och planer
for koldioxidinfangning nar avfall forbranns. Forvaltningen ser ocksa att politiska
svangningar i klimatfragan kan forsvara planeringen.

Det finns en véxande politisk vilja att hantera extremvader, vilket kan leda till
tydligare krav pa skyfallshantering och fordrojningslosningar. En ytterligare fraga
att bevaka ar skarpta krav pa rening, sérskilt nar det galler PFAS i dricksvatten,
lakemedelsrester i avloppsvatten och lakvatten fran deponier generellt.

Sociala fragor paverkar verksamheten pa nya satt. En 6kad serviceforvantan kan
handla om stadning och témning av atervinningsstationer, tolerans for avbrott eller
mojlighet till e-tjanster. En hdg serviceforvéntan &r &ven en viktig faktor nar
fastighetsnara forpackningsinsamling infors de narmaste aren.

Forvaltningen ser ocksa att forvantan pa sociala upphandlingskrav och internt
socialt arbete 6kar. Det finns dven ett okat tryck pa en rattvis fordelning av
vattenresurserna i regionen da klimateffekter paverkar vattenbalansen.

Teknologiska mojligheter finns for att klara framtida verksamhet mer
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3.4

resurseffektivt och férvaltningen behover utvecklas och implementera utvalda

lésningar som kan bidra. Digitalisering och sensorer kan ge oss battre data och i
kombination med dataanalyser med hjélp av artificiell intelligens kan det ge oss
battre beslutsstod snabbare. Aven i administrativa fragor kan Al utgora ett stod.

Vilka tekniker som haller i langden &r osakert och som exempel bedoms
mojligheterna till automatiserad avfallssortering 6ka, men det har lange varit ett
teknikomréde kantat av problem. Aven fragor om i vilken utstrackning
forvaltningens kunskap om avfallsméngder och vattenfloden ska anvéndas for att
forsoka paverka nyttjandet med ekonomiska incitament aktualiseras med andrade
tekniska forutsattningar.

Forvaltningen behover i all sin planering vara medveten om dessa handelser och
trender och ta hansyn till utvecklingen i omvarlden sa att verksamheten utvecklas
och forandras pa ett satt som moter framtiden.

Sammanhallen stadsutveckling

Det & manga namnder, som direkt eller indirekt, paverkas av nya ansvar och
arbetssatt i och med nd&mndorganisationen som tradde i kraft 2 januari 2023.
Framfor allt géller detta de stadsutvecklande namnderna (SUV);
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, stadsmiljonamnden och
stadsfasighetsnamnden. For att na syftet med den nya organisationen och styra mot
en an mer sammanhallen stadsutveckling ar det viktigt att utveckla och 6ka

samverkan mellan SUV och dvriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling.

Pa ledningsniva har samverkan formaliserats genom inférande av ett forum for
samarbete mellan SUV, kretslopp och vatten, idrotts- och foreningsforvaltningen,
kulturforvaltningen samt miljoforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera ,/" Genomféra N
stadsutveckling utbyggnad ™

Gemensam
prioritering

/
{ 1
L::] E Aterkoppling |

Eml vilja/behov | Overlamning

/ forvaltning

Bverens om |
utbyggnad \ £

N . Planera 4 Underhalla, férvalta och
utbyagnad g utveckla utbyggd stad

Under 2023 startades ett arbete med att kartldgga och vidareutveckla gemensamma
processer for att uppna en mer sammanhallen stadsutveckling. De gemensamma
processerna ar taktisk planering, plan- och exploateringsprocessen och
lokalforsorjning. | detta arbete deltar &ven Kretslopp och vatten samt Idrott och
foreningsforvaltningen. Arbetet fortséatter under 2025.
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4

4.1

4.1.1

Namndens mal

| kapitel 4 redovisas namndens mal. Malen har sorterats i tre omraden:

e Styra, leda och folja upp - mal som tilldelats namnden fran
kommunfullmaktiges budget. Malen galler for hela mandatperioden och ar
desamma for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.

e Grunduppdrag - 6vergripande mal kopplade till forvaltningens leveranser
utifran huvudprocesserna.

e Utvecklingsarbete - langsiktiga mal utifran forvaltningens langsiktiga
verksamhetsplaner samt miljo- och klimatarbete.

Till varje mal finns rubriken "Namndens omhandertagande". Har beskrivs hur
forvaltningen avser att omsatta malen i praktisk handling i verksamheten. Till de
mal som har beslutats av kommunfullméktige foljer en inriktningstext, vilken ar ett
utdrag ur stadens budget (se kursiv text). | vissa fall har mindre redaktionella
bearbetningar gjorts.

Omrade: Styra, leda och folja upp

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

& KFIKS

Namndens omhéandertagande

Ett demokratiskt samhalle bygger pa att allas ménskliga réattigheter respekteras
och att alla har lika ratt och mojligheter att paverka samhallet och sina livsvillkor.
Arbetet for 6kad jamlikhet, for att tillgodose allas manskliga rattigheter samt for
att erbjuda likvardig service, ska genomforas i hela staden.

Férvaltningens huvudsakliga bidrag till Géteborg som en trygg och jamlik stad
grundar sig i formagan att kunna leverera vatten-, avlopps- och avfallstjanster av
god kvalitet och med langsiktighet, oavsett vem medborgaren ar eller var i staden
den befinner sig. Dessa tjanster ska levereras med god och likvérdig service, samt
med tydlig och tillganglig kommunikation. Valfungerande tjanster till lag kostnad
bidrar till battre livschanser at alla. Forvaltningen amnar aven framja arbetet enligt
stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande program, exempelvis genom att
fortsatta delta i insatser for att motverka ekonomisk brottslighet, i synnerhet nar det
géller upphandling inom bygg- och anlédggningsbranschen samt inom avfall.

Bidragande aktiviteter till malet:

- Tillgangliggora forvaltningens tjanster for stadens invanare med god kvalitet och
likvardighet

- Framjande trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser utifran stadens
program

- Arbete for jamnare kdnsfordelning inom olika yrkesgrupper i linje med
Goteborgs Stads plan for jdmstalldhet
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4.1.2

4.1.3

Segregationen i Goteborg ska brytas.
& KFIKS

Namndens omhéndertagande

Goteborg ar en mycket segregerad stad dar skillnader i livsvillkor skiljer sig stort
mellan olika omraden. Sarskilt i Géteborgs socioekonomiskt utsatta omraden
behdver invanarnas méjligheter att organisera sig och delta i civilsamhallet
forbattras. Personer som star utanfor valfardssamhallet ar sarskilt utsatta.

Kretslopp och vatten verkar for ett jamlikt samhalle dar samtliga invanare erbjuds
likvardig tillgang till forvaltningens tjanster och service. Genom att sékerstalla en
god vattenforsorjning samt avfalls- och avloppshantering av god kvalitet bidrar
forvaltningen till att skapa battre livsvillkor for hela stadens invanare.
Forvaltningen kan paverka invanarnas majligheter till att kunna delta och gora
skillnad genom att vara tydlig i kommunikation, exempelvis gallande skydd av
halsa och miljo for bade staden och dess invanare. Namndens genomférandeplan
for budget understryker att det finns en 6verkapacitet i stomnat till flera utsatta
omraden och formaga till avfallsinsamling dar &r god. Namnden &r darfor ingen
bromskloss om staden vill utveckla dessa omraden.

Bidragande aktiviteter till malet:

- Tillgangliggora forvaltningens tjanster for stadens invanare med god kvalitet och
likvardighet
- Tydlig kommunikation med samtliga av stadens invanare

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

& KFIKS

Namndens omhéandertagande

Personalen ar Goéteborgs Stads viktigaste resurs. Den framsta utmaningen ar
kompetensforsorjningen och alla verksamheter ska darfor arbeta med
kompetensforsorjningsplanen. Svarigheter med att rekrytera utbildad personal
paverkar arbetsmiljon och kvaliteten i verksamheterna negativt.

Némndens genomforandeplan for budget framhaver att det finns en risk for
personalbrist inom vissa yrkeskategorier och att forvaltningen darmed, under
manga ar med stora investeringar, behover sakra kompetensforsorjning over tid.
Kretslopp och vatten ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att forbattra
arbetsmiljon.

Forvaltningens arbete med att sékerstalla tillrdcklig kompetens i verksamheten
kommer att fortldpa dven under 2025. Forvaltningen har nu en tydligare bild over
utmaningar vad galler kompetensforsorjning och planerar att fortsatta med de
insatser som fatt positiv effekt, bland annat kompetensoverforing och
utvecklingsmojligheter inom verksamheten. Forvaltningen kommer dérfor ha fokus
pa att anvanda och varda befintlig kompetens pa ett mer andamalsenligt och
effektivt satt.
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4.1.4

4.1.5

Planerade atgarder:

- Bredda kompetensen inom verksamheten genom bland annat
kompetensoverforing

- Arbeta aktivt med att bibehalla och tillgodogéra sig befintlig kompetens i storre
utstrackning

- Kompetensutveckla befintlig personal

- Utveckla arbetet med larlingsprogram och samverkan med yrkeshdgskolor

- Rekrytering av personal enligt uppréttade personalforsorjningsplaner

- Genomfora arbetstidsinnovationer, sasom forkortad arbetstid, framst i forsta
linjens verksamheter

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

& KFIKS

Namndens omhéandertagande

Gronomraden, parker och andra offentliga platser ska ha god tillganglighet, vara
valskétta i hela Goteborg och bidra till biologisk mangfald i grona strak. Grona
miljoer ar viktiga for hélsan, den biologisk mangfalden och for lokalklimatet.

Kretslopp och vatten arbetar med att sékerstélla att stadens grénomraden &r en
tillgang for hantering av dagvatten och skyfall, sarskilt med tanke pa det
foranderliga klimatet som i dag utgér det nya normala klimatet, och utgar fran
Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026.

Forvaltningen har en viktig del vad géller exploatering och stadsutveckling, som
star infor utmaningar kommande ar, och tar hansyn till omvarldens utveckling for
att kunna moéta framtiden och genomfora planerade projekt och underhallsarbete
andamalsenligt. Forvaltningen kommer fortsatt delta i samordnade insatser,
exempelvis plan- och exploateringsprocessen (PLEX) och Overgripande inriktning
for samordnad stadsutveckling (OISS).

Exempel pa bidragande aktiviteter till malet:

- Fortsétta arbetet med VA-utbyggnad i enlighet med Vattentjanstplanen 2024—
2027

- Delta i samordnade stadsutvecklingsprojekt

- Atgardande arbete utifran klimatanpassningsplanen

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och haen
hdg biologisk mangfald.

& KFIKS

Namndens omhéandertagande

De tre malen i miljé- och klimatprogrammet for Géteborgs Stad ska uppnas genom
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4.1.6

konkret handling. Varlden befinner sig i ett klimatnddlage och den biologiska
mangfalden minskar. Goteborgs Stad ska vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet och bli en av EU:s forsta klimatneutrala stader 2030. Goteborg ska
vara en gron stad med levande natur och fungerande ekosystemtjanster nu och i
framtiden och uppna god vattenstatus.

Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ska integreras i ordinarie arbete.

Enligt namndens genomfdérandeplan for budget ska forvaltningen ta vara pa varje
mojlighet att sénka utslappen av véxthusgaser och ¢ka den biologiska mangfalden.
Kretslopp och vattens miljo- och klimatmal ar i linje med stadens mal och ar
integrerade i forvaltningens styrning. Samtliga delar av karnverksamheten ska vidta
atgarder for att minska klimatpaverkan. Atgarder for att minska utslappen som
uppstar i samband med bygg- och anlaggningsprojekt samt att 6ka elektrifieringen
inom forvaltningen utifran stadens elektrifieringsplan utgor en viktig del i arbetet.
Goteborg stads avfallsplan likasa. Forvaltningen amnar tydliggora och konkretisera
arbetet genom att precisera vad och hur arbetet ska genomforas for att na de mal
som finns.

Planerade atgarder:

-Samverkan med andra forvaltningar for att minska matsvinn, forebygga avfall och
kallsortera mer effektivt

- Fortsatt arbete med att minska utslappen kopplade till bygg- och
anlaggningsprojekt sa som Svenskt vattens initiativ Klimatneutral VA-bransch och
Goteborgs plattform for klimatneutralt byggandes

- Tydliggjord verksamhetsplanering pa avdelningsniva for att konkretisera atgarder
for klimatomstéllning

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
gdteborgarnas behov.

& KFIKS

Namndens omhéndertagande

Gateborg ar en segregerad stad med omradesvis stora skillnader i livsvillkor och
ar darfor i stort behov av att valfarden fortsatter att byggas ut och prioriteras for
att mota de utmaningar staden star infor. Det &r viktigt att géteborgarnas valfard
prioriteras trots svart ekonomiskt lage - nu och i framtiden.

Kretslopp och vatten tillgodoser géteborgarnas behov genom att vara en palitlig
och kvalitativ leverantor av vatten-, avlopp- och avfallstjanster. Verksamheten
skapar gronytor och andra ekosystemtjénster som 6kar géteborgarnas livskvalitet.
Férvaltningens grunduppdrag utgdér darmed en samhéllsfunktion som moter
goteborgarnas behov.

Forvaltningen ska arbeta med langsiktighet for att bland annat uppratthalla
leveransférmagan och 6ka klimatanpassningen. Ett sddant exempel &r att
Overtagandet och arbetet med fastighetsnéra sortering av férpackningar och
matavfall vid alla bostader ger mojligheten att 6ka servicen.

Exempel pa bidragande aktiviteter till malet:
- Tillgangliggora forvaltningens tjanster for stadens invanare med god kvalitet och
likvardighet
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4.1.7

4.2

4.2.1

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

£ KFIKS

Namndens omhéndertagande

Personalen ar Goéteborgs Stads viktigaste resurs och ska darfor ha goda
arbetsvillkor, en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar. Géteborgs
Stad ska tillampa tillitsbaserad styrning dar férdelningen av arbetsmiljéansvaret
ar tydlig.

Kretslopp och vatten verkar for att uppfylla malet bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor genom att aktivt arbeta med att ta fram adekvata arbetsmiljomal.
Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att minska bade kort- och
langtidsfranvaron. Inom verksamheten tillampas utvecklande ledarskap for att
stérka ledarskapet och framja ledarutveckling.

Planerade atgarder:

- Framtagande av arbetsmiljomal med tillhérande atgéarder

- Fortsatt arbete med att minska kort- och langtidsfranvaron

- Fortsatt tat dialog med de fackliga organisationerna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Omrade: Grunduppdrag

Saker dricksvattenforsorjning

= Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Dricksvattenforsorjningen innefattar de tre processerna ravattenforsorjning,
dricksvattenproduktion samt dricksvattendistribution. Syftet &r att tillgodose
invanare och 6vriga brukares behov av ett gott och halsosamt dricksvatten.

Under 2025 kommer forvaltningen att omhanderta malet genom att optimera och
forbattra ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion och distribution. Detta
kommer att goras genom att forvalta och utveckla fastigheter, anldggningar och
ledningsnat. Det handlar till stor del om att fortsétta pa redan initierade och
igangsatta atgarder.

Exempel pa atgéarder under 2025:

e utdka tillgangen till reservkraft

o fortsatt arbete for mer robust ravattenforsérjning

e fornyelse av ledningsnat, reservoarer, pumpstationer och vattenverk for att
na en fornyelsetakt som motsvarar aldrandet

o fortsatt utbyggnad av ultrafilter pa Alelyckan
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4.2.2

o fortsatt arbete med huvudvattenledning mellan Lackarebdck och Frolunda

e optimering av reningsprocesser inom dricksvattenproduktion och atgarder
for minskad miljopaverkan

e metodik for Al-stod i bedomning av atgarder implementeras bredare och
stottar i optimering av underhall och prioritering av fornyelseatgarder

Utfall 2024 Malvarde

Indikator Utfall 2023 (per aug) 2025

Andel av tid utan odnskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: mer an
95 % storningsfri drift

79 % 52 % 95 %

Andel av tid utan oénskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: 100 %
avseende specifika krav enligt
livsmedelsverket samt
barriarverkan

100 % 100 % 100 %

Andelen tid med en faktisk
ravattenkvalitet som uppfyller
branschriktlinjerna,
prestationsmatt, malvarde: 95 %

100 % 73 % 95 %

Lackage fran dricksvattennétet,

malvarde 14 m3/km ledning, ar 14.8 13.9 14

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnét, malvarde: 1 % av 0,64 % 1%
dricksvattenledningsnatet

Helarsprognos 2024 per oktober for behovsbaserad fornyelsetakt ar 0,69 procent av dricksvattenledningsnatet.

Robust avloppshantering

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Avloppshantering omfattar avledning och rening av dagvatten och spillvatten.
Syftet ar att pa ett effektivt, hygieniskt och miljomassigt satt avlieda och rena
avloppsvattnet.

Forvaltningen kommer att omhanderta malet genom att optimera och forbattra
avledning av avloppsvatten, bade spillvatten och dagvatten samt genom rening av
dagvatten. Detta kommer att géras genom att forvalta och utveckla
avloppsledningar och avloppsanlaggningar.

Viktiga aktiviteter under 2025:

e Halla niva pa fornyelsetakt

o Fortsatt Okat antal sensorer i avloppsnatet for att ge en mer optimerad drift
och hogre kvalitet pa beslutsunderlag

e Genomfora viktiga projekt for att minska braddning och nédavledning, till
exempel att implementera styrstrategi for braddning tillsammans med
Gryaab
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4.2.3

Utfall 2024 Malvarde

Indikator Utfall 2023 (per aug) 2025

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 0,8% av 0,8 % 0,8 % 0,8 %
ledningsnatet

Behovsbaserad styrd fornyelse
av pumpstationer, malvarde: 6 st 5 st/ar 2 st/ar 6 st/ar
per ar

Behovsbaserad styrd férnyelse av pumpstationer: Helarsprognos 2024 per augusti ar 7 st/ar.

Samla in och behandla avfall for god resurshushallning

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Inom avfallshantering omfattas processerna férebygga avfallets mangd, skapa
forutsattningar for avfallshantering, samla in och behandla avfall. Syftet &r att
tillgodose invanare och évriga brukares behov av att pa ett effektivt och
miljomassigt satt fa sitt avfall insamlat och behandlat. Pa sa sétt kan staden na en
hallbar avfallshantering med hog atervinning som en del i kretsloppssamhéllet och
bidra till den cirkulara ekonomin. Avfallsplanens mal visar vagen och
forvaltningen samordnar stadens arbete med att uppfylla malen och med att félja
upp de framsteg som gors.

De viktigaste forandringarna som behover ske inom de narmaste aren avser
inforande av fastighetsnéra sortering av forpackningar och matavfall vid alla
bostader samt beteendeférandringar som minskar avfallsméngderna och gor att det
avfall som uppstar sorteras.

Under 2025 kommer forvaltningen att omhanderta malet om hallbar
avfallshantering genom att 6ka materialatervinningen genom béttre sorterade
fraktioner, bade vad galler férpackningar, bioavfall, textil och grovavfall. Detta
kraver bade nya tekniska l6sningar, tjansteutveckling och informationsinsatser. Det
handlar till stor del om att fortsatta pa redan initierade och igangsatta atgarder.

2025 kommer att vara det forsta aret som forvaltningen infor flerfackskarl hos
villakunderna for insamling av forpackningsavfall och inforandet forvéantas krava
mycket resurser. Témning och skotsel av atervinningsstationerna samt
fastighetsnara insamling av forpackningar fran flerbostadshus pagar och fortsatter
kréva resurser. En plan for fullt utbyggd fastighetsnara insamling 2027 kommer att
foljas. En forbattrad forpackningsinsamling forvantas minska antalet ton avfall till
forbranning samt 6ka materialatervinningen. Kommunikationsinsatser avseende
forpackningsavfall och avfallsforebyggande ar andra insatser under 2025 med
samma syfte.

Atgarder som avser matavfallet bidrar till att minska restavfall till férbranning. Ett
successivt inférande av obligatorisk insamling av matavfall och forbattringar pa
forbehandlingsanlaggningen for matavfall pa Marieholm, som ska vara klar varen
2026, bidrar darut6ver aven till att 6ka andelen avfall till naringsatervinning och
biogasproduktion.

Prioriterade atgarder under 2025:

e Infora hemsortering i entreprenadomrade Nordost, samt planera for
inférandet i Centrum och pa Hisingen
e Planera for fullt utbyggd forpackningsinsamling i flerbostédder genom
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4.3

4.3.1

upphandling och tjansteutveckling
o Infora digitalt nyckelsystem for avfallsutrymmen
e Omhénderta nytt insamlingsansvar for textilavfall och fiskeredskap.
o Beteendepaverkande insatser for 6kad matavfallsinsamling och

forebyggande

. Utfall 2024 Malvarde
Indikator Utfall 2023 (per aug) 2025
Kundklagomal i forhallande till
totala antal hamningar/iom, 0,01 % 0,01 % <0,04 %
malvarde: ska inte dverstiga
0,04 %
Méangden avfall till forbranning
ska minska, malvarde: < 132 000 130 932 ton 87 338 ton <132 000 ton
ton
Mangd matavfall till behandling 22 541 ton 16 110 ton >25 000 ton

Omrade: Utvecklingsarbete

Detta kapitel redogor for forvaltningens langsiktiga mal utifran de langsiktiga
verksamhetsplanerna samt miljo- och klimatmalen. Kapitlet inleds med miljo och
klimatmalen.

Miljo- och klimatmalen- 6vergripande omhéndertagande

Utfall och malvarden for vissa indikatorer saknas da arbetet med att forbattra
uppféljningen av milj6- och klimatmalen fortfarande pagar. Datainsamling och
uppdaterade indikatorer forvantas finnas pa plats under 2025. Detta kommer
majliggora uppfoljning for 2024.

Samtliga avdelningar kommer 2025 ta fram planer for att tydligt visa vad som
behdver goras och hur detta ska utforas for att na respektive mal i miljo- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen i enlighet med ndmndens uppdrag till
forvaltningen i Genomférandeplan for budget 2025.

Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara nara noll
2030

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Malet innebér att utslappen av vaxthusgaser fran Kretslopp och vattens verksamhet
ska vara nara noll 2030. Med vaxthusgaser avses exempelvis gaser som koldioxid,
metan och lustgas.

Malet omhéandertas genom att langsiktigt jobba brett med olika atgarder. Mer
styrning och en tydligare ansvarsfordelning behdvs for att gora prioriteringar for att
fa framdrift i ratt och effektiva atgarder. Prioritering av atgéarder behéver goras dels
inom miljé- och klimatmalen, dels mot 6vriga verksamhetsmal.

Exempel pa viktiga atgarder for 2025:

e Kravstalla och félja upp minskade utslapp fran vara bygg- och
anlaggningsprojekt i allt fran transporter, schaktmassor till material- och
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4.3.2

metodval
e Arbeta for en minskad vattenférbrukning
e Arbeta for minskade klimatutslapp fran processkemikalier

Malvarde

Utfall 2024 2025

Indikator Utfall 2023

Utslapp av koldioxidekvivalenter
[ton koldioxid-ekvivalenter, &r]

Oversyn och utveckling av indikatorn p&gar. Klimatbokslut for 2023 saknas.

Kretslopp och vatten minskar sin energianvandning med
minst 25 % senast 2030

= Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Energikartlaggning genomford pa forvaltningen visar att den framsta
energiforbrukningen sker inom pumpning av ravatten, dricksvatten och
avloppsvatten. Nést efter det kommer driften av vattenverken och
avfallstransporterna. Mer styrning och en tydligare ansvarsfordelning behévs for att
gora prioriteringar for att fa framdrift i ratt och effektiva atgarder. Prioritering av
atgarder behover goras dels inom miljo- och klimatmalen, dels mot 6vriga
verksamhetsmal.

Malet omhandertas genom att arbeta med driftoptimering bade pa ledningsnat och
inom vattenverken samt en fortsatt elektrifiering av avfallstransporterna.

Exempel pa atgarder for 2025:

o Energioptimera spillvattenpumpstationer
e Tryckoptimering i hdgzoner
e Genomfora energianalyser i relevanta projekt

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Forbrukning drivmedel for
avfallstransporterna, [kWh/ton 51 kWhiton 49,6 kWhiton

avfall avfall
avfall]
Specifik elenergianvandning for 56 52,82
vattenproduktion och distribution kWh/ansluten kWh/ansluten
[kWh/ansluten person, ar] person, ar person, ar
Specifik elenergianvandning for 9,47 8,91
avloppsavledning [kWh/ansluten kWh/ansluten kWh/ansluten
person, ar] person, ar person, ar

Malvardena for 2025 for de tre indikatorerna har riaknats ut baserat pa malvardet
for 2030 och utfallet for 2023 (linjar periodisering).

Malvardet for avfallstransporternas forbrukning av drivmedel &r samma som
delmal 8 i Goteborgs Stads avfallsplan 2021 - 2030: Avfallstransporter ska vara

10 % mer energieffektiva. Malet vi méter mot har &r alltsa inte en 25 % minskning
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4.3.3

4.3.4

senast 2030.

Kretslopp och vatten producerar mer fornybar energi i
egen regi, minst 1,5 GWh, senast 2025, och minst 3 GWh
senast 2030

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Kretslopp och vatten har stora méjligheter att producera férnybar energi i egen
regi. En solenergiplan for Kretslopp och vatten togs fram 2023. Syftet med
solenergiplanen &r att bidra till malet klimatavtryck nara noll 2030. Genom arbete
enligt solenergiplanen ska Kretslopp och vatten sakra ytterligare framdrift i arbetet
med att nd uppsatta mal for att producera mer fornybar energi i egen regi.
Solenergiplanen innehaller bland annat detaljerade mal och tankt installationstakt
for att na malen.

Det av namnden beslutade malet - att Kretslopp och vatten producerar minst 1,5
GWh fornybar energi i egen regi senast 2025 - kommer inte att nas, da for fa
projekt ar planerade eller startade. Det finns dock fortfarande potential att na
maluppfyllelse senast 2030, minst 3 GWh producerad fornybar energi i egen regi.
Mer styrning och en tydligare ansvarsfordelning behdvs for att gora prioriteringar
for att fa framdrift i ratt och effektiva atgarder. Prioritering av atgarder behover
goras dels inom milj6- och klimatmalen, dels mot 6vriga verksamhetsmal.

Arbete pagar pa forvaltningen med att planera och installera solcellsanlaggningar.
Det arbetet behover prioriteras bade 2025 och kommande ar for att nd malet 2030.

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Antal _G_Wh produ_ceorad fornybar 1,5 GWh
energi i egen regi, ar

I slutet av 2023 hade Kretslopp och vatten fem solcellsanldggningar som var tagna
i drift eller var redo att tas i drift. Sammanlagt hade dessa anléggningar en
installerad effekt pa 42 kW. Hur mycket solenergi som dock producerades under
2023 gar inte att séga, eftersom matvarden saknas.

Dricksvattenproduktion har en annan anlaggning for energiproduktion som
producerade 0,348 GWh 2023.

Kretslopp och vatten anvander och stéller krav pa enbart
fossilfria drivmedel senast 2030

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

I den miljé- och klimatutredning som genomfordes pa Kretslopp och vatten under
2022 konstaterades att en 6vergang till fossilfria drivmedel i bade egna fordon och
upphandlade transporter senast 2030 &r en av flera viktiga delar for att na malet om
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4.3.5

ett klimatavtryck néra noll.

Malet omhéndertas dels genom att langsiktigt stalla om den interna fordonsflottan
till fossilfri samtidigt som vi jobbar mot stadens mal om elektrifiering. Dels genom
att succesivt 6ka kraven pa branslen, fordon och arbetsmaskiner som vara
entreprendrer anvander. Mer styrning och en tydligare ansvarsfordelning behovs
for att gora prioriteringar for att fa framdrift i ratt och effektiva atgarder.
Prioritering av atgarder behover goras dels inom miljé- och klimatmalen, dels mot
ovriga verksamhetsmal.

Exempel pa atgarder:

e Kravstilla fossilfrihet och elektrifiering pa upphandlade transporter
e Fortsatta arbeta med att stdlla om den interna fordonsflottan till helt
fossilfri samt 6ka andelen nollutslappsfordon (eldrift)

Malvéarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Upphandlade transporter: Andel
fordon som drivs med fossilfria
drivmedel eller som ar
nollutslappsfordon

Egna transporter: Andel fordon
som drivs med fossilfria
drivmedel eller som &r
nollutslappsfordon

62 %

Oversyn och utveckling av indikatorn for upphandlade transporter pagar.

Kretslopp och vatten bidrar till att den biologiska
mangfalden okar.

= Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Forvaltningen omhéndertar malet om biologisk mangfald genom att sjélva skota
och kravstalla skétsel och atgarder pa de markomraden som vi ar skétselansvariga
for. En mycket viktig aspekt ar att jobba med miljokvalitetsnormen god
vattenstatus samt att arbeta brett for att minska risken for braddning av
avloppsvatten.

Mer styrning och en tydligare ansvarsfordelning behdvs for att gora prioriteringar
for att fa framdrift i ratt och effektiva atgarder. Prioritering av atgarder behover
goras dels inom miljo- och klimatmalen, dels mot 6vriga verksamhetsmal.

Exempel pa atgarder:

e Fortsatt jobba med god vattenstatus

e Arbete med atgarder for minskad braddning

o Fortsatt arbete med att se Gver skotselavtal samt gora atgarder som gynnar
biologisk mangfald inom vara bygg- och anlaggningsprojekt
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4.3.6

Malvarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Andel yta av den mark som
kretslopp och vatten har
skoétselansvar for, dar skotsel
eller atgarder gors for att gynna
den biologiska mangfalden

Andel inkdp av produkter och
tjanster inom projekt och
entreprenader som uppfyller
framtagna kriterier som bidrar till
att framja biologisk mangfald

Oversyn och utveckling av indikatorerna p&gér. Det finns inga matvarden for 2023.

Kretslopp och vatten minskar anvandningen av skadliga
amnen senast 2030

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet innebér att forvaltningen ska fasa ut och till 2030 sluta anvanda
utfasningsdmnen, samt halvera anvandningen av prioriterade
riskminskningsdmnen. Det galler &mnen i kemiska produkter och varor som
anvands saval direkt i verksamheten samt genom de tjanster och entreprenader som
upphandlas.

Forvaltningen omhéndertar malet genom att strukturerat arbeta med
kemikaliehantering och 6ka kraven och kontrollen inom vara bygg- och
anlaggningsprojekt. Mer styrning och en tydligare ansvarsfordelning behévs for att
gora prioriteringar for att fa framdrift i ratt och effektiva atgarder. Prioritering av
atgarder behover goras dels inom miljo- och klimatmalen, dels mot Gvriga
verksamhetsmal.

Exempel pa atgarder:

e Arbeta med substitution av produkter innehallande utfasningsamnen och
prioriterade riskminskningsdmnen

o Arbeta for ett minskat antal kemiska produkter inom verksamheten.

o Fortsatta inforandet av byggvarubedémningen

Malvéarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Antal kemiska produkter
innehallande utfasningsamnen

som anvands av Kretslopp och S5 st STt
vatten

Antal kemiska produkter

innehallande prioriterade 147 st 149 st

riskminskningsdmnen som
anvands av Kretslopp och vatten
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4.3.7

4.3.8

Malvarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Andel byggvaror och produkter
bedémda i
Byggvarubedémningen med
totalbeddmning rekommenderas
eller accepteras.

Arbetet med ett bredare inférande av att logga vara bygg- och anlaggningsprojekt i Byggvarubeddémningen pagar
under 2024. Resultat for 2023 saknas.

Avfall fran hushall ska minska med 30% per invanare

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet foljer upp hushallens totala avfallsmangder inklusive forpackningsavfall,
avfall fran atervinningscentraler och grovsoprum etcetera. Malet fangar upp
forandringar i hushallens avfallsmangder oavsett om orsaken &r deras ekonomi
eller forvaltningens aktiviteter som ror avfallsférebyggande sa som information,
kampanjer, projekt samt ateranvandning.

Atgarder for att minska avfallet och forflytta forvaltningen narmare detta mél
kommer under 2025 vara att utveckla behandlingssteget férberedelse for
ateranvandning genom att dels utveckla var egen verksamhet som bedrivs pa
atervinningscentralerna och Aterbruket, dels genom utveckling av évrig insamling
av grovavfall. Samarbeten med ideell secondhand &r centralt, sarskilt kopplat till
nya insamlingsansvaret for textil. Kommunikationsinsatser inom
forebyggandeomradet fortsatter att vara en viktig atgard.

Exempel pa atgarder:

e Fortsatt utveckling av kretsloppsparker och Aterbruket

e Utveckla samarbeten med ideell second hand

e Kommunikationsinsatser inom forebyggandeomradet samt utveckla
aterkoppling av avfallsmangder till hushall och kunder

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Avfall frdn hushéll ska minska
med 30 % 317 kg 246 kg

Minst 90 % av anvandarna ska vara ndjda med
avfallshanteringen

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet f6ljs upp genom kundenkater till boenden i en- och tvafamiljshus respektive
flerfamiljshus som genomfors vartannat ar och redovisas som ett viktat medelvéarde
av andel nojda anvéndare.

Att bygga upp ett fortroende for stadens avfallshantering hos vara kunder och
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4.3.9

anvandare har visat sig vara centralt vid aktiviteter som forutsatter
beteendeforandringar och ett stort enskilt ansvar bland kunder och malgrupper. Att
oka kundnojdheten ar darfor ett viktigt mal som forvantas 6ka mojligheterna att
uppna de dvriga malen.

Under 2025 och de narmsta kommande aren kommer insamlingssystemet att
forandras for vara kunder och anvéandare avseende obligatoriskt matavfall och
fastighetsnara insamling av forpackningar.

Exempel pa atgarder:

e Mata néjdhet genom kundundersokning och utveckla verksamheten utifran
kundernas och anvéandarnas aterkoppling

e Erbjuda system for att ge hushall och verksamhetskunder mojlighet att ta
del av sin avfallsstatistik

e Erbjuda e-tjanster

o Etablera Kretsloppspark Hégsbo

e Forbattra kundbemotandet pa atervinningscentralerna

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Andel ndjda anvandare 73 % 73 % 90 %

Minst 70 % av restavfallet ska vara réatt sorterat

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet foljer upp innehallet i restavfallet och fangar upp hur val anvandarna sorterar
sitt avfall och pa sa vis mojliggor att avfallsfraktionerna kan behandlas pa ratt satt
utifran avfallshierarkin.

Malet f6ljs upp genom plockanalyser av restavfallet (soppasen) fran Géteborgs
Stads hushall vartannat ar. | plockanalysen gors uppfoljning som visar pa andel
restavfall och andel dvrigt avfall uppdelat i specifika fraktioner, exempelvis
forpackningar och matavfall.

Exempel pa atgarder:

o Infora fastighetsnara insamling av férpackningar och matavfall hos smahus
i Nordost genom utséattning av flera tvafackskarl

e Utveckla informationskanal for att na malgruppen boende i flerbostadshus.

o Erbjuda sttd till fastighetsagare for kommunikationsinsatser for sortering i
flerbostadshus

e Utveckla aterkoppling av avfallsmangder till hushall och kunder med syfte
att fa en positiv beteendeférandring
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mévarde
Andel restavfall i restavfallet 40 % 70 %
Andel matavfall i restavfallet 29 % 10 %
Andel textiler i restavfallet 4% 1%
Andel férpackningar i restavfallet 26 % 10 %

Plockanalyser genomfors vartannat ar.

4.3.10 Oka leveranssakerheten av dricksvatten

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

En 6kad leveranssékerhet av dricksvatten handlar om att minska risken for
oplanerade avbrott i leveransen. Eftersom malet ar Iangt ifran uppfyllt med
avseende pa indikatorn "Avbrottstiden for dricksvattenleveransen for den
genomsnittlige brukaren ska vara mindre &n 10 dygn pa 100 ar" behovs atgarder
genomfdras inom samtliga processer - ravattenforsorjning, producera dricksvatten
och distribuera dricksvatten. Malet innefattar d&ven bland annat att sjukhusen
Sahlgrenska och Ostra aldrig ska vara utan tillracklig vattenleverans och fortsatt
arbete med nodvattenforsorjning. De viktigaste atgarderna att fortsatta genomfora
2025 ar:

e Nodvattentakt Larjean
e  Mijorn kompletterande vattentékt
e Stomnatsforstarkningar

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Avbrottstiden for
dricksvattenleveransen for den <10 Dygn/100

o 110 110 2
genomshnittlige brukaren ska vara ar

mindre &n 10 dygn pa 100 ar

Nodvattenleverans under

extrema omstandigheter (kris och

krig) ska kunna uppratthallas i 50 % 85 % 100 %
enlighet med Goteborgs Stads

riktlinjer for nddvattenforsdrjning

4.3.11 Halsomassigt sakert och gott dricksvatten
= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet vill sakerstélla att dricksvattnet inte ska paverka brukarnas hélsa negativt.
Malet foljs upp med ett tiotal indikatorer bland annat risken for halsoeffekter
orsakade av smittdmnen i dricksvattnet ska vara mindre &n 1/10 000 samt att inga
vattenprover ska vara underkanda. Mikrobiologisk barridrverkan vid vattenverk ska
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uppratthallas och vara tillracklig. En prioriterad indikator &r bevakning av
legionellarisk som planeras utféras genom utredning och examensarbete.
Exempel pa atgarder:

e Alelyckan - Ultrafilter och dricksvattenkemikalier
e Fokus pa fornyelse och renovering av reservoarer
e Fortsatt bevakning att nuvarande kemisk barriar ar tillracklig

: Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Legionellarisken ska hanteras
genom bevakning av
analysresultat och information till Ja Ja Ja
fastighetsagare

4.3.12 Hallbar anvandning av dricksvattnet
ns Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Malet innebér att anvandande av dricksvatten till annat &n hushallsandamal ska
minska, vilket dven innefattar lackagehantering.

Exempel pa atgarder:

e Minska specifik forbrukning med kommunikationsatgarder

o For att hantera lackaget: utdver vidareutveckling av lacksékningen behovs
ocksa en okad fornyelsetakt

e Tekniskt vatten, sarskilt for att minska pa industriférbrukningen

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Foljetal: Anvandande av
dricksvatten till annat &n 13 % 13 %
hushallsandamal ska minska
Lackaget ska uppga till maximalt
14 m3/km och dygn &r 2030 och 16|’§ dm’ km 13{3 dr:if]’ km 1|4€3“n3i’:] km
7 m3/km och dygn &r 2040 9 9 9

4.3.13 Robusta dricksvattenforsorjningssystem

= Namnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Dricksvattenforsorjningssystemet ska vara robust, vilket betyder att den
konsekvensbaserade fornyelsen av ravattenanlaggningar, vattenverk och
distributionsanlaggningar behover sékras och féljas. Malet foljs upp med ett antal
indikatorer som pekar pa vidmakthallande av anlaggningarna.

Exempel pa atgarder 2025:

e Utreda omfattningen pa fornyelseprojekt for vissa ravattenanlaggningar.
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e Oka fornyelsetakten pé dricksvattenledningsnatet. Prioriteringen av
fornyelseprojekt ska ske i nara samverkan med staden dar
stadsutvecklingen kan vara en mojliggorare for fornyelse och
forstarkningar av vattenledningsnéatet

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Behovsbaserad fornyelsetakt pa
dricksvattenledningar ska vara 0,57 % 1%

1% till 2030

4.3.14

Foljetal: Planering och

genomférande av

konsekvensbaserad fornyelse av . Nej . Nej Delvis
ravattenanlaggningar, vattenverk

och distributionsanlaggningar

Helarsprognos 2024 per oktober for behovsbaserad fornyelsetakt ar 0,69 procent av dricksvattenledningsnatet.

Minska 6versvamning i byggnader

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Som VA-huvudman har vi en skyldighet enligt Vattentjanstlagen att ingen fastighet
normalt sett ska drabbas av 6versvamning. Var VA-anlaggning ska vara robust
dimensionerad, men pa grund av ror- och driftfel, eller kraftig nederbord, kan ett
lokalt omrade drabbas av 6versvamning. For att undvika att brukare utsatts for
denna olagenhet, och for att bibehalla deras fortroende for avloppssystemets
funktion, &r det viktigt att vi arbetar proaktivt for att minimera risken for
Oversvamningar.

Exempel pa atgarder:

e Arbeta med att forebygga upprepade dversvamningar
e Kommunikation "Gor plats for vattnet" (Ger tips och rad hur man som
fastighetsdgare kan skydda sin bostad)

. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025
Farre an 40 6éversvamningar per 54 40
ar i byggnader (5-arsmedelvarde)

4.3.15 Minskad paverkan pa recipient

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Utover Gota alv finns det i Goteborg ett flertal andra recipienter. Till dessa bréddas
betydligt mindre avloppsvatten, men de bedéms vara mer kansliga och atgarder
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behover darfor prioriteras. Precis som for braddningen till Gota alv ar dessa
atgarder ofta omfattande i bade kostnad och tid. Atgérder behdver genomféras for
att minska braddningen pa grund av péverkan pa miljén och rekreation. Atgarderna
handlar bland annat om att magasinera av avloppsvatten i ledningsnétet och
darmed minska toppflédena, samt att renovera ledningar for att reducera mangden
tillskottsvatten.

EU:s vattendirektiv reglerar skydd och forvaltning av vattenresurser och
implementeras i Sverige genom Miljobalken och Vattenforvaltningsforordningen.
Vattenmyndigheterna genomfor direktivet i sexariga cykler och stéller upp
miljokvalitetsnormer for vattenkvalitet. Goteborgs Stad, i Vasterhavets
vattendistrikt, har en atgardsplan for att uppna god vattenstatus senast 2027.

Exempel pa atgarder:

¢ Anldggande av reningsanlaggningar for dagvatten, som till exempel
dammar

e Separering av Kvibergs kyrkogard

o Kapacitetsokning av Askims pumpkedja

Malvéarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Braddad spillvattenvolym till

recipienter utbver Gota alv ska

maximalt uppga till 45 000 m3 110 400 m3 45000 m3
spillvatten till 2030

Utslappt mangd fosfor fran

dagvattenledningssystemet ska o o
minska med 20 kg/r fram till 4 kgfar 20 kgfar
2040

4.3.16 Robust avloppsavledning

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Avloppsledningsnatet &r en del av VA-anlédggningen och stracker sig ver cirka
260 mil. Det har en lang livslangd men behdver kontinuerligt fornyas for att
bibehalla sin status. Fornyelsetakten behover ligga pa en hallbar niva, som bestams
utifran ett flertal parametrar, sasom ekonomi, framtida behov och
avledningssakerhet.

For att fa underlag for prioritering och planering av fornyelseatgarder genomfors
roérinspektioner av ledningar. Samplanering och god dialog med évriga planerande
och byggande verksamheter inom staden, ar ocksa en viktig grund for att kunna
genomfora lampliga atgarder kostnadseffektivt.

Exempel pa atgérder:

e Rorinspektion vid aterkommande stopp och sétta in underhallsspolning.
e Renovering av avloppsledningar med flexibelt foder.
e Separering av kyrkogardar fran kombinerat system.
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. Malvarde
Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025

Fornyelsetakten pa
avloppsledningar ska uppga till 0,8 % 0,8 %
0,8 procent 2032
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5.1

5.2

Namndens uppdrag

Uppdrag fran KF:s budget 2025

Uppdrag fran KF

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifrén
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inképsarbetet kan
forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och héllbarhet. Inképs-
och upphandlingsnamnden ska stotta i detta arbete.

Uppdragsar
2025

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla en héllbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar
2025

Kvarvarande uppdrag fran KF/KS

Uppdrag fran KF/KS

Status och senaste kommentar

R Kretslopp- och vattennamnden far i
uppdrag att utreda en differentierad va-
taxa som styr mot 6kad lokal hantering
av dagvatten.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Planerad information i Kretslopp och
vattenndmnden vid sammantradet i januari
for beslut i februari. Uppdraget utgor ett
eget arende dnr 0762/24 och
aterredovisas till KS/KF.

R Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sakerstélla att
geografiska inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Planerad information och beslut om
uppdraget i Kretslopp och vattenndamnden
i samband med beslut om arsrapport
2024. Uppdraget utgor inte ett eget
arende.

R Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljdaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Planerad information och beslut om
uppdraget i Kretslopp och vattenndmnden
i samband med beslut om arsrapport
2024. Uppdraget utgér inte ett eget
arende.
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5.3

Uppdrag fran KF/KS

Status och senaste kommentar

R Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hdg risk for infiltration. Uppdraget

® Pagaende

Planerad information och beslut om
uppdraget i Kretslopp och vattenndmnden

ska ha genomférts sex manader efter

kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar
2024

i samband med beslut om arsrapport
2024. Aterredovisning bestams av utfall.

Uppdrag till férvaltningen fran Kretslopp och

vattennamnden med utgangspunkt i KFs

budget 2025

Namndens kompletterande

uppdrag Beskrivning Status
“‘5 Den sarskilda Skrivning i Kommunfullméktiges ®
anstallningsprévningen som budget 2025 som formulerats som Pagaende

inférdes 2024 kvarstér, och
justeras sa att den inte langre
omfattar kortvariga
anstallningar, exempelvis
vikariat. Tillampningen ska
utvecklas under aret och
formaliseras i
delegationsordningen.

Uppdragsar
2025

uppdrag till férvaltningen i
Kretslopp och vattennamndens
Genomférandeplan fér budget
2025.

M= Forvaltningen ska fortsatta
minska de administrativa
kostnaderna. Besparingen ska
aven innefatta lednings- och
styrningsarbete samt
marknadsféring. Exempelvis
genom digitalisering eller
borttagna arbetsuppgifter.
Forvaltningen ska redovisa vilka
kostnader som reducerats under
2025 i delarsrapporterna

Uppdragsar
2025

Skrivning i Kommunfullméktiges
budget 2025 som formulerats som
uppdrag till férvaltningen i
Kretslopp och vattenndmndens
Genomférandeplan fér budget
2025.

®

Pagaende
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5.4

Namndens kompletterande
uppdrag

Beskrivning Status

M= Kretslopp och
vattennamnden far i uppdrag att
i samverkan med
stadsmiljonamnden,
exploateringsnamnden och
miljo- och klimatnamnden starka
samarbetet kring vattenfragor i
planering, byggnation,
forvaltning och uppféljning for
att nd god vattenstatus

Uppdragsar
2025

Uppdraget ar i @
Kommunfullmiktiges budget 2025 Pagaende
stallt till Stadsbyggnadsnamnden. |

Kretslopp och vattenndmndens
Genomférandeplan fér budget

2025 ges forvaltningen i uppdrag

att samverka med berérda

namnder.

M5 Samarbete 6ver forvaltnings-
och bolagsgranser ska
forstarkas, sarskilt dar det kréavs
for att uppna
kommunfullmaktiges mal,
inriktningar och uppdrag. .

Uppdragsar
2025

Skrivning i Kommunfullmaktiges

budget 2025 som formulerats som Pagaende
uppdrag till férvaltningen i

Kretslopp och vattennamndens
Genomférandeplan fér budget

2025.

Uppdrag till forvaltningen fran Kretslopp och

vattennamnden - utanfor KF budget 2025

Namndens kompletterande

Beskrivning Status
uppdrag
“‘5 Avvecklingen av fossil "Verksamheten behdver planeras @
importerad reservkraft tar tid och utifrdn en ny hotbild. Vi behover Pagaende

darfor maste arbetet paborjas
sharast.

6ka var resiliens och minska
sarbarheten" (Ur Kretslopp och

vattennamndens
Uppdragsar genomfoérandeplan for budget
2025 2025)
M= Forvaltningen far i uppdrag Uppdrag till forvaltningen fran @
att i verksamhetsplaneringen for ~ némndens genomférandeplan for Pagaende
2025, for alla avdelningar budget 2025.

inkludera vad som behdver
goéras och hur det ska goras for
att na respektive mal i milj6- och
klimatprogrammet och i
avfallsplanen

Uppdragsar
2025

M= Forvaltningen far i uppdrag
att redovisa status for eventuellt
kvarvarande uppdrag fran
budget 2024

Uppdragsar
2025

Uppdrag till forvaltningen fran
namndens genomférandeplan for Pagaende
budget 2025.
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Namndens kompletterande

Beskrivning Status
uppdrag
M= Fgrvaltningen fér i uppdrag Uppdrag till forvaltningen frén @ .
att ta fram ett verktyg eller namndens genomférandeplan for Pagaende

analysmetod for att kunna gora
prioriteringar infor l&ngsiktiga
investeringar som bidrar till att
n& malen i milj6- och
klimatprogrammet och i
avfallsplanen.

Uppdragsar
2025

budget 2025.

M5 Lagerhéliningen av
kemikalier och reservdelar
behdver 6ka och optimeras med
andra narliggande verksamheter

Uppdragsar
2025

"Verksamheten behdéver planeras
utifrdn en ny hotbild. Vi behéver
Oka var resiliens och minska
sarbarheten" (Ur Kretslopp och
vattennamndens
genomforandeplan for budget
2025)

®

Pagaende
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6

Resursfordelning

Detta kapitel innehaller resursfordelning i driftsbudget och flerarsplan samt
investeringsbudget for samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar. Av
resultatrakningarna framgar det budgeterade utfallet/skuldférandringen for 2025 i
driftsbudget (6.1). Detta utgor namndens ekonomiska mal for driftoudgeten 2025.
Darefter foljer investeringsbudgeten, tillika namndens ekonomiska mal for 2025
for investeringsverksamheten (6.2) (Goteborgs Stads regler for ekonomisk
planering, budget och uppféljning).

. [o]
6.1 Driftbudget och flerarsplan
6.1.1 Forvaltningsgemensamt
6.1.1.1 Resultatrakning
Resultatréakning i sammandrag
Tkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intékter 1913776 | 2265837 | 2655618
Kostnader -2 -2 -2
016 052 416 481 687 244
Kommunbidrag 18 231 17 856 18 962
Resultat -84 045 -132 788 -12 664
6.1.1.2 Skuld till abonnent och Eget kapital
Skuld till abonnent och eget kapital
Utfall Prognos Budget
Tkr 2023 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Avfalls- -19 575 -75 257 -76 057 -38 489 -570
verksamheten
VA- -51 614 -128 945 -66 274 0 20 000
verksamheten
Aterbruket 1032 1048 1287 1533 1787
Forvaltningen -70 157 -203 154 -141 044 -36 956 21217
totalt
6.1.2 VA-verksamheten
6.1.2.1 Intakter
Taxeintakterna (fran brukningsavgifterna) har i budget beréknats 6ka med 18
procent i enlighet med Kretslopp och vattenndmndens forslag till VA-taxa 2025. |
forslaget till VA-taxa 2025 ingar en minskning av fordran till abonnent pa 62,7
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6.1.2.2

6.1.2.3

mnkr.

Kostnader

De framsta kostnadsokningarna 2025 utgors av tkade kostnader for rantor och
avskrivningar. Forvaltningen &r inne i en period av hoga investeringsnivaer och
kostnaderna for avskrivningar och réntor okar kraftigt.

Personalomkostnadspélagg (sa kallat PO-palagg) minskar kraftigt 2025 beroende
pa vasentligt lagre pensionskostnader.

Resultatrakning

Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Taxeintakter 1185,9 13439 1578,9 1705,2 1841,6
Ovriga intakter 118,2 124,0 99,8 107,8 110
Summa intakter 1304,1 1 467,9 1678,7 1813,0 1951,6
Personalkostnader -291,5 -312,4 -306,5 -315,7 -325,2
Kop av verksamhet -213,5 -270,8 -269,3 -277,3 -286,5
(Gryaab)
(")vriga kostnader -574,7 -603,1 -617,7 -688,7 -775,9
Summa -1 079,7 -1 186,3 -1193,5 -1 281,7 -1 387,6
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -167,1 -185,0 -207,0 -236,0 -270,0
Finansiella kostnader -106,8 -174,0 -215,5 -229,0 -274,0
Summa -273,9 -359,0 -422,5 -465,0 -544,0
kapitaltjanstkostna
d
Utfall / -49,5 -77,4 62,7 66,3 20,0
skuldférandring
6.1.2.4 Skuld till abonnent VA-verksamheten
Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Ingdende skuld till -2 097 -51614 | -128 945 -66 274 0
abonnent
Underuttag -49 517 -77 331
Overuttag 62 671 66 274 20 000
Summa skuld till -51 614 | -128 945 -66 274 0 20 000
abonnent
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6.1.3

6.1.3.1

6.1.3.2

6.1.3.3

Avfallsverksamheten

Intakter

Under 2025 forvantas de totala taxeintakterna 6ka med 19 procent utifran
foreslagen taxehojning.

Kostnader

De budgeterade kostnadsdkningarna mellan 2024 och 2025 utgérs framst av

Resultatrakning

hogre behandlingsavgifter
hogre kostnader for insamling
utbkad matavfallsinsamling
Okade kostnader for férpackningsinsamling
hogre behallarkostnader

Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Taxeintakter 582,4 647,0 768,7 858,5 957,2
Ovriga intakter 18,0 133,1 143,8 185,9 213,6
Summa intakter 600,4 780,1 912,5 1044,4 1170,8
Personalkostnader -26,7 -31,8 -29,4 -32,1 -40,5
Kop av -524.4 -688,9 -750,6 -833,4 -932,7
huvudverksamhet
varav behandling -170,3 -189,8 -217,5 -222.3 -237,1
varav insamling -292,0 -370,6 -464,1 -540,6 -623,4
varav dvrigt (AVC:er -62,0 -128,5 -68,9 -70,5 -72,2
mm)
Ovriga kostnader -70,7 -99,2 -114,8 -110,5 -129,2
Summa -621,8 -819,9 -894,8 -976,0 -1102,4
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -8,2 -8,5 -8,5 -14,8 -14,4
Finansiella kostnader -4,8 -7,4 -10,0 -16,1 -16,1
Summa -13,0 -15,9 -18,5 -30,9 -30,5
kapitaltjanstkostna
d
Utfall / -34,4 -55,7 -0,8 37,5 37,9
skuldféréndring
6.1.3.4 Skuld till abonnent Avfallsverksamheten
Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
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6.1.4
6.1.4.1

6.1.4.2

6.1.4.3

6.2

Ingaende skuld till 14 859 -19 575 -75 257 -76 057 -38 489
abonnent
Underuttag -34 434 -55 682 -800
Overuttag 37 568 37919
Summa skuld till -19 575 -75 257 -76 057 -38 489 -570
abonnent
Aterbruket
Intéakter och kostnader
Resultatrakning
Tkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 6 463 6 828 7 030 7 241 7 458
Personalkostnader -5 633 -6 040 -5 619 -5788 -5 961
Ovriga kostnader -923 =772 -1172 -1 207 -1 243
Summa -6 556 -6 812 -6 791 -6 995 -7 204
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Summa
kapitaltjanstkostna
d
Resultat -93 16 239 246 254
Eget kapital Aterbruket
Utfall 2023 Prognos 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
1032 1048 1287 1533 1787

Investeringsbudget

I april 2024 skickade Kretslopp och vattenndmnden drendet med
investeringsnominering till den kommuncentrala budgetberedningen. Den tioariga
investeringsplanen visar pa de behov som forvaltningen har for att na stadens mal.
Nomineringen ligger till grund for forvaltningens budget for ar 2025 samt plan for

2026 och 2027.
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VA

Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom VA ar 1 450 mnkr ar 2025
vilket ar en 6kning med 32% jamfort med prognosen for 2024. Forvaltningen
kommer inom ramen for 2025 ars budget huvudsakligen att:

e Oka leveranssdkerheten
o (Oka fornyelsetakten
e arbeta for stadens milj6- och klimatmal

For att 6ka formagan att genomfora investeringsprojekt har forvaltningen flera
pagaende forandringsarbeten sa som forandrad organisation med tydligare fokus pa
projektgenomfdrande respektive planering, nya ramavtal for entreprendrer samt
rekrytering. Aven arbetssatt inom projektverksamheten utvecklas med béttre
rutiner, mindre resurskravande entreprenadformer, stdrre samordnade
projektomraden, mm.

Avfall

Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom Avfall ar 52 mnkr ar 2025.
Det &r en 6kning med 22 mnkr jamfort med prognosen for 2024. Under 2025 bidrar
investering i nya behallare for insamling av forpackningar och matavfall pa grund
av andrad lagstiftning och effektivisering av insamlingen genom inférande av
digitala s till en stor del av investeringsvolymen.

Skyfall

Budget 2025 for skyfallsinvesteringar uppgar till 16 mnkr. Stora investeringar kan
forvantas framat men hur snabbt dessa kan genomféras beror pa hur politiken
beslutar kring malbild och ambitionsniva.

Tekniskt vatten

Entreprenaden ska vara avslutad, och projektet klart for dverlamning till NOVO:s
batterifabrik i Torslanda den 1 februari 2025.
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Exploateringar

Budget for exploateringsinvesteringar da det galler utgifter & 140 mnkr ar 2025,
inkomster budgeteras inte.

Kretslopp och vatten har begransade mojligheter att styra eller prioritera

exploateringsinvesteringar da dessa ofta tidsmassigt styrs av exploatorernas
intresse vilket paverkas av exempelvis radande konjunkturlage samt planprocess.

| tabellen nedan &r prognosen 2024 fran oktober. Inkomster finns inte med i KFs
investeringsramar men ar medtagna for att visa vilken storlek som inkomsterna

utgor per ar.

Plan-
Mnkr Utfall Prognos | Budget | Plan Plan perioden
2023 2024 2025 2026 2027 2023—-
2027
VA -886 -930 -1450 -1650 -1700 -6616
Inkomster 42 165 207
Utgifter -928 -1095 -1450 -1650 -1700 -6823
. varav -245 -342 -450 -600 -700 -2337
reinvesteringar
varav
nyinvesteringar -683 -753 -1000 -1050 -1000 -4486
Avfall
Utgifter -5 -30 -52 -102 -52 -241
. varav 0 1 2 2 -2 7
reinvesteringar
varav
nyinvesteringar - -29 -50 -100 -0 234
ISR i GE -891 960 | -1502 | -1752 | -1752 -6857
avfall
Skyfall A1 2 -16 .24 -40 93
skattefinansierat
Tekniskt vatten -235 -275 -36 0 0 -546
Investeringsnetto -1137 -1237 -1554 -1776 -1792 -7496
Exploatering -125 -149 -140 -150 -150 -714
Inkomster 34 41 75
Utgifter -159 -190 -140 -150 -150 -789
Netto -1262 -1386 -1669 -1926 -1942 -8210

6.2.1

Investeringar inom VA-verksamheten

Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom VA ar 1 450 mnkr ar 2025.
Det &r en 6kning med 355 mnkr jamfoért med prognosen for 2024.

Reinvesteringarna dkar med ca 110 mnkr per ar fran 2022 till 2027 vilket forklaras
av okad fornyelsetakt samt arbete for stadens miljo- och klimatmal.

Forvaltningens formaga att genomféra VVA-investeringsprojekt har 6kat bade aren
2023 och 2024. Utgiftsutfallet okade 45 % ar 2023 och beraknas Oka ytterligare
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6.2.1.1

18 % ar 2024. Investeringarna har lett till okad maluppfyllelse for férnyelse och
forbattrad funktion som minskat tillskottsvatten och sékrare dricksvattenleverans.
Volymen relaterar till ett 6kat behov av VA-investeringar. Det avser egna
investeringar och fortsatta investeringar utifran att staden véaxer, men dven utifran
Okade miljokrav och hojd fornyelsetakt. Forvaltningen ser att just 6kad fornyelse
och behov av investeringar till foljd av 6kade miljé- och klimatkrav kommer att
fortsétta krava mer resurser pa bade investerings- och driftsidan.

Flera stora investeringsprojekt pagar. Inom dricksvattenproduktion pagar projektet
Alelyckan ultrafilter som har stora utgifter 2025. Inom omradet
dricksvattendistribution pagar bland annat flera stora projekt inom sddra Ringleden
som till exempel dubblering av huvudvattenledning mellan Lackerebédck och

Bifrostgatan. Inom omradet avloppsledning pagar flera projekt med nya

avloppspumpstationer som till exempel i Bulycke, Askim pumpkedja och Hjuvik

pumpkedija samt flera projekt inom dagvatten- och spillvattenledningar.

Plan-
Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan perioden
2023 2024 2025 2026 2027 2023-
2027
Reinvesteringar -245 -342 -450 -600 -700 -2337
Nyinvesteringar -683 -753 -1000 -1050 -1000 -4486
Totalt -928 -1095 -1450 -1650 -1700 -6823

Tekniskt vatten

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan Géteborgs Stad och
NOVO, som rér utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla. Syftet med
projektet ar att bygga tva rorledningar mellan Gryaab och NOVO:s kommande
batterifabrik i Torslanda.

Kretslopp och vatten undertecknade den 23 november 2022 ett kontrakt med
tilldelad entreprendr. Projektet ar nu i produktion i fyra av sju etapper, tre dr
avslutade. Slutbesiktning &r planerad till den 27 november 2024. Entreprenaden ska
vara avslutad, och projektet klart for dverlamning till stadens driftorganisation den

1 februari 2025.

Projektet har en totalprognos pa 517 mnkr (vilket motsvarar 470 mnkr i 2022 ars
prisniva). | KF ar beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 ars prisniva, varav 100
mnkr ar budgetreserv. Under 2025 beddms kostnader pa ca 2 mnkr falla ut.

Plan-
Mnkr Utfall Progno Budget Plan Plan perioden
2023 s 2024 2025 2026 2027 2023-
2027
Reinvesteringar
Nyinvesteringar -235 -275 -36 0 0 -546
Totalt -235 -275 -36 0 0 -546

6.2.1.2 Skyfallsinvesteringar

I april 2024 skickade Kretslopp och vattenndmnden arendet med
investeringsnominering till den kommuncentrala budgetberedningen. Den visar pa
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de behov av investeringar via skattemedel som forvaltningen anser behovs for
arbete med genomférande av skyfallsprojekt. Nomineringen ligger till grund for
forvaltningens investeringsbudget for 2025 samt plan fér 2026 och 2027.

Budget 2025 for skyfallsinvesteringar uppgar till 16 mnkr. Prognosen for helaret
2024 ar pa 2 mnkr. Stora investeringar kan forvantas framat men hur snabbt dessa
kan genomfaras beror pa hur politiken beslutar kring malbild och ambitionsniva.
Flera utmaningar kvarstar kring bland annat finansiering for denna typ av atgarder.
Ansvarsfragan och delvis oklarheter i befintliga lagar paverkar ocksa det
genomforbarhet och tidplan pa samtliga satsningar kopplade till skyfall. Kostnader
och investeringar kopplade till skyfall kan alltsa komma att andras kommande ar.
Ett stort projekt, Fjardingsplan avslutas 2024. Projekt Stabbeparken vid Ostra
sjukhuset pagar och projekt Sahlgrenska startas upp. Storre delen av kostnaden for
dessa projekt kommer tas av Vastra Goétalandsregionen. Flera utredningar pagar.

Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan E:aa:inc;den
2023 2024 2025 2026 2027 5023-2027
Reinvesteringar
Nyinvesteringar -11 -2 -16 -24 -40 -93
Totalt -11 -2 -16 -24 -40 -93
6.2.2 Investeringar inom avfallsverksamheten
Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom Avfall ar 52 mnkr ar 2025.
Det ar en 6kning pa 22 mnkr jamfort med prognosen for 2024.
Under perioden 2024-2030 innebér den &dndrade avfallslagstiftning for insamling
av forpackningar och matavfall tillkommande investeringar i behallare.
Forvaltningen satsar ocksa pa effektivare nyckelhantering for insamlingen genom
fortsatt investering i digitala las under 2025.
Under 2025 gors aven nyinvesteringar pa atervinningscentralerna Bulycke och
Tagene framfor allt pa grund av behov av nya trafiklésningar. Det ingar dven en
investeringsutgift for den nya kretsloppsparken i Hogsbo, men stdrre delen av
investeringsutgiften tas av Higab. Investeringsprojektet for den nya
kretsloppsparken startades 2023 och kommer paga till och med 2027. Investeringar
planeras dven pa avslutade deponier.
Plan-
Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan period
2023 2024 2025 2026 2027 2023-
2027
Reinvesteringar 0 -1 -2 -2 -2 -7
Nyinvesteringar -5 -29 -50 -100 -50 -234
Totalt -5 -30 -52 -102 -52 -241
6.2.3 Exploateringsinvesteringar
Budget for exploateringsinvesteringar da det galler utgifter ar 140 mnkr ar 2025,
vilket & mindre niva an prognosen for 2024 och utfallet 2023. De hoga utgifterna
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6.2.4

6.2.4.1

6.2.4.2

2024 beror framst pa volymokning. Budget for inkomster saknas.

Stora pagaende projekt 2025 ar Gamlestadens fabriker, Saterigatan, Halvon
Masthuggskajen och Lérje jarnvagsomrade.

Kretslopp och vatten har begransade mojligheter att styra eller prioritera
exploateringsinvesteringar da dessa ofta tidsmassigt styrs av exploatorernas
intresse vilket paverkas av exempelvis radande konjunkturlage samt planprocess.
Flera insatser har gjorts for att starka samordningen av forvaltningens
investeringsplanering med stadens, till exempel gemensam resurs- och
tidsplanering av exploateringsprojekt och utveckling av faktureringsrutin med
exploateringsforvaltningen.

Plan-
Mnkr Utfall Prognos | Budget | Plan Plan period
2023 2024 2025 2026 2027 2023-
2027
Inkomster 34 41 75
Utgifter -159 -190 -140 -150 -150 -789
Netto -125 -149 -140 -150 -150 -714

Beskrivning av storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter

Kommunfullmaktige beslutade ar 2018 att godkanna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte ar att installera
ultrafilter pa Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pa vattenverket. Med ultrafilter forbattras leveranssékerheten av
dricksvatten och ger skydd mot vattenburen smitta. VVattenburen smitta bedéms
idag som den storsta halsorisken for allman dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.

Byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden fortgar som planerat. Under 2025
kommer fastighetsinstallationerna och processinstallationerna fortgd. Under hésten
2025 beraknas driftsattning av processinstallationerna paborjas. Projektet bedoms
blir klart under andra kvartalet 2026.

Namndens beslutade budget ar 780 mnkr i 2018 ars prisniva. Den beslutade ramen
fran fullméaktige ar 900 mnkr i 2018 ars prisniva. Senaste prognos uppgar till 720
mnkr i 2018 ars prisniva, vilket innebar att kostnaderna ligger inom budgetram. For
ar 2025 uppgar prognosen till 139 mnkr i 2018 ars prisniva

Bjorlanda pumpkedja

Majligheten att avleda avloppsvatten fran omradet runt Skra bro &r begransad da
det befintliga avlioppssystemet inte uppfyller géallande dimensioneringskrav.
Projektet innebér utbyggnad av omkring 6 km Gverféringsledningar for avlopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Karrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Vidare ar syftet med projektet att
forstérka leveranssikerheten av dricksvatten och forsorja planerad bebyggelse for
norra Hisingen.

Projektet &r indelat i olika etapper. Etapp A &r fardigstalld och slutbesiktigad.
Slutbesiktning for Etapp B ar planerad till slutet pa november 2024 och projektet
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6.2.4.3

6.2.4.4

6.2.4.5

avslutas i borjan pa 2025.

KF:s beslutade budget ar 350 mnkr i 2020 ars prisniva och namnden har beslutat
om en budget pa 300 mnkr i 2020 &rs prisniva. Projektets prognos omraknat till
2020 ars prisniva ar 250 mnkr vilket innebar att projektet haller sig inom budget.

Askims pumpkedja

Projektets mal &r att skapa en robust spillvattenavledning fran sédra Goteborg till
Gryaab och innebar ombyggnation och utbyggnad av pumpstationer och
tillhérande tryckledningar fran Snipen till Gryaabs tunnelanslutning i Askim.
Projektet kommer dven sékra badvattenkvalitén vid en av Géteborgs storsta
badplatser.

Projektet ar i tidigt skede, nytt tjansteutlatande kommer att foredras for namnden i
november.

Forprojektering ar genomfoérd och under 2025 kommer projektering att
genomfdras, total kostnadsbedémning for projektet & 1000 mnkr inkluderat en
riskreserv pa 200 mnkr. Projektet beraknas vara fardigstallt 2032.

Hjuvik pumpkedja

Hjuviks pumpkedja bestar av sju pumpstationer vilka samtliga &r
underdimensionerade. Pumpstationerna ska dven forses med 6verbyggnad vilket
innebar forbattrad arbetsmiljo for underhallsarbete och ger en positiv inverkan for
boendemiljon i omradet.

Projektet kréaver i nulaget en fordjupad analys avseende effektmal och nytta. Arbete
med det pagar och darefter kan detaljprojektering utféras under 2025.

Mj6rn
Mijdrns vattentakt ar ett gemensamt projekt tillsammans med Lerums kommun for
att sékra och nyttja Mjorn som ravattentakt for dricksvattenproduktion. | projektet

ingar dven inrattande av nytt vattenskyddsomrade for Mjérn som bidrar till
forbéattrade forutsattningar att leverera ett halsosamt dricksvatten.

Projektet &r indelad i fyra delprojekt:

Tillstandsansokan for ravattenuttag
Vattenskyddsomrade

Pumpstation

Overforingsledning

Arbetet med att forbereda samrad om tillstandsansokan for ravattenuttag pagar.

Under 2025 kommer fordjupad forstudie kopplat till lokalisering av pumpstationen
att avslutas. Troligen kommer &ven en fordjupad forstudie for dverforingsledningen
att initieras och paga 2025.

Kostnadsprognosen for 2025 ar 6 mnkr. Arbetet med total prognos for projektet
pagar infor investeringsheslut i kommunfullmaktige.
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