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Inledning

Inledning

Goteborgs Stads budget som kommunfullméiktige beslutat om ar det Gvergripande
styrdokumentet for stadens utveckling.

Némndens budget utgar fran Goteborg Stads budget och ndmndens
genomforandeplan. Genomforandeplanen é&r ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for nimndens arbete, utifran kommunfullmaktiges budget.

Néamndens budget beskriver viktiga forutsittningar, hur nimnden ska bidra till
kommunfullméiktiges mél och uppdrag samt fordelning av ekonomiska resurser
inom ndmndens ansvarsomrade.

All verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade ska utforas som tidigare. Lagar och
ekonomiska ramar ér prioriterade framfor andra styrande dokument.

Léisanvisning

Budgeten innehaller tre huvudsakliga delar utover denna inledning. I forsta
avsnittet beskrivs kortfattat viktiga utgangspunkter och forutsittningar for
niamnden. Avsnittet direfter beskriver dels hur ndmnden ska bidra till
kommunfullméktiges mal, dels en beskrivning av hur ndmnden tar sig an
kommunfullméktiges uppdrag men ocksa egna uppdrag som lagts med i budgeten.
Det sista avsnittet innehéller fordelning av ekonomiska resurser inom nimndens
ansvarsomrade.
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Forutsattningar

Verksamhetens forutsattningar

Socialnimnden Nordosts ansvar och organisation

Socialndmnden Nordost har det yttersta ansvaret for att individer fir den hjilp och
det stdd de behdver inom namndens verksamhetsomrédden. Namndens verksamhet
bestar huvudsakligen av individ- och familjeomsorg samt fritidsverksambhet.
Némnden har ocksa ett samordningsansvar for det arbete som gors i stadsomradet
inom folkhéilsa, trygghet, krisstdd, samverkan med civilsamhéllet och sociala
erfarenheter i samhillsplaneringen.

Framtidens socialtjanst

Socialforvaltningarna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvést har en gemensam
malbild: en likvardig och effektiv socialtjanst med fokus pa tidiga insatser for en
jamlik stad. Den arbetades fram under 2021 i samband med att forvaltningarna
startades upp. Malbilden anger den gemensamma riktningen och fokus for
forvaltningarna for att utveckla grunduppdraget i respektive stadsomrade. Utifran
den gemensamma maélbilden har socialforvaltningen Nordost arbetat fram en
riktning dér forvaltningen vill arbeta ndra dem vi finns till for och méta ménniskor
pa ett samordnat satt. Det ska uppnas genom en tydlig forankring i de lokala
omradena, ett modigt och nirvarande ledarskap samt ett nira och tillitsfullt
samarbete.

Savil den gemensamma maélbilden som forvaltningens riktning gér helt i linje med
den nya socialtjanstlagen som trddde i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagstiftningen
syftar till att modernisera och stirka socialtjanstens arbete genom ett 6kat fokus pa
forebyggande insatser, tillgdnglighet och kunskapsbaserad verksamhet. Lagen
innebér att socialtjdnsten ska kunna méta behov snabbare och mer flexibelt.

Under foregaende &r har stadens fyra socialférvaltningar drivit ett gemensamt
omstillningsarbete till den nya lagstiftningen. Syftet var dels att identifiera atgérder
och genomfora fordndringar som kravdes pa kort sikt, infor lagens ikrafttradande.
Dels att dven pa lite ldngre sikt mojliggora ett langsiktigt fordndrings- och
utvecklingsarbete i syfte att sdkerstilla en likvardig socialtjanst 6ver hela staden
som uppfyller den nya socialtjinstlagens intentioner. Aven om det gemensamma
projektet upphor i borjan av 2026 fortsitter det gemensamma fordndringsarbetet
mot framtidens socialtjanst.

Fokus Nordost

Samtidigt som socialforvaltningarna arbetar for en likvirdig verksamhet 6ver hela
staden skiljer sig de lokala forutsittningarna at mellan stadsomradena. Stadsomrade
Nordost innefattar flera omraden med en sérskild social utsatthet. Socialndmnden
Nordost har en viktig roll i arbetet med att véinda utvecklingen i dessa omraden
men kan inte klara den utmaningen péa egen hand. Det behovs en fungerande
samverkan inom staden men ocks& med andra aktorer.

Utifran kommunfullmaktiges fokus pa malsittningen om att bryta segregationen
har stadens direktorer startat ett arbete under namnet "Fokus Nordost". Arbetet
syftar till att kraftsamla stadens samlade resurser till omrddena Hammarkullen,
Hjéllbo och Eriksbo. Ett antal forvaltningar har inom ramen for detta initiativ atagit
sig att genomfOra aktiviteter och insatser i syfte att vara med och bryta
segregationen. Socialforvaltningen Nordost &r med och leder detta arbete under
2026.

Budget 2026 Valfardsnamnder

4 (21)



2.2

Bade den nya lagstiftningen och forvaltningens riktning tydliggdr ambitionen att
komma néra dem vi finns till f6r och vara lattillgdngliga. Detta dr en ambition som
finns med i1 malséttningarna och planeringen infor 2026 och framét. Genom att
skapa en néra samverkan med dem vi finns till for och en god foérankring i
stadsomradet bidrar forvaltningen till en starkt demokrati, dkad tillit och trygghet
samt till att motverka desinformation.

Digitalisering

Némnden ska planera, genomfora och f6lja upp digitalisering som en integrerad del
av verksamhetsutvecklingen. Digitaliseringen ska bygga pé stadens gemensamma
bastjdnster och digitala infrastruktur. Naimnden ska arbeta systematiskt med
nyttorealisering och informationssékerhet, samt bidra till stadens samlade digitala
utveckling genom samordning, ateranvandning av 16sningar och aktiv medverkan i
gemensamma processer.

Digitalisering &r en viktig mdjliggdrare for omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen och for att utveckla socialtjanstens kvalitet, tillgdnglighet och
effektivitet. Digitalisering ska bidra till att forenkla arbetssétt, minska
administration och skapa béttre forutsattningar for tidiga och forebyggande
insatser.

Socialforvaltningen Nordost ansvarar for funktionen Integrerad digitalisering (ID)
som utgoér en gemensam resurs for de fyra socialférvaltningarna. Detta innebar att
forvaltningen behover driva dels ett internt utvecklingsarbete parallellt med det
stadengemensamma. Genom ID samordnas digital utveckling, gemensamma
prioriteringar och inférande av digitala losningar som stérker likvardighet och
digital mognad for stadens socialfoérvaltningar.

Under budgetperioden ska digitaliseringen stddja verksamheten genom att:

o Utveckla digitala arbetssétt som frigor tid och forenklar medarbetarnas
vardag,

e (Oka invanarnas méjligheter att na information och stdd digitalt dir det &r
dndamaélsenligt,

e Bidra till gemensamma digitala investeringar och standarder for de fyra
forvaltningarna,

e Stddja innovation, ldrande och verksamhetsdriven utveckling.

Digitalisering ska stérka det sociala arbetet, oka tillgédngligheten och bidra till ett
hallbart vélfardsuppdrag.

Personal

Organisation och bemanning

Forvaltningen omfattar cirka 1 100 tillsvidareanstéllda med det gemensamma
uppdraget att skapa en béttre vardag for invanarna. For att lyckas med detta arbetar
forvaltningen fokuserat med styrning och ledning, dar malet &r att skapa tydliga
forutséttningar for bade chefer och medarbetare att utfora sitt grunduppdrag.
Organisationskulturen utvecklas med utgangspunkt i stadens fyra forhéllningssétt.
For att skapa mening och begriplighet ska dessa brytas ner och konkretiseras
utifran varje verksamhetsomrades unika mal. En central del i detta arbete &r att 6ka
normmedvetenheten for att sdkerstéilla 6ppna och inkluderande arbetsplatser, fria
frén diskriminering och otillaten paverkan. Jimstilldhet och alla manniskors lika
vérde utgor grunden for forvaltningens formaga att leverera god vélfard.
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Kompetensforsorjningen &r en prioriterad fraga, dar forvaltningen behéver verka
proaktivt for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Detta &r sarskilt
kritiskt da det under en léngre tid varit utmanande att rekrytera erfarna socionomer
och chefer. Rekryteringsprocessen ska darfor vara kompetensbaserad och
normkritisk for att bredda urvalet och motverka bias. For att ytterligare hoja
kvaliteten vid nyanstidllningar kommer forvaltningen se dver processen dér
arbetsprover kan bli ett vanligare inslag. Vid rekrytering av chefer stélls sirskilda
krav pé kvalitetssékring, vilket innebdr att samtliga slutkandidater ska genomga
tester hos Center for ledarutveckling (CLU).

Ledarskap och medarbetarskap

For att kunna erbjuda invinarna basta mdjliga valfard fokuserar forvaltningen
langsiktigt pa att ena forvaltningen i en gemensam kultur. Utgédngspunkten ar
stadens definition av chefsuppdragets tre roller, dér forvaltningen aktivt arbetar for
att skapa goda organisatoriska forutséttningar for chefer att axla sitt ansvar. Detta
innefattar bland annat dversyn av antal medarbetare per chef samt tydliga mandat
och genom nira samarbete med stédavdelningar.

Ledarskapet ses som nyckeln till att motivera och engagera medarbetare mot
gemensamma mal. Ett ndrvarande och lyssnande ledarskap ar ocksd grunden for ett
aktivt medarbetarskap, som kénnetecknas av delaktighet, ansvarstagande och vilja
till utveckling. Forvaltningen lagger dérfor stor vikt vid tillit till medarbetarnas
kompetens och framjar ett kontinuerligt lirande. Genom att stérka bade ledar- och
medarbetarskapet stravar forvaltningen efter att bli en &nnu mer attraktiv
arbetsgivare, vilket dr avgorande for kompetensforsorjningen och kvaliteten i
verksamheten.

Arbetsmiljo och hiilsa

Forvaltningens arbetsmiljoarbete syftar till att frimja hélsa, forebygga ohélsa och
sdkerstélla trygga arbetsplatser. Genom att forenkla och stdrka det systematiska
arbetsmiljoarbetet, med stod av medarbetarenkéter och aterkommande
skyddsronder, skapas underlag for mer traffsikra insatser. Ett normmedvetet
forhéllningssétt ska genomsyra verksamheten for att motverka diskriminering och
krénkningar, med nolltolerans mot hot, vald och otillaten paverkan.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs god kunskap om arbetsmiljofragor pé
alla nivaer. Forvaltningen kommer darfor att sékerstélla att chefer och medarbetare
far relevant utbildning. Sarskilt fokus ldggs dven fortsittningsvis pa
arbetstidsinnovationer, sasom forkortad arbetstid. Vidare ska erfarenheterna av det
flexibla arbetslivet tas tillvara. I takt med att fler arbetar platsoberoende krivs nya
synsétt pa arbetsmiljon, dar kunskap om ett hallbart arbetsliv och balans mellan
arbete och fritid prioriteras.

Jamstillda och konkurrenskraftiga loner

Jamstillda och konkurrenskraftiga Ioner ar en strategisk forutsittning for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att erbjuda marknadsméssiga villkor 6kar
forvaltningens formaga att behalla erfaren personal och attrahera nya medarbetare,
vilket bidrar till stabilitet och hog kvalitet i verksamheten.

Lonesittningen ska grundas pa en arlig 1onekartlaggning som majliggor
differentiering mellan yrkesgrupper utifrdn kompetensbehov och marknadslige.
Malet dr att 16nen ska spegla bade prestation och svarighetsgrad. Forvaltningen har
inréttat ett 1onerad som strategiskt ska arbeta beredande for att framja
forvaltningens lonedversyn.
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2.3

Ekonomi

I detta avsnitt beskrivs de dvergripande ekonomiska forutséttningarna for
Socialndmnden Nordost infor 2026.

Resultat och prognos 2025

Socialndmnden Nordost redovisar till och med oktober ett underskott pa -23,5
mnkr jaimf{ort med budget. Underskottet beror framst pé fortsatt hga kostnader for
kopt vard och boende inom barn och unga samt 6kade kostnader for
forsorjningsstdd, medan flera andra verksamheter visar 6verskott tack vare hogre
statsbidrag, avrop av kommuncentrala medel och vakanta tjanster.
Nettokostnaderna har totalt 6kat med 3,9 procent jaimfort med januari—oktober
2024, dér utvecklingen dr kraftigast inom forsorjningsstdd (+12,9 procent) och
Barn och unga (+4,7 procent). Sammantaget innebér detta att nimnden i oktober
ldmnar en heldrsprognos pé -34 mnkr.

Atgiirdsplan och eget kapital 2025

Under 2025 har forvaltningen genomfort ett langtgaende atgirdsarbete som
paverkat hela forvaltningen. Under viren paborjades ett intensivt arbete inom kopt
vard och boende for bade barn och vuxna vilket bland annat lett till omplaceringar
fran SiS och HVB till interna alternativ och familjehem, sénkta dygnspriser och
fler hemmaplansldsningar.

Under hosten togs beslut om ytterligare atgarder sdisom inkopsstopp,
anstillningsstopp samt omstéllningsarbete, dessutom hemstillde nimnden om
mojlighet att fa anvédnda hela sitt eget kapital for att mildra omfattningen av
atgirderna. Efter att kommunstyrelsen beslutat att nimnden kan anvinda hela sitt
eget kapital om 34 mnkr har vissa atgérder pausats eller avslutats. Om nimndens
nuvarande prognos pa -34 mnkr stimmer innebér det att nimnden kommer att ha
cirka 100 tkr i ingdende eget kapital 2026. Sa ldnge eget kapital inte blir negativt
(under noll) finns det inget krav pa att aterstilla det redan under 2026. Namnden
kan i stéllet planera for att bygga upp sitt eget kapital successivt pa ett mer
langsiktigt och héllbart sétt.

Goteborgs Stads omvirldslige och budget

Pa nationell niva visar SKR:s Ekonomirapport 2025 att kommunernas ekonomi
stirks gradvis, men frén en 1ag niva. Resultaten ar fortfarande svaga i manga
kommuner och spridningen 6kar. Kostnadsokningarna for vélfardens
karnverksamheter — sérskilt individ- och familjeomsorg — har varit betydande under
flera &r. I synnerhet har kostnaderna for barn och unga fortsatt utvecklas snabbt,
drivet av fler placerade barn, mer komplexa drenden och ett 6kande behov av stod.
Denna trend vintas fortsitta dven 2026, samtidigt som anpassningen till den nya
socialtjianstlagen tar tid.

Utbetalningar for ekonomiskt bistand har pa nationell nivad minskat och utgor idag
cirka 25 procent av kostnaderna for individ- och familjeomsorg i riket. Ar 2024
viande dock utvecklingen, och kostnaderna for ekonomiskt bistand har i stéllet okat
med 2,4 procent. Antalet bistindshushall rdknat pa heléret var i princip oféréndrat
mellan 2023 och 2024, efter ménga ars minskning.

Business Region Géteborgs (BRG) visar i sin konjunkturrapport att
Goteborgsregionen gar in i 2026 med ett fortsatt svagt men gradvis forbéttrat
konjunkturlédge. Sammantaget bedomer BRG att Goteborgsregionen ror sig bort
fran det mest anstrangda ldget, men att aterhdmtningen blir langdragen och att
arbetsmarknaden slédpar efter konjunkturuppgéngen. Detta innebér troligen fortsatt
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tryck pa forsorjningsstodet.

Parallellt med detta beddms regeringens reformer av ekonomiskt bistdnd och
aktivitetskrav, som forvintas implementeras under 2026, fordndra forutsédttningarna
1 handldggningen av ekonomiskt bistdnd och skapa ett 6kat behov av
arbetsmarknadsnéra insatser, samordning och uppf6ljning.

Goteborgs Stads budget for 2026 beslutades den 6 november 2025 i
kommunfullméktige. Stadens ekonomiska forutsattningar forbattras négot infor
2026 jamfort med de géngna aren, frimst genom légre kostnadsdkningar. Samtidigt
kvarstar ett pressat ldge for socialndmnderna, dir de langvariga
kostnadsokningarna och budgetforutsittningarna utifran den demografiska
utvecklingen fortsétter att vara utmanande.

Goteborgs Stads budget 2026 betonar fortsatt behovet av att virna vélfarden
samtidigt som anpassningar kan behdva goras utifran den demografiska
utvecklingen. Ndmndernas ramar rdknas upp med tre procent enligt PKV
(prisindex for kommunal verksamhet), vilket &r cirka en procent ldgre 4n nimndens
nettokostnadsutveckling. Utdver index paverkas socialndmnden Nordosts budget
framst av fordndringar i stadens resursfordelningsmodell, en generell hojning av
socialndmndernas ramar och utokade resurser for att forebygga och atgérda
kriminalitet.

Budgetram for Socialnimnden Nordost

Den budgetram som tilldelats socialnimnden Nordost i kommunfullméktiges
budget dr det kommunbidrag nimnden har att forfoga 6ver 2026. Det totala
kommunbidraget for socialndmnden Nordost 2026 dr 1931,5 mnkr. Det innebér en
6kning fran kommunbidraget 2025 pa cirka 103,4 mnkr.

For 2026 har den sa kallade resursfordelningsmodellen anvints for de fyra
socialndmnderna. Modellen fordelar resurser mellan de fyra socialndmnderna
baserat pa invanarantal i olika aldersgrupper samt socioekonomiska faktorer. Infor
2026 gors ett flertal &ndringar av resursfordelningsmodellen som paverkar
tilldelningen till socialnimnden Nordost. Tilldelningen for barn och unga 6kas
samtidigt som tilldelningen i vuxenmodellen minskas med motsvarande belopp.
Samtidigt infors en arlig uppdatering av samtliga kriterier i modellen, tidigare
skedde det endast en justering utifrdn befolkningsférdndringarna. Den mest
betydelsefulla fordndringen &r att resurser omfordelas enligt ett nytt
kriminalitetsindex vilket paverkar socialndmnden Nordosts budgettilldelning
markant.

Forvaltningens egna budgetmodell har dndrats for att bittre stimma overens med
stadens resursfordelningsmodell, frimst gillande férdelningen av kommun- och
ndmndbidrag for ekonomiskt bistand. Den interna ramfordelningen beskrivs i
avsnitt 5.

Utover fordndringarna av resursfordelningsmodellen gors samtidigt en méngd
riktade politiska satsningar till socialndmnden Nordosts verksamhet. Bland annat
tillfors resurser for utokat stod till familjehem samt brotts- och drogférebyggande
arbete samtidigt som tidigare satsningar pa vrakningsforebyggande arbete och
FUT-handléggare forldngs. Fordelningen av de politiska satsningarna och
justeringarna beskrivs i avsnitt 5.

Budgetram 2026 Belopp (mnkr)
Kommunbidrag 2025 1828,1
Justeringar under 2025 1,2
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Budgetram 2026 Belopp (mnkr)

Index (3%) 44,3
Befolkningsférandring -6,6
Ny resursférdelningsmodell 23,3
socialndmnderna

Politiska justeringar 411
Kommunbidrag 2026 1931,5

Statsbidrag och avsittningar

P& nationell nivé ligger de generella statsbidragen i stort sett stilla 2026, med
endast begrénsade tillskott kopplade till lagéndringar. SKR pekar pa att detta
innebér en successiv urholkning av vélfardens finansiering eftersom varken
generella eller riktade statsbidrag riknas upp i takt med priser, léner och
demografisk utveckling.

I arbetet med att stdlla om till den nya socialtjanstlagen har staten avsatt riktade
statsbidrag som syftar till att stodja kommunernas omstéllningsarbete. 2025 var 1,2
miljarder kronor avsatta for samtliga kommuner och regioner. Socialnimnden
Nordosts del blev cirka 14,5 mnkr. 2026 hojs det nationella statsbidraget till 2,2
miljarder kronor vilket innebér att det &r troligt att socialndmnden Nordosts del
ocksé okar, rimligtvis till cirka 20-25 mnkr.

P& den stadeninterna sidan finns flera kommuncentrala avséttningar som ndmnden
kan ta del av genom avrop eller hemstillan. I budgeten foér 2026 finns bland annat
medel avsatta for att forstérka kvélls-, helg- och lovaktiviteter, sommarlovspengar
till utsatta barnfamiljer och samverkanslokaler.

Ekonomiska forutsittningar, utmaningar och risker

Socialndmnden Nordost gar in i 2026 med forbéittrade ekonomiska forutsittningar
genom en ramhdjning, en uppdaterad resursfordelningsmodell samt det pagéende
atgardsarbetet. Omstéllningsarbete, flytt av verksamhet och ett mer l&ngsiktigt
arbete med att minska kostnaderna for kopt vard och boende skapar bittre
forutsittningar for nimnden att ha en budget 1 balans 2026.

Samtidigt kvarstar betydande risker. Kostnaderna for forsorjningsstod paverkas
bade av konjunkturldget och av regeringens reformer, och utvecklingen &r oséker.
Dartill finns fortsatt ekonomiska risker kopplade till kriminalitet, bland annat
genom insatser for avhoppare och stod till anhoriga, liksom prisdkningar och hoga
varddygnskostnader framst for barn och unga, sérskilt for SiS- och HVB-
placeringar.

Detta kraver fortsatt aktivt arbete fran forvaltningen for att undvika att kostnaderna
okar allt for mycket. Utdver det langsiktiga arbetet med kopt vard och boende
kommer dven forvaltningen arbeta aktivt med att optimera lokalanvandningen da
forvaltningens lokalkostnader fortsitter att oka.

For att mojliggora ett visst handlingsutrymme utifrdn nimndens risker budgeteras
10 mnkr i en forvaltningsovergripande reserv.

P4 intdktssidan och i uppdraget finns ocksd mojligheter. Den nya socialtjanstlagen
och tillhérande statsbidrag ger forutséttningar att stirka det forebyggande arbetet
vilket pa sikt kan sénka placeringskostnaderna. Det 6kade fokus som riktas mot
Nordost — béde i stadens budgetprioriteringar och i olika trygghets- och
utvecklingssatsningar — skapar dessutom béttre mdjligheter att rikta resurser och
insatser dit behoven &r som storst.
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3.1

3.2

3.2.1

Mal

Inledning

Kommunfullmaiktige har i budget 2026 antagit nedanstaende sju évergripande mal
for alla ndmnder och bolag. Namnden har i sin genomf6randeplan beskrivit hur
socialnimnden Nordost ser att arbetet ska inriktas.

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges budget och de inriktningar som den ger,
nimndens beslutade genomforandeplan samt verksamhetens padgaende arbete anges
ndmndens omhéndertagande under respektive mal i nedanstaende avsnitt.
Ombhéndertagandena beskriver vad forvaltningens verksamheter ska fokusera pa i
arbetet med respektive mal under kommande ér.

Kommunfullmaktiges mal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Ombhiindertagande

For att motverka ojamlikhet och skillnader i livsvillkor och hilsa ska nimnden
fokusera pé tidiga, forebyggande och frimjande insatser. Namndens verksamheter
ska motverka fattigdom, utsatthet, samt motverka diskriminering for att forhindra
fordjupad social problematik.

Forvaltningen ska fortsétta omstéllningen till ny socialtjdnstlag. Den nya
lagstiftningens intentioner vad géller tidiga, forebyggande och framjande insatser
ska prégla forvaltningens arbete. Forvaltningen ska sjositta handlingsplan for
omstdllningsarbetet ny SoL, genomf6ra handlingsplanens aktiviteter och bidra till
samverkan over staden med fokus pa de vi ar till for.

Inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ska forvaltningen
fortsétta forbattra samverkan, stotta brottsbekdmpande aktorer och forstarka
trygghetsarbetet sé att méanniskor far rétt stod, hjilp och skydd sa tidigt som
mojligt. Samverkan med polisen och andra brottsbekdmpande aktorer ska ske. Att
oka tryggheten i stadsomradet &r prioriterat.

Forvaltningen ska fortsdtta utveckla arbetet med att erbjuda ratt stod i ratt tid till
personer i behov av insatser utifran kriminalitet och avhopp och/eller véld i nidra
relation. Detta omfattar sdvil myndighetsutdovning som det uppsdkande arbetet som
bedrivs av forvaltningens utférarverksamheter. Metoder och arbetssétt bor vara
forankrade i vetenskap och beprovad erfarenhet och forvaltningen ska utveckla sitt
arbete med att folja upp insatser for att sdkerstélla att de har onskad effekt.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med tillit till socialtjénsten och andra
valfardsaktorer, arbeta uppsdkande och sprida information om socialtjanstens
arbete genom att intensifiera befintliga arbetssétt men éven skapa nya.

Néamnden har ett sirskilt lokalt samordningsuppdrag for sitt geografiska omrade
och for det lokala folkhélsoarbetet. Samarbeten och relationsbyggande ska
utvecklas ytterligare med andra nimnder, bolag och externa lokala aktorer, sirskilt
foreningslivet och civilsamhaéllet. Det familjecentrerade arbetet ska fortsétta
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utvecklas och socialtjénstens arbete pa skolor ska utdkas.

Forvaltningen kommer under &ret sérskilt prioritera arbete med program for
jamlika livsvillkor och jimlik hilsa med fokus pd samverkan kring meningsfull
fritid och sdkerstilla att utbudet som erbjuds &r anpassat for att nd de som behover
det mest. Forvaltningen kommer fortsatt prioritera meningsfull fritid for barn och
unga dér ska delaktighet och medskapande vara ledord i utvecklingen av nya
insatser. Forvaltningen ska prioritera att utveckla motesplatser och verksamheter
efter skoldagens slut i samverkan med grundskolan och civilsamhaillet.
Forvaltningen ska utveckla ett omradesbaserat arbetssétt med fokus pa att vara pa
arenor dér befolkningen befinner sig och ha fortsatt samarbete med de religiosa
samfunden, bostadsbolag, civilsamhéllet och féreningslivet. For detta avser
forvaltningen att arbeta strategiskt med lokal samordning for att stirka samverkan
och méta lokala behov pé ett mer effektivt sitt.

3.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.
Ombhiindertagande

Forvaltningens verksamheter ska motverka de negativa effekterna av segregation
pa invanarnas hélsa, utbildning, ekonomi, boendesituation och sysselsittning. For
att bryta segregationen krévs tidiga, samordnade och koordinerade insatser i nira
samverkan med andra offentliga aktorer. Detta ar sérskilt viktigt for personer som
riskerar langvarig arbetsloshet eller avsaknad av meningsfull sysselséttning.
Genom att utveckla och anpassa ordinarie arbetssétt ska férvaltningen stirka
manniskors mdjligheter att komma i arbete eller annan meningsfull sysselséttning,
och dérigenom bidra till att fler nér egen forsorjning.

Forvaltningen ska fortsdtta utveckla arbetssétt som stottar vardnadshavare med
hemmavarande barn att ndrma sig arbete eller sysselsittning. I utredningar som ror
fordldraférméga behover ocksa individens forutséttningar for arbete och egen
forsorjning belysas tydligare.

Unga ér en prioriterad malgrupp. Forvaltningen ska erbjuda ungdomar en forsta
arbetserfarenhet och arbeta forebyggande for att motverka att de hamnar langt ifran
arbetsmarknaden. Detta inkluderar insatser for att bryta bidragsberoende Gver
generationer och for att stirka kontaktytorna till unga som riskerar att hamna
utanfor systemet, exempelvis pa grund av funktionsvariationer. Forvaltningens
utbud av sommarjobb, praktikplatser, extrajobb och lovjobb for elever i arskurs nio
och gymnasiet 4r en central del av detta arbete och ska fortsatt prioriteras. Mgjliga
synergieffekter genom ett helhetsperspektiv for hela familjen ska ocksa
undersokas.

For personer med skadligt bruk eller beroende ska forvaltningen se éver hur
insatserna kan goras mer tillgingliga, bade inom den egna organisationen och i
samverkan med civilsamhéllet samt andra offentliga aktorer, for att bittre mota
malgruppens behov.

Forvaltningen behdver ocksa fortsitta identifiera malgrupper som i dag inte nas av
vara verksamheter men som kan vara i behov av stdd. Sarskilt kopplat till barn och
unga dr det viktigt att utveckla uppsokande arbete pa digitala arenor, samtidigt som
regelverk och juridiska forutséttningar behover hanteras for att komma vidare i
dessa processer. Parallellt behdver den fysiska tillgéngligheten stirkas genom
uppsokande och tvirprofessionellt arbete i de omréden dér behoven dr som storst.
Samtliga stod och insatser ska utformas utifrén kunskapsunderlag och individens
behov.
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3.2.3

3.24

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Ombhiindertagande

Med utgéngspunkt i Goteborgs stads Plan for kompetensforsorjning samt
Socialforvaltning Nordosts lokala kompetensforsorjningsplan avser forvaltningen
att under aret fortsitta arbeta aktivt for att sdkra kompetensforsorjningen.

Genom ett fortsatt gott samarbete med Institutionen for socialt arbete vid
Goteborgs universitet kommer forvaltningen att ta emot savél faltstudenter for
kortare praktik som studenter for langre praktikperioder. Under ar 2026 kommer
forvaltningen att ta emot studenter frén socionomprogrammet inom ramen for ESF-
projektet New Recruits, vars mal ér att skapa forutsittningar och gemensam
riktning for arbetet med kompetensforsorjning inom stadens fyra
socialforvaltningar, med fokus pad myndighetsutdvning barn och unga. Liksom
tidigare kommer forvaltningen éven att verka for att erbjuda unga ménniskor
praktikplatser och feriearbeten, men dven timanstéillningar inom vissa
verksamhetsomraden, foretradelsevis via avdelning Stadsomride valfard och fritid.

Forvaltningen avser under aret fortsétta att arbeta aktivt med att behalla och
erbjuda utvecklingsmojligheter till befintliga medarbetare i allménhet och erfarna
medarbetare i synnerhet. Detta sker genom dialog mellan medarbetare och chef i
utvecklingssamtal, men dven genom att medarbetare uppmuntras att prova nya
uppdrag inom forvaltningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Ombhiindertagande

Att formedla sociala aspekter och erfarenheter in i stadsplaneringsprocessen dr en
prioriterad fraga for forvaltningen. I och med omstéllning till ny socialtjanstlag ska
forvaltningen véxla upp detta arbete, bland annat genom ett starkt
barnréttsperspektiv och mer systematiskt arbeta med intern
informationsinhdmtning frén férvaltningen.

Forvaltningen ska oka tillgdngligheten genom att frimja universell utformning
samt stdrka brukar- och invanarperspektivet i bade stadsutveckling och foérvaltning
av den befintliga staden. Detta bedoms dven kunna stirka delaktighet och
medskapande i den gemensamma miljon, vilket i sin tur kan 6ka trygghet och tillit.

Forvaltningen ska omhénderta erfarenheter fran projektet Mutual Benefits genom
befintlig samverkan pé avdelningsniva i staden. Detta ska mynna ut i forslag pa
atgarder for att sdkerstilla en stad med plats for alla manniskor i det offentliga
rummet.

Forvaltningen ska verka for en levande stad genom att pétala behov av ytor for det
sociala livet som verksamheter, motesplatser, foreningsliv och service dér sa ar
lampligt. Forvaltningen ska fortsatt lokalisera verksamheter i omraden dir behov
finns for att bidra till en levande och trygg stadsbild, pé flera tider pé dygnet, till
exempel nytt medborgarkontor i Hammarkullen.

For att sikra bostdder till fler, ska socialtjansten medverka aktivt i
bostadsplaneringen. Forvaltningen ska implementera Géteborgs stads plan mot
Hemloshet 2025-2026, exempelvis genom att arbeta med Bostad forst.

Forvaltningen ska verka for att bostadsbristen byggs bort, utan att géra ansprak pa
tillgang till gronska eller ytor som ar viktiga for det sociala livet. Det pagar och
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3.2.5

kommer péabdrjas flera detaljplaner som syftar till att komplettera befintliga
bostadsomraden med nybyggnation. Dessa planer syftar ocksa till att motverka
barridreffekter, bade topografiska sdsom berg, vattendrag och storre naturomraden,
och konstruerade sdsom &verdimensionerade vagar, och koppla samman omraden.
I dessa planarbeten verkar forvaltningen for att lokala och sociala virden sasom
ytor for moéten, lek och rekreation samt gronska i och mellan bostadsomréden tas
tillvara och utvecklas.

Forvaltningen ska verka for ett stirkt barnréttsperspektiv i samhéllsplaneringen
genom att lyfta fram barn och ungas behov vid planarbete och genom att frimja
barn och ungas delaktighet vid utformningen av den offentliga miljon. Arbetet med
Unga stadsutvecklare ska fortlopa.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Ombhiindertagande

Socialforvaltning Nordosts systematiska miljoarbete, som grundar sig i Goteborgs
Stads miljostyrning, kommer att fortsétta under ar 2026. Enligt 2025 ars revision
frén Miljoforvaltningen har ansvaret for miljoarbetet fordelats pa
stodavdelningarna pa ett foredomligt satt. Arbetet med att integrera miljofragorna i
organisationen kommer fortsétta under ar 2026. Under 2026 kommer en ny lokal
miljoutredning utforas med syfte att identifiera, kartldgga och bedoma
forvaltningens miljopaverkan. Utredningen kommer vara en fortséttning av den
utredning som utfordes 2024 och kommer ligga till grund for férvaltningens
systematiska arbete 2027-2030 och visar pd omraden som forvaltningen behdver
prioritera.

[ uppf6ljning av stadens milj6- och klimatprogram rekommenderas
Socialforvaltningarna att forbattra forutsittningarna for en vélfungerande
kemikaliehantering genom att sdkerstélla tillrdckliga resurser och kompetens. Den
under foregéende ar paborjade kemikalieinventeringen kommer att fortsitta 2026.
HR tillsammans med utvecklingsledare milj6 kommer utifran
kemikalieinventeringen utvirdera hur man kan integrera och 6ka kompetensen
kring kemikaliearbetet i aktuella verksamheter pa forvaltningen. Samt arbeta med
inkop av kemikalier med malet att klara stadens miljomal kopplat till farliga &mnen
i kemikalier.

Vidare rekommenderades Socialforvaltningarna, i uppfoljning av stadens miljo-
och klimatprogram, att stérka framdriften av strategin Leva hallbart. I
miljoforvaltningens miljorevision rekommenderades forvaltningen att koppla ihop
den sociala dimensionen som &r vart huvuduppdrag med den ekologiska
dimensionen. Forvaltningen &mnar undersdoka om och hur forvaltningen kan arbeta
med strategin leva hallbart och koppla ihop den sociala dimensionen med den
ekologiska dimensionen for att hitta synergier som forstiarker bada dimensionerna.

I uppfoljning av de lokala miljomélen framgar att det skett en negativ utveckling
vad géller rest- och matavfall senaste &ren. Under ar 2025 har forvaltningen darfor
paborjat arbetet med att analysera avfallshanteringen och har 1 detta arbete
identifierat ett behov av att 6ka kunskapen om avfallssortering. Atgirder kopplat
till avfallssortering kommer att genomforas under 2026. Under 2024 och 2025
uppmanades alla enheter i forvaltningen att genomfora négon aktivitet kopplad till
de primédra miljoomradena (avfall, inkdp, energi, kemikalier, mobilitet och
kompetensutveckling). Hanteringen har bidragit till ett engagemang for
miljofrdgorna hos forvaltningens medarbetare. For att ta vara pd medarbetarnas
engagemang och samtidigt arbeta vidare med att forsoka vdnda trenden med 6kade
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3.2.6

3.2.7

avfallsmidngder uppmanas alla enheter att d&ven 2026 gora en miljoaktivitet, gérna
kopplad till avfall.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Ombhiindertagande

Socialforvaltning Nordost ska systematiskt forbattra och fordndra verksamheter
och arbetsformer, med fokus pa dem som verksamheterna é&r till f6r. Férvaltningen
ska f6lja och implementera utvecklingsarbete som har positiva effekter och resultat
i 6vriga socialndmnder. Verksamheter ska vara littillgdngliga for invénarna utifran
Oppettider, lokaler och bemétande.

Forvaltningen ska utifrén den nya socialtjénstlagen arbeta for att det skall vara
enkelt for invénare att f& kontakt, praktisk hjdlp med att hitta réitt verksamhet, att
ansdka om bistand eller bli lotsad vidare till annan ansvarig ndmnd. Medarbetares
sprak- och kulturkompetens ska tas tillvara och anvindas for att na alla géteborgare
och bygga tillit till socialforvaltningens verksamheter. Foérvaltningen arbetar med
att ha en gemensam riktning for att ta sig an kommande arbete med tillgénglighet
och brukarnira verksamhet. Barn och vuxnas delaktighet och inflytande behdver fa
ta mer plats och genomsyra verksamheten utifrdn den nya lagstiftningen.

For att kunna arbeta resurseffektivt behdver arbetet med digitalisering i
vilfardsprocesserna intensifieras. Forvaltningens avdelning Integrerad
digitalisering kommer att vara drivande i den digitala verksamhetsutvecklingen pa
uppdrag av samtliga vard- och omsorgsforvaltningar. Digitalisering och digitala
verktyg ar viktiga for tillgédnglighet och effektivitet men ndimnden ska ocksé
sdkerstélla att ingen blir utan stod eller hjélp pé grund av digitalt utanforskap.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Ombhiindertagande

Med utgéngspunkt i medarbetarenkéternas resultat samt med inflytande och
delaktighet av medarbetare sker forbattringsarbete inom arbetsmiljo liksom tidigare
pa varje enhet. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i god dialog mellan
arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna.

Arbetet med att sikra medarbetarnas trygghet och sékerhet kommer att fortsitta,
bland annat genom att motverka otilldten péverkan. Utifran 2025 ars inspektion
fran Arbetsmiljoverket kommer forvaltningen under ar 2026 sarskilt fokusera pa att
sdkerstélla att hot- och véldsplaner bygger pé de risker arbetsgivaren tillsammans
med medarbetare och skyddsombud identifierat i verksamheten. Forvaltningen
amnar ocksd arbeta for att sikerstélla ett strukturerat satt att identifiera och hantera
nytillkomna risker i arbetsmiljon.

Forvaltningen kommer att fortsétta prova och utvirdera arbetstidsinnovationer vid
flera enheter. Syftet dr att skapa mojlighet till kunskapsutveckling, reflektion och
aterhdmtning, forutséttningar for ett hallbart arbetsliv for den enskilde
medarbetaren. Arbetet forvintas ocksa bidra till malet att behdlla medarbetare och
dédrmed minska personalomséttningen. Forvaltningens ambition &r att
personalomsittningen under kommande &r ska minska jidmfort med foregaende ar
samt att under 2026, tillsammans med de fackliga parterna, fora en dialog om
forvaltningens langsiktiga mélséttning vad géller personalomsattning.
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Med malet att arbetslivet ska vara hallbart &mnar HR tillsammans med
enhetschefer fortsitta att systematiskt kartlagga och analysera forekomsten av
arbetsrelaterad ohélsa, i syfte att minska korttidsfranvaron och forebygga
langtidssjukfranvaro. Forvaltningen kommer dven fortsatt arbeta systematiskt for
att ytterligare minska l&ngtidssjukfranvaron. HR kommer under &ret att fortsétta
arbetet med att stirka och stotta chefer i rekryteringsprocessen. Vidare avser HR att
tillsammans med chefer, med utgangspunkt i I16nedversynen och de enhetsspecifika
lénekriterierna, skapa forutsittningar for att varje medarbetare ska ha en 16n som
motsvarar arbetets krav och medarbetarens insats.
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4.1

4.2

Uppdrag

Inledning

Socialndmnden Nordost har fétt 18 uppdrag genom kommunfullméktiges beslut om
budget 2026. Namnden har ocksé i sin genomforandeplan beslutat om ytterligare
ett uppdrag for 2026, genom sitt beslut om genomforandeplan.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Omhéndertagande

Socialnamnderna far i uppdrag att arbeta
mer systematiskt for att minska barn och
ungas inblandning i organiserad
brottslighet. Inspiration ska tas fran
befintliga avhopparprogram.
Aterrapporteringen ska ske till respektive
socialnamnd.

Uppdraget omhandertas av avdelningarna
barn och unga och stadsomrade valfard
och fritid. Befintliga pagaende metoder
och arbetssatt kommer att utvecklas for att
na intentionerna i uppdraget.

Socialnamnderna far i uppdrag att i
samverkan med Polismyndigheten, starka
det uppstkande arbetet pa internet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive
socialndmnd.

Uppdraget omhandertas pa avledning
stadsomrade valfard och fritid inom ramen
for trygg- i arbetet dar det finns en
upparbetad samverkan med
polismyndigheten.

Socialnamnden Hisingen, socialndmnden
Sydvast och socialndmnden Nordost far i
uppdrag att i samverkan med idrotts- och
féreningsnamnden sakerstalla att
idrottshallar i omraden med behov
bemannas med personal inom fritid
och/eller socialt arbete alla dagar i veckan
inklusive kvallar och helger.

Uppdraget omhandertas pa avdelning
stadsomrade valfard och fritid och nagon
av barn och unga verksamheterna.
Forvaltningen ser att uppdraget med fordel
kan innefatta personal fran
faltverksamheten och fritid men aven som
ett komplement, personal med erfarenhet
av myndighetsperspektiv.

Socialnamnderna far i uppdrag att uttka
metoden "Manniskan bakom uniformen” till
alla stadsomraden. Samverkan ska ske
med relevanta aktorer. Aterrapporteringen
ska ske till respektive socialnamnd.

Uppdraget omhandertas pa avdelning
stadsomrade valfard och fritid.
Forvaltningen har ett omfattande
pagaende arbete dar metoden val
implementerad lokalt och 6ver staden.
Forvaltningen vill undersdka maojligheten
att utveckla konceptet for yngre aldrar - 13
ar.

Socialnamnden Nordost far i uppdrag att i
samverkan med AB Framtiden,
forskolendmnden och namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning ta
fram och préva en modell fér uppstkande
verksamhet i tvarprofessionella team.
Arbetet ska inspireras av den danska
modellen "Staircase to Staircase”.
Aterrapporteringen ska ske till
socialndmnden Nordost.

Forvaltningen kommer att se 6ver hur det
har uppdraget kan omhéandertas
tilsammans med planerade
utvecklingsinitiativinom det uppsokande
arbetet som forvaltningen redan pabdorjat.

Socialnamnderna far i uppdrag att under
maj, juni och juli bevilja tillagg till
ekonomiskt bistdnd med 1000 kronor per

barn till de familjer som beviljats

Forvaltningen omhandertar uppdraget
inom avdelning forsorjningsstod.
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Uppdrag

Omhéndertagande

ekonomiskt bistand under minst tva
manader under perioden mars-augusti
2026. Aterrapporteringen ska ske till
respektive socialnamnd.

Socialnamnderna far i uppdrag att
samverka med aldre- samt vard- och
omsorgsnamnden inom Trygg i-modellen.

Uppdraget omhandertas av enheten
Trygghetssamordningen (enheten for
samhallsutveckling) som ansvarar for
Trygg i-arbetet inom férvaltningen.

Socialnamnden Nordost far i uppdrag att
identifiera platser i Angered som upplevs
otrygga for invanarna. Namnden ska
samverka med stadsmiljondmnden,
invanare och civilsamhalle for att ta fram
férslag pa trygghetsframjande I6sningar
med |&g troskel, exempelvis bemannade
motesplatser, trygghetsvardar eller fysisk
utformning som minskar konflikter.
Lardomar ska tas fran arbetet "Mutual
benefits”. Aterrapporteringen ska ske till
socialndmnden Nordost.

Uppdraget samt samordningen
omhandertas av enheten
Trygghetssamordningen (enheten for
samhallsutveckling) som ansvarar for
Trygghets- och stadsutvecklingsarbetet
inom férvaltningen. Kartldaggningen av
otrygga platser har pabdérjats.

Socialnamnden Nordost, socialndmnden
Hisingen och socialndmnden Sydvast far i
uppdrag att uppratta samverkanslokaler i
alla stadsomraden for polis,
ordningsvakter, faltassistenter,
trygghetsvéardar och andra
trygghetsskapande aktorer.
Aterrapporteringen ska ske il
kommunstyrelsen.

Uppdraget omhandertas av enheten
Trygghetssamordningen (enheten for
samhallsutveckling) som ansvarar for
trygghetsarbetet inom foérvaltningen samt
samverkan med Polisen och andra aktorer
som arbetar trygghetsskapande.
Undersokning av lampliga lokaler har
pabdrjats i Angered.

Socialnamnderna far i uppdrag att i
samverkan med stadsmiljondmnden och
namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning att inféra och utveckla
arbetet med unga stadsutvecklare.

Uppdraget omhandertas av Unga
motesplatser Nordost i form av att
befintligt arbete med unga stadsutvecklare
fortgar och utvecklas, med stéd av
Trygghetssamordningen/enheten for
samhallsutveckling. Unga stadsutvecklare
ska vara ett verktyg for att starka
barnperspektivet i stadsutvecklingen.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Forvaltningen genomfor olika insatser i
syfte att motverka sarskilt utsatta
omraden. En del i det ar att vara med och
bidra i arbetet utifran
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030.

Forvaltningen fortsatter att delta i arbetet
med att utveckla framtidshubbarna samt
skola som arenal/lights on i samverkan
med interna och externa partners.

Forvaltningen avser ocksa att bidra till att
stérka grannskapsarbetet i enlighet med
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden — inriktning 2025-
2030.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som

Omhéandertas bland annat genom
anvandning av moétesplatser som finns;
Gamlestans medborgarhus, forumhuset,
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Uppdrag

Omhéndertagande

efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver hela
Goéteborg.

Karnan, framtidshubbarna.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker
i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Uppdraget omhandertas av avdelning
Utveckling och kvalitet. Dialog kommer
féras med Ovriga socialférvaltningar i syfte
att omhanderta uppdraget inom ramen fér
befintliga processer kopplat till
riskhantering.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendia till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala férutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdraget omhandertas av
Ekonomiavdelningen och leds av
mobilitetssamordnare. Med utgangspunkt i
tidigare genomférda analyser ska
férvaltningen starka méjligheten for
medarbetare att cykelpendla, bland annat
genom att tillgangen till cykelférrad pa
arbetsplatserna forbattras.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden,
namnden for funktionsstod,
foérskolenamnden, grundskolenamnden
och socialnamnderna far i uppdrag att
paskynda arbetet med att uppna det
I6nepolitiska stallningstagandet och
jamstallda I6ner.

Uppdraget omhandertas av HR-
avdelningen. Férvaltningen bedéms ha
jamstallda I6ner, men planerar att under ar
2026 vidta atgarder for att alla
socialsekreterare ska ha I6ner som
motsvarar det I6nepolitiska
stéllningstagandet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sakerstalla cirkular
hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljbndmnden leda
och stbdja arbetet.

Uppdraget omhandertas av
Ekonomiavdelningen, framfér allt genom
fortsatt arbete med leasing och TAGE.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop i Goteborgs Stads spendrapport och
miljdspendrapport inarbeta forbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om
att minska konsumtionen i ordinarie arbete
och uppfoéljning. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska bista i detta
arbete.

Uppdraget omhandertas av
Ekonomiavdelningen, bland annat genom
analys av forvaltningens inkdpsrapport.

Socialnamnderna far i uppdrag att
underlatta for familjehem, exempelvis
genom avlastning, mentorskap och
utveckla arbetet med erséattning for
forlorad arbetsinkomst. Aterrapporteringen
ska ske till respektive socialnamnd.

Uppdraget omhandertas av avdelning
Familjehemsvard, interna boenden samt
placering, barn och unga. Férvaltningen
kommer under aret att fortsatta utreda
ytterligare majlighet till stdd och avlastning
for familjehemmen, for att bidra till
stabilare placeringar for barn i
samhallsvard. Stadens
Familjehemsnatverk har fatt i uppdrag fran
Temagruppen Under och efter placering
att arbeta vidare med fragan om ersattning
for forlorad arbetsinkomst.
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4.3 Uppdrag fran namnden

Uppdrag

Omhéndertagande

Socialnamnden nordost far i uppdrag att
sarskilt arbeta med metoder for rekrytering
for en bredare representation, sarskilt pa
ledande positioner i forvaltningen.

Forvaltningen pabdrjar en planering under
kvartal 1 for fortsatt omhandertagande av
uppdraget.
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5 Resursfordelning

Socialndmnden Nordost har tilldelats en budgetram pa 1 931,5 miljoner kronor for
2026. Ramen fordelas mellan avdelningarna enligt tabellen nedan.

Budgetmodell och resursfordelning

Av den totala budgetramen har cirka 1 898 miljoner kronor fordelats enligt
forvaltningens budgetmodell. Modellen baseras pa stadens resursfordelningsmodell
och anpassas dérefter utifran avdelningarnas nettokostnader for 2025, med hansyn
till volymforéndringar och behov inom den ordinarie verksamheten. Under 2025
har modellen foréndrats s& att kommunbidraget for ekonomiskt bistdnd skiljs fran
ovrig budget och nu fordelas direkt till avdelningen Forsorjningsstod, utan avdrag
for overhead och liknande kostnader.

Resurserna for Stod och forvaltningsgemensamt ar lagre jamfort med foregadende
ar. Det beror dels pa att forvaltningsreserven hdjts till 10 mnkr och dels pé att
forvéintade intékter for statsbidrag ny socialtjanstlag ar fordelade till
verksamhetsavdelningarna exempelvis 5 mnkr till Barn och Unga samt 10 mnkr till
avdelning Familjemottagning och resurser.

Politiska satsningar och justeringar

De flesta politiska satsningar och justeringar for 2026 har fordelats till specifika
avdelningar. Férdelningen utgar frin vilken avdelning som har huvudansvar for det
uppdrag eller den verksamhet som resurserna avser. De utdkade resurserna for att
forebygga och atgirda kriminalitet har en specifik férdelning dér resurserna delas
mellan de tvd myndighetsavdelningarna som har kostnaderna foér denna verksamhet
(Vuxen samt Barn och Unga) samt den avdelning som primért arbetar med att
forebygga och atgirda kriminalitet (Familjemottagning och resurser).

Politiska satsningar och

justeringar Belopp (tkr) Fordelning

Utokat stdd till familjehem 3 246 Familjehem, interna
boenden och placering

Sakerstalla bemanning vid 2414 Stadsomrade valfard och

idrottshallar fritid

Ramhdjning 6 086 Resursfordelningsmodell

Socialnamnder

Utokade resurser for att 22 314 Specifik férdelning

férebygga och atgarda

kriminalitet

Brotts- och 1696 Resursfordelningsmodell

drogférebyggande arbete

Pilot forstarkt arbete med 1014 Stadsomrade valfard och

narvaro pa natet fritid

Utoka unga 250 Stadsomrade valfard och

stadsutvecklare till fler fritid

omraden

Medborgarrad med 250 Stadsomrade valfard och

inriktning segregationen fritid

Forstarkning arbete med 500 Stadsomrade valfard och

MBU fritid
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Politiska satsningar och .. .

justeringar Belopp (tkr) Fordelning

Forlangning av tidigare 2000 Forsodrjningsstdd

satsning av FUT-

handlaggare

Utoka 800 Vuxen

vrakningsforebyggande

arbetet

Finansiering fritidsgardar 2500 Stadsomrade valfard och
fritid

Riktad besparing ledning, -2 000 Forvaltningsdvergripande

administration, styrning

och marknadsféring

Summa 41 070

5.1 Fordelning av resurser

Nedan visas budget fordelat pa kategorierna intikter, kostnader och
kommunbidrag. Uppgifterna om foredelning intikter och kostnaderna ar
preliminéra och sikerstills forst ndr detaljbudget ar klar.

Fordelning intiikter, kostnader och kommunbidrag

Tkr 2025 2026

Intékter 242 150 251 404
Kostnader -2 072 290 -2 182 864
Kommunbidrag 1830 140 1931 460
Resultat 0 0

Budgetramar

Avdelning (mnkr) Budget 2026 némntﬁez:et!a?:l’
Vuxen 347 18%
Forsorjningsstod 476 25%
Barn och unga 294 15%
Familjemottagning och resurs barn och vuxna 88 5%
Stadsomrade valfard och fritid 122 6 %
Stdd och forvaltningsgemensamt 297 15 %
Total ram 1931,5 100%

Avrundat till ndrmaste miljonen och ndrmaste procenttal.
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