Krav , Krav Krav

Vision
Speglingsbesok

Systematiskt
kvalitetsarbete

Betyg, nationella prov

Ledarskap

Inkludering

Larande organisation

Kursplaner

Undervisningstid

Formativ beddmning

Pisa, media, foraldrar
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| Managmentperspektiv Kunskapsperspektiv

Kompetens Fokus pé faktabaserat kunnande och  Osynlig eller tyst kunskap ar av

formell kompetens. Kunskap som en avgorande betydelse. Larande sker

personlig egenskap, &gs av individen interaktivt, kunnande skapas i
samverkan mellan individer och &ar
beroende av sammanhanget.

Ledarskap Fokus pa beslutsfattande, ansvar och "Coachande”, team-ledning,
befogenheter. Ledare bevakar sitt mentorskap, konsultativt och stédjande
omrade och ar ansvariga for ledarskap behovs for att skapa
uppnadda resultat. forutsattningar for larande. Ledare
underlattar och processar
kunskapsutveckling och larande.

Strukturer Viktigt att respektera granser mellan  Viktigt framja gransoverskridanden,
organisationer och olika enheter. skapa forutsattningar for
tvarprofessionella méten och nya
samarbetsformer
Resultat Fokus pa synliga resultat. Matbara Resultat ofta osynliga. Langsiktiga
mal och resultat prioriteras. resultat ofta svara att forutsaga, mata

och utvardera. Att skapa ny kunskap ar
ett resultat i sig
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| Managementperspektiv Kunskapsperspektiv

Samarbetsformer

Professionella yrkesroller

Karriarvagar

Grad av "styrka” i systemet

(Weick,1996)

Fokus péa kontraktsmassiga relationer
med anstallda, kunder eller konsulter.
Balans mellan individuella
prestationer och beléningar.

...ar pengar
Fokus pa formell auktoritet

Fokus pa klara, valdefinierade
yrkesroller, befogenheter och
befattningar.

Befordran, positionsbaserad karriar
"som en stege”

Starkt system, klara normer och
forvantningar. Etablerat sprak,
valdefinierade metoder och verktyg.

Fokus pa samverkan, partnerskap och
informellt samarbete. Resultat skapas
ofta i en kollektiv process dar enskilda
individers bidrag ar svara att
definiera..

...ar larande, reflektion.
Kunskapsbaserat inflytande pa
processer och resultat. Att se idéer
forverkligade.

Flexibla multi-roller. Vaxlar t ex mellan
expert, kollega, och medarbetare, eller
mellan pedagogiskt, auktoritart eller
konsultativt arbete.

Kunskapsbaserad karriar, utveckling
genom larande. "som en resa”. (Bird,
1996).

Svagt system. Otydliga normer, oklara
identiteter. Sprak ej tydligt, verktyg
och metoder mer "luddiga”. Vantar pa
att finna sin form — "waiting to be
constructed”

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



() Types of Professional Development and Classroom Implementation

Synthesis of Student Achievement Through Staff Development (Pages 71 — 113)
Bruce Joyce and Beverly Showers ASCD 2002 .

i ; Gﬁtebmhs
Implementatuim% Stad

Professional Development Conceptual Skills Application

Understanding | Attainment and Problem
Components and Outcomes Solving

PRESENTATION OF THEORY/Z/INFORMATION
Outcome: AWARENESS

= Lecture 85%0 15%0 5-10%0

e Discussion; Q & A

Type 1

» Reading

DEMONSTRATION/MODELING ADDED
Outcome: INCREASE IN CONFIDENCE

e About self 8590 18%0 5-10%%0

e About students

Type 2

e About academic content

PRACTICE/FEEDBACK ADDED
Outcome: SKILL DEVELOPMENT

e Guided practice 85900 809%06 10-1590

» Independent practice
» Feedback

Type 3

COACHING/PEER COACHING ADDED
Outcome: TRANSFER TO CLASSROOM

Type 4 PRACTICE 90% 90% | 80-90%

e Organization & support of Peer Study Teams
- Time for collaborative planning & development
= Accountability plan for progress toward goals

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



Presentatör
Presentationsanteckningar
As district, school, or grade-Type groups, participants will create product using Data Triangulation Summary sheet.
Participants will:
1.  List needs represented by Student Achievement Data on Instructional Analysis Tool
List needs represented by Self-Reflection Data Scoring Tool
List needs represented by CWT PDA report
List Professional Learning Needs by triangulating the three sets of data


Organizational culture eats strategy
for breakfast, lunch and dinner

Culture Strategy
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Historia, struktur och ansvarsfordelnlng paverkar i hog
grad individernas och gruppernas arbete

Nar organisationen satter kappar i hjulet for samarbete ar
det latt att man utser en barare av organisationens brister.

Ju mindre man forstar sin egen organisation desto storre
ar risken att man personifierar dess brister.
(Granstréom 2006)
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Fdréndringsmyter (ur boken strategier och
forandringsmyter, Larsson, Lowstedt)

: Goteborgs

Stad

Utvecklingsstrategi

Forandringsmyt

Forskningen visar

Organisatorisk
forandring

Forandring av
organisationen paverkar
vad som sker i den
enskilda enheten. Nya
organisationsformer
utvecklar verksamheten

Det finns inget enkelt
samband mellan formell
organisation och hur
arbetet utfors |
professionell
verksamhet som ex
skolor, Forandring ar
resultatet av en process
inte av nya
organisationslosningar
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Utvecklingsstrategi

Forandringsmyt

s Goteborgs
I>dlstad

Forskninger‘

Natverk

Enheter utvecklas
genom att
personal/ledning deltar i
olika former av natverk
for att lara av andra
erfarenheter och sedan
omsatta dessa i den
egna verksamheten

Natverk ger oftare stod
pa ett personligt plan an
stod for kollektiv
utveckling av
verksamheten. (Maste
finnas ett systematiskt
omhéandertagande i
organisationen pa

hemmaplan, eget tillagg)

Satsningar pa IT
forandrar skolans
verksamhet radikalt da
IT & en motor for
utveckling pa en rad
omraden och gor skolan
till en larande

organisation

Skolans férmaga att lara
och utvecklas ar en
forutsattning for snarare
an ett resultat av IT.
Inforandet

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Utvecklingsstrategi

Forandringsmyt

Ledarskap

Enheter utvecklas
genom dess ledare
antingen genom att
rekrytera ratt person eller
genom att utveckla de
skolledare man har.
Ledare avgor hur en

framgangsrik skola ar

Varje enhet har sin sarart
och behover darmed en
ledning och ett ledarskap
som passar radande
forhallanden. Det finns
inte ett "basta” ledarskap
som passar alla skolor

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Genom lokala projekt
utvecklas unika skolor
som ar baserade pa
lokala forutsattningar och
darmed anpassade till
lokala forhallanden

Utvecklingsinitiativ som
utgar fran lokala
forutsattningar och
behov kraver
samordning och stdd
fran centralt hall |
organisationen




Utvecklingsstrategi

Forandringsmyt

. . Gotebor
Forskningen \LI@ Stad

2S

Fortbildning

Personalens kompetens
ar avgorande for skolors
resultat. Skolor utvecklas
darfér genom fortbildning

av personal

Fortbildning utvecklar
personalens kompetens
men leder séallan till

verksamhetsutveckling

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



"The National Center for Urban School Transformation”

‘ % Goteborgs
-4 Stad

Forandring tar tid och att utbrandhet i "Urban Schoools” ar epidemisk.
Motgangar och frustration ar vanligt, det ar en utmaning att behalla hoppet.

Manniskor tycker att det ar svart att vara uthalliga.

| framgangsrika skolor i utsatta omraden finns daremot en stark
motstandskraft hos bade elever och larare mot alla de motgangar,
frustrationer och bakslag som ofrankomligen finns aven i dessa skolor.

De skolor som ar framgangsrika utméarker sig genom att larare har lart sig att
arbeta tillsammans och stdtta varandra. De k&nner att deras kollegor behdver
dem. De ar uthalliga da de tillhor ett kraftfullt team som kommer att lyckas
med att gora skillnad for eleverna.

| hdgpresterande Urban Schools ar rektor skicklig pa att mata framsteg och
lyfta minsta sak | de data dar framsteg syns och lyfta de mojligheter till
forbattring som finns.

Rektorer hittar har satt att erkanna och fira dessa framsteg.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




« Uppdragsorientering — férdjupa ol BN
forstaelsen av uppdraget | '

* Vilja till standig forbattring
e Betona det erfarenhetsbaserade larandet.

» Skapar goda forutsattningar for vart
gemensamma larande.

« Sprider erfarenheter och gor dem till
foremal for gemensam reflektion.

e En vision som utformas som halls
levande i vardagen

 Former for kollektivt minne och sprida
erfarenheter.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



Forskningen om ledarskap ? ‘ % coteborgs

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Det finns inte ett satt %

Goteborgs
Stad
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Styrningsformer

e Styrning och ledning av forsta ordningen genom
direkt 6vervakning,

e Styrning och ledning av andra ordningen genom
planer och rutiner samt

* Styrning och ledning av tredje ordningen bestar av
gemensamma forestéallningar och forstaelser som
medarbetare anvander for att forsta en situation och
som underlag for beslut och handling. (Perrow)
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Delegera

Instruera

Vill’lkan Vill inte/kan Vill/kan inte Vill inte /kan inte

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



r utmanande visfoner och mal

t{warkande for Sjramgéngsrika foretag (cmuipo




Goteborgs

eTa fram en vision ‘ @
Stad

eBestam riktning och strategi

Motivera medarbetare och bygg allianser
Uppmuntra larande och utveckling

oLyft fram larande exempel

«Stod forandringsvilja och entusiasm

‘ - - o ,
e T




Sammanhallen kvalitet i larandet ar den dverlagset
viktigaste faktorn for att elever ska lara

Tennessee

100:e percentilent Elev med hég- — (' 90:e percentilen
presterande larare*

lvarelevermed
Samma

KUNSKapEer,

20: percentilen

Elev med lag- > 37:e percentilen
presterande larare**

1:a percentilen
Alder 8 Alder 11

* Topp 20% av larama
** lagsta 20% av lararna
Source: Sanders & Rivers Cumulative and Residual Effects on Future Student Academic Achievermnent



Jowels
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‘é:a’ 2
undervisning och larande av foéljande
element:

Enligt Ben Levin praglas framgé}\ #5 Goteborgs

*HOga forvantningar pa ALLA eleverna
«Starka personliga relationer mellan eleverna
och vuxna

«Starkt engagemang och h6g motivation hos
eleverna

«Standigt effektiv undervisning i varje
klassrum

sEffektivt anvandande av data och annan
aterkoppling fran skolans personal i syfte att
forbattra undervisningen

*Tidigt insatta stodinsatser med fa avbrott for
elever med séarskilda behov

*Positiva relationer med elevernas foraldrar
Engagemang fran omgivande samhallet
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: Goteborgs
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Laridentitet

*Att ha en laridentitet innebar
att man ser sig sjalv som en
larande individ, som vill och
kan lara sig pa olika satt,
med mer eller mindre stod av
olika slag, | olika
sammanhang utifran ett mer
eller mindre uttalat behov av
larande.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Det ar avgorande att ledarskapet utvecklar
metoder som tranger in i klassrummnen

Olika metoder for att utveckla verksamheten

| de hégpresterande landerna anvander rektorer
ofta 80% av sin tid pa att utveckla pedagogiken och

demonstrera ett beteende som hjélper ldrarna att
utveckla sin pedagogiska férmaga

Source: Interviews, McKinsey






Leder och samordnar enhetens utvecklingsarbete med
‘tydlighet kring mal, visioner och riktning, alla pa skolan
omfattas av de gemensamt prioriterade malen

driver ett s kvalitetsarbetet med analys och
ardering a alen, som kunskapsmalen. Gor

alyser for mbmsultat
t u veckllng och larande.

ochJarbetslagen om-arande och
ch arbetsformer.

d
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‘ @ Goteborgs
D Vilka kunskaper och Stad

( formagor behover vara
Vilken effekt har vart nya elever utveckla (utifran

agerande haft pa vara uppdraget)
elevers resultat?

Hur ska vi larare fordjupa var Vilka kunskaper, fardigheter
professionella kunskap och forfinar och férmagor behover vi
véra professionella fardigheter om 3?\?6'322;;;2’?;';5';%2r?ge'n
uonderV|sn|ng/utb|Idn|ng._.Elevernzil ska tillgodose elevernas behov
fa nya erfarenheter av larande sa att

resultaten forbattras A

V' N

- Hur kan jag som skolledare
stddja larares larande for att
9 forbattra {—)

undervisning/utbildning och
darmed elevernas resultat?

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Syftet med att utveckla ett fordjupat larande

Kreativitet
Att ha ett entreprendriellt 6ga for ekonomiska och sociala méjligheter, fraga de ratta fragorna
for att generera nya ideer samt ledarskap som for fram dessa ideer och och skapar ett

handlande utifran dem. q\:g\Q - $°

S S
Kommunikation

« Att utveckla formagan att kommunicera pa olika satt och med olika redskap som ar
anpassade for en mangd olika mottagare.

Kritiskt tankande
o Att kritiskt kunna utvardera information och argument, se monster och kopplingar,
konstruera meningsful kunskap och anvanda det i den riktiga varlden

v o
SR

-
A\
L
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 Medborgarskap
 Att tanka som en global samhallsmedborgare, ta globala fragor i beaktande utifran en djup
forstaelse om en mangfald olika varderingar och ett genuint intresse for att Iosa fragor som
har en paverkan pa mansklig och miljomassig hallbarhet -

« Samarbete

» Att arbeta sjalvstandigt och i samverkan i team med starka interpersonella och team-
relaterade formagor som inkluderar ett effektiv ledarskap av dynamiska team, ta verkliga
beslut tillsammans och att lara fran andra och bidra till andras larande

* Personlighet
« Lara sig att lara pa djupet, utrustad med vasentliga drag av mod, envishet, uthallighet och
flexibilitet och formagan att gora larandet som en del av att leva.

£

“?
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Hur kan vi forandra larandet fran traditionell till

fordjupat? L

Partnerskapslarande _
Ett larande som odlas mellan och bland elever, larare, familjer och det omkringliggande
samhallet

Lgﬁfvufgﬁgke
Larmiljoer A
Larmiljoer som stimulerar 24/7-interaktion i tillitsfulla miljoer dar eleverna kan ta ansvar
for sitt larande
Pedagogisk praktik
Pedagogiska praktiker anvands for att designa, arbeta fram och bedéma larande
Digital teknologi som havstang
Okar tillgangen till kunskap bortom klassrumet och stimulerar ett fordjupat larande som
drivs av eleverna sjalva i

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




d Goteborgs
Stad

* Respekt och omtanksamhet, undervisningssystemets ar beroende av valvilligt installda,
samarbetsinriktade och kommunicerande larare och ledare. En framjande arbetskultur dar
alla kanner sig stolta skapar en inspirerande miljo. Visad entusiasm smittar.

» Kollegialitet, handlar om de problem organisationer méter nar det géaller att utveckla
intern sammanhallning och kompetens. | en splittrad miljo galler det att fokusera pa
centrala gemensamma utmaningar. Teamarbete och utrymme for kollegialt [arande ger det
nodvandiga sociala och intellektuella "limmet" for att utveckla verksamheter.

« Kapacitetsuppbyggnad, syftar pa utveckling av medarbetarnas formagor och motivation.
Att lara av sina misstag(erfarenheter hur de an gestaltar sig) ar har en viktig ingrediens.
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Tva lagstiftningar — som styr | % coteborss

Halso- och Skollagen

sjukvardslag

Vardgivare Huvudman
Verksamhetschef Rektor
Lakare, Psykolog Larare
skolskoterska Elevhalsa
Patientjournallagen
Arbetsmiljélagen Patient Elev

osv
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Elevhalsan

s i ¢ teborgs
d

Samverka
internt
externt

Elevernas
utveckling mot
utbildningens
mal ska stodjas.

Framst vara forebyggande
och halsoframjande

Medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska
Insatser. Adekvat kompetens

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Elevhalsan ‘ @ Goteborgs

Stad

Medverkan i det som ror

- elevernas arbetsmiljo arbetet mot

- krankande behandling

- undervisningen om tobak, alkohol och andra droger

- oOvrig livsstilsrelaterad ohélsa, jamstalldhet samt sex- och

samlevnadsundervisning m.m.

Sarskilt ansvar for att

- undanroja hinder for varje enskild
elevs larande och utveckling

- att bevaka att skolan bidrar till att
skapa goda och trygga
uppvaxtvillkor.
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I

Elevhalsan
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Gun Mollberger - Hedqgvist

Samtal for forstaelse Hur utvecklas yrkeskunnande genom samtal?

f Goteborgs
Stad

- | motet med den andra fanns tva forhallningssatt:

Ett forhallningssatt ar mer
slutet, istdllet for att lyssna
moter man den andra med
given kunskap och rad. Det
leder till att utrymmet for
reflektion blir ganska litet, och i
forlangningen uteblir ocksa
laroprocessen.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Den andra handlar om
tillampa ett oppet lyssnande
och ge respons pa ett satt
som gor det moijligt for den
andre att fordjupa sina
tankar - det handlar helt
enkelt om att skapa ett
reflekterande rum.

36



Goteborgs
‘ % Stad

Larande utan gérande kan bli en dagdrom

men goranden utan ett larande kan bli en mardrom

[
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Larande

smmgﬁ\
"Braka” —vanda o vrida pa sina tankar, T FEEL
forestallningar och erfarenheter. THAT 1 o
HAVE THE &A---RTEHT}
Vad stammer, bekraftar och vad utmanar mitt WORST JoB M
satt och mina erfarenheter? IN THE -
WORLD/ =

Att ta del av vetenskaplig kunskapsbildning och
agera utifran den

Att aktor i den vetenskapliga
kunskapsbildningen om larande och
undervisning och agera utifran den

Yrkesprofession bygger pa att veta varfor vi gor
det vi gor och kunnatala om det. Vad ar det
jag/vi gor nar det som hander hander.

Olika vana/tranade i att reflektera och ifragasatta
det man gor eller det som gaors.

P
'
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Samtala for att forsta — tank pa

e Fanga upp angelagna problem: Nar? Hur? Vem/vilka?

« Se monster | form av problem- och utvecklingsomraden som kan
ligga till grund for laromraden: Nar? Hur? Vem/vilka?

« Skapande av largrupper: Nar?Hur? Vem/vilka? (teamet/professioner)
e FOrutsattningar for largruppernas lararbete: Nar? Hur? Resurser?

e Utbildning av larledare: Nar? Vilken omfattning? Vem/vilka?

o Kontinuerligt stod till larledarna: Vem? Hur ofta ska man traffas? upp?

« Skapande av ett kollektivt minne: Hur fanga upp lardomar? Vem/vilka
ansvarar for det? Spridning av lardomar

 Vilken roll och mandat har arbetslagsledare, amneslagsledare,
larledare
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Generalist som leder specialist —tankar och forslag @4 Goteborgs
2 Stad

 Vaga lita pa ditt team och det ar dar
expertkunskapen finns som kan hjalpa dig att
bygga bra larmiljoer for alla elever

* Bygg relationer. Istéallet for att tala om vad som
ska goras i detalj maste man samla sin personal
och tillsammans komma fram till svaren.

« FOr att bygga fortroende kravs manga moten
med enskilda medarbetare. Viktigt att forsta sin
personal ordentligt och att de forstar Dig.

* Din viktigaste roll ar att vara mdjliggorare och
att genom det hjalpa experterna att gora sitt
jobb. Detta ar inte latt och om problem uppstar
galler det att vaga vara tydlig.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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e Det ar viktigt att du som ledare ger alla
| teamet chansen att komma fram med
sina tankar och behov. Aven om du har
arbetslagsledare maste du hela tiden
ha tvavagskommunikation din personal
och att alla ar aktiva.

e Det ar viktigt att Du lyfter blicken och
att ser den dvergripande helhetsidén.
Ex pa vilket satt stodjer detta var idé att
alla elever ska lyckas i sitt larande?

* Den ar viktigt att Du har en stor narvaro
och lever med din personal.
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o "Lat darfor detta vara en Gyllene regel: att forevisa allt for alla sinnen,
sa langt detta ar mojligt , det vill sdga, saker som &r synliga for synen,
de som ar horbara for horseln. Och nagot kan uppfattas av flera
sinnen, forevisa sa detta for flera sinnen”.’

e (Johann Amos Comenius, Didakta Magna. 1657)
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| p—— __—1 APT APT
Lag Lag Lag
APT 2 Amneslag
Amnesla =
Amneslag J Amneslag
. Amneslag
Amneslag » .
F—— Amneslag Foraldramoten
lt-grupp Foraldrarad Fastighetsgrupp
Likabehandlingsgrupp Arbetsmiljégrupp
Klassrad Kvalitetsgrupp Fackligtmote
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Ledningsgrupp rektorer
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Elevhalsa Elevhalsa
Ledningsgrupp f-3 Ledningsgrupp 4-9 Ledningsgrupp leds av 3 rektorer
Kap 1-7 Kap 1-7 Amnesutveckling
Amneslag Amneslag
Arbetslag Arbetslag Arbetslag Arbetslag
Amneslag Amneslag
*Arbetslagen och amneslagen ska *Elevhalsan s har som uppdrag att
ha ett klart syfte och tydliga uppdrag arbeta halsoférebyggande och - -
halsoframjande pa hela skolan. Amneslag Amneslag

* Lagen ska ha utsedda ledare som

«De har &ven som uppdrag att utifran
sina professioner stddja respektive

har tydliga mandat att leda arbetet. «Amneslagen har ett f-9 perspektiv

men arbetet delas upp if-3och 4-9 i

eLedarna ska ha utbildning att leda
utvecklingsarbetet déar alla
medverkar i forstaelseférdjupande
samtal

rektor och larare att utveckla larmiljoer
som méter varje barns behov.

*Rektor ? Ansvarar for Personalfragor(

det Iopande arbetet tva ganger per
termin moéts man for att diskutera
amnesprogression fran f till arskurs 9.

I6bnesamtal, utvecklingssamtal ) inom

elevhalsan

*Arbetslagen och amneslagen
arbetar med en tydlig arbets- och
utvecklingsorganisation

*Exempel pa motestider

*Frukost méte enda g varje vecka morgonmote 07:30-08:00 viktig information

e... dag klockan 15:00-16:00 arbetslagsmoten som tar beslut och I6ser vardagsproblem, ... klockan 14:00-16:30 utvecklingsmdéten
e... dag klockan 15:00-16:00 amneslagsmoten som tar beslut och lI6ser vardagsproblem, ... klockan 14:00-16:30 utvecklingsméten
Ledningsgrupperna har ocksa fasta tider for att I6sa och besluta om vardagsproblem samt tid 2,5 timmar regelbundet for
utvecklingsfragor som finns i vardagsarbetet
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