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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar 2014

Goteborg fortsatter utvecklas starkt med en vaxande befolkning,
fler jobb och omfattande investeringar. Géteborg &r och ska vara en
langsiktigt hallbar stad fér alla, en stad som &r 6ppen fér omvarlden.
| en turbulent omvérld som préglas av sviterna efter finanskrisen och
allvarliga oroshérdar i Syrien och Ukraina, har vi ett ansvar att erbjuda
manniskor en trygg hamn och sta upp fér de manskliga rattigheterna.
Vi ger barnen ett sarskilt fokus i Goteborg, det ar ett perspektiv som

genomsyrar alla beslut.

En organisation fér medborgarna

Uppdraget frin vira medborgare utgor kirnan i stadens
arbete. For att lyckas med det uppdraget och uppfylla de
uppsatta méilen méste arbetet i Goteborgs Stads organi-
sation priglas av ett "hela staden™perspektiv. En viktig
forindring som priglat 2014 ir den nya bolagsstrukturen
som borjade gilla vid starten pa dret. Den nya strukturen
ar ett viktigt steg for att skapa en dnnu bittre verksam-
het, forbittrad styrning och i slutinden mer nytta for
goteborgarna.

Goteborg i varlden

Goéteborg dr en stad som dr 6ppen for virlden och histo-
riskt priglats av internationella utbyten, handel och fér-
indringar i omvirlden. 2014 har varit ett &r med ménga
oroshirdar runtom i virlden. Over 50 miljoner minn-
iskor var pa flykt enligt FN, det hogsta antalet sedan
andra virldskriget. Kriget i Syrien, med cirka 9 miljoner
minniskor pa flykt, har genererat den stérsta gruppen
som sokt sig till Sverige. Goteborg har en viktig roll och
ett ansvar att erbjuda minniskor som flyr krig och oro en
siker hamn och méjligheten till ett nytt liv.

Under éret har den globala konjunkturen fortsatt vara
instabil. Aterhimtningen i USA och Storbritannien
visar att det dr mojligt att vinda utvecklingen dven om
utvecklingen fortsatt varit svag i euroomradet. I den
ekonomiska krisens spar féljer 6kad polarisering och
framgangar for EU-kritiska och frimlingsfientliga par-
tier som oroar. Med den 6kade oron i vir omvirld foljer
ocksd en vixande hotbild frin vildsbejakande extremism
med bédde politiska och religi6sa fortecken som staden
miste motverka och forebygga. I Goteborg ska ingen
behova vara ridd pd grund av sin identitet eller religicsa
tillhorighet.

For Sveriges del medfor den svaga efterfrigan i om-
virlden att exporten inte tar fart, vilket hiller tillbaka
tillvixten och investeringarna i niringslivet. Det gor att
Volvos besked att infora ett tredje skift i Torslandafa-
briken dr sirskilt vilkommet. Unga dr en utsatt grupp
pa arbetsmarknaden och behéver sirskilda insatser,
inte minst de som inte fullgjort gymnasiet. Ett positivt

exempel dr "Angeredsutmaningen”, en satsning dir
Angeredsgymnasiet tillsammans med niringslivet under
dret tagit stora steg for att bryta barridrer till arbets-
marknaden f6r unga och skapat fler vigar till jobb. En
viktig férindring i Goteborgs arbete dr den nya nimn-
den f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning som fatt

ett utvidgat uppdrag och bérjat ta form under 2014. Att
minska skillnaderna i hilsa och livsvillkor mellan olika
socioekonomiska grupper och delar av Géteborg ir en
av stadens viktigaste utmaningar framéver som kommer
kriva ett laingsiktigt och malmedvetet arbete. Under éret
har social resursnimnd pabérjat planeringen for arbetet
med kommunfullmiktiges mal 6ver hela staden.

Goéteborg har under dret fortsatt haft en stark ut-
veckling for turism- och evenemangsstaden. Antalet
gastnitter vixte for 23:e aret i rad till fyra miljoner. I
december genomfordes VM i innebandy i Géteborg
och staden anvindes som arena med invigning pé
Gotaplatsen. Under sommaren fick Géteborg sina
forsta Food trucks. Det har inneburit att snabbmats-
utbudet har blommat upp ordentligt tack vare Food
trucks och Street food-stillen som poppar upp runt om
i staden. Staden har som mal att tillgingligheten till
kultur ska 6ka och under aret har nya motesplatser £or
kulturutévning tillkommit. I april 4terinvigdes det ny-
renoverade Stadsbiblioteket och det populira bibliote-
ket 300m2 som ligger bara ett par minuters promenad
fran Centralen och Nordstan fortsatte ha oppet. 2014
priglades ocksd av att utgéra ett "supervalar”, med sivil
val till Europaparlamentet, Riksdagen och region- och
kommunfullmiktige. Aven en ridgivande folkomrést-
ning om tringselskatten genomfordes. Det idr glidjande
att valdeltagandet i Goteborg 6kade nigot.

Pi utbildningsomridet skedde ett viktigt trendbrott
med en 6kning av barn och elevers méjligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper i Géteborg. Staden
har arbetat strategiskt och sirskilt lagt fokus pa peda-
gogiskt ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och det
kompensatoriska uppdraget. Under 2014 6kade andelen
elever med godkint i alla dmnen i arskurs 9 i Géteborg
med drygt tre procentenheter jimf6rt med 2013. Under
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2014 uppniddes ocksd milet om full behovstickning i
forskolan och en stor satsning pa hemtjinsten inleddes
med syftet att 6ka inflytande och sjilvbestimmande.

En stad som véxer

En omfattande stadsutveckling med infrastrukturut-
byggnad och byggande av bostider pagir for att langsik-
tigt skapa attraktiva och héllbara stadsmiljéer f6r sévil
invinare, besékare som niringsliv. Vision Alvstaden och
vistsvenska paketet dr strategiska satsningar som gér
som en r6d trid genom stadens utveckling de kommande
dren, liksom arbetet infor stadens 400-arsjubileum ar
2021. En viktig del i stadens strategi for okad social
rorlighet och integration ir att bygga blandat. Under
2014 firdigstilldes 671 hyresritter, 799 bostadsritter,
237 smahus och 86 specialbostider.

Genomforandet av vistsvenska paketet fortgar och
linkas ihop med planeringen av en ny stambana for hog-
hastighetstig mellan Géteborg och Stockholm. Efter att
problem med bérigheten i taxibanorna upptickts i hostas
pa Goéteborg City Airport beslutade dgaren Swedavia
att ligga ner flygplatsen. Det gor det 4n viktigare att
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forbittra tillgingligheten till och frin Landvetter via
jarnvig sd snart som moéjligt.

2014 var globalt det varmaste aret hittills och rappor-
ter visar att havstemperaturen stiger. Staden fattade un-
der 2014 beslut om ett klimatstrategiskt program och nu
paborjas dtgirder i enlighet med detta. Programmet har
ett unikt angreppssitt i att det utgir frin de konsum-
tionsbaserade utslippen. Vidare har det hallbara resandet
okat och sjofarten blir allt mer miljévinlig. Géteborgs
hamn har visat pa en positiv trend med minskade kli-
matpéverkande utslipp. Klimatet kommer fortsitta vara
en av Goteborgs och hela virldens stora 6desfrigor.
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Anneli Hulthén (S), Kommunstyrelsens
ordférande i Goteborg



Sa laser du Goteborgs Stads

arsredovisning

Goteborgs Stads arsredovisning avlédmnas av kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form
av kreditgivare, leverantérer och andra offentliga myndigheter. Arsredo-
visningen produceras av stadsledningskontoret fér kommunstyrelsen.
Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
Anneli Hulthén sin sammanfattande kommentar pa det gangna aret.
Vidare redovisas stadens organisation och ledaméterna i kommun-
styrelsen. Goteborgs Stads arsredovisning delas sedan upp i fyra block:

BLOCK 1
Forvaltningsberattelse

Det forsta blocket innehaller férvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen skall
upprattas i arsredovisningen. Den utgdr en samman-
fattning av arsredovisningen, dér vasentliga delar av
stadens ekonomi och verksamhet fokuseras. | Géteborgs
Stads férvaltningsberattelse redovisas inledningsvis

en omvérldsanalys, féljt av en framtidsbeddmning som
belyser Géteborgs Stads mojligheter och risker utifran
kadnda férhallanden. Darefter redovisas sammanfattande
finansiell analys av kommunen och sammanstalld redovis-
ning. Vidare presenteras en uppfdljning av kommunfull-
méktiges prioriterade mal. | férvaltningsberattelsen
aterfinns ocksa en personalekonomisk redovisning.

Géteborgs Stads verksamhet

| detta block redovisas delar av den verksamhet som be-
drevs i Goteborgs Stads 30-tal némnder samt i 20-tal kon-
cerner och bolag under 2014. Blocket delas upp i féljande
verksamhetsomrade hdmtade ur kommunfullméaktiges
budget: Utbildning, individ- och familj, ménniskor med
funktionsnedséttning, &ldre och sjukvard i hemmet,
arbetsmarknadsinsatser, bebyggelse och bostad, trafik,
kultur och fritid, naringsliv och turism, klimat och miljo,
manskliga rattigheter, jamstalldhet, folkhalsa, barn och
avslutningsvis stiftelser. Inom varje omrade beskrivs
viktiga héndelser och trender utifran olika perspektiv.
Varje omrade avslutas med en kort framtidsbedémning.

BLOCK 3
Goteborgs kommun
Finansiell analys och rékenskaper

Blocket inleds med en djuplodande finansiell analys av
kommunens rékenskapsrapporter och en redovisning
gors av god ekonomisk hushallning, balanskravet och
resultatutjdgmningsreserv. Med Goteborgs kommun avses
namnderna och kommuncentrala poster. | anslutning till
analysen finns en redovisning som visar vilken verksamhet
kommunens skatteintdkter anvands till och vilken spons-
ring som férekommer inom Géteborgs Stad. Dérefter ana-
lyseras i avsnittet “finansiell uppféljning och riskhantering”
kommunens finansiella dtaganden i form av bland annat
upplaning. Avsnittet foljs av kommunens rékenskaps-
rapporter, noter och redovisningsprinciper. Avslutningsvis
i blocket aterfinns en kort beskrivning av stadsdels-
namndernas och fackndmnders ekonomiska utfall f5ljt av
kommunens drifts- och investeringsredovisning.

BLOCK 4
Sammanstalld redovisning
Finansiell analys och rékenskaper

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstalld redovisning. Inledningsvis i detta block
redovisas en finansiell analys av den sammanstéllda
redovisningen. Den f5ljs av rakenskapsrapporter och
noter. Efter detta gors en sammanfattande analys av ett
antal resultat- och investeringsanalyser av nagra storre
koncerner och bolag inom Géteborgs Stad. Avslutnings-
vis redovisas samtliga stérre koncerner och bolag i tabell-
form, dar resultat, balansomslutning och diverse nyckeltal
lyfts fram f&r varje enskild koncern eller bolag.
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Kommunstyrelsens ledaméter 2014

BLOCK 1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvirldsanalys
Syftet med detta avsnitt &r att ur ett omvérldsper-
spektiv beskriva samhéllsutvecklingen i Géteborg.

Framtidsbedémning

| framtidsbeddmningen diskuteras vilka
férvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kanda forhallanden.

Sammanfattande finansiell analys

Har genomfors en kort analys av de viktigaste
finansiella trenderna bade inom kommunen och
den sammanstéllda redovisningen (koncernen).

Prioriterade mal och uppdrag
| detta avsnitt foljs kommunfullmaktiges
prioriterade mal fér 2014 upp.

Vasentliga personalférhallanden
Har sker en beskrivning av "vasentliga personal-
forhallanden” i Goteborgs Stad.

Verksamheten i Géteborgs Stads

némnder och bolag

| detta block gors en beskrivning och analys av

den verksamhet som utférdes av Géteborgs Stads
namnder och bolag under det gangna aret. Blocket
ar uppdelat i ett antal verksamhetsomraden.

BLOCK 3 | GOTEBORGS KOMMUN
— FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Finansiell analys av Géteborgs kommun
| detta avsnitt genomfors en fordjupad finansiell
analys av Goteborgs kommun.

God ekonomisk hushallning, balanskravs-
utredning och resultatutjamningsreserv
Har gérs en samlad genomgang av god ekonomisk

hushallning, balanskravet och resultatutjgmningsreserv.
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Finansiella nyckeltal Géteborgs kommun
Pa ett uppslag finns ett antal finansiella nyckeltal for
Géteborgs kommun.

Vad anviands 100 kronor

av skattepengarna till?

Har redovisas vad en "hundralapp” i kommunal-
skatt anvands till for verksamheter i kommunen.
Det sker ocksa en redovisning av vilka intékter och
kostnader kommunen hade under 2014.

Sponsring
Har redovisas vilken sponsring som sker av
Goteborgs Stad.

Finansiell uppfdljning och riskhantering
| detta avsnitt redovisas Goteborgs Stads finansiella
atagande i form av upplaning.

Kommunens resultatrékning,
balansrdkning, kassaflédesanalys,
noter och redovisningsprinciper

Ekonomisk analys av nédmnderna
Pa tva sidor sker en kort analys av stadsdels-
ndmnders och fackndmnders ekonomiska utfall.

Drifts- och investeringsredovisning

BLOCK 4 | SAMMANSTALLD REDOVISNING
— FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Finansiell analys av sammanstaélld
redovisning

Har presenteras en finansiell analys av den samman-
stéllda redovisningen.

Resultatrdkning, balansrdkning, kassaflédes-
analys, noter och interna mellanhavanden

Analys av stdrre koncerner och bolag

P4 dessa sidor utférs en resultat- och investerings-
analys av storre koncerner och bolags finansiella
stéllning och utveckling.

Koncerner och bolag i siffror

REVISIONSBERATTELSE

Har aterfinns revisionsberattelsen for 2014.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN R

STADSDELSNAMNDER FACKNAMNDER

Angered Arkivndmnden
Askim-Frélunda-Hoégsbo Byggnadsnamnden
Centrum Fastighetsnamnden
Lundby Fardtjanstnéamnden
Majorna-Linné Idrotts- och féreningsnédmnden
Norra Hisingen Kommunledningen
Vastra Géteborg Némnden fér Konsument- och medborgarservice
Vastra Hisingen Kretslopp- och vattenndgmnden
Orgryte-Harlanda Kulturngmnden
Ostra Géteborg Lokalndmnden
Miljé- och klimatndmnden
Némnden for Intraservice
Park- och naturnamnden
Sociala resursndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsnédmnden
Valndgmnden
Vuxenutbildningsndmnden
Overférmyndarndmnden

KOMMUNALFORBUND

KOMMUNALFORBUND

Raddningstjansten

Storgdteborg
Stretered




KOMMUNFULLMAKTIGE

STADSREVISION

VALBEREDNING

BOLAG

Goteborgs Stadshus AB

Interna bolag
Géteborgs Gatu AB

Géteborgs Stads Upphandlings AB

Forsakrings AB Géta Lejon
Kommunleasing i Goteborg AB

AB Gothenburg European Office

Tillfallig placering
Boplats Géteborg AB

Regionala bolag
Renova AB
Gryaab AB

Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (Grefab)

Energi
Géteborg Energi AB

Bostader
Forvaltnings AB Framtiden

Lokaler
Higab AB

Naringsliv
Business Region Géteborg AB

Kollektivtrafik
Goteborgs Sparvagar AB

Hamn
Goteborgs Hamn AB

Turism, Kultur och Evenemang

Géteborg & Co
Kommunintressent AB

Géteborgs Stadshus AB &r organiserad med interna, regionala och tillfélligt
placerade bolag som &r direkt understéllda moderbolaget. Dérutéver finns sju
underkoncerner med tillhérande moderbolag, som var och en innehar ett antal

dotterbolag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen skall kommunen
uppratta en forvaltningsberattelse i arsredovisningen. Den skall vara en
sammanfattning av arsredovisningen dar vasentliga delar av stadens ekonomi

och verksamhet fokuseras.
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FORVALTNINGSBE

11 Omvirldsanalys
Syftet med detta avsnitt ar att ur ett
omvarldsperspektiv beskriva samhalls-
utvecklingen i Géteborg och regionen.

14 Framtidsbedémning
| detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka
forvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kanda férhallanden.

15 Sammanfattande finansiell analys
Den sammanfattande finansiella analysen
lyfter fram de viktigaste finansiella
trenderna inom kommunen, vissa storre
enskilda bolag och den sammanstallda
redovisningen (koncernen).

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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OMVARLDSANALYS

2014 var ett demografiskt rekordar och med manga manniskor pa flykt
med férhoppning att fa en fristad i Sverige. Vid arsskiftet var 541 145
personer folkbokférda i Géteborg, en 6kning under aret med 7 874
goteborgare. Supervalaret visade pa ett 6kat valdeltagande i landet och
i Goteborg. De geopolitiska fragorna tog stor plats pa EU:s dagordning.
Konflikten i Ukraina 6kade oron fér Rysslands utrikespolitik. Det svara
ekonomiska laget i Italien, Frankrike och Grekland med hég arbetslshet
bidrog till spanningar inom EU. 2014 var globalt det varmaste aret hittills.

Rekordstor befolkningsékning
Sveriges befolkning 6kade under 2014 for forsta gingen
nagonsin med 6ver 100 000 personer under ett enskilt
ir. En rekordhog invandring, 127 000 personer, var en
viktig orsak till den kraftiga ckningen. Var femte in-
vandrare var £6dd i Syrien vilket gjorde syrierna till den
storsta invandringsgruppen. De stérsta befolkningsok-
ningarna skedde i storstadsomradena vilket innebar att
urbaniseringsgraden fortsatte att stiga. Sedan ett tiotal
ar har Sverige den snabbast 6kande urbaniseringen inom
EU, om dn frin en jimforelsevis 14g niva. Goteborgsre-
gionen vixte med 12 888 personer — med nuvarande till-
vixttakt springs miljonvallen nigon ging under 2017.
Goteborg hade den storsta 6kningen pa minst 65 ar,
under den period som det finns tillf6rlitliga 4rliga folk-
mingdsuppgifter. Det finns uppgifter om befolknings-
forindringens bestindsdelar sedan 1969 och hir haglar
rekorden titt. Skillnaden mellan antalet f6dda och
avlidna, fédelsenettot, var rekordstor och stod for drygt
3 400 personer av folkokningen. Detta beror i sin tur pd
att antalet avlidna var rekordligt samtidigt som antalet
fodda var hogt. Flyttnettot stir for resterande drygt
4 400 personer och bakom dessa siffror doljer sig ytter-
ligare rekord: bade inflyttningen till och utflyttningen
fran staden var rekordstor och s dven invandringen.
Alla barn limnar inte G6teborg dven om barnfamiljer
utgdr en stor andel av de som flyttar ut till kranskom-
munerna. En pigiende flyttstudie visar att av de barn
som f6ds i Géteborg har ungefir 15 procent flyttat till
en kranskommun nir det dr dags att borja skolan. Ytter-
ligare atta procent bor i 6vriga riket och fem procent har
flyttat utomlands. Sju av tio barn bor alltsi kvar i staden
vid skolstarten. Det sker dven en inflyttning av barn till
Goéteborg, om dn mindre dn utflyttningen. Géteborg
fungerar i de inrikes flyttningarna som en magnet for
hela Géteborgsregionen — med en stor inflyttning frin
riket utanfor regionen och en ungefir lika stor utflytt-
ning inom regionen. Av utflyttarna ir det manga som
har kvar en stor del av sitt liv (skola, arbete, fritid) i
Goteborg men bor utanfor kommungrinsen. Det visar
vikten av att se bortom kommungrinser och betrakta

hela regionen, och dynamiken inom den, i till exempel
bostads- och arbetsmarknadssammanhang.

Befolkningsférandring Géteborg - 1951-2014
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Manga méanniskor pa flykt

Over 50 miljoner minniskor var under aret pa flykt
enligt FN, det hogsta antalet sedan andra virldskriget.
Overligset flest flyktingar tas emot av grannlinderna
till de drabbade men ett stort antal har ocksa tagit sig
till Europa. Aret priglades av kriget i Syrien med cirka
9 miljoner minniskor pa flykt, varav 2,5 miljoner syrier
utomlands.

80 000 sokte skydd i Sverige varav den enskilt storsta
gruppen var syrier. 45 000 nyanlinda fick uppehalls-
tillstaind och mojlighet att starta en ny tillvaro i landet.
Drygt 7 000 av de asylsokande var ensamkommande
barn. Andra stérre flyktinggrupper kom frin Somalia,
Afghanistan eller var statslosa. S& hoga nivier av motta-
gandet har Sverige inte haft sedan Balkan-kriget i mit-
ten pa 1990-talet. De nirmast kommande é4ren vintas
flyktingmottagandet kvarstd pd dessa hoga nivéer vilket
medfor ett 6kat tryck pé insatser i kommuner.

Alla landets lin mottog nyanlinda men cirka 10 000
av de nyanlinda flyttade vidare och ordnade boenden pi
egen hand. Omflyttningen skedde frimst till stor-
stadslidnen. Till Goéteborg kom drygt 3 000 flyktingar

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE (N
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OMVARLDSANALYS

jamfort med 2 400 under 2013. Omkring 1 000 var barn
och unga och av dessa var 400 ensamkommande barn.
Prognosen for de tva nirmsta dren ligger mellan 3 000
till 3 500 nyanlinda flyktingar per &r, varav 450-500
ensamkommande barn. Det faktiska mottagandet av
nyanlinda, det vill sdga andel av befolkningen, var
nigot hogre i Goteborg (0,5 %) jamfort med Stockholm
(0,3 %) och Malmé (0,3 %). Under de senaste femton
dren dr det skillnaden mellan in- och utvandring som
har stitt £6r den stérsta delen av Goteborgs positiva
flyttnetto, medan skillnaden mellan inrikes in- och
utflyttning ofta legat nira noll. S& dven under 2014. 1
likhet med riket (och virlden) var det krisen i Syrien
som gjorde att invandringen ckade.

Under éret debatterades férdelningen av insatser
for att ta emot asylsdkande, bide mellan kommuner i
Sverige och inom EU. Under 2014 tog sex av de 28 EU-
linderna emot nistan 80 procent av de flyktingar som
kom till EU. Sverige idr det land inom EU som tar emot
flest asylsokande per capita, och i absoluta tal ir det bara
i Tyskland fler soker asyl.

I EU:s senaste stora opinionsundersokning Europa-
barometern dr svenskarna éverlidgset mest positiva till
invandring. 72 procent av de tillfrigade var positiva,
bade gillande invandring frin andra medlemslinder och
frin linder utanfér EU. Diremot var drygt 60 procent
av de tillfrigade EU-borna negativa till invandring fran
linder utanfér unionen.

Ett 6kat deltagande under “supervalaret”
Stadens valnimnd hade ett intensivt arbetsir med

val till Europaparlamentet, riksdagsvalet samt val till
region- och kommunfullmiktige. Aven en ridgivande
folkomréstning om tringselskatten genomférdes.

Valet till Europaparlamentet i maj blev historiskt
s till vida att det var forsta gingen fler dn hilften av
svenskarna (och goteborgarna) rostade. Det svenska
valdeltagandet var 51,1 procent, en uppging jamfort
med férra valet 2009 med 5,5 procentenheter. I Géte-
borg deltog 54,6 procent i valet, en 6kning i nivd med
den nationella. Det europeiska valdeltagandet minskade
ddremot marginellt till 42,5 procent vilket innebir att
den obrutna nedgingen fortsitter — deltagandet har
minskat vid varje val sedan det férsta EU-valet 1979.

I september gick svenskarna till val 4n en gang och
valdeltagandet 6kade jamfort med valet £6r fyra ar se-
dan. 85,8 procent av svenskarna rostade i riksdagsvalet,
en okning med en dryg procentenhet. I Géteborg 6kade
valdeltagandet nigot, sivil i valet till riksdag (82,8 %),
regionfullmiktige (78,5 %) som kommunfullmiktige
(79,2 %).

Sammanhallning i gungning

Fortsatt ekonomisk kris i flera medlemslinder, svag
tillvixt, okade inkomstklyftor och hég arbetsloshet

for vissa grupper i samhillet bidrog till att EU och
nationers sammanhiéllning kommit i gungning. Dessa
faktorer har skapat polarisering bade pa ett socioekono-
miskt plan och i opinionen. Flera kartliggningar har de
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senaste dren visat pd att segregationen 6kat i storstads-
omréiden i Europa och Sverige.

Arets EU-val innebar en framging for EU-kritiska
och frimlingsfientliga partier och parlamentets sam-
mansittning blev mer polariserat nir ytterkanterna
vixte pa bekostnad av den politiska mitten. Inte sedan
andra virldskriget har si manga frimlingsfientliga eller
extrema partier funnits invalda i férsamlingar, bade
inom medlemslinderna och i Europaparlamentet. Detta
kan ha bidragit till att extrema rorelser borjade fa fot-
fiste dven i Sverige, som hittills varit ganska forskonade
ifrin extremism. Ridsla for det okdnda skapar klyftor
och extrema asikter och under dret 6kade hotbilderna
gentemot olika religiosa samfund, intolerans visades mer
6ppet och unga svenska medborgare akte for att strida
tillsammans med extrema grupper.

Fri rorlighet dr en av grundstenarna i samarbetet inom
EU-samarbetet. De senaste aren har vissa medlemslin-
der i EU uttryckt oro f6r "vilfirdsturism”. Men enligt
en EU-studie dr oron obefogad eftersom EU-medbor-
gare som lever i andra medlemslinder i de flesta fall inte
anvinder dess sociala trygghetssystem i storre utstrick-
ning dn landets 6vriga invinare gor. De viktigaste
anledningarna till att flytta dr att hitta arbete, slikt eller
sin familj.

Trenden av f6rs6rjning i gatumiljé okade i Europa och
debatten kring frigan likasa, vilket ledde till att man i
flera linder forbjudit tiggeri. Det saknas statistik dver
hur manga som kom till Géteborg men cirka 600 perso-
ner har sovit pd Stjarnklart sedan november 2013 och en
del av dessa dr romer. Kommissionen mot antiziganism
rapporterade att det finns signaler om att antiziganismen
har 6kat, eller i vart fall blivit dn mer synlig, och efter-
frigade ett tydligare rittighetsperspektiv. Rapporten sa
att antiziganismen 4r djupt rotad i det svenska sambhillet
och diskrimineringen har inte pa allvar blivit ifrigasatt.
Debatten spillde 6ver och skapade storre intolerans dven
mot romska grupper som ér svenska medborgare sedan
generationer.

Okad sysselsattning men inte inom
tillverkningsindustrin
Den globala konjunkturen var fortsatt instabil under
2014. I USA och Storbritannien kom visserligen ater-
himtningen iging pé allvar, men i det f6r svensk export
viktiga euroomradet var utvecklingen fortsatt svag.

I december 2014 var drygt 24 miljoner ménniskor
arbetslosa i EU. Det motsvarade en arbetsloshet pd
9,9 procent och var en nedging med 1,7 miljoner
jaimfort med december 2013. Den kraftiga 6kningen
av arbetslosheten sedan krisen 2008 tycks nitt sin topp
i mitten av 2013 och en f6rsiktig dterhimtning har
inletts. Den svenska arbetslosheten nadde sin topp redan
2010 (8,6 %) men sedan har inte mycket hint. 7,8 pro-
cent i december 2014 ir fortsatt en bit under genomsnit-
tet i EU, men i nivd med de senaste dren.

Den svaga efterfrigan i omvirlden holl nere den
svenska exporten och dirmed tillvixten och indirekt in-
vesteringarna inom niringslivet. Trots det fortsatte an-



talet sysselsatta att 6ka under 2014 med knappt 70 000
personer, varav utlandsfodda stod for tvé tredjedelar.
Sysselsittningen vixte inom nistan samtliga grenar
av den svenska ekonomin. Det stora undantaget var
tillverkningsindustrin, dir antalet sysselsatta minskade
for tredje dret i rad. Volvos aviserade tredje skift i Tors-
landafabriken blir ddrmed ett hogst vilkommet tillskott.
Aven arbetskraften vixte under aret, dels av rent
demografiska skdl men ocksd pd grund av utbudsstimu-
lerande atgirder, vilket forklarar att den svenska arbets-
16sheten i princip ldg stilla trots ckad sysselsittning.
Arbetsférmedlingens statistik visar att andel inskrivna
sjonk ndgot under dret efter att de senaste dren i princip
ha legat pa fast pd 2008 érs hoga niva. Arbetslosheten i
Goteborg, bide totalt och for ungdomar, lig i nivi med
rikets. Det var en hogre nivd jamfort med Stockholm
men betydligt ligre dn i Malmo.

Inskrivna arbetsldsa, andel (%) av arbetskraften

Samtliga 16-64 ar 2012 2013 2014

Stockholm 6,7 7.1 6,6
Géteborg 93 94 8,8
Malmo 140 149 149
Riket 8,4 8,5 8,0
Ungdomar 18-24 ar 2012 2013 2014
Stockholm 8,7 9,6 8,6
Géteborg 15,4 15,3 13.1
Malmo 230 245 233
Riket 17,7 17,2 150

Kalla: Arbetstérmedlingen

Klimatet ar fortsatt hett
2014 var globalt det varmaste dret hittills. Dessutom
visade oroande rapporter pa stigande havstemperaturer.
Aret priglades av forberedelser infor klimatmotet i Paris
2015 med ett toppmote i New York och klimatférhand-
lingar i Lima. Viktigt var att Kina och USA intligen
gav loften om utslippsminskningar dven om de fortfa-
rande dr for sma. Sverige kldttrade upp till plats num-
mer tio pd WWE:s lista 6ver virldens storsta globala
fotavtryck. En anledning ir att svensk ekonomi varit
god i jimforelse med minga andra men ocksi vir stora
kéttkonsumtion och import av varor frin till exempel
Kina. Det dr dirfor bra att Goteborgs klimatstrategiska
program har ett konsumtionsperspektiv.
Omstillningen till en mer hallbar ekonomi pigar
och dret visade pa nagra framsteg. En uppmirksammad
rapport The New Climate Economy, dir Stockholm
Environment Institute medverkat, visade att en omstall-
ning till ett klimatanpassat samhille dr mojligt och att
det gir skapa tillvixt pa ett hallbart sitt. En modell for
det dr cirkuldr ekonomi och EU:s férslag "Towards a
circular economy: a zero waste programme for Europe”
var ute pa remiss under dret och Géteborg var positiv
till héjda ambitioner inom omridet. Kommissionen

OMVARLDSANALYS

tvingades dock dra tillbaka forslaget vilket i samband
med andra ageranden frin den nya kommissionen kan
vara signaler att EU:s miljoarbete har dndrat kurs.
Omstillningen till en cirkuldr ekonomi paverkar méinga
sektorer i samhillet, frimst design och produktion men
dven avfallshantering och inkdp. Dessutom behévs nya
affdrsmodeller och en ny syn pa dgande och den utveck-
lingen forsoker till exempel nimnden f6r konsument
och medborgarservice stotta.

Vindkraften har under de senaste fem dren fyrdubblat
sin produktion i Sverige och utgér nu étta procent av
energiforsorjningen. Det kan jimforas med Danmarks
39 procent. Solenergi spés vara den storsta energikillan
ar 2050, mycket tack vare att priset per enhet sjunker.

I Géteborgs Stad har under aret bade solfingare och sol-
celler placerats pi olika verksamheters tak till exempel
av lokalforvaltningen och fler kommer att installeras
under de nirmsta dren. Under hosten har oljepriserna
rasat och ur miljésynpunkt kan man se bade f6r och
nackdelar. Det dr negativt for alternativa branslen som
far simre konkurrenskraft men positivt da det inte
lingre blir I6nsamt att plocka upp otillgingliga reserver.
Men fortsatt sjunkande oljepriser kan riskera att férsena
den grona omstillningen.

Kraven pé 6kad transparens i samhillet har 6kat
trycket pd att se 6ver innehav i fossila investeringar.
Nigot som bidde kommuner, banker, institut och
pensionsfonder har gjort. I Géteborgs Stad fanns inga
innehav i fonder med fossil utvinning.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Framtidsbedomning

Forra aret var det varmaste ar som har uppmétts. Det paminner oss om
att klimatfragan har gatt fran att vara ett globalt framtida hot till att
ocksa fa en direkt paverkan pa den kommunala vardagen héar och nu.
Detta kommer med all sannolikhet att bli allt tydligare kommande ar.

Forra dret var ocksé det ar som Géteborg upplevde

sin storsta folkékning péa 50 4r. Orsaken ér bade den
okande globaliseringen som gor att allt fler vill bo i
storstadsregionerna och konflikter i omvirlden som gor
att minniskor flyr till linder som Sverige for att finna
trygghet for sig och sina familjer. Hir stir vi infér en
stor utmaning att kunna erbjuda goda bostider och en
kommunal service som forskolor och skolor till allt fler
minniskor.

Goteborgs befolknings- och bebyggelsestruktur och
den befolkningsutveckling som vi tror kommer att ske
framit innebdr ocksd utmaningar nir det géller att
bygga en fungerande infrastruktur som gor det mojligt
for oss att pa ett snabbt och miljovinligt sitt ta oss till
vira arbeten och skolor.

Sammantaget innebir det att vi maste kunna finan-
siera bade en fungerande vilfird for allt fler mdnniskor
och investeringar i infrastruktur som gator, kollektivtra-
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fikldsningar, lokaler med mera. Detta kommer att stilla
krav pd oss att tinka nytt for att finna bade nya finansie-
ringslosningar och nya sitt att genomféra vira uppdrag.

Goteborg dr ocksi en delad stad med stora skillnader
i livsvillkor mellan olika delar av staden. Detta paverkar
oss alla pé ett negativt sitt. Arbetet med att skapa en
socialt hallbar stad med minskade skillnader engagerar
manga i stadens forvaltningar och bolag. Det ir viktigt
att det engagemanget hiéller i sig och gér frin ord till
konkreta handlingar.

Goteborg dr tillvixtmotorn for vistra Sverige och
tillsammans med 6vriga storstadsregioner viktig for till-
vixten i hela Sverige. Det idr dirfor av avgérande bety-
delse att Goteborg fortsitter att vara en attraktiv stad for
foretag och studenter. I och kring véra universitet och
hoégskolor uppstar ofta en kreativ miljé dér idéerna fods
for framtidens utveckling och morgondagens féretag.
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Géteborgs befolkningsutveckling innebéar utmaningar bade néar det galler att kunna erbjuda goda bostéder och att bygga en

fungerande infrastruktur.
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2014 ett resultat pa 392 mkr. Om
extraordindra poster och reavinster exkluderas uppnaddes ett nollresultat
enligt balanskravsdefinitionen. De ekonomiska marginalerna minskade
under 2014 och det strukturella resultatet halverades jamfért med 2013.

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under 2014
till 2 190 mkr vilket var ungefar samma niva som under 2013.

Koncernen Géteborgs Stad redovisade 2014 ett resultat pa 433 mil-
joner. Jamfért med 2013 var det 1 300 miljoner lagre resultat, varav
kommunen stod f6r 760 miljoner och bolagssektorn f6r 540 miljoner.

Den finansiella analysen som redovisas pa de tva f6l-
jande sidorna skall ses som en sammanfattning av den
finansiella utvecklingen och stillningen i kommunen
och koncernen Géteborgs Stad. Mer ingdende analyser
finns i block tre och fyra lingre fram i drsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN

Arets resultat i kommunen

Nir Goteborgs kommuns resultat analyseras dr det
viktigt att eliminera engngsposter av olika slag for att
fa fram det underliggande I6pande driftsresultatet. I
kommunens resultat ingér ofta ett antal sidana poster av
engingskaraktir.

Under sivil 2014 som 2013 har kommunens resultat
ocksd paverkats av extraordindra poster. Det dr ytterst
sillan som hindelser definieras sisom extraordinira vil-
ket innebir att detta begrepp anvinds mycket sparsamt.

Om extraordinira poster exkluderas uppgick resulta-
tet for 2014 till 138 mkr att jimféra med 898 mkr for
2013. Om éven de jimforelsestorande posterna exklu-
deras uppgick resultatet for 2014 till 610 mkr jamfort
med 728 mkr f6r 2013. De jimférelsestérande posterna
paverkade siledes resultatet negativt under 2014 medan
posternas effekt var positiv under 2013.

Den negativa effekten under 2014 forklaras av att
kommunen under 2014 gjorde avsittningar f6r medfi-
nansiering av statliga infrastrukturatgirder motsvarande
472 mkr. Effekterna av medfinansieringen kunde rym-
mas inom ramen fér balanskravet delvis med hjilp av

utdelning fran Stadshus AB som uppgick till 226 mkr.

Goteborgs kommun i siffror

mkr 2012 2013 2014
Bruttokostnader 30263 31531 33096
Balansomslutning 42 483 51460 57732
Arets resultat exklusive extraordinéra

poster 669 898 138
Arets resultat exklusive jamférelse-

stérande och extraordinéra poster 596 728 610
Arets resultat 669 9595 392
Investeringsvolym 2498 2394 2190
Investeringsvolym inklusive

investeringsinkomster 2102 1592 1733

God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv
Relateras resultatet exklusive jamforelsestorande och
extraordindra poster till skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjimning redovisade kommunen under 2014
ett resultat pd 2,4 procent. Det dr i nivd med dren 2012
och 2013, dock uppnéaddes nivin under 2014 delvis med
hjilp av utdelning fran Stadshus AB.
Kommunfullmiktige har under 2013 fattat beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och tillimp-
ning av resultatutjimningsreserv. Av dem framgér att
”Staden skall 6ver tid efterstriva resultatoverskott mot-
svarande minst tva procent av kommunens skatteintdk-
ter och kommunalekonomisk utjimning. Resultatnivin
skall vara forenlig med stadens riskexponering.”
Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushillning, eftersom ett
sddant resultat ger utrymme for att ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvo-
lym i en kommun. Under den senaste femarsperioden
har Géteborg ett snitt pa 3,8 procent.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Arets investeringar uppgick till 2,2 miljarder
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
2014 uppgick till 2 190 mkr. Det var en ligre volym dn
vad som planerats i budgeten, vilket i huvudsak berodde
pa tidsforskjutningar.

Delar av investeringsvolymerna finansieras av in-
vesteringsinkomster. Den investeringsvolym som ska
finansieras av egna medel uppgick till 1 733 mkr.
Drygt 21 procent av de totala investeringarna exklu-
sive investeringsinkomster gjordes i férskola och skola.
Investeringar i infrastruktur utgjorde 35 procent.
Investeringar i VA-verksamhet omfattade 15 procent
och investeringar i vard- och omsorg 5 procent. Inves-
teringar i park- och grénomraden samt idrottsanligg-
ningar utgjorde 4 procent respektive 3 procent. Ovriga
investeringar uppgick till 16 procent.

Kommunens soliditet
Kommunens soliditet enligt balansrikningen har varit
relativt konstant under de senaste aren. P4 grund av
forindringar av kommunens bolagsstruktur 6kade dock
soliditeten fran 20 procent under 2012 till 35 procent
under 2013.

Under 2014 har soliditeten sjunkit till 32 procent.

Balanskravet uppfyllt

Kommunen uppfyller 2014 det lagstadgade balanskravet
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 0 mkr.
Ingen reservering eller ianspraktagande av resultat-
utjamningsreserv (RUR) skedde vilket innebar att
balanskravsresultatet uppgick till 0 mkr. Kommunen har
sedan inférandet ar 2000 uppfyllt balanskravet under

samtliga ar.

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i kommunen aterfinns i
block 3.

Géteborgs kommun / finansiella nyckeltal

2012 2013 2014

Resultat och kapacitet

Avets resultat exklusive jamforelse-
stérande och extraordinara poster / 25% 29% 24%
skatteintakter

Skattefinansieringsgrad av investe-
ringar inklusive investeringsinkomster 69 % 108 % 58 %

Soliditet 20% 35% 32%
Risk och kontroll

Kassalikviditet 108% 66% 70%
Finansiella nettotillgangar (mkr) -5366 -5377 -6074
Kommunal skattesats (kr) 21,12 21,12 21,12
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SAMMANSTALLD REDOVISNING - KONCERNEN

Koncernen Goteborgs Stad redovisade 2014 ett resul-
tat pa 433 miljoner. Jaimfoért med 2013 var det 1 300
miljoner ldgre resultat, varav kommunen stod f6r 760
miljoner och bolagssektorn fér 540 miljoner.

Koncernens investeringar uppgick 2014 till 6,2 mil-
jarder. Det var en minskning med 400 miljoner jimfort
med 2013. Minskningen forklaras frimst av att projekt
skjutits fram i tid.

Soliditeten uppgick till 30 procent, vilket var of6rind-
rat jimfort med foregdende ar.

Sammanstélld redovisning i siffror

mkr 2012 2013 2014
Intakter 47 201 48 230 48470
Balansomslutning 78096 81074 81468
Resultat efter finansiella poster 2802 1922 561
Avrets resultat 2934 1733 433
Investeringsvolym 7244 6647 6248
Soliditet 29 30 30

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i sammanstélld
redovisning och enskilda bolag aterfinns i block 4.



PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Prioriterade mal och uppdrag

Kommunfullméaktige har i budgeten for 2014 faststallt 22 prioriterade
mal och 19 uppdrag. | detta avsnitt gérs en sammanfattande uppfdljning
avseende maluppfyllelsen och till vilken del uppdragen har genomférts.

Sammanfattande maluppféljning
Utifrin nimnder och styrelsers beslut om hur man ska
ta sig an kommunfullmiktiges prioriterade mal pagar
manga aktiviteter i férvaltningar och bolag nir det
giller att nd méluppfyllelse. Nimnders och styrelsers
rapportering om méluppfyllelse sker utifran de aktivite-
ter och atagandet man forfogar 6ver och bedomningen
av uppnadd méluppfyllelse varierar. Det ir inte alltid
en god maluppfyllelse i nimnder och styrelser ocksa
innebir en god méiluppfyllelse f6r hela staden.
Processidgarnas betydelse i rollen som samordnande,
uppfoljande och ledande f6r att nd milet, lyfts fram nir
det giller flera mal. Ett exempel dr processigaren social
resursndmnd, som har samordnat kartliggningar av
skillnader i livsvillkor och hilsa i Goteborg. Rappor-
terna dr ett led i stadens arbete for social hallbarhet. Ut-
gangspunkten dr de prioriterade mélen i kommunfull-
miktige som handlar om att minska skillnader i hilsa,
utjimna livsvillkoren och férebygga sociala problem.
Nista steg blir att ta fram strategier och handlingsplaner
for att uppna forindringar i 6nskad riktning.
For staden som helhet gors foljande bedémning av de
prioriterade mélens utveckling:
* Fyra mél bedéms ha god méluppfyllelse
* 16 mél bedoms ha viss maluppfyllelse
* For tva mal bedéms ingen maluppfyllelse. Det giller
mélet "Skillnader i hilsa mellan olika socioeko-
nomiska grupper och olika delar av Géteborg ska
minska”. Mobiliseringen runt malet har diremot va-
rit hog under dret men bedémningen ér att det krivs
ett systematiskt och uthallig arbete innan resultat
nds. For det nya malet "Antalet hushill i langvarigt
beroende av forsérjningsstod ska minska” har ingen
méluppfyllelse uppnatts men 6kningstakten har
ddremot minskat

Oka férutsattningarna till goda livschanser fér
alla géteborgare och darmed utjdmna dagens
skillnader
Miluppfyllelsen f6r 2014 bedéms vara viss men malet
om att 6ka forutsittningarna till goda livschanser for
alla géteborgare ska ses langsiktigt. Arbetet med mal-
uppfyllelse har med stdd av processigarskapet utvecklats
till att ingd i arbetet med social héllbarhet, i samverkan
med andra prioriterade mél for staden.

Strategierna och organisationen fér méluppfyllelse har
forindrats och utvecklats under aret frin att i huvudsak
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Kommunfullmé&ktige har i budgeten for 2014
faststallt 22 prioriterade mal.

vara en friga for stadsdelsnimnderna, till att omfatta
bolag och facknimnder. En rad aktiviteter har utforts
gemensamt 6ver staden sisom workshops och ett antal
fokusomraden har tagits fram.

Tidigt férebyggande och rehabiliterande
insatser ska 6ka nar det géller barn och unga
samt vuxna med missbruksproblem

Milet, att tidigt férebyggande och rehabiliterande insat-
ser ska oka nir det géller barn och unga och vuxna med
missbruksproblem, har funnits med i budgetskrivningen
sedan 2012. Maluppfyllelsen bedéms vara god. Milet dr
en del i det stadenévergripande arbete som giller social
hallbarhet och en naturlig del i stadsdelsndmndernas
karnverksamhet. Malet dr svirbedémt ndr det giller
antalet forebyggande och rehabiliterande insatser men
méluppfyllelsen fir indd bedémas som god da fokus i
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social hallbarhet dr tidigt forebyggande arbete for att
minska skillnader i livschanser och hilsa.

Antalet hushall i langvarigt beroende av
foérsoérjningsstdd ska minska

En glidjande tendens var att 6kningstakten for gruppen
lingtidsberoende hushall (med forsorjningsstod under
minst 10 ménader pa ett ar) fortsatte att minska. Sam-
mantaget var 9 527 hushill langtidsberoende och hade
forsdrjningsstdd som en mer eller mindre permanent
forsorjningsform under 2014. Okningen av denna grupp
ir 3 800 sedan 2008. Ingen maluppfyllelse kan dirfor

anges.

Integrationen matt utifran integrations-
styrkortets strategiska omraden ska 6ka
Viktiga steg har tagits for att stirka stadens strategier
och dtgirder for integration och social héllbarhet. Ett
stadengemensamt arbete har inletts for social hillbar-
het, riktade kommunala satsningar till sirskilt utsatta
skolor har gett positivt resultat, effektivare metoder i
arbete f6r 6kad sysselsittning, nagot fler upphandlingar
med sociala hinsyn samt satsningar pa socialt blandat
boende och att bygga till ligre hyra ir dtgirder som
visar en positiv utveckling. Nir det giller det senare ar
satsningen pa planeringsstadiet och kan avldsas forst pa
lingre sikt. Sammanfattningsvis har viss maluppfyllelse
natts, i férhallande till vad staden kan péverka genom
sina verksamheter. Framf6rallt har strategier, samverkan
och metoder stirkts och utvecklats.

Jamstaélldheten i stadens verksamheter

ska oka

Miluppfyllelse bedéms som god dir det arbetats med
jamstilldhet utifran ett verksamhetsperspektiv. Men da
det fortfarande finns minga verksamheter som dnnu inte
paborijat ett sadant arbete bedéms maluppfyllelsen som
viss utifrin ett helhetsperspektiv f6r staden.

De satsningar som gjorts under dret inom majoriteten
stadsdelar liksom négra fackforvaltningar och bolag,
har skapat bittre forutsittningar for att servicen ska bli
mer jamstilld. Utbildningar har genomférts £6r djupare
forstaelse for jimstilldhetens betydelse for verksam-
hetsutveckling och antalet verksamheter har 6kat som
jamstilldhetsintegreras. Positiva resultat har 6kat till
foljd av detta arbete. Arbetsrutiner och férhéllningssitt
har foriandrats, vilket lett till att utbudet har blivit mer
jamstillt inom till exempel idrott, kultur och fritid.

Skillnaderna i hdlsa mellan olika
socioekonomiska grupper och delar av
Goteborg ska minska

2014 var andra aret som malet fanns med i budgeten
for Goteborgs Stad. Nir det giller arbetet med malet
och antalet pagaende aktiviteter var méluppfyllelsen
god. Ingen maluppfyllelse kan dock ses nir det giller
att faktiskt minska skillnaderna i hilsa och livsvillkor.
Anledningen till detta dr att malet dr s& lingsiktigt att
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det troligen kommer att kridvas méinga ir innan en tydlig
trendbrytning kan ses.

Processigaren, social resursnimnd, pibérjade under
2014 planeringen for att arbeta med malet 6ver hela sta-
den. Tidigare arbete med folkhilsofragor, sammanstall-
ningar av hilsodata och befintliga strukturer kommer
att ligga till grund for arbetet. Nir hilsodata analyseras
framtrider tydliga hilsoskillnader, till exempel mellan
personer med kort utbildning och personer med ling

utbildning.

Barns fysiska milj6 ska bli battre
Miluppfyllelsen var viss. Ett konkret resultat var att
hilften av alla lekplatser sikerhetsbesiktigades och att
ytterligare cirka 20 mkr omférdelades till underhall

av toaletter pa skolor och férskolor. Processigaren,
Byggnadsnimnden, arbetade under aret med att sprida,
utveckla och implementera barnkonsekvensanalysen.
Syftet var att skapa systematik si att barnens perspektiv
fanns med fran bérjan i projekt och processer. Sam-
verkan skedde bland annat genom nitverket "Barn och
unga i fysisk planering”. Aven om allt fler anviinder sig
av barnkonsekvensanalyser si skulle anvindandet kunna
oka ytterligare. For att 6ka maluppfyllelsen lyftes bland
annat att det behover tas fram metoder for dialog med
yngre barn. Medvetenheten att se processerna utifrin
barnets perspektiv 6kade i staden.

Skolan ska 6ka barns och elevers méjligheter
att inhdmta och utveckla kunskaper, férmagor
och vérden

En viss 6kning av barn och elevers mojligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper under aret kunde
konstateras. Barn och elevers 6kade méjligheter att
utveckla formégor och virden var mer svirbestimd.
Andelen elever med godkint i alla &mnen i drskurs 9
6kade med drygt tre procentenheter jamfort med 2013.
Andelen pojkar med godkint i alla imnen 6kade med
tem procentenheter. En 6vergripande férklaring till de
forbittrade resultaten var ett forbittrat systematiskt
kvalitetsarbete. Den stora variationen mellan stadsde-
larnas skolresultat bestod med drygt 40 procentenheters
skillnad mellan hégsta respektive ligsta andel elever
med godkint i alla dmnen i arskurs 9. Lisaret 2013/14
redovisades for forsta gingen betygsresultat for elever
som gitt enligt den nya gymnasiereformen vilket inne-
bar att betygsresultaten var svirbedomda.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera fér
elevers olika férutséttningar pa saval elevniva
som mellan olika skolor

Maluppfyllelsen var 4 ena sidan god och & andra sidan
otillricklig. De insatser som gjorts under aret har vis-
serligen gett resultat, men forvaltningarna har dndé inte
lyckats kompensera f6r skillnaderna. Férvaltningarna
har arbetat strategiskt och malmedvetet med att utjimna
skillnader och med att kompensera fér elevernas olika
forutsittningar. Med storre fokus pé analys av gjorda



.

Unga gdteborgares méjligheter till en rik och meningsfull fritid ska oka. Forra aret gjordes stora insatser for att dka

simkunnigheten.

insatser, en forbattrad rapportering och ett fortsatt stra-
tegiskt val av vilka insatser som ska goras, bér malupp-
fyllelsen kunna éka ytterligare.

Unga goteborgares majligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

Maluppfyllelsen bedéms som god. 85 procent av poj-
karna och 78 procent av flickorna var néjda eller mycket
néjda med sin fritid, hogst andel bland barn fédda i
Sverige och ligst bland utlandsfédda barn, 71 pro-

cent (enkiten Barn och ungas fritid i Géteborg 2014).
54 procent av pojkarna och 47 procent av flickorna var
medlemmar i en férening. Stérre andel var med i grupp,
nitverk, intresseférening eller liknande. Enkiten indi-
kerade att foreningsbegreppet verkade vara otydligt eller
inte visentligt f6r ungdomar.

Av pojkarna trinade 87 procent utanfor skolan tvi el-
ler fler ganger per vecka, flickorna 61 procent. Stora in-
satser gjordes for att oka simkunnigheten. Deltagarstyrd
verksamhet slog igenom alltmer i fritidsverksamheterna.

HBTQ-certifiering bidrog till att fler unga kunde nés.

Unga goteborgare ska ges 6kade méjligheter
att paverka

Under 2014 genomférdes tvd enkitunders6kningar

som tog upp inflytandefrdgor bland unga i Géteborg.

Dessutom tillfrigades forvaltningar och bolag om ungas
paverkansmojligheter inom respektive verksamhet.

Beddmningen av méluppfyllelsen visar att ungas mojlig-
heter att paverka 6kade, det vill siga maluppfyllelsen var
god. Det hade blivit allt vanligare att verksamheterna tagit
fram strategier och provat arbetssitt for att tillvarata ungas
asikter. Det ges ocksé exempel pd hur ungas forslag och
synpunkter gett effekt. Men det finns alltjimt utvecklings-
potential. Det var till exempel en liten andel av ungdomar-
na som ér berorda av méjligheterna till paverkan.

Mest aktiva var verksamheter didr unga var primir
mélgrupp, sdsom kultur, idrott, férskolor, skolor, fri-
tidsgardar, bibliotek, samt inom stadsutveckling, sisom
planering av lekplatser, skolgardar, idrottsanliggningar
och miljéer i nya bostadsomréden.

Aldres inflytande &ver sin vardag ska dka
Aldres inflytande 6ver sin vardag har ofta blivit ett mal
som mest prioriterats inom dldreomsorgen. Under aret
hade méinga av facknimnderna och bolagen fokus pa
milet. De skaffade sig kunskap om dldres behov och
onskemal genom samverkan och utbildning, marknads-
torde sig och riktade verksamhet mot de éldre vilket var
positivt. Sammantaget bedéms en viss méluppfyllelse.
Stadsdelsndimnderna som ansvarar f6r dldreomsorgen
har under mandatperioden arbetat med att ta reda pa
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Aldres inflytande Sver sin vardag har ofta blivit ett mal som mest prioriterats inom &ldreomsorgen. Under aret hade manga

av fackndmnderna och bolagen fokus pa malet.

vad som dr viktigt for de dldre att utéva inflytande 6ver.
Under aret har flera goda exempel spridits, bland annat
arbetssittet som resulterade i virdighetsgarantier samt
hur en stadsdelsnimnd har arbetat med ildres 6nskemail
och att dessa blivit styrande f6r medarbetarnas scheman.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for
att bli en klimatneutral stad

Goteborg har hogt satta mal pa klimatomréidet och det
finns viss méluppfyllelse. Det kortsiktiga milet, som
giller inom Géteborgs geografiska omréde, har en po-
sitiv trend men tyvérr gir utvecklingen inte tillrickligt
snabbt for att kunna nas till 2020. Det langsiktiga malet
har f6r forsta gingen beriknats till att vara mindre dn

2 ton koldioxidekvivalenter per person och ar och vi
slapper i dagsldget ut minst 8 ton vilket kréver en stor
samhillsomstillning fram till 2050. Under mandatpe-
rioden har ett stort arbete gjorts for att fa en lingsiktig
strategi for detta. Det klimatstrategiska programmet
beslutades under 2014 och dtgirderna i enlighet med
strategierna kan nu pdborjas. Programmet har ett unikt
angreppssitt i att det utgar frin de konsumtionsbase-
rade utsldppen. Nista steg dr nu att staden utvecklar sitt
samarbete med géteborgssamhillet och niringslivet, till
exempel genom att arbeta fram ett klimatprotokoll.

Staden ska battre méta géteborgarnas
bostadsbehov

Under 2014 firdigstilldes 2 017 bostider, vilket dr nagot
ligre 4n 2013 da 2 568 bostider blev klara. Mellan 2011
och 2014 har totalt 8 397 bostider firdigstillts, malet
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t6r mandatperioden var 10 000 firdigstillda bostider.
Frimsta skilet till att mélet inte nétts 4r en effekt av
finanskrisen och lagkonjunkturen 2008/2009, som inne-
bar att firre bostdder pibérjades under 2009, nagot som
direkt paverkat antalet firdigstillda bostidder under savil
2010 och 2011. Aven bedémningar av det langsiktiga
bostadsbehovet i borjan av 2000-talet var f6r lagt, vilket
paverkat méluppfyllelsen. Viss méiluppfyllelse har dock
nitts. Atgirder som gors idag ger resultat men forst pa
lingre sikt.

Resurshushallningen ska 6ka

Viss maluppfyllelse har uppnatts. Minga atgirder pagar
i enlighet med budgetmalet men arbetet med dtgirderna
behéver fortsitta och utvecklas ytterligare. Hushéllsav-
fallsmingderna fortsitter att utvecklas at ritt hall, rest-
avfallsmingderna har minskat och separerat insamlat
matavfall har okat kraftigt under mandatperioden. Nya
metoder har utvecklats for att mata resurshushallning av
avfall vilket ger nya forutsittningar att f6lja upp malet

i framtiden. Ett aktivt processigarskap har betydelse.
Som exempel pagér tva projekt, det ena projektet
”Skrota skripet” har i syfte att 6ka sorteringen av avfall
och det andra projektet "Forebygga avfall i Géteborgs
Stad” ska minska avfallsmingderna. Miljédiplomering
framhills ocksd som ett viktigt arbetsverktyg.

Det hallbara resandet ska dka

Viss maluppfyllelse har uppnatts. Kollektivtrafik- och
cykeldkandet har 6kat och bilikandet minskat under
mandatperioden. Bide strukturella och attitydpéver-



kande 4tgirder har genomforts. Tringselskatten och
forbittringar f6r cykel och kollektivtrafik har haft bety-
delse. De procentuella andelarna 2014 var kollektivtrafik
28, cykel 7, fotgingare 24 och biltrafik 41 procent.

Kollektivtrafikresandet varierar mellan trafikslagen;
buss och bat har 6kat, 4 respektive 15 procent, medan
sparvagn minskat 2,5 procent. Cykling vid mitstationer
har okat 4 procent. Biltrafiken har minskat i centrala
Goéteborg, okat vid fasta métpunkter och kommungrin-
sen. Trafiken 6kade vid betalstationerna, 4-5 procent
men har dock minskat 7-8 procent sedan tringselskat-
ten infordes.

"Trafikstrategi for en nira storstad” har antagits for
omstillning av trafiksystemen. Knappt 95 procent av
stadens egna ldtta fordon dr miljofordon.

Den biologiska mangfalden ska framjas
Minga olika dtgirder har genomférts som enskilt och
tillsammans har en frimjande effekt och gett viss mal-
uppfyllelse. Miljéprogrammet har lyft fram ett 70-tal
dtgirder och extra ekonomiska resurser har beviljats.
De ekologiska fragorna har, bland annat genom de
tre antagna strategierna i den fysiska planeringen, fatt
okad tyngd. Kompensationsatgirder, gronytefaktor och
ekologiska landskapsanalyser dr andra viktiga verk-
tyg i arbetet. Fler naturreservat har bildats, senast vid
Viilen. Staden har nu en ny miljéinriktad skogspolicy for
skotseln av de egna skogarna. Fler bostadsnira odlings-
méjligheter och upprustningsétgirder for livsmedels-
produktion pa den kommunala jordbruksmarken har
genomforts. Arbetet med en samordnande naturvards-
strategi pagéir. Kemikalieplanen som antogs under aret
och det sirskilda kemikalieradet paskyndar utfasningen
av farliga amnen ur stadens verksamheter.

Goteborgarnas néaringslivsklimat ska
forbattras

Stadens verksamheter har under ett antal 4r kraftsam-
lat £6r att forbittra niringslivsklimatet. Staden miter
niringsklimat genom unders6kningen Insikt som
utférs vartannat dr. Det genomfordes ingen undersok-
ning under 2014. For att i bittre aterkoppling har de
berérda fackforvaltningarna borjat mita kundnéjdheten
l6pande. En mingd dtgirder har utforts. En 6vergri-
pande handlingsplan f6r staden har tagits fram. Berérda
fackfdrvaltningar har analyserat sin roll och i egna
handlingsplaner identifierat atgirder som ska genom-
foras. Den utbildningsinsats avseende bemdétandefrigor
som genomfordes under 2013 har dkat medvetenheten
och kunskapen hos personalen.

Milet kan endast till viss del anses vara uppfyllt
eftersom det kommer att ta tid innan handlingsplanerna
nar full effekt. I flera fall handlar det om att forindra
synsittet pa relationen mellan férvaltning och nirings-

idkare.

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Arbetsmarknadsinsatser fér grupper langt
ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Flertalet nimnder och bolag arbetar med milet och

den sammanfattande bedomningen ir att viss malupp-
tyllelse nitts. Det redovisas en pagaende metod- och
innehallsmissig forindring i dtgirderna. Metoder som
exempelvis supported employment och jobbmatchning
anvinds alltmer vilket ocksa innebir ett mer individual-
iserat arbetssitt. Denna utveckling innebdr ocksa 6kade
forutsittningar f6r personer inom daglig verksamhet

att kunna fa tillgang till praktik eller arbete. Insatser
finansierade via EFS-medel har under 2014 minskat

i omfattning dé planperioden 16pt ut. Sammantaget
bedéms att volymen av insatser varit oforindrad under
iret men att det skett en verksamhetsmissig utveckling.
Samtidigt gors beddmningen att behovet av insatser 6kat
i omfattning.

Tillgéngligheten till kultur ska 6ka

Forvaltningar och bolag bidrar till ett 6kat kulturutbud
vilket gett viss maluppfyllelse. Under mandatperioden
har nya métesplaster £or kulturutévning tillkommit
bland annat aterinvigdes stadsbiblioteket i april 2014.
Samtidigt har 6kat 6ppethéllande vid vissa av stadens
ovriga bibliotek ocksa tillkommit. Planering f6r nya kul-
turhus dr pabérjade. Inom det kulturpolitiska omridet
utvecklas nya métesplatser f6r framforallt mélgrupperna
barn och unga, dldre och personer med funktionsned-
sdttningar samt generationsoverskridande moten. Antal
deltagare i kulturskolans aktiviteter fortsitter att oka.
Insatser for att oka tillgingligheten till kulturen har
genomforts inom ramen for stadens kulturprogram,

som omfattar strategiskt arbete i omréden kulturpolitik,
konstpolitik och kulturplanering.

Osakliga I6neskillnader mellan mén och
kvinnor ska minska

Viss maluppfyllelse har uppnitts. I lone6versyn 2014 var
utfallet i procent hégre f6r kvinnor dn fér mén, drygt
2,8 procent jamfort med 2,6 procent £6r min. Kvinnors
medellén i juni 2014 uppgar till 92,5 procent av mins,
vid jimforelse med juni 2013 da den var 92,0 procent,
en 6kning med 0,5 procentenheter.

Forvaltningarna har med utgingspunkt fran sina
ekonomiska férutsittningar gjort satsningar utifran sta-
dens 16nepolitiska inriktning och intentionerna i avtal.
Sirskilda satsningar har gjorts inom vélfird och utbild-
ning dir positiva lonerelationsforindringar dr 6nskvirda
med utgangspunkt frin jimstillda I6ner och lingsiktig
kompetensforsérjning

Stadens forvaltningar har vid jimforelse av kvinnors
och mins 16ner i lika arbete funnit att det inte finns
négra osakliga loneskillnader. De skillnader som finns i
likvirdiga arbeten inom staden bedémer stadslednings-
kontoret dock inte helt kan forklaras av marknadsskal.
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PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Upphandling av tjanster med sociala hdnsyn
ska oka

Viss maluppfyllelse har uppnitts. Férvaltningar och
bolag har under aret tagit fram avtal dir flera exem-

pel pd upphandlingar med sociala hinsyn tagits med.
Antalet avrop har 6kat frin drygt 50 2013 till cirka 140
under 2014 att jimfoéra med 10 avrop 2012 da forsta
mitning skedde. Pilotprojektet, "Social hinsyn i stadens
upphandling”, och upphandlingsbolagets informations-
spridning bedoms péaverkat resultatet. Upphandlingsbo-
laget har i sitt arbete under 2014 sikrat mojlighet att fa
med sociala hinsyn genom kvalitetssikrade skrivningar
i ramavtal infér férnyade konkurrensutsittningar vid
tjansteupphandlingar. Uppféljning visar att under 2014
har cirka 100 personer fatt praktik, lirlingsplatser eller
visstidsanstillning utifrin socialt stillda krav i stadens
upphandlingar.

SAMMANFATTNING UPPDRAG

Av de 19 uppdrag kommunfullmiktige har gett till
nimnder och styrelser att genomfora under 2014 fanns
15 redan med i kommunfullmiktiges budget 2013.
Under 2013 genomférdes fem av dessa uppdrag.

Av de 14 aterstiende uppdragen har ytterligare tva
genomforts under aret.

* En ny plan mot hemléshet ska upprittas

* Alla skolor ska ha en vegetarisk dag i veckan

Fyra uppdrag ér till stora delar genomforda. Lika-
behandlingsplaner och resurskartliggning utifrin kén
ir uppdrag som ska genomforas i tvé olika perspektiv:
invénare och arbetsgivare. Uppdragen har i princip
genomforts nir det giller arbetsgivarperspektivet men
ur verksamhetsperspektivet har inte alla genomfort
uppdraget.

Nigra uppdrag har varit mer svéra att 16sa som
miljoméltider, upphandling med social hinsyn, minska
arbetad tid utférd av timavl6nade, genuspedagoger och
hbtq- kompetent personal i forskola och skola. Utveck-
lingen gér at ritt hall men en hel del aterstir innan
uppdragen ir helt genomforda.

De fyra uppdrag som var nya f6r 2014 har haft en
positiv utveckling, ett dr genomfort och Gvriga tre dr till
stor del genomférda.

Alla ndmnder och bolag ska ta fram
likabehandlingsplaner i férhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska ske pa
enhetsniva och galla ur saval personal- som
invanarperspektiv
Invinarperspektivet: Endast ett fital nimnder/bolag
har genomfoért uppdraget. En majoritet av nimnder och
styrelser rapporterar att man har genomfért uppdraget
men vid en nirmare granskning visar det sig att svaren
giller personalperspektivet.

Ur personalperspektivet har flertalet nimnder och
bolag genomfort uppdraget.
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En kartldggning av resursférdelning utifran
kén ska tas fram i varje ndamnd och bolag
Antalet verksamheter som gjort resurskartliggningar
utifran ett verksamhetsperspektiv uppgar till 20 detta
ir, jimfort med 3 ar 2013. Kartldggningarna omfattar
bland annat resursférdelning pa kulturskolan, fritids-
girds- och idrottsverksamheter, férdelning av resor,
samt evenemangsutbud.

Uppdraget dr genomfort ur ett arbetsgivarperspektiv.

Full behovstackning i férskolan

Aven under 2014 har uppdraget om full behovstickning
i forskolan genomforts. Bade vid virens och hostens
mitdatum har alla barn som stod i ko fatt tillgang till
plats inom fyra manader och i nagra stadsdelar har man
haft méjlighet att minska barngrupperna.

Genuspedagoger och hbtg-kompetent
personal ska finnas tillgéngliga fér varje
forskola och skola

Stadsledningskontorets bedomning ér att uppdraget inte
genomforts. Flertalet nimnder uppger att det finns till-
gang till hbtq-kompetent personal och genuspedagoger
men att de inte uppfyller kommunstyrelsen beslut om
krav p4 7,5 hogskolepoing.

Alla skolor ska ha en vegetarisk dag i veckan
Uppdraget att alla skolor ska ha en vegetarisk dag i

veckan har genomférts i samtliga stadsdelsnimnder.

Ungdomsrad ska finnas i varje stadsdel
Alla stadsdelar har sedan 2013 ungdomsrad.

Matrad ska finnas pa alla skolor

Samtliga gymnasieskolor och nistintill alla grundskolor
hade matrid for eleverna under 2014. Matrid saknas
endast vid fem grundskolor, men alla hade en planering
for att inritta matrad.

= Alla skolor ska
k’i He ha en vegetarisk

dagiveckan




Goteborgsmodellen foér 6kat sjélvbestam-
mande inom hemtjénsten ska utvecklas och
arbetet med dess implementering i hela
staden drivas vidare och fdljas upp
Goteborgsmodellen dr ett verktyg for att de dldre ska fa
ett 6kat inflytande over de servicetjinster som beviljats.
Uppdraget genomfordes under 2013. Som en fortsitt-
ning beslutade kommunfullméktige i bérjan av dret om
en genomgripande forindring inom hemtjinsten som
innebir en utveckling av nuvarande "Géoteborgsmodell”

Brukare av hemtjanst och dldreomsorg ska ha
tillgang till kontaktperson pa sitt modersmal
Uppdraget har till stor del uppfyllts.

Efterfrigan av kontaktpersonal pa annat modersmal
in svenska varierar mellan och dven inom stadsdelarna.
De flesta stadsdelsnimnder kan tillgodose behovet av
kontaktpersonal pa brukarnas modersmil nir det efter-
fragas. Dir det forefaller svérast att tillgodose behovet
ir i de stadsdelsndmnder ddr invinarna har ménga olika
modersmal.

En ny plan mot hemldshet ska upprattas

Ett forslag till plan mot hemloshet har utarbetats i bred
samverkan mellan bolag, forvaltningar och den idéburna
sektorn. Arbetet omfattar dels en lingsiktig strategi och
dels en handlingsplan med aktiviteter f6r att minska
hemldshet. Planen som godkindes av fastighetsnimn-
den i november 2014 ska slutligen faststillas av kom-
munfullmiktige.

Fler bostader fér personer med
funktionsnedséattning ska tas fram

Antalet bostider for personer med funktionsnedsittning
okade dven under 2014. Det har byggts 72 ligenheter i
bostider med sirskild service (BmSS) i staden. Detta ir
nigot ligre dn féregiende dr men i nivd med genomsnit-
tet under senare ar. Dirutéver har 38 personer erbjudits
ligenhet via fastighetskontoret genom F100.

Andelen miljémaltider ska 6ka till minst 50
procent under mandatperioden
Andelen inképta ekologiska livsmedel har okat kraftigt
men inte tillrickligt for att uppdraget ska vara uppfyllt.
Inom stadsdels- utbildnings- och social resursnimnds
verksamhet ligger andelen pa 23 till 49 procent. Ekono-
miska prioriteringar, brist pa alternativ och leveranssva-
righeter har paverkat.

Dirutdver képer staden ekologiskt kafte, te och frukt
och ekologiska alternativ efterfrigas ofta vid konferens,
representation och liknande.

En plan for utbildningsinsatser i bemétande-
fragor mellan kommun och néringsliv ska tas
fram

Uppdraget genomfordes under 2013.

PRIORITERADE MAL OCH UPPDRAG

Alla elever i grundskolan ska erbjudas minst
ett scenkonstbesdk per ar

Uppdraget har till stor del genomforts. Atta stadsdels-
nimnder har genomfért uppdraget. De tvé stadsdels-
nimnder som inte genomfért uppdraget redovisar att
90 procent respektive drygt 60 procent av eleverna fatt
scenkonstbesok. Orsak till att uppdraget inte utforts
uppges vara svarigheter i planering, forsiktighet i anvin-
dandet av ekonomiska medel respektive att alla klasser
inte har nyttjat méjligheten.

Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstéllda heltidstjénster

Flertalet nimnder/bolag har genomfért uppdraget.
Nigra av dessa anger uppdraget som genomfort dir det
har varit ekonomiskt och arbetsmissigt mojligt. For de
flesta stadsdelsforvaltningar saknas dn s linge heltids-
16sningar for nattpersonal.

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad

ska max fem procent utféras av timanstalld
personal

Uppdraget har endast genomforts till del och 7,4
procent av den arbetade tiden utférs av timavlénade.
Stadsdelsforvaltningarna har olika langt kvar till att ha
genomfort uppdraget, liksom ett par fackforvaltningar
och nigot bolag.

Andelen fédda utanfér norden samt andelen
kvinnor ska 8ka pa chefsniva

Chefer fodda utanfor Norden

Hilften av stadsdelstorvaltningarna har genomfort
uppdraget att 6ka andelen chefer f6dda utanfér Norden.
I fackforvaltningar och bolag dr det endast ett fital som
genomfort uppdraget. De som inte genomfért uppdra-
get anger att i eller inga chefsrekryteringar gjorts.
Chefer som dr kvinnor

Flertalet nimnder/bolag har genomfért uppdraget.
Detta genom att antingen ha okat andelen chefer som
dr kvinnor, eller genom att andelen redan tidigare har
motsvarat eller 6verstigit andelen medarbetare som ir
kvinnor.

Under 2014 ska all personal inom hemtjansten
erbjudas arbetsklader

Uppdraget har genomforts nir det giller profilkli-

der. Hygienkldderna tar lingre tid att upphandla och
leverera och kommer till storsta delen att finnas pa plats
under 2015. De stora volymerna i upphandling, bestdll-
ning, utprovning och leverans paverkar uppdraget.

Under 2014 ska minst 50 procent av stadens
tjansteupphandlingar géras med social
hénsyn

Uppdraget har endast till en mindre del genomforts.
Antal upphandlingar/avrop pé avtal med social hinsyn
har 6kat till ett 140-tal vilket utgor en liten andel av alla
tjansteupphandlingar. Behov av upphandlingskompe-
tens, samordning, stéd och arbetsmetoder har efterfra-
gats av forvaltningar och bolag.
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Vasentliga personalforhallanden

Flera forvaltningar har utkat sin verksamhet till f6ljd av nya uppdrag
eller férandringar i befolkningen och férvaltningarna har haft stora behov
av att anstalla fler medarbetare. | 15 av stadens férvaltningar och bolag
har ny férvaltnings- eller bolagschef rekryterats under 2014. Resultatet
fran arets medarbetarenkat visar att samtliga index har ékat jamfért med

forra enkaten.

Den ckade sjukfrinvaron, arbetsmiljon och arbete for
jamstillda 16ner dr nigra av de frigor som varit i fokus
under dret. Flera forvaltningar har vidtagit dtgirder

for att skapa bittre organisatoriska forutsittningar for
chefer. Information och implementering av den nya
medarbetar- och arbetsmiljopolicyn har pagitt under
hela aret, delvis inom ramen fér implementeringen av
stadens gemensamma forhéllningssitt och minskliga
rittigheter. Flera av stadens gemensamma HR-processer
har reviderats och utvecklats under éret.

Den arbetade tiden 6kade i férvaltningarna
Personalvolymen (arbetad tid) inom Goéteborgs forvalt-
ningar och bolag uppgick till 43 000 drsarbetare for
2014. I forvaltningarna 6kade personalvolymen med
960 arsarbetare, varav 710 avser stadsdelssektorn. Ex-
pansion inom férskola/grundskola bidrog till 6kningen
med 290 arsarbetare. Den procentuellt sett storsta 6k-
ningen, 250 drsarbetare, fanns inom individ-/familjeom-
sorg och funktionshinder. Den sirskilda satsningen pd

vissa utsatta skolor har bidragit till 6kningen av perso-
nalvolymen inom skolan, liksom storstadssatsningen har
gjort inom individ- och familjeomsorg. For dldreomsor-
gen dr personalvolymen oférindrad jamfort med 2013.
Personalvolymen inom stadens hel- och deligda bolag
minskade med 270 arsarbetare, frimst pd grund av att
busstrafik vergatt frain Goteborgs Sparvigar AB till
annan utférare, men ocksd minskningar inom Géteborg

Energi AB och Renova AB.

En stor arbetsgivare med manga medarbetare
Antal anstillda i december var 43 100 (50 500 inklusive
bolag). I forvaltningarna har antalet anstillda okat med
drygt 1 300 medan antalet vid bolagen dr i princip of6r-
dndrat. En prioriterad friga for staden ir att 6ka andelen
heltidsanstillda. 91 procent av tillsvidareanstillda pd
forvaltningarna har en anstillning pé heltid, (bolagen
97 procent) vilket dr en liten 6kning sedan 2013. Arbete
pagér med att finna 16sningar for att heltid ska kunna
erbjudas till exempel dven nattpersonal.

Insatserna med att na ut med arbetsmarknadsinformation om staden som arbetsgivare intensifierades under 2014. Bland
annat genom arbetsmarknadsdagar i egen regi, sa kallade "road shows".
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Stort behov av nya medarbetare

Sammantaget gjordes 1 500 fler rekryteringar 2014
jamfort med 2013. Av totalt 10 500 rekryteringar avsig
3 000 en tillsvidareanstillning och cirka 1 500 semes-
tervikariat, frimst inom dldreomsorgen. Timavlonade
ingar inte i uppgifterna. Flest rekryteringar har gjorts
inom grundskolan, férskolan och dldreomsorgen men
dven inom de tekniska yrkesgrupperna har manga re-
kryteringar gjorts. Flera av kommunens yrkesgrupper dr
starkt konkurrensutsatta. Kommunen som arbetsgivare
har dock stitt sig vil i konkurrensen pa den regionala
arbetsmarknaden. En fjirdedel av de som anstillts i
kommunen ér utrikes fodda.

Praktikplatser och marknadsféring av staden
som arbetsgivare

Insatserna med att na ut med arbetsmarknadsinfor-
mation om staden som arbetsgivare intensifierades
under 2014, inte minst genom den nya satsningen

pa arbetsmarknadsdagar i egen regi, si kallade "road
shows”. Malgrupperna ir elever och studenter pa olika
utbildningsnivéer alltifrin grundskolan till universitet/
hoégskola. Minga elever och studenter gor sin praktik
pa ndgon av staden arbetsplatser. Sammantaget genom-
fordes cirka 66 000 praktikveckor vilket motsvarar

1 650 drsarbetare.

Langsiktig chefsférsérjning

270 nya chefer (195 kvinnor och 75 min) har anstillts
under dret. Rekryteringar har gjorts i samband med
utokad verksamhet eller for att ersitta chefer som slutat.
Bland chefer inom ildreomsorgen samt inom individ-
och familjeomsorg har det varit hogre rérlighet dn i an-
dra verksamheter. Minga chefer har rekryterats internt,
vilket visar pa att det finns méjligheter till utveckling
och karriir i staden. Det finns ett stort intresse for sta-
dens interna chefsforsorjningsprogram. Under 2014 har
80 medarbetare slutfort programmet "Morgondagens
chef” och lika ménga har pabérjat den nya omgangen.
30 chefer har slutfért programmet "Morgondagens chef
f6r chefer” och lika ménga har pabérjat en ny omgéing
av programmet. Mellan 75-90 procent av deltagarna i
chefsférsérjningsprogrammen ér kvinnor.

Intern och extern personalrérlighet

Staden har en stor intern arbetsmarknad som ger
mojligheter for medarbetare att utvecklas och finna nya
arbetsuppgifter bdde i den egna eller i annan forvalt-
ning. Den interna rorligheten var 13,2 procent vilket

ir en 6kning jamfort med 2013. Under dret har 2 000
medarbetare limnat sin anstillning i kommunen.
Personalomsittningen var 6,7 procent vilket dr ungefir
som de tre senaste aren. Rorligheten varierar mellan
olika yrkesgrupper. Bland socialsekreterare och sjuk-
skoterskor utgdr den héga personalrérligheten ett stort
problem. Under dret avgick 700 av kommunens anstillda
med pension och mer dn var tredje var éver 65 4r. Den
genomsnittliga pensionsildern f6r kvinnor var 65 ar och
for min 65,6 ir.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Arbete for jamstallda arbetsplatser
Grundstrukturen med konssegregerade verksamheter
och yrkesgrupper gor att jamstéilldhetsarbetet maste
vara varierat och ihirdigt, f6r att pa lang sikt skapa ett
jamstillt yrkesliv. Det sker ett aktivt jimstélldhetsarbete i
Goteborgs Stad ur flera aspekter. De flesta forvaltningar
och bolag har 6vergatt till att arbeta med planer for lika
rittigheter och méjligheter istillet for jamstilldhetsplaner.
Inom staden sker ett kontinuerligt arbete med att sikra re-
kryteringsprocessen, di rekryteringar till chefs- och andra
tjdnster ska ske jamstillt och icke-diskriminerande. For-
valtningar och bolag arbetar ocksd med att arbete, familj
och fritid ska ga att kombinera och méin uppmuntras att
vara férildralediga. Staden arbetar for att skapa jimstillda
villkor och férutsittningar mellan chefer inom traditio-
nellt mans- respektive kvinnodominerade verksamheter.
Koénsfordelningen bland chefer i stadens verksamheter
speglar vil konsférdelningen bland medarbetarna, vilket
dr ett métt pa lika karridrméjligheter mellan kénen. I
stadsdelssektorn dr andelen medarbetare som ir kvinnor
83 procent, motsvarande andel bland cheferna dr 80 pro-
cent. Hos fackforvaltningarna dr andelen medarbetare
som dr kvinnor 58 procent, andelen bland cheferna
57 procent, hos bolagen ir andelen medarbetare som ir
kvinnor 40 procent och motsvarande andel bland chefer
39 procent.

Arbetsmiljé och hélsa i fokus

Goteborgs Stad har en bred verksamhet med manga
olika uppdrag och som har olika férutsittningar. Det dr
ddrfér manga omstindigheter och faktorer som paverkar
arbetsmilj6 och hilsa inom staden. Exempel pa detta dr
okade ambitionsnivier, sivil genom statlig styrning som
stadens egna prioriteringar. En konsekvens av detta har
blivit att midnga medarbetare och chefer har upplevt ett
hoégre arbetstempo och en okad arbetsbelastning.

Under aret har det pagatt ett utvecklingsarbete av pro-
cessen for arbetsmiljé och hilsa. De flesta forvaltningar
har genomfort utbildningar for skyddsombud och nya
chefer. En stor del av det strategiska arbetet inom ar-
betsmilj6 och hilsa har under aret handlat om skolom-
radet. Arbetsmiljoverket hade riktade inspektioner mot
grundskolor och gymnasieskolor. Detta har bland annat
medfort ett tydliggorande av lokalansvar inom staden
samt en kartliggning av skolans I'T-system. Vid drets
utging hade si gott som alla krav som Arbetsmiljover-
ket stillt pa skolorna genomforts. Under dret har det
dven genomforts en kartliggning av hot och vild inom
stadens grundskolor.

Trenden med 6kad sjukfranvaro fortsatter
Stadens sjukfrinvaro 6kar. Detta dr en trend som stim-
mer Gverens med riket i 6vrigt. Okningen sker med
omkring en halv procentenhet mellan aren. For 2014
var stadens sjukfrinvaro 7,9 procent (2013: 7,3 %, 2012:
6,7 %, 2011: 6,2 %). Sjukfranvaron fortsitter att vara
hégre for kvinnor. Under 2014 medférde sjukfranvaron
en kostnad (enbart for sjuklon och intjinad semester) for
staden pa 380 mkr.
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Forvaltningarnas totala sjukfranvaro (%)
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Arets medarbetarenkat

Resultatet frin arets medarbetarenkit visar att samtliga
index har 6kat jimfort med forra enkiten. Fortfarande
upplever minga medarbetare att de har blivit trakas-
serade eller krinkta pa sin arbetsplats. Staden har under
dret genomfoért HBTQ-utbildningar, som bland annat
har tagit upp miénskliga rittigheter, stadens medarbetar-
och arbetsmiljépolicy samt hur arbetsplatsen skapar en
inkluderande arbetsmiljé.

I arets medarbetarenkit fanns for forsta gingen méj-
lighet att definiera sin konstillhorighet som négot annat
dn kvinna eller man. Drygt 2 procent av de svarande
valde alternativet att definiera sig som annat. Dessa
medarbetare har markant ligre betygsindex dn Gvriga.

Lénebildning

Den Iénepolitiska inriktningen for staden dr jaimstillda
och konkurrenskraftiga l6ner. For stadens forvaltningar
innebar det dven 2014 behov av atgirder for att 6ka rela-

tivlénerna for yrkesgrupper inom vilfird och utbildning.

Yrkesgrupper som sedan linge haft hog andel kvinnor
bland de anstillda.

Utfallet i drets 16ne6versyn for forvaltningarna blev
i genomsnitt 2,8 procent, satsningen pi yrkesgrupper
inom vilfird och utbildning innebar att 6kningen for
kvinnor var drygt 2,8 procent medan 6kningen £ér min
var i genomsnitt 2,6 procent. Kvinnor och min fordelar
sig olika i yrkesgrupperna i staden, och stora yrkesgrup-
per inom vilfird och utbildning har hég andel kvinnor.
Da dessa yrkesgrupper har en ligre 16nenivé dn inom
ovriga sektorer innebdr dock den procentuellt hogre 16-

nedkningen endast sma férindringar av 1onerelationerna

i kronor mellan sektorerna.

Vid berikning av genomsnittlig lonekostnadsékning
for forvaltningarna sammantaget har medellonekostna-
den per anstilld okat med i snitt 2,7 procent for heldret
2014.

Loneskningarna for arbetsmarknaden i stort var i

Personalen i férvaltningarna i siffror 2014

Kvinnor Man Totalt
Totalt antal anstéllda 33963 9157 43120
Tillsvidareanstéllda 26081 6590 32671
Tidsbegrénsat anstéllda 3342 109 4438
Timavlénade 4540 14717 6011
Andel utrikes fédda av
tillsvidareanstillda 232% 20,8% 233%
Antal chefer 1196 447 1643
Andel utrikes fédda chefer 7.8% 87% 81%
Aldersstruktur bland
tillsvidareanstallda
andel under 35 ar 18% 19% 18 %
andel 35-49 8% 37% 38%
andel 50 ar och &ldre 43% 44%  43%
Externa rekryteringar
till tillsvidareanstélining 2435 679 3114
till tidsbegransad anstéllning 5562 1835 7397
Externa avgangar bland
tillsvidareanstallda 1690 447 2137
varav med pension
(inklusive avtalspension) 530 152 682
varav egen begaran 980 231 121
Personaloms&ttning 6,7 %
Intern rérlighet 13,2 %
Sjukfranvaro 86% 51% 79%
60 dagar och langre 50% 27% 45%
Utbildningsbakgrund bland
tillsvidareanstallda
hogskoleutbildning 51% 52%  51%
efterg{mnasml utbildning
2 ar eller kortare) 6% 9% 7%
gymnasium 37% 32% 36%
yrundskola eller annan
orgymnasial utbildning 6% 6% 6%

nivd med l6nedkningarna for stadens forvaltningar. Den
stora utmaningen for stadens forvaltningar ir fortsatt att
utveckla en lénestruktur som pa ling sikt gér det mojligt
att rekrytera och behalla medarbetare med ritt utbild-
ning och kompetens.
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29 Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga verk-
samheter inom skolvasendet som forskola,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Individ- och familj

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistand, vard och stdd till vuxna,
barn och familjer samt férebyggande och
stodjande socialt arbete.

34

Ménniskor med funktionsnedsattning
Funktionshinderomradet omfattar insatser
till personer med funktionsnedséattning som
bostad med sarskild service, personlig as-
sistans, boendestdd, sysselsattning/daglig
verksamhet samt ledsagarservice.

36

Aldre och sjukvard i hemmet
Idreomsorg och hemsjukvard omfattar
mtjénst, forebyggande insatser, dagverk-
het, aldreboende, korttidsvistelse samt
unal hélso- och sjukvard i ordinart och
boende.

arknadsinsatser

nadsinsatser omfattar syssel-
arder for arbetslosa som staden
i samverkan med arbetsfor-
andra aktorer.

1 bostad

ysisk planering, mark-

byggande och utveck-
iljoer i stadens alla

naringslivsfragor ar
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Kultur och fritid

Goteborg har forstarkt sin profil som
evenemangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen &r ocksa ett starkt for-
eningsliv och insatser som kan framja
jamstalldhet, integration och folkhalsa.

Naéringsliv och turism

Goteborg ska ha ett hallbart och
differentierat naringslivsom ger 6kade
sysselsattningsméjligheter. Staden ska
ocksa vara en hallbar evenemangs- och
besoksstad.

Klimat och miljo

Verksamheterna inom energi, avfall och
avlopp samverkar lokalt, regionalt och
internationellt i syfte att forma viktiga
samhallsfunktioner till en langsiktigt
hallbar utveckling.

Manskliga rattigheter

Goteborg ska vara en stad for alla.
Manskliga rattigheter ar utgangspunkten
i stadens arbete med mangfald och
integration.

Jamstalldhet

Goteborgs Stad ska bli en forebild i
jamstalldhet och jamstalld verksamhets-
utveckling.

Folkhalsa

| Goteborg ska all kommunal verksamhet
genomsyras av ett folkhélsoperspektiv
och ett salutogent tankande.

Barn

Allt beslutsfattande som ror barn och
unga ska genomsyras av barnkonventio-
nens anda och intentioner.

Stiftelser
Géteborgs Stad forvaltar 96 stiftelser for
olika andamal.



Utbildning

Antalet barn och elever 6kade i Géteborg under 2014 och 6kningen var

storst i grundskolans tidigare ar.

Andelen elever som nadde malen i alla amnen i grundskolans arskurs
nio 6kade jamfért med tidigare ar och de senaste arens negativa

betygsutveckling bréts darmed under 2014.

UTBILDNING

Under aret examinerades de férsta eleverna som studerat enligt den
nya gymnasiereformen, GY 11, vilket innebar att betygsresultaten &r

svara att jamféra med tidigare ar.

Utbildningssektorn omfattar samtliga verksamheter
inom skolvisendet som forskola, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och
vuxenutbildning i bdde kommunal och enskild regi. Det
innebir att verksamheten direkt ber6ér 110 000 gétebor-
gare frin barn i férskolan till elever i vuxenutbildning.

Det kompensatoriska uppdraget

Under aret har fokus lagts pé tre strategiska omriden,
pedagogiskt ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete,
samt det sa kallade kompensatoriska uppdraget. Dessa
tre omraden har central betydelse for verksamheten i
forskola och skola och kan betraktas som visentliga for
utveckling och kvalitet. Under dret som gatt har ett kon-
tinuerligt arbete dgt rum inom dessa omréiden.

Skolans uppgift ir att ge alla elever mojlighet att na
sé lingt som moijligt i sin utveckling och kompensera
for elevernas olika forutsittningar. Alla har ritt till
en likvirdig utbildning. Under dret har det som kallas
tor "ett inkluderande arbetssitt” sirskilt uppmarksam-
mats. Milet dr att forskolor och skolor i Goteborg ska
kinnetecknas av en miljé dér alla barn och elever ér del-
aktiga, dir barn och elever har méjlighet att utvecklas
och ldra sig och dir olikheter ses som en tillging. Inom
ramen for ett sidant arbetssitt har en Gversyn gjorts av
undervisningen for elever i behov av sirskilt stéd och av
stadens sirskilda undervisningsgrupper.

Elevhilsan har en viktig roll i arbetet med att iden-
tifiera och utreda elever i behov av extra anpassningar
eller sirskilt stdd. Som ett steg i att utveckla denna del

Malet &r att forskolor och skolor i Géteborg ska kénnetecknas av en miljé dar alla barn och elever &r delaktiga, dar barn och
elever har méjlighet att utvecklas och lara sig och dar olikheter ses som en tillgang.
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av verksamheten och for att stodja rektorerna i arbetet,
har en kartliggning av elevhilsans processer genomforts
under dret. I stadsdelarna har satsningar gjorts pa 6kad
nirvaro i skolan, forbittrat mottagande av nyanlidnda
elever, sprakutvecklande arbetssitt, andra nya undervis-
ningsmetoder — med eller utan hjilp av modern teknik,
overgingen frin grundskolan till gymnasieskolan, samt
pa samverkan med 6vriga sektorer inom staden.

Kompetensférsérjningsplaner

Under hésten 2014 har en kompetensférsorjningsplan
arbetats fram for grundskolans arskurs 1-3, forskole-
klass och fritidshem. Sedan tidigare har en kompetens-
forsorjningsplan tagits fram for férskolan och flera av de
aktiviteter som arbetats fram i planen f6r férskolan har
genomforts under dret.

Syftet med stadenévergripande kompetensf6rsorj-
ningsplaner dr att de ska vara ett stéd for att tydliggora
stadens prioriterade utvecklingsinsatser till chefer och
medarbetare. Detta for att skapa motivation och rikt-
ning fér det 6vergripande utvecklingsarbetet. Planerna
ska dessutom utgora ett underlag f6r att ta fram kompe-
tensstrategier inom respektive stadsdelsférvaltning.

Nya enkater i férskolan
Sedan 1998 har staden genomfért samma brukarenkit
inom forskola och familjedaghem. Under 2014 genom-
fordes ett pilottest av en nyframtagen brukarenkit.
Enkiten ingédr pa ett tydligare sitt som en del i verk-
samhetens systematiska kvalitetsarbete och har fatt en
tydligare koppling till férskolans reviderade liroplan
samt speglar forildrarnas upplevelse av verksamhetens
kvalitet.

Den nyframtagna enkiten kommer att ersitta den
gamla enkiten och genomfors i samtliga stadsdelar

under hosten 2015.

Férskola — n&gra nyckeltal

2012 2013 2014

Nettokostnad (mkr) -3087 3292 3494
Nettokostnadsutveckling (%) 8,1 6,6 6,1
Antal barn i forskoleverksamhet 28 112* 28 995* 29 549 *
Andel i kommunal forskola 83,8 83,6 83,2
Andel i fristdende forskola 16,2 16,4 16,8
Efterfragan i procent av

befolkningen 1-5 ar 86 86 86

*Genomsnitt mars/oktober.

Nettokostnaden 6kade med 6,1 procent under aret vilket
kan forklaras av fler barn och den fortsatta utbyggnaden
av forskolan i staden. Andel barn i fristiende forskola
okade nagot till 16,8 procent. Den totala efterfrigan pi
forskola och pedagogisk omsorg var oférindrad sedan
foregiende dr. Hogst efterfrigan hade SDN Vistra
Goteborg med 90 procent och ligst hade SDN Centrum
med 81,2 procent.
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Andel elever med fullsténdiga betyg i arskurs 9

Andel elever (%) som uppnatt mélen i alla @mnen

Gdteborg 2012 2013 2014

Samtliga huvudman Alla 712 694 731
Flickor 75 73 75
Pojkar 68 66 71
Kommunala skolor Alla 68 654 68,8
Flickor 72 69,0 71
Pojkar 65 62,0 67
Fristdende skolor Alla 80,3 799 829
Flickor 83 81 85
Pojkar 78 79 81

Malmo kommunala skolor Alla 63 63,9 654
Stockholm kommunala

skolor Alla 74,6 74,7 77
Riket kommunala skolor Alla 76,2 75,6 75,9

Riket — samtliga huvudman Alla 77,4 77 77,4

Andelen elever som natt mélen i alla &mnen okade 1
Goteborg. Okningen dgde rum bide vid de kommunala
och fristdende skolorna. Den storsta 6kningen i kun-
skapsresultat gjorde pojkar i kommunala skolor. Flickor
fick hogre resultat dn pojkar men skillnaderna i resultat
mellan pojkar och flickor minskade under dret. Samtliga
storstider okade sina resultat och Géteborg 6kade mest.

Kommunstyrelsens tilldelning av medel ur utveck-
lingsfonden till elva skolor med lidgst andel elever med
godkint i alla dmnen i Gé6teborg, gav positiva resultat
under dret. Syftet var att skapa en mer likvirdig skola
for alla barn och ungdomar i Géteborg och de flesta av
skolorna har forbittrat sina betygsresultat.

Grundskola och grundsarskola - ndgra nyckeltal

2012 2013 2014

Nettokostnad (mkr) -4700 -5020 -5284
Nettokostnadsutveckling (%) 49 6,8 5,3
Antal elever i grundskolan 47 801* 49493* 51334*
Andel i kommunal skola 80,4 80 79
Andel i fristdende skola 19,6 20 21
Antal elever i grundsérskolan 487 * 477 * 499 *
— varav individintegrerade 77* 60* 53*
Antal barn i fritidshems-
verksamhet 18046* 19259* 20236*
Andel i kommunala fritidshem 86,5 86,4 85,6
Andel i fristaende fritidshem 13,5 13,6 14,4
Efterfragan i procent av
befolkningen 6-9 ar 80,5 80,6 80,8
Efterfragan i procent av
befolkningen 10-12 ar 10,7 12,3 14

*Genomsnitt mars/oktober.

Nettokostnaden 6kade med 5,3 procent under aret
vilket bland annat férklaras av pris- och 16nedkningar,
men frimst av den fortsatta 6kningen av antalet elever
i grundskolan. Det dr framforallt eleverna i de yngre



skoldren som okar i antal vilket dirmed ocksé paverkar
fritidshemmen. Antalet elever i fritidshemsverksamhet
okade med narmare 1 000 under dret.

Efterfragan pi fritidshem f6r 69 dringar var oférand-
rad jimfort med foregiende ar, men variationen var stor
mellan stadsdelarna. Ligst efterfragan hade SDN Ostra
Goéteborg med 60,9 procent och hogst SDN Majorna-
Linné med 90,1 procent. Efterfrigan pa fritidshem for
1012 dringar fortsatte att 6ka och var 14 procent, vilket
ir en 6kning sedan 2012 med 3,3 procentenheter.

Andelen elever som valt fristdende grundskolor var
21 procent. Hogst andel elever i fristiende skolor hade
SDN Centrum med 42,2 procent och ligst SDN Vistra
Hisingen med 8 procent.

Antalet individintegrerade elever i grundsirskolan
fortsatte att minska under dret medan antalet elever i
grundsirskolan 6kade med 29 elever, vilket motsvarande
7 procent.

Genomsnittlig betygspoang 2014
Nationella program totalt

Yrkesprogram

Hégskoleforberedande program

Andel elever (%) behériga till hégskola
Nationella program totalt

Yrkesprogram

Hogskoleforberedande program

Andel elever (%) med gymnasiexamen inom 3 ar
Nationella program totalt

Yrkesprogram

Hogskoleforberedande program

Skolsteget

For att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik har
Volvokoncernen tagit initiativ till pilotprojektet Skol-
steget tillsammans med Goteborgs Stad. Ingenjorer
fran Volvo samverkade med ldrare frin fem gymna-
sieskolor i staden, Lindholmens tekniska gymnasium,
Polhemsgymnasiet, Katrinelundsgymnasiet, Hvitfeldt-
ska gymnasiet och Go6teborgs tekniska college, i den
naturvetenskapliga och tekniska undervisningen under
lisaret 2014/15. Ingenjorerna bidrog med faktiska
problemstillningar och utmaningar frin sitt yrkesom-
ride och informerade om ingenjorsyrkets bredd och
mojligheter.

Plugin

Syftet med Plugln var att utveckla nya metoder for ung-
domar 6ver 16 dr som funderat pa eller som redan gjort
ett studieavbrott frin gymnasiet. Ett femtiotal kommu-
ner har deltagit och SKL fungerade som samordnare for
projektet.

Hur gick det fé6r gymnasieeleverna?

I juni 2014 examinerades de forsta eleverna som studerat
enligt den nya gymnasiereformen GY 11. Den {or-
dndrade gymnasieskolans mal dr att utbildning pi ett
nationellt program ska leda till en gymnasieexamen. Ti-
digare var slutbetyg milet f6r utbildningar pa nationella
program. Gymnasieexamen ir ett 6vergripande begrepp
f6r tva olika examina med olika krav. Utbildningen pa
yrkesprogram syftar till yrkesexamen och utbildningen
pa hogskoleforberedande program syftar till hogsko-
leforberedande examen. Forindrade krav, imnes- och
kursplaner i samband med GY 11 gor att 2014 ars
resultat inte kan jimforas med tidigare drs resultat. 2014
ars resultat i en storstadsjamforelse visar att Goteborg
hade hogst andel elever behoriga till hogskolan frin de
hégskoleforberedande programmen men ligst andel
elever med gymnasieexamen.

Gdteborg Stockholm Malmé Riket Riket
Samtliga

Kommunal Kommunal Kommunal Kommunal huvudman
14,0 14,8 14,3 14,0 14,0

12,9 13,1 12,8 12,9 13,0

14,7 15,1 14,7 14,6 14,6

69,4 82,9 77,8 70,0 70,5

31,4 34,9 30,1 31,9 34,8

91,2 90,7 90,6 92,0 91,1

65,8 68,4 71,8 72,6 71,4

58,7 49,9 58,8 67,9 66,6

69,1 71,4 74,8 75,0 73,8

Inom ramen for Plugln-projektet har stadens arbete
med det Kommunala Informationsansvaret (KIA) ut-
vecklats, det vill siga kommunens ansvar for ungdomar
som inte gir i gymnasieskola eller gymnasiesirskola och
som inte fyllt 20 &r.

Under 2012 inrittades en samordningsgrupp med
bred representation pé chefsnivi frin bland annat skola,
individ- och familjeomsorg, fritid, arbetsformedling,
vigledning och vuxenutbildning. Tva uppfoljare/filtas-
sistenter tillsattes for att arbeta i grinssnittet mellan for-
valtningarna, studie- och yrkesvigledningen forstirktes
och ansvariga handlidggare i respektive stadsdelsférvalt-
ning identifierades.

Arbetet inleddes med att ta fram en metodhandbok
for att £ alla involverade att arbeta mot samma mél och
for att sikerstilla likabehandlingen i staden.

Liséret innan projektet startade hade kommunen
lyckats na och kartligga mindre 4n 50 procent av de
ungdomar som var aktuella inom KIA. Infér lisdret
2013/14 var metodhandboken firdigstilld och arbetet
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De kommunala gymnasieskolorna hade i stort sett samma elevantal som féregaende ar. Andelen elever som valde ett
yrkesprogram minskade ater och uppgick till 29 procent under 2014. Bilderna ovan &r fran Burgardens utbildningscentrum

och Lindholmens tekniska gymnasium.

med denna som st6d inleddes. Resultatet far betecknas
som mycket gott. Totalt befann sig 2 349 unga inom
miélgruppen nigon ging under lisaret och staden lycka-
des kartligga 94 procent av dem.

PlugIn-projektet avslutades i december 2014 f6r
Goteborgs del. De tydligaste lirdomarna ér att syste-
matiskt, vil strukturerat arbete i kombination med nira
samarbete mellan forvaltningar, ddr man arbetar for den
enskildes bista ger resultat.

2012 2013 2014

Nettokostnad (mkr) -1478 1465 -1501
Nettokostnadsutveckling (%) 2,4 -0,9 2,5
Géteborgselever i gymnasie-

skolan 16710* 16219* 16085*
Andel i kommunal skola 49 49 49
Andel i annan kommuns skola 10 9 9
Andel i fristdende skola 41 42 42
Géteborgselever i gymnasie-

sérskolan 393* 374* 357*

*Genomsnitt februari/oktober.
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Antalet ungdomar i gymnasiedlder minskade under 4ret.
Utbildningsnimnden erhéll infér 2014 medel f6r att
forstirka den socioekonomiska resursférdelningen till
verksamheten och nettokostnadsékningen landade i nivd
med index for 2014.

De kommunala gymnasieskolorna hade i stort sett
samma elevantal som foregiende dr vilket frimst for-
klaras av en 6kning av nyanlinda elever. Andelen elever
som valde ett yrkesprogram minskade dter och uppgick
till 29 procent under 2014 vilket kan jaimforas 2013 érs
nivd som var 33 procent. Fyllnadsgraden i de kommu-
nala skolorna var god.

Antalet elever i gymnasiesirskolan minskade under
2014. Infér 2013 dndrades gymnasiesirskolans regelverk
i Skollagen och bland annat gavs moéjlighet f6r elever
att soka till gymnasieskolans introduktionsprogram.
Effekterna av denna f6rindring blev under 2014 synbara
och andelen elever inom de nationella programmen vid
gymnasiesirskolan minskade.



Mer Lean inom vuxenutbildning och
arbetsmarknad

Under 2014 har en ny struktur och metodik for det
systematiska kvalitetsarbetet provats och utvecklats i en-
lighet med principerna fér Lean inom férvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Detta utvecklings-
arbete har haft fokus pa lirande och metodutveckling.
Utvecklingsarbetet har varit inne i en implementerings-
fas dir metodiken inforts inom férvaltningens samtliga
avdelningar och processer. Malsittningen for drsskiftet
2014/2015 var att det ska finnas en vil etablerad infra-
struktur for kvalitetsarbetet som sikerstiller delaktighet
och hoég grad av systematik. Hir har tillimpningen av
styr- och forbittringstavlor varit en viktig del for att
visualisera forbéttringsarbetet f6r samtliga medarbetare.
Aven de externa aktorer som forvaltningen upphandlat
utbildningsinsatser av, var involverade i arbetet.

Ett visentligt fokus i utvecklingsarbetet var att
utveckla integrerade samverkansformer mellan arbets-
marknad och utbildning i olika insatser f6r ndmndens
mélgrupper. Detta arbete kommer att i sirskild inrikt-
ning pd organisation och genomférande av insatser.
"Utveckla former for arbetsmarknadsinsatser och
utbildningsinsatser f6r en utvidgad malgrupp” dr darfor
ett av tre fokusomriden f6r forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete under 2014 och 2015.

Kopplat till de strategiska fokusomradena finns ett
antal mitetal/mal. For att utveckla verksamheten inom
de olika fokusomradena och dirmed forbittra mal/
mitetal har forvaltningen under 2014 arbetat med olika
forbittringsprogram.

Sammantaget har utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet bidragit till att fler medarbetare dr invol-
verade i forbittringsarbeten och det sker en systematisk
uppfoljning av de forbattringsarbeten som paborjas.

2012 2013 2014

Nettokostnad (mkr) -368 365 391
Nettokostnadsutveckling (%) 56 0,75 7,2
Antal képta helarsplatser 11399 11604 12507
- varav grundldggande vuxen-
utbildning 2009 1685 1718

— varav gymnasial vuxenutbildning 3165 3865 4400
- varav séarskild utbildning for

vuxna (sarvux) 63 70 69
— varav svenska for invandrare (sfi) 6162 5984 6320
Yrkeshogskola (yh) 1360 1319 1314

Berékningsgrunden fér en helarsplats inom grundldggande vuxen-
utbildning, sfi och sarvux &r 540 timmar. Berdkningsgrunden fér en
helarsplats pa gymnasialniva ar 800 poédng.

Den sammantagna utbildningsvolymen 6kade under
2014.

Tillgingen till kommunal vuxenutbildning inom den
grundliggande och gymnasiala nivin har under 2014

varit god med undantag for nagra yrkesutbildningar.
Resultaten inom den gymnasiala nivan dr dock inte fullt
tillfredsstillande. Andelen elever som fullfoljer sina
studier med godkinda betyg bor 6ka och studieavbrot-
ten minska i omfattning.

Antalet elever inom sfi har 6kat inom savil gruppen
flyktingar/nyanlinda som totalt. Studieresultaten inom
verksamheten fir bedémas som goda da Géteborg i jim-
forelse med Gvriga storstdder redovisade en hogre andel
godkinda betyg, ligre andel studieavbrott samtidigt
som kostnaden per utbildningsplats var ldgre.

Nettokostnadsutvecklingen dr ungefir i nivd med den
okade utbildningsvolymen.

Framtidsfragor

Befolkningsutvecklingen i Géteborg skapar utma-
ningar for utbildningssektorn. Den kinda demografiska
foérindringen dr beaktad i planeringen inom stadsdels-
nimnder och utbildningsnimnd. En tillkommande
svarighet dr att bedéma hur stort behovet av skollokaler
ir di man ocksa viger in antalet nyanlinda. Ett vil
fungerande samarbete mellan berérda organisationer,
utifrin en gemensam behovsbild, behover sikerstillas
sd att ansvariga nimnder inom utbildningsomréidet har
lokaler tillgingliga f6r forskola och skola.

Befolkningsutvecklingen ger ocksa ett 6kat behov
av att strategiskt arbeta med kompetensférsérjning.
Utbildningssektorn behéver nyrekrytera, men ocksé
kompetensutveckla befintlig personal infor att lirarle-
gitimationskrav infors vid halvarsskiftet 2015. Kompe-
tensforsorjningsplaner for alla skolformer behévs i detta
arbete.

Det 6kade antalet nyanlinda medfor okat behov av
modersmélsundervisning och studiehandledning. Ett
sprakutvecklande arbetssitt har visat sig vara fram-
gangsrikt for alla elever inklusive de nyanlinda. Kul-
turkunskap och fler som f6rstir barn och unga som har
traumatiska upplevelser med sig dr ocksd omriden som
behover stirkas.

Utbildningsomradet har stillts infér omfattande
forindringar de senaste aren. Kontinuitet dr nigot
skolan nu behover. Ett forankringsarbete av de gemen-
samt framtagna strategiska omradena har skett i varje
forvaltning. Strategier for systematiskt kvalitetsarbete,
pedagogiskt ledarskap och skolans kompensatoriska
uppdrag har tagits fram och de behéver tid och tilamod
tor att implementeras pd ritt sitt. Dessa strategier ska
utveckla verksamheten s att motet mellan barn/elev och
pedagog blir det bista mojliga.

Huvudmannens kunskap om utbildningsomréidets
utveckling har kritiserats. De inrittade utbildningsut-
skotten inom stadsdelssektorn har nu borjat hitta sina
arbetsformer. Hir finns dirmed ett forum dir politik
och profession méts for gemensamma och forbittrade
analyser av verksamheten vilket ger goda méjligheter till
bra prioriteringar.
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Individ och famil]

Individ- och familjeomsorgen ar en del av socialtjénsten och
kdnnetecknas av myndighetsutdvning och utférande av insatser
inom omradena barn och unga, ekonomiskt bistand och vuxna.
Utdver myndighetsutdvning och utférande bedrivs ett omfattande
férebyggande och stédjande arbete for utsatta grupper i samhillet, i
samarbete med andra myndigheter och civilsamhallet.

Brist pa socialsekreterare inom
myndighetsutdvningen
Aven nationellt diskuteras konsekvenserna av bristen pi
socialsekreterare inom socialtjinstens myndighetsutévning.
Skirpt rittspraxis, 6kad tillsyn och 6kade krav pa hand-
liggningen ger hog risk f6r brister i myndighetsutovning
da det dr stora svarigheter att rekrytera socialsekreterare
Arbetsmiljon och svirigheterna att rekrytera social-
sekreterare inom stadens myndighetsutovning fortsatte
att vara i fokus 2014. Hog personalomsittning bland
handldggare gor att stor del av arbetsledarnas tid upptas
av att rekrytera nya medarbetare. For att 6ka forutsitt-
ningarna for att kunna rekrytera och behélla medar-
betare har ett stadendvergripande utbildnings- och
introduktionsprogram tagits fram. Programmet syftar
till att mojliggora en ling inskolning av nya socialsekre-
terare och en langsiktig kompetensutveckling for de mer
erfarna. Programmet innehaller omriden som ér gemen-
samma for samtliga verksamheter och omraden som ér
mer specifika f6r respektive verksamhetsomride. Pro-
grammet giller samtliga socialsekreterare som anstills
inom sektorn, men modifieras utifrin den nyanstilldes
erfarenhet och anstillningens lingd.

Ekonomiskt bistand

Omfattningen av ekonomiskt bistind i staden har legat
relativt stilla de senaste fem 4ren trots att arbetslosheten
varit hog. Totalt sett en liten minskning av kostnaderna
for forsorjningsstdd under 2014 med 0,6 procent, eller

7 mkr, till 1 125 mkr. Det finns dock en svagt okande
trend for antalet hushall som har sokt forsorjningsstod
nigon ging under dret.

En glddjande tendens var att 6kningstakten for grup-
pen lingtidsberoende hushall (med f6rs6rjningsstod
under minst 10 minader pé ett ér) fortsatte att minska.
Sammantaget var 9 527 hushill lingtidsberoende och
hade f6rs6rjningsstéd som en mer eller mindre perma-
nent forsorjningsform under 2014. Okningen av denna
grupp dr 3 800 sedan 2008. Fullméktiges prioriterade
mail att minska antalet lingtidsberoende hushéll har
ddrfor inte uppnitts under 2014.

Plan mot vald i nara relationer

Goteborgs Stad har ansvar f6r att alla kommunmed-
borgare som utsitts f6r vild i néra relation ska erbjudas
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skydd och stod. Att slippa utsittas f6r vild och ver-
grepp dr ytterst en friga om minskliga rittigheter.
Goteborgs Stad har tagit fram en plan mot vald i nira
relationer. Planen ir ett stadsovergripande styrdoku-
ment som riktar sig till alla kommunala férvaltningar
och bolag. Att uppritta en plan dr ett sitt att siker-
stilla att arbetet mot vald sker sa likartat som mojligt i
staden. Planen har en normkritisk ansats vilket innebér
att granska och ifrigasitta ridande normer som kan
kopplas till olika former av fortryck och diskriminering.
Det som vanligtvis avses med vald i nira relationer dr
s& kallat partnervald som omfattar vild i heterosexuella
och samkénade relationer men vild utévas i manga olika
typer av nira relationer. Barn som lever i familjer ddr det
térekommer vald I6per ocksa stor risk att sjilva bli direkt
utsatta for vald. Kunskapen om att barn som blir direkt
utsatta for misshandel far illa dr allmint vedertagen,
medan kunskapen om vilka konsekvenser det far for
barn att uppleva vald mot en nérstiende vuxen ir relativt
ny. De barn som upplever vild mot en nirstiende vuxen
riskerar att fara mycket illa och det finns en flerfaldigt
okad risk for psykisk ohidlsa. Planen mot vild i nira
relationer redovisar hur arbetet pa det hir omradet ska
bedrivas i staden under den kommande femérsperioden.

Brist pa bostader

Bristen pé bostider medfér att allt fler s6kt hjilp frin
socialtjansten for att 16sa sitt boende. I projektet "Ritt
boende” har ett antal atgirder genomforts for att minska
heml6shet och skapa forutsittningar f6r likabehandling
och effektivitet. Trots detta har stadens kostnader for
socialt boende 6kat med 15 procent under 2014. Ett
torslag till plan mot hemléshet har utarbetats i bred
samverkan mellan bolag, forvaltningar och den idéburna
sektorn. Arbetet omfattar dels en lingsiktig strategi och
dels en handlingsplan med aktiviteter f6r att minska
heml6shet. Strategierna bygger pa okat vrikningsfore-
byggande arbete och ligenhetsbaserade boendeldsningar
samt att stirka ledning och styrning av kommunens
heml6shetsarbete. Planen som godkindes av fastighets-
nimnden i november 2014 ska slutligen faststillas av
kommunfullmiktige. En handlingsplan for att bittre
mota bostadsbehovet for nyanlinda flyktingar har utar-
betats. Antalet ensamkommande barn och unga har 6kat
kraftigt vilket innebir stora utmaningar. Férutom att



Inom individ- och familjeomsorgen bedrivs ett omfattande férebyggande och stédjande arbete for utsatta grupper i samhéllet.

16sa boendefrdgan ir handliggningen oftast omfattande
med praktisk hjilp och kontakter med méinga aktérer.

Kostnadsutvecklingen inom individ- och
familjeomsorgen
Andelen kvinnor i behov av insatser 6kar inom miss-
bruksvirden. Antalet barn och unga i familjehem och
hem f6r vird eller boende (HVB) 6kar men placerings-
tiderna dr kortare jimfort med tidigare dr, vilket stiller
hoégre krav pé stadens 6ppenvird.

Nettokostnaden 6kande totalt f6r barn och unga med
9,6 procent och fér vuxna med 14,9 procent.

Vuxna

Nettokostnaden for vuxna okade frimst inom boende.
Med boende avses boende for alla grupper i behov av
boende, exempelvis stora barnfamiljer, vild i nira rela-
tioner, anhoriginvandring etcetera. Antalet boendedygn
f6r vuxna 6kade nigot jamfért med 2013 men netto-
kostnaden 6kade med 14,5 procent till totalt 549 mkr.
Andelen tvangsvard f6r vuxna 6kade med 28 procent
till totalt 79 mkr. Antalet kvinnor som fir insatser inom
missbruksvarden 6kade, vilket dr ett trendbrott jamfort
med tidigare ér.

Barn och unga

Antalet anmilningar om barn som far illa 6kade med drygt

5000, fran 7 760 till 12 790. Anmilningarna giller frimst

fysisk eller psykisk vanvird och véld inom familjen.
Stadsdelsnimnderna har placerat fler barn och unga

i familjehem vilket 6kade nettokostnaden med cirka

7 procent till totalt 399 mkr. Det dr framférallt frivil-

liga placeringar som okar. Placeringar pd HVB for barn
och unga 6kade med 19 procent till totalt 369 mkr. Aven
hir dr det frivilliga placeringar som 6kat. Boende f6r
unga 6kade med 17 procent till totalt 66 mkr. Boende
f6r unga och boende £6r vuxna samt HVB-placeringar
for barn och unga ir de tre stora kostnads6kningarna
inom individ- och familjeomsorgen 2014.

Befolkningsramen 2012 2013 2014
Nettokostnad (mkr) -3035 -3082 -3283
Nettokostnadsutveckling (%) 4,2 1,5 6,5
Dérav nettokostnad:

—barn och unga -1012 1019 -1116
—vuxna -627 661 759
— férsérjningsstéd -1122 -1132 -1125
— Ovriga kostnader =274 =270 -283

Ovriga kostnader avser arbetsmarknads-/tranings-/rehab-insatser,

handldggning av ekonomisk bistand med mera.

Framtidsfragor
Arbetsmiljon inom stadens individ- och familjeomsorg
miste stabiliseras for att uppna en rittssiker socialtjinst.
For 2015 sker ingen héjning av riksnormen dé det for
nirvarande inte dr nigon inflation i Sverige. De gryende
térhoppningarna att konjunkturerna ska férbéttras kan
pa sikt komma att minska inflédet av nya bidragshus-
hall. Det kommer emellertid att drdja innan efterfrigan
pa arbetskraft okar sd att det skulle paverka antalet ling-
tidsberoende hushall.
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MANNISKOR MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Manniskor med funktionsnedsattning

Inflytande, delaktighet och tillgang till bostad, arbete och sysselsattning
ar prioriterade fragor for personer med funktionsnedsattning. Familjer
med funktionsnedsatta barn har stora behov av stéd och samordning.

Funktionshinderomradet ir en del av socialtjinsten och
omfattar myndighetsutovning enligt lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LLSS) och social-
tjanstlagen (SoL). Det ér ett stort antal verksamheter
som ger personer med funktionsnedsittning stod och
service, till exempel bostider med stdd och service, dag-
lig verksamhet, annan sysselsittning, korttidsvistelse,
personlig assistans, boendestdd, avlésar- och ledsagar-
service.

Manga saknar arbete och meningsfull
syssels&ttning

Arbete och sysselsittning kan ses ur tvé perspektiv,

dels ritten till meningsfull sysselsittning for personer
som inte kan arbeta, dels att de som har férutsittningar
att pa sikt fi ett I6nearbete ska erbjudas stod till detta.
Inom daglig verksamhet enligt LSS arbetade man

med bdda perspektiven. Det dr cirka 1 700 personer
som har beslut om daglig verksamhet i Géteborg. Den
storsta gruppen med daglig verksamhet dr personer med

intellektuell funktionsnedsittning och/eller autism.
Under 2014 gick 13 personer fran daglig verksamhet till
anstillning pd arbetsmarknaden.

En inventering av personer med psykisk funktions-
nedsittning genomférdes i alla stadsdelar 2013 da cirka
4 600 individer kartlades. Analysen visade bland annat
att majoriteten saknar meningsfull sysselsittning och
har dalig somatisk hilsa. En gemensam analys gjordes
2014 tillsammans med arbetsféormedlingen, forsdkrings-
kassan och brukarorganisationer kring arbete/sysselsitt-
ning och ska féljas av en gemensam handlingsplan under
2015. Personer med psykisk funktionsnedsittning har
i regel inte ritt till daglig verksamhet enligt LSS. De
oppna aktivitetshusen erbjuder meningsfull sysselsitt-
ning f6r malgruppen men ocksé arbetsrehabilitering
med metoden IPS (individual placement and support).
Metoden ir evidensbaserad med dokumenterat goda re-
sultat och arbetet med att inféra och sprida den i staden
kommer att fortsitta.

| fem stadsdelar har lokala projekt genomférts med stod av forskare for att forbattra samordning kring barn med funktions-
nedsé&ttning och ge béttre stéd till féraldrar.
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Fortsatt behov av fler bostader

Bostadsbristen medfor att en del personer med funk-
tionsnedsittning som skulle kunna bo i en vanlig
ligenhet med st6d, till exempel personlig assistans, eller
boendestod, ansoker om bostad med sirskild service
(BmSS). For att mota behovet erbjuder de kommunala
bostadsbolagen genom F100 vanliga ligenheter till
personer med funktionsnedsittning dir de far det stod
de har behov av. 38 personer fick ligenhet pé det sittet
under 4ret. Boendestodet utvecklas och forstirks i alla
stadsdelar och ett gemensamt basutbud av boendestod
har inforts.

72 ligenheter firdigstilldes i BmSS i 12 olika objekt.
Trots en stadig 6kning av utbyggnaden minskar inte be-
hoven och f6r 2015-2017 bedéms att 320 nya ligenheter
behdvs for att uppna balans mellan behov och utbud
2017. For perioden planeras cirka 300 ligenheter.

Bostadsbristen leder till att personer med funktions-
nedsittning miéste erbjudas korttidsboende eller andra
tillfilliga 16sningar. Antalet personer i korttidsboende
har minskat med drygt 10 procent under 2014. Drygt
hilften av dessa vintar pd ligenhet i ordinarie bostads-
bestind (28 %) eller i BmSS (26 %). Beslut om bostad
med sirskild service kan inte alltid verkstéllas inom
rimlig tid, vilket leder till risk for sdrskilda avgifter.
Vid arsskiftet hade 138 personer beslut som inte kunnat
verkstillas. Av dessa har 27 tackat nej till erbjudande.
Under 2014 fick fem stadsdelar dom pa sirskilda avgif-
ter, totalt cirka 3 miljoner kronor.

Sammantaget uppvisar boendefrigorna en komplex
bild. A ena sidan en positiv utveckling; utbyggnad
av BmSS enligt plan, fler personer har fatt vanliga
ligenheter med tillgang till stéd och antalet personer
i korttidsboende minskade. A andra sidan en negativ
utveckling; antalet personer som bedéms ha behov av
BmSS minskade inte och antalet personer med beslut
om BmSS som inte verkstallts inom tre minader 6kade.
Samtidigt visade en kartliggning att cirka en tredjedel
av de som erbjods ligenhet i BmSS tackade nej.

Delaktighet, jamlikhet och jamstélldhet

Flera stadsdelar arbetade med att integrera verksamheter
som dr riktade till personer med funktionsnedsittning
med samhillets ordinarie utbud av kultur och fritid,
samt att lokalisera daglig verksamhet pd "vanliga arbets-
platser”.

Istdllet for att ordna sirlésningar har man satsat mer
pa individuellt stod till att delta i det utbud f6r kultur
och fritid som riktas till alla. Samarbetet med sektor
kultur och fritid har utvecklats f6r att forbittra tillging-
ligheten for personer med funktionsnedsittning.

For okad delaktighet och inflytande har brukarrevi-
sioner och andra undersékningar genomforts for att ta
reda pd vad brukarna tycker om det stéd de far. Arbetet
med att utveckla och forbittra dokumentationen och att
tillsammans med den enskilde gora genomforandeplaner
har fortsatt under éret.

I Goteborg har ett projekt, "Riktat forildrastod”
(RiFS) genomforts tillsammans med Goteborgs uni-

versitet 2011-2013. Resultatet visar att jimstilldheten
mellan fordldrar ir betydligt simre i familjer som har
barn med funktionsnedsittning. Modrar till barn med
funktionsnedsittning har i hogre utstrickning dn andra
fordldrar simre hilsa, hog stressnivd, simre ekonomi,
minskat forvirvsarbete.

Barnfamiljerna behdver mer stéd

RiFS visar pa stora brister i stédet till familjer som har
barn med funktionsnedsittning. Framforallt brister i
samordningen av stodet, bdde professionella och férild-
rar dr osidkra pa vem som ansvarar for vad. Forildrarna,
frimst modrarna, dgnar mycket tid it samordning av
barnets olika kontakter inom sjukvard, habilitering skola
och socialtjanst med mera. Resultatet visade ocksa att
rutiner for arbete med utvecklingsévergangar (skolstart,
bli vuxen) saknas eller har brister. En tydlig ojaimlik-
het gillde forildrar fodda utanfdr Sverige som kinde

till betydligt farre insatser dn forildrar fodda i Sverige.
Forildrar med ett litet eget nitverk behover extra stod
fran det formella nitverket. I fem stadsdelar har lokala
projekt genomforts med stéd av forskare for att forbittra
samordning kring barn med funktionsnedsittning och
ge bittre stod till forildrar.

Antal personer som far stéd och service

3 934 personer i snitt/ménad fick insatser enligt LSS
och 4 182 personer enligt Sol. Sammantaget ar det i
nivd med 2013 di 3 977 fick LSS-insatser och 4 136 fick
SoL-insatser.

Utmaningar

* Antalet personer med insatser okar inte men fler
har omfattande och komplexa behov vilket innebir
okade krav pa kompetens. Det dr en mycket varierad
utbildningsbakgrund bland baspersonalen inom
omrédet, endast en fjirdedel av stédassistenterna har
utbildning med inriktning mot funktionshinder.

* Bristen pa bostider trots utbyggnad av BmSS enligt
planering.

* Den hoga arbetslosheten och brist pd meningsfull
sysselsdttning f6r personer med funktionsnedsitt-
ning som inte har ritt till daglig verksamhet enligt
LSS, till exempel personer med rorelsehinder,
synskada och personer med psykisk funktionsned-

sattning.
2012 2013 2014
Nettokostnad (mkr) -2817 -2962 -3084
Nettokostnadsutveckling (%) 6,7 5.1 4.1
Personalvolymsférandring (%) 3,9 0,6 4,0
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Aldre och sjukvard i hemmet

Under 2014 inleddes en stor satsning pa hemtjansten i Géteborg. Syftet ar
att den enskildes inflytande och sjalvbestammande ska 6ka, men ocksa att
medarbetarna inom hemtjansten ska uppleva yrket som mer attraktivt.

Fler kan fa omsorg och vard i hemmet

Minga personer kan med dagens hemtjinst och hem-
sjukvard fi sina behov av vird och omsorg tillgodosedda
i hemmet i stillet £6r pa sjukhus, korttidsplats eller i
dldreboende. Under aret fick i genomsnitt 8 700 perso-
ner hemtjinst varje manad.

Fler kan virdas hemma trots svira sjukdomstillstind.
Kommunal hilso- och sjukvird ges till personer i alla
ildrar inom stadens verksamheter och i genomsnitt fick
9 100 personer hilso- och sjukvird varje minad. Av
dessa virdades cirka 200 patienter inom ASIH (avan-
cerad sjukvird i hemmet). Eftersom patienterna har fler
sammansatta behov blir den sjukvird som utf6rs mer
komplex. Utvecklingen gir mot "den nira virden” dir
den kommunala hilso- och sjukvirden tillsammans med
primdrvirden kommer ha ett 6kat ansvar gentemot ett
storre antal invéinare.

Aldreboende fér de som behéver

Nir stddet som ges 1 hemmet inte lingre ér tillrdckligt for
att tillgodose omsorgs- och virdbehoven finns maojlighe-
ten att flytta till dldreboende. Drygt 4 000 personer bor i
ligenhet i dldreboende. Antalet personer som blivit bevil-
jade dldreboende var ungefir lika manga som de senaste
tvd dren, men antalet personer som vintade pé att flytta
till dldreboende 6kade 2014. Forklaringen till 6kningen
av personer som véntar pa dldreboende ér ett minskat
antal ligenheter och att firre ligenheter har blivit lediga.

Kvaliteten pa aldreboende och i hemtjansten
Kvaliteten inom dldreomsorgen f6ljs upp genom Social-
styrelsens nationella brukarundersékning och i kom-
mun- och landstingsdatabasen.

Aldre med hemtjinst och dldreboende har fitt svara pi
fragor om hur de upplever olika férhallanden och situa-
tioner. Generellt sett dr de dldre ndjda med bade hem-
tjansten och dldreboende. Inom omriden som trygghet,
bemétande och fortroende for personal dr de dldre mest
nojda. Identifierade forbittringsomraden dr méjligheten
att paverka och fa tillricklig tid £or sina behov, utevistel-
ser, aktiviteter och maltider. Vetskap om hur man limnar
synpunkter och klagomal behover forbittras.

Kvalitetsuppfoljning i kommun- och landstingsda-
tabasen genomfoérdes for andra dret i rad. Exempel pa
resultat dr att dldre som har minst tva besok per dag av
hemtjinsten, mellan klockan 7-22, i genomsnitt traffar
13 olika personal under en 14-dagarsperiod. Detta ir ett
bittre resultat dn féregiende dr. Goteborg har ett battre
resultat jimfort med riksgenomsnittet.
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Inom dldreboende dr en kvalitetsfaktor hur ling vin-
tetiden dr frdn ans6kan till erbjudet inflyttningsdatum.
Arets resultat var i genomsnitt 68 dagar vilket ir fler
dagar dn foregiende ar och ett simre resultat jaimfort
med riksgenomsnittet.

Hemtjansten ska bli mer attraktiv
Kommunfullmiktige beslutade under dret om genom-
gripande forindringar inom hemtjidnsten. Det finns tvé
overgripande malsittningar:

* Den enskildes inflytande och sjilvbestimmande ska
oka

* Medarbetarna inom hemtjinsten ska uppfatta yrket
attraktivt

Vilfardsteknologi méjliggér omsorgsalternativ
Vilfirsteknologi ger nya mojligheter och alternativ
inom vard och omsorg for dldre och funktionshindrade.
Anvindandet av teknik kan bidra till 6kad trygghet,
aktivitet och delaktighet i samhillet samt mojliggora

ett mer sjilvstindigt liv. Under dret har forberedelser
genomforts f6r att under 2015 infora tillsyn pé distans,
sé kallad Trygghetskamera.

Battre vard vid livets slut

Bittre vird f6r de mest sjuka dldre var ett nationellt
projekt som pagick under fyra ar, 2010-2014. En del

i detta projekt var att férbéttra den palliativa varden i
Sverige med stdd av Svenska Palliativregistret. For att
kunna fa fram ett kvalitetsresultat ska intriffade dodsfall
registreras i kvalitetsregister. Utifran resultatet arbetar
verksamheterna med att forbittra virden vid livets slut.
De nationella milen i projektet var att verksamheter
inom kommun och landsting skulle ha forbittrat virden
vid livets slut med minst 5 procent och att 70 procent av
de som hade avlidit skulle vara registrerade i registret.
Som forsta storstad nddde Géteborgs Stad tillsammans
med Sahlgrenska universitetssjukhuset de nationella
milen hosten 2014.

Vardighetsgarantier ska tydliggora
férvéntningar

Kommunfullmiktige har beslutat om fem virdighets-
garantier:

* Vi garanterar att planeringen fér hur din hjilp och
ditt stéd ska utféras gors tillsammans med dig eller
med person som foretrider dig. Planeringen ska vara



Genom att planera tillsammans kan den enskilde vara delaktig i det stéd som ska ges.

klar inom tva veckor fran det att din hjilp paborjats.
Har du annat modersmal dn svenska garanterar vi att
din plan 6versitts om du sa onskar.

* Vi garanterar att medarbetare som besoker dig i ditt
hem visar sin tjinstelegitimation ndr de presenterar
sig.

* Vi garanterar att vi tar kontakt med dig si fort vi vet
om vi inte kan komma inom éverenskommen tid.

* Vi garanterar att vi tar kontakt med dig i férvig om
en ny medarbetare ska ge dig stéd och hjilp.

* Vi garanterar avgiftsfri och individuellt anpassad
avlésning 1 hemmet efter bistdndsbeslut.

Anhérigstéd for den som vardar

Samtliga stadsdelsnimnder har kontaktpersoner fér stéd
till anhoriga. Stodet ges i olika former, bdde som gene-
rella insatser, i grupp och individuellt samt som bistind
enligt socialtjanstlagen. Riktlinjerna f6r anhérigstéd
har utvirderats. Sammantaget visade utvirderingen att
stodet till anhériga i staden har utvecklats och att rikt-
linjerna till viss del bidragit till ett mer lika anhérigstod
i staden men ocksé att det finns behov av férindringar.

Framtidens utmaning - att attrahera
nya medarbetare
Antalet personer med hog dlder kommer att 6ka inom
de ndrmaste artiondena, vilket stiller krav pa stadspla-
nering, boendemiljéer, folkhilsoarbetet och inte minst
véird och omsorg.

Med anledning av bland annat férindrad demografi
och stora pensionsavgangar kommer det inom nagra ar

=k b

att behéva rekryteras manga nya medarbetare inom vérd
och omsorg. Antalet sdkande till gymnasiala vird- och
omsorgsutbildningarna dr lagt och vuxenutbildningen
kommer med nuvarande dimensionering inte att klara
att utbilda enligt de 6kande behoven.

Andelen specialistutbildade sjukskoterskor dr lig med
tanke pa de utmaningar hélso- och sjukvarden star infér.
Att rekrytera, och framfor allt behélla, sjukskdterskor dr
en av den kommunala hilso- och sjukvérdens stora ut-
maningar. En anledning till den uppkomna situationen
ir att arbetsmarknaden f6r sjukskéterskor dr god och det
rider en bristsituation pa sjukskoterskor dven nationellt.

Aldre och sjukvérd i hemmet - nagra nyckeltal

2012 2013 2014

Nettokostnad &ldreomsorg (mkr) -3 894* -3 933*

Nettokostnadsutveckling
dldreomsorg (%) 37 1,0 33

Nettokostnad hemsjukvard (mkr) =329 **  -368** 389 **

Nettokostnadsutveckling
hemsjukvard (%) 8,2 11,8 5,7

-4 063*

Personer med hemtjanst 8
(snitt/manad) 8795 8 650 724
Personer i aldreboende exklu-

sive korttid (snitt/manad) 4181*% 4037** 3964**
Betalningsansvar for

utskrivningsklara, arsplatser 7.7 6,3 19,6

* Inklusive hemsjukvard fér personer éver 65 ar.

Hemsjukvard alla aldrar.
*** Drygt 80 platser inom Social resursnédmnds verksamhet fér
personer 6ver 65 ar tillkommer.

*%
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Arbetsmarknadsinsatser

For personer, i stor utstrackning beroende av forsérjningsstod,
kompletterar staden den nationella arbetsmarknadspolitiken med
olika former av insatser som ska skapa méjligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Insatserna bedrivs ofta i ndra samarbete

med Arbetsférmedlingen.

Sysselsittningsliget har forbattrats under dret och Ar-
betsformedlingen rapporterade att 23 552 personer var
arbetslosa i Goteborg under december 2014. Det dr en
minskning med 6,5 procent jimfért med motsvarande
period foregiende ar. Det dr frimst personer som varit
utan arbete en kortare tid som far arbete. Antalet unga
arbetslosa minskade jimfort med féregdende r medan
situationen i det nirmaste var oférindrad for de utrikes
fodda. Aven om arbetsmarknadsliget ser ut att ha littat
nagot finns det fortfarande grupper som har svirt att
fa fast fotfiste pd arbetsmarknaden. Det dr framfor allt
personer med lig utbildningsniv, personer med funk-
tionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférméga,

arbetslosa i dldern 55-64 dr samt utomeuropeiskt fodda.

Stadens insatser

Stadens arbetsmarknadsinsatser riktas till personer med
en svag stillning pd arbetsmarknaden vilka ocksa ofta
ir beroende av forsorjningsstod. Insatser finns dven for
ungdomar som stdr i begrepp att pibérja sin etablering
pa arbetsmarknaden genom stadens erbjudande om
feriearbete.

Innehallet i insatserna ir anpassade efter deltagarnas
forutsittningar men alltid med malet att deltagarna ska
oka sina mojligheter att kunna etablera sig pa arbets-
marknaden. En insats som visat pa goda resultat, under
en rad ar, dr traineeprogrammet f6r personer med funk-
tionsnedsittning. Malsittningen dr att erbjuda relevant
praktik inom Goteborgs Stad eller annan verksamhet
samt i anslutning till praktiken méjliggéra en fortsatt
anstillning.

En ny namnd tar form

Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning fick
ett utvidgat uppdrag under 2014 genom att arbetsmark-
nadsfrigorna fordes till vuxenutbildningsnimndens
ansvarsomride. I samband med detta bytte nimnden
namn och fick ett nytt reglemente. Arbetsmarknadsfra-
gorna ska etableras successivt i tre etapper. Den forsta
etappen, som innebar att Arbetsmarknadsenheten vid
stadsledningskontoret 6verférdes den nya nimnden,
genomfordes under dret. Den andra etappen omfattade
overféring av arbetsmarknadskontoret inom park- och
naturforvaltningen dgde rum vid drsskiftet 2014/2015.
Den tredje etappen som r6r etablering av fyra kompe-
tenscentra ska vara genomford under 2016.
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Framtidsfragor

Arbetsmarknaden stir under stindig omvandling och
mycket pekar pd att minga av dagens arbetstillfillen
kommer att forsvinna eller f4 annat innehall under de
nirmaste decennierna. Behovet av insatser f6r perso-
ner som har svart att fi ett arbete eller for personer

som befinner sig i omstillning kommer att kvarstd. En
utvecklad samverkan mellan berorda aktorer ir visentlig
for att nd goda resultat. Social hinsyn vid upphandling
samt stadens arbete inom sektor social ekonomi 4r andra
viktiga utvecklingsomriden.

Under 2016 kommer nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning fullt ut ha genomfort den sista delen i
sitt tredelade utvecklingsuppdrag da kompetenscentra
kommer finnas etablerade pa olika stillen runt om i
staden. Denna etapp dr omfattande och kriver sam-
verkan med stadsdelarna, samordningsférbunden och
Arbetsférmedlingen. En stor utmaning ir att skapa
en sammanhillen verksamhet av arbetsmarknads- och
utbildningsuppdragen sa att den fusion som genomférs
kan skapa mervirden f6r berérda malgrupper.



Bebyggelse och bostad

Goteborg vaxer kraftigt bade till befolkning och arbetsplatser. Fram

till 2035 ar malet 700 000 gdteborgare. En sadan tillvaxt innebar att
Goteborg kommer att férandras. En omfattande stadsutveckling

med infrastrukturutbyggnad och byggande av bostader pagar for

att langsiktigt skapa attraktiva och hallbara stadsmiljer for saval
invanare, besékare som naringsliv. En sarskild utmaning &r att motverka
segregationen saval geografiskt, fysiskt som socialt.

Hallbar stadsutveckling dr malet

Staden stér infor stora och komplexa utmaningar i
skarpt genomférandeskede i till exempel Alvstaden,
samtidigt som annan stadsutveckling pagar och behéver
utvecklas. Nu pagir detaljplanearbete f6r bland annat
Jernhuset i Centralenomradet, Goétaledens sinkning,
Bangardsforbindelsen och Vistlinksstationen. Aven

f6r Backaplan pigar detaljplanearbete infér samrad

och f6r Frihamnen har detaljplanearbete inletts. Stora
utvecklingsarbeten pagir dven for att skydda staden mot
extrema viderforhillanden och f6r att stadsutvecklingen
ska leda till socialt hillbara livsmiljoer. Sammantaget
gar planering och processer f6r stadsutveckling och
bostadsforsorjning at ritt hill enligt stadens beslutade
malsittningar.

Klimatférandringar kréver atgéarder

En strategi f6r hur samhillet successivt kan anpassas till
stigande havsnivier, extrema skyfall och extrema fléden
ivattendragen pa kort och lang sikt har tagits fram

En omfattande infrastrukturutbyggnad och byggande av
bostader pagar for att langsiktigt skapa attraktiva och
hallbara stadsmiljcer. Foto: Jeanette Larsson

och arbete med tilldgg till 6versiktsplanen har inletts.
Hydromodellen, ett digitalt verktyg dir olika viderhin-
delser och skyddsatgirder kan simuleras, har firdig-
stillts vilket ger bittre forutsittningar for planering och
beslut om étgirder. Aven ett metodstéd for planeringen
haller pé att tas fram.

Markférsérjning — en férutsattning

fér stadsutveckling

Markanvisning som strategiskt verktyg fortsitter att
utvecklas. En revidering av markanvisningspolicyn

har skett under aret. Alvstranden Utveckling AB och
fastighetsndmnden har utvecklat en gemensam markan-
visningsprocess som innebdr att fastighetsndmnden ér
ingangen f6r aktorer som vill bygga pa kommunal mark
oavsett om marken 4gs av kommunen eller Alvstranden
Utveckling AB. Transparensen kring urval och beslut
om markanvisning har okat, vilket ger storre tydlighet i
forhallande till exploatérer om projektens forutsittning-
ar i ett tidigt skede. For att mota niringslivets behov har
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kommunen firdig detaljplanelagd mark f6r verksamhe-
ter och sju forsiljningar har skett till féretag inom olika
branscher, frimst mindre foretag. For att bittre mota
efterfrigan pa verksamhetsmark pagér kartliggning av
nya omréaden intill Hisingsleden for industri, blandade
verksamheter och logistik. Aven en ny modell prévas
ddr férsiljning av planlagd mark sker till projektut-
vecklare som stiller i ordning marken, bygger och hyr
ut firdiga lokaler till mindre och medelstora foretag.
Det har bland annat provats for en del av omridet Séder
om Girdstensvigen, vilket férvintas medféra omkring
100 nya arbetstillfillen. Efterfrigan pd kontorslokaler

i centrala Goéteborg ér stor och vakanserna i befintligt
bestand dr laga. Pa sikt planeras en stérre utbyggnad av
kontor i bland annat Centralenomridet, Frihamnen och

pa Backaplan.

Okat bostadsbyggande har hégsta prioritet
Den strategiska planeringen ger férutsittningar for att
utveckling av bostider, verksamheter, service, infra-
struktur och rekreation ska kunna genomféras. Plane-
ring f6r bostider har varit en dominerande friga och
tendensen dr allt storre detaljplaner med stort bostadsin-
nehill. Aven planeringen for infrastruktur och nirings-
livets utveckling har varit omfattande. Antalet bostider
i planer har okat kontinuerligt de senaste dren och
under f6rra ret antogs totalt 3 560 bostéder i planer av
byggnadsnimnden. De stora projekten bland de antagna
detaljplanerna avser Sisjén, Rambergsvallen, Selma
Lagerlofs torg och Opaltorget.

Utvecklingsarbete for effektivare planering har slut-
forts under 2014 och ett stort antal atgirder kommer nu
att successivt inféras i ordinarie arbetsprocesser.

2011 2012 2013 2014 Totalt

Antal bostader 1900 3000 3150 3560 11610

Under 2014 firdigstilldes totalt 2017 bostéider, varav
671 hyresritter, 799 bostadsritter, 237 sméihus och 86
specialbostider. Tillskottet av bostdder genom ny- och
ombyggnation under 2011-2014 ir totalt 8 397 bostider.
For bostadstérsérjningen i Géteborg dr det inte bara
hur mycket som byggs som dr intressant, utan dven vilka
olika upplatelseformer nyproduktionen ger. Staden har
en uttalad ambition att bygga blandstad. Tillskottet fran
nyproduktionen innebir en langsam men kontinuerlig
forindring av det totala bostadsbestindet. Forvaltnings
AB Framtiden har uppdrag att bidra till stadens bo-
stadsf6rsorjning. Malet dr att pa sikt bidra till bostads-
byggandet med 1 000 hyresritter och 200 bostadsritter
per ar. Under dret har totalt 304 bostider, varav 288
hyresritter och 16 bostadsritter firdigstillts. Dessutom
tillkom 88 ligenheter genom konvertering av lokaler.

Atgirder som gbrs idag for att méta bostadsbehovet
ger resultat men forst pé lingre sikt. Kommande ar
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forvintas en successiv okning ske frin tidigare r om
cirka 2 000 bostider till en niva om 3 800 bostdder per
ar for perioden 2019 och framit. Aven extra atgirder har
beslutats for att mota bostadsbehovet didr malet r att fa
fram ytterligare 7 000 bostider utéver planerad bostads-
volym fram till 2021. For att malsittningarna ska klaras
maste ocksd de marknadsmissiga forutsittningarna
finnas. Under aret har dven forslag till riktlinjer for
bostadsforsorjning i Goteborg tagits fram.

Ar Nybyggnad Ombyggnad Totalt
2011 1483 219 1702
2012 1894 216 2110
2013 2303 265 2 568
2014 1793 224 2017

7 473 924 8 397

Staden arbetar dven aktivt for att forbittra bostadsfor-
sorjningen for sirskilda grupper. Under 2014 har 314
hushill flyttat in i ligenheter med kommunalt kontrakt
eller férstahandskontrakt. Anvisning av boende sker
efter bedéomning av sociala och medicinska skil, Ett
utvecklingsarbete pagir som utgar ifrin rapporten

"Ritt boende - atgirder for sirskilda invinargrupper

pa bostadsmarknaden”. Det senaste ir att ett forslag till
strategi mot hemloshet tagits fram i bred samverkan
med olika aktérer. Bostadsforsorjning f6r nyanlinda och
fler boendeplatser for ensamkommande barn och ungdo-
mar ir ocksd ndgot som staden arbetar med. Exempel pa
atgirder for att dldre ska kunna bo kvar i det ordinarie
bostadsbestindet ir att fler trygghetsboenden skapats
och att en 6kning av antalet mellanboendeformer skett.
Arbete med att oka den fysiska tillgingligheten i stads-
rummet pagar. Omkring 80 procent av stadens cirka

3 100 verksamhetslokaler och offentliga platser dr nu
inventerade.

Stérre fokus pa social hallbarhet

I planeringen ska alla detaljplaner konsekvensbedémas
enligt sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvens-
analyser. Formerna och kunskap om hur det kan ske
utvecklas kontinuerligt. Den férsta markanvisningen for
Frihamnen genomf6rdes under dret. Tithet, variation,
innovation och socialt blandat boende har lyfts sdrskilt.
"Tvé exploatérer, dir Forvaltnings AB Framtiden dr en
av dem, har atagit sig att bidra till att bygga bostider i
Frihamnen till ligre hyra. Malsittningen dr att pa sikt
anvinda modellen som nu prévas vid fler marktilldel-
ningar. Stadens allminnytta bedriver ett omfattande
arbete for att bidra till boendes livsmiljo, vilfird och
okad integration. Framforallt har insatser for 6kad
sysselsittning genomforts och som lett till att bade
ungdomar och vuxna som stitt utanfor arbetsmarkna-
den fatt arbete eller praktik inom bostadskoncernen.
Projekt Stadsutveckling i Nordost, ett av Sveriges storsta
EU-finansierade stadsutvecklingsprojekt, har uppmirk-



sammats av EU-kommissionen och bedémdes som ett
gott exempel pd hur lokalt ledd utveckling kan genom-
foras med stod av si kallad flerfondsfinansiering fran
EU. Under éret har en forstudie genomforts med syftet
att utveckla gron och klimatsmart affarsutveckling med
kulturell och social hallbarhet i nordéstra Goteborg med
stod av EU:s strukturfonder.

Barn och unga i staden

Staden har ett 16pande arbete for att utveckla barnper-
spektivet i stadsutveckling. Det betyder till exempel att
barn och ungas tillging till rekreationsytor, lekplatser
och grénomraden och i 6vrigt barns utomhusmiljéer
utifran olika aspekter ska beaktas i sdvil planprocess
som projekt. En metodbok har tagits fram med stéd av
EU-finansiering £6r hur barn ska kunna vara med och
utforma skol- och férskolegirdar. Utveckling av barn
och ungas delaktighet dr en viktig fraga. Det har bland
annat skett i pAgiende omvandling av Selma Lagerlofs
torg och i Frihamnen dir 13 unga stadsutvecklare varit
med i att konkretisera malen for arbetet.

Medskapande och delaktighet engagerar
Uppmirksamheten kring stadsutveckling har 6kat och
engagerar goteborgarna. Dialogen med invinarna dr
central for att ta in olika perspektiv vid utveckling av
ett omride. Dialog synliggor dven méilkonflikter vilka
behoéver hanteras i planeringen. Nir exploatering av till
exempel gronytor sker skapar det ofta starka reaktio-
ner hos nirboende. Erfarenheten visar pé vikten av att
invénarna fir ta del av planerares och beslutsfattares
avvigningar och stillningstaganden nir ett stadsomride
ska omvandlas. Intensiva samtal om stadens utveckling
har hallits om detaljplaner fér olika stadsomraden, torg-
miljéer och parker och att skapa trygga boendemiljéer.
Ett flertal debatter har skett i Alvrummet, som ir en
naturlig arena f6r diskusson i stadsutvecklingsfragor och
utstillningar av forslag och planer. Aven information
och kommunikation i stadsutvecklingsfrigor via stadens
webbplats har forbittrats.

For att anvinda byggtiden till ndgot medskapande
har ett stort antal temporira virdeskapande aktivite-
ter genomforts i Frihamnen vilka besokts av méinga
goteborgare, framforallt unga. I Jubileumsparken har
olika aktiviteter genomforts som seglarskola, rollerderby,
invigning av sandstrand och stadsodling. Aven en bastu
har byggts i den mittersta hamnbassingen och som r
oppen for allminheten. Vid sommartid kunde gétebor-
gare och besékare kopa mat fran mobila matserveringar
frin virldens alla horn, s kallade Street Food eller Food
trucks i centrala staden och pd valda platser pa Hising-
en, nigot som varit ett uppskattat inslag i stadsmiljon.

Upprustning av miljonprogrammet pagar
Nérmare 40 procent av fastighetsbestindet inom For-
valtnings AB Framtiden dr miljonprogrambebyggelse.
Upprustningen inom allménnyttan sker enligt plan.
Nigot akut eftersatt underhall bedéms inte finnas inom
bostadsbestindet dven om vissa fastigheter har ett stort

planlagt underhallsbehov. Underhallsitgirder har fram
till nu skett i mer dn 50 procent av miljonprogrammet.
For att underldtta kvarboende efter renovering ges bland
annat kvarboenderabatter. Hyresgister som inte kan
eller 6nskar bo kvar i sin ligenhet erbjuds annat boende
i det aktuella bostadsomridet alternativt pa annat hall
inom allménnyttan.

Forskning, utveckling och innovation

i samverkan

Goteborg stir infor stora utmaningar med att bygga
samman staden 6ver dlven och samtidigt hela staden
savil fysiskt som socialt. Det forutsitter nira samarbete
mellan bland annat staden, niringslivet, lirositen och
forskningsinstitutioner som Goteborgs Universitet och
Chalmers Tekniska hogskola samt ideell sektor och civil-
sambhillet. Fler minniskor och organisationer behovs for
att tinka nytt och bidra med nya idéer eller 16sningar. Ex-
empel pa samverkansarenor dr Lindholmen Science Park,
Johannebergs Science Park och Mistra Urban Futures

- Centrum f6r hallbar stadsutveckling. Flera forsknings-
och utvecklingsprojekt har genomférts som bidragit i
stadens arbete med stadsutveckling. Under paraplyet
”Smart Cities” ryms flera delprojekt bland annat "Smart
Urban Logistics” i Frihamnen och ”Urban Lifestyles” i
Centralenomridet. Ett annat exempel dr "Innovations-
plattform Alvstaden” som syftar till att utveckla ett
strukturerat arbetssitt for samverkan mellan forskning
och pégdende utvecklingsprocesser. Konkret planeras att
med Vision Alvstaden i fokus skapa tre testbiddar som
inriktas pé hallbar livsstil, socialt blandat boende och
smarta energisystem. I samarbetet inom Mistra Urban
Futures dr Urbana stationssambillen, KAIROS — Metoder
och arbetssitt for rittvisa och socialt hillbara stider, Dela(d)
Stad, och Afférsdriven hillbar stadsutveckling nagra exempel
pa projekt som bidragit i stadens pidgiende arbete.

Utmaningar och méjligheter

Uthallighet i processer, samverkan och medborgardialog
ir viktiga forutsittningar for att nd malen. En strategisk
friga for stadens verksamheter dr kompetensforsorj-
ning si att kompetens och personella resurser i savil
planering som genomférande kan sikerstillas. Hur
staden kan fortitas med beaktande av att virna miljoer
for barn och unga ir frigor som staden behover arbeta
vidare med. Den fysiska miljéns utformning och stadens
rumsliga struktur ger ett ramverk for utvecklingsmoéijlig-
heterna i staden och har stor betydelse for minniskors
trivsel, hilsa och vilbefinnande och dirmed ocksi for
stadens och regionens ekonomiska utveckling. Genom
att skapa rumsliga forutsittningar f6r sociala méten och
en attraktiv stadsmilj6 kan Goteborgs attraktionskraft
stirkas sivil nationellt som internationellt. Att tillgo-
dose olika invanargruppers bostadsbehov ir av storsta
betydelse f6r stadens utveckling och f6r att motverka
segregation. En allt viktigare fraga dr att genomféra de
tgirder som behovs for att skydda stadens befolkning
och anlidggningar mot effekten av klimatforandringar
och extrema viderhindelser.
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Trafik

Under 2014 har planering och genomférande av en rad stérre
infrastrukturprojekt pagéatt. Genomférandet av Vastsvenska paketet
fortgar. Planering pagar for en ny stambana fér héghastighetstag
Stockholm-Gé6teborg. Under mandatperioden har det hallbara resandet
dkat. Sjofarten blir mer miljdinriktad och Géteborgs hamn visade en
trend med minskade klimatpaverkande utsléapp. Kryssningstrafiken slar
rekord med 73 anl6p och antalet passagerare 6kade med 130 procent.

Staden ska fungera da Vastsvenska paketet
byggs

Genomférandet av Vistsvenska paketet fortgar och
flera av projekten har gatt in i ett genomforandeskede
samtidigt som en intensiv planering av andra delar i
paketet pagir. Under 2014 har planering och genomfor-
ande av en rad storre infrastrukturprojekt pagitt, vilka
ir avgorande for hallbar tillvixt och 6kad framkomlig-
het i staden och regionen pa lingre sikt. Exempel dr
Vistlinken, Marieholmsforbindelsen och Hisingsbron
men dven mindre projekt som nya hillplatser vid Chal-
mers och forbittrad framkomlighet och trafiksikerhet i
Klarebergsmotet.

En viktig utgangspunkt fér Géteborgs Stad ir att
staden dven under den intensiva bygg- och stadsutveck-
lingsperioden ska vara en attraktiv och fungerande stad
for boende, besokare och niringsliv. Det ir viktigt att
mojliggora ett vilfungerande vardagsliv och att kunna
na byggnader och platser.

Framkomligheten i centrala Goteborg kommer under
flera ar att vara begrinsad till foljd av en rad pagiende
byggprojekt. Det handlar da om infrastrukturprojekt
inom Vistsvenska paketet som Vistlinken, Hisingsbron,
E45 och Marieholmsforbindelserna, storre underhills-
projekt, infrastrukturprojekt inom Trafikverkets, Vist-
trafiks och trafikkontorets ordinarie verksamhet samt
exploateringsprojekt som Centralenomradet, Friham-
nen, Ringén med mera.

Ledningsgruppen f6r Vistsvenska Paketet beslot
under viren 2014 att bryta ut frigorna om framkom-
ligheten under byggtiden och placera dessa i ett separat
projekt som dgs gemensamt av Géteborgs Stad, Viist-
trafik och Trafikverket — KomFram Géteborg. Arbetet
i KomFram Géteborg pabérjades under hosten 2014
med syftet att vara den sammanhallande och padrivande
funktionen for att sikerstilla god kvalitet samt sam-
ordning och koordinering av trafiken under den linga
byggtiden. Arbetet med mal och prioriteringar under
byggtiden har enats om den gemensamma utgingspunk-
ten "Det skall vara enkelt, trafiksikert och palitligt att
na sin destination under byggtiden”. Parterna i paketet
har gemensamt beslutat att foljande mal ska uppritthal-
las eller férbéttras under byggtiden:
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* En attraktiv kollektivtrafik med god kapacitet

* Moijlighet till snabba, enkla och trygga ging- och
cykelresor

* Kvaliteten for niringslivets transporter

Snabbspar fér ny stambana fér
héghastighetstag

Den nationella planen f6r transportinfrastruktur inklu-
derar satsningar pa ny stambana f6r hoghastighetstig
Stockholm—Géteborg. I Goteborgsregionen innebir
det en utbyggnad av en forsta etapp pa delstrickan
Géteborg—Boris. Planerad byggstart f6r denna etapp
Molnlycke—Bollebygd via Landvetter flygplats dr nigon
gang under perioden 2020-2025. For att mojliggora
fortsatt planering och tidigare utbyggnad av kvarstiende
etapper har under 2014 ett avtal om medfinansiering
tecknats med Trafikverket genom GR for planering av
strackorna Almedal-Maolnlycke och Bollebygd—Boras

i ett sammanhallet arbete for striket Goteborg—Boris.
I detta avtal om medfinansiering av jirnvigsplan deltar
dven Boris stad.

Hallbart resande i fokus

Under mandatperioden har resor med kollektivtrafik
och cykling 6kat medan resorna med bil har mins-

kat. Férindringarna beror pé en rad dtgirder av savil
strukturell som attitydpaverkande karaktir. Den storsta
forindringen skedde i samband med tringselskattens
inférande dd dven forbattringar for cykel och kollektiv-
trafiken genomfordes.

Andelen kollektivtrafik for resor dr nu 28 procent,
cykel 7 procent och 24 procent ér fotgingare. Biltrafi-
kandelen dr nu 41 procent mot 44 procent ar 2011.

Kollektivtrafiksresandet har varit oférandrat 6ver se-
naste aret men utvecklingen mellan trafikslagen skiljer;
buss har ékat med 4 procent, bat med 15 procent medan
spirvagn minskat med 2,5 procent och antalet cykelpas-
sager vid fasta mitstationer har okat med 4 procent. Bil-
trafiken har minskat i centrala Goteborg men diremot
okat under dret vid fasta mitpunkter och 6ver kom-
mungrinsen. Over betalstationerna skedde en 6kning
av biltrafiken under tredje kvartalet i ar, en f6rindring
som dven kan ses nationellt. Till den utvecklingen kan
torbittrad konjunktur och ligre brinslepriser ha varit en



bidragande orsak. Trafiken genom portalerna dr dock
fortfarande mindre dn 2012, det vill siiga innan tring-
selskatten infordes, och antalet passager vid portalerna
ligger 7-8 procent ligre under 2014 dr 2012.

Miljébilar utgér nu 20 procent av nyregistrerade per-
sonbilar i Géteborg (januari—september) vilket dr hogre
in pa den nationella nivin. Ungefir en fjirdedel av alla
litta fordon i Goteborgstrafiken dr ocksd miljofordon.

I stadens egen flotta av ldtta fordon uppgick i oktober
miljofordonen till 92 procent.

Viljestyrd prioritering enligt Trafikstrategin
Under dret antogs "Trafikstrategi for en nira storstad”
som vigledning f6r omstéillning av trafiksystemen frin
optimering utifran trafiksituationen till viljestyrd priori-
tering och styrning. Strategin handlar om ett Géteborg
ddr mer finns pa nira hall, ddr det 4r ndra i restid till
andra platser, nira till virlden f6r industri och ménn-
iskor och dir det dr néra till varandra i tita och grona
stadsmiljoer. Trafikstrategin fokuserar pa tre omraden:

* Hur vi skapar ett littillgingligt regioncentrum

* Hur vi bidrar till mer attraktiva stadsmiljéer

* Hur vi bidrar till att befista G6teborg som Nordens
logistikcentrum

Cykelplanen rullar vidare

Enligt trafikstrategin dr cykel en viktig del i ett hillbart
och effektivt transportsystem i en vixande och mer
fortitad stad. En cykelplan dr under arbete och dr en
férdjupning och konkretisering av trafikstrategin. Ut-
gangspunkten, att Goteborg dr pa vig frin stor smastad
till ndra storstad, innebir att staden fortitas och att fler
malpunkter kommer att ligga inom ging- och cykel-
avstind. I en nira storstad ska det vara snabbt, enkelt
och sikert att cykla. Men om stadens invanare i hogre
grad ska kunna och vilja vilja cykel for sina resor miste
trafiksystemet utvecklas och styras av vad cyklisterna
uppskattar och virderar.

Cykelplanen betonar vikten av en helhetssyn pa upp-
byggnaden av cykelstaden Goteborg. Alla som jobbar for
att utveckla staden maste samarbeta for att tillsammans
verka for bittre och mer cykling.

Sparvagnstrafik med framtidssatsningar
Renovering av sparvagn M32 pagir. Upphandling av
den nya spirvagnen M33 som beridknas borja trafikera
spiren i Goteborg 2018 har startat under aret. Projekt
pagar i olika delar av Goteborgs Stad for att utvidga
sparvagnsnitet och 6ka framkomligheten. Lokalise-
ringsstudier pagar f6r depéer for kollektivtrafik, nigot
som ér angelidget bland annat med tanke pa den nya
sparvagnen M33.

Sjofarten bade minskar och ékar

Sjofarten dr en viktig del av Géteborg. Sjéfarten blir mer
milj6inriktad bland annat genom minskning av svavel-
halten i brinslet och utveckling av nya brinslen som

till exempel metanol och liquid natural gas. Géteborgs

TRAFIK

Hamn AB har tagit fram ett nytt internt miljéprogram
t6r de kommande dren. Under 2014 fanns en trend med
minskade direkt klimatpéverkande utslipp frin GHAB.

Containervolymerna minskade med 3 procent under
2014. Jirnvigsvolymerna 6kade 2014 med 3 procent,
vilket innebir att andelen containers hanterade pa
jarnvig har okat under aret till 53 procent. Energivoly-
merna minskade med 6 procent. Roro-volymerna och
bilvolymerna var i stort sett i nivd med féregiende ar.
Kryssningstrafiken slir rekord med 73 anl6p och antalet
passagerare okade med 130 procent.

Skirgardstrafiken i sodra skirgirden arbetar med
energieffektivisering och eco-driving.

Okat resande med Fardtjansten
Under 2014 utforde firdtjansten 1 344 000 resor. Cirka
35 procent av dem var uppdragsresor som utférs pé
uppdrag av stadens forvaltningar, kranskommuner och
VGR. 580 000 av resorna var firdtjinstresor. Det dr
53 000 fler resor dn budgeterat och 44 000 fler 4n 2013.
Det 6kade firdtjinstresandet dr till stor del resultatet
av nimndens beslut att 6ka moéjligheterna att kunna
erbjuda fler fritidsresor i sitt grundtillstind och kunna
ans6ka om fler extra resor for de resendrer som inte kan
resa pa annat sitt dn med firdtjinst. En del av det 6kade
resandet kan ocksa bero pa tillginglighetsproblem i
sparvagnstrafiken.

Fardtjinstresenirer utforde ocksd cirka 240 000 resor
med flexlinjen, i stort sett of6érindrat jimfort med 2013.

Sjofarten blir mer miljdinriktad bland annat genom minskning
av svavelhalten i branslet och utveckling av nya bréanslen.
Foto: Jeanette Larsson
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KULTUR OCH FRITID

Kultur och fritid

Paracastextilier dverlamnades under hégtidiga former till Peru under
stort intresse varlden 6ver. Det om- och tillbyggda Stadsbiblioteket med
nya ytor for lasning, studier, féredrag och méten mottogs positivt av

gobteborgarna.

Kultur- och fritidssektorn finns inom stadsdels- och
facknimnder samt bolag och vinder sig till alla dldrar.

P4 1930-talet skedde en illegal export av Paracastex-
tilier frin plundrade gravar pa Paracashalvon i Peru.
Textilierna spreds virlden 6ver och 89 stycken kom till
Goteborg. De forsta fyra aterlimnades under aret till
Nationalmuseet i Lima, de sista sinds 2021.

Stadsbiblioteket pd Gotaplatsen aterinvigdes pa
Virldsbokdagen efter att ha byggts om och till i tv ér.
Byggnaden dr nu miljémirkt. Tillgingligheten 6kade
savil i 6ppettid som fysiskt da en tillganglighetskon-
sult medverkat under ombyggnationen. Andelen unga
besokare har varit hég. Under hosten hittade besdkarna
tillbaka och verksamheten pigick som planerat. Den
tillfilliga lilla centrala biblioteksfilialen 300m? var
fortsatt oppen och blev det tredje stérsta biblioteket vad
det giller besokarantal.

Kulturen nar fler genom distansstyrda robotar
Genom lyckade forsok med distansstyrda robotar, kunde
dldre ta sig runt pa konstutstillningar. Kulturnimnden
provade ocksa att tillganglighetssikra utstillningar
genom att anstéilla funktionsnedsatta personer som
testade och bidrog till att skapa utstdllningar for alla. En
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Stadsbiblioteket aterinvigdes pa Varldsbokdagen efter att
ha byggts om och till i tva ar. Byggnaden ar nu miljomarkt.
Foto: Anja Sjogren
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digitalisering av konstsamlingarna pibérjades. Stadens
speldagsarrangemang pé dldreboenden och triffpunkter

hade en publik pa drygt 52 000 besokare.

Arets museum lag i Géteborg

Av de dtta mest besokta museerna i Sverige var fyra frin
Goteborg. Goteborgs Stadsmuseum utségs till Arets
museum 2014 och fick pris £or arets utstdllning "Vi dr
romer”. Tridgardsforeningen fick utmirkelsen Nordic
Green Space Award, en kvalitetsstandard for park- och
gronomridet. Parken fick ocksd Tripadvisers Certificate
of Excellence som bygger pd besokarnas upplevelser av
parken. Tridgirdsforeningen med sin engelska park,
rosarium och palmhus lockade rekordpublik, 1 259 000
besokare. Palmhuset i glas och stil anvindes for allt fler
arrangemang.

Kvalitetsarbete gav 6kat 6ppethallande

Ett flertal kund-, besoks- och elevenkiter genomférdes
under dret. Enkiten "Barn- och ungas fritid i Géteborg”
visade att 81 procent av de tillfrigade eleverna var néjda
med sin fritid. En stor andel av dem trdnar regelbundet
utanfor skolan.

For att belysa tillgingligheten till biblioteken genom-
fordes en enkit bland besokare och icke-besokare. En-
kiten resulterade i 6kat 6ppethallande. Stadsbiblioteket
hade 6ppet alla dagar i veckan och éven till sen kvill. Sa
kallat Merdppet bibliotek utreddes av stadens biblioteks-
chefer. Merdppet innebir att biblioteken kan besékas pa
obemannad tid.

Stadens lekplatser, knappt trehundra, sikerhetsbesik-
tigas vartannat r. Malet dr sikerhetsbesiktning arligen.
Park- och naturnimnden certifierades under aret enligt
ISO 9001 och 1401.

Ny badpir och nya idrottsanlaggningar

En ny badpir firdigstilldes vid Askimsbadet lagom till
badsisongen. Aven omklddningsutrymmen renovera-
des. Nytt vid badet var besok av bokbussen f6r att locka
vuxna och barn till lisning. Sédra Géteborg fick en ny
sporthall, Lindashallen, fér bollsporter, friidrott och
gymnastik. Hallen dr sirskilt utformad for funktions-
nedsattas utévande av idrott. Lindashallen budgeterades
till 72 mkr men firdigstilldes f6r 55 mkr pd grund av en
bra upphandling. Angereds Arena som startade under
2013, kom under 2014 upp i planerat antal besokare och
verksamheten fick dirfor utokas.



Faust och Faustin and out pa Goteborgs Stadsteater.

Nytt stéd till filmutveckling

Under édret inrittade Géteborgs kommunstyrelse stod
till filmutveckling pa 10,5 mkr. Ansvaret for stodet
fick kulturndmnden som inrittade tvi nya stodformer,
7stod till film och rorlig bild” samt "std £6r innovativa

aktorer”. Staden har ocksd utokat sitt drliga bidrag till
"Film i Vist”.

Framtidsbedémning
For Grefab:s del dr miljéarbetet i fokus f6r att forhindra
att gifter fors vidare till dagvatten och hav. Detta i kom-
bination med stort underhallsbehov i hamnarna gor att
nigon utbyggnad med nya hamnar inte dr aktuellt.
Eftersom Géteborg star infér mycket bostadsbyg-
gande och utbyggd infrastruktur har kultur och fritid
forts in i stadsplaneringens tidiga skede. Tva regionala
kulturhus, park- och grénomraden dr nigra exempel pa
vad nya stadsdelar kan innehilla.

Foto: Ola Kjelbye

1 000-tal (Tkr) 2012 2013 2014
Uthyrning av idrottsanléggning-
ar (planer och hallar, timmar) 277 270 283
- varav sporthallar 140 179 192
Géstnatter vid idrottscuper 224 225 214
Simhallar 1310 1009 1099
Ullevi 358 319 211
Scandinavium 680 607 660
Liseberg, ndjesparken 3280 2660 2902
—varav Jul pa Liseberg 472 532 542
Statsteatern 112 109 103
—varav barn och ungdomar 13 19 17
Konsthallen 35 35 39
Stadsbibliotek 498*  430** 1189 ***
Stadsdelsbiblioteken 2982 2993 3058
Museibesdk 940 882 803
—varav bamn 213 208 170

Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7219 7200 7 300

*

Oppet jan—-mars, dérefter ersatt med filialbibliotek.
** Avser endast filialbibliotek.
*** Oppet maj—-dec inklusive filialbibliotek som var Sppet hela aret.
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Naringsliv och turism

Arbetet med att forbattra Goteborgs foretagsklimat fortsatter.
Hardnande konkurrens och svag volymutveckling i Géteborgs Hamn.

Rekord i antal hotellnatter for 23:e aret i rad.

Satsningen pa ett forbattrat féretagsklimat
fortsatter

Goteborgs Stads bedriver sedan ett antal dr tillbaka en
mélmedveten satsning i syfte att forbattra Goteborgs
foretagsklimat. Under dret har handlingsplaner ut-
vecklats och implementerats inom de tillstindsgivande
forvaltningarna. Kundnéjdheten f6ljs numera upp efter
varje avslutat drende istdllet f6r vart annat &r vilket
innebir att verksamheterna mycket snabbare kan ritta
till brister i handliggningen. Staden har dven under dret
rekryterat ytterligare en foretagslots som har till uppgift
att hjdlpa foretagare nir de beh6ver komma i kontakt
med kommunen.

Svag utveckling av containertrafiken

i Géteborgs Hamn

Containervolymerna minskade f6r kalenderiret med

3 procent jamfért med 2013. Det dr andra édret i £6ljd
som volymerna sjunker. Arets minskning ir dock i sin
helhet hinforbart till transport av tomcontainers, vilket
innebir att fysiskt gods som transporterats i containers
inte minskat.

Landbaserade containertransporter till och frin
hamnen sker i allt storre utstrickning via jarnvig. Forra
dret fraktades 53 procent av den totala containervolymen
med tag vilket dr rekord. Rorovolymerna var of6rind-
rade jimfort med foregiende ér.

Goteborgs Hamn har stora utmaningar framfor sig.
Fartygen som trafikerar hamnen blir allt storre vilket
medfor att det kommer att krivas nya investeringar i
farleder, terminalhanteringsutrustning och logistik-
centers for att bibehalla konkurrenskraften. Samtidigt
héirdnar konkurrensen och marknadstillvixten bedéms
minska.

Positiv utveckling for turist- och
evenemangsstaden Géteborg
Besoksniringen har haft en god tillvixt under 2014 di
ndringen mitt i antal gistnitter 6kade med 8 procent
jamfort med féregdende ar till 4 miljoner gistnitter.
Niringen uppvisar en obruten tillvixt f6r 23:e dret i rad.
Kongresser och moten har stor betydelse f6r Géteborgs
Stad da denna niring skapar stora turistekonomiska ef-
fekter. 2014 var ett stabilt r med 100 000 delegatdygn.
I december genomférdes VM i innebandy pi ett
framgangsrikt sitt med invigning pa Gétaplatsen. En
annan hojdpunkt inom evenemangsverksamheten var
konserten med Hékan Hellstrom pé Ullevi dr ett nytt
publikrekord slogs med 69 349 besokare.
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Nya akattraktioner pa Liseberg bidrog till
rekordar

Liseberg hade under éret 3,1 miljoner besokare, vilket
innebir en 6kning med 9 procent. Sommarsisongen
dominerar verksamheten med knappt 2,4 miljoner besé-
kare. Trots det hoga gistantalet si behéller Liseberg en
hog kundnojdhet. Ekonomiskt hade Liseberg sitt bista
ir i bolagets historia med en vinst f6re skatt pa 119 mkr
(53 mkr). Nya akattraktionen Helix har varit en starkt
bidragande orsak till féregiende drs framging. Koncer-
nen Liseberg AB forberedde under 4ret verksamhetso-
vergingar frin dotterbolagen till moderbolaget samt
fusion av Liseberg Restaurant AB till moderbolaget.
Dirmed slogs flera parallella funktioner samman f6r att
minska kostnadsmassan.

Det pagir for nirvarande ett foreberedelsearbete infor
byggnationen av Vistlinken. Liseberg och Trafikver-
ket planerar dirfér noga hur byggnationen ska kunna
genomforas f6r att minimera storningen pa néjesparkens
verksamhet.

Framtidsfragor

Under 2015 stir Goteborg vird for virldens tva mest
kinda seglingstivlingar; Volvo Ocean Race och
America’s Cup. Bida hills i Frihamnen. Under nista
ir kommer dven Bravida Arena att invigas som blir BK
Hickens nya hemmaarena. Géteborg har under aret
lyckats att virva Ryttar-EM 2017 till Goteborg. Detta
ir ett utomhusevenemang som kommer att synas éver
hela centrala staden med ryttartivlingar pa bade Ullevi
och i Slottsskogen.

Lisebergs 16nsamhet paverkas i hog grad av externa
faktorer sisom den makroekonomiska utvecklingen pa
kort sikt, valutakurser, resmoénster och privat konsum-
tion. P4 mellanling och lang sikt beh6ver bolaget sinka
sin break even-niva. Liseberg AB har under ett par ar
investerat for drygt en halv miljard kronor och gér nu in
i en forsiktigare expansion. Over tid dr det nédvindigt
att planera for fortsatt stark expansion for att attrahera
inte minst tillresande gister som tillbringar mer tid pa
Liseberg och med ett utbud som stricker sig 6ver hela
ret.



Klimat och miljo

Utmaningarna ér manga pa klimat- och miljdomradet och staden har
under aret fattat beslut om ett flertal program, strategier och planer
som stodjer arbetet for att uppna de tolv lokala miljckvalitetsmalen
och prioriterade budgetmal. Stadens arbete med klimatstrategiskt
program och kemikalieplan har uppméarksammats i 6vriga landet

och internationellt.

Goteborgs Stad driver ett aktivt miljéarbete och efter flera
ir av arbete med att i bred samverkan ta fram mal och stra-
tegier inom omradet s finns nu mycket av detta pa plats
och mer fokus kan liggas pa genomférandet av atgirder.

Verktygslada for miljéarbetet

Stadens klimatstrategiska program antogs av kommun-
fullmiktige i september 2014. Programmet innehéller
klimatmal fram till 2030 samt strategier for att né dessa.
Detta program dr det forsta som omfattar konsumtio-
nens paverkan pa klimatet vilket har uppmiérksammats

i minga sammanhang och fler kommuner kommer
sannolikt att utveckla likande program. Som ett resultat
har samarbetet med Nelson Mandela Bay utvecklats
ytterligare med samarbete kring klimatstrategier som
kan minska den sydafrikanska kommunens utslipp av
vixthusgaser. Géteborg bidrar med erfarenheter frin
sitt klimatstrategiska program med bland annat analyser
av klimatpéverkan och vilka omriden som behover
prioriteras.

Miljéprogrammet antogs i december 2013 och f6rsta
dret fir betraktas som en framgang. Redan ett halvar
in pd 2014 var sju dtgirder avslutade och nistan 150
pabérjade. I juni fattade kommunstyrelsen beslut om att
ge 64 projekt stimulansmedel inom 2014 ars budget och
i november fattades beslut om 50 projekt f6r 2015.

Atgirdsprogrammet mot buller 2014-2018 antogs av
kommunfullmiktige i februari 2014. Programmet tar
ett helhetsgrepp pé stadens bullerproblematik for att
begrinsa omgivningsbullrets negativa effekter pa hilsan
genom tillging till goda ljudmilj6er.

I viras antogs dven en kemikalieplan som ska leda till
minskade risker i stadens kemikaliehantering. Planen
har tydligt fokus pa barn. Goteborgs Stad var forst i
landet med en sadan plan och vir kunskap ar nu efter-
frigade av ménga.

Park- och naturnimnden fattade beslut om Gronstra-
tegi f6r en tit och gron stad i februari 2014. Strategin ar
nu ett stod i stadens arbete med hallbar planering.

Producera och spara energi

Behovet av att 6ka produktionen av férnyelsebar energi,
ddribland vindkraft, har lyfts i bide budget och klimat-
strategiskt program.

I december borjade GoBiGas leverera gas till gasnitet.

Goteborg har tagit ett ansvar for teknikutveckling och

anlidggningen dr virldens forsta demonstrationsanligg-
ning for storskalig produktion av biogas genom f6rgas-
ning av restprodukter frin skogen. Den har kapacitet att
forsorja cirka 15 000 bilar eller 400 bussar om aret med
drivmedel.

Den omfattande processen, med minga motstaende
intressen, med Vindplats Géteborg i Hake fjord som
skulle kunna leverera omkring 200 GWh férnyelsebar
el-energi stotte i december pa motvind i mark- och mil-
jodomstolen som avslog ans6kan. Risken f6r spridning
av férorenade muddermassor, paverkan pé flera riksin-
tressen och samhillsekonomiska aspekter vigde tungt
vid domstolens avgorande.

Produktionen av el och virme vid Renovas avfalls-
kraftvirmeverk i Sivenis har under dret slagit alla
rekord och fa anldggningar i virlden kan matcha eftek-
tiviteten ndr det giller att utvinna energi ur avfall. Hogt
virmevirde i avfallet och hog tillginglighet genom
framgangsrikt underhéllsarbete pd anliggningen ir de
frimsta orsakerna.

Energieffektivisering dr viktig for att kunna fasa ut
fossil energi och energianvindningen fortsitter att mins-
ka i stadens lokaler. Lokalférvaltningen har genomfort
tekniska atgirder och de som anvinder lokalerna, till
exempel forskolor och skolor, har dndrat sitt beteende
vilket har gett gott resultat och energieffektiviseringen
gar enligt plan. Bostads AB Framtiden har minskat
energianvindningen med 35 procent per kvadratmeter
sedan 1990.

Goéteborgs Stad har endast upphandlat elenergi
producerad frin férnybara energikillor med vattenkraft
frin Norge som bassortiment. El frin andra férnybara
energikillor kan ocksa viljas. Majoriteten av stadens
verksamheter har valt Bra miljéval eller Lokal vindkraft.

Den arliga Nils Holgersson-undersékningen jamfor
kostnader for en fiktiv flerbostadsfastighet mellan kom-
muner. Arets resultat visar att elnitspriser och fjarrvir-
mepriser i Goteborg dr fortsatt liga.

Avfall gér ocksa nytta

Goteborgarna gor varje dag ett miljoarbete genom att
sortera ut sitt farliga avfall, elavfall, matavfall och f6r-
packningar. Avfallsmingderna behdver minska men det
som sldngs kan ocksa bli en resurs om det sorteras och
behandlas pa ritt sitt. Avfallsmingderna till forbrin-
ning fortsatte att minska och utsorteringen av matavfall
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okar. Totalt har avfallsmingderna minskat med nistan
cirka 8 procent de senaste fyra dren och utsorteringen
av matavfall 6kade kraftigt. Av det brinnbara avfallet
gors fjarrvirme och el och matavfallet blir biogédsel och
biogas till fordon.

For att ge okad service till goteborgarna har fastig-
hetsnira insamling av textil testats i 30 soprum. Dess-
utom har ett samarbetsprojekt med Forpacknings- och
tidningsinsamlingen paborjats for att 6ka den fastig-
hetsnira insamlingen av férpackningar och tidningar i
flerbostadshus.

Ryaverkets avloppsrening genererade drygt 56 000
ton slam. Ur detta utvanns biogas som uppgraderades av
Goteborg Energi till 70 GWh fordonsgas. Fran slammet
framstilldes ocksd 12 000 ton Revaqcertifierat slam
som godkints for aterforing av ndringsimnen till odlad
mark. Pi lingre sikt dr malet att allt slam ska kunna
dterforas till kretsloppet.

Groént och blatt

Goteborgs nya skogspolicy dr inriktad pd en skogsfor-
valtning med fokus pa natur-, kultur- och sociala virden
istillet for som tidigare pd produktion vilket dr unikt
bland stora skogsigare i Sverige.

Bostadsnira odlingar med mojlighet till ekologisk
odling och matproduktion 6kar. Cirka 600 nya odlings-
mojligheter har skapats pd bide kommunal och privat
mark. Odlingsméjligheterna som viktiga pedagogiska
inslag pa forskolor och skolor 6kar ocksa och mojlig-
het till odling kommer att fi en framtridande plats i
utvecklingen av jubileumsparken i det nya Frihamnsom-
radet.

Arter och biotoper som ir sirskilt viktiga att skydda
och bevara utreds inom arbetet med den 6vergripande
naturvardsstrategin. Under dret har bland annat resultat
frdn inventeringar av skalbaggen killkvicklopare, figlar,
fjarilar och insekter i skyddsvirda trdd presenterats. Sta-
den har ocksa undersokt dlgriasingar och tributyltenn i
nitsnickor och bottenfauna i sétvatten och metallhalter
ivattenmossa. Resultatet anvinds bland annat som
underlag vid stadens fysiska planering.

Avloppsvattnet till Ryaverket innehéller rester av -
kemedel, flamskyddsmedel och andra organiska dmnen
som dr svira att bryta ned och som kan vara skadliga
for ménniskor och miljé. En testanlidggning f6r ozon i
avloppsvattnet sattes upp pa Ryaverket under hosten for
att undersoka hur skadliga dmnena kan reduceras men
inte heller ge upphov till nya som kan skada miljon. Ett
annat viktigt verktyg for att minska paverkan pa vatten-
dragen i staden ir arbetet med Atgirdsplan avloppsav-
ledning som syftar till att minska orenade briddningar
och skapa utokade vattenskyddsomréiden.

I anslutning till parkeringsytorna i exploateringspro-
jektet Kvibergs hallomride har pilotprojekt med en sa
kallad "raingarden” startats. En raingarden kombinerar
vixtlighet och fordrojning av dagvatten i stadsmiljo.

For att fi en trygg vattenforsorjning har regionens
kommuner tillsammans arbetet fram en vattenf6rsérj-
ningsplan. Den 4r nu firdig och beslutad i kommunfull-
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miktige. Planen innehiller mal om gott och hilsosamt
dricksvatten samt siker dricksvattenférsérjning.

Livsstil fér klimatsmarta

Géteborg har positionerat sig nationellt genom arbetet
med WISE (Well-being in Sustainable Cities) som ar
ett Mistra Urban Futures projekt. En nationell kon-
ferens om klimatomstillning, tekniska mojligheter,
livsstilsforindringar och vilbefinnande, arrangerades i
september i Géteborg.

Val av varor i butiken har paverkan pa vilka kemika-
lier som hamnar i omlopp. Miljéforvaltningen har under
dret drivit projektet ”Vaga friga - Kunna svara” for att
oka kunskapen om farliga kemikalier bide hos konsu-
menter och i handeln.

Cirkulir ekonomi har varit aktuellt under 4ret och
exempel pé detta dr arbetet med kollaborativ konsum-
tion dir fokus flyttas frin att dga till att ha tillging
till. Ett annat exempel ir leksaksbyte genom Retoy dir
ett hundratal barn deltog vid forsta tillfillet som var i
hostas.

Géteborg — en smart stad

Staden arbetar vidare med forskningsprojekten Celsius,
StepUp och EU Gugle. I Celsius har staden en "lead”
position och Géteborg Energi AB projektleder de olika
europeiska stiderna som deltar i projektet. Stadens posi-
tion som en smart stad synliggors och mojliggor ocksa
miljéteknikexport frin foretag i niromradet. Syfte dr
att visa hur fjarrvirme och fjirrkyla kan anvindas bland
annat for att ta tillvara spillvirme i en stad och effekti-
visera energianvindningen. EU efterfrigar denna typ av
16sningar for att kunna nd mélet pa 20 procent energief-
fektivisering till r 2020.

En lokal atgird som genomférts genom Celsiuspro-
jektet dr att virma en stor farja med fjarrvirme nir den
ligger vid kaj. Géteborg Energis fjarrvirmenit forser
Stena Danica med varmvatten genom en ny virmevix-
lare. Géteborg och Stena Line dr forst i virlden med det,
sedan tidigare dr firjan dven landansluten med elstrom.
Genom detta sparas utslipp av 500 ton koldioxid per ar.

Rent och fint i Géteborg

Trenden ér att nedskridpningen minskar och 65 000
skolbarn deltog i den traditionsenliga varstidningen
runt skolor i april vilket dr rekord. P4 hosten engage-
rade sig fotbollsklubbarna i att plocka skrip kring sina
klubbstugor och planer. Tolv klubbar med runt 700-800
spelare deltog. Staden bidrog med handskar och sop-
sickar och himtade upp skripet.

Miljéfokus vid upphandling

Miljévinliga transporter dr en viktig aspekt i de upp-
handlingar som kommuner och féretag gor. Goteborgs
Stads milj6- och sociala krav vid ramavtalsupphand-
lingar av drivmedel har medverkat till att drivmedelsle-
verantorerna utvecklar interna system for att sikerstilla
och redovisa produkternas miljokvalitéer och sociala
hinsyn. Ramavtalen omfattar nu endast 100 procent



Ett nytt fossilfritt brénsle har introducerats i Renovas fordonsflotta, syntetisk biodiesel.

biogas vilket dr i linje med stadens miljomal. Ett nytt
fossilfritt bransle har introducerats i Renovas fordons-
flotta, syntetisk biodiesel, vilket innebér en kraftigt
minskad miljopaverkan.

En grossistupphandling med enbart ekologiskt kétt
har genomforts under dret dir ekologiska produkter i
ménga varugrupper efterfrigades. Vissa varugrupper
saknades helt i sortimentet och andra hade ett begrinsat
utbud vilket medfért konsekvenser for vissa brukargrup-
per. En kompletterande upphandling av konventionella
kétt- och charkprodukter har dirfor gjorts £6r en be-
grinsad overgangsperiod. En positiv konsekvens av kra-
vet pd enbart ekologiska kétt- och charkprodukter ér att
marknaden uppfattar Géteborgs Stad som konsekventa
och fast beslutna att genomféra det politiska malet.

Priser och utmarkelser

Det internationella Goteborgspriset £6r hillbar utveck-
ling som i ar hade temat banbrytande ledarskap f6r

ett globalt niringsliv. Priset gick till Unilevers vd Paul
Polman fér hans mod och engagemang och for att han
inspirerar inom en global féretagsvirld dir miljé och
sociala virden ofta hamnar i skymundan av mer kortsik-
tiga kommersiella intressen.

Goteborgs Stad fick ta emot Naturskyddsforeningens
Kaprifolpris 2014 f6r arbetet med att ta fram miljépro-
gram, klimatstrategiskt program, grénplan, trafikstra-
tegi, utbyggnadsplanering och kemikalieplan.

Musikfestivalen Way Out West i Slottsskogen, utsigs
till drets entreprendr pi Atervinningsgalan. Priset delas
med Renova som varit festivalens partner kring avfall
och dtervinning sedan sju ar.

Goteborg var forst i Sverige med att ha ett miljo-
diplomerat genomforande av europaparlamentsvalet.
Detta som ett led i att bli en klimatneutral stad. Med
nistan 420 000 rostberittigade dr det en stor apparat att
genomfora med méingder av material och mycket trans-
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porter. For diplomeringen har man uppfyllt 34 miljokrav
allt fran hur transporterna skots och material bestills
ner till nyckelbanden som de 2 500 funktionirerna bar
runt halsen.

Arbete med hallbar mat

Goteborg med sina offentliga kok och mal att servera
100 procent ekologiskt kott i skola, vird och omsorg

ir unikt och vicker uppmarksamhet internationellt.
Goteborg dr med i EU-projektet Sustainable food in
urban communities och ansvarar, ihop med stiderna
Bristol och Vaslui, for temat "Efterfrigan — hur minn-
iskor kan ta del av och uppleva héllbar, hilsosam, positiv
och levande matkultur i offentliga kok och hushall, pi
restauranger och vid event”.

En informationskampanj om virt matsvinn genom-
fordes under véren for att medvetandegora géteborgarna
om den miljopdverkan som det innebir. Varje ar slings
15 000 ton mat i Géteborg och ofta dr det ett resultat
av dilig planering, tidsbrist och billig mat som leder till
daliga vanor. Med lite eftertanke och planering hade
inte s mycket beh6évt hamna i den bruna avfallspasen.
Biogas dr ett bra brinsle men det dr alltid bist att dta
upp maten.

Uthalligt och konsekvent klimat- och
miljdarbete

Mycket arbete pa klimat- och miljsomradet har genom-
torts under dren och mycket pagar. Det dr fortfarande
en bit kvar innan vi nar stadens miljokvalitetsmal och
budgetmail och utmaningarna ir méinga vilket kréiver
fokus och uthallighet. Staden stir dock vil rustad med
program, strategier och planer som visar pa vilken vig
staden ska g for att nd upp till malen. De stundande
klimatforhandlingarna i Paris gor 2015 till ett viktigt
klimatar.
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Manskliga rattigheter

Goteborg ska vara en stad for alla. Arbetet med manskliga rattigheter
ar langsiktigt och kraver uthallighet. Arbete pagar fér 6kad social balans
och mer jamlika villkor mellan olika invanargrupper i staden. Det gors
mycket bra arbete, men trenden pekar dock pa att segregationen 6kat

pa senare tid.

Manskliga rattigheter géller alla géteborgare
Arbetet med att integrera de minskliga rittigheterna

i de kommunala verksamheterna med fokus pa likabe-
handling har pibérjats. Detta kan betyda att i planering
av verksamheten fora in perspektiv med biring pa de
minskliga rittigheterna sdsom de sju diskriminerings-
grunderna. Syftet dr att hoja kvaliteten och forsikra
likvirdig service.

Stadens arbete f6r integration syftar till att utjimna
obalanser mellan savil invinargrupper som geografiska
omraden. Det ir ett lingsiktigt arbete dir effekter kan
mitas forst pd lingre sikt.

Betriffande stadens mél for integration kan positiva
resultat avldsas bade nir det giller utbildning och okad
sysselsittning. Atgirder har éven vidtagits for okat
socialt blandat boende. Stadens strategier och samverkan
for att vidta stadengemensamma dtgarder har stirkts pa
senare tid.

Tre kdnskategorier i stadens medarbetarenkat
Goteborgs Stad blev forst i landet att infora ett tredje
konsalternativ i sina medarbetarenkiter. Tidigare har
man kunnat avldsa hur méin och kvinnor upplevde sin
arbetsmiljé men nu kunde dven de personer som inte
definierar sig som man eller kvinna svara pa enkiten
genom att kryssa i kategorin “annat”.

Géteborg — basta HBTQ-stad
Medarbetarenkiten, samt inrittandet av G6teborgs
Stads HBTQ-rid, nimndes som ett par av anledningar-
na till att Goteborg blev rankad som bista HBTQ-stad
i Sverige. Det var RFSL och Sveriges Kommuner och
Landsting som i augusti 2014 presenterade en undersok-
ning av hur landets kommuner levde upp till HBTQ-
personers rittigheter.

Férdjupat arbete i nationella minoritetsfragor
Under 2014 antogs handlingsplaner fér nationella mino-
ritetsfragor och finskt férvaltningsomride. Som resultat
synliggjordes de samiska, tornedalska, romska, judiska
och sverigefinska fragorna ytterligare i staden.

Ett sverigefinskt rad inrdttades

2014 inrittades det sverigefinska ridet av kommunfull-
miktige. Syftet dr att ridet, med tillhérande refe-
rensgrupper, ska ha inflytande i beslut som berdr den
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sverigefinska minoriteten. Géteborg blev 2011 del av det
finska forvaltningsomradet.

Beslut om inrattandet av ett romskt
informations- och kunskapscenter

I december 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om

att ett romskt informations- och kunskapscenter ska
inrittas. Infor beslutet genomférdes en forstudie under
2014. Det ska nu utredas var i organisationen centret ska
placeras.

Staden kraftsamlar i mottagande av
nyanlanda

Totalt har cirka 3 000 flyktingar mottagits i Goteborg
2014, varav drygt 1 000 barn och unga i aldern 0-20 ar.
Merparten av barnen ir i grundskolealdern. Ett hogt
mottagande vintas dven de kommande dren. Staden har
stirkt den centrala samordningen for att kvalitetssikra
mottagandet av nyanlinda i Géteborg.

Radet fér integration och samhillsgemenskap
Rédet for integration och samhillsgemenskap tillsattes
2011 med uppgiften att limna férslag till hur staden
kan forbittra arbetet f6r integration och social samman-
hallning. Ridet har under 2014 6verlimnat sin rapport
med forslag till hur stadens strategier och atgirder kan
stirkas och utvecklas.



Jamstalldhet

Battre kunskaper och systematiskt jamstalldhetsarbete har skapat

forutsattningar till en mer jamstalld service.

Utbildningar i jamstéalldhetsintegrering
Jamstilldhetsutbildningar har genomforts for chefer,
stddfunktioner och medarbetare i olika stadsdelar under
iret. Bland annat har 76 chefer och stédfunktioner frin
5 stadsdelar deltagit i en utbildning att leda och styra
for héllbar jamstilldhet. Efter utbildningen pabérjade
deltagarna egna forbéttringsarbeten att jimstilldhetsin-
tegrera sina verksamheter. En seminarieserie i planering
och uppfdljning dir jimstilldhetsfragorna integrerats
har hillits for férvaltningscontrollers och verksamhets-
utvecklare. Aven trygg vacker stad, utbildningsndmn-
den, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
BRG, Goteborg & Co och Goteborgs Stadsteater har
haft utbildningar om jimstalldhet f6r olika malgrupper.

Antalet verksamheter som jamstélldhets-
integreras har 6kat

Trenden har hillit i sig att arbetet fordjupats, bred-
dats och spridits till nya verksamheter i de stadsdelar,
fackforvaltningar och bolag som sedan tidigare arbetat
med frigorna.

Majoriteten av stadsdelarna har uppgett att antalet
verksamheter som jamstilldhetsintegreras 6kat i de
olika kdrnverksamheterna. Nagra stadsdelar, byggnads-
nimnden och trafiknimnden, har lyft in jimstilldhets-
perspektivet i medborgardialogen. Inom idrotts- och
foreningsforvaltningen har det under dret pagitt jim-
stilldhetsintegrering av till exempel badanldggningar,
grupptraning och aktiviteter pa Slottsskogsvallen och
Angereds arena. Nimnden f6r konsument- och medbor-
garservice och park- och naturnimnden har tagit fram
riktlinjer och metoder for det fortsatta jimstilldhetsar-
betet.

Under éret 6kade antalet resurskartliggningar utifrin
kon, vilket var positivt. Dessa dr viktiga underlag for att
analysera hur resurser (budget, tid, etc) fordelats i verk-
samheterna. Exempel pi kartliggningar som gjordes
var kostnadsférdelning utifran kén pé kulturskolor och
fritidsgardar, resande inom firdtjinsten, samt kostnader
utifrin utlin inom stadsbiblioteket.

Positiva resultat av jamstalldhetssatsningarna
Genom utbildning och stéd har jimstilldhetsperspek-
tivet successivt lyfts in i det ordinarie arbetet. Arbetet
har férindrats och genererat resultat bortom en aktivi-
tetsnivi. Verksamheter inom stadsdelarna har framfor
allt statt for den positiva utvecklingen, men dven nigra
fackforvaltningars och bolags arbete har visat positiva
resultat. Exempelvis har ett aktivt arbete med stu-
diemotivering pd en skola lett till att pojkarnas betyg
forbittrats avsevirt. Satsningar pa bemétande av elever

har skapat férindringar i f6rhallningsitten. Idrotts- och
foreningsforvaltningen erbjod stod till ett 90-tal storre
foreningar att ta fram jimstilldhetsplaner, vilket resul-
terat i att 37 limnat in sina planer. Ett 30-tal féreningar
har material som visat pa ett aktivt jimstilldhetsarbete.
Géteborg & Co har arbetat med att skapa ett jamstillt
program for kulturkalaset. P4 arets kulturkalas var
kénsférdelningen jamn av kvinnor och min som stod pa
olika scener.

Mycket arbete aterstar

Uthallighet och tid krévs f6r att uppnd jimstilldhet

i stadens verksamheter. Det finns fortfarande minga
verksamheter som dnnu inte pabdrjat ett sidant utveck-
lingsarbete. Kompetensutveckling med fokus pd chefer
och stédfunktioner behover intensifieras for okad forsta-
else om hur jimstilldhet bidrar till hogre kvalitet i ser-
vicen och f6r hégre méluppfyllelse generellt. I processen
att jamstdlldhetsintegrera verksamheten behovs stéd och
handledning. En sidan kompetens finns redan i staden,
men anvinds inte i tillricklig utstrickning. I planering,
budgetering och uppfélining behéver jimstilldhets-
perspektivet vidareutvecklas och systematiseras for att
fanga resultat bittre.
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FOLKHALSA

Folkhalsa

Under 2014 fokuserades stadens folkhalsoarbete pa att minska
skillnaderna i livsvillkor och hélsa. Social resursférvaltning tog fram

tva rapporter med statistik for att synliggéra skillnaderna som finns i
Goteborg. Samtidigt paborjades arbetet med att ta ett samlat grepp
Over staden. Resultaten i rapporterna férankrades i férvaltningar och
bolag och en struktur fér samverkan mellan stadsdelsférvaltningar och
social resursférvaltning skapades. Ambitionen var att hela staden skulle
genomsyras av arbetet med att minska skillnader i livsvillkor och halsa.

Halsodatablad - sammanstéllning av
goteborgarnas hélsa

Hilsodatabladet lanserades i oktober 2014. I hilsodata-
bladet presenteras négra av de viktigaste indikatorerna
och nyckeltalen nir det giller géteborgarnas hilsa i en

S
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En av framtidens utmaningar &r att minska skillnaderna i
hélsa och livsvillkor i Géteborg.
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form som mojliggor jamforelser sivil mellan som inom
stadsdelar. D4 indikatorerna i hilsodatabladet ir relativt
stabila planeras niista hilsodatablad att publiceras om tre
ir, hosten 2017.

Mellanomrade - en ny geografisk indelning
Resultat fran stérre enkiter och undersdkningar pre-
senteras ofta pd kommunnivé vilket gor att skillnaderna
i hilsa och livsvillkor i storre stider inte blir synliga.
Dirfor skapades det i Géteborg s kallade mellanomra-
den som dr en geografisk nivd mellan stadsdel och pri-
miromrade. Hilsodata pa mellanomradesniva anvindes
bland annat i hilsodatabladet.

Nytt styrdokument — suicidprevention

Hoésten 2014 tog kommunfullmiktige beslut om en stra-
tegisk plan f6r suicidprevention. Planen arbetades fram
tillsammans med flera olika organisationer, till exempel
Viistra Gétalandsregionen och Suicidprevention i Vist
(SPIV). Under 2015 kommer en styrgrupp att bildas for
att starta arbetet och férankra planen.

Utveckling av ungdomsmottagningarna
Under 2014 stirktes det staden6vergripande arbetet pa
ungdomsmottagningarna. Ett resultat ir den gemen-
samma plattform som ér ett underlag fér ungdoms-
mottagningarnas arbete och som beskriver hur arbetet
bedrivs och hur mottagningarna styrs. Plattformen ar
ett dokument som fortldpande kommer att utvecklas
och férindras.

Framtidens utmaning — samverkan

En av framtidens utmaningar ir att minska skillnaderna
i hélsa och livsvillkor i Géteborg. En viktig del i det
kommande arbetet dr samverkan bade inom staden och
med andra huvudmin. Utveckling av ungdomsmot-
tagningarnas arbetssitt och organisering, i samverkan
med VGR, kommer att vara en viktig del i det framtida
arbetet med att minska skillnader i hilsa och livsvillkor
bland ungdomar och unga vuxna.



Barn

| Barnkonventionen fastslas att varje barn har samma rattigheter oavsett
bakgrund. Géteborgs kommunala verksamheter har gjort en hel del fér
att utjdmna skillnader i livsvillkor och hélsa men alltjamt kan konstateras
att det finns stora skillnader mellan olika grupper av barn.

Under 2014 ledde social resursférvaltning ett gemen-
samt arbete med att samla statistik och annan register-
data for att belysa eventuella skillnader i livsvillkor och
hilsa. Det visade sig att barn i Géteborg hade forhéllan-
devis goda uppvixtvillkor, livsmiljéer och levnadsvanor.
Samtidigt framkom att barns villkor i alltfor hog grad
var kopplade till socioekonomiska faktorer och till var i
staden ett barn vixer upp. Tre viktiga arenor var famil-
jen, skolan och fritiden.

Barn i utsatta familjemiljéer

Cirka 12 000 géteborgsbarn levde i utsatta livsmiljoer
och hade kontakt med socialtjansten. Tio procent av
dessa var placerade i familjehem eller pa institution
och ungefir 5 000 barn lever i familjer med langvarigt
forsorjningsstod.

Forildrarna dr viktiga forebilder i ett barns liv. Sta-
dens socialtjinst genomférde insatser for att ge stod i
fordldraskapet, 6ka forildrars mojlighet till arbete samt
insatser for att 6ka barns moéjligheter att lyckas i skolan.
Det fanns verksamheter f6r barn till missbrukare och for
barn som utsatts for vald samt forildrastodjande arbete
pa familjecentralerna. Aven lokala projekt, ex Riktat
forildrastod (RiFS), for att forbittra samordning kring
barn med funktionsnedsittning och bittre stod till deras
forildrar genomfordes.

Skolan ska kompensera

Att delta i forskola har visat sig ge goda effekter for
barnen och dven senare i livet. Det gjordes riktade in-
satser for att informera foraldrar om férskolan och dess
betydelse for barnen. Totalt sett 6kade andelen barn
som var inskrivna i férskolan men det var stora skill-
nader mellan stadsdelarna. Under aret har dven flera
utvecklingsinsatser genomforts for att forbéttra arbetet
med att anpassa utbildningen till barns och elevers
forutsittningar. Stadengemensamma riktlinjer for
nyanlinda elevers ritt till utbildning antogs i decem-
ber. Stadsdelarna har ocksé tagit fram gemensamma
strategier for att skolorna i hogre grad ska priglas av
inkluderande arbetsitt samt skapat en organisation for
att mota elever som behover sirskilt stod utanfor sin
ordinarie klass.

Fritidsvanor hér ihop med vem man éar
Majoriteten av alla barn i Géteborg var foreningsaktiva
och néjda med sitt fritidsliv, visade stadens fritidsvane-

BARN

Barns villkor ar kopplade till socioekonomiska faktorer och
till var i staden ett barn vaxer upp.

undersokning. Diremot fanns det skillnader mellan
delar av staden och mellan olika grupper av barn, exem-
pelvis svensk eller utlindsk bakgrund.

Insatser f6r att nd ut med information till barn och
unga gjordes, bland annat appar for bad- och lekplat-
ser. Det tillkom ocksa nya anldggningar sisom storre
lekplatser med olika inriktning, fullméttssporthall f6r
bollidrotter och gymnastik samt flera konstgrisplaner.
Det ombyggda stadsbiblioteket aterinvigdes under dret.
Bokbussen utokade sina turer under sommaren till nagra
badplatser for att locka barn, unga och deras foérildrar
att lisa.

Hur ska vi lyckas béattre?

Trots insatser for att utjimna uppvixtvillkor kvarstir
skillnader. Barn till foraldrar med kort utbildning, lig
ekonomisk standard, simre arbetsforhillanden, samt
barn till ensamstiende har simre hilsa dn barn till for-
dldrar med motsatta férhillanden. Med utgangspunkt i
rapporten ovan har ett verksamhetsoverskridande arbete
med att ta fram utvecklingsinsatser inletts.

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET 55



56

STIFTELSER

Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar 100 stiftelser for olika andamal. De

inordnas i omradena kultur, sociala och utbildning. Den sammanlagda
férmégenheten uppgick under 2014 till ndrmare 900 miljoner. Utdelning
till olika &ndamal fran stiftelserna var 2014 drygt 20 miljoner.

Goteborgarnas filantropiska instdllning har satt tydliga
spér i samhillet. Det dr inte f6r inte som Géteborg kall-
las fo6r "Donationernas stad”. Flera goteborgska famil-
jers formoégenheter lade grunden till institutioner och
verksamheter som lever kvar dn i dag. Sahlgren, Rohss,
Chalmers, Renstréom, Dickson, Wijk, Lindberg och
Ekman 4r ndgra av alla dessa familjer som gett upphov
till bland annat sjukhus, museer, skolor, bostider och
parker.

Att forvalta stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar enbart avkastningsstiftelser
som kan delas in i tre huvudinriktningar beroende pa
stiftelsernas indamal. Dessa dr kultur, utbildning, och
sociala andamal. Under 2014 uppgick antalet till 100
stiftelser (ddr respektive stiftelse dr sin egen juridiska
person). Samtliga stiftelser ingdr i den gemensamma
kapitalférvaltningen.

I december 2014 uppgick den samlade férmégenheten
till ndrmare 900 miljoner och avkastningen till drygt
22 miljoner som kan delas ut till de olika andamélen
under 2015.

En majoritet av de anknutna stiftelserna ir skat-
tebefriade eftersom dndamaélen anses som kvalificerat
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Akvariet pa Sjofartsmuseet.
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allminnyttiga. Att vara kvalificerat allminnyttig
innebir att verksamheten till exempel skall frimja vard
och uppfostran av barn, utéva hjilpverksamhet bland
behévande, frimja undervisning och utbildning eller
frimja vetenskaplig forskning.

Utdelning ur stiftelser
Stiftelserna delade ut drygt 20 mkr under 2014.

Stiftelser med kulturell inriktning bidrar i huvudsak
med anslag till verksamheten vid stadens museum.
Under 2014 har 4,4 miljoner delats ut ur dessa stiftel-
ser. Till Géteborgs Stads Museer riknas Stadsmuseet,
Konstmuseet, Réhsska museet och Sjéfartsmuseet.
Museerna anvinder medlen till bland annat inkép av
konstféremal till sina samlingar. Det kan vara tavlor och
skulpturer men dven andra typer av konstféremal sisom
unikt designade klidesplagg och maébler. Till stiftelser-
na med kulturell inriktning riknas dven de som anslar
medel till att skapa olika evenemang samt utsmyckning
av det offentliga rummet. Hir kan nimnas Stiftelsen
Charles Felix Lindbergs donationsfond.

Goteborgs Stad forvaltar dessutom stiftelser med
inriktning pa utbildning vars huvudsakliga syften dr att
frimja undervisning och utbildning inom den kom-
munala grund- och gymnasieskolan. Under 2014 har
7,3 miljoner delats ut ur dessa stiftelser. De storsta
stiftelserna med denna inriktning har till indamal att
bevilja anslag i form av premier och resebidrag. Premier-
na delas ut till elever med goda betyg och resebidrag till
lirare for frimjande av vetenskaplig undervisning eller
forskning. Stiftelserna Einar och Sigurd Nordendahls
stipendiefonder dr exempel pa dessa dindamal.

Den tredje kategorin av stiftelser som Géteborgs Stad
forvaltar dr de med social inriktning. Dessa stiftelser
har, i huvudsak, som dndamal att bedriva hjilpverksam-
het bland behévande. Med det menas att bidrag ska
delas ut till ekonomiskt behévande personer som ér bo-
satta i Goteborg. Under 2014 har 8,3 miljoner delats ut
ur dessa stiftelser till bland annat bidrag till barnfamiljer
for viss rekreation, hjalp till hyra samt bidrag till inkdp
av glaségon eller tandvird. Arligen beviljas anslag till
nirmare 3 500 personer ur dessa stiftelser.



GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Med Goteborgs kommun avses namnderna och kommuncentrala poster, det vill saga
den skattefinansierade verksamheten. | detta block analyseras kommunens finansiella
stéllning och utveckling ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de lagstadgade
rakenskapsrapporterna med tillaggsupplysningar.
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Finansiell analys av

Géteborgs kommun

For att kunna analysera Goteborgs kom-
mun anvands en speciell finansiell analys-
modell. Viktiga inslag i den &r trender och
helhetsperspektiv. Analysen skall ge for-
utsattningar att bedéma organisationens
kontroll 6ver att kontanta in- och utfléden
pa kort och lang sikt halls pa en niva som
tillater en kvalitativt god verksamhet.

God ekonomi hushallning,
balanskravsutredning och
resultatutjdmningsreserv

| detta avsnitt gors en analys av kommu-
nens ekonomiska utveckling med avseende
pa begreppet god ekonomisk hushallning
och de riktlinjer som kommunfullmaktige
faststallt. Darefter foljer en beskrivning

av balanskravet och en balanskravsutred-
ning genomférs. Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjdmningsreserv, dven

kallad RUR.

Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas 6ver
en femarsperiod. Har finns ocksa kommu-
nens skattesats.

Vad anvands 100 kronor av

S ENCT N ETGERT ]

Har redovisas vad en "hundralapp” i kom-
munalskatt anvands till for verksamheter i

kommunen. Det sker ocksa en redovisning
av vilka intékter och kostnader kommunen
hade under 2014.

Sponsring

Genom sponsring bidrar Goteborgs Stad
till aktiviteter som ligger utanfor stadens
kommunala uppdrag, men som anda
férvéantas ge positiva effekter i form av ett
gott samhallsklimat, goda levnadsférut-
sattningar for medborgarna och en starkt
image for staden.
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Finansiell uppfdljning och
riskhantering

Goteborgs kommun har stora finansiella
ataganden genom en betydande upp-
laning for kommunens eget behov men
ocksa for att tacka bolagens behov. Under
dessa avsnitt redovisas bland annat olika
risker kring stadens ataganden.

Kommunens resultatrdkning,
balansrdkning och kassaflédesanalys
Kommunens finansiella rapporter redovisas
pa tre sidor.

Noter — kommunen

| avsnittet finns noterna till kommunens
resultatrakning, balansrékning och kassa-
flodesanalys.

Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovis-
ningens uppgift, att utgodra ett relevant
bedémnings- och beslutsunderlag, ar att
olika redovisningsprinciper redovisas pa ett
dppet och informativt satt.

Stadsdelsnamnder — ekonomiskt
utfall

Stadsdelsnamndernas ekonomiska utfall for
aret analyseras.

Fackndmnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av storre fack-
namnders ekonomiska utfall.

Drifts- och investeringsredovisning
Drifts- och investeringsredovisning som
enligt lagstiftningen skall finnas med i ars-
redovisningen.
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Finansiell analys av Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade 2014 ett resultat pd 392 mkr. Om
extraordindra poster och reavinster exkluderas uppnaddes ett
nollresultat enligt balanskravsdefinitionen. De ekonomiska marginalerna
minskade under 2014 och det strukturella resultatet halverades jamfort

med 2013.

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under 2014
till 2 190 mkr vilket var ungefar samma niva som under 2013.

I detta avsnitt gors en djuplodande finansiell analys av
Goteborgs kommun. Med Goéteborgs kommun avses
nimnderna och kommuncentrala poster, det vill siga
den skattefinansierade verksamheten.

Modell fér finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r Géteborgs kommun anvinds en speciell
finansiell analysmodell som utgir frin fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskférhillanden samt kontrollen over
den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
bedémning

Vilken balans har kommunen
haft dver sina intakter

och kostnader
under aret och
Sver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter

pa lang sikt?
RESULTAT PACITET

- -

HEIS ‘<ONTROLL Vilken kontroll

har kommunen éver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra
risker som kan
paverka kommunens
resultat och kapa-
citet?

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Férandring i procent 2012 2013 2014

Skatteintdktsutveckling 3,3 41 3,6
Nettokostnadsutveckling 6,3 3.7 5,0

Skatteintikterna okade under 2014 med cirka 3,6
procent, vilket var nigot ligre jamfort med 2013. Kom-
munen har under de senaste aren legat pa mellan 3—4
procent i 6kningstakt.

Under de senaste dren har kostnadsutvecklingen varit
relativt hég men ddimpades under 2013 och uppgick di
till 3,7 procent. Under 2014 6kade kostnadsutvecklingen
igen och uppgick da till 5,0 procent. Kostnadsutveck-
lingen under 2014 éversteg didrmed skatteintiktsutveck-
lingen och de ekonomiska marginalerna reducerades till
en relativt lig niva.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

2012 2013 2014

Arets resultat exkl. jimforelsestoran-

de och extraordinéra poster (mkr) 596 728 610
Jamférelsestorande poster (mkr) 73 170 472
Arets resultat exklusive extra-

ordin&ra poster (mkr) 699 898 138
Extraordinara poster (mkr) — 8697 254
Arets resultat (mkr) 669 9595 392

Arets resultat exklusive jamférelse-

stérande och extraordinéra poster

i relation till skatteintékter och

kommunalekonomisk utjamning (%) 2,5 2,9 2,4

Nir Goéteborgs kommuns resultat analyseras dr det
viktigt att eliminera engéngsposter av olika slag for att
fa fram det underliggande I6pande driftsresultatet. I
kommunens resultat ingar ofta ett antal sidana poster av
engingskaraktir.

Under savil 2014 som 2013 har kommunens resultat
ocksd paverkats av extraordindra poster. Det dr ytterst
sillan som hindelser definieras sisom extraordinira vil-
ket innebir att detta begrepp anvinds mycket sparsamt.

Om extraordinira poster exkluderas uppgick resulta-
tet for 2014 till 138 mkr att jimfora med 898 mkr for
2013. Om éven de jimforelsestorande posterna exklu-
deras uppgick resultatet f6r 2014 till 610 mkr jamfort
med 728 mkr £6r 2013. De jimférelsestérande posterna
paverkade siledes resultatet negativt under 2014 medan
posternas effekt var positiv under 2013.

Den negativa effekten under 2014 forklaras av att
kommunen under 2014 gjorde avsittningar for medfi-
nansiering av statliga infrastrukturatgirder motsvarande
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472 mkr. Effekterna av medfinansieringen kunde rym-
mas inom ramen fér balanskravet delvis med hjilp av
utdelning frin Stadshus AB som uppgick till 226 mkr.

Aven under 2013 paverkades resultat av jamforel-
sestérande poster, men da med en positiv nettoeffekt
motsvarande 170 mkr. Dels erh6ll kommunen 355 mkr i
dterbetalda forsikringspremier frin AFA, dels medforde
en forindrad diskonteringsrinta att upprikning av kom-
munens pensionsférpliktelser for kommunen belastades
resultatet med 185 mkr inklusive 16neskatt.

Inom ramen fér den utvecklingsfond som skapades
i bokslutet for 2012 genomférdes under 2014 sirskilda
itgirder till en omfattning av 103 mkr. Fonden minska-
des med motsvarande belopp vilket innebar att resultatet
f6r 2014 inte paverkades av dessa atgirder.

Strukturell resultatutveckling

T analysen av det strukturella resultatet har samtliga
poster av engéngskaraktir exkluderas vilket innebdr

att dven reavinster och utdelning elimineras. En sidan
analys av resultatutvecklingen mellan 2013 och 2014
visar att det strukturella resultatet uppgick till cirka 250
mkr under 2014, vilket var en halvering i férhallande
till 2013. Den analysen visar ocksd pd de reducerade
ekonomiska marginalerna under 2014.

Extraordinara poster

Kommunfullmiktige beslutade under 2013 om en
omstrukturering av bolagssektorn i syfte att inkludera
samtliga bolag i en sammanhallen koncern.

Under 2014 och 2013 har effekterna av omstrukture-
ringen av bolagssektorn definierats sisom en extraordi-
nir hindelse vilket innebir att de ekonomiska konse-
kvenserna for kommunen redovisats som extraordinira
poster.

Den 6verforing av bolagen till Géteborgs Stadshus
AB som genomforts under 2013 och 2014 ir en ren
koncernintern affir och skall dirfor elimineras i den
sammanstillda redovisningen. Omstruktureringen
innebir dirmed i praktiken inte nigra faktiska for-
indringar for kommunens ekonomiska och finansiella
forutsittningar.

Under 2014 6verfordes Renova AB, Gryaab AB,
Grefab AB och ett antal mindre bolag till Géteborgs
Stadshus AB. Forsiljningen innebar att kommunen
redovisade en extraordindr intdkt f6r 2014 pa totalt 254
mkr.

Under 2013 6verfordes Forvaltnings AB Framti-
den, Alvstranden Utveckling AB och Géteborg & Co
Kommunintressent AB till G6teborgs Stadshus AB
respektive Higab AB. For 2013 innebar forsiljningen
en extraordindr intikt pa totalt 8 697 mkr. For savil
2013 som 2014 gav kommunen samtidigt ett aktiedgar-
tillskott till Goteborgs Stadshus AB motsvarande den
extraordinira intikten.

For balansrikningen dr effekten av affiren att kom-
munens finansiella tillgingar i form av aktierna 6kade

med 254 mkr f6r 2014 och 8 697 mkr for 2013.
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God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv
Relateras resultatet exklusive jaimforelsestorande och
extraordindra poster till skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjimning redovisade kommunen under 2014
ett resultat pd 2,4 procent. Det dr i nivd med dren 2012
och 2013, dock uppnéaddes nivin under 2014 delvis med
hjilp av utdelning fran Stadshus AB.
Kommunfullmiktige har under 2013 fattat beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och tillimp-
ning av resultatutjimningsreserv. Av dem framgér att
”Staden skall 6ver tid efterstriva resultatoverskott mot-
svarande minst tva procent av kommunens skatteintdk-
ter och kommunalekonomisk utjimning. Resultatnivin
skall vara forenlig med stadens riskexponering.”
Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushillning, eftersom ett
sddant resultat ger utrymme for att ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvo-
lym i en kommun. Under den senaste femarsperioden
har Géteborg ett snitt pa 3,8 procent.

Driftskostnadsandel

Procent 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter och

kostnader (netto) 939 935 948
Avskrivningar 3,2 3,3 3,4
Driftkostnadsandel fére jamférelse-

stérande poster och finansnetto 97.2 96,8 98,1
Finansnetto 0,3 0,3 -0,5
Driftkostnadsandel efter finansnetto 97,5 971 97,6
Jémfdrelsestdrande poster (netto) 0,3 07 1,8
Driftkostnadsandel 97,2 96,4 995

En grundliggande forutsittning f6r att uppnd och vid-
makthilla en god ekonomisk hushallning ir att balansen
mellan 16pande intdkter och kostnader dr god. Ett djup-
lodande mitt pa denna balans dr driftskostnadsandel,
som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintikterna. Generellt bru-
kar en driftskostnadsandel pi 97-98 procent betraktas
som god ekonomisk hushallning, eftersom da klarar

de flesta kommuner av att éver en lingre tidsperiod
finansiera sina ersittningsinvesteringar och nédvindiga
nyinvesteringar.

Nir Goteborgs kommuns driftskostnadsandel analy-
seras, framgiér det att nettot av verksamhetens intikter
och kostnader under 2014 tog i ansprak 94,8 procent av
skatteintikterna, en minskning med 1,3 procentenheter
jamfort med 2013.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,4 procent,
vilket var i linje med foregiende ar. Avskrivningarna dr
kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot hamnade pa —0,5 procent, vilket innebar
att finansiella intikterna var nigot storre dn de finan-
siella kostnaderna under 2014.

Detta innebir att kommunens nettokostnader och fi-
nansnetto tog 97,6 procent av skatteintikterna i ansprik



vilket dr en férsimring med 0,5 procentenheter jamfort
med 2013 men i linje med 2012.

De jaimforelsestérande engingsposternas andel av
skatteintikterna uppgick till 1,8 procent under 2014,
vilket forklaras av att de jimférelsestorande kostnaderna
var storre dn de jaimférelsestérande intikterna. Under
2013 uppgick samma matt till —0,7 procent. De jimfo-
relsestérande intikterna var da storre dn de jaimforelse-
storande kostnaderna.

Totalt var driftkostnadsandelen 99,5 procent under
2014 vilket var en forsimring med 3,1 procentenheter
jamfort med 2013. Forindringen mellan dren forklaras
nistan helt av att nettokostnadsutvecklingen 6kade
snabbare dn skatteintikterna i kombination med att de
jamforelsestorande posterna for 2014 utgors av tillkom-
mande kostnader.

Arets investeringar

2012 2013 2014
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Skattefinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
de skatteintdkter som dterstir nir den l6pande driften
ir finansierad. 100 procent innebir att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som 4r genom-
forda under dret, vilket i sin tur innebir att kommunen
inte behover lina till investeringarna och att kommu-
nens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna uppgick
2014 till 58 procent vilket dr en betydligt ligre andel dn
2013.

RISK - KONTROLL

Likviditet ur ett riskperspektiv

Procent 2012 2013 2014

Kassalikviditet 108 66 70

Investeringsvolym (mkr) 2498 2394 2190
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster (mkr) 2083 1592 1733
Investeringsvolym / bruttokostnader

(%) 8 8 7

Investeringsvolym efter avdrag for
investeringsinkomster / brutto-
kostnader (%) 7 5 5

Kassalikviditeten dr ett mitt pd kommunens kortsik-
tiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oforindrad eller
torbittrad soliditet dr ett tecken pd att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.
Kassalikviditet uppgick vid arsskiftet 2014 till 70

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
2014 uppgick till 2 190 mkr. Det var en ligre volym dn
vad som planerats i budgeten, vilket i huvudsak berodde
pa tidsforskjutningar.

Delar av investeringsvolymerna finansieras av in-
vesteringsinkomster. Den investeringsvolym som ska
finansieras av egna medel uppgick till 1 733 mkr.

Drygt 21 procent av de totala investeringarna ex-
klusive investeringsinkomster gjordes i forskola och
skola. Investeringar i infrastruktur utgjorde 35 procent.
Investeringar i VA-verksamhet omfattade 15 procent
och investeringar i vard- och omsorg 5 procent. Inves-
teringar i park- och grénomraden samt idrottsanligg-
ningar utgjorde 4 procent respektive 3 procent. Ovriga
investeringar uppgick till 16 procent.

I forhillande till kommunens bruttokostnader dr arets
investeringar oférindrade pd 5 procent mellan 2013 och
2014. Genomsnittet for svenska kommuner har legat pa
runt 6—7 procent under de senaste dren.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

Procent 2012 2013 2014

Skatteﬂnansierin?sgraden av
investeringar exklusive investerings-
inkomster 58 72 46

Skattefinansieringsgraden av
investeringar inklusive investerings-
inkomster 69 108 58

procent jimfért med 66 procent 2013. Kommunens lik-
viditet paverkas liksom soliditeten av vidareutliningen
till de kommunala bolagen. Det kan dock konstateras
att kommunen de senaste dren ur ett riskperspektiv har
haft en sddan niva pd kassalikviditeten att kommunen i
kort och medellingt finansiellt perspektiv inte behéver
vidta direkta dtgirder for att méta finansiella betal-
ningstoppar.

Soliditet enligt balansréakningen

Procent 2012 2013 2014
Soliditet 20 35 32
Soliditet exklusive upplaning som

sker fér bolagens behov 40 57 57

Soliditeten dr ett mitt pd kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med
skatteintikter. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushéllning dr att soliditeten Gver en lingre period inte
torsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta inne-
bir di att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Kommunens soliditet enligt balansrikningen har varit
relativt konstant under de senaste aren. Pa grund av
tidigare nimnda f6rindringar av kommunens bolags-
struktur 6kade dock soliditeten fran 20 procent under
2012 till 35 procent under 2013.

Under 2014 har soliditeten sjunkit till 32 procent.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dven av kom-
munens vidareutlining for att ticka bolagens kapital-
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behov. Exkluderas vidareutliningen i balansrikningen
uppgick soliditeten till 57 procent under 2014, vilket dr
oférindrat jamfort med 2013. Det dr denna soliditets-
niva som boér anvindas nir Géteborg jaimfors med andra
kommunerna i Sverige. Kommungenomsnittet i Sverige

ligger pa cirka 50 procent.

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser

Procent 2012 2013 2014

Soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och I6neskatt -8 11 11

Ett annat soliditetsmétt som har blivit allt vanligare
nir kommuner jimfors dr att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser som dr dldre dn 1998 och ligger
utanfér balansrikningen. Gors detta for Géteborgs
kommun, uppgick soliditeten 2014 till 11 procent och
ar 1 linje med 2013. Genomsnittet f6r ovanstiende
soliditetsmaitt ligger bland svenska kommuner p4 cirka
7 procent.

Finansiella nettotillgangar

Kommunens totala pensionsitagande inklusive 16neskatt
2014 uppgick till 14 831 mkr varav 11 896 mkr avser
dtaganden som ér dldre dn 1998, de si kallade pen-
sionsférpliktelserna i ansvarsforbindelsen. Denna del av
pensionsitagandet redovisas inte i balansrikning enligt
kommunal redovisningslag.

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt uppgick till
1 480 mkr under 2014. Jimfort med 2013 minskade
dessa med 110 mkr. I kostnaderna f6r 2014 ingick bland
annat utbetalning av pension frin pensionsférpliktel-
serna i ansvarsforbindelsen med 426 mkr, avgiftsbestdmt
pensionssparande med 558 mkr samt avsittning till
férmansbestdmd alderspension (FAP) med 176 mkr. Till
detta kommer 16neskatt med 289 mkr.

Orsaken till pensionskostnadernas minskning beror
pa att under 2013 sinktes diskonteringsrintan med 0,75
procentenheter. Detta medférde en 6kad kostnad pi 186
mkr under 2013. Justerat f6r detta 6kade pensionskost-
naderna under 2014 med 76 mkr jimfért med 2013.

Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarsférbin-
delsen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001 och
260 mkr 2002).

Kommunens borgensatagande

mkr 2012 2013 2014 Andamal (mkr) 2012 2013 2014
Finansiella nettotillgangar exklusive Ovriga egna bolag 448 1674 2846
aktier och andelar -5366 -5377 6074 Smahus, bostadsritter 7 6 4

Stiftelser 604 603 560
I mittet finansiella nettotillgingar ingar alla finansiella Féreningar 184 186 190
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom- Ovrigt 2 2 —
munen berdknas omsitta pa 10-20 ars sikt, nimligen Pensionsataganden 815 830 810
finansiella anldggningstillgingar, omsittningstillgingar,  Totala borgensatagande 2060 3301 4410

samt kort- och langfristiga skulder. Mittet eliminerar
ocksi effekterna av kommunens upplaning fér bolagens
rikning, den si kallade internbanken, vilket ger en mer
rittvisare bild av kommunens finansiella handlingsut-
rymme.

Under 4ret har kommunen pabérjat finansiell samord-
ning, vilket innebir att alla kommunens bolag idag lanar
via internbanken samt 4r en del av kommunens kon-
cernkonto. Effekten av detta blir att bade fordringar och
skulder 6kar och den finansiella samordningen ér dérfor
en starkt bidragande orsak till att balansrikningens
omslutning 6kat med 12 procent 2014.

De finansiella nettotillgingarna exklusive aktier och
andelar uppgar 2014 till =6 074 mkr och 4r nigot ligre
n jamfort med 2013.

Pensionsatagande

mkr 2012 2013 2014
Avgiftsdel, placeras av anstallda 503 522 548
Langfristig pensionsavsattning 1459 1700 1814
Ansvarsférbindelse tidigare

pensionssystem (fére 1998) 9370 9964 9573

1133212186 11 935
2749 2956 2896
14 081 15 142 14 831

Pensionsatagande
Sarskild I6neskatt
Pensionsatagande och I6neskatt
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Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till de
kommunigda bolagen, men dven f6r andra externa
verksambheter.

Kommunens samlade borgensatagande for lin
uppgick 2014-12-31 till 3 600 mkr, vilket dr en 6kning
med 1129 mkr i forhillande till 2013. Okningen kan
i huvudsak hirledas till de egna kommunala bolagen.
Borgen for féreningar 6kade med 4 mkr under dret.
Borgensramen f6r idrotts- och foreningsnimnden upp-
gar till 250 mkr.

Utover borgen for 1an tecknar kommunen dven borgen
t6r pensionsitagande hos vissa kommunala bolag, kom-
munalférbund och stiftelser, som inte sikerstillts genom
andra pensionslosningar. Det totala borgensatagandet
for pensionsitagande uppgick vid drsskiftet till 810 mkr,
en minskning med 20 mkr i férhillande till 2013.

Goteborgs kommun har under 2014 infriat borgensé-
taganden om 0,8 mkr.

Kommunalskatt

Ar 2014 var den primarkommunala skatten 21,12
procent medan landstingsskatten till Vistra Gotalands-
regionen var 11,13 procent.



Detta innebir att den totala kommunalskatten i Gote-
borg var 32,25 procent av den kommunalt beskattnings-
bara forvarvsinkomsten.

I de tretton kommunerna i Géteborgsregionen (GR)
varierade den primirkommunala skattesatsen under
2014 mellan 19,96 procent i Partille till 22,37 procent i
Lilla Edet. Goteborg hade med sina 21,12 procent den
sjatte lagsta skatten bland GR-kommunerna.

Utfall i férhallande till budget
Kommunen budgeterade under 2014 med ett underskott
pa 408 mkr enligt balanskravsdefinitionen och dirmed
en planerad motsvarande anvindning av medel ur resul-
tatutjimningsreserven. Med hjilp av framférallt hogre
skatteintiktsutveckling och ligre kostnadsutveckling
in budgeterat uppniddes ett nollresultat enligt balans-
kravsdefinitionen. Den forbittrade ekonomiska utveck-
lingen konstaterades tidigt under dret och prognoserna
var dirmed relativt stabila under resterande del av aret.
Under de allra sista minaderna forsimrades omvirlds-
forutsittningarna nigot 6verraskande vilket medforde
att resultatet slutligen blev ligre dn vad héstens progno-
ser pavisat.

Kommunens nimnder hade samlat budgeterat for
ett underskott pa 57 mkr men redovisade ett slutligt
overskott pi 39 mkr. Budgetavvikelsen uppgick ddrmed
till cirka 100 mkr. Detta kan stillas mot nimndernas
totala kostnader som uppgick till 37 925 mkr. Avvikel-
sen kan siledes bedomas som méattfull i férhéllande till
nimndernas uppdrag. Nimndernas prognossikerhet
under dret har sammantaget varit relativt god, vilket dr
en viktig parameter f6r stadens styrning och kontroll.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Krympande ekonomiska marginaler
Goteborgs kommun befann sig under 2014 i ett expan-
sivt skede. Kommunens ekonomiska utveckling blev
visserligen bidttre in budgeterat men det strukturella
resultatet har forsvagats och det faktum att kostnads-
utvecklingen var hogre dn skatteintiktsutvecklingen
innebar ocksa att de ekonomiska marginalerna reduce-
rades till en niva som inte dr lingsiktigt hillbar framé-
ver. Okningstakten i sivil kostnadsutvecklingen som i
personalvolymsutvecklingen ir stigande, vilket innebir
att utvecklingen berdknas fortsdtta under 2015.
Utmaningarna for staden dr betydande framover
med 6kat kostnadstryck till £6ljd av bland annat den
demografiska utvecklingen, stadsutvecklingen och héga
investeringsbehov. Dirmed 6kar dven de finansiella
utmaningarna.
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God ekonomisk hushallning, balans-
kravet och resultatutjamningsreserv

| detta avsnitt gors en analys av kommunens utveckling avseende
begreppet god ekonomisk hushallning och de riktlinjer som
kommunfullmaktige faststéllt. Darefter féljer en beskrivning av
balanskravet och en balanskravsutredning genomférs. Avslutningsvis
redovisas kommunens férutsattningar f6r reservering till

resultatutjdmningsreserv (dven kallad RUR).

God ekonomisk hushallning

Kommunen har fattat beslut om "Riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning och tillimpning av resultatut-
jamningsreserv”. Dessa riktlinjer anger att kommunfull-
miktige i sitt drliga budgetbeslut skall ta hinsyn till sex
inriktningar kopplade till stadens finansiella situation.
Hir redogors oversiktligt for utveckling kopplat till
dessa sex inriktningarna.

1. Resultatet skall uppga till minst 2 procent av
skatteintakterna

Staden skall 6ver tid efterstriva resultatoverskott
motsvarande minst tvd procent av kommunens skatte-
intikter och kommunalekonomisk utjamning. Resultat-
nivdn skall vara forenlig med stadens riskexponering.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushillning, eftersom ett
sddant resultat ger utrymme f6r att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvo-
lym i en kommun

Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande
och extraordindra poster i relation till skatteintakter

%
8

2010 2011 2012 2013 2014
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Kommunens resultat 2014 innehaller utdelning fran
Stadshus AB. Hade denna utdelning exkluderats i ovan-
stdende nyckeltal var utfallet istdllet 1,5 procent.

2. Investeringsvolymerna skall vara forenliga med
stadens langsiktiga finansieringsformaga.

Staden skall Gver tid sikerstilla att investerings-
volymerna dr forenliga med stadens lingsiktiga
finansieringsformaga. Hog egenfinansieringsgrad skall

efterstrivas.

Goéteborgs kommuns samlade investeringsvolym upp-
gick under 2014 till 2,2 miljarder, vilket var ungefir
samma volym som féregdende ar. Hir kan dock pépekas
att ett flertal investeringar skjutits fram i tid och kom-
mer att belasta 2015 och framit.

Investeringar

mkr
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Av den samlade investeringsvolymen finansierades cirka
tva tredjedelar av finansieringsbidrag eller kommunens
egna medel. Dirav kan sigas att malet med hog egen-
finansieringsgrad delvis uppnatts.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING, BALANSKRAVET OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

3. Exploatering inom ramen for god ekonomisk
hushdllning.

Staden skall 6ver tid bedriva stadsutveckling och ex-
ploatering inom ramen for god ekonomisk hushillning.

Malsittningen att stadens exploateringsverksamhet skall
bedrivas inom ramen for god ekonomisk hushéllning far
ses 6ver tid. 2014 ars exploateringsverksamhet gav ett
negativt utfall, i likhet med de senaste aren. 2014 4r ars
utfall hamnade pi ett underskott om knappt 200 mkr.

4. Agarstyrn ing dver stadens bolag.

Staden skall Gver tid vardera och sikerstilla de
Sfinansiella dtaganden som ér kopplade till dgandet av
stadens bolag.

Strukturen i stadens bolagskoncern har under de senaste
dren varit foremal £or 6versyn. Dels har Goteborgs
Stadshus AB, med sju underliggande kluster, bildats
i syfte att 6ka den politiska styrningen av Goteborgs
Stads bolag. Stadens upplaning dr nu samlad i en central
finansfunktion for savil kommunen som stadens bolag.
Det innebir att all nyupplaning fran stadens bolag,
liksom for kommunen, sker via stadens centrala finans-
funktion.

De tvi ovriga inriktningarna som kommunfullmikti-
ge fattade beslut om i sina inriktningar f6r god ekono-
misk hushéillning dr:

5. Viirdera finansiella konsekvenser.

Staden skall i samband med betydande beslut om art
ingd lingsiktiga dtaganden i alla former eller att
avyttra egendom virdera de finansiella konsekvenserna
Jfor stadens formdga att uppritthilla god ekonomisk
bushillning.

6. Resultatutjimningsreserv.

Staden kan (enligt sirskilt regelverk) anvinda sig av
resultatutjimningsreserv for att utjgmna forindrade
omuvdrldsforutsitiningarna pa grund av framforallt
konjunkturella svingningar.

Nir frigan om kommunen kan bedémas ha god eko-
nomisk hushallning skall utvirderas dr det viktigt att
bedéma de sex inriktningarna som en helhet. Vidare
bor ocksa bedomningen ses 6ver tid dé ett enskilt ar
kan vara vil snivt i forhéllande till inriktningarna.
Med dessa avvigningar gjorda bedéms god ekonomisk
hushillning rida i kommunen 2014.

Balanskravet

Balanskravet innebir att kommuner och landsting inte fir
besluta om en budget dir kostnaderna 6verstiger intikter-
na. Om resultatet inda blir negativt méste det kompense-
ras med overskott inom tre r. Varje r skall i drsredovis-
ning redovisas en balanskravsutredning enligt nedan:

Balanskravsutredning 2013 och 2014

mkr 2013 2014
Arets resultat 9595 392
Avgar samtliga realisationsvinster -8905 392
Vissa realisationsvinster enligt undantags- 0 0
majligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantags-

méjligheter 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Aterféring av orealiserade férluster i 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning

fore avsattning till RUR 690 0
Medel till/fran resultatutjamningsreserv (RUR)

avseende 2013 och tidigare* -549 —
Medel till/fran resultatutjdmningsreserv (RUR)

avseende 2014 — 0
Arets balanskravsresultat efter avsittning

till RUR 141 0

* Medel till resultatutigmningsreserv avsattes 2013 dels f6r 2013
(441 mkr) dels enligt lagens méjlighet till retroaktiv reservering fran
aren 2010-2012 (108 mkr), totalt 549 mkr.

Kommunen uppfyller 2014 det lagstadgade balanskravet
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 0 mkr.
Ingen reservering eller ianspraktagande av resultatutjim-
ningsreserv (RUR) skedde vilket innebar att balanskravs-
resultatet uppgick till 0 mkr. Kommunen har sedan inf6-
randet ar 2000 uppfyllt balanskravet under samtliga ér.

Resultatutjdgmningsreserv (RUR)
Kommunen kan (enligt sirskild lagstiftning) anvinda
sig av resultatutjgmningsreserv for att utjimna fordndra-
de omvirldsforutsittningar pa grund av framférallt kon-
junkturella svingningar. Lagstiftningen dr ny frin och
med 2013. En forutsittning for nir det kan vara aktuellt
med avsittning till eller anvindning av reserven handlar
siledes om att analysera aktuellt konjunkturlige. Kom-
munfullmiktige har i sina riktlinjer for god ekonomisk
hushallning beslutat att den faktiska skatteutvecklingen
bor 6verstiga tio ars genomsnitt vid avsittning till
reserven. Vid anvindning av reserven skall den faktiska
skatteutvecklingen understiga tio drs genomsnitt.
Kommunen har reserverat totalt 549 mkr till denna
reserv tidigare ar. Reservering kan géras med del av
resultat som Gverstiger en eller tva procent av skattein-
tikterna, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det dr kommunens soliditet som avgor
huruvida en- eller tvaprocentsalternativet ska anvindas.
For kommunens del giller sedan 2013 att reservering av
resultat som Gverstiger en procent ir mojlig. Arets resul-
tat efter balanskravsutredning uppgick till 0 mkr varfor
reservering till reserven inte dr aktuell.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2012 2013 2014

RESULTAT - KAPACITET

Skatteintdktsutveckling 6,1 % 3,6 % 3,3% 4,1 % 3,6 %

Nettokostnadsutveckling exkl. jdimférelsestérande poster 0,6 % 52 % 6,3 % 3,7 % 5,0 %

Driftskostnadsandel 99,0 % 98,3 % 97.2 % 96,4 % 99.5 %
varav verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 90,3 % 90,9 % 94,0 % 93,5 % 94,8 %
varav planenliga avskrivningar 3.3% 32% 32% 3.3% 3.4%
varav finansnetto 0,0 % 0,9 % 0,3% 0,3% -0,5%
varav jamforelsestérande engangsposter 54 % 33% -0,3% 0,7 % 1.8%

Arets resultat exklusive jamférelse- och extraordindra poster /

skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 6:4 % 5.0 % 25% 29 % 24%

Arets resultat exklusive extraordinira poster / skatteintakter

och kommunalekonomisk utjamning 1% 1.7 % 28% 3.6 % 0.5 %

Arets resultat / skatteintikter och kommunalekonomisk utjdmning 1,0 % 1,7 % 2,8 % 38,5 % 1,5 %

Skattefinansieringsgrad av aret bruttoinvesteringar 69 % 76 % 58 % 72 % 46 %

Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 5% 5% 8 % 8 % 7%

Skattefinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar 73 % 82 % 69 % 108 % 58 %

Nettoinvesteringar / bruttokostnader 5% 5% 7 % 5% 5%

Nettoinvesteringar / avskrivningar 177 % 187 % 271 % 193 % 200 %

Soliditet enligt balansrédkningen 19 % 19 % 20 % 35% 32%

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser -8 % -10 % -8 % 11 % 11 %

Total skuld- och avsattningsgrad 81 % 81 % 80 % 65 % 68 %
varav avsattningsgrad 8% 9% 8% 6% 6%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 27 % 20 % 25% 24 % 27 %
varav langfristig skuldsattningsgrad 46 % 52 % 47 % 35% 35%

Primarkommunal skattesats 21,55 21,55 21,12 21,12 21,12

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 109 % 129 % 108 % 66 % 70 %

Finansiella nettotillgangar (mkr) -4 689 -4 329 -5 366 -5 367 -6 074

Nettolaneskuld (kommunens rantebarande laneskuld) (mkr) -1 549 -1929 -2 854 -2 638 -2518

DEFINITIONER

DRIFTSKOSTNADSANDEL = [6pande KASSALIKVIDITET = (kortfristiga fordringar

kostnader i procent av skatteintékter och + kortfristiga placeringar + kassa och bank)

kommunalekonomisk utjamning / kortfristiga skulder

SKATTEFINANSIERINGSGRAD FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR =

AV INVESTERINGAR = (resultat fore (finansiella anlaggningstillgangar + omsétt-

extraordinéra poster + avskrivningar) ningstillgangar) — (kortfristiga + langfristiga

/ nettoinvesteringar skulder)
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VAD ANVANDS 100 KRONOR AV SKATTEPENGARNA TILL?

Vad anvands 100 kronor
av skattepengarna till?

Kommunens intdkter 2014

49%

kr
Politik och revision 1
N 3% 6%
M Taxor, avgifter och ersattningar o
Kultur och fritid 4 I Hyror och arrenden
varav kulturverksamhet 2 || Bidrag
varav fritidsverksamhet 2 M Forsaljning verksamhet
och entreprenader
Utbildning 36 M Ovriga intakter
varav forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 13 Skatteintakter
varav grundskola inklusive férskoleklass 15 Kq_r_*nmgnalekonomlsk
4rskol 1 utjamning
varav sarsko a' Finansiella intékter
varav gymnasieskola 5
varav vuxenutbildning 1 e
Vard och omsorg 36 Kommunens kostnader 2014
varav vard och omsorg om &ldre 16
varav insatser till personer med funktionsnedsattning 3 o
varav insatser enligt LSS/SFB 9 B Personalkostnader &5
varav fardtjanst / riksfardtjanst 1 M Forsoriningsstod 10%
varav missbruksvard fér vuxna 2 M Entreprenad och .
varav barn- och ungdomsvard, totalt 4 kop av verksamhet WM
B Lokalhyra och markhyra, 3
Ekonomiskt bistand 4 fastighetsservice
M Brinsle, energi och vatten
Arbetsmarknad och flyktingmottagning 2 Férbrukningsmaterial
och reparationer
Infrastruktur, skydd 8 ivrllgfa v'e-rsamhetskostnader 25%
varav gator, vagar och parkering 4 vskrvingar 3%
varav raddningstjanst 1 M Finansiella kostnader
Affarsverksamhet inklusive kommunikationer 9
100-lappen
SUMMA 100

9% 1% 4%

B Politik och revision
™ Kultur och fritid
B Utbildning 2%
B Vird och omsorg 4%
M Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknad och
flyktingmottagning
Infrastruktur, skydd 36%

Affarsverksamhet inkl
kommunikationer

36%

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

67



68

SPONSRING

Sponsring

Genom sponsring bidrar Goteborgs Stad till aktiviteter som ligger
utanfoér stadens kommunala uppdrag men som anda férvantas ge
positiva effekter i form av ett gott samhallsklimat, goda levnads-
férutsattningar fér medborgarna och en starkt image fér staden.

Genomgang av stadens samtliga
sponsringsataganden

Stadens sponsringsitaganden redovisas for andra gingen
ar 2014. For att sikerstélla en enhetlig definition och
tillimpning av regelverket om sponsring inom staden
antog kommunfullméktige i mars 2013 en policy och
riktlinjer for sponsring i Goteborgs Stad. For att i en
heltickande bild av stadens sponsringsverksamhet och
forbittrade mojligheter till samordning och kontroll
beslutades samtidigt att varje nimnd och styrelse drligen
ska uppritta en forteckning over samtliga sponsrings-
dtaganden som beslutats pi nimnd- eller styrelseniva.
Uppgifterna nedan grundar sig pa de uppgifter som rap-
porterats av nimnder och bolag angiende sponsrings-
dtaganden som varit gillande hela eller delar av dr 2014.
Av uppgifterna dr det alltsd méjligt att fi en Gversiktlig
bild av sponsringens omfattning for dret. Genomgingen
ir emellertid inte fullstindig eftersom sponsring som
beslutats pi tjinstemannanivi inte ingar i det rapporte-
rade materialet.

Vad &r sponsring?

Enligt Goteborgs Stads policy definieras sponsring som
ett frivilligt affdrsmissigt avtal till dmsesidig nytta mel-
lan tva eller fler parter dir den ena (sponsorn) forbinder
sig att limna ersittning i form av kontanta medel, varor
och/eller tjanster och dir den andra parten (sponsormot-
tagaren) som motprestation tillhandahiller exponering
av foretagsnamn, varumirke eller tjanster till nytta for
sponsorn i dennes verksamhet. Om det inte finns nagot
krav pa motprestation dr det inte friga om sponsring.
Sponsring far inte ha som huvudsakligt syfte att ekono-
miskt stodja ett visst foretag eller en viss organisation.
Det finns ocksé en viktig skillnad mellan sponsring och
kommersiell marknadsféring, det vill siga reklam. For
att anses som sponsring ska exponeringen endast inne-
halla uppgift om vem som stir bakom sponsringen, till
exempel sponsorns namn, varumirke eller tjinster.

Bolag
En stor del av Goteborgs Stads bolag har inte anmilt
nagra sponsringsitaganden beslutade av styrelsen ar
2014. Forvaltnings AB Framtiden, som dr 2013 redovi-
sade sponsringsitaganden pa omkring 2,2 mkr, har till
exempel for 4r 2014 inte redovisat nigra dtaganden.
Liseberg dr den storsta sponsorn bland Géteborgs
Stads bolag. Bolaget redovisade dtaganden med 7 mkr
f6r 2013 och har f6r 2014 redovisat atagande med drygt
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14,6 mkr fordelat pa 35 avtal. Géteborg Energi har
dtaganden om cirka 4 mkr, férdelat pa tio olika avtal.
Goteborgs Hamn AB rapporterar sponsringsitaganden
om 3 189 tkr férdelade p4 sju olika mottagare.
Higab AB har sex sponsringsitaganden om 1 420 tkr.
Renova AB har fyra sponsringsitaganden om 554 tkr.
Goteborgs sparvigar AB har dtaganden om 600
tkr. Got Event AB har ataganden om cirka 100 tkr,
GREFAB 40 tkr. Alvstranden Utvecklings AB har fasat
ut ett antal dtaganden och har kvarvarande ataganden

om 90 tkr.

Namnder

Géteborgs Stads stadsdelsnimnder har inga spons-
ringsataganden med ett undantag, SDN Angered som
har ett avtal med Gunnilse IS om lokalutnyttjande och
ungdomsverksamhet dir stadsdelsnamnet exponeras pa
matchtréjor med mera. Forvaltningen ersitter foren-
ingen med 150 tkr.

Vad giller facknimnderna har park- och natur-
nimnden ett femarigt sponsoravtal upprittat 2013 med
Goteborg Energi AB gillande en elbét f6r renhallning
av kanalerna.

Sammanfattning

Den slutsats som kan dras vid en jimférelse mellan 2013
och 2014 ir att stadens bolag alltjimt stir f6r merpar-
ten av sponsringsitagandena. Det framstar generellt
som att antalet sponsringsitaganden har minskat sedan
forra dret. De dtaganden som finns riktar sig till stor

del mot dndamal som dr kopplade till ungdomar, idrott
eller aktiviteter som kan beskrivas som stérre publika
evenemang, till exempel Géteborgsvarvet och Ham-
markullekarnevalen. Medvetenheten om den existerande
policyn synes vara stor. Totalt uppgér de rapporterade
sponsringsitagandena f6r staden ar 2014 till cirka 24,6
mkr jimfort med cirka 19,6 mkr ar 2013. Okningen
synes framst kunna hinforas till Liseberg AB.



FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING

Finansiell uppfoljning och riskhantering

Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till

38 miljarder kronor vilket ar en minskning med 1 miljard jamfért med
samma period forra aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen pa
den samlade externa laneskulden uppgick vid arsskiftet till 2,97 ar och

réntebindningen var i genomsnitt 3,82 ar.

Under 2014 fortsatte koncernen sin inslagna bana med
firre, men i volym storre, emissioner. Gréna obligationer
i stadens regi fortsatte att locka investerarna da staden
gav ut sin andra grona obligation pa 1,81 miljarder
kronor. Kreditbetygen har bibehillits pa samma hoga
nivé som tidigare. Arbetet med finansiell samordning
har priglat aret som gatt di staden verkstillde kommun-
styrelsens beslut om att upplaning i staden skall vara
samlat under stadens paraply. Total upplaning for 2014
hamnade p4 10 miljarder kronor.

Investerarrelationer

Investerarrelationer har blivit ett stiende inslag i stadens
arbete med den stora skuldportfoljen. Under dret har
triffar med flera storre investerare gjorts i syfte att
forklara finansiell samordning och konsekvenser av
detta. Finansavdelningen har ocksa fitt representera
och marknadsfora staden i flera bide inhemska och
utlindska sammanhang, bland annat COP2020 i Peru.
Stadens webbplats f6r finansiell information och inves-
terarrelationer, https://finans.goteborg.se, har 6kat sin
besokstrafik fran alla delar av virlden. Pa webbplatsen
finns finansiell information, sdsom ratingrapporter att
tillga.

Finanspolicyn fér Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommunfull-
miktige, fastligger riktlinjer och riskramar for stadens
och dess heligda bolags finansiella verksamhet. De
risker som regleras dr bland annat finansieringsrisk,
rinterisk och motpartsrisk. Finanspolicyn uppdateras
drligen och uppdaterades senast i december 2014.

Den finansiella infrastrukturen

Koncernen skéter sin finansiering pd den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta dr att man har
etablerade lineprogram. Kreditvirdigheten dr en av fak-
torerna som styr vilka priser man i slutindan fir betala
pa emitterade obligationer.

Rating — H6g kreditvardighet
Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under éret bekriftat kommunens starka kre-
ditvirdighet. Kommunens kreditbetyg dr frin Moody’s
sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och frin Standard

& Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bada bety-
gen har stabila utsikter.

Laneprogram

I sin upplaning anvinder sig kommunen av sitt Euro
Medium Term Note program med en ram pé 6 miljar-
der euro och sitt certifikatprogram med en ram péd 6
miljarder kronor. Under dret har man 4ven uppdaterat
bada dessa program och utokat lineramarna med dubbla
beloppet jamfoért med 2013. Detta i syfte att kunna full-
f6lja kommunstyrelsens beslut om finansiell samordning.
ECP programmet, som uppdaterades under 2013, har
anvinds flitigt under aret. For nirvarande har koncernen
bilaterala 1an pd 5,5 miljarder kronor. Dessa lin ingar
inte i lineprogrammen.

Under 2013 och 2014 har staden tecknat linefaci-
liteter med Europeiska investeringsbanken gillande
infrastrukturfinansiering pa 4,9 miljarder kronor, varav
man har dragit 2,2 miljarder.

Forvaltnings AB Framtiden har tvd egna finansie-
ringsprogram pa marknaden. Ett domestikt certifikat-
program med ram om 4 miljarder kronor samt ett ling-
fristigt program pa MTN-marknaden (Medium Term
Note) dir ramen f6r upplaningen uppgar till 10 miljar-
der kronor. Dessa program kommer att avvecklas sé fort
all upplaning har 6vergitt till staden.

La&neprogram

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 6 MDR EUR 18,4 MDR SEK
KCP 6 MDR SEK 2,2 MDR SEK
ECP 500 M USD 1,5 MDR SEK
Kommuninvest — 2,5 MDR SEK
Billaterala lan — 5,5 MDR SEK

MDR = Miljarder kronor, SEK = Svenska kronor, EUR = Euro,
USD = Amerikanska dollar

Skuldportféljen

Koncernens externa upplining uppgick vid drsskiftet
till 38,3 miljarder, en minskning med 1,1 miljarder i
jaimforelse med 2013. Den genomsnittliga aterstiende
l6ptiden pa den samlade lineskulden uppgick vid ars-
skiftet till 2,97 ar och rintebindningen till i genomsnitt
3,82 ar. Den totala lineskulden férdelas pa upplidning
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via staden (27,2 miljarder), Framtidenkoncernen (8,2
miljarder) och 14n upptagna av bolagen utanfér intern-
banken (2,9 miljarder). Den skattefinansierade verksam-
hetens del av skulden, nettolaneskulden, uppgick till 2,5
miljarder, cirka 6,6 procent av den totala upplaningen.
Under aret har upplining via Kommuninvest skett
framférallt i bolagssektorn och uppgick vid drsskiftet till
2,5 miljarder kronor.

Upplaningens férfallostruktur
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W Koncernbanken [l Framtiden koncernen [l Ovriga bolag
Derivatportféljen

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valuta-
sikra underliggande lan. Derivatportféljens nominella
virde uppgick till 16,8 miljarder. Kommunen hade vid
drsskiftet negativt marknadsvirde om 229 miljoner kro-
nor pa sina derivatpositioner som avser rintesikringen
av nettolineskulden.

Motpartsrisk

Koncernen, exklusive Férvaltnings AB Framtiden, dr
genom derivatavtal utsatt for en risk att en motpart
inte kan fullgéra sina forpliktelser. Motparterna ir
bade svenska och internationella banker. Berdknat pa
affdrsvolym fanns 22 procent av derivatavtalen hos ligst
A A-ratade motparter och 92 procent av avtalen hos
ligst A3-ratade motparter. 8 procent av derivatavtalen
ligger hos Baa-motparter. P4 grund av kraftigt sjun-
kande marknadsrintor vilket resulterat i stora negativa
marknadsvirden pa koncernens derivatpositioner,
bedéms motpartsrisken vara obefintlig eller vildigt lig
per arsskiftet.

Finansieringsrisk

Under det kommande dret har kommunen lineférfall pa
7,8 miljarder. For att mota det har kommunen bindande
linel6ften om totalt 9 miljarder.

Stadens riskhantering

Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk 2-5ar 3,82 ar
Finansieringsrisk 2-5ar 2,97 ar

Motpartsrisk Max 30 procent av Inom policyram
volym per motpart
Valutarisk Ingen Ingen

Nettolaneskuldens utveckling

Nettolaneskulden dr skyddad mot rinteuppgangar

med rinteswappar. For fastrinteswapparna dr nivierna
mellan 1,42 till 2,9 procent. Nettoldneskulden uppgick
2014-12-31 till 2,5 miljarder kronor vilket dr en minsk-
ning pi 0,1 miljarder kronor mot féregiende ér.

Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till 38 miljarder
kronor vilket &r en minskning med 1 miljard jamfért med samma period forra aret.
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FINANSIELL UPPFOLJNING OCH RISKHANTERING

Nettolaneskuldens utveckling Projekt finansierade via gréna obligationer
Sedan tidigare har staden valt att finansiera

mkr * Lackarebicks ultrafilter
6000 * GoBiGas
* Gatubolagets elbilar.
>000 Under 2014 har det tillkommit fler "gréna projekt”
2000 térutom fortsatta investeringar i redan befintliga projekt,
bland annat:
3000 * Gryaab kvivereningsprojekt
* Park & naturférvaltningens tridplantering i staden
2000 * Géteborg Energis Celsiusprojekt
* Lokalférvaltningens projekt inom héllbart byggande
1000 Det gar att lisa mer om de olika projekten samt deras
miljépaverkan pd stadens webbplats f6r finansiell infor-

0 . )
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Mation, http://finans.goteborg.se.

Férdelning av grona obligationer, mkr

Gréna obligationer Projekt 2013 e
Inom ramen for sitt miljéprogram emitterar Goteborgs Ultrafilter 150 420
Stad obligationer for finansiering av olika miljéprojekt GoBiGas 300 0
inom fornyelsebar energi, kollektivtrafik, vattenre- Elbilar 30 19
ning, energieffektivisering, smarta elnit, stadsplanering Kvaverening 47
och avfallshantering. Under 2014 har staden emitterat Tradplantering 8
sin andra grona obligation pa 1,81 miljarder kronor, Celsius fjarrvarme 5
att jimfora med 500 miljoner kronor i den allra forsta Hallbart byggande 382
emissionen. Intresset frin marknaden har varit stort Summa per ar 280 881

och grona obligationer som fenomen fortsitter att vixa.
Totalt summerar utestiende grona obligationer till 2,31 Totalt 480 1 361
miljarder kronor.

Berattigade projekt
Berittigade projekt kan omfatta projekt som riktar sig
till:

(a) begrinsning av klimatforindringar, inklusive
investeringar i koldioxidsndla och rena teknologier
sasom energieftektivitet och férnybara energikillor
och projekt (Mitigation Projects)

(b) anpassning till klimatférindringar, inklusive
investeringar i klimatrobust tillvixt (Adaptation
Projects) eller

(c) projekt som ir relaterade till en héllbar milj6 i stil-
let for direkt klimatrelaterade dtgirder (max 20 %).

Gréna obligationer i Géteborgs Stad

3% 4%

B Energieffektivisering

[ Vattenhantering

M Biogas

M Hallbart byggande/
staddsutveckling

M miljs

42%
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RESULTATRAKNING - KOMMUNEN

Resultatrékning — kommunen

Belopp i mkr 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter not 1 7 009 7 442 7768
Verksamhetens kostnader not 2 —-29 488 -30733 -32 230
Jamfoérelsestorande verksamhetsposter not 3 73 170 472
Avskrivningar och nedskrivningar not 4 775 -825 -866

Verksamhetens nettokostnader -23181 -23946 -25800
Skatteintékter not 6 20814 21 806 22 524
Kommunalekonomisk utjgmning m m not 6 3113 3106 3290
Finansiella intakter not 7 1394 1118 1121
Finansiella kostnader not 7 -1471 -1186 -997

Resultat fére extraordinéra poster 669 898 138
Extraordinéra intakter not 8 — 8 697 254
Extraordinéra kostnader — — —

Arets resultat 669 9595 392

Balanskravsutredning 2012 2013 2014

Arets resultat 669 9595 392
Avgar samtliga realisationsvinster -83 -8 905 -392
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter — — —
Vissa realisationsférluster enligt undantagsméjligheter — — —
Orealiserade forluster i vardepapper — — —
Aterforing av orealiserade férluster i vardepapper — — —

Arets resultat efter balanskravsutredning fére avsittning till resultatutjsmningsreserv (RUR) 586 690 0
Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) avseende 2010-2012 — -108 —
Medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) avseende 2013 — —441 —

Arets balanskravsresultat efter avsittning till RUR 586 141 0
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BALANSRAKNING - KOMMUNEN

Balansrékning — kommunen

Belopp i mkr 2012 2013 2014

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 21 21 9
Materiella anlaggningstillgangar not 5 16 081 17 040 18 459
Finansiella anldggningstillgangar not 9 14817 25919 27 935
Summa anlédggningstillgangar 30919 42 980 46 403

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager m m not 10 19 229 313
Kortfristiga fordringar not 11 11003 6181 9 906
Kassa och bank 542 2070 1110
Summa omséttningstillgangar 11 564 8 480 11 329
Summa tillgangar 42 483 51 460 57 732

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 12 8 423 18 018 18 410
varav arets resultat 669 9 595 392

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser not 13 1815 2114 2256

Ovriga avsattningar not 14 1636 900 1212
Summa avséattningar 3451 3014 3468
SKULDER

Langfristiga skulder not 15 19 964 17 898 20 148

Kortfristiga skulder not 16 10 645 12 530 15706
Summa skulder 30 609 30428 35854
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 42483 51 460 57 732

SUMMA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser not 17 2060 3301 4409
Pensionsforpliktelser inom linjen not 18 9415 10 001 9 604
Sérskild 6neskatt not 18 2284 2426 2330
Framtida leasingkostnader not 19 1884 2015 849
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KASSAFLODESANALYS - KOMMUNEN

Kassaflodesanalys - kommunen

Belopp i mkr 2012 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 669 9 595 392
Justering for ej likvidpaverkande poster 1316 1144 1591
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1985 10 739 1983
Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar -675 4822 -3725
Okning (-) / minskning (+) férrad och lager -1 -210 -84
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 2493 1885 3176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1817 6 497 -633

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -19 24 =17
Forsaljning av immateriella anldaggningstillgangar — 20 30
Investering i materiella anlaggningstillgangar 2729 -2 388 -2 190
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 206 58 20
Investeringsinkomster 396 744 437
Investering i finansiella anldggningstillgangar =17 -8700 -147
Forsaljning av finansiella anléaggningstillgangar 31 500 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 132 -9 790 -1 865

EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

Investering i exploatering -549 —-600 -706
Forsaljning av exploatering 208 166 175
Exploateringsinkomster 307 304 353
Kassaflode fran exploateringsverksamheten -34 -130 -178

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 3750 7 390 5840
Amortering av langfristiga skulder -4124 -9 456 -3993
Okning (=) / minskning (+) l&ngfristiga fordringar -64 -2 902 -1871
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar -108 -120 -195
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -546 -5088 -219

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 749 -700 -48
Arets kassaflsde 341 1528 -960
Likvida medel vid arets bérjan 201 542 2070
Likvida medel vid arets slut 542 2070 1110

SPECIFIKATION TILL KASSAFLODESANALYSEN

Specifikation av ej likvidpaverkade poster (mkr)

Justering for av- och nedskrivningar 775 825 866
Justering for gjorda avsattningar 345 3 312
Justering for gjorda avsattningar — pensioner 243 380 142
Justering for évriga ej likvidpaverkade poster och rearesultat 47 -64 271
Summa ej likvidpaverkande poster 1316 1144 1591
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NOTER - KOMMUNEN

Noter - kommunen

1. Verksamhetens intakter 3. Jamfdrelsestdrande verksamhetsposter

mkr 2013 2014 mkr 2013 2014
Avgifter 2049 2125 Intakter

Hyror och arrenden 1155 1188 Aterbetalning av AFA Fora 355 —
Statsbidrag 1461 1643 Uppldsning, avsattning och aterbetalning

EU-bidrag 67 41 av infrastruktur 0 —
Ovriga bidrag 189 232 Aterforing utvecklingsfond 27 103
Aktiverat arbete 97 89 Summa jamfdrelsestdrande intakter 382 103

Forséljning verksamhet och entreprenader 1 826 1930

Exploateringsintakter 187 175 Kostnader
Realisationsvinster 118 3% Kostnad f6r bidrag statlig infrastruktur 0 -418
Ovriga intakter 203 309 Indexering fér bidrag statlig infrastruktur 0 -54
Summa verksamhetens intakter 7442 7768 Féréndrad|diskenteringsranta gl _
Anvandning utvecklingsfond —27 -103
Summa jamforelsestdrande kostnader -212 -575
2. Verksamhetens kostnader Summa jamforelsestdrande poster 170 -472
mkr 2013 2014
Léner och sociala avgifter -14791 15606
Pensionskostnad -1449  -1496 . A
Einsmns_ l(:tsbr?aferd 1o P 4. Avskrivningar och nedskrivningar
onomiskt bistan - -
Lokal- och markhyra, fastighetsservice -1072  -1138 mkr — - - — 2013 2014
Entreprenad och kép av verksamhet -7718 -8331 Avskr!vn!ngar immateriella tillgangar -4 -
Brénsle, energi, vatten mm -409 =377 Avgknvmngar byggnader och
; i ) ) anldggningar -770 -820
Forbruknl'ngsmaterlal @l EpEE ey 58k 889 Avskrivningar maskiner och inventarier =51 41
Expléaterlngskostnader -100 -70 Nedskrivningar - o
Leeplnglesinzeias —50L -S04 Summa avskrivningar och -825 -866
Realisationsférluster och utrangeringar =27 -14 nedskrivningar
Ovriga verksamhetskostnader -2585 2623
Summa verksamhetens kostnader -30 733 -32 230
5. Fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier
Mark-
Fast;g- reserver Maskiner,
heter for och inventarier
Immate- Verksam- affars- Publika ovriga Pag teknanl,
riella  hetsfas- verk- fastig- fastig- nyanldgg- fordon,
mkr tillgangar  tigheter samhet heter heter ningar konst  Summa
Anskaffningsvarde 80 14 836 3006 5793 2095 1964 1612 29 386
Ack uppskrivningar — — — — — — — —
Ack avskrivningar -30 -5576 1791 -3143 425 0 -1303 12268
Ack nedskrivningar -29 -26 — -2 — — — -57
Ingaende bokfért vérde 21 9 234 1215 2 648 1670 1964 309 17 061
Arets nettoinvesteringar 17 375 573 184 50 1095 34 2328
Arets férséljning/utrangeringar -28 -2 -5 -7 -3 -7 5 47
Arets avskrivningar -5 -547 =77 —-168 -28 0 -41 -866
Arets nedskrivningar — — — 0 — — — 0
Omklassificeringar/éverféringar 4 211 — 244 24 -497 6 -8
Utgaende bokfort varde 9 9 271 1706 2901 1713 2 555 313 18 468
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NOTER - KOMMUNEN

6. Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning

med mera
mkr 2013 2014
a) Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteintakter innevarande ar 21922 22578
Preliminér slutavrékning innevarande ar -128 -57
Slutavrékning féregaende ar 12 3
Summa kommunala skatteintakter 21806 22524
b) Kommunalekonomisk utjamning m m
Inkomstutjamning 2582 2640
Strukturbidrag — 55
Kostnadsutjamning 465 -322
Regleringsbidrag/avgift 239 124
LSS-utjamning 38 72
Kommunal fastighetsavgift 712 721
Summa kom.ekonomisk utjgmningmm 3106 3 290
Summa skatt och kommunalekonomisk 24 912 25 814
utjamning
7. Finansiella intékter och kostnader
a) Finansiella intdkter och kostnader
mkr 2013 2014
Finansiella intdkter
Ranteintakter 400 258
Ranteintakter fran dotterbolag 703 619
Resultat fran aktier och andelar (inkl
utdelning) 7 229
Ovriga finansiella intékter 8 15
Summa finansiella intékter 1118 1121
Finansiella kostnader
Rantekostnader -989 -845
Rantekostnader fran dotterbolag -155 -100
Rénta pa pensionsavsattningar 26 =26
Ovriga finansiella kostnader -16 26
Summa finansiella kostnader -1186 -997
Finansnetto -68 124
b) Marknadsvirde ranteswappar
mkr 2013 2014
Sakrad laneskuld 2638 2868
Marknadsvarde réanteswappar 37 -229
Sakrad skuld i utlandsk valuta 4834 3178
Cross currency swappar * 281 -78
* Avser hela skulden.
8. Extraordin&ra poster
mkr 2013 2014
Extraordindra intakter
Resultat fran forsaljning av heldgda
dotterbolag 8 697 254
Summa extraordinédra intékter 8 697 254
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9. Finansiella anlaggningstillgangar

mkr 2013 2014
Aktier och andelar 9339 9 484
Uppskjuten skattefordran — —
Ovriga langfristiga fordringar 16580 18451
Summa finansiella anldggnings- 25919 27935
tillgangar

Aktier och andelar

Goteborgs Stadshus AB 9197 9 451
Intressebolag 2 1
Kommuninvest ekonomisk férening 17 17
Ovriga bolag, bostadsratter och

grundfondskapitalstiftelser 123 15
Summa aktier och andelar 9339 9484

10. Férrad, lager och exploateringsfastigheter

mkr 2013 2014
Forrad och lager 19 20
Exploateringsfastigheter 210 293
Summa férrad, lager och exploaterings- 229 313
fastigheter

Exploateringsfastigheter

Ingédende varde — 210
Arets utgifter 133 154
Uttag bokfort varde -101 71
Omeklassificering/omvardering 178 0
Summa exploateringsfastigheter 210 293
11. Kortfristiga fordringar

mkr 2013 2014
Kortfristiga fordringar koncernféretag 3226 7 245
Kundfordringar 515 534
Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 1202 1101
Fordran moms 229 238
Fordringar hos staten 561 358
Ovriga kortfristiga fordringar 448 430
Summa kortfristiga fordringar 6181 9906
12. Eget kapital

mkr 2013 2014
Ingédende eget kapital 8423 18018
Arets resultat 9 595 392
Utgaende eget kapital 18018 18410
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 549 549
Ovrigt eget kapital 17 469 17 861
Utgaende eget kapital 18018 18410



13. Avsattningar for pensioner

mkr 2013 2014
Férmansbestamd alderspension 1667 1780
Avtalspension, visstidspension mm 35 36
Loneskatt 412 440
Summa pensionsavsattningar 2114 2256
Avséttningens férandring éver aret
Ingdende avsattning 1815 2114
Nya forpliktelser under aret 322 192
varav nyintjanad pension 123 169
varav rante- och basbeloppsupprékning 191 23
varav &ndring av férsakringstekniska
grunder 1
varav pension till efterlevande 7 6
varav ovrigt 1 -6
Arets utbetalningar -81 -79
Arets férandring sarskild I6neskatt 58 28
Summa pensionsavsattningar 2114 2256
Aktualiseringsgrad % 100 100
14. Ovriga avsattningar
mkr 2013 2014
Auvsatt for aterstéllande av deponi (1)
Redovisat vérde vid arets borjan 36 34
Periodens avsattningar — —
lanspraktagna avsattningar -2 -2
Outnyttjade belopp som aterforts 0 —
Utgaende avsattning 34 32
Avsatt for Vastsvenska paketet (2)
Redovisat vérde vid arets borjan 696 32
Periodens avsattningar — —
lanspraktagna avsattningar -664 =27
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avséattning 32 5
Avsatt for Vastsvenska paketet: marknyttor (3)
Redovisat véarde vid arets borjan 421 421
Periodens avsattningar 0 —
lanspraktagna avsattningar — -1
Outnyttjade belopp som aterforts 0 —
Utgaende avsattning 421 420
Auvsatt for utbyggnad av E20, medfinansiering (4)
Redovisat vérde vid arets borjan — —
Periodens avsattningar — 40
lanspraktagna avsattningar — —
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avséattning 0 40

NOTER - KOMMUNEN

Avsatt for nedsankning av E45, medfinansiering (5)
Redovisat varde vid arets borjan —

Periodens avsattningar — 413
lanspraktagna avsattningar — -19
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avsattning 0 394
Avsatt fér Gétalandsbanan, medfinansiering (6)

Redovisat vérde vid arets borjan — —
Periodens avsattningar — 20
lanspraktagna avsattningar — -1
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avsattning 0 19
Avsatt fér Hamnbanan (7)

Redovisat vérde vid arets borjan 36 —
Periodens avsattningar — —
lanspraktagna avsattningar =36 —
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avsattning 0 0
Avsatt f6r dvriga infrastrukturatgérder (8)

Redovisat varde vid arets borjan 30 22
Periodens avsattningar 1 —
lanspraktagna avsattningar -9 -10
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avséattning 22 12
Avsatt fér Utvecklingsfond (9)

Redovisat vérde vid arets borjan 400 373
Periodens avsattningar = —
lanspraktagande avsattningar =27 -103
Outnyttjade belopp som aterforts — —
Utgaende avsattning 373 270
Ovriga avsattningar (10)

Redovisat vérde vid arets borjan 17 18
Periodens avsattningar 4 5
lanspraktagna avsattningar -1 -1
Outnyttjade belopp som aterforts -2 -2
Utgaende avséttning 18 20
Summa ingaende balans 1636 900
Summa periodens avsattningar 5 478
Summa ianspraktaget 739 -164
Summa outnyttjade belopp som aterforts -2 -2
Summa utgaende balans 900 1212
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NOTER - KOMMUNEN

(1) Kretsloppsnamnden ansvarar for miljoskyddsatgérder
pa nedlagda deponier inom Géteborgs Stad. Totalt
avser avsattningen 17 stycken nedlagda deponier varav
avsattningen fér Brudaremossen star fér cirka 50 procent.
Brudaremossen ligger inom Delsjdarnas vattenskydds-
omrade och &ven andra av de nedlagda deponierna
ligger inom omraden med hoga naturvarden. Vid vissa av
deponierna finns risk for paverkan pa enskilda dricksvat-
tentékter. Utredning och berékning av Brudaremossens
avsattning gjordes under 2010 och visar bland annat att de
forebyggande atgarder som vidtagits markant har minskat
riskerna. Lépande férbattringsarbeten pagar fortlépande
pa samtliga deponier. Eftersom osékerhet rader om de
framtida kostnaderna gjordes en kompletterande avsatt-
ning under 2011. Av ianspraktagna medel avser stérre
delen Brudaremossen. Under 2014 har inga ytterligare
avsattningar gjorts.

(2) Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinansie-
ring av infrastrukturatgérder inom ramen for Vastsvenska
paketet. Beloppet ar indexuppraknat med 0 (0) mkr.

(3) 400 mkr avser marknyttor inom ramen for Vastsvenska
paketet. Dessa har tagits upp i kommunens resultat- och
balansrakning under 2011. Beloppet &r indexuppraknat
med -1 (0) mkr.

(4) Kommunen har under 2014 slutit avtal om medfinansiering
for utbyggnad av E20. Beloppet ar indexuppraknat. Avtalet
ar ett underavtal mellan Géteborgsregionens Kommunal-
forbund och Géteborgs Stad. | huvudavtalet representeras
Géteborgs Stad av Géteborgsregionens Kommunalfér-

bund.

(5) Kommunen har under 2014 slutit avtal om medfinansiering
for bland annat nedsénkning av E45 och ny bro éver Géta-
leden. Beloppet &r indexuppréknat med 54 mkr.

(6) Kommunen har under 2014 slutit avtal om medfinansiering
for utredning av utbyggnad for Gétalandsbanan. Beloppet
ar indexuppraknat.

(7) Avser avtal om tidigareléggning och medfinansiering av
Hamnbanan.

(8) Avser kvarvarande ataganden fér Gotatunneln, samt
tidigareldggande av vissa investeringar for att forbattra
kollektivtrafiken inom delar av Géteborgs Stad.

(9) Kommunfullméktige beslutade 2012-12-06 att inrétta en
utvecklingsfond pa 400 mkr for framtida satsningar inom
framférallt den sociala dimensionen. Fondens medel
ska inte ersatta namndernas ordinarie ansvar utan framst
anvandas for att hantera gemensamma problem som
némnderna rimligen inte kan klara inom ordinarie budget.
Uppldsning av fonden ska enligt kommunfullméktiges
beslut redovisas som jamférelsestérande poster i respek-
tive ars resultatrakning. Fonden har i balansrékningen
redovisats som avsattning. Den uppfyller inte de kriterier
som rekommendation, RKR 10.2 om avsattningar stéller
som krav pa en avsattning.

(10) Ovriga avsattningar avser forvintade skadestand, ej regle-
rade investeringsbidrag till féreningar och stiftelser.
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15. Langfristiga skulder

mkr 2013 2014
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 17579 19420
Forutbetalda intakter 239 642
Ovriga langfristiga skulder 80 86
Summa langfristiga skulder 17 898 20148
Férutbetalda intikter, reglerade dver flera ar
Anslutningsavgifter 60 100
Investeringsbidrag 174 507
Gatukostnadsersattningar 5 35
Summa férutbetalda intékter 239 642
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta % 1,66 0,97
Genomsnittlig réntebindningstid (dagar) 275 259
Lan som forfaller inom 0-1 ar 4901 3998
Lan som forfaller inom 1-2 ar 3998 5079
Lan som forfaller inom 2-5 ar 11612 10331
Lan som forfaller inom 5+ ar 1999 4010
16. Kortfristiga skulder

mkr 2013 2014
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 5317 8166
Skulder till banker, kreditinstitut m fl,

koncernféretag 1541 1726
Leverantdrsskulder 1677 1598
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 3573 3848
Personalens skatter 231 234
Ovriga kortfristiga skulder 191 134
Summa kortfristiga skulder 12530 15706



17. Borgensférbindelser

mkr 2013 2014
(Avser lan och pensionsataganden)

Goteborgs Hamn AB 798 777
Goteborg Energi AB 235 234
Higab AB 508 1197
Goteborgs Stadshus AB 100 1050
Ovriga bolag 821 352
Summa borgensférbindelser egna 2462 3610
bolag

Ovriga borgensférbindelser

Smahus - statliga bostadslan 6 4
Stiftelser 603 560
Foreningar 186 190
Ovrigt 44 45
Summa borgensférbindelser externt 839 799
Summa borgensférbindelser 3301 4409

Goteborgs Stad har i november 2012 ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbin-
delser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Géteborgs
Stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 299 065 mkr och totala tillgangar
till 290 730 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 3 266 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 3173 mkr.

NOTER - KOMMUNEN

18. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar

mkr 2013 2014
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4 807 4435
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4723 4726
Pensionsforpliktelser livrénta 434 412
Summa pensionsférpliktelser PA-KL 9964 9573
Pensionsforpliktelser chefsavtal 28 21
Pensionsforpliktelser dvrigt 9 10
Summa totala pensionsfdrpliktelser 10001 9 604
Sérskild I6neskatt 2426 2330
Summa pensionsférpliktelser och 12427 11934

sarskild 16neskatt

Inlésen av pensionsférpliktelser inom ansvarsférbindelsen gjordes ar
2001 med 420 mkr samt ar 2002 med 260 mkr, sammantaget 680 mkr.
Géteborgs Stads éverskottsmedel i férsékringen uppgér 2014-12-31 till
6 (6) mkr.

19. Framtida leasingkostnader

mkr 2013 2014
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 552 504

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfall inom 1 ar 300 268
Med forfall mellan 1-5 ar 749 447
Med forfall senare an 5 ar 966 134
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Redovisningsprinciper
— kommun och sammanstalld redovisning

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgdra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag. For att det skall kunna géras maste
olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. |
detta avsnitt beskrivs de principer som anvands av Géteborgs Stad saval
inom kommunen som inom den sammanstallda redovisningen.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel atta samt Lag om kommunal redovis-
ning. Dirutdver limnar Radet f6r kommunal redovis-
ning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns
redovisning.

ALLMANT

Avvikelse fran géllande rekommendationer
Goteborgs Stad foljer RKR:s utgivna rekommendatio-
ner, férutom vissa delar av foljande rekommendationer;
RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser, RKR
11.4 Materiella anlidggningstillgingar, RKR 13.2 Re-
dovisning av hyres-/leasingavtal, RKR 18 Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar, RKR 21 Redovisning
av derivat och sikringsredovisning och RKR 8.2 Sam-
manstilld redovisning.

I den sammanstillda redovisningen tillimpas ej RKR
16.2 Redovisning av kassafléden, RKR 18 Intikter frin
avgifter, bidrag och férsiljningar och RKR 19 Ned-
skrivningar och delvis inte RKR 10.2 Avsittningar och
ansvarsforbindelser. Ett arbete pagir med att anpassa
kassaflodesanalysen med ett eventuellt inférande under
2015. En utférligare beskrivning av avstegen fran re-
kommendationerna gérs under respektive rubrik.

Férandringar i redovisningsprinciper

Fran och med januari 2014 tillimpar Géteborgs Stads
bolag K3-regelverket. Overgingen till K3 (BFNAR
2012:1) har faststéllts till 1 januari 2013. Detta innebir
att resultat- och balansrikning har omriknats for 2013.
Det som frimst paverkat redovisningen ir tillimpning-
en av komponentavskrivning pa materiella anldggnings-
tillgdngar. Effekten pa 2013 drs resultat uppgar till 192
mkr. Detta innebir att det ir vissa redovisningsmissiga
skillnader mot de principer som tillimpas for den sam-
manstillda redovisningen.

En 6éversyn och synkronisering mellan K3 och sam-
manstilld redovisning kommer att ske si langt det dr
mojligt under de kommande dren. Olika principer kan
noteras vad giller nedskrivningar, anslutningsavgif-
ter, investeringsbidrag, komponentavskrivningar och
avsittningar.
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En 6versyn av exploateringsredovisningen kommer att
pabérjas under 2015.

Kommunen pabérjade under 2014 ett arbete med att
inféra komponentavskrivning frin och med 2017.

I samband med kommande byte av finanssystem kom-
mer nettoredovisning av derivat i enlighet med RKR 21
att implementeras.

RESULTATRAKNING

Redovisning av skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestir av preli-
mindra skatteinbetalningar som kommit kommunen
tillgodo under aret, prognos for slutavrikning samt
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den redo-
visade skatteintikten for foregiende ar. Den preliminira
slutavrikningen for skattintikter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2 Redovisning av skatteintikter.

Ovriga intakter

I kommunen redovisas servis- och anslutningsavgifter
frin och med 2012 som en forutbetald intikt bland
langfristiga skulder och periodiseras over anldggningar-
nas nyttjandeperiod.

Tidigare intiktsfordes anslutningsavgifterna i sin hel-
het. Inkomsten i kommunen uppgick ar 2014 till 42 mkr
varav 2 mkr intiktsforts under dret. Under 2013 var
inkomsten 31 mkr for servis- och anslutningsavgifter
varav 2 mkr intiktsforts under dret.

Goteborg Energi AB intiktsfor sina anslutnings-
avgifter i samband med pabdrjad leverans av an-
slutningen, vilket inte justeras i den sammanstillda
redovisningen. Anslutningsavgifter som intiktsforts
i den sammanstillda redovisningen uppgick 2014 till
67 (66) mkr.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrikningen. For att en post ska betraktas som
jamforelsestérande, ska posten uppga till ett visentligt
belopp samt vara av sidant slag att den inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet.
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I resultaten f6r 2013 och 2014 ingick ett antal jimfo-
relsestorande intidkter och kostnader av engéngskaraktir.
Under 2013 erholl kommunen 355 mkr i dterbetalda
forsikringspremier frin AFA och samtidigt som avsitt-

ningen for utvecklingsfonden l6stes upp med 27 mkr.
Den forandrade diskonteringsrintan pa kommunens
pensionsférpliktelser, RIPS, medférde en kostnad pé
185 mkr inklusive 16neskatt. Detta innebar att de jimfo-
relsestérande posterna netto uppgick till 170 mkr.

Under 2014 gjordes en avsittning pa 418 miljoner till
medfinansiering av statliga projekt till E20, E45 och
Gotalandsbanan samt indexupprikning av vistsvenska
paketet med 55 mkr.

Avsittningen for utvecklingsfonden 18stes upp med
103 mkr. Detta innebar att de jimférelsestérande pos-
terna uppgick netto till =472 mkr.

Extraordinéra poster
En post skall klassificeras som extraordinir om féljande
tre kriterier samtidigt dr uppfyllda:

1) Hindelsen eller transaktionen som ger upphov
tillposten saknar ett tydligt samband med den ordinarie
verksamheten.

2) Hindelsen eller transaktionen ér av sidan typ att
den inte kan forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

3) Posten uppgar till ett visentligt belopp.

Goteborgs Stad beslutade under 2013 om en storre
omstrukturering av bolagssektorn. Forvaltnings AB
Framtiden, Alystranden Utveckling AB och Géteborg

& Co Kommunintressent AB overférdes 2013 till
Goteborgs Stadshus AB respektive Higab AB. Reste-
rande bolag overférdes 2014 till Goteborgs Stadshus
AB. Forsiljningen innebar att kommunen redovisade
extraordinir intdkt £6r 2013 pi totalt 8 697 mkr samt
254 mkr £6r 2014. Samtidigt gav kommunen ett aktie-
dgartillskott till G6teborgs Stadshus AB motsvarande
den extraordindra intikten. Denna post harklassificerats
som extraordinidr post pd grund av att det inte kan anses
vara en kommunal angeldgenhet att kpa och silja £6-
retag. Detta nimns i bilagan till RKR 3.1 Redovisning
av extraordindra poster och upplysningar f6r jimforelse-
indamal. Effekten f6r balansrikning av affiren innebar
att kommunens finansiella tillgngar i form av aktierna
okade med 8 697 mkr f6r 2013 och med 254 mkr f6r
2014. Detta péaverkade bland annat soliditetsnivin
som okade visentligt 2013. I detta ssmmanhang skall
poingteras att éverforingen av bolagen till Goteborgs
Stadshus AB ir en ren koncernintern affar och har dér-
for eliminerats i den sammanstillda redovisningen.

Lanekostnader i samband med investering
Lénekostnader i samband med investeringar kan

enligt rekommendation nummer 15.1 Linekostnader
redovisas bade enligt huvudmetoden och enligt alterna-
tivregeln.

Huvudmetoden innebir att l1dnekostnaderna direkt
belastar resultatet och alternativregeln innebir att
linekostnaderna under vissa férutsittningar far belasta
anskaffningsvirdet pa anlidggningen.

Under 2014 har Goteborgs Stads ndmnder aktiverat
linekostnader som anliggningstillgdng med 1 (33) mkr.
I den sammanstillda redovisningen har linekostnader

aktiverats for 28 (37) mkr.

Leasing
Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom frin och med ar 2007
finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Kommunleasing i Géteborg AB som leasegivare. Lea-
singavtal tecknade fére 4r 2003 samt leasingavtal

med en 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlig-
het med RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal
som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.
Finansiell leasing av anliggningstillgangar skall enligt
RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal redovisas

som anliggningstillgdng och skulden till leasegiva-
ren redovisas i balansrikningen. Eftersom nuvirdet av
finansiella leasingavtal utgor en mindre del i férhillande
till balansomslutningens virde redovisas samtliga lea-
singavtal som hyresavtal. Géteborgs Stad f6ljer dirmed
inte RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal vad
giller redovisning av finansiella leasingobjekt (anlagg-
ningstillgdng samt skuld i balansrikningen).

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

I den sammanstillda redovisningen bestir immate-
riella anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaftningsvir-
det pa tillgdngen Sverstiger det verkliga virdet pd kon-
cernens andel av forvirvade nettotillgingar alternativ
inkrdmet vid forvirvstillfallet. I samtliga fall betraktas
investeringarna som strategiska.

Materiella anldaggningstillgangar

Inom Géoteborgs Stad betraktas en tillgdng som an-
liggningstillgang di nyttjandeperioden Gverstiger tre ar
och anskaffningsvirdet Gverstiger ett halvt basbelopp.
Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde
med tilligg for virdehojande investeringar och med
avdrag for planmissiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Fran och med 2013 reducerar inkomsterna inte
anskaffningsvirdet, utan periodiseras som intikt under
nyttjandeperioden. Ingingna avtal om limnade bidrag
av staten eller annan juridisk person, for investeringar
i anliggningstillgdng som Goteborgs Stad inte kom-
mer att dga eller forfoga Gver, redovisas som kostnad i
resultatrikningen och avsittning i balansrikningen nir
avtal tecknas.

Avskrivning av materiella anlidggningstillgangar gors
normalt for den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaftningsvirdet exklusive
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eventuellt restvirde. Avskrivningen pdborjas nir till-
gangen tas i bruk.

Kommunens rekommenderade avskrivningstider

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 5
Goodwill 5-10
Markanlaggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och IT-inventarier 3

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr nédvindigt, till ex-
empel verksamhetsforindringar, teknikskiften etcetera.
Normalt omprévas inte tillgingars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden dr 10 ar eller kortare. P4 tillgingar

i form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar.

Exploateringsfastigheter

Nya exploateringstillgangar redovisas frin och med 2013
som omsittningstillgAngar. En fortsatt 6versyn kommer
att ske under 2015 med att ytterligare se 6ver redovisning
och klassificering av exploateringsfastigheter.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas generellt
som langfristiga poster. Ombklassificering till kortfristig
post sker vid amortering eller dd den finansiella posten
inte f6rlings.

Pensioner
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lag-
stadgade ”blandmodellen”, vilket innebir att all pension
som intjdnats fére ar 1998 i tidigare pensionsavtal inte
tas upp som avsittning, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida
forvintad sirskild l6neskatt. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjinats fore ar 1998 redovisas
som kostnad i resultatrikningen. Pensionsférméiner
intjinade i pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrikningen och en avsittning i

balansrikningen. Under avsittningar reserveras ocksa
sirskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent av uppta-
gen pensionsavsittning.

Goteborgs Stad beriknar aktuell pensionsskuld enligt
angivna riktlinjer, RIPS 07.

Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarsférbin-
delsen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001
och 260 mkr 2002). Aktualiseringsgraden var 100 (100)

procent f6r pensionerna under 2014.

Avsattningar
Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller forfal-
lotidpunkt eller belopp och avser, enligt RKR 10.2
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Avsittningar och ansvarsforbindelser, endast formella
forpliktelser.

Avsittningar for deponier har tagits upp till det
belopp som bed6éms krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baserar sig pé en projekte-
ring som gjordes dr 2010. Kalkylen uppdateras direfter
l16pande. Deponier inom Géteborgs Stad saknar

nuvirdesberikning, samt att avsittningens forindring
redovisas direkt via resultatrikningen i stillet f6r via
ansvarsforbindelse. Goteborgs Stad f6ljer ddrmed i dessa
delar inte RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindel-
ser.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inritta en
utvecklingsfond pa 400 mkr f6r framtida satsningar
inom framforallt den sociala dimensionen. Fondens
medel ska inte ersitta nimndernas ordinarie ansvar utan
frimst anvindas f6r att hantera gemensamma problem
som nimnderna rimligen inte kan klara inom ordinarie
budget. lanspriktagande av fonden ska enligt kommun-
fullmiktiges beslut redovisas som jimférelsestérande
poster i respektive ars resultatrikning. Fonden har i
balansrikningen redovisats som avsittning. Den uppfyl-
ler inte de kriterier som rekommendation RKR 10.2 om
avsittningar stéller som krav pa en avsittning.

Enligt RKR 10.2 skall informella frpliktelser som
redovisats som avsittningar i koncernforetag omklas-
sificeras till ansvarsforbindelser i den sammanstillda
redovisningen.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stillda sikerheter och ansvarsforbindelser inte
ska inga som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges i direkt anslutning dértill.

Ansvarsforbindelser

Méiliga ataganden dir osikerhet rader om belop-

pets storlek och/eller infriandegraden, redovisas som
ansvarsforbindelser. Under ansvarsférbindelser dterfinns
kommunens borgensatagande och den del av pensionsa-
taganden som ér dldre dn 1998.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Allméant

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, med vissa avsteg
vad giller RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbin-
delser, RKR 16.2 Redovisning av kassafléden, RKR 18
Intikter och RKR 19 Nedskrivningar. Géteborgs Stad
bedriver omfattande verksamhet genom i férsta hand
hel- eller delidgda aktiebolag, men ocksa genom kom-
munalférbund, i vilka kommunen direkt eller indirekt
har mer 4n hilften av résterna eller pa annat sitt har ett

betydande inflytande.
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Redovisningsprinciper - kommun och
sammanstalld redovisning

For bolagens redovisning limnar Redovisningsridet
samt Bokforingsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar samt uttalanden. Fér kommunalf6érbund giller
Lagen om kommunal redovisning med vidhingande
rekommendationer.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan férekomma pd grund av att olika
rekommendationer tillimpas f6r kommunen respektive
bolagen. Det giller bland annat leasing och redovisning
av pagdende projekt samt avsittningar och nedskriv-
ningar

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen upprittas inte enligt
proportionell konsolidering utan 4r upprittad enligt fr-
virvsmetoden, vilket innebir att moderbolaget indirekt
forvirvar dotterbolagets tillgingar och skulder, virde-
rade till verkligt virde. I den sammanstillda balansrik-
ningen elimineras moderbolagets bokférda virde av an-
del i dotterbolag mot f6rvirvad andel av dotterbolagets
egna kapital. I den sammanstillda redovisningens eget
kapital ingar ddrmed enbart den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet tillsammans
med moderféretagets eget kapital. I resultatrikningen
redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minorite-
tens andel i dotterforetagets kapital redovisas i separat
post i balansrikningen. Avyttrade dotterféretag inklu-
deras i resultatet till och med avyttringstidpunkten. Vid
forvirv av dotterforetag inkluderas resultat frin och med
forvirvstidpunkten.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. In-
terna mellanhavanden samt interna vinster av visentlig
betydelse har eliminerats.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Som intressebolag redovisas bolag som inte ir dotter-
bolag, med ett lingsiktigt direkt eller indirekt innehav
om minst 20 och hégst 50 procent (vanligen andel av
rostvirdet). I moderbolag redovisas andel i intressebolag
till anskaffningsvirde. I den sammanstillda redovis-
ningen redovisas andel i intressebolag till anskaffnings-
virde justerat med koncernens andel av intressebolagets
egna kapital samt 78 procent av obeskattade reserver. I
den sammanstillda resultatrikningen ingir den dgda
andelen av intressebolagets resultat fore skatt i de finan-
siella intdkterna. Den dgda andelen av intressebolagets
skatt redovisas som skattekostnad.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver i enskilda bolag uppdelas i en eget
kapital del, vilken redovisas som bundet eget kapital,
samt en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda kom-
munalférbund

samt dotterbolag redovisas utomstiende andels-/ak-
tiedgares andel av eget kapital samt obeskattade reserver
som minoritetsintresse. I resultatrikningen redovisas
minoritetens andel av resultat efter skatt.
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Stadsdelsnamnder — ekonomiskt utfall

Aret som gick var ur ett ekonomiskt perspektiv ett stabilt ar for
stadsdelsndmnderna. Trots kraftigt 6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen klarade namnderna att bedriva verksamheten inom de

budgeterade ramarna.

Goteborg dr fran 2011 indelat i 10 stadsdelsnimnder.
Nimndernas verksamhet finansieras till allra storsta
delen med kommunbidrag. Kommunbidraget till stads-
delsndmnderna, som grundas pi befolkningens storlek
och sammansittning i respektive stadsdel, skall finansie-
ra stadsdelens nettokostnader for forskola, grundskola,
dldreomsorg, insatser f6r personer med funktionsned-
sittning, férsorjningsstdd med mera.

Utover det utgar dven sirskilt kommunbidrag for
ett antal resursndmndsuppgifter dir nimnden ofta har
ansvaret for att tillgodose behoven for flera stadsdelar
eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
ir nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare drs
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resultat.
Fran 2009 infordes en begrinsning for nimnderna att,
utan godkdnnande av kommunstyrelsen, anvinda eget
kapital 6ver en begrinsad niva.

Arets resultat 2014

Kom- Arets
Netto- mun- resul-

Namnd (mkr) kostnad  bidrag tat

Stadsdelsnamndernas

befolkningsram -19627 19633 6
Resursndmndsuppgifter -189 191 2
Totalt SDN -19817 19825 8

2014 redovisade stadsdelsnimnderna ett resultat pa strax
under tio miljoner kronor vilket var drygt 50 miljoner
hoégre dn vad nimnderna hade budgeterat. Fem nimn-
der redovisade ett positivt resultat och fem nimnder

ett negativt resultat. Av de som redovisade ett negativt
resultat var det for tre nimnder planerat i nimnder-

nas ursprungliga budgetbeslut, dven om resultatet f6r
SDN Orgryte-Hirlanda och SDN Vistra Géteborg
blev ytterligare nigot ligre dn vad som var budgeterat.
For SDN Angereds del var det ett tidigt beslut om att
anvinda eget kapital f6r engingssatsningar. For SDN
Askim-Frolunda-Hogsbo var det daremot friga om
oplanerade kostnadsokningar som nimnden, trots beslut
om anpassningsdtgirder, inte forméadde atgirda helt.
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Okade kostnader inom individ - och
familjeomsorgen

Okningstakten for savil nettokostnaderna som perso-
nalvolymen var hogre 2014 dn 2013. Framfor allt var
det kostnaderna f6r socialt boende och institutionspla-
ceringar av barn och unga inom individ- och famil-
jeomsorgen som dkade kraftigt. Aven inom dldreomsor-
gen 6kade nettokostnaderna mer 2014 4n 2013.

Kostnads- och personalvolymsutveckling for
befolkningsramen

Féréndring i procent 2012 2013 2014
Nettokostnad 5,4 43 4.9
Lonekostnad 56 3,7 5.1
Personalvolym, antal arbetade

timmar 2,4 1,2 2,5

Nettokostnadsférandring per verksamhet

Férandring i procent 2012 2013 2014

Forskola 8,1 6,6 6,1
Grund-, sarskola och skolbarn-

omsorg 4,9 6,8 53
Aldreomsorg 3,7 1,0 3,3
Individ och familjeomsorg 4,2 1,5 6,5
Funktionshinder 6,7 5,1 41

Framtidsbedémning

Goteborgs befolkning 6kar kraftigt och det dr en
utveckling som kan férvintas bestd de nirmaste aren.
Orsaken dr frimst en 6kad invandring och ménga ér
barn och unga. Det stiller stora krav pa stadsdelsnimn-
derna i friga om skolor och annan service.



FACKNAMNDER - EKONOMISKT UTFALL

Facknamnder — ekonomiskt utfall

Sammantaget redovisar facknamnderna ett resultat for ar 2014 som
avviker positivt fran saval budget som féregaende ars bokslut. | likhet
med féregdende ar ar verksamheten i flera av néamnderna paverkade
av den 6kade belastning som fdljer av stora pagaende projekt och

satsningar inom stadsutveckling, bostadsférsérjning och trafikutveckling.

Goteborgs Stads tjugotal facknimnder bedriver verk-
samhet inom ett flertal omraden av olika karaktir. Hir
hanteras bland annat frigor kring stadsutveckling,
bebyggelse, kretslopp och trafik men dven kultur, ut-
bildning, medborgarservice och olika former av interna
stodfunktioner.

Ekonomiskt utfall

Facknimnderna redovisar sammantaget ett resultat for
ar 2014 pa 31 miljoner kronor vilket dr ndrmare 50 mil-
joner kronor bittre dn budget for dret. Arets resultat
innebir ocksa en positiv avvikelse jamfort med bokslutet
2013, da det samlade resultatet var =16 miljoner kronor.
Facknidmndernas egna kapital uppgar vid arsskiftet till
378 miljoner kronor.

Totalt redovisar facknimnderna kostnader pd 13,4
miljarder kronor fér 4r 2014 varav den évervigande
delen, 9,4 miljarder kronor, finansierades genom kom-
muninterna eller externa intdkter. Resterande del pa
4,5 miljarder kronor finansierades direkt genom kom-
munbidrag.

Vardesdkring av stadens anldggningar och
lokaler

En viktig del av verksamheten som bedrivs bland
stadens facknamnder ir virdesikring och utveckling av
befintliga anldggningar och lokaler. Sammantaget har
facknimnderna under ar 2014 satsat cirka 600 miljoner
kronor péd planerade underhéllsinsatser. Det innebir

en hogre underhillsniva dn foregiende ar vilket till del
forklaras av 6kade satsningar i kommunfullmiktiges
budget. Dirutover har flera nimnder under aret beslutat
om utokade underhillsinsatser genom omférdelning
frin andra delar av verksamheten som uppvisat 6verskott

i forhillande till budget.

Na@mndernas investeringar

Nimndernas totala investeringsutrymme f6r 2011-2014
ir cirka 8 miljarder kronor. De flerariga investeringspla-
nerna har gett bittre och mer langsiktiga planeringsfor-
utsittningar for nimnderna.

Nimndernas investeringsutgifter for dr 2014 upp-
gick till 2,2 miljarder kronor vilket i stort innebir en
oférindrad investeringsnivd jamfoért med foregiende ar.
Flera investeringar har skjutits fram i tid och kommer
istillet att belasta 2015 och framit. Storre investeringar
under dret utgors bland annat av nybyggnation av for-

skolor, investeringar som en foljd av Vistsvenska Paketet
samt investeringar inom vatten- och avlopp.

Nya uppdrag och omorganisationer

Under édret har kommunfullmiktige beslutat om ett nytt
reglemente for nimnden for Intraservice. Det forind-
rade reglementet innebir att Intraservice overgar frin att
huvudsakligen ha varit en I'T-organisation till att bli en
samlad intern serviceleverantdr for hela staden.

Aven nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning har fitt ett utvidgat uppdrag under dret. Till den
tidigare vuxenutbildningsnimndens uppdrag innefat-
tas nu dven arbetsmarknadspolitiska insatser. I det nya
uppdraget foreslds nimnden ta tillvara och utveckla
synergier mellan vuxenutbildning och arbetsmarknads-
insatser.

Framtidsbedémning

Stadens visioner och mal for stadsutveckling, bostads-
f6rsérjning och trafikutveckling dr omfattande. Rea-
liseringen av dessa innebir stora utmaningar for sivil
organisationen, som for stadens ekonomi — bide nir det
giller planering och genomférande.
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DRIFTSREDOVISNING - NAMNDER

Driftsredovisning - namnder

Netto- Kommun- Arets  Utgaende
mkr Intdkter Kostnader  kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER

Angered 290,0 -2939,7 -2649,7 26430 -6,7 93,0
Askim Frélunda Hégsbo 421,9 -2 682,5 -2 260,6 2250,3 -10,3 14,4
Centrum 379,2 -1750,6 -1371,3 1391,6 20,3 23,3
Lundby 406,3 -1799.2 -1393,0 13871 -59 38,5
Majorna Linné 440,3 -2239,2 -1798,9 1806,1 7,2 34,9
Norra Hisingen 3831 -2256,9 -1873,8 1881,0 7,2 47,5
Véstra Goteborg 426,2 -2 462,7 -2 036,6 2029,7 -6,9 61,1
Véstra Hisingen 337,7 -2531,2 -21935 22034 9,8 71,7
Orgryte Harlanda 366,7 -2 126,5 -1759,8 1750,1 9,7 33,2
Ostra Goteborg 280,4 -2570,7 -2290,3 2291,2 0,9 37,4
Resursnamndsuppgifter 51,3 -240,7 -189,3 191,4 2,1 20,1
SUMMA STADSDELSNAMNDER 3783,1 -23599,9 -19816,7 19 824,7 8,0 475,1
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnémnden 131,2 -256,0 -124,8 112,7 -12,1 12,8
Fastighetsnamnden 385,8 —425,4 -39,6 46,0 6,4 23,9
Fardtjanstnéamnden 149,3 -334,4 -185,1 187,3 2,2 19,7
Idrotts— och féreningsnédmnden 132,8 -485,0 -352,2 361,5 9,3 25,5
Kommunledning 4434 —746,3 -302,9 297.8 51 2,9
ﬂi@gg%”aifgrfigsume”t‘ och 42,4 72,6 30,2 316 14 55
Kulturnamnden 125,8 -481,9 -356,1 360,6 4,5 21,9
Lokalférsérjningsnamnden 2 640,7 -2421,5 219,2 -215,9 3,3 58,7
Miljenédmnden 55,7 -106,4 -50,6 52,1 1,5 6,0
N&mnden for Intraservice 592,2 -608,7 -16,5 16,5 0,0 15,0
Park— och naturnamnden 368,4 -564,5 -196,0 201,4 54 30,7
Sociala resursnamnden 556,4 -999.,6 —443,2 449 1 59 35,9
Trafiknédmnden 1570,8 -2047.,8 4771 485,5 8,4 27,7
Utbildningsnamnden 744,3 -2238,0 -1493,7 1511,3 17,6 46,3
Valnamnden 16,6 -34,4 -17.9 18,0 0,1 0,7
Vuxenutbildningsnéamnden 12,4 -503,5 -391,1 391,2 0,1 25,1
Overférmyndarnémnden 1,4 -17.5 -16,1 16,3 0,2 -12,8
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Namnden for Kretslopp och vatten 1265,5 -1271.1 =57 0,0 -5,7 19,4
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Netto- Kommun- Arets  Utgaende
mkr Intékter Kostnader  kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivnamnden 36,8 =585 -16,7 18,2 1,5 0,8
Business Region Géteborg AB — -20,3 -20,3 20,3 0,0 —
Fastighetsnamnden transfereringar 0,0 —66,7 —66,7 58,5 -8,2 7.9
GBG & Co Traffpunkt AB — -117,0 -117,0 117,0 0,0 —
Idrotts- och féreningsndmnden:
Studieforbunden — -31,2 -31,2 31,2 0,0 —
Revisorskollegiet 4.9 -35,2 -30,3 31,0 0,7 2,9
Réddningsférbundet Storgéteborg - -314,2 -314,2 314,2 0,0 —
Trygg vacker stad 0,0 -45,8 -45,8 46,1 0,3 0,0
Overférmyndarnémnden Arvoden 5,7 -26,5 -20,8 141 -6,7 7,6
SUMMA FACKNAMNDER 93824 -14324,9 -4 942,5 4973,6 311 368,0
SUMMA NAMNDER 131655 -37924,7 -24759,2 24 798,3 39,1 843,1
Kommuncentrala poster 26 166,7 -1015,6 25150,9 -24798,3 352,6 17 566,9
RESULTAT KOMMUNEN 39332,2 -38940,5 391,6 0,0 391,6 18 410,0
KOMMUNALFORBUND
Fastigheten Stretered 0,3 -0,1 0,2 — 0,2 15,4
Raddningstjénsten Storgdteborg 594,4 -590,5 39 — 3,9 99.8
Forvarvsbolag Goteborgs
kommunalforbund 2,5 — 2,5 — 2,5 59
Minoritetsintresse — -1,3 -1,3 — -1,3 -36,8
TOTALT KOMMUNALFORBUND 597,2 -591,9 5,3 — 5,3 84,3
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

Investerings- och exploaterings-
redovisning

Idrotts- Namnden
Park- och och fér Krets-
Fastighets- Lokal- natur- férenings- Trafik- lopp och
mkr ndmnden ndmnden n3mnden n3dmnden n3@mnden Vatten Summa
INVESTERINGAR
Utgifter/inkop 97 808 96 75 776 338 2190
Bidrag, statliga och EU — -2 -5 — -395 — -402
Inkomster exkl férséljning 26 -1 -1 — -6 — -35
INVESTERINGAR NETTO 71 805 90 75 375 338 1753
exkl férsaljning
Inkomster, férséljning =21 — — — — — =21
INVESTERINGAR NETTO 50 805 90 75 375 338 1732
inkl férséljning
EXPLOATERING
Utgifter/inkép 339 — 13 — 291 63 706
Inkomster exkl forséljning -101 — -6 — 246 — -353
EXPLOATERING NETTO 238 — 7 — 45 63 353
exkl férséljning
Inkomster, férséljning =175 — — — — — =175
EXPLOATERING NETTO inkl forsdljning 63 — 7 — 45 63 178
INVESTERINGAR 113 805 97 75 420 401 1910

OCH EXPLOATERINGAR
inkl férséljning
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn fér sammanstalld redovisning. |
detta block analyseras den sammanstallda redovisningens finansiella stéllning
och utveckling ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de lagstadgade
rakenskapsrapporterna med tillaggsupplysningar.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER
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Finansiell analys av sammanstalld
redovisning

| avsnittet gors en finansiell analys av den
sammanstallda redovisningen. Viktiga
inslag i den &r trender och helhetsperspek-
tiv. Analysen skall ge férutsattningar att
beddma organisationens kontroll dver att
kontanta in- och utfléden pa kort och lang
sikt halls pa en niva som tillater en kvalita-
tivt god verksamhet.

Resultatrdkning, balansrdkning och
kassaflddesanalys

Har redovisas den sammanstallda
redovisningens rakenskapsrapporter.

Noter - sammanstalld redovisning
Har aterfinns noter till de finansiella
rapporterna.

Interna mellanhavande

| den sammanstallda redovisningen finns
ett antal interna transaktioner mellan de
olika redovisningsenheterna. | detta avsnitt
sker en dvergripande redovisning av dessa.

103 Analys av stdrre koncerner och bolag

107

Pa denna sida redovisas en kort finansiell
beskrivning av ett antal storre koncerner
och bolag. Bland annat Géteborgs Stads-
hus AB, Géteborg Energi AB, Goteborgs
Hamn AB, Liseberg AB, Alvstranden
Utvecklings AB, Forvaltnings AB Framtiden
och Géteborgs Sparvagar AB.

Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i
tabellform fér varje koncern eller bolag.
Det handlar om verksamhetens intakter,
resultat efter finansiella poster, arets resul-
tat, investeringar, balansomslutning, eget
kapital och soliditet.
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Finansiell analys — sammanstalld redovisning

Arets resultat inklusive engdngsposter uppgick till drygt 400 miljoner
kronor. | férhallande till féregaende ar har resultatet minskat med 1 300
miljoner, varav kommunen stod fér 760 mkr och bolagen fér 540 mkr.
Investeringsvolymen minskade med 400 miljoner, fran 6,6 miljarder
under 2013 till 6,2 miljarder under 2014. Minskningen férklaras

framst av att projekt skjutits fram i tid. Den langsiktiga finansiella
handlingsberedskapen i form av soliditeten, var oférandrad jamfort
med féregdende ar och uppgick vid 2014 ars slut till 30 procent.

Beskrivning av finansiell modell kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och aspekter som bendmns, resultat — kapacitet och risk —
stillning f6r den sammanstillda redovisningen, eller kontroll, utgér hérnstenar i den modellen.

som den bendmns i privat sektor koncernredovisning, Malsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventu-
anvinds en speciell finansiell analysmodell som utgar ella finansiella méjligheter och problem och déirigenom
frin fyra viktiga finansiella aspekter: Det finansiella forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk

resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt  hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultatrakningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Verksam-  Verksam- Finans-  Resultat Skatter

Verksam-  hetens kost- hetens netto inkl efter och extra-
hetens nader inkl netto- skatte- finans- ordi-néra Arets
mkr intdkter avskrivningar kostnader intdkter netto poster  resultat
Kommun 7 768 -33 568 -25 800 25 938 138 254 392
Kommunalférbund 591 -586 5 1 6 -1 5
Bolag 17 629 -16 144 1485 -1 328 157 -118 39

varav

Géteborg Energi AB 6244 -5854 390 -105 285 =121 164
Forvaltnings AB Framtiden 5099 -4 361 738 472 266 =72 194
Géteborg Hamn AB 687 -490 197 -43 154 -138 16
Renova AB 1149 -1101 48 =27 21 58 79
Liseberg AB 1096 -962 134 -15 119 -55 64
Higab AB* 1787 -1643 144 -95 49 -74 -25
Ovriga bolag 3037 -3221 -184 -881 -1 065 268 -796
Elimineringar bolag -1470 1488 18 310 328 14 342
Elimineringar koncern -3797 3803 6 254 260 -263 -3
Summa koncern 2014 22 191 -46 495 -24 304 24 865 561 -128 433
Summa koncern 2013 22724 -44 855 -22 131 24 053 1922 -189 1733

*Higab AB= inklusive Alvstranden Utveckling AB, Férvaltnings AB Géteborgslokaler, Géteborgs Stads Parkeringsbolag, Idrotts- och
Kulturcentrum Scandinavium och Fastighets AB Rantorget.
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Omsé&ttningen 6kade marginellt

Koncernen Goteborgs Stad redovisade under 2014
intikter pa drygt 48 miljarder, varav drygt hilften bestar
av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.
Jamfért med 2013 6kade intidkterna 200 miljoner, vilket
var en marginell 6kning.

Inom kommunen ¢kade intikterna med drygt tre
procent eller drygt en miljard.

I bolagssektorn minskade verksamhetens intikter
med nistan fem procent jimfort med féregiende ér, dir
Goteborgs Energi AB stod for den storsta andelen av
intdktsminskningen.

Nettoomsattning

mkr 2012 2013 2014

47 201 48 230 48 470
32330 33472 34703
18436 18670 17747

Nettoomsattning
varav kommun
varav bolag

Minskat resultat

Arets resultat for sammanstilld redovisning uppgick till
433 miljoner, varav kommunen bidrog med 392 miljo-
ner.

Under 2013 och 2014 fanns det nigra storre poster
inom kommunen som var av engingskaraktir. Den
extraordinidra intikten for forsiljning av bolag pa 254
mkr (8 697) och utdelning frin Goteborgs Stadshus AB
pa 226 mkr har eliminerats pd koncernniva. Under 2014
gjorde kommunen avsittningar f6r medfinansiering av
storre infrastrukturella statliga projekt samt indexupp-
rikning pa nistan 500 miljoner samt erhdll en utdelning
pa 226 miljoner frin Géteborgs Stadshus AB.

Under 2013 erholl kommunen aterbetalningar av for-
sikringspremier frain AFA pé nistan 400 miljoner.

Géteborgs Stad paboérjade ar 2013 en storre omstruk-
turering av kommunens bolag. Den nya strukturen
innebir att samtliga stadens direkt- och indirekt hel-
och deldgda bolag kommer att organiseras i en koncern
med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag. Som
ett led i denna férindring dverfordes Forvaltnings AB
Framtiden, Alvstranden Utveckling AB samt Goteborg
& Co Kommunintressent AB till Géteborgs Stadshus
AB samt Higab AB 4r 2013. I borjan av 2014 6verfordes

resterande bolag till Goteborgs Stadshus AB. Forsilj-
ningen innebar att kommunen redovisade en extraordi-
ndr intdkt for 2013 pa 8 697 miljoner samt 254 mkr for
ar 2014. Samtidigt gav kommunen ett aktiedgartillskott
till Goteborgs Stadshus AB motsvarande den extra-
ordinira intdkten for bdda aren. I den sammanstillda
redovisningen har dessa poster eliminerats, eftersom

de dr koncerninterna transaktioner. Diremot gav dessa
transaktioner effekter bade i resultatrikning och balans-
rikning f6r kommunen respektive berorda bolag.

Resultat per kommun och bolag

mkr 2012 2013 2014

Resultat efter finansiella poster 2 802 1 922 561
varav kommun 669 898 138
varav bolag 2185 1033 157

Arets resultat 2934 1733 433
varav kommun 669 9595*  392*
varav bolag 2301 847 39**

Arets resultat exklusive
jadmférelsestérande poster och
extraordindra poster 1552 1563 905

varav kommun 596 728 610
varav bolag 992 847 39

* For ytterligare information se block 3 och analysen avkommunens
ekonomi.
** | resultat ingér bland annat utdelning till kommunen pa 226 mkr
samt eliminering av intern realisationsvinst pa 254 mkr vilket
motsvarar ett resultat pa cirka 500 mkr fér bolagskoncernen.

Investeringsvolym

For att mota en fortsatt utveckling och tillvaxt av staden
i form av 6kad befolkning och 6kad verksamhet foljer ett
stort behov av investeringar. Koncernens investeringsvo-
lym ligger pa en hog nivéd, men minskade jimfért med
foregiende ar.

Exkluderas investeringsinkomster uppgick koncer-
nens bruttoinvesteringar till 6,2 miljarder, vilket var en
minskning med 400 miljoner. Denna minskning kan
hirledas bide till kommunen och bolagssektorn.

Kommunens bruttoinvesteringar minskade med cirka
200 miljoner jamfort med foregiende ar. Under dret fick
kommunen tillfilligt 6kade investeringsbidrag vilket
medforde att kommunens investeringar inklusive investe-
ringsinkomster 6kade nigot jaimfort med foregiende ér.
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Av bolagssektorns investeringsvolym pi 4,1 miljarder
var en stor del nyinvesteringar av olika slag. Forvalt-
nings AB Framtiden samt Goteborg Energi AB stod for
2,2 miljarder av bolagens investeringar, vilket utgjorde
54 procent av bolagens totala investeringsvolym. Detta
bestod bland annat av nyproduktion och standardhé-
jande dtgirder samt energidtgirder i befintliga bostider
samt investeringar i en biogasanldggning samt fjirr-
virmestillverk. Ovriga bolag som hade en stor investe-
ringsvolym under 2014 var Géteborgs Hamn, Liseberg
AB, Kommunleasing i Goteborg AB samt Higab AB

som tillsammans investerade for nistan 1,3 miljarder.

Investeringar per kommun respektive bolag

2012 2013 2014

Investeringsvolym (mkr) 7 244 6647 6248
varav bolag 4760 4217 4118
varav kommun 2498 2394 2190

Investeringar inklusive

investeringsinkomster (mkr) 6682 5805 5530

Investeringsvolym /

bruttokostnader (%) 17 14 13
varav kommun 8 8 7
varav bolag 35 31 32

Minskad egenfinansieringsgrad av
investeringar

Investeringarnas finansiering med egna medel uppgick
2014 till 85 procent, vilket innebar en sinkt nivéa jaimfort
med féregdende dr. Denna minskning kan frimst hérle-
das till kommunen som hade en minskad finansierings-

grad med 50 procent.

Egenfinansieringsgrad av investeringarna

Procent 2012 2013 2014

Finansieringsgraden av

investeringar 97 100 85
varav kommun 69 108 58
varav bolag 101 97 89

Balansomslutning pa drygt 81 miljarder
Balansomslutningen uppgick till 81,5 miljarder, varav
kommunen stod for nistan 58 miljarder och bolagen for
62 miljarder.

Kommunens balansomslutning har under de tvé
senaste dren 6kat med 36 procent eller 6ver 15 miljarder
bland annat till f6ljd av det pabérjade omstrukture-
ringsarbetet mellan kommunen och Goteborgs Stadshus
AB och den finansiella samordningen av koncernen. I
bolagssektorn stod fastighetskoncernen Forvaltnings AB
Framtiden och Goteborg Energi AB for storre delen av
tillgdngarna. Dessa tva koncerner stod f6r 6ver hilften
av bolagssektorns totala balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr
exempel pé l6nsamhetsmitt, som beskriver resultatet i
foérhallande till kapitalinsats. Storleken beror pd bransch
samt risktagande. Ofta kan jimforelser goras over tiden
samt inom respektive bransch.

Avkastning pa eget kapital for koncernen minskade
2014 till 2 procent (7). Aven avkastningen pi totalt ka-
pital f6r koncernen minskade till 2 procent jimfért med
3—4 procent den senaste tredrsperioden.

Det dr i detta sammanhang viktigt att podngtera att
dessa mitt bara skall ses som en indikator 6ver tiden, d4
dessa nyckeltal inte anvinds i styrningen av samman-
stilld redovisning.

Nagra nyckeltal fran balansrakningen

mkr 2012 2013 2014

78 096 81074 81 468
42483 51460 57732

Balansomslutning
varav kommun

varav bolag 61977 61900 62041
Avkastning pa eget kapital 13,1 7,2 1.8
Avkastning pa totalt kapital 4,3 4,4 2,4
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Balansrékning uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Anlagg- Omsétt-  Summa Lang- Kort- Summa
. nings- ningstill- | till- Eget Avsdtt- fristiga fristiga EKoch
mkr tillgangar gangar gangar kapital* ningar skulder skulder skulder
Kommun 46 403 11329 57732 18410 3468 20148 15706 57732
Kommunalférbund 247 529 776 121 488 1 166 776
Bolag 56 622 5419 62041 16017 4727 27266 14031 62041
varav
Forvaltnings AB Framtiden 26 292 345 26 637 8790 1449 12588 3810 26637
Goteborg Energi AB 11961 2067 14028 5645 1578 3960 2845 14028
Higab AB** 11400 1504 12904 2769 691 6277 3167 12904
Géteborg Hamn AB 2629 178 2807 1338 449 325 695 2807
Renova AB 1750 1504 3254 393 407 810 1644 3254
Liseberg AB 1442 118 1560 830 83 402 245 1560
Ovriga bolag 18 404 2236 20640 12617 1267 2904 3852 20640
Elimineringar bolag 17 256 -2533 19789 -16365 -1197 — =2227 -19789
Elimineringar koncern -28 604 -10477 -39081 -9953 -158 -18 847 -10123 -39 081
Summa koncern 2014 74 668 6800 81468 24595 8525 28568 19780 81468
Summa koncern 2013 73061 8013 81074 24163 7845 26681 22384 81074

* | eget kapital inkluderas minoritetsintresse.

** Higab AB= inklusive Alvstranden Utveckling AB, Férvaltnings AB Géteborgslokaler, Géteborgs Stads Parkeringsbolag , Idrotts- och
Kulturcentrum Scandinavium och Fastighets AB Rantorget.
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Oférandrad soliditet

Soliditeten dr ett métt pa lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror pé forind-
ringen av det egna kapitalet och tillgingsférindringen.
For 2014 uppgick soliditeten till 30 procent, vilket var
en oférindrad nivéd jimfort med foregiende dr. Solidite-
ten enligt fullfonderingsmodellen 6kade med en procent

och uppgick ar 2014 till 15 procent jimfort med 14

Det ir dock dnnu viktigare att de olika koncernerna
och bolagen som ingar i sammanstilld redovisning har
en god soliditet. Annars riskerar kommunen som dgare
fa tillskjuta medel om bolagen far finansiella svarigheter.
De flesta av Goteborgs Stads bolag redovisar goda soli-
ditetsnivéer och i méinga av bolagen har soliditeten 6kat
eller legat pé oférindrade nivéer de senaste aren.

procent under 2013. Soliditet

Sohd.lteten i konce.rnen uppgick i .rlket till 41 proc.ent Procent 2012 2013 BB
och enligt fullfonderingsmodellen till 20 procent, vilket
innebir att Goteborgs Stad ligger nagot ligre dn genom-  Soliditet (blandmodellen) 29 30 30
snittet. Kommunens stora bolagskoncern med branscher Soliditet (fullfondering) 13 14 15

som har en hég linefinansiering bidrar till en ligre
soliditet inom koncernen 4n genomsnittet i riket.

Det finns ingen generell nivé £or hur hég soliditeten
bor vara £6r en koncern av Géteborgs Stads storlek. En
hog soliditet innebir att handlingsfriheten okar, likasé
formagan att hantera fluktuationer i resultatutveck-
lingen.
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Skulds&ttning

Den totala skuldsittningsgraden uppgick nistan till 70
procent, vilket var en marginell minskning jimfért med
foregiende dr. Detta ir positivt for koncernens finans-
netto, samtidigt som den minskade skuldsittningen
innebir en minskad finansiell risk f6r koncernen.

Den totala upplaningen i koncernen uppgick vid arsskif-
tet till 38,3 miljarder, vilket var en minskning med 1,1 mil-
jarder jamfért med samma period foregiende ar. Samtidigt
hade kommunen en kassalikvidet pé cirka en miljard.

Inom koncernen dkade den lingfristiga skuldsitt-
ningsgraden, samtidigt som den kortfristiga skuldsitt-
ningsgraden minskade jimf6rt med foregiende ir.

De langfristiga skulderna 6kade inom bolagssektorn,
vilket innebar en 6kad lingfristig skuldsittningsgrad.
Den kortfristiga skuldsittningsgraden minskade inom
koncernen med fyra procent, vilket frimst kan hirledas
till bolagssektorn. Kommunens kortfristiga skuldsitt-
ningsgrad 6kade med tre procent. Den frimsta orsaken
till minskningen ér att den kortfristiga andelen av bola-
gens langfristiga skulder minskade. Under 2014 ckade
avsittningarna med 0,7 miljarder, vilket frimst kan
hirledas till kommunen avsittningar i medfinansiering
av olika statliga projekt.

Skuldsattningsgrad

Procent 2012 2013 2014
Total skuldsattningsgrad 71,3 70,2 69,8
varav avsattningsgrad 11 10 10
varav kortfristig skuldséttningsgrad 20 28 24
varav langfristig skuldsattningsgrad 41 33 35
varav kommun 80 65 68
varav bolagen 76 74 74

Minskad likviditet

Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassalik-
viditet minskade med tre procent jimfort med f6regi-
ende ar och lag 2014 pa 30 procent.

Kommunens kassalikviditet 6kade nagot till 70 pro-
cent (66). Bolagens kassalikviditet okade med motsva-
rande nio procent till 35 procent.

Kommunen fungerar som internbank for flertalet av
kommunens bolag. Kommunen har under de senaste
dren haft en niva pa kassalikviditeten som innebdr att
kommunen i kort och medellangt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder f6r att méta finan-
siella betalningar.

Finansiella nettotillgangar férsvagades

I mattet finansiella nettotillgngar ingér alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen beriknas omsitta pa 10-20 4rs sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgangar, omsittningstillgingar,
samt kort- och langfristiga skulder. Mattet dr viktigt,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger ndgonstans mellan de kortsiktiga likviditets-
matten och det lingsiktiga soliditetsmattet.

De finansiella nettotillgingarna forsvagades mellan
2013 och 2014 med 0,7 miljarder frin —40,6 miljarder
till =41,3 miljarder. Minskningen hinférdes frimst till
kommunen.

Finansiella nettotillgangar

mkr 2012 2013 2014

Finansiella nettotillgangar -39 772 40 629 —41 333

Pensionsatagande uppgick till 16 miljarder
Koncernen Géteborgs Stads totala pensionsitagande
uppgick 2014 till ndstan 16 miljarder, en minskning
med 364 mkr jimfort med féregiende ar. Den frimsta
torklaringen till minskningen var drets pensionsutbetal-
ningar frin ansvarsférbindelsen.

Av det totala pensionsatagandet avsig 12,1 miljarder
dtaganden for pensioner och sirskild 16neskatt som dr
dldre dn 1998. Dessa ataganden redovisades inte som en
avsittning i balansrikningen utan som ansvarsf6rbin-
delse enligt kommunal redovisningslag.

Avslutande kommentar
Koncernen Géteborgs Stad redovisar ett positivt resultat
om drygt 400 mkr. Det dr en resultatforsimring om 1
300 mkr i forhallande till foregiende ar. Det innebir att
koncernen behéver vara vaksam under kommande ar for
att inte ytterligare minska de ekonomiska marginalerna.
En stor koncern kriver alltid en aktiv dgarstyrning for
att minimera risker vid bland annat ligkonjunkturer. En
framtida utmaning blir att kunna styra de stora inves-
teringarna som behdéver genomféras bade 1 kommunen

och i enskilda bolag.
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RESULTATRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

Resultatrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter not 20 22 677 22 554 22191
Verksamhetens kostnader not 21, 36 —40 286 —40 984 —41 895
Jamfoérelsestorande verksamhetsposter not 22 73 170 472
Avskrivningar och nedskrivningar not 23 -3 651 -3871 -4128
Verksamhetens nettokostnader -21187 -22131 -24304
Skatteintdkter not 6 20 814 21 806 22 524
Kommunalekonomisk utjgmning m m not 6 3113 3106 3290
Finansiella intédkter not 25 597 764 465
Finansiella kostnader not 25 -1844 -1623 -1414
Jamférelsestorande finansiella poster 1309 — —
Resultat fére extraordinéra poster 2 802 1922 561
Aktuell och uppskjuten skatt 130 -193 -137
Minoritetsandel 2 4 9
Arets resultat 2934 1733 433
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Balansrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2012 2013 2014

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 24 537 459 371
Materiella anlaggningstillgangar not 24 70 009 72178 74082
Finansiella anléaggningstillgangar not 26 484 424 215
Summa anldggningstillgangar 71 030 73 061 74 668

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager m m not 27 475 720 861
Kortfristiga fordringar not 28 5579 4729 4 507
Kortfristiga placeringar 182 174 167
Kassa och bank 830 2390 1265
Summa omsattningstillgangar 7 066 8013 6 800
Summa tillgangar 78 096 81074 81 468

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 29 22 167 23 896 24 344
varav arets resultat 2934 1733 433
MINORITETSINTRESSE 265 267 251

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pension och liknande férpliktelser not 30 3117 3477 3620

Uppskjuten skatteskuld 3017 3034 3101

Ovriga avsattningar not 31 2208 1334 1804
Summa avsattningar 8 342 7 845 8 525
SKULDER

Langfristiga skulder not 32 31677 26 681 28 568

Kortfristiga skulder not 33 15 645 22 384 19780
Summa skulder 47 322 49 065 48 348
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 78 096 81 074 81 468

Borgensférbindelser och pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller 22518 20 013 16 422
avsattningar not 34 och 35
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Kassaflédesanalys — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2012 2013 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 2802 1922 561
Aterféring av- och nedskrivningar 3651 3871 4128
Betald aktuell skatt -125 -86 —42
Justering for ej likvidpaverkande poster, se specifikation -532 -498 631
Summa likvida medel fran verksamheten 5796 5209 5278

NETTOINVESTERINGAR

Immateriella anlédggningstillgangar -43 44 -54

Materiella anlaggningstillgangar -6 354 -6 025 -5915

Aktier och andelar 25 5 35
Summa nettoinvesteringar -6 372 -6 064 -5934
FINANSIERING

Okning (=) / minskning (+) langfristiga fordringar 73 59 174

Okning (+) / minskning (-) langfristiga skulder -100 —4 996 1887
Summa finansiering -27 -4 937 2 061

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

C)kning (=) / minskning (+) férrad och lager 17 -245 =141

Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar -105 858 215

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 862 6739 -2 604
Summa férandring av kapitalbindning 740 7 352 -2 530
Férandring kassa och bank (likvida medel) 137 1560 -1125
SPECIFIKATION TILL KASSAFLODESANALYS 2012 2013 2014
Ej likvidpaverkande poster
Foréndring pensionsavsattningar m m 170 360 143
Forandring dvriga avsattningar =717 -874 470
Justering fér 6vriga ej likvidpaverkande poster 15 16 18
Summa ej likvidpaverkande poster -532 -498 631
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Noter - sammanstilld redovisning

20. Verksamhetens intakter 22. Jamforelsestérande poster

mkr 2013 2014 mkr 2013 2014
Avgifter 12910 12288 Intakter

Hyror och arrenden 2186 2426 Aterbetalning av AFA Fora 355 —
Statsbidrag 802 1605 Uppldsning, avsattning och aterbetalning

EU-bidrag 209 47 infrastruktur 0 —
Ovriga bidrag 1408 472 Aterféring utvecklingsfond 27 103
Aktiverat arbete 261 210 Summa jamférelsestérande intdkter 382 103

Foérsaljning verksamhet och entreprenad 2155 2074

Exploateringsintakter 187 94 Kostnader

Realisationsvinster 61 35 Kostnad for bidrag till statlig infrastruktur 0 -418

Ovriga intakter 2375 2940 Indexering fér bidrag statlig infrastruktur 0 -54

Summa verksamhetens intakter 22554 22191 Féréndrad diskonteringsranta 185 -
Anvandning utvecklingsfond —27 -103
Summa jamforelsestérande kostnader -212 -575

21. Verksamhetens kostnader Summa jamforelsestdrande poster 170 -472

mkr 2013 2014

Loner och sociala avgifter -18432 19171

Pensionskostnad -1824 -1880 o o

oen_SIOﬂs o nalkert d i o7 23. Avskrivningar och nedskrivningar

vriga personalkostnader - -

Ekonomiskt bistand 1175 1182 mkr ehiEl 2014

Lelallesinades _535 _787 Avskrivning immateriella tillgangar -118 -115

Entreprenad och kép av verksamhet 6711 6886 Avskrivning byggnader och anldaggningar  -2175 -2138

Erihsle) energi vattenimm 5533  _4585 Avskrivning maskiner och inventarier -1583 1704

Forbrukningsmaterial och reparationer -1688 -1925 Nedskrivningar > mild

Lersinelkesimadkys -205 _187 Summa avskrivningar och -3871 -4128

9 nedskrivningar

Exploateringskostnader -100 -70

Realisationsférluster och utrangeringar -151 -96

Ovriga verksamhetskostnader -4513 5029

Summa verksamhetens kostnader -40 984 -41 895

24. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier

. Maskiner
Ovriga Pagaende och tek- .
immateriella Byggnader nyanldgg- niska an- Ovriga

mkr Goodwill tillgangar  och mark ningar laggningar inventarier Summa
Anskaffningsvarde 300 836 77 168 4160 22093 10107 114 664
Ack uppskrivningar — — 3502 — — — 3502
Ack avskrivningar —-148 —471 -28 032 -3 -10 106 -5 205 —43 965
Ack nedskrivningar -54 -4 -1334 -8 -342 -96 -1838
Ingaende bokfért varde 98 361 51 304 4149 11 645 4 806 72 363
Arets nettoinvesteringar — 54 1554 3293 94 1374 6370
Arets férsaljningar — 0 -1197 -66 -5 -98 -1367
Arets avskrivningar -26 -90 -2 141 — =971 731 -3 960
Arets aterférda nedskrivningar — — 17 — — — 17
Arets nedskrivningar — -1 -65 -39 =51 -33 -188
Arets uppskrivning — — 71 — — — 71
Omklassificeringar/dverféringar — -25 3713 -2 807 777 =511 1147
Utgaende bokfért varde 72 299 53 256 4530 11 489 4 807 74 453
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25. Finansiella intdkter och kostnader

28. Kortfristiga fordringar

mkr 2013 2014 mkr 2013 2014
a) Finansiella intékter och kostnader Kundfordringar 1370 1297
Finansiella intdkter Forutbetalda kostnader/upplupna
Ranteintakter M5 269  intakter ey 158
Resultat fran aktier och andelar 333 181 Iiordringar hos staten 774 991
Ovriga finansiella intakter 16 15 Ovriga fordringar 541 261
S el hE ke 764 465 Summa kortfristiga fordringar 4729 4507
Finansiella kostnader
Réntekostnader -1569 1348 29. Eget kapital
Rénta pa pensionskostnader -37 -38 mkr 2013 2014
Ovriga finansiella kostnader 17 -28 Ingdende eget resultat 22167 2389
Summa finansiella kostnader -1623 -1414 Ovriga justeringar 4 15
Arets resultat 1733 433
Finansnetto -859  -949 Utgéende eget resultat 23896 24344
. . Ovriga justeringar beror pa férandrad koncernstruktur. | &rets
b) Marknadsvérden rénteswappar resultat 2014 ingar 8 mkr som avser upparbetat resultat i
Sékrad laneskuld 39521 38314 Goteborgs Tekniska College och Cityflygplatsen innan dgandet
Marknadsvarde ranteswappar -511  -1930 Sverfordes till Goteborgs Stadshus AB. Arets resultat 2013 har
justerats (+192 mkr) som en effekt av att stadens bolag tillam-
Sakrad skuld i utlindsk valuta 4834 3178  ParBFNAR2012frén och med 2013.
Cross Currency swappar -281 -78
30. Pensioner
26. Finansiella anldggningstillgdngar mkr 2013 2014
ale 2013 2014 Avsattning pensioner
Aktier och andelar 159 124 Férmansbestamd alderspension 2937 3049
Uppskjuten skattefordran 5 o Avtalspension, visstidspension m m 37 37
Ovriga langfristiga fordringar 260 91 Loneskatt 503 534
Summa finansiella 424 215 L) [P S477 3620
anlaggningstillgangar
Avsattningens férdndring éver aret
Aktier och andelar Ingédende avsattning 3117 3477
Intressebolag 114 99 Nya forpliktelser under aret 436 254
Kommuninvest ekonomisk férening 17 17 varav nyintjanad pension 166 208
Ovriga bolag, bostadsratter och varav rénte- och basbeloppsupprékning 249 49
grundfondskapital stiftelser 28 8 varav andring av férsakringstekniska
Summa aktier och andelar 159 124 grunder 10 1
varav pension till efterlevande 7 6
varav ovrigt 4 -10
27. Férrad, lager och exploateringsfastigheter Arets utbetalningar =146 141
mkr 2013 2014 Arets forandring séarskild [6neskatt 70 30
— Summa pensioner 3477 3620
Férrad och lager 401 391
Exploateringsfastigheter 319 470
Summa férrad, lager och 720 861 .
exploateringsfastigheter 31. Ovriga avsattningar
mkr 2013 2014
Exploateringsfastigheter Aterstéllande av deponier 1) 88 85
I:’wgéende vérde 176 319 Vastsvenska paketet och 6vrig
Arets utgifter 265 226 medfinansiering 2) 475 890
Uttag bokfort varde -300 76 Utvecklingsfond 3) 373 270
Omklassificering/omvardering 178 1 Framtida ataganden 4) 89 141
Summa exploateringsfastigheter 319 470 Garantiataganden 5) 49 50
Framtida miljoatgarder 6) 71 70
Nedskrivning i projekt 7) 24 230
Ovrigt 8) 165 68
Summa 6vriga avsattningar 1334 1804
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Ovriga avsattningars forandring éver aret

Vid arets borjan 2 208 1334
Tillkommande avsattningar 97 802
lanspraktagna belopp -892 -303
Aterférda ej utnyttjade belopp 71 -25
Omklassificering m m -8 —4

Summa 6vriga avsattningar 1334 1804

1) Avsattning for aterstéllande av deponi avser bland annat
kommunens nerlagda deponier, varav Brudaremossen star
for cirka hélften av avsattningen.

Avséttning i Géteborgs Hamn AB avser aterstallande av
mudderdeponi Torsviken, vilket beraknas genomféras under
2015-2019.

2) Avser kommunens avsattning for medfinansiering av
infrastrukturatgérder inom Véastsvenska paketet, inklusive
marknyttor (425 mkr). Resterande avsattning avser med-
finansiering for utbyggnad av E20, nedsénkning av E45,
Gotalandsbanan samt 6vriga infrastrukturatgérder. Se kom-
munens not 14.

3) Kommunens utvecklingsfond &r en avsattning for framtida
satsningar inom framférallt den sociala dimensionen.

4) Alvstranden Utveckling AB har avséttning for framtida ata-
ganden, avseende fastigheterna Orgryte Torp, Kvillebécken
samt inre Sannegarden.

5) Avsattning for garantiataganden avser till storsta del en-
stegstatade putsfonster inom Forvaltnings AB Framtiden.

6) Avséattning for framtida miljéatgarder i Géteborg Energi AB
avser bland annat aterstallande av mark.

Goteborgs Hamn AB avsétter for miljoforbattrande atgarder
i Torsviken, vilket bergknas utbetalas under 2015.

Liseberg AB har redovisat avsattning avseende férorenad
mark i ett dotterbolag.

Réddningsférbundet Storgéteborg har redovisat en miljére-
laterad avsattning avseende sanering av Farjends markom-
rade.

7) Avsattning for nedskrivning i projekt avser framtida behov i
Higab AB.

8) Ovrigt innefattar avsattningar for bland annat omstruktu-
rering och oreglerade skador (Géteborgs Sparvagar AB),
Vastra Eriksberg (Alvstranden utveckling AB) och skadestand
(Kommunen).

32. Langfristiga skulder

mkr 2013 2014
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 26388 27 851
Forutbetalda intékter 240 643
Ovriga langfristiga skulder 53 74
Summa langfristiga skulder 26 681 28568
Férutbetalda intékter, reglerade dver

flera ar

Anslutningsavgifter 60 100
Investeringsbidrag 175 508
Gatukostnadsersattningar 5 35
Summa férutbetalda intakter 240 643

NOTER - SAMMANSTALLD REDOVISNING

33. Kortfristiga skulder

mkr 2013 2014
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 12872 10295
Leverantorsskulder 2818 2715
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 5759 5850
Personalens skatter 277 272
Skulder till staten 68 55
Ovriga kortfristiga skulder 590 593

Summa kortfristiga skulder 22384 19780

34. Borgensférbindelser
mkr 2013 2014

Borgensférbindelser

Smahus - statliga bostadslan 6 4
Stiftelser 603 560
Foreningar 186 190
Ovrigt 44 45
Summa borgensférbindelser 839 799
Ovriga ansvarsforbindelser* 544 480
Stallda sdkerheter 5992 3012

* Géteborg Energi AB har bankgarantier pa betydande belopp.

35. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar

mkr 2013 2014
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4817 4443
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4917 4909
Pensionsforpliktelser livranta 434 412
Summa pensionsférpliktelser PA-KL 10168 9764
Pensionsforpliktelser chefsavtal 28 21
Pensionsforpliktelser dvrigt 9 10
Garantiataganden FPG/PRI 7 6
Summa totala pensionsfdrpliktelser 10212 9801
Sarskild [6neskatt 2426 2330
Summa pensionsférpliktelser och 12638 12131
sarskild |6neskatt

36. Leasingkostnader

mkr 2013 2014
Operationella leasingavtal

Arets betalda leasingavgifter 205 187
Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfall inom 1 ar 41 34
Med forfall mellan 1-5 ar 31 50
Med férfall senare an 5 ar B 5
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Interna mellanhavanden och
uppdragsforetag

| koncernen Géteborgs Stad ingar kommunen, de kommunala bolagen
samt kommunalférbunden. Ett stort antal transaktioner sker mellan de
olika enheterna inom koncernen Géteborgs Stad. Nedanstaende tabell
ger en bild av dessa transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en omfattande
internforsiljning frin Goteborg Energi-koncernen till
ovriga enheter inom Goteborgs Stad avseende fjarrvir-
me och el. Aven kretslopp- och vattennimnden har en
omfattande internfdrsiljning till andra enheter. Enligt
beslut i kommunfullmiktige ska kommunens investe-
ringar i 16s egendom finansieras genom leasing med det
kommunala bolaget Kommunleasing i Géteborg AB

som leasegivare. Detta innebir ett stort antal transaktio-
ner med 6vriga bolag, nimnder och kommunalférbund.
Den storsta delen av linen utgérs av mellanhavanden
gentemot finansavdelningen, som utgér internbanks-
funktionen inom Géteborgs kommun. Finansavdel-
ningen har borgensitaganden mot stadens bolag. Borgen
tecknas av kommunen dels f6r 1dn och dels for vissa
pensionsforpliktelser.

Forsaljning Réntor
Kom- Kom-
munal- munal-
mkr Bolag Kommun férbund Summa mkr Bolag Kommun férbund Summa
Séljare Réntor
Bolag — 2723 I 2734 Bolag — 96 — 96
Kommun 635 — 16 651 Kommun 619 — — 619
Kommunalférbund 4 373 — 377 Kommunalférbund — 4 — 4
Summa 639 3096 27 3762 Summa 619 100 — 719
Utlaning Borgen
Kom- Kom-
munal- munal-
mkr Bolag Kommun férbund = Summa mkr Bolag Kommun férbund Summa
Langivare Utstallare borgen
Bolag — 1796 — 1796 Bolag — — — —
Kommun 25 649 — — 25 649 Kommun 3484 — 128 3612
Kommunalférbund — 399 — 399 Kommunalférbund — — — —
Summa 25 649 2195 — 27 844 Summa 3484 — 128 3612

Koncernbidrag och aktiedgartillskott som Géteborgs Stadshus AB erhallit/lamnat ar 2014

Bolag (mkr) Lamnat aktiedgartillskott Erhallit koncernbidrag fran Lamnat koncernbidrag till
Géteborg Energi AB — 9 —
Géteborg Port Holding AB — — —
Higab AB 563 114 —
Liseberg AB 17 40 —
Géteborgs Stads Upphandlings AB — — 3
Géteborgs Sparvégar AB — — —
Got Event AB — — 164
Business Region Géteborg AB 14 — 37
Goteborgs Stadsteater AB — — 101
Kommunleasing i Géteborg AB — — 20
Utveckling Nordost AB — — 4
Goteborgs Hamn AB 78 127 —
Summa 672 372 328
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Analys av storre koncerner och bolag

Goteborgs kommun innehar ett antal hel- och delagda koncerner och
bolag. Rérelseintakterna for dessa uppgick till 17,4 miljarder (18,3).
Resultatet efter finansiella poster f6r kommunens koncerner och bolag
uppgick till 617 mkr (1 021) och de sammantagna investeringarna uppgick

till 4,1 miljarder (3,9).

Goteborgs kommunfullmiktige beslutade 2013 om ny
bolagsstruktur f6r stadens bolag. Den nya strukturen
innebir att stadens samtliga bolag organiseras i en kon-
cern med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag. De
storsta koncernerna ir Forvaltnings AB Framtiden som
bestir av de allménnyttiga bostadsforetagen, Goteborg
Energi AB, Goteborgs Sparvigar AB, Higab AB och
Goteborgs Hamn AB. Belopp som redovisas inom
parentes avser forra drets utfall.

Arets resultat och verksamhet under 2014
Goteborgs kommunfullmiktige beslutade 2013-12-05
om ny bolagsstruktur f6r staden frin och med 2014.
Den nya strukturen innebir att samtliga stadens direkt
och indirekt, hel- och deldgda bolag dr organiserade i en
koncern med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.
Som ett led i denna férindring forvirvade Goteborgs
Stadshus AB, under 2013, Forvaltnings AB Framtiden
och Géteborg & Co Kommunintressent AB, dessutom
forvirvade Higab AB Alvstranden Utveckling AB.
Den 2 januari 2014 forvirvade Géteborgs Stadshus AB,
stadens andelar i Renova AB, Gryaab AB, Grefab AB
samt Boplats Goteborg AB. Dessutom forvirvade BRG
stadens andelar i Lindholmen Science Park AB, Johan-
neberg Science Park AB, Cityflygplatsen i Goteborg AB
samt Goteborgs Tekniska College AB.

Goteborgs Stadshuskoncernen

Goteborgs Stadshus AB dr moderbolag i en av Gote-
borgs kommun heldgd koncern. Koncernens huvudsyfte
ir att i dialog med bolagen frimja en aktiv dgarstyrning
av stadens bolag med utgangspunkt i kommunfullmak-
tiges dgardirektiv. Koncernen redovisade rorelseintikter
pd 17 363 mkr (11 011) och ett resultat efter finansiella
poster pa 617 mkr (863). Koncernens soliditet uppgick
till 27,5 procent (27,3). Frin och med 2014 tillimpar
koncernen BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning K3. Det som frimst paverkar redovis-
ningen ir materiella anliggningstillgingar avseende
tillimpningen av komponentmetod. Jimférelsetal for
2013 har riknats om.

Forvaltnings AB Framtiden *

Bolaget dr moderbolag for de allminnyttiga bostads-
foretagen. Totalt férvaltar koncernen drygt 70 000
ligenheter. Rorelseintikterna i koncernen minskade
med 10 procent till 5 099 mkr (5 644), till storsta delen
som en f6ljd av att Forvaltnings AB Goteborgslokaler,
Goteborgs Stads Parkeringsbolag samt Idrotts- och
Kulturcentrum Scandinavium avyttrats till Higab AB.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 266 mkr
(212). Resultatet paverkades positivt av ligre driftskost-
nader. Koncernens driftskostnader minskade med 138
mkr till 2 092 mkr. De taxebundna kostnaderna utgor
42 procent av de totala driftskostnaderna och minskade
i jimforelse med foregiende ar, frimst kostnaderna

f6r virme och el. Kostnaderna for planerat underhall
uppgick till 1 043 mkr (1 027). Koncernen redovisade
ett antal jimforelsestérande poster uppgiende till 96
mkr (—43). De storsta enskilda posterna avser nedskriv-
ningar av projekt samt andelar i dotterforetag. Totalt
levererade koncernen 288 nya hyresritter (203) och 16
bostider med dganderitt (117) under 2014. Dessutom
tillkom 88 ligenheter genom konvertering av lokaler
samt 58 tillfilliga studentligenheter. Investeringsutgif-
terna for 2014 uppgick till 1 552 mkr (1 023). Koncer-
nens investeringar utgors av investeringar i nyproduk-
tion samt investeringar i befintliga fastigheter i form av
standardhéjande atgirder och atgirder som ska minska t
ex energiforbrukning i fastigheter.

* Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning ar
upprittad enligt IFRS i koncernredovisningen. Dir-
for forekommer avvikelser mot virden i sammanstilld
redovisning.

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi AB dr moderbolag i en koncern med
produkter inom fjirrvirme, elhandel, elnit, kyla, gas,
gasnit, energitjinster, fornyelsebar el samt data- och
telekommunikation. Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 285 mkr (711). Férsimringen av re-
sultatet £6r 2014 ir till viss del en effekt av den reavinst
som uppstod dd det heldgda dotterbolaget Falbygden
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Energi AB avyttrades 2013. Koncernens rorelseintik-
ter uppgick till 6 244 mkr (7 125). Levererad volym
fjarrvirme understeg foregiende ars volym till foljd av
varmare vintervider in forvintat. Aven minskad volym
och minskade marginaler inom elhandel forklarar den
negativa avvikelsen mot féregiende ar. Resultatet har
dessutom paverkats negativt av problem med biogas-
produktionen. Koncernen har gjort nedskrivningar av
biogasanliggningarna i Skovde och Sivsjo. Goteborg
Energi AB avyttrade sin andel i FordonsGas Sverige AB
till Air Liquide SA, vilket paverkat koncernens resultat
positivt med 58 mkr. Arets investeringar uppgick till
670 mkr (1 348). GoBiGasanliggningen inledde under
senare delen av dret leveranser av forgasad och metanise-
rad biogas till nitet. I anliggningen dterstir nu mindre
ombyggnader och slutférande av restpunkter och drifts-
sittning. Investeringar i fjirrvirme uppgick till cirka
200 mkr och avsig bland annat tvé stillverk.

Goéteborgs Hamn AB

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick

till 154 mkr (129) och rorelseintikterna uppgick till
687 mkr (640). Volymerna under 2014 i Goteborgs
hamn visar pa skiftande utveckling under aret. Con-
tainervolymerna fortsitter den nedging som inleddes
sommaren 2013 och slutade pa en minskning med

3 procent jamfért med 2013. Det kan dock noteras att
det frimst dr tomma containers som minskat. Ro/ro
volymerna har under arets minskat nagot jaimfort med
foregiende dr. Nir det giller bilar blev slutligt utfall en
okning med 2 procent jimfort med féregéende ar, trots
Volvo Cars produktionsstopp av XC90 under hésten.
Oljevolymerna minskade kraftigt, trots en dterhdmtning
under slutet av aret, till £6ljd av minskade raffmargina-
ler. Kryssningsanlépen 6kade fran 36 anlép till 76 anlép
under aret, vilket dr det storsta antalet anlép nagonsin.
Bolagets investeringar 2014 uppgick till 393 mkr (140).
Bland stérre projekt som bedrivits under aret innefat-
tas nybyggnation av kaj i containerterminalen. Detta
projekt beriknas vara fardigstillt 2015 och prognosen
for projektet uppgir till 431 mkr. Per den 31 december
2014 uppgar det ackumulerade utfallet till 360 mkr.
Bland 6vriga pagdende projekt kan nimnas byggnation
av LNG terminal, vilken berdknas sta firdig 2016, med
en investeringsutgift pa 140 mkr samt ny oljeledning pé
76 mkr.

Goteborgs Sparvagar AB

Rérelseintikterna under dret minskade och uppgick

till 1 245 mkr (1 277). Minskningen av koncernens
omsittning ir till stor del en effekt av minskad verksam-
het genom att koncernen férlorat uppdrag i samband
med upphandling. Koncernen redovisade ett resultat
efter finansiella poster pi 38 mkr (5). Férbittringen i
férhallande till féregiende 4r beror pd en dterbetalning
frin Fora samt en erhéllen forsikringsersittning avse-

ende formogenhetsbrott inom Banteknik. Goteborgs
Sparvigar fick under 2013 uppdraget att upphandla nya
sparvagnar. Upphandlingen avbréts i bérjan av 2014

for att aterupptas under hosten. Forfragningsunderla-
get berdknas att sindas ut i februari 2015 och de férsta
vagnarna har planerad levereras under 2018. Revision av
rost och golv har pabérjats av sparvagn M32, den férsta
vagnen var klar i slutet av januari 2015, tidplanen for
revision av 6vriga vagnar I6per under en tredrsperiod.
GS Sparvagn AB fusionerades med moderbolaget per
30 december 2013 och spirvagnsverksamheten bedrivs
direfter i moderbolaget Géteborgs Sparvigar AB. Spar-
vagnsverksamheten uppvisar ett resultat pa 6 mkr. I re-
sultatet ingdr aterbetalning fran Fora med 12 mkr samt
en forsikringsersittning pa 7 mkr. Minskade intikter
frin spirvagnsavtalet har kompenserats av ligre elkost-
nader och hogre intikter frin Banteknik och Kommu-
nikationsteknik. Dotterbolaget GS Buss AB visar ett
resultat pa 20 mkr. I resultatet ingér en upplosning av
omstillningsreserv med 5 mkr samt dterbetalning frin
Fora med 13 mbkr, vilket innebir att det underliggande
resultatet ir 1 mkr. Aven dotterbolaget GS Trafikant-
service AB uppvisar ett bittre resultat, 10 mkr, som en
f6ljd av minskning av omstéillningsreserv samt ater-
betalning frin Fora. Koncernens investeringar uppgér
till 48 mkr och avser till stérsta delen ombyggnation av
depd Majorna samt inkdp av fordon. Efter rikenskaps-
drets utging har bolaget fitt besked om att de vunnit
avtalet for hillplatsservice fran och med 1 april 2015.

Higab AB

Higab AB redovisade rérelseintikter om 729 mkr (730).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =106 mkr
(175). Den huvudsakliga forklaringen till den negativa
avvikelsen dr att projektet avseende grundférstirkning
och ombyggnad av kvarteret Hogvakten har paboérjats.
For detta har bolaget gjort en nedskrivning om 225
mkr. Bolaget kommer att f3 ett aktiedgartillskott pa
motsvarande belopp. Bolaget redovisar 6kade intikter
framst till £6ljd av forsiljning av mark pd Kviberg. Fast-
ighetskostnaderna avviker negativt pi grund av 6kade
kostnader f6r underhill avseende flera projekt. Totalt
har bolaget investerat 268 mkr (273) under 4ret. Under
dret har flera projekt avslutats bland annat Stadsbiblio-
teket och Réadhuset, dessutom har arbetet med att bygga
en ny arena pa Hisingen paborjats. Bolaget forvirvade
30 december 2013 Alvstranden Utveckling AB frin
Goteborgs Stad som en foljd av kommunfullmiktiges
beslut 2013-12-05 om ny bolagsstruktur i staden. Den
2 januari 2014 forvirvade Higab AB Forvaltnings AB
Goteborgslokaler, Goteborgs Stads Parkeringsbolag
samt 92 procent av Idrotts- och Kulturcentrum Scandi-
navium frin Forvaltnings AB Framtiden. I augusti for-
virvades dterstiende 8 procent av aktierna frin Frolunda

Hockey Club.
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Goteborgs Stads Parkerings AB

Bolagets nettoomsittning uppgar till 385 mkr (343) och
bolagets resultat uppgir till 144 mkr (86). Det forbitt-
rade resultatet forklaras av okade intikter till foljd av
nya affirer, prishéjningar och utnyttjande av viderbero-
ende ytor som Liseberg och badplatser samt minskade
kostnader for underhill. De administrativa kostnaderna
minskar pa grund av senareliggning av administrativa
projekt. Senareliggning av projekt paverkar dven av- och
nedskrivningar positivt dd nedskrivningar avseende
Skeppsbron inte belastar 2014.

Liseberg AB

Koncernens rérelseintikter 6kade nigot under aret

till 1 096 mkr (977). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 119 mkr (53). Totalt gistades sommarparken
av 2,4 miljoner gister (2,1), en 6kning med 11 procent.
Over hela dret besoktes Lisebergsparken av 3,1 miljo-
ner gister, vilket dr 9 procent fler an 2013. Den totala
omsittningen i parken uppgick till 817 mkr, detta dr
parkens hégsta omsittning nigonsin. Samtidigt som
antalet gister 6kat, har det skett en hog konsumtion per
gist. Jul pa Liseberg blev en resultat- och publikmissig
framgang, totalt besokte 542 000 gister (532 000) Jul pa
Liseberg detta ar. Lisebergs Restaurant AB gjorde ett
bittre resultat dn forvintat, flera faktorer paverkade det
goda resultatet, bland annat 6kad férsiljning per gist
och hég beliggningsgrad pi Rondo. Resultatet uppgick
till 45 mkr. For Hotell Liseberg Heden AB borjade aret
svagt for att dterhimta sig under drets sista manader.
Okad konkurrens inom bade privat- och affirsreseseg-
mentet har mirkts under aret. Bolaget visar ett resultat
pa 5 mkr. Aven for Liseberg Gist AB borjade iret svagt
for att sedan successivt dterhimta sig nagot. Resultatet
uppgick till 3 mkr. Liseberg AB:s investeringsutgift f6r
2014 uppgick till 278 mkr (382). Den enskilt storsta
nyinvesteringen utgdrs av attraktionsprojektet Helix, en
ny berg- och dalbana, vilken firdigstilldes under viren
2014.

Goteborgs Gatu AB

Bolaget redovisade rorelseintikter om 240 mkr (218).
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till

35 mkr (0). Den 16pande verksamheten redovisar ett
resultat pd 26 mkr (22). Forbittringen av det 16pande
resultatet beror till stor del pa volymoékning med god
orderingang under hela aret, fortsatt produktivitets-
forbittring inom bolaget samt bittre resultat frin
fordonsforsiljningen. Bolagets resultat har paverkats

av engéangsposter i form av aterbetalning frin Fora
avseende sjukférsikringspremier pa 4 mkr samt en
forsikringsersittning frin konsultansvarsforsikringen
pa 5 mkr avseende Vringé Hamnanliggning. Dessutom
har kostnaden f6r bolagets historiska pensionsitaganden
inte 6kat i den omfattning man tidigare férvintade sig.
Bolagets investeringar uppgick till 135 mkr under aret
och avsig till storsta delen fordon.

ANALYS AV STORRE KONCERNER OCH BOLAG

Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
Bolagets rorelseintikter okade till 407 mkr (398). Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till 0 mkr (-14).
I januari och februari 2015 kommer de f6rsta sparvag-
narna av modell M32 tillbaka frin revision och éversyn.
Efter slutbesiktning och kontroll ska samtliga dvriga
sparvagnar, 65 stycken, genomga samma uppgradering.
Slutférhandling om kostnader f6r detta kommer att ske
under forsta halviret 2015. Investeringar i bolaget utgors
av investeringar i leasingtillgingar. Dessa tillgdngar
uthyrs till verksamheter i Goteborgs Stad. Bolaget har
till uppgift att till Géteborgs Stads forvaltningar och
bolag hyra ut 16s egendom sisom inventarier, fordon,
anldggningsmaskiner med mera.

Renova AB

Koncernens rérelseintikter minskade med 5 procent

till 1 149 mkr (1 207). Koncernen redovisar ett resultat
efter finansiella poster pd 21 mkr (-63). Omstruktu-
reringen av koncernen dr nu pé plats. I moderbolaget
Renova AB har de uppdrag samlats som kommunerna
direkttilldelar, medan dotterbolaget Renova Miljo AB
verkar pa en fullt konkurrensutsatt marknad med bade
kommuner och verksamheter som sina kunder. Den till-
delade verksamheten i Renova AB visar ett resultat pd
—4 mkr, vilket dr 46 mkr simre dn budget for perioden.
Vid férdelningen av budget ridde stor osikerhet kring
uppdelning av kostnader mellan bolagen. Den negativa
avvikelsen ir till storsta delen en effekt av kostnader

for atgirdspaket och omstillning. Aven energinettot
paverkar negativt till f6ljd av laga priser pé el och virme.
I Renova Miljo AB, som bestir av affirsomridena
Atervinning och Logistik, uppgar resultatet till 26 mkr,
vilket dr 62 mkr bittre an budgeterat. Positiva avvikelser
finns inom i stort sett alla segment. Aven inom Renova
Miljé AB paverkar dock energinettot negativt. Arets
investeringar upp gér till 84 mkr och avser till storsta
delen Renova Miljé AB.

Alvstranden Utveckling AB

Koncernens rérelseintikter uppgick till 388 mkr (425).
Resultatet f6r aret uppgar till -8 mkr (22). Samtliga
fastighetsavyttringar som fanns pa Alvstrandens siljlista
f6r 2014 lyckades genomféras. Hyresintikterna avviker
negativt med 11 mkr till £8]jd av omférhandling och
uppsigning av befintliga hyresavtal samt storre vakanser
in budgeterat. I samband med arsbokslutsvirderingen av
fastighetsbestdndet identifierades nedskrivningar i fast-
ighetsbestindet med 23 mkr samt en reversering av ned-
skrivning med 2 mkr. Koncernens finansnetto avviker
positivt till £6ljd av ldgre volym investeringar. Investe-
ringsvolymen uppgick till 166 mkr (111). Bolaget driver
ett flertal projekt som avser férsiljningsataganden gjorda
i samband med markéverlatelser. Som exempel kan
nimnas anliggandet av infrastruktur i Vistra Eriksberg,
ett projekt som pagitt sedan 2005 och som beriknas

bli fardigstillt under 2019. Den aktuella prognosen fér
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hela projektet dr 475 mkr och upparbetat utfall uppgar
till 375 mkr. Andra stora projekt utgdrs av infrastruktur
Ostra Kvillebicken dir ackumulerat utfall uppgr till 57
mkr och prognosen for hela projektet uppgar till 85 mkr,
infrastruktur Stora Torp med en prognos pa 83 mkr och
ett ackumulerat utfall med 66 mkr samt infrastruktur
Inre Sannegarden dir det ackumulerade utfallet uppgér
till 82 mkr och hela projektutgiften uppskattas till 89
mkr.

Gryaab AB

Bolagets huvuduppgift dr att insamla och rena avlopps-
vatten frin dgarkommunerna och under dret behandla-
des 138 miljoner kubikmeter vatten (115) . Rorelseintik-
terna 6kade till 336 mkr (308). Okningen av intikterna
bestir till storsta delen av 6kade avgifter frin dgarkom-
munerna.

Bolagets redovisar ett resultat pd 2 mkr (-16). Gryaab
genomforde flera storre ombyggnadsprojekt, bland annat
projekt £6r utokad kapacitet £6r kviverening med en
totalbudget pd 360 mkr. Markarbetena avslutades i juni
och en storre betongentreprenad dr uppstartad. Projektet
16per enligt ursprunglig tidplan och budget.

Gryaabs huvuduppgift ar att insamla och rena
avloppsvatten fran dgarkommunerna

Totala investeringar i koncerner och bolag 2013-2014

Bok- Budget  Bok-

slut  helar slut
mkr 2013 2014 2014
Forvaltnings AB Framtiden 1023 1458 1552
Goteborg Energi AB 1348 750 670
Alvstranden Utveckling AB 11 302 166
Kommunleasing i Géteborg AB 396 288 355
Renova AB 78 144 84
Higab AB 273 161 268
Goteborgslokaler AB — 53 90
Parkeringsbolaget AB — 54 4
Scandinavium AB — 0 9
Goteborgs Hamn AB 140 547 393
Liseberg AB 382 262 278
Gryaab AB 122 160 99
Goteborgs Gatu AB 97 110 135
GREFAB 2 11 4
Goteborgs Sparvagar AB 45 59 48
Got Event AB 17 20 24
Géteborgs Stadsteater AB 3 10 3
Forsakrings AB Gota Lejon 2 0 1
Géteborg & Co AB 0 0 0
BRG AB 0 0 0
Géteborgs Upphandlings AB 1 0 0
Boplats i Goteborg AB 3 2 0
Elimineringar -100 0 —66
Totalt 3942 4391 4117

Under 2013 ingick G6teborgslokaler, Parkeringsbolaget och

Scandinavium i Férvaltnings AB Framtiden.




KONCERNER OCH BOLAG | SIFFROR

Koncerner och bolag i siffror

Rérelse- Egt::'ltf?: Arets Balans- Eget invé::::‘z
mkr intékter poster resultat omslutning kapital  Soliditet ringar
Forvaltnings AB Framtiden 5099 266 194 26 637 8790 3 1552
Goteborg Energi AB 6244 285 164 14028 5645 40 670
Goteborgs Sparvagar AB 1245 38 35 686 421 61 48
Goteborgs Hamn AB 687 154 16 2807 1338 48 393
Renova AB 1149 21 79 3254 393 12 84
Liseberg AB 1096 119 64 1 560 830 53 278
Higab AB 729 -106 -59 6695 1191 18 268
Alvstranden Utveckling AB 388 -8 14 4 205 512 12 166
Goteborgs Gatu AB 240 35 0 392 129 33 135
Kommunleasing i Géteborg AB 407 0 4 2 547 782 31 355
Gryaab AB 336 2 1 1417 68 5 99
Goteborg & Co Kommunintressent AB 200 1 0 69 20 29 0
Got Event AB 148 -156 6 255 37 15 24
BRG Business Region Goteborg AB 84 47 -10 89 55 62 0
Forsékrings AB Gota Lejon 106 12 9 299 193 65 1
Goteborgs Stadsteater AB 60 -105 0 59 26 45 3
Sgt(%bﬁlzrg;rg)gionens Fritidshamnar 53 4 1 104 19 18 4
Géteborgs Stads Upphandlings AB 52 -3 0 30 17 57 0
Boplats Géteborg AB 20 0 0 18 5 27 0
Goteborgs Stadshus AB 13 -321 -321 15328 12 368 81 0
Vilande bolag 0 0 0 1 1 100 0
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014
avseende Géteborgs kommuns styrelse och nédmnder samt dess sammanstéllda redovisning
Goteborgs kommun org.nr. 212000-1355

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder, ir valda av G6teborgs kommuns fullmiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pé ett andamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, att rikenskaper och redovisning dr rittvisande och att den
interna kontrollen ar tillricklig.

Vart ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval av vir revision.
Vi ska ocksa bedéma om drsbokslutet dr forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som
kommunfullmiktige beslutat.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Goteborgs kommuns helidgda bolag med dotterbolag har dven
verksamhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet och
Géteborgs Stads revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och
revisionsredogorelser som Gverlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pd motsvarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredogorelser som 6verlimnats till
respektive bolag. Granskningen har dven omfattat den sammanstillda redovisningen f6r Goteborgs Stad.
Arets granskning sammanfattas i vir drsredogorelse som 6verlimnas till kommunfullmiktige.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Goteborgs kommun har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt r rattvisande.
Vi bedomer sammantaget att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal kommunfullmiktige beslutat.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprovning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nagot stillningstagande i ansvarsfragan.

Kritik i form av en anmirkning har riktats till stadsdelsnimnden Askim-Frolunda-Hbogsbo.
Stadsrevisionens granskning av nimndens individ- och familjeomsorgsverksamhet visar pa allvarliga
brister. Sammantaget bedémer stadsrevisionen att verksamheten inte har skotts med en tillfredsstdllande
intern styrning och kontroll samt att den inte fullt ut lever upp till socialtjanstlagen och Socialstyrelsens
foreskrifter. Vi beddmer ocksi att nimndens ekonomistyrning har varit bristfallig.



Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet f6r

verksamhetsiret 2014.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads drsredovisning f6r ar 2014 godkénns.

Géteborg den 1 april 2015
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Snabbfakta

2012
Folkmangd 31/12 526 089
Primarkommunal skattesats (%) 21,12
ARETS RESULTAT (mkr)
Kommunen 669
Bolagen 2 301
Sammanstalld redovisning 2934
INVESTERINGAR
exkl investeringsinkomster (mkr)
Kommunen 2498
Sammanstélld redovisning 7 244
INTAKTER (mkr)
Kommunen 32403
Sammanstélld redovisning 47 201
BALANSOMSLUTNING (mkr)
Kommunen 42 483
Sammanstélld redovisning 78 096
SOLIDITET (%)
Kommunen 20
Sammanstélld redovisning 29

* Se sidan 92 fér ytterligare information.

2013

533 271
21,12

9 595
847
1733

2399
6 647

33472
48 230

51460
81074

35
30

2014

541145
21,12

392
39*
433

2190
6248

34703
48 470

57732
81 468

32
30

Vid eventuella fragor om arsredovisningen, kontakta Stadsledningskontorets koncernredovisningsenhet 031-368 02 17. www.goteborg.se

PRODUKTION: Newsroom

TRYCK: Sandstens Tryckeri
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