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Syfte med och malgrupp
for delarsrapporten

Kommunerna skall enligt den Kommunala redovisningslagens nionde kapitel
uppratta minst en delarsrapport per ar. Den skall upprattas mellan juni och
september manad. Géteborgs Stad har valt att uppratta sin delarsrapport
per den 31 augusti, vilket innebar att de analyser som presenteras i rappor-
ten avser de forsta atta manaderna under 2012. Rapporten innehaller ocksa
en prognos dver det finansiella resultatet per den 31/12 2012.

Goteborgs Stads delarsrapport avlamnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullmaktige som en del i uppfdljningsrapport 2. Den vander sig ocksa till
externa intressenter i form av exempelvis kreditgivare, leverantérer och
offentliga myndigheter. Delarsrapporten produceras av stadslednings-
kontoret f6r kommunstyrelsen.

Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse

Har redovisas en kortfattad finansiell analys av de
viktigaste finansiella trenderna inom kommunen, dess
bolag och den sammanstallda redovisningen (koncer-
nen). | analysen redovisas i tabellform ett antal viktiga
finansiella nyckeltal per den 31 augusti 2012. Jamfo-
relser gors med motsvarande period under 2010 och
2011. Avsnittet innehaller ocksa en kort beskrivning av
kommunens personalutveckling under perioden.

Resultatrdkning och balansrédkning

Har redovisas kommunens och koncernens resultat-
och balansrékning for perioden januari—augusti for
aren 2010-2012.

Finansiella nyckeltal f6r Goteborgs kommun
Har redovisas ett antal finansiella nyckeltal for Gote-
borgs kommun for perioden 2010-2012.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

per den 31 augusti 2012

Kommunens delarsresultat per augusti 2012 uppgick till 1 520 mkr jamfort
med 1 079 mkr under samma period under 2011. Kommunens resultat per
augusti 2012 paverkas dock av en jamforelsestérande engangsintakt i form
av aterbetalda premier fran AFA med 381 mkr och att kommunen har for-
andrat metod for redovisning av semesterléneskulden. Detta gor att det &r
svart att jamfora augusti 2011 med augusti 2012 ur ett resultatperspektiv.
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under de forsta
atta manaderna 2012 till 1 145 mkr. Detta var en hégre volym jamfért med
2011, da periodens investeringar hamnade pa 768 mkr. Skattefinansierings-
graden av investeringarna per augusti 2012 lag pa 176 procent, vilket inne-
bar att kommunen under de férsta atta manaderna kunde skattefinansiera
samtliga periodens investeringar och fa skatteintékter 6ver, vilka kunde
anvandas till att amortera pa skulder och férbattra kommunens likviditet.
Resultatet i kombination med kommunens tillgangsutveckling innebar att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme i form av nyckeltalet
soliditet forbattrades mellan augusti 2011 och augusti 2012. Den dkade med
en procentenhet fran 21 procent till 22 procent. Aven kommunens likviditet
starktes under perioden. Det innebar att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme var starkare per augusti 2012 jamfért med augusti 2011.
Koncernen Goteborgs Stad (kommunen tillsammans med bolagen)
redovisade ett delarsresultat per augusti 2012 pa 3 268 mkr, vilket var
1 757 mkr hégre an under augusti 2011, da resultatet uppgick till 1 511 mkr.
| resultatet for augusti 2012 ingick dock en realisationsvinst pa 1 243 mkr till
féljd av forsaljningen av Skandia Container Terminal AB och en jémférelse-
storande intakt fran AFA med 381 mkr. Elimineras dessa tva poster har
resultatet férbattras med 133 mkr om augusti 2011 och 2012 jamféors.
Soliditeten i koncernen starktes med tva procentenheter mellan augusti
2011 och augusti 2012 fran 27 procent till 29 procent.

Inledning

Inledningsvis i denna f6rvaltningsberittelse analyseras
Goteborgs kommun, med vilken avses stadens ndmnder
inklusive kommuncentrala poster. Direfter sker en be-
skrivning av bolagssektorn och av nigra av stadens storre
koncerner eller bolag. Sedan f6ljer ett avsnitt av stadens
sammanstéllda redovisning (koncernen). Dir samman-
stills kommunen och koncernerna/bolagen for att
redovisa ett gemensamt resultat for staden. Avslutningsvis
toljer en kort beskrivning av stadens personalutveckling
under perioden.

GOTEBORGS KOMMUN
Okad kostnadsutveckling och stabil

finansieringsutveckling

Den trendmissiga kostnadsutvecklingen for kommunens

verksamhet lag i augusti pa strax under 6 procent och be-

kriftar bilden av en fortsatt hég expansionstakt i kommu-
nen. Utvecklingen haller sig fortfarande i huvudsak i nivé

med vad som ér planerat dven om en viss uppjustering har

gjorts i férhallande till tidigare bedémningar under éret.
Kostnadsutvecklingen for heldret 2012 bedéms nu sluta
pa strax over 6 procent.

Nir det giller kommunens finansiering, frimst i form
av kommunens skatteintikter, riknar kommunen med att
de utvecklas med ca 3,6 procent under 2012.

Géteborgs kommun i siffror

mkr Aug Aug Aug

2010 2011 2012
Bruttokostnader* 18 569 19477 19415
Balansomslutning 38 205 40636 41445
Delarsresultat 1400 1079 1520
Delarsresultat exkl. jamfor. poster 1400 1079 1139
Investeringsvolym 543 768 1145
Kommunal skattesats 21,55 21,55 21,12

* Har avses alla kostnader exkl. finansiella kostnader.
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Resultatet &r svart att jamféra med
féregaende ar

Kommunens delarsresultat per augusti 2012 uppgick till
1520 mkr jimfort med 1 079 mkr under samma period
under 2011. Kommunens resultat under 2012 paverkas
dock av en jimforelsestorande intikt i form av aterbe-
talda premier frin AFA med 381 mkr. Aterbetalningen
frin AFA dr en engingsintikt som stirker de ekonomiska
forutsittningarna endast under 2012. Elimineras de 381
mkr fran 2012 blev resultat mellan augusti 2011 och
augusti 2012 i princip oférindrat. Kommunen har dock
under 2012 férindrat metod f6r hantering av kommu-
nens semesterloneskuld, vilket forsvirar jamforelserna
mellan dren. Det dr dérfor svirt att dra nigra exakta
slutsatser kring resultat- och resultatvecklingen mellan
augusti 2011 och augusti 2012.

En grundliggande forutsittning for att uppné och
vidmakthilla en god ekonomisk hushéllning dr att
balansen mellan 16pande intikter och kostnader ir god.
Ett matt pa balansen mellan de I6pande intikterna och
kostnaderna ir resultat fére extraordinidra poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens I6pande kostnader
och intikter och bor i forhallande till kommunens totala
skatteintikter pa helarsbasis ligga runt 2-3% 6ver en
lingre tidsperiod. Detta for att kommunen skall kunna
bibehalla sin kort- och lingsiktiga handlingsberedskap.

Relateras delarsresultatet till periodens skatteintikter
redovisade kommunen per augusti 2012 ett resultat pa
9,5 procent, vilket maste betraktas som god ekonomisk
hushéllning. Elimineras de jimforelsestorande engings-
intikterna frin AFA pa 381 mkr uppgir samma nyckeltal
till 7,1 procent. Aven det kan betraktas som god ekono-
misk hushéllning.

Gors en mer detaljerad uppdelning av kommunens re-
sultat, redovisade stadsdelsnimnderna inkl. resursnaimnds-
uppgifterna per augusti 2012 ett resultat pa 185 mkr och
tackndmnderna ett resultat pa 274 mkr, totalt 460 mkr for
nimnderna. Jimf6rt med samma period under 2011 var
det en forbittring med 182 mkr. De var frimst hinforlig
till stadsdelsnimnderna. Som tidigare har nimnts har
kommunen under 2012 bytt modell £6r semesterl6ne-
skuldens redovisning, vilket har paverkat augustiutfallet for
namnderna under 2012. Det ir dirfor svirt att dra nigra

dra slutsatser av ovanstiende utveckling.
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De kommuncentrala posterna (centralt budgeterade
poster som skatteintikter, rintekostnader, rinteintikter
mm) redovisade ett starkare resultat under augusti 2012
jamfort med augusti 2011. Resultatet uppgick till 1 060
mkr for augusti 2012 jimfort med 749 mkr for augusti
2011. Hela forbittringen forklaras dock av dem jimforel-
sestérande engangsintikten frin AFA pé 381 mkr.

Goteborgs kommun/finansiella nyckeltal

Aug Aug Aug
2010 2011 2012

Resultat och kapacitet

Delarsresultat/skatteintakter (%) 9,0 6,8 9.5
Delarsresultat exkl. jamfor. poster/

skatteintakter (%) 9,0 6,8 71
Skattefin.grad av investeringarna (%) 338 197 176
Soliditet (%) 22 21 22

Risk och kontroll
Kassalikviditet (%) 102 130 132

Finansiella nettotillgangar (mkr) -3 350 2787 2692

Investeringarna uppgick till 1 145 mkr
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick
under de forsta dtta minaderna 2012 till 1 145 mkr.
Detta var en hégre volym jamfért med 2011, da perio-
dens investeringar stannade pi 768 mkr.

Nir den l6pande driften har finansierats, bor en si
stor andel av skatteintikterna dterstd att storre delen av
investeringarna kan finansieras med skatteintikter. Detta
mits genom nyckeltalet "skattefinansieringsgrad av inves-
teringarna”. Redovisas ett virde hos nyckeltalet pa 100%
eller mer, innebir det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som genomforts under aret. Detta
stirker dd kommunens finansiella handlingsutrymme.
Allt 6ver 100% kan anvindas till att amortera av kommu-
nens skulder och/eller stirka likviditeten.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna per
augusti 2012 lag pa 176 procent. Detta innebar att kom-
munen under de forsta 4tta ménaderna kunde skatte-
finansiera samtliga periodens investeringar och dnda fa
skatteintikter over. Dessa kunde anvindas till att amor-

tera pa skulder och forbittra kommunens likviditet.



Soliditeten starktes

Soliditeten dr ett métt pi kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsittning har
kommunen.

Resultatet i kombination med kommunens tillgings-
utveckling innebar att kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme i form av nyckeltalet soliditet
forbittrades mellan december 2011 och augusti 2012.
Kommunens soliditet 1ag pd 19 procent i bokslutet for
2011 och hamnade pa 22 procent i augusti 2012. Detta
innebar en 6kning under de forsta dtta ménaderna med
tre procentenheter.

Jamfors soliditeten for augusti 2011 med augusti 2012
kan det konstateras att soliditeten ckade med en procent-

enhet frin 21 procent till 22 procent.

Lagre skuldsattning
I mittet finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella
tillgingar och skulder i balansrikningen som kommunen
beriknas omsitta pa 1020 ars sikt, nimligen langfristiga
fordringar och placeringar, omsittningstillgingar samt
kort- och langfristiga skulder. Nettot av dessa relateras se-
dan till verksamhetens kostnader for att det skall bli jim-
foérbart kommunerna emellan. Mittet dr viktigt eftersom
det speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger
nagonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmatten och
det lingsiktiga soliditetsmittet. I méttet elimineras ocksé
vidareutldning inom koncernen eftersom savil fordrings-
som skuldsidan inkluderas i méttet. Darfor dr det ett bra
kompletterande matt till soliditet och likviditet.
Kommunens finansiella nettotillgangar férbittrades
med 95 mkr frin =2 787 mkr per augusti 2011 till -2 692
mbkr per augusti 2012. Forklaringen var att nir kommu-
nen hade finansierat den 16pande driften och periodens
investeringar kunde aterstoden av resultatet anvindas till
att amortera pa skulder och stirka likviditeten.
Ovanstiende innebir att kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme blev starkare mellan augusti
2011 och augusti 2012. Forbittringen var dock av tillfillig
karaktir, dd kommunens utbetalningar till Vistsvenska
paketet under de kommande aren kommer att forsvaga de

finansiella nettotillgingarna.
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Prognos och sammanfattande kommentar fér
kommunen

Forutsittningarna for kommunernas utveckling under
innevarande ér paverkas av en svag tillvixt och en ckande
arbetsloshet. Beddmningarna for skatteintikternas ut-
veckling under 2012 ligger dock kvar pi samma nivi som
ivaras men ir nigot nedreviderade f6r 2013 och framat
till £6ljd av den férsvagade konjunkturen.

Stadens ekonomiska lige ir, som har konstateras i
tidigare rapporter under éret, i grunden stabilt. Det ir
dock viktigt att uppmérksamma att kommunen befin-
ner sig i en kraftigt expansiv fas som forvintas fortsitta
dven under nista ar. Kostnadsutvecklingen har 6kat nigot
ytterligare i forhéllande till de beddmningar som gjordes
i varas. Med tanke pd de forsimrade omvirldsforutsitt-
ningarna och de neditrisker som lyfts fram i prognoserna
framéver bor kommunen ha 6kad uppmirksamhet pa att
den ridande planerade hoga kostnadsutvecklingen inte dr
strukturellt langsiktigt hallbar.

Sammantaget innebir detta att kommunens ekono-
miska ldge i huvudsak 6verensstimmer med tidigare
gjorda bedémningar under aret, dock med nagot hogre
kostnadsutveckling och dirmed ocksa nagot ligre resul-
tat. Resultatprognosen f6r kommunen 2012 avseende den
underliggande resultatutvecklingen uppgir till ett ver-
skott i storleksordningen pa 550 mkr. Inklusive reavinster
och engangsintikter frin AFA hamnar resultatet pa ca
1 050 mkr. For att klara den forvintade hoga investe-
ringsvolymen under 2012, skulle resultatet beh6va vara
ett par hundra miljoner kronor hégre for att undvika

okad lanefinansiering.
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GOTEBORGS STADS KONCERNER OCH BOLAG
Det sammanlagda resultatet f6r kommunens koncerner
och bolag per augusti 2012 uppgick till 2 077 mkr. Detta
skall jimfoéras med 682 mkr under 2011. Det innebir att
bolagen stirkte sitt sammanlagda resultat mellan augusti
2011 och 2012 med 1 395 mkr. Av dessa var dock 1 243
mkr hinforligt till en realisationsvinst i Géteborgs Port
Holding AB. Exkluderas den sa forbittrades resultatet
med 152 mkr.

De storre koncernerna redovisade foljande resultat efter

finansiella poster per augusti 2012:

* Forvaltnings AB Framtiden redovisade ett utfall pa 341
mkr per augusti 2012, jimfért med 190 mkr for samma
period under 2011.

* Goteborgs Energi AB redovisade ett resultat per
augusti 2012 pa 340 mkr, jaimfort med 496 mkr for
samma period under 2011.

* Goteborgs Port Holding AB redovisade ett resultat per
augusti 2012 pa 1 349 mkr, jaimf6rt med 119 mkr for
samma period under 2011. I resultatet f6r augusti 2012
ingér en realisationsvinst pa 1 243 mkr till £6ljd av
forsiljningen av Skandia Container Terminal AB.

* Liseberg AB redovisade ett resultat per augusti 2012

pa 128 mkr, jimfort med 144 mkr for samma period

2011.

Goteborgs Sparvigar AB redovisade ett resultat per au-

gusti 2012 pa 30 mkr, jimfort med -4 mkr f6r samma
period 2011.
Alvstranden Utveckling AB redovisade ett resultat

per augusti 2012 pa 3 mkr, jimfort med -27 mkr f6r
samma period 2011.

* HIGAB redovisade ett resultat per augusti 2012 pé 97
mbkr, jimfoért med -53 mkr {6r samma period 2011.1
resultat f6r 2011 ingir en nedskrivning av Stora Salu-
hallen pa 106 mkr.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING - KONCERNEN

Sammanstalld redovisning i siffror

mkr 2019 2017 2013
Bruttokostnader* 28130 29408 28062
Balansomslutning 72161 74 759 76013
Resultat efter finansiella poster 2474 1749 3657
Arets resultat 2113 1511 3268
Soliditet (%) 28 27 29

* Har avses alla kostnader exkl. finansiella kostnader

Koncernen Goéteborgs Stad (kommunen tillsammans
med bolagen) redovisade ett deldrsresultat per augusti
2012 pa 3 268 mkr, vilket var 1 757 mkr hogre dn under
augusti 2011, da resultatet uppgick till 1 511 mkr. I
resultatet for augusti 2012 ingick dock en realisations-
vinst pd 1 243 mkr till f6ljd av forsiljningen av Skandia
Container Terminal AB och en jimforelsestorande intikt
frain AFA med 381 mkr. Elimineras dessa tvi poster har
resultatet forbittras med 133 mkr om augusti 2011 och
2012 jamfors.

Soliditeten i koncernen stirktes med tvd procentenheter
mellan augusti 2011 och augusti 2012 fran 27 procent till
29 procent. I bokslutet for 2011 uppgick soliditeten till 26
procent. Detta innebar att soliditeten 6kade med tre pro-

centenheter under de forsta dtta minaderna under 2012.



PERSONAL

Personalvolymen beriknas under 2012 uppga till 34 800
drsarbetare (arbetad tid). Det innebir en 6kning med 550
drsarbetare eller 1,6 procent. Inom stadsdelsndimnderna
férvintas personalvolymen 6ka med 470 arsarbetare,
frimst inom f6rskola och funktionshinder med anledning
av utokad verksamhet. Inom facknimnderna forvintas

en okning med 80 arsarbetare delvis med anledning av
nya uppdrag/projekt inom ramen for Vistsvenska paketet.
Inom kommunens bolag beriknas personalvolymen att
minska med omkring 60 édrsarbetare.

I september ér det drygt 40 700 anstillda i ndmn-
derna, en 6kning med 500 jimf6rt med f6rra aret. 66
procent dr tillsvidareanstillda pa heltid, en 6kning med
2,2 procentenheter jimfort med foregiende ar.

Rekryteringsbehovet dr omfattande och kommunen
bedriver ett aktivt arbete med att stirka sitt varumirke
{or att attrahera presumtiva medarbetare. I yrkesgrupper
som forskolldrare, ingenjorer, tekniker, sjukskéterskor,
bistdndsbedomare och socialsekreterare rader det hard
konkurrens i regionen. T o m augusti har totalt 5 800
rekryteringar genomforts varav 2 100 till tillsvidare-
anstillning. 170 av dessa var unga under 25 ér. Flest unga
rekryteras till arbeten inom idldreomsorg och forskola.

Fram till och med augusti har 1 300 medarbetare lim-
nat sin anstillning i kommunen varav en tredjedel med
pension. Det dr nigot firre jimfort med augusti 2011.

Inom personalomridet pagr, forutom arbete med
attraktiv arbetsgivare, framtagande av ett nytt intro-
duktionsmaterial f6r nyanstillda, implementering av
kompetensforsorjningsprocessen, oversyn av chefers
organisatoriska forutsittningar och inte minst dndrat

arbetssitt inom bemanningsomradet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RESULTATRAKNING - KOMMUNEN

Resultatrakning

Belopp i mkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern
Aug 2010 Aug 2011 Aug 2012 Aug 2010 Aug 2011 Aug 2012

Verksamhetens intakter 4485 4614 4615 15734 16033 14947
Verksamhetens kostnader -18 080 -18 998 -18 915 -25895 -27 185 -25 666
Jamforelsestorande poster — — 381 — — 381
Avskrivningar —-489 479 =500 -2235 -2223 -2 396
Verksamhetens nettokostnader -14084 -14863 -14419 -12 387 -13 375 -12734
Skatteintakter 13 326 13613 13922 13326 13613 13922
Kommunalekonomisk utjgmning 2159 2 361 2078 2159 2 361 2078
Finansiella intékter 503 864 964 208 324 416
Finansiella kostnader -504 -896 -1025 -832 -1174 -1 268
Jamforelsestdrande finansiella poster — — — — — 1243
Resultat fére extraordinéra poster 1400 1079 1520 2474 1749 3 657
Extraordindra poster — — — — — —
Skatt — — — -338 -226 -387
Minoritetsandel — — — -23 2 -2
DELARSRESULTAT 1400 1079 1520 2113 1525 3268
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BAIANSRAKNING - KOMMUNEN

Balansrakning

Belopp i mkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern
Aug 2010 Aug 2011 Aug 2012 Aug 2010 Aug 2011 Aug 2012

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 3 3 3 682 642 514
Materiella anlaggningstillgangar 13 550 14 232 15434 64 557 66 609 68 668
Finansiella anléggningstillgangar 14 264 15117 14117 729 589 490
Summa anléggningstillgangar 27 817 29 352 29 554 65 968 67 840 69 672

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 19 19 18 420 506 500
Kortfristiga fordringar 2016 3245 3605 4017 4940 5068
Kortfristiga placeringar 7627 7227 8103 205 198 190
Kassa och bank 726 793 165 1 551 1275 583
Summa omséttningstillgangar 10 388 11 284 11 891 6193 6919 6 341
SUMMA TILLGANGAR 38 205 40 636 41 445 72 161 74 759 76 013

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital 8514 8 422 9 274 19 991 20 037 22 410
— darav Arets resultat 1400 1079 1520 2113 1525 3268
Minoritetsintresse — — — 299 243 268

AVSATTNINGAR
Avséttningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 1409 1475 1741 2591 2703 3042

Uppskjuten skatteskuld — — — 3109 3167 3278

Ovriga avsattningar 280 1551 1730 822 2400 2500
Summa avsé&ttningar 1689 3026 3471 6 522 8 270 8 820
SKULDER

Langfristiga skulder 17 871 20502 19738 29 842 31582 29 622

Kortfristiga skulder 10131 8 686 8962 15507 14 626 14 893
Summa skulder 28 002 29 188 28 700 45 349 46 208 44 515

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

38 205 40 636 41 445 72 161 74 759 76 013
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GOTEBORGS KOMMUN* FINANSIELLA NYCKELTAL

Goteborgs kommun®
Finansiella nyckeltal

Augusti Augusti Augusti

2010 2011 2012
RESULTAT - KAPACITET
Verksamhetens nettokostnader/ skatteintékter 87,8% 90,0% 89,4%
Jamforelsestorande engangsposter / skatteintékter 0,0% 0,0% -2,4%
Planenliga avskrivningar / skatteintakter 3,2% 3,0% 3.1%
Driftskostnadsandel 91,0% 93,0% 90,1%
Finansnetto / skatteintakter 0,0% 0,2% 0,4%
Driftskostnadsandel inkl. finansnetto 91,0% 93,2% 90,5%
Resutalt fér extraordinira poster / Skatteintikter 9,0% 6,8% 9,5%
Arets resultat / Skatteintikter 9,0% 6,8% 9,5%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 338% 197% 176%
Investeringsvolym/bruttokostnader Mkr 3,0% 4,0% 6,1%
Nettoinvesteringar / Avskrivningar 111% 160% 229%
Soliditet 22,3% 20,7% 22,4%
Total skuld- och avsattningsgrad 77,.7% 79,3% 77,6%
varav avsattningsgrad 4,4% 7.4% 8,4%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 26,5% 21,4% 21,6%
varav langfristig skuldsattningsgrad 46,8% 50,5% 47,6%
Prim3drkommunal skattesats 21,55 21,55 21,55
RISK OCH KONTROLL

Kassalikvidtet 102% 130% 132%
Finansiella nettotillgangar (mkr) -3 350 -2787 -2 692

* Med Géteborgs kommun avses den skattefinansierade verksamheten exklusive stadens bolag.
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Vid eventuella fragor om delarsrapporten, kontakta Stadsledningskontoret 031-368 02 17. www.goteborg.se

PRODUKTION: NEWSROOM
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