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Arsrapport 2018

Forslag till beslut

1.  Grundskolenamnden godkanner forslag till arsrapport 2018 och 6versander denna
till kommunstyrelsen.

2. Grundskolenamnden faststaller arets resultat till 88,2 Mkr samt ett utgaende eget
kapital pa 158,2 Mkr.

3. Grundskolenamnden godkanner forvaltningens bedémning om att riktnivan for det
egna kapitalet bor uppga till cirka tva procent av kommunbidraget.

4.  Grundskolenamnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Arendet

Uppfoljning av kommunfullméktiges budget, uppnadda resultat samt ekonomi sker
genom fyra uppfoljningstillfallen under aret, varav arsrapporten ar den sista.
Arsrapporten féljer huvudsakligen upp verksamhetens utveckling, 6vergripande
ekonomi, personal, uppféljning av kommunfullmaktiges budget, sérskilda beslut och
uppdrag samt redovisning av bokslut.

Den samlade bedémningen &r att grundskolenamnden har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt med utgangspunkt i reglementet. Eftersom namnden endast funnits i
ett halvar ar maluppfyllelsen utifran kommunfullméaktiges prioriterade mal for 2018
svarbedomd.

Sammanfattning

Grundskolenamnden har funnits i omkring ett halvar. Under denna tid har det pagatt ett
aktivt arbete for att sitta organisation och strukturer pa plats. Avsikten ar och har vart att
skapa en organisation och kultur utifran skolutredningens intentioner.

Grundskolenamnden arsresultat for verksamhetsaret 2018 ar 88,2 Mkr vilket motsvarar
2,3 procent av kommunbidraget. Pa 6vergripande niva beror dverskottet bland annat pa
att etablering och tillsattning av tjanster i den nya férvaltningen inte har skett sa snabbt
som berdknat samt att det fanns avsatta medel for oférutsedda handelser som inte har
nyttjats. Under hosten forstarktes dessutom budgeten med 41 Mkr i form av statsbidrag
for 6kad jamlikhet. Resultatet paverkas dock negativt av att cirka 60 procent av de
enheter som idag finansieras med elevpeng sammantaget lamnar ett underskott pa ca 80
Mkr. Ekonomistyrningen kommer darfor att vara ett viktigt utvecklingsomrade under
kommande ar.

Uppféljning av elevresultat fran hostterminen 2018 visar inga storre avvikelser i
jamforelse med motsvarande resultat for 2017 eller foregaende trearsperiod.
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Hostterminen 2018 hade 63 procent av eleverna i arskurs 9 pa Goteborgs kommunala
skolor natt malen i alla &mnen, 60 procent av pojkarna och 66 procent av flickorna.
Statistiken avser alla elever férutom de som har tillfalliga personnummer.

Ekonomiska konsekvenser

Avrets resultat indikerar att namnden har stérre utmaningar avseende det ekonomiska
laget pa skolenhetsniva an vad som tidigare har identifierats.

Barnperspektivet

Att skapa forutsattningar for en likvardig utbildning av hoég kvalitet &r
grundskoleforvaltningen framsta uppdrag.

Jamstalldhetsperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet ska inga i den I6pande uppféljningen. Med anledning av
uppbyggnad av ny organisation har detta inte varit i fokus under hdsten 2018. Daremot
redovisas betygsstatistik konsuppdelat. Uppfoljningen visar att det fortsatt ar stora
skillnader mellan hur pojkar och flickor lyckas i skolan.

Mangfaldsperspektivet
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Den modell som anvands till grund for resursférdelning bygger pa en noggrann
omvarldsbevakning.

Samverkan
FSG har fatt information om struktur och tidplan for arsrapport 2018 den 28 januari 2019
samt innehall den 1 feb 2019.

Bilaga
Arsrapport 2018

Goteborgs Stad Grundskolefdrvaltningen

Bengt Randén Helena Sjdberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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1 Uppfoéljning av ndmndens uppdrag - sammanfattning

Grundskoleforvaltningen har funnits i omkring ett halvar. Under denna tid har det pagatt
ett aktivt arbete for att satta strukturer och rutiner pa plats i forvaltningen i syfte att
skapa en organisation och kultur utifran skolutredningens intentioner.

Skolutredningen och andra rapporter har visat att det systematiska kvalitetsarbetet &r ett
viktigt utvecklingsomrade. Under hosten har forvaltningen arbetat for att skapa
gemensam forstaelse for hur det systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas for att
gynna undervisningens utveckling. Det handlar bade om hur férvaltningen kan stédja
kvalitetsarbetet pa skolniva inom alla verksamhetsformer men ocksa om hur det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ska utvecklas och foljas upp pa ett
tydligt sétt. Forvaltningen har stdd i planering, genomférande och uppféljning genom
samarbete med Forvaltningshogskolan och Skolverket. Uppfoljning kommer att ske via
I6pande dialog med rektorer, fackliga samverkansparter, grundskolendamnd samt i
uppfoljningsrapporter under aret.

Det finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov av att arbeta fram gemensamma rutiner och
arbetssatt som stodjer rektor och bidrar till likvéardighet for alla elever. Bland annat
pagar forberedelser for att starta en rektorsakademi, med syfte att starka rektorers
forutsattningar, uppdrag och kompetens. En annan viktig forutsattning for att utveckla
kvalitet och likvardighet ar kompetenslaget inom respektive verksamhet. Nu pagar flera
kartlaggningar, bland annat en kompetenskartlaggning inom fritidshemmen.

Uppfoljning av elevresultat fran hostterminen 2018 visar inga storre avvikelser i
jamforelse med motsvarande resultat for 2017 eller foregaende trearsperiod.
Hostterminen 2018 hade 63 procent av eleverna i arskurs 9 pa Géteborgs kommunala
skolor natt malen i alla &mnen, 60 procent av pojkarna och 66 procent av flickorna.
Statistiken avser alla elever férutom de som har tillfalliga personnummer. Det &r en
fortsatt stor spridning av resultat mellan olika skolor. I sex skolor hade mindre &n 30
procent av eleverna uppnatt malen och i fyra skolor hade mer &n 90 procent av eleverna
uppnatt malen.

Utbildningscheferna har ett tydligt uppdrag i att etablera arbetet med
forstarkningsomradena. Under hosten har alla rektorer traffats regelbundet, dels i
respektive utbildningsomrade och dels genom manatliga rektorsverkstader som samlar
alla rektorer i staden. Rektorsverkstdderna har genomforts i syfte att skapa likvardighet
och forstaelse 6ver staden i hur rektorer och skolor arbetar med de strategiska
forstarkningsomradena i vardagen. Varje rektorsverkstad har haft ett sarskilt tema men
det pedagogiska ledarskapet har varit en rod trad pa samtliga méten.

Grundskoleforvaltningens arsresultat for verksamhetsaret 2018 ar 88,2 Mkr vilket
motsvarar 2,3 procent av kommunbidraget. P& 6vergripande niva beror dverskottet
bland annat pa att etablering och tillsattning av tjanster i den nya forvaltningen inte har
skett sa snabbt som berdknat. Det fanns avsatta medel for oférutsedda handelser som
inte har nyttjats. Under hosten forstarktes dessutom budget pa 41 Mkr i form av
statsbidrag for okad jamlikhet. Resultatet paverkas dock negativt av att cirka 60 procent
av de enheter som idag finansieras med elevpeng lamnar ett underskott pa ca 80 Mkr.
Ekonomistyrningen kommer darfor att vara ett viktigt utvecklingsomrade under
kommande ar.



2 Verksamhetens utveckling

Grundskoleforvaltningen har funnits i omkring ett halvar. Under denna tid har det pagatt
ett aktivt arbete for att sétta strukturer och rutiner pa plats i forvaltningen som ska stodja
huvudprocessen och bidra till 6kad undervisningskvalitet. Det handlar bade om att ta
fram gemensamma processer internt och skapa en hallbar planering som ligger i linje
med skolutredningens intentioner och de tre férstarkningsomradena. Pa skolniva har
mycket av det tidigare utvecklingsarbetet fortsatt. Har nedan beskrivs nagra av de
resultat och handelser som varit viktiga under hostterminen, bade utifran ett
enhetsperspektiv och forvaltningsperspektiv.

Arbetet med att forstarka en kultur av kollegialt larande pagar i respektive
utbildningsomrade och i forvaltningen som helhet. Utbildningscheferna ansvarar for
etablering av forstarkningsomraden och det sker bland annat genom veckovisa
rektorsmoten och manatliga rektorsverkstader dar alla rektorer traffas tillsammans. Som
stod i systematiken finns ett gemensamt arshjul fér rektors och forvaltningens arbete.
Rektorsverkstaderna har genomforts i syfte att skapa likvardighet och forstaelse Gver
staden i hur rektorer och skolor arbetar med de strategiska forstarkningsomradena i
vardagen. Varje rektorsverkstad har haft ett sarskilt tema men det pedagogiska
ledarskapet har varit en rod trad pa samtliga moten. De teman som har behandlats under
hosten har handlat om pedagogiskt ledarskap, tillit samt arbetet med Normer och
varden pa skolan.

Flera skolor har under flera ars tid haft samarbete med Skolverket genom satsningen
samverkan for basta skola. Samarbetet upplevs ha bidragit till utvecklingen pa berorda
skolor och nu gar aven grundférvaltningen in i samarbete med Skolverket och
Samverkan for basta skola for att fa stod i hur huvudmannens arbete kan bidra till
elevers okade maluppfyllelse.

En annan erfarenhet fran hosten ar det stora intresse och engagemang som finns i nar-
och lokalsamhallet kring manga av stadens skolor. Det finns ett stort intresse av andra
aktorer i att bidra till en positiv utveckling for skolan i Goteborg. Detta vill
forvaltningen fortsatta utveckla i samarbete med andra.

Utvecklingsomraden

Skolutredningen och andra rapporter har visat att det systematiska kvalitetsarbetet ar ett
viktigt utvecklingsomrade for grundskoleforvaltningen. Forvaltningen arbetar med att
utveckla en systematik i kvalitetsarbetet som gynnar undervisningens utveckling. Det
handlar bade om hur forvaltningen kan stodja kvalitetsarbetet pa skolniva inom alla
verksamhetsformer men ocksa om hur det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva ska utvecklas och foljas upp pa ett tydligt satt. Forvaltningen har stod
I arbetet genom samarbete med Forvaltningshdgskolan och Skolverket, i projektet
Samverkan for basta skola. Uppféljning kommer att ske via lépande dialog med
rektorer, grundskolenamnd samt i uppféljningsrapporter under aret.

Styrningen behover préaglas av att alla nivaer stravar efter att skapa basta maojliga
forutsattningar for att stodja rektor och larare i att utveckla undervisningen, saval i
kunskapsuppdraget som demokrati- och vardegrundsuppdraget. Forvaltningen har dven
fortsatt behov av att fortsatta ta fram och sakerstalla gemensamma rutiner och arbetssatt
inom en mangd omraden dar det tidigare funnits olika rutiner och arbetssatt.

Det handlar bade om att sakerstélla rattigheter och likvardighet ur ett elevperspektiv
samt forbéttra viktiga planeringsforutsattningar for varje rektor. Att sékerstélla
processer pa forvaltningsniva ar ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade som kommer
att paga under hela 2019. Ekonomistyrning utifran likvardighetsprinciper &r ett sadant
utvecklingsomrade som kraver fortsatt dialog och utveckling. Arets resultat indikerar att
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namnden har storre utmaningar avseende det ekonomiska ldget pa skolenhetsniva an
vad som tidigare identifierats. Det ar cirka 35 procent av enheterna som behover arbeta
med atgarder for att komma i ekonomisk balans under 2019, vilket ar nagot battre &n for
2018. | syfte att starka rektors mojlighet att analysera sin inre organisation i relation till
effekter av ny resursfordelningsmodell, en ny gemensam timplan andra férandringar
som har genomforts for att 0ka likvardigheten infors ett nytt resursplaneringssystem
under varen 2019.

Betygsutveckling HT 18 (exklusive elever med tillfalliga personnummer)
Betygsutveckling arskurs 6

Hostterminen 2018 hade 66 procent av eleverna i arskurs 6 pa Goteborgs kommunala
skolor natt malen i alla @&mnen, 63 procent av pojkarna och 69 procent av flickorna.
Resultatet var identiskt med 2017 ars hostterminsbetyg. Det &r en fortsatt stor spridning
av resultat mellan olika skolor. Tidigare ars varterminsresultat har okat 2 — 4
procentenheter jamfort med hostterminsbetygen.

Betygsutveckling arskurs 9

Hostterminen 2018 hade 63 procent av eleverna i arskurs 9 pa Goteborgs kommunala
skolor natt malen i alla @&mnen, 60 procent av pojkarna och 66 procent av flickorna.
Resultatet liknar tidigare ars hostterminsbetyg. | sex skolor hade mindre an 30 procent
av eleverna uppnatt malen och i fyra skolor hade mer an 90 procent av eleverna uppnatt
malen. Efterfoljande varterminsbetyg vid lasarets slut har tidigare lasar varit 5 -6
procentenheter hogre dn hdstterminsbetygen.



3 Ekonomisk uppfdljning

3.1 Analys av arets utfall - Befolkningsramen

Tkr Utfall ﬁﬁé%,ee'l Avvikelse
Nettokostnad 3577033 3665 300 88 267
Kommunbidrag 3665 300 3665 300 0
Resultat 88 267 0 88 267
Eget kapital

Tkr

Grundskoleforvaltningens arsresultat for verksamhetsaret 2018 &ar 88,2 Mkr vilket
motsvarar 2,3 procent av kommunbidraget. | resultatet finns uppbokade kostnader pa
cirka 9 Mkr som avser oenigheter med andra forvaltningar pa grund av
omorganisationen. Oenigheten grundar sig pa vilka kriterier som
grundskoleforvaltningen har tilldelats sin ram och vilka kostnader som ingar i denna
ram. Resultatavvikelsen pa omkring 88 Mkr beror pa:

e Av de enheter som finansieras med elevpeng ldmnar cirka 60 procent ett
underskott pa cirka 80 Mkr

e FEtablering av en ny forvaltning, alla tjanster ej ar tillsatta ifran dag ett, ca 20
Mkr

e Kompletteringsbudget pa 41 Mkr avseende statsbidrag for Okad jamlikhet

e Forvaltningens reserv for expansion och oférutsedda handelser pa 110 Mkr har
inte nyttjats

Forvaltningens resultat for 2018 innebar battre forutsattningar 2019 for att fa en
ekonomi i balans. Dock kvarstar flertalet obalanser pa skolenhetsniva som finansieras
via elevpeng. | nuldget infor budget 2019 har 104 av 159 skolenheter ekonomi i balans.

Tkr Ingdende eget kapital | Arets resultat Utgaende eget kapital

Eget kapital 70 88,2 158,2

3.2 Vardering av eget kapital

Det huvudsakliga syftet med namndens eget kapital ar att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutséttningar kan
overbryggas. Namnden kan besluta om att ta eget kapital i ansprak.

Namnden bor strava efter att ha ett eget kapital i niva som motiveras utifran
verksamheten och de forutséattningar under vilken namnden verkar. Namnden ska darfor
arligen aktivt vardera den egna verksamheten utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital. Eget
kapital som Gverstiger denna niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. I detta
sammanhang ska namnden beakta de av kommunfullméktige beslutade riktnivaer som
géller for samtliga ndmnder.

Nar grundskoleforvaltningen bildades fick forvaltningen ett tilldelat eget kapital pa
70 Mkr. Forvaltningens resultat for 2018 &r 88,2 Mkr, vilket innebdr att det utgdende
egna kapitalet ar 158,2 Mkr. Den beslutade riktnivan for eget kapital for
grundskoleforvaltningen ar 60-80 Mkr.

Grundskoleforvaltningens bedémning av eget kapital &r att det bor vara mellan 140 —
160 Mkr. Det skulle utgora cirka tva procent av kommunbidraget, vilket stammer



overens med dvriga riktnivaer for stadens forvaltningar. Denna niva kravs for att
hantera framtida risker i form av volymfdrandringar, behovsforéandringar,
reinvesteringar och konjunkturférandringar samt uppbyggnaden av en ny
grundskolefdrvaltning.

Grundskoleférvaltningen beddmer att det egna kapitalet for 2018 ska faststéllas till
158,2 Mkr enligt ovan.

3.3 Nettokostnadsutveckling

Ar 2018

Nettokostnadsutveckling 6,1 %

Nettokostnadsutvecklingen for perioden jan-dec 2018 jamfort med foregaende ar ar 6,1
procent eller motsvarande ca 415 Mkr och beror pa expansion, indexdkningar for 16ner
samt ovriga prisokningar. Grundskoleforvaltningen har svart att géra en djupare analys
av nettokostnadsutvecklingen eftersom verksamheten bedrevs hos annan forvaltning
under 2017 samt forsta halvaret 2018.




4 Utveckling inom personalomradet

En strategi for Attraktiv grundskoleférvaltning &r under utformning. Flera aktiviteter
pagar och planeras vilka kan kopplas till strategiska malomraden for att attrahera,
utveckla och behalla personal samt att ge medarbetare ratt forutsattningar och verktyg
for att na verksamhetens langsiktiga mal.

Ett hallbart arbetsliv dar verksamhet och halsa utvecklas &r viktigt bade for medarbetare
som arbetar i forvaltningen och for eleverna, det ar avgérande for att klara var
kompetensforsorjning. For att skapa bra arbetsplatser behdver alla arbeta med
arbetsmiljofragorna tillsammans. Under hdsten 2018 har ett partsammansatt arbete
gjorts for att ta fram metoder och stédmaterial dar medarbetare och chef tillsammans
arbetar med olika teman under aret. Det kan handla om arbetsbelastning, aterhamtning,
normer och varderingar och den fysiska arbetsmiljon. Resultatet av medarbetarenkaten
och chefsenkéten kommer att vara ett av underlagen liksom de handlingsplaner som
tagits fram pa enhets- och gruppniva. Den ackumulerade sjukfranvaron for hela
forvaltningen 2018 var 6,8 procent, en minskning med 1,1 procentenheter jamfért med
samma period 2017.

Planeringen av rektorsakademin pagar. Rektorernas forutsattningar, uppdrag och
kompetens ar utgangspunkter i planeringen. De arbetsmiljoplaner som tagits fram i
rektorsgrupperna liksom den rapport som tagits fram av Stadsledningskontoret om
rektorers arbetsmiljo ar viktiga kunskapskallor att arbeta vidare utifran.

Den samverkansdverenskommelse som gjorts mellan forvaltningen och de fackliga
organisationerna ar en bra grund for samverkan for en utvecklad skola for bade elever
och medarbetare. Vid sidan av FSG och LSG finns samverkansarenor bade i utskott och
sarskilda samverkansgrupper som fordjupar dialogen bade avseende sérskilda fragor
eller professioner. Mycket utvecklingsarbete diskuteras och planeras, exempelvis en
l&rarakedemi.

Kartlaggning av kompetenser inom fritidshemmen pagar i syfte att forbereda
verksamheterna for de legitimationskrav som kommer for personal i fritidshem
sommaren 2019.

Lonebildningsarbetet for 2018 har genomforts vid olika tillfallen under aret, delvis av
tidigare stadsdelar och delvis i grundskoleforvaltningen vilket komplicerat arbetet
nagot. Lararavtalen tecknades sent under hosten och forhandlingarna avslutas i
anslutning till 2019 ars I6nedversyn. Forvaltningens lonekartlaggning visar att I6nerna i
huvudsak ar i linje med de I6nepolitiska malen men att rekryteringssvarigheter forsvarar
en sammanhallen 16nebild och lénepolitik. Sarskilda skrivningar i lararavtalen
omhéndertas i partsammansatta grupper.



5 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

5.1 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges prioriterade

mal
Beddmning av Maluppfyllelse
Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning.

R&d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Utvecklingen ar svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning.

Anvands aven om malet inte ar prioriterat alt ej relevant fér namnden

o

Mal

Beddmning av
uppnadd
maluppfyllelse

Eventuell
kommentar

Goteborg ska vara en jamlik stad

B svarbedomd

Den nya
resursfordelning-
modellen syftar till
Okad likvardighet.

Processagarskap
et for
fokusomrade 2
finns nu inom
grundskoleftrvaltn
ingen vilket kan
bidra positivt.

De ménskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter

B svarbedomd

Namnden arbetar
for tydligare
styrning och
uppfoljning utifran
laroplansuppdrag
samt
diskriminerings-
lagen har inte
sakrat uppfoljning
hosten 2018.

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra

M Svarbedomd

Uppféljning har
inte prioriterats
under HT 2018

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska
Oka

B svarbedomd

Uppfdljning har
inte skett under
hosten 2018.
Namnden kommer
att folja resultat
frén elevenkater.
Under hésten har
rutiner och
arbetssatt for
klagomals-
hantering
fortydligats vilket
syftar till att




forenkla
kontaktmgjligheter

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

B svarbedomd

Ej relevant for
namnden

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras.

Viss

Mojligheter for
elever i grund-
sarskolan att vélja
skola har okat.
Kartlaggning av
grundsar-
skolornas
stillganglighets-
anpassning har
resulterat i
kategorisering av
grundsarskolorna
utifran fyra
basnivaer.
Indelningen
mojliggor ett friare
skolval till
grundséarskolans
skolor.

Riktlinjer for
utformning av
lokaler anpassas
utifran ett
tillgéanglighetspers
pektiv har
tillkommit.

Nya rutiner for
skolskjuts har
medfort att
likvardigheten till
utbildning har
forséamrats for
elever i
grundséarskolans
regi.

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika
livschanser for stadens invanare

B svarbedomd

Ej relevant for
namnden

Alla elever ska oavsett bakgrund nd malen inom skolan och
kunna utvecklas till sin fulla potential

M ingen

Det finns ingen
trend som pekar
at ett tydligt hall.
Varterminen 2018
var betygs-
utvecklingen i 8k 9
svagt positiv men
utvecklingen for
elever i ak 6 ar
svagt negativ. Det
finns fortsatt stora
skillnader mellan
olika omraden.
En 6vergripande
analys ar att
forutsattningar for
kontinuitet for
personal och
ledning har spelat
roll for resultat-
utveckling. Det
pagar insatser for
att bidra till 6kad
kvalitet.
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Aldres livsvillkor ska forbattras

B svarbedomd

Ej relevant for
namnden

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli
en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

B svarbedomd

Har inte varit
prioriterat under
HT 2018

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre

B svarbedomd

Ej relevant for
namnden

Det hallbara resandet ska 6ka

B Svarbedsmd

Har inte varit
prioriterat under
HT 2018

Sysselsattningen for grupper langt ifrdn arbetsmarknaden
ska oka

B svarbedomd

Har inte varit
prioriterat under
HT 2018

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med tkande
jobbtillvaxt

B svarbedomd

Det finns en
organisationsstruk
tur som mojliggor
samarbete kring
innovationer inom
forvaltningen och
med andra
aktorer.

Goteborgarnas méjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

B svarbedomd

Ej relevant for
namnden

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

M ingen

Under om-
organisationen till
ny grund-
skolforvaltningen
har kulturinsatser
skett i ndgot
mindre omfattning
an tidigare.

Kulturinsatser
kommer
samordnas fran
och med 2019 for
att sékra en mer
likvardig och tkad
tillgénglighet.

Osakliga I6neskillnader mellan mé&n och kvinnor ska upphéra

Viss

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

M God

Foérvaltningen
utser
representanter
med adekvat
kompetens for
aktuella
referensgrupper
fér upphandlingar
i INKs regi.
Foérvaltningen
anvander sig av
aktuella ramavtal
som ar
upphandlade. De
ramavtal som ar
godkanda ska
uppfylla aktuella
kriterier (miljo,
sociala och
ekonomiska
dimension) for
hallbara
upphandlingar.
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5.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

Esir)draget Om uppdraget inte har utfbrts; kort
Uppdrag utférts? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran Nej En forvaltningsgemensam

samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet likabehandlingsplan har inte tagits fram. Ett

ska galla ur bade invanar- och arbetsmiljoarbete som beaktar

medarbetarperspektiv. diskrimineringslagstiftning har tagits fram.
P& skolniva pagar ett aktivt arbete utifran
skollag och diskrimineringslag.

Grundskolans hogstadier ska erbjuda Delvis Det pagér olika former av normkritiskt

verksamhet med metoder som fokuserar arbete pa hogstadieskolorna, men i olika

pa hur sociala normer for maskulinitet kan form och intensitet. Merparten av arbetet

ifrAgasattas och forandras. Verksamheten har utformats fér hela elevgruppen, och

ska framst riktas till pojkar. inte bara pojkar. Det finns exempel pa
skolor som arbetat med hjalp av scenkonst,
utbildning av sarskilda elevgrupper samt
genom att engagera foraldragrupper.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa Nej Grundskoleforvaltningen har inte deltagit i

forutsattningar for arbete” i Jamlikt arbetet med att ta fram en gemensam plan.

Goteborg ska alla nAmnder och styrelser ta

fram och genomféra en plan i samverkan

med Namnden for arbetsmarknad och

vuxenutbildning

Assisterande tjanster ska erbjudas i Nej Forvaltningen har inlett samtal med

forvaltningar och bolag utifran det stegvisa Arbetsmarknads- och

jobb och kunskapslyftet samt en vuxenutbildningsférvaltningen utifran en

genomford inventering i samverkan med kompetensforsorjningsmodell for

fackliga organisationer. elevassistenter. Ett arbete ska aven
paborjas 2019 i syfte att se Gver larares
administrativa arbetsuppgifter.

Andelen chefer fédda utanfor Norden ska Nej Med anledning av omorganisationen finns

Oka kraftigt och aktivt féljas upp inte uppgifter tillgangliga for
grundskoleférvaltningen

Andelen kvinnliga chefer inom manligt Ja Bade 75% av forvaltningens chefer och

dominerade verksamheter ska éverstiga
andelen kvinnor inom samma verksamhet.

anstallda ar kvinnor.
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6 Uppfbljning av sarskilda beslut och uppdrag

6.1 Grundskolornas sakerhet

Grundskoleforvaltningen arbetar utifran att skolorna ska vara sakra, trygga, 6ppna och
tillgangliga. Inventering i forvaltningens alla verksamheter har paborjats inom nagra
omraden for att fa en dverblick pa vilka skolor som har behov och moéjligheter till
teknisk och fysisk utveckling samt de fragor som ar kopplade till sjalva
skolverksamheten. Forvaltningen ser 6ver las, larm, kameradvervakning, passersystem,
bevakning, krisplaner och systematiskt brandskyddsarbete (SBA) mm.

Den nya organisationen med en enda grundskoleforvaltning skapar béttre
forutsattningar for att ta fram anvisningar, rutiner och mallar for att ha likvérdiga
tekniska I6sningar och arbetssétt i alla stadens skolor inom dessa omraden trots att
skolorna ser olika ut.

Majoriteten av vara skolor i sarskilt utsatta omraden arbetar redan bade med teknisk
utveckling och med tillganglighet och bemétande. | den sékra, trygga, 6ppna och
tillgangliga skolan som staden 6nskar behdver grundskoleférvaltningen utveckla entrén
till vara befintliga skolor. Vid stérre ombyggnationer och nybyggnation ska man
planera utifran att alla skolor ska ha nadgon form av reception som &r synlig och tydligt
uppskyltad dit alla besok hanvisas.

For att skapa tillganglighet arbetar man idag gemensamt med kultur och
fritidsforvaltningen och parallellt gemensamt med idrott och féreningsforvaltningen for
att finna de béasta vagarna for att kunna ha en tillganglig skola.

6.2 Anmalningar enligt Lex Maria

Kvartal 4 2018

Antal anmalningar enligt Lex Maria Inga

6.3 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Grundskoleférvaltningen &r en organisation under uppbyggnad. Fokus under hdsten
2018 har varit att bemanna funktioner och roller som identifierades under
genomfordetiden. Darmed kvarstar ett arbete for att sékerstélla och utveckla
gemensamma arbetssatt och processer inom flera omraden. Utvecklingsarbetet och
prioritering har skett med utgangspunkt i forstarkningsomradena och skolutredningens
intentioner.

Det finns planer med tydliga strategier inom omraden som systematiskt kvalitetsarbete
och systematiskt arbetsmiljoarbete. Inom dessa omrade finns dven politiska uppdrag
som anger en tydlig riktning under 2019. Forvaltningen har dven identifierat omraden
som kommer att vara avgorande for att uppdraget men dar det fortfarande saknas tydlig
plan och strategi. Under 2019 krévs fortsatta kartlaggningar inom omraden som
kompetensforsorjning och lokalférsorjning.

Grundskoleférvaltningen &r en stor organisation som kraver mycket samarbete,
Oppenhet och transparens. Tillitsbaserad styrning med dialogen i centrum och
processorienterat synsatt kommer att vara framgangsfaktorer i det fortsatta arbetet. Har
finns tydliga planer med strategier for att stodja utvecklingen.
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6.4 Fordran Migrationsverket

Mkr 2018-12-31

Kostnader som namnden har sokt eller avser att soka statsbidrag for fran 10,2
Migrationsverket avseende 2018 och dar namnden &nnu inte har fatt beslut

Intaktsbokforda fordringar pa Migrationsverket

Forvaltningen har inte sokt statsbidrag fran Migrationsverket under hosten 2018 men
avser att soka for omkring 12 Mkr. Forvaltningen har anvént sig av
forsiktighetsprincipen i bokslutet och har bokat upp 85 procent av det som forvaltningen
avser att soka.

6.5 Sponsring

Namnden har inte fattat beslut om sponsringsatgarder under 2018.

6.6 Program for e-samhalle

Grundskoleforvaltningen ingar tillsammans med 6vriga skolférvaltningar i tva stora
projekt med direkt anknytning till malsattningen i program for e-samhalle. Projekten
leds av Intraservice tillsammans med lokala projektorganisationer i respektive
skolforvaltning.

Den ena projektets uppdrag ar att arbeta fram en digital larplattform med visionen -
enkelt att folja och planera mitt larande och min utveckling. Larplattformen ersatter
delar av nuvarande Hjarntorget

Det andra projektet omfattar elevadministrativa systemet och ar ett helt nytt system och
ny leverantor. Malsattningen ar ett enkelt, 6ppet och effektivt system med fler
funktioner och tjanster. Grundskolan borjar anvanda systemet i skarp drift varen 2020.

Det &r annu inte majligt att utvardera vilka effekter som har uppnatts eftersom systemen
och dess forvantade effekter inte finns i drift an.

7 Redovisning av uppdrag ifrdn KS/KF som férdelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

7.1 Redovisning av avslutade uppdrag ifrdn KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Valj Status -

Uppdrag till ndmnd/styrelse enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

X5 Uppdrag att fér 2018 och framaét v Avslutad
hoja friskvardsbidraget med 300 kr

s att det uppgar till 1500 kr per

person och ar

Kompletteringsbudget hésten 2017

Riktat till samtliga ndmnder och bolag
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8 Bokslut

8.1

Avrsresultatet for 2018 &r pa 88,2 Mkr.
Grundskoleforvaltningen tog i juli manad éver detaljbudgeten for skolverksamheten

Sammanfattande analys

fran stadsdelsférvaltningarna. Korrigering av detaljbudgeten utifran
grundskoleforvaltningens resursférdelningsmodell har enbart gjorts pa kontogrupp Kop
av entreprenad och tjanster. Detta innebar att en sammanfattande analys av
resultatrakningen &r svar att utfora. Resultatet forklaras av féljande poster:

Statsbidrag - forsiktighetsprincipen anvands vid budgetering av statsbidrag pa
grund av osakerheten i hur stor del av det sokta statsbidraget beloppet som kommer

att beviljas.

Forséljning verksamhet och entreprenad - Har ersatts med namndsbidrag pa grund

av att verksamheten finns inom samma forvaltning.

Personalkostnader - Budgetjusteringar har bokats mot kontogrupp Kop av

entreprenad och tjanster.

Kop av huvudverksamhet - Se forklaring for Forséljning verksamhet och

entreprenad.

Forbrukningsmaterial och reparationer - Kan matchas med 6verskottet pa Ovriga

verksamhetskostnader.

Kop av entreprenad - Budgetjusteringar har bokats mot kontogrupp Kép av

entreprenad och tjanster.

8.2 Resultatrakning
Tkr Arets utfall Budget Féregué}[t;zgl?e ars
Taxor, avgifter o ersattningar 53 614 53 247 -
Hyror och arrenden 2278 1560 -
Bidrag 186 779 152 820 -
Fsg verks o entrepr 55471 201 276 -
Ovriga intakter 186 237 -
Verksamhetens intékter 298 328 419 139 -
Lon ersattningar o formaner -1 354 892 -1 196 240 -
Sociala avgifter o pensionskostnader -525 936 -468 120 -
Personalkostnader -1 880 828 -1 664 361 -
Forsorjningsstod - - -
K6p av huvudverksamhet -724 202 -1 057 745 -
Lokal- o markhyror, fastighetsservice -488 272 -495 637 -
Bransle, energi och va -60 0 -
‘ ‘ ‘ Kostnader for transportmedel -591 -464 -
Forbrukningsmaterial o reparationer -74 648 -50 673 -
K&p av entreprenad och tjanster -537 268 -625 458 -
Ovriga verksamhetskostnader -169 492 -190 101 -
Ovriga verksamhetskostnader -1 994 532 -2 420 078 -
Verksamhetens kostnader -3 875 360 -4 084 439 -
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Foregaende ars

Tkr Arets utfall Budget tfall
Verksamhetens nettokostnad -3577 033 -3 665 300 -
Kommunbidrag 3665 300 3665 300 -
Finansiellt netto -58 0 -
Resultat 88 209 0
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