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Goteborg — gron och modern
framtidsstad

Géteborg dr pd manga sitt en fantastisk stad. De allra flesta géteborgare trivs och
rekommenderar girna andra att flytta hit. Gteborg ir ocksa en stad i férindring.
Anvindningen av naturresurser, inflyttningen och férindringar i omvirlden gér
att vi behdver arbeta hérdare for att Géteborg ska bli en ekologiskt, socialt, ekono-
miskt och kulturellt hallbar stad for framtidens géteborgare.

Goteborgarna dr pa ménga sitt privilegierade men vi dr ocksa en del av en
global miljé och en virldsomspinnande minsklig gemenskap dir lokala 16sningar
krivs. Vi kan leva goda liv samtidigt som vi bidrar till solidaritet och tar ansvar for
miljé- och klimatfrigorna.

Vi behéver ett vilfirdssamhille som inte baseras pa stindig tillvixt. Vi behs-
ver stilla om Géteborg till ett kretsloppssamhiille dir vi dteranvinder, atervinner
och aterbrukar allt mer. Staden ska stimulera det framviixande gréna och kreativa
niringslivet som vill ta ett ansvar och ser méjligheter med en hallbar stad.

Klimatférindringarna mirks redan. Vi maste dirfér minska anvindningen
av fossila brinslen och samtidigt bygga ut biogas, vindkraft och solenergi. Vi
ska vdrna och utveckla stadens natur- och gronomriaden nir staden vixer. Utan
de grona lungorna och kilarna tappar Géteborg sin attraktionskraft och viktiga
ekosystemtjinster.

Trafiken ska moderniseras. Vistsvenska paketet och tringselskatten har minskat
bilismen och vir klimatpaverkan men dven gett renare luft och mindre buller.
Kollektivtrafiken ska utvecklas och bli effektivare. Fotgingare och cyklister ska
komma fram littare. Nya spir behovs pa Hisingen och fran sédra Géteborg. Pa
sikt kan tunnelbaneliknande 16sningar i centrum férbittra stadsmiljén.

Trots lokala prioriteringar pa skolan, férskolan och ildreomsorgen finns stora
behov och férindringar miste till nationellt och i Géteborg. Lirarnas och elev-
ernas situation maste forbittras. Kvaliteten i férskolan behdver héjas och dldre
gdteborgare maste fi fler alternativ nir hilsan forsimras.

Goteborg behver ocksi bli en mer ppen stad, baserad pd minskliga rittig-
heter. Géteborgarna ses redan av manga som gistfria och hir 4r stadens kulturliv,
fria konstnirer och evenemang viktiga. Vi behéver bli bittre pa att ta emot nya
gdteborgare frin nir och fjirran. De ska ha lika méjligheter som alla géteborgare
och vi ska arbeta inkluderande si segregationen och frimlingsfientlighet motver-
kas. Oppenheten giller ocksa 6kad insyn i stadens verksamheter och 6ppenhet for
olikheten.

Gor Goteborg till en fantastisk stad for alla dven i framtiden.

Kia Andreasson Thomas Martinsson Ulf Kamne



LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Budgeten ir det dvergripande och éverordnade styrdokumentet fér Géteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll ir att inom de ekonomiska
ramarna och gillande lagstiftning ange kommunfullmiktiges prioriterade mél och
inriktningar. Prioriterade mal ska brytas ned till SMARTA mal (specifika, mitba-
ra, accepterade, realistiska, tidsatta och ansvarsférdelade) och omsittas i praktisk
handling av nimnderna och styrelserna. Planer, program, rikdinjer och policies
som kommunfullmiktige har antagit ska foljas och genomféras men ér underord-

nade budgeten.

De prioriterade malen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat
anges. Miluppfyllelse efterstrivas snarast méjligt. Revidering av de prioriterade
malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma féljsamhet mot budgetens prioriterade mal.

Det har visat sig vara svért att na hég maluppfyllelse f6r flera av de prioriterade
mal som fullmiktige beslutat om. Budgetprocessen har dirfor justerats utifrin
effektivitet, kad dialog och kommunikation.

Budgeten ir forindringsinriktad och analysen visar huvuddragen av vad vi ser
behéver forindras i verksamheterna. Manga verksamheter nimns inte i budgeten
men ir viktiga och ska fortsitta bedrivas och utvecklas om inte annat anges. Ana-
lysen ska underlitta dialogen med férvaltningarna och bolagen om hur framféralle
de prioriterade malen kan uppnas pé bista sitt.

De prioriterade milen ska féljas upp. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssitt som visentligt bidrar till maluppfyllelse for de prioriterade malen. Aven
andra effektiva sitt att na de prioriterade malen kan utvecklas. Inriktningarna ska
fljas upp med avseende pé de prioriterade mélen. I de fall mal saknas eller inrikt-
ningarna inte ir direkt knutna till malet/malen pd omradet f6ljs inriktningarna
upp utifrin de politiska ambitionerna. Uppdragen ska vara genomf6rda 2015 om
inte annat anges.

Samordning av kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse ansvarar fér att uppna sin del av fullmiktiges priorite-
rade mal och for att virdera hur de paverkar den egna verksamheten. Nimnder
och styrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med kom-
munfullmiktiges budget och prioriterade mal. Fér de prioriterade mal som kriver
mer strukturerad samordning utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till



processigare med befogenhet att samla aktuella nimnder och styrelser. Processi-
garen har en samordnande, uppféljande och ledande roll fér att nd méilet men kan
aldrig ta 6ver ansvaret for respektive nimnd eller styrelses budgetarbete.

g P y g

Namndernas och styrelsernas arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/styrelse utarbeta och
besluta om ett inriktningsdokument f6r den egna budgeten/affirsplanen. Nimn-
derna och styrelserna ska i forsta hand bryta ner fullmiktiges prioriterade mal och
inriktningar och anpassa dem till sina verksamheter for att bidra till god mélupp-
fyllelse i ett hela-staden-perspektiv. Direfter kan de géra ytterligare prioriteringar
och formuleringar utifrin den egna verksamhetens férutsittningar. Ansvaret for
framtagande och beslut av inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

[ inrikeningsdokumentet ska tydligt framga hur de prioriterade malen ska uppnis
och vilka processigare man avser att samverka och fora dialog med for att nd mal-
uppfyllelse. Sedan ska nimnderna/styrelserna delegera utarbetandet av budgetfor-
slag/affirsplan till forvaltningen/bolaget. Férslaget ska baseras pa inriktningsdo-
kumentet och innehéilla konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur malen
ska nas. Aven hir ska anges hur férvaltningen avser att samverka och féra dialog
med processigare, berrda forvaltningar och bolag.

Budgetf6rslaget/affirsplanen behandlas och beslutas av nimnden/styrelsen som
har det 6vergripande ansvaret.

Uppfoljning och rapportering

Varje nimnd och styrelse ansvarar f6r uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv och dels kommunfull-
miktiges prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen sker till kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige och ska ske utifrin risk och visentlighet vilket
innebir att det i férsta hand ér sirskilt viktiga resultat, utvecklingsomriden och
hindelser som ska rapporteras. Rapporteringen ska innehalla viktiga mitresultat
men framférallt analyser, slutsatser och kommentarer som férklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Géteborgs Stad som helhet.

For att 6ka de prioriterade malens maluppfyllelse och &ka tydligheten om vad som
ska féljas upp ska en tydligare dialog mellan nimnder/styrelser och férvaltning-

arna/bolagen hallas.
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Analys i fyra dimensioner

Goteborg ska vara en 6ppen, solidarisk och hallbar stad, dir alla har méjlighet att
paverka och styra sina liv. Utgingspunkten for att budgeten ska styra utvecklingen
it det hallet ir en nuligesanalys gjord utifrin fyra héllbarhetsdimensioner: den
sociala, den ekologiska, den ekonomiska och den kulturella dimensionen. Dimen-
sionerna maste samspela och stédja varandra f6r att en hallbar utveckling ska nis.

Dagens ekonomiska system ér en dtervindsgrind dar manniskor och vir gemen-
samma livsmilj slits ned. Vi behéver skapa ett vilfirdssamhille och férdelnings-
system som inte baseras pa stindig tillvixt och en ohillbar resursforbrukning.
Hégre materiell konsumtion leder till att jordens indliga resurser férbrukas dn
snabbare. Ligre ekonomisk omsittning kan samtidigt leda till minskade resurser
till skola, dldreomsorg och kultur. Pé sikt behévs ett férdelningssystem som inte
baseras pi tillvixt eftersom hégre materiell konsumtion leder till att jordens ind-
liga resurser forbrukas dn snabbare. I enlighet med FN-rapporten frin Bruntland-
kommissionen 1987 om hillbar utveckling si méste ekonomin utga frin sociala
och ekologiska hinsyn. Principerna fér cirkulir ekonomi som fokuserar mer pa
delning och att silja funktioner in pa fysiska produkter ir dirfor intressanta som
méjliga nya ekonomiska redskap.

Oppenhet ir en central friga for politiken. Goteborgs Stad har dppnats upp de
senaste dren genom bland annat Sppnare politiska besluts- och informationspro-
cesser. Den rodgrona majoriteten har ocksd uppmuntrat en éppnare kultur dir
dialogen mellan politiken och verksamheterna betonats. De senaste arens avslo-
janden om oegentligheter i nigra forvaltningar och bolag har fért det goda med
sig att internkontrollen blivit bittre, styrdokument har skirpts och kanaler har
dppnats for de som vill beritta om misstinkta oegentligheter. Den mycket stora
majoriteten av anstillda inom staden som skéter sitt arbete pa ett féreddmligt site
ska dirfér kinna stod i forindringsarbetet. Samtidigt méste mycket mer goras
for att 6ka tillit och fortroende. Det kommer att ta manga dr och mycket arbete
innan goteborgarna fullt ut kan uppleva Géteborgs Stad som en féredémligt
transparent och 8ppen stad.

Dialogen mellan politikerna och géteborgarna behover férbittras liksom den stora
kontaktytan mellan stadens anstillda och géteborgarna. Stadens bemétande av
goteborgarna har blivit battre genom utbildning och ett virdegrundsarbete. Men
fler steg behovs for att ge alla invanare ett likvirdigt bemé&tande.

Kvalitetsutveckling ir avgérande for att offentliga medel anvinds ritt, bra och ef-
fektivt. Staden behéver ett mer systematiskt och samordnat arbete for kvalitetsled-
ning och verksamhetsutveckling — inklusive kommunikation, god uppfsljning och
utvirdering. Invinar- och brukarinflytandet méste ocksa bli mer naturliga delar av
ordinarie verksamhet och ses som en viktig del av kvalitetsutvecklingen.



Ekologiska dimensionen

Staden har tagit viktiga steg for att minska utslippen som péverkar klimatet. Till
exempel genom nya trafiklssningar, minskat metanlickage, minskade avfallsming-
der, stringare krav pé stadens fordon och satsningar pid motiverande information.
Den genomsnittlige géteborgaren slippte 2012 enligt nuvarande berikningsitt
ut cirka 5,1 ton koldioxid till atmosfiren vilket dr en minskning med 9 procent
sedan 2011. Det ir positivt men utslippen varierar kraftigt dver tid beroende pa
vider, konjunktur och beteendeménster. En stor utmaning ér ocksa att ta hinsyn
till géteborgarnas totala konsumtion. Om dven utslipp orsakade av var import
riknas med sa férdubblas utslippen per capita. Dirfér behovs fler atgirder for
att staden ska ta sin del av det globala ansvaret fér att férhindra allvarliga klimat-
forindringar. En bittre analys av stadens utslapp av fossila brinslen behévs ocksa
for att se var ytterligare minskningar kan géras. Val av material paverkar ocksa
klimatet. Cement och aluminium har till exempel mycket stor klimatpaverkan.
Naturens koldioxidupptagande férmaga behéver 6ka. En vil fungerande grund
havsvik, fri frin battrafik, ir bland de ekosystem som har stérst koldioxiduppta-
gande férméga.

Staden nar inte miljokvalitetsmélen dven om firden mot ett hallbart samhiille bsr-
jat. Mélen hér intimt samman med flera av de prioriterade budgetmalen. For att
klara alla mal behéver stadens alla bolag och nimnder genomféra miljprogram-
met och arbeta efter det klimatstrategiska programmet och energiplanen.

Tidigare stadsplanering har fragmenterat naturen och bilismen har gett en ut-
spridd och gles stad med en onédigt stor infrastrukeur. Barridrer har skapats av
leder, trafikanliggningar och stora parkeringsytor. Den kemiska belastningen i
ekosystemen har ocksa dkat. Artrikedomen i Géteborg har dérfér minskat och alle
fler arter 4r hotade. For att né ett hallbart Gteborg med hég biologisk mangfald
och goda rekreationsméjligheter har staden tagit fram en grénstrategi, en stra-
tegi for utbyggnadsplanering och en trafikstrategi. Tillsammans med kommande
riktlinjer for bostadstérsérjning finns en bérjan pa hur Géteborg ska utvecklas
och klara bostadsbristen samtidigt som jordbruksmark, natur- och kulturvirden
bevaras. Ytterligare hinsyn behover dock tas till sammanhingande grénstrik och

skyddad jordbruksmark.

Vistsvenska paketet med tringselskatt har inneburit en minskning av biltrafiken i
frimst centrala Géteborg och pa in- och utfartslederna. Halterna av kviveoxider
och partiklar samt koldioxidutslippen har sinkts. Det ger friskare minniskor och
firre fortida dédsfall. Trafikminskningen som Vistsvenska paketet och Vistlinken
ger kommer dessutom att frigéra stora ytor i centrum som kan anvindas for nya
blandstadskvarter och grona rekreationsomraden. Resorna med kollektivtrafik har
ocksd okat kraftigt. Samarbetet med Vistra Gotalandsregionen behéver forstirkas
eftersom de har ansvaret fér kollektivtrafiken. Det ér sirskilt viktigt nir nya spar
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behover byggas och investeringar goras for att dka kollektivtrafikens kapacitet.
Stadens krav pa sina fordon bidrar ocksa till férbittrad luftkvalitet samtidigt som
tjinsteresorna behdver klimatanpassas ytterligare.

Cykeltrafiken har 6kat med 22 procent i Géteborg mellan 2012 och 2013. Detta
ir en tydlig indikation pa att tringselskatten och férbittrad cykelinfrastruktur
gjort det mer attraktive att cykla och gett manga minniskor nya resvanor. Okad
cykeltrafik ger flera positiva effekter for samhillet utéver miljsaspekterna. Cyklis-
terna tar mindre plats i trafiken och det ar billigare att underhalla cykelbanor in
vigar, spir, bussar och spirvagnar. Minniskor fir motion och blir friskare. Bullret
minskar och dirmed relaterade sjukdomar. Den positiva utvecklingen behéver
paskyndas fér att ge cyklisterna dnnu bittre férutsittningar och fa fler ate cykla.

Prognoser pekar pa att godsvolymerna i och runt Géteborg 6kar. Det dr dirfor
viktigt att bygga ut jirnvigen sa att lastbilstransporterna inte 6kar. Om Hamnba-
nan byggs under jord frigors ytterligare ytor i centrala Géteborg. Barridrer férsvin-
ner och transporterna av farligt gods blir sikrare.

Frigérandet av ytor ir viktigt for att Géteborg ska fortsitta vara en grén och
attraktiv stad. Det dr ocksa avgdrande for att nya bostider ska kunna byggas utan
att naturen skadas. Genom att koncentrera nybyggnationer till redan exploaterade
omriden kan bade fororenade markomriden bli sanerade och fler bostider byggas
nira befintlig kollektivtrafik, infrastruktur och service. Mjligheterna att fortita,
bygga blandstad och skapa métesplatser 6kar. Bilbehovet minskar samtidigt som
nyttan med gjorda investeringar Gkar.

Utbyggnaden av bostider med sirskild service gar for lingsamt. Det finns ocksd
en stor efterfrigan pa studentbostider och bostider med lag hyra. Trots att
Goteborg planerar och bygger mycket sa ricker det inte. Kostnaderna for bostads-
produktion har 6kat kraftigt och nybyggda bostider blir ofta fér dyra fér de som
stir utanfér bostadsmarknaden. Det kan dirfér krivas en omflyttning innan den
bostadslése kan fa nytta av en nybyggnation. Trogheten i systemet gor att det pa
sikt riskerar att uppsta bade bostadsbrist och 6verskott pa bostider. Ett exempel
pa att det gar att bygga billigt ir markanvisningstavlingen pa Guldmyntsgatan i
Hégsbo. Liknande tivlingar kan vara ett verktyg for fler billiga bostider.

Allmidnnyttan i4r ett viktigt redskap for att stivja bostadsbristen. Men Framtids-

koncernens méjligheter har férsvirats genom lagkrav pa att allminnyttan ska dri-
vas strikt efter affirsmissiga principer. Staden behéver dirfér prova var grinserna
for dessa principer gar. Koncernen har byggt for lite under senare ar men en 6kad

byggtake r pa ging.



Bostadsbehovet har ocksa ett regionalt perspektiv. Det behévs bittre dialog med
kranskommunerna for att 6ka byggandet i kollektivtrafiknira ligen utanfor Gote-
borg.

I Géteborg ir manga av allménnyttans ligenheter i behov av omfattande reno-
veringar. Finansiering maste ske utan att drabba de boende fér mycket. Det ar i
dagsliget svart att bide renovera och energieffektivisera utan att kostnaden blir
hog for de boende. Det saknas i dagsliget statliga subventioner for nédvindiga
investeringar.

Dagens konsumtionsménster leder i minga fall till en ohillbar anvindning av na-
turresurser genom svinn och éverkonsumtion. Livsstilsreklam och attityder kring
status spelar in liksom ekonomisk méjlighet att konsumera. Kéttkonsumtionen
behéver minskas eftersom den bidrar till relativt stora utslipp av vixthusgaser.

Det finns ett tydligt samband mellan avfallsmingder, dess behandling och kli-
matpiverkan. Manga av jordens resurser 4r samtidigt sviritkomliga och sinande.
Detta giller sirskilt mdnga metaller och hégkvalitativt fosfor limpat f6r odling.
Goteborgarna ér bra pa att killsortera. Insamlingen av biologiskt avfall 6kar och
forbrinningen av avfall har minskat sedan 2008 och hir utmirker sig Géteborg
mot landet i 6vrigt. Okad insamling i flerbostadshus 4r dessutom méjlig och en
storre andel av det biologiska avfallet kan bli biogas. Det krivs dock bittre incita-
ment fér de som sorterar bittre om insamlingen ska 6ka. Ett forbittringsomride
ir okad kontroll &ver flddet av farligt avfall, ett annat ir att 6ka andelen biogas
som utvinns ur matavfallet.

Sociala dimensionen

De flesta goteborgare lever ett gott liv och manga minniskor vill flytta till Gote-
borg for att staden upplevs som attraktiv och erbjuder arbete, kultur och eve-
nemang. Samtidigt 4r manniskors levnadsférutsittningar och framtidsutsikter
mycket olika mellan stadsdelarna. Det finns stora ekonomiska, utbildningsmis-
siga, sociala och hilsomissiga skillnader.

Segregationen innebir stora skillnader i uppvixtvillkor och begrinsar minga
gdteborgares minskliga rittigheter. Okad integration ir en av stadens storsta
utmaningar och innebir att 6ka blandningen och inkluderingen av manniskor i
varje omrade. Integration ir inte ensidig — den berér alla oavsett bakgrund och
vilken del av staden man bor i. Idag har inte alla lika méjligheter till boende och

sysselsittning. Bide bostadstyper och boendeformer ir ofta uppdelade geografiskt.

Majligheterna till en god utbildning finns fér alla men i praktiken anvinder inte
alla dem. Stadens bemé&tande av invinarna har férbittrats men fler steg behdver
tas for att alla ska fi ett likvirdigt bemétande.
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Gingkriminaliteten i Géteborg har dndrat karaktir frin medlemsging med icke-
geografisk rekrytering till territoriella ging med bas i sirskilda bostadsomraden.
Hir finns ett stort behov av att arbeta med férebyggande och tidiga insatser och
att mobilisera ungdomarna sjilva liksom férildrar, féreningar och stadens verk-
samheter f6r att erbjuda positiva alternativ.

Foreningslivet i Goteborg dr mycket viktigt som ett socialt kitt i staden. Trots att
staden de senaste dren satsat pa fritidsanliggningar kvarstar stora behov av till-
gingliga, flexibla lokaler for idrott och andra typer av aktiviteter.

De nationella minoriteternas réttigheter har linge 4sidosatts genom att samhiillet
osynliggjort fortryck, évergrepp och diskriminering. Det finns fortfarande brister
och arbetet med minoriteternas rittigheter maste fortsitta genom bland annat

okad delaktighet, stérre inflytande och stéd till sprak och kultur.

Géteborg dr dnnu inte jamstillt. Kvinnor ir fortsatt underordnade och férfordelas
i stadens resurstilldelning. Sexuell liggning, kénsidentitet eller kénsuttryck leder
idag till diskriminering av dem som avviker fran heteronormen. Strukturellt sett
finns det bland hbtq-personer en stérre ohilsa in i 6vriga befolkningen. Vald i
nira relationer ir ocksa ett utryck fér ett ojimstillt samhille. Aldre kvinnor, kvin-
nor med missbruksproblematik eller med funktionsnedsittning samt hbtq-perso-
ner som utsitts for vald av sina partners har i hégre grad svérare dn andra att soka
och fa hjilp. Géteborg har god tillgang till platser pa kvinnojourerna men allt fler
kvinnor kommer inte vidare pa grund av bostadsbristen.

Tillgingligheten for personer med funktionsnedsittningar ékar och EU-kommis-
sionen utsig under 2014 Géteborg till vinnare av Access City-priset. Det ir ett
erkiinnande av virt arbetssitt for att 6ka tillgingligheten for dldre och personer
med funktionsnedsittningar. Manga utmaningar aterstar inda for att géra staden

tillginglig for alla.

Barn, unga, ildre och personer med funktionsnedsittning far inte alltid den hjilp
och det stéd som de har ritt till enligt lagen om stéd och service. Aven di kom-
munen har beviljat en insats verkstills den ibland inte omedelbart. Efterfrigan pa
bostider med sirskild service fortsitter 6ka samtidigt som boendestddet ir ojimnt
utbyggt och inte tillginglig dygnet runt i alla stadsdelar. Okad arbetsldshet, brist
pa tillginglighet och anpassning slir sirskilt hiart mot personer med nagon form
av funktionsnedsittning.

Minga barn och familjer far del av det férebyggande folkhilsoarbetet medan vissa
riskgrupper, som exempelvis unga vuxna med drogmissbruk, hamnar utanfér.
Det krivs langsiktiga aktiviteter och samverkan for att frimja goda och jimlika
levnadsvillkor for goteborgarna. Idag saknas modeller for att mita effekter och
kostnader for forebyggande folkhalsoinsatser.



For att klara stadens vilfirdsuppdrag och na social hillbarhet méste den offentliga
sektorn utvecklas. Samarbetet med den sociala ekonomin och idéburna, ideella
organisationer behéver ocksi forbittras.

Aldres hilsa har férbittrats och livslingden ékar samtidigt som de socioekonomis-
ka skillnaderna &kar. Arbetet med virdegrund och virdighetsgarantier ir pabérijat.
Forindringsarbetet som krivs for att verksamheten ska utga fran brukarnas behov
och énskemal ir ett lingsiktigt arbete. Idag ir det méjligt fér minniskor med
stora omsorgs- och vardbehov att bo kvar i de egna hemmen, men det stiller héga
krav pa logistik och resurser. Den tekniska utvecklingen ir ett stéd men ersitter
inte minsklig omsorg. Flera stadsdelsnimnder matchar brukare med personal
utifrdn sprik men manga far fortfarande inte méta personal som kan deras mo-
dersmal.

De allra flesta barn i Géteborg vixer upp under mycket goda férutsittningar och
med goda méjligheter till ett bra liv. Barns villkor under de férsta levnadsiren
spelar stor roll for hela livet och ménga barn fir inte den trygghet som behévs.
Dirfér finns ett fortsatt behov av att i hdgre grad prioritera forebyggande insatser.
Ekonomisk utsatthet ir en riskfaktor for barns hilsa och f6r deras resultat i grund-
skolan. Barn i ekonomiskt utsatta familjer har ocksa siamre tillging till fritidsakti-
viteter. Stadens barnhilsoindex visar att barn i socioekonomiskt utsatta stadsdelar
generellt sett har simre hilsa dn barn i socioekonomiskt starkare stadsdelar. I de
socioekonomiskt starkare stadsdelarna ir psykisk ohilsa relativt sett vanligare.
Forildrastédet har stor betydelse och behéver anpassas efter de olika behoven.

Barn som gr i férskola ir bittre rustade fér den fortsatta skolgingen och for
vuxenlivet. En bra forskola ligger grunden for det livslinga lirandet. Detta giller

i hégre grad for barn till forildrar med en lag utbildningsniva. Idag erbjuds alla
som vill en férskoleplats inom fyra manader och det finns méjlighet att fi barn-
omsorg pi obekvim arbetstid. Stor inflyttning och hégt barnafédande stéller dock
fortsatta krav pd en kontinuerlig utbyggnad av férskolan.

En 6kande administrativ bérda pé ldrarna och hastigt formulerade och diligt
finansierade statliga reformer tar tid frin skolans huvuduppdrag. Snabba kast i
skolpolitiken och detaljstyrning maste dérfr undvikas. Omsittningen av rektorer
ir oroande hog och kvalitetsarbetet hotas dirmed. Antalet bitridande rektorer har
dock 8kat kraftigt vilket borde ge mer tid fér rektorernas pedagogiska ledarskap.
Att frigora tid for ldrare att fokusera pé eleverna ir en huvudutmaning for skolan.

Det kan ocksa bidra till att tryggheten och glidjen i undervisningssituationen
Skar.
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Kunskapsutvecklingen i den svenska skolan har under manga ar gatt at fel hall,
och detta bekriftas av PISA-undersékningarna. Géteborg har ocksa forsimrade
resultat. En relativt hég andel nér inte upp till nivin for godkint i alla imnen och
likvirdigheten inom och mellan stadsdelar minskar. Skolinspektionen har sirskilt
granskat Goteborg sedan 2012, vilket har lett till minga férbattringar i staden.

En viktig faktor for en forbittrad folkhilsa 4r att ge alla unga férutsittningar ate
lyckas i skolan.

En vilutbildad befolkning blir allt viktigare fér samhillet och utbildning i sig

har ett eget virde for individen. Géteborg behéver fler akademiker, forskare och
skickliga yrkesarbetare. Staden saknar ocksa en kritisk massa av kulturarbetare och
hégre tjanstepersoner eftersom det finns sé fa offentliga kulturinstitutioner och
huvudkontor f6r privata foretag.

Kulturella dimensionen

Kulturen och konsten har ett egenvirde och hjilper oss att forstd utvecklingen
samt minniskans agerande och interagerande. Kulturens kraft ska fa verka i
samhillet och integreras i alla politiska sakomraden. Den kulturella dimensionens
koppling till civilsamhallet ir tydlig, och kulturens betydelse for minskliga rit-
tigheter ir stark. Det finns ett samband mellan minniskors engagemang i frivilliga
nitverk som sangkérer, amatérteaterféreningar med mera och hur vil demokratin

fungerar.

Skolan ir den i sirklass viktigaste kulturférmedlande instansen f6r barn och unga.
Forstirkning av de estetiska amnenas stillning i grundskola och gymnasium vore
ett effektivt verktyg for att genomféra kulturprogrammets ambitioner. Samord-
ning mellan stadens kulturpolitik och skolpolitik ir av stor betydelse. Till exempel
bidrar El Sistema béde till social sammanhallning och underlittar ungas méjlighe-
ter i skolan.

Goteborg dr en internationell stad, priglad av kulturell mangfald. Hir bor och
verkar minniskor frin jordens alla hérn, hir talas ver 100 olika sprik och hir
utdvas ett stort antal religioner. Detta ir en tillging. Den interkulturella dialogen
om identitet och plats, mangfald och utveckling ir en av vér tids storsta tillgangar
for ett mer hallbart samhille. Minniskor méts éver grinser och acceptansen och
respekten for varandra 6kar. Den interkulturella kompetensen, forstéelsen och
formédgan att kommunicera och samverka, behver 6ka i staden genom kunskaps-
uppbyggnad och kompetensférstirkning.



Goteborg behéver utveckla och stirka infrastrukturen fér de kulturella och krea-
tiva niringarna. Ett dubbelriktat fléde mellan ytterstadskulturen och innerstadsin-
stitutionerna behdvs for hela stadens kulturpolitik. Kulturplaneringens huvudsyfte
dr att med hjilp av kultur i vid bemirkelse skapa en socialt hallbar och attraktiv
livsmilj6 och en stad med stark identitet och profil. Det férutsitter tydliga rol-

ler och tydlig ansvarsférdelning i staden och behéver vara en integrerad del av
stadsplaneringen. Metoderna for att tydliggora kulturella virden i planerings- och
bygglovsprocesserna bér utvecklas. Spontana métesplatser dir minniskor samlas
utan nagon uttalad anledning ar intressanta ur ett kulturplaneringsperspektiv
eftersom de frimjar dialog, rérlighet och méten éver grinser.

Goteborg har linge varit kint som evenemangsstaden. Staden behéver utéver
stora evenemang ett mer diversifierat utbud priglat av mangfald, kreativitet och
nyskapande. Det skulle vara positivt for sivil goteborgarna som fér turismen.
Dagens evenemang maste i hogre grad vara socialt, ekonomiskt och ekologiskt
héllbara och spridas mer éver staden. Stadens utbud och férutsittningar kan gora
det méjligt for fler att turista i sin egen stad. Fler gratisarrangemang ger staden liv
och &ppnar for fler besokare.

Minga evenemangs- och kulturinstitutionsbyggnader dr gamla och behéver ses
over for att vara relevanta och intressanta dven i framtiden. Det behvs nya vi-
gar for att lyfta fram stadens kulturskatter. For att stirka minniskor och kultur i
stadsdelarna sa behdvs nya kulturhus. De centrala kulturinstitutionerna har stor
betydelse for att lyfta stadens mangsidiga kulturarv, vir samtidskonst och kasta
nytt ljus pa virderingar och forestillningar.

Ekonomiska dimensionen

Hushallning med begrinsade resurser ir avgorande f6r en hallbar utveckling i
alla dimensioner. Géteborg har lingt kvar till en kretsloppsekonomi dir resur-
serna anvinds/ateranvinds/atervinns i naturliga kretslopp sa lingt det ir méjligt.
Goteborgs styrsystem belonar idag inte tillrickligt ateranvindning, delning eller
inkép av varor med ling héllbarhet. Stadens verksamheter inkluderar inte eko-
systemtjinster eller miljonytta i sina berikningar. De ekonomiska styrsystemen
utgdr idag nistan helt ifrin den ekonomiska dimensionen. Istillet borde alla fyra
héllbarhetsdimensionerna samspela och ett betydligt mer langsiktigt perspektiv
antas sa att férutsittningarna for kommande generationer inte dventyras.

Staden behéver nya, gréna innovationer for en héllbar utveckling. Allt fler arbetar
med gréna jobb, samtidigt som staden och niringslivet satsar pa exempelvis vind-
kraft, kollektivtrafik och moderna va-anliggningar. Kommunen har lanserat grona
obligationer som lockar investerare. Aven om utvecklingen ir positiv behéver
staden gora mer for att stimulera det gréna niringslivet.
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Resurserna ir inte jimstillt fordelade. Arbetet med "gender budgeting’ har innu
inte resulterat i tydliga berikningsunderlag om vilket kén som gynnas.

Den 6kade polariseringen i Goteborg behéver motverkas. Skillnaden i utbild-
nings- och inkomstnivi 6kar mellan stadsdelarna och kunskapsresultaten skiljer
sig allt mer mellan och inom skolorna. God utbildning och kunskapsutveckling ir
avgorande for virt samhilles utveckling och grunden f6r en hallbar arbetsmarknad
dir alla far plats. Manga goteborgare som vill ha arbete far inte det idag. Arbets-
marknaden blir alltmer diversifierad och férinderlig med stérre krav pa omstill-
ning och kompetens. Det behévs fler méjligheter for det livslinga lirandet och
okad samverkan med universitet/hégskola och den civila sektorn. Entreprenérer
och kreativa arbeten behdver stimuleras. Trosklarna for utsatta gruppers intride i
arbetslivet behéver sinkas.

Goteborg har méjlighet att bli ledande inom flera omraden. I ett allt mer inter-
nationaliserat niringsliv behovs starkare utbildning pa alla nivéer. Niringslivet
och akademin behdver ocksa arbeta mer branschéverskridande och tvirvetenskap-
ligt samt 6ka det internationella utbytet. Géteborg har en langvarig historia av
internationella utbyten och globalt niringsliv. Det ir en fortsatt stor utmaning att
balansera exempelvis demokratiska aspekter och minskliga rittigheter vid utbyten
med odemokratiska linder.

Framtidens arbetsliv maste bli mer inriktat pi minniskans behov av frigorelse och
livsglidje. Manga géteborgare har svart att fa jobb samtidigt som andra arbetar for
mycket och fir hilsoproblem. Det behévs dirfér en hilsosam balans mellan arbete
och fritid — en viktig reform ir att sinka arbetstiden. Finansiering behover goras
tillsammans med andra samhillsaktérer eftersom vinsterna inte bara uppstar hos
arbetsgivaren. Vi behéver vilja tid framfér konsumtion fér att minska klimatpa-
verkan och 6ka méjligheterna for fler att komma in pa arbetsmarknaden. Arbets-
tidsforkortning kan 6ka livskvaliteten, minska stressen och forbittra arbetsmiljén.
God arbetsmiljé 4r en konkurrensfaktor fér stadens medarbetarférsorjning.

Alltfér minga minniskor stir utanfér arbetsmarknaden samtidigt som det finns
rekryteringsbehov inom exempelvis niringslivet, férskolan och dldreomsorgen.
Den diliga matchningen ir egentligen ett statligt ansvar men staden kan bidra till
en lokal matchning som ger fler arbete.

Klimat- och integrationsfrigorna stiller krav pa breda lésningar. Gréna jobb
handlar om hur hela arbetsmarknaden maste bli hillbar och ir inte nigot sido-
projekt. Den sociala ekonomins potential och kraft ska fa stérre utrymme. Fler
idéburna offentliga partnerskap ir ett sitt att finna hallbara 18sningar genom
samverkan.



Arbetsmarknaden priglas idag av strukturell diskriminering. Det ér inte accepta-
belt. Alla géteborgares kompetenser ska tas tillvara och den kénsuppdelade arbets-
marknaden ska brytas for att frigéra varje minniskas potential. Staden kan som
stor arbetsgivare ta ett stérre ansvar for en forbittrad lokal arbetsmarknad, inte
minst nér det giller unga. Det giller dven uppdraget att rekrytera pa ett sitt som
speglar befolkningssammansittningen. Staden maste ocksa tillvarata den flerkultu-
rella kompetensen i staden bittre. Utvecklingen gar for sakta. Inkomstskillnaderna
i stadens egen organisation ar ocksa for stora.

Ett hillbart niringsliv ir en méjlighet for Géteborg. Manga foretag inser redan att
det ir en konkurrensférdel att producera héllbart och det sker idag stora frind-
ringar i det gamla niringslivet. Méngfald ar framgangsrike dven i naringslivet.
Okad diversifiering och fler sma foretag med lokal forankring ir dirfor fram-
gangsfaktorer. Fler foretag vill ocksd bidra till ett hillbart samhille. Dirfor behévs
en 6kad anvindning av sociala och miljémissiga hinsyn i upphandlingen. Det
behéver ocksa bli enklare fér smaféretagare att vara med i stadens olika upphand-
lingar. Géteborg méste ocksa bygga ett hillbart kommunikationssystem med en
infrastruktur och logistik som dr modern och lingsiktig.

Staden miste profilera sig mer som en kreativitets- och kunskapsstad. Det kriver
stora forindringar och nya affirsmodeller. Staden ska stimulera delandets eko-
nomi och den cirkulira ekonomin. Det bygger pa en ekonomi som inriktas mot
samutnyttjande och principer om héllbarhet, social rittvisa, fértroende och tillit.
Det handlar ocksid om en demokratisering av dagens ekonomiska system, dir in-
vanarnas makt &ver sin egen vardag 6kar. Flera stider utomlands har profilerat sig
som “Sharing towns” och har pa sa sitt blivit attraktiva for kreativa entreprenérer.
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Mal och inriktning

En stad for alla

Goteborgs Stad arbetar utifrin alla minniskors lika virde och rittigheter. Den
grundliggande utgangspunkten ir de konventioner Sverige anslutit sig till som
FN:s férklaring om de minskliga rittigheterna, barnkonventionen, FN:s konven-
tioner fér kvinnors rittigheter och om rittigheter f6r personer med funktionsned-
sittning. Alla goteborgare ska dirfor ges goda méjligheter att utveckla sina liv. For
att det ska bli méjligt krivs solidaritet och manga insatser frin Géteborgs Stad.
Stadens arbete med minskliga rittigheter ska utvecklas si att rittigheterna fram-
hivs och kommunens uppdrag ska i 6kad grad uttryckas i rittighetstermer.

Goteborgs Stad ska aktivt arbeta for att alla manniskor oavsett kén, funktionsned-
sattning, kulturell bakgrund, etnicitet, religios tillhérighet, sprik, sexuell liggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck ska ha lika rittigheter och méjligheter att
leva ett gott liv. Milet ir att ge alla goda férutsittningar att férverkliga sina drém-
mar utan att bli diskriminerad.

Manskliga rattigheter

Alla minniskor har lika virde och samma rittigheter. Géteborgs Stad ska bedriva
all sin verksamhet med respekt for den enskildes minskliga rittigheter enligt de
internationella konventionerna som Sverige dtagit sig att f6lja. Det ér i verksam-
heterna som minga av rittigheterna ska forverkligas. De minskliga rittigheterna
inbegriper bland annat ritten till social trygghet, bostad, basta méojliga hilsa,
utbildning, arbete och lika 16n f6r lika arbete utan diskriminering.

Det handlar ocksi om att méjliggora deltagande i de politiska processerna i stérre
utstrickning genom bland annat invinardialog. Det handlar ocksd om att géra det
méjligt fér invanarna att ha kunskap om och kunna hivda sina rittigheter genom
att sikerstilla minskliga rittigheter bide ur brukar- och invanarperspektiv.

Prioriterat mal

B Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande
ska oka.



Inriktningar

Arbetet med minskliga rittigheter och jamstilldhet ir en forutsittning for en
socialt hallbar stad och kriver ett centralt strategiskt stéd. Staden ska bedriva ett
systematiskt MR-arbete utifran alla diskrimineringsgrunder genom ett samlat
program for minskliga rittigheter. Okad kompetens ir nédvindig for att dka

anstilldas MR-kunskap.

Minniskorittsperspektivet kan hjilpa verksamheterna att prioritera och kvalitets-
utveckla. Utveckling av drendeberedning och rittigheternas betydelse i beslutspro-
cesser ir angeldget, liksom i verksamhetsplanering och uppf6ljning. Rittighetsar-
betet ska f6ljas upp och dven beaktas i revisionsarbetet.

Staden ska striva mot att fullt ut omsitta FN:s forklaring om de ménskliga rit-
tigheterna och barn- och kvinnokonventionerna i praktisk handling for alla som
vistas i kommunen.

Stirkt samverkan med civilsamhiillet ir centralt f6r en hallbar stad. Invinarna
ska ges 6kad kunskap om sina rittigheter och stadens verksamheter ska bli mer
lyhérda for invinarnas rittigheter. I arbetet med minskliga rittigheter ska dven
regelbunden dialog féras med det civila samhillets organisationer.

Goteborgarnas méjligheter till demokratiskt inflytande ska sikerstillas. Vuxna,
barn, dldre och unga har ritt att delta i beslutsfattande och planering av atgérder
som berdr dem och deras rittigheter. Det ér viktigt att unga bereds méjlighet att
paverka inom alla omraden. Ett viktigt forum fér ungas inflytande ir ungdomsra-
den i stadsdelarna. De ska dessutom tillfrigas i viktiga frigor rorande unga. Ung-
domsfullmiktige ska ocksé fi mer inflytande i stadens beslutsprocess. Att i stérre
omfattning ligga ut kommunens information enkelt och tillgingligt pa nitet ir
ocksa viktigt for delaktigheten.

Brukarrad, anhérigrad och invinarpaneler ska anvindas inom staden. Kvalitativa
utvirderingar och framtidsplanering ska ske med brukare foér att 6ka deras infly-
tande och bidra till att sikerstilla verksamheternas kvalitet. Brukarenkiter r en
bra metod for att utveckla likvirdig service.

Arbetet med likabehandling och att férebygga diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling ska intensifieras. All verksamhet i kommunen ska genom-
syras av ett normkritiskt perspektiv och anstillda ska ha hbtq-kompetens. Under-
sokningen kring hbtq-personers villkor i staden ska férdjupas och resultera i ett
konkret tgirdsprogram f6r staden. Hbtg-ridet ir en viktig part fér att utveckla
arbetet med att vara en stad for alla. Staden ska vara en aktiv part i West Pride.
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Uppdrag

® Alla namnder och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i
férhadllande till alla diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla
ur saval personal- som invanarperspektiv.

Att forebygga och motverka sociala problem

Genom att frimja goda och jimlika levnadsvillkor stirks den sociala dimensio-
nen och dirmed visionen om en god och jamlik hilsa. Sociala insatser ska riktas
mot att férebygga problem, bade genom att motverka riskfaktorer och frimja
framgingsfaktorer. Barn och ungdomar ska ha goda uppvixtvillkor och kinna sig
delaktiga — maktldshet kan bidra till ohilsa och utslagning. Dirfér dr det viktigt
att staden tidigt erbjuder stéd till familjer. En vilfungerande férskola och skola ar
grunden i det arbetet. Féreningslivet, den sociala ekonomin och aktérer inom det
civila samhillet dr viktiga samarbetsparter.

Prioriterade mal

m  Oka férutsattningarna till goda livschanser for alla
goteborgare och darmed utjamna dagens skillnader.

B Forebyggande insatser ska 6ka for barn och unga.

B Antalet hushall med langvarigt beroende av férsérjningsstod
ska minska.

Inriktningar

Generella insatser ska dir det dr limpligt férdelas pa gruppniva utifrin riskfakto-
rer och socioekonomiska kriterier. Bristande forildrafsrmaga, vald i nira relatio-
ner och fattigdom ir riskfaktorer under barnens uppvixt. Samverkan mellan alla
verksamheter som tidigt méter barn — MVC/BVC, férskola, BUP, socialtjinst,
fritidsverksamhet, skola med flera ska utvecklas. Familjecentrerat arbetsitt och
familjecentraler dr framgingsfaktorer. Kvalificerade familjehem ir oftast bittre
alternativ dn institutionsplaceringar. Socialtjinsten ska 6ka antalet familjehem.

For goteborgare med lingvarigt behov av férsérjningsstdd ska samverkan mellan
stadsdelarna och arbetsférmedlingen stirkas. Metoder ska utvecklas fér att ge per-
soner med férsorjningsstdd méjligheter till anstillning, praktik, studier/utbildning
och att starta sociala féretag. Vid rehabilitering behévs samverkan mellan olika
aktorer och individen ska ges stérre méjlighet att paverka innehillet. Kommunen
bor erbjuda fler platser inom gron rehabilitering.



Ingen invinare ska behova vara hemlés. Dirfor behovs fortsatta satsningar med
kommunala kontrakt, boendestéd och ett gott samarbete med frivilligorganisatio-
ner. En ny policy behdvs fér kommunens bostadsbolag fér att personer som har

hyresskulder vid behov ska kunna byta till ett billigare boende.

Alla ska fa méjlighet till inflytande &ver sin livssituation och staden ska ge stéd i
konsumentfragor, till exempel vid skuldsittning.

Insatser behovs for det 6kande antalet fattiga EU-medborgare i staden.

Uppdrag

® Andelen kvalificerade familjehem ska 6ka och fungerande
alternativ till institutionsplaceringar ska utarbetas.

Mangfald, integration och nationella minoriteter

Goteborg ska vara fritt fran diskriminering. En stad med méngfald ir en dy-
namisk och framgangsrik stad. Integration innebir ett 6ppet samhille dir alla
erfarenheter tas tillvara och alla far ta plats. Mangfaldsarbetet ska motverka all
diskriminering genom att férindra och utveckla attityder och virderingar samt
motarbeta diskriminerande eller osynliggérande strukturer. Férestillningar om
olika grupper ska utmanas och normer ifrigasittas.

Goteborgs Stad ska virna och sikerstilla de nationella minoriteternas rittigheter.
Det innebir att staden ska frimja de mélsittningar som aterfinns i ramkonven-
tionen om skydd fér de nationella minoriteterna och den Europeiska stadgan om
landsdels- eller minoritetssprak.

Prioriterat mal

B Integrationen ska dka.

Inriktningar

Integrationsarbetet ska stirka samhillsgemenskapen och vara éppet f6r nya idéer
och kreativa arbetssitt. Dirfér édr det fortsatt viktigt att utvecklingen av detta
arbete sker i samverkan med fler samhillsaktérer sisom akademi, niringsliv och
civilsamhiille.

Foreningsbidrag inom integrationsomradet ska utékas och permanentas. Staden
ska fortsatt samverka med den civila sektorn nir det giller att nd nya géteborgare
och stédja faddrar till nyanlinda frin andra linder. Frimjande av integrationen i
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enlighet med S2020 ska sirskilt lyftas. Kompetensutveckling krivs i arbetet mot
rasism och frimlingsfientlighet och ska infogas i likabehandlingsplanerna.

Nimnder och bolag ska bli mer aktiva i integrationsarbetet och de bér ha egna
mal for att 6ka integrationen i staden. C)versynen av stadens styrning av inte-
grationsarbetet ska ge ett mer samlat grepp kring att frimja integration, med

en samlad milbild f6r hur gemensamma étgirder for integration kan mitas och
foljas upp. De strategiska delar som utgjort styrkortet pa omradet — boende, 6kad
sysselsittning, ungas tillging till utbildning, méngfald i rekrytering och likvirdig

service — ir fortsatt viktiga delar i detta arbete.

Det behévs fler métesplatser dir ménniskor fran olika kulturer och religioner
méts sd att dialogen, respekten, forstaelsen och gemenskapen okar.

Staden ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de nationella minoriteterna
och deras rittigheter, sprak och kultur. Stadens information ska finnas tillging-
lig pa nationella minoritetssprak. Situationen for nationella minoriteter behéver
ytterligare uppmirksammas pa stadsdelsniva. Dialogen med de nationella mino-
riteterna ska 6ka och fordjupas genom samrid. Handlingsplanerna fér nationella
minoritetsfragor ska implementeras i hela staden.

Goteborg dr forvaltningsomride for finskan. De sverigefinlindare som bor i ett
finskt férvaltningsomrade har ritt att anvinda sitt modersmal i muntliga och
skriftliga kontakter med myndigheter. Férskoleverksamhet och dldreomsorg pa
finska ska erbjudas. Sprakkunskaper ska ses som meriterande vid rekrytering.

Jamstalldhet

Kén har fortfarande en avgérande betydelse f6r makt och inflytande i samhiillet.
Jamstilldhet dr en minsklig rittighet och kvinnors rittigheter ska respekteras.
Goteborgs Stad ska vara en férebild i jaimstilldhet och jimstilld verksamhetsut-
veckling. Detta bidrar till att kvinnor och min blir ekonomiskt jimstillda samt
ges samma makt att forma samhillet och sina egna liv. Det ir viktigt att 6ka
deltagandet i de politiska processerna genom exempelvis en jimstilldhetssikrad
invanardialog.

Prioriterat mal

m  Jamstalldheten i stadens verksamheter ska dka.



Inriktningar

Jamstilldhetsperspektivet ska integreras i stadens alla verksamheter. For att fi en
jamstilldhetsintegrerad stad krivs att struktur f6r ledning, samordning och upp-
foljning sikerstills pa alla nivaer och i allt beslutsfattande. For att dstadkomma
jaimstilldhet krivs 6kad kunskap, sirskilt pa ledningsnivierna.

Jamstilldhetsarbetet ska integreras i styrning av organisationen, vid formuleringar
av mal, verksamhetsplanering, budget, uppféljning och i utvirdering. Struktu-
rer méste synliggéras for att jimstilldheten ska kunna analyseras och kénsroller,
sirskilt mannens, problematiseras. Stadens samtliga verksamheter ska jamstilld-
hetssikras, bide i ett verksamhetsperspektiv och i ett personalperspektiv. Viktiga
komponenter ir kartliggningar, analyser och konsekvensbedémningar utifrin
kon.

Resursfordelningen ska vara jimn mellan kvinnor och min vad giller exempelvis
ekonomi, [6n, utbildningsinsatser och kompetensutveckling. Kénsuppdelad statis-
tik dr viktigt for att kunna gora analyser som speglar kvinnors och mins, flickors
och pojkars verklighet inom olika samhillsomraden. Den visar ocksd om utveck-
lingen stimmer med de nationella jimstilldhetspolitiska malen. Kénsuppdelad
statistik ska inte utesluta personer som inte vill definiera sig enligt de traditionella
kénen.

Nimnder och styrelser ska arbeta med jamstilldhet utifrin ett helhetsperspektiv.
For att nd jamstilldhetsintegrering av resurser, service och bemétande fér olika
grupper av kvinnor och min, behévs en ledningskultur som stédjer framgangs-
faktorer och lirande. Jimstilldhetsarbetet ska bedrivas pa samma sitt som annat
forindringsarbete i organisationen.

Jamstilldhetsinsatser ska mitas uppdelat pa konen och ska fokusera pa effekten av
genomforda dtgirder. Utvecklingen av jimstilldhetsperspektiv i stadens plane-
ringsprocess ska fortsitta och budget-, investerings- och uppféljningsprocessen ska
vara jimstilldhetsintegrerad. Uppféljningen av jimstilldhetsarbetet behover ocksa
ske utifran de politiska malen fér den ordinarie kirnverksamheten och inte enbart
som ett eget omrade.

Uppdrag

® En kartlaggning av resursfordelning utifran kén ska tas fram
i varje namnd och bolag.

® Allaverksamheter ska ha kénsuppdelad statistik. Detta ska
ocksa finnas som underlag i stadens verksamhetsplaner och
arsredovisningar.
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Folkhalsa

Minskade sociala och ekonomiska klyftor frimjar folkhilsan och bidrar till ett
langsiktigt hallbart samhille. Detta ér tydligt i Goteborg dir folkhilsan skiljer sig
avsevirt mellan olika delar av staden. Stérre fokus bér darfor liggas pa dtgirder
for att minska skillnaden mellan grupper och delar av staden och sirskilt riktas
till barn och unga. Folkhilsoarbetet i Goteborg och stadsdelarnas lokala folkhil-
soplaner ska utga fran stadens folkhilsoprogram och handlingsplan fér alkohol-,
narkotika-, dopnings-, och tobaksomridet.

Eftersom minniskors hilsa i stor utstrickning formas under de forsta levnadséren
ir tidiga insatser viktiga. Arbetet ska inriktas pa att frimja det hilsosamma och att
kartligga riskfaktorer och riskgrupper.

Den fysiska miljén paverkar folkhilsan. Allt frin stadens utformning och mins-
kat buller till bittre luftkvalitet och en giftfri och hilsosam livsmiljé. Barn och
ungdomar ska fa 6kade méjligheter att réra pa sig och staden ska via bland annat
féreningar och skolan stimulera till aktiviteter och kunskap om nyttan med goda
kostvanor och fysisk aktivitet. En mer ging- och cykelvinlig stad bidrar till detta.
En tit och blandad stad leder till fler métesplatser och 6kade sociala kontakeer.

Prioriterade mal

B Goteborgarnas halsa ska forbattras och skillnaderna mellan
olika socioekonomiska grupper och olika delar av Géteborg
ska minska.

B Barns fysiska miljé ska bli battre.

Inriktningar

Ensamhet och isolering ir ett folkhilsoproblem i alla dldersgrupper. Dirfér ska
generationséverskridande métesplatser skapas och staden ska beakta forskning om
vilbefinnande i folkhilsoarbetet.

For grupper med héga ohilsotal, till exempel manniskor med funktionsnedsitt-
ning, ungdomar med hbtq-identitet och &verskuldsatta personer, ska rad och stéd
finnas tillgingligt.



Nirheten till gronomraden, befolkade offentliga platser och méjligheten till
fysiska aktiviteter utomhus ér viktiga fér stadsplaneringen och sirskilt fér barnen.
Skolor och fritidslokaler ska planeras med god tillgiinglighet till fots och pa cykel.
Alla ska ha en god boendemiljs. Nimnder och bolag ska aktivt arbeta fér en gift-
fri miljs. Atgirder fr goda kostvanor och fysisk aktivitet ska prioriteras.

Stadens narkotikapolitik dr inriktad pa preventiva atgirder for att firre ska testa
narkotika och hamna i ett missbruk. Antalet missbrukare ska minska och hir
spelar frivilligorganisationer och den sociala ekonomin viktiga roller som samar-
betsparter. Staden ska inféra sprututbytesprogram for att férhindra utslagning,
smittspridning och for tidig d6d. Detta ska ses som ett komplement till nuva-
rande arbete och genomféras i samarbete med Vistra Gétaland. Individer med
pigdende missbruk ska ges stod och hjilp att férindra sin livssituation. Arbetet
med ANDT-frigor ska fortsitta med extra fokus pa cannabis d anvindandet har
okat bland ungdomar.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

Konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning ska vara
vigledande for stadens arbete. Goteborgs Stad ska 6ka medvetenheten och héja
kompetensnivin om funktionsnedsittningar och individens rattigheter. Individens
behov ska vara i centrum f6r stadens insatser. Det ér en férutsittning for delaktig-
het och jimlikhet. Insatserna ska utgé fran ordinarie verksamheter och inte i férsta
hand vara separata lsningar. Beddmningar och insatser behéver utvecklas for att
bli mer jamstillda. Barns behov och méjlighet till inflytande ska sikerstillas.

Prioriterat mal

B Antalet icke verkstallda LSS-beslut ska minska.

Inriktningar

Kommunen ska genom proaktivt arbete bidra till att personer med funktionsned-
sittning fir sina behov tillgodosedda, bland annat genom viigledning, information
och stéd vid ansékan om LSS. Beslut som fattas enligt LSS ska verkstillas snarast.
Det plattformsarbete som pagitt inom staden gillande myndighetsutévningen be-
héver fortsatt implementeras och utvecklas. En likvirdighet 6ver staden ska sikra

kvalitet, 6kad delaktighet och enhetliga arbetssitt. Olika hinder f6r verkstillande

ska identifieras, dtgirdas och rapporteras si att arbetet systematiseras.

©
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Stédet till fordldrar som har barn med funktionsnedsittningar ska fortsitta att
utvecklas. Samordning, information och vigledning behéver forbittras. I Géte-
borg finns en mangfald i sprak och kulturell bakgrund, dirfér ska all information
och stédinsatser utformas s att alla individer kan tillgodogéra sig information
och stod.

Maijligheten till aktivt socialt umginge ska stimuleras och daglig verksamhert ska
anpassas till egna intressen och forutsittningar. En kontaktperson ir ofta oerhért

viktig fér sociala kontakter och méjlighet till delaktighet i samhillslivet.

Individernas méjligheter att delta pi den vanliga arbetsmarknaden ir férsta
prioritet. Ritten att vilja daglig verksamhet 6ver hela staden ska 6ka liksom méj-
ligheten att vilja externa aktérer inom omradet. Den dagliga verksamheten ska
utvecklas, exempelvis genom att anlita kooperativ verksamhet. Verksamheter som
aktivitetshus eller daglig verksamhet ska syfta till att matcha individer mot arbete
utifrin fsrmaga och kompetens, men ocksa till att ta emot personer som inte kan
forvirvsarbeta.

Tillgingligheten for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsned-
sdttning i samhillslivet ska 6ka. Staden ska snarast géra den offentliga miljén till-
ginglig for alla. Bland annat ska alla sa kallade enkelt avhjilpta hinder pi publika

platser undanréjas snarast.

Uppdrag

® Alla enkelt avhjadlpta hinder ska vara undanrédjda i
kommunens publika lokaler och pa allmanna platser.

® Stadens nya plan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning ska implementeras i stadens samtliga
férvaltningar och bolag och brytas ner till handlingsplaner.



Skola och utbildning

Barnen och de unga ir Géteborgs framtid. Barnperspektivet ir viktigt for alla
verksamheter och ir en tillgang for staden. Ett 6kat inflytande fér unga behévs for
att ta vara pa deras idéer och synpunketer.

Goteborg ska fortsitta att viixa som kunskapsstad. Alla ska ges méjligheter att ge-
nom ett livslingt lirande utvecklas sa langt det ar méjligt. Kvaliteten ska vara hog
pa alla férskolor, skolor och gymnasieskolor. Skolan ska ha ett inkluderande f6r-
héllningssitt. Efter de senaste rens alla reformer behéver rektorer och lirare lugn
och ro for att utveckla undervisningen efter lokala behov och aktuell forskning.

Staden ska férankra och utveckla demokratin och de minskliga rittigheterna samt
arbeta mot mobbning, diskriminering och krinkningar. Skolan ska ges méjlighe-
ter att forstirka samhillsgemenskapen samt skapa forstielse for naturens begrins-
ningar och méjligheter.

Det ir avgdrande for elevernas resultat att lirarna har héga forvintningar pa

alla elever och utgar fran att alla vill och kan lira. Alla ska ni mélen genom att
undervisningen utgir ifrin en helhetssyn dir elevernas inre motivation tas tillvara.
Utbildningen ska uppmuntra till kreativitet, innovationsférméga och ett kritiskt
forhallningssit.

Prioriterade mal

B Skolan ska 6ka barns och elevers mojligheter att inhamta och
utveckla kunskaper, férmagor och varden.

B Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar, pa saval elevniva som mellan olika skolor.

Inriktningar

Lirarna ir den viktigaste framgéngsfaktorn fér barn och elevers kunskapsutveck-
ling. Kommunen ska dirfor fokusera pa lirarnas och rektorernas méjligheter att
utdva sin profession och pa det systematiska kvalitetsarbetet. Inriktningen ér att
minimera de administrativa kraven och utveckla den vetenskapliga forankringen.
Skolan ska ges utrymme att utvecklas som lirande organisation dir personalen
kan félja upp, analysera, utvirdera och vidta atgirder for barnen och elevernas
bista. En del av detta ir att fordjupa samverkan mellan férskola/skola och uni-
versitetet i form av forskningsanknytning i undervisningen, utveckling av larar-
studenternas verksamhetsférlagda utbildning samt forskning pa den undervisning
som bedrivs. Regelbunden fortbildning fér pedagoger ér viktigt.

©
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Alla elever ska na godkint i alla imnen och den generella betygsnivin ska ka.

Utbyggnaden av férskolan ska fortsitta fér att stirka kvaliteten, sirskilt genom
minskad storlek pa barngrupperna. Férskolans dppettider ska anpassas efter fa-
miljernas behov av omsorg. I varje stadsdel ska férildrar kunna vilja forskola eller
pedagogisk omsorg i hemmet (familjedaghem). Varje stadsdel ska erbjuda barn-
omsorg pi obekvim arbetstid och varje region ska erbjuda barnomsorg pa natten.
Forskolan ska utveckla alternativa former, till exempel naturférskolor. Férskolan
och skolan ska kiinnetecknas av ett normkritiskt férhallningssitt som bland annat
problematiserar kénsroller.

Demokrati- och jimstélldhetsfragor ir viktiga for férskolan och skolan och arbetet
ska sikerstillas och f6ljas upp regelbundet. Det ska finnas rutiner f6r att férhindra
diskriminering, trakasserier och krinkningar i skolan och pa nitet. Sirskilt skillna-
den mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet, trivsel och krinkningar ska
belysas.

For att elever fullt ut ska tillgodogora sig undervisningen ir det viktigt att se
elevers sociala situation i ett helhetsperspektiv. Samverkan inom staden mellan till
exempel forskola, skola, elevhilsa och individ- och familjeomsorg ska 6ka. Skolan
ska arbeta hilsofrimjande och stadens verksamheter ska samverka med forildrar,
polis, primérvérd, kulturliv och féreningsliv.

De ungdomar som gar ut gymnasiet utan godkinda betyg, eller som avbryter sina
gymnasiestudier, riskerar lingvarig arbetsloshet. Dirfér ska gymnasieskolan, i
dialog med eleven, erbjuda studieformer som frimjar elevens motivation samt ta

fram praktikplatser.

Systematiskt kvalitetsarbete ska vara en del av all skolutveckling. Exempel pa
framgingsrika metoder ska spridas. Den snabba tekniska utvecklingen behéver
métas med forstirkt kompetens inom informations- och kommunikationsteknik
(IKT) och den kallkritik denna kriver. Skolorna ska ha tillging till skolbiblio-
tek med utbildade bibliotekarier for att méta detta behov samt frimja lisande.
Skolorna ska i 6kad omfattning erbjuda lixhjilp/studiehjilp av god kvalitet pa

och utanfér skoltid. Elever med stora behov ska kunna fa undervisning i mindre

grupper.

Elever som vill ska ges majlighet att i grundskolan lisa gymnasiekurser och i
gymnasieskolan lisa universitetskurser. Elever inom sirskolan ska ges méjlighet
att mota utmaningar utifrin sina férutsittningar. Det ska vara méjligt for barn i
sarskolan att folja grundskolans liroplan i enskilda Zmnen om de énskar det.



Goteborg ska vara ett miljotekniskt féredéme. Andelen miljécertifierade/-diplo-
merade forskolor och skolor ska 6ka for att forstirka barn och elevers forstaelse for
naturen. Skolkék som lagar mat till eleverna ir, tillsammans med miljomaltiderna,
viktiga pedagogiska resurser och ska involveras mer i undervisningen. Majlighe-
ten att éta i lugn och ro ér viktig f6r alla elever och stadens skolor behéver fler
matplatser. Alla skolor ska ha tvéd helvegetariska dagar i veckan och alltid erbjuda
vegetarisk eller vegansk mat till eleverna.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom att erbjuda fritidspersonal fort-
bildning och stéd genom nitverk. Fritidshemmens férebyggande arbete ska
stirkas genom &kat fokus pa de ildre barnen.

Nimnderna ska sirskilt f6lja upp mottagandet av nyanlinda elever, valideringen
av deras kunskaper, deras ritt till studiehandledning och sprakférstirkning. Mo-
dersmalsstodet i forskolan och modersmélsundervisningen i skolan maste utveck-
las och kvalitetssikras. Nyanlinda elever ska under en 6vergingsperiod erbjudas
undervisningsstéd, studiehandledning och amnesundervisning pa modersmal i
andra imnen, frimst matematik och engelska. Den sirskilda satsning som skett
mot vissa SDN ska féljas upp och resultaten ska spridas. Alla SDN ska samordna
sprakstodet for att 5ka kvaliteten. Metoder f6r att kartligga och validera nyanlin-
das kunskaper ska utvecklas.

Uppdrag

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver lararnas
administrativa uppgifter och ta fram en handlingsplan for
hur de kan minska och férenklas.

® Genuspedagoger och hbtg-kompetent personal ska finnas
tillgangliga for varje férskola och skola.
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Fér manga ir i dag tid den stérsta bristvaran. Andra har gott om tid men kanske
mindre ekonomiska resurser. Alla unga ska dock ha méjlighet att delta i fritids-

aktiviteter oavsett om de ir i stadens regi, féreningsregi eller ordnas pa andra sitt.
Fritidsaktiviteter avser idrott, féreningsliv, kultur och andra aktivitetsformer.

Foreningslivet och folkbildningen ska vara starke, levande och lokalt forankrat.
Det ska frimja jamstilldhet, delaktighet, integration, folkhilsa och genomsyras av
ett tydligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsned-
sittning ska kunna delta i fritidsaktiviteter pa likvirdiga villkor som andra.

Prioriterat mal

B Unga goéteborgares méjligheter till deltagande i
fritidsaktiviteter ska 6ka.

Inriktningar

Genom stadens samverkan med féreningslivet stirks det civila samhillet och for-
utsittningarna okar for ett Géteborg dir vi bryr oss om varandra.. For att kunna
fa bidrag frin kommunen ska alla stérre féreningar arbeta aktivt med jimstilldhet
och att alla ska kunna delta. Kvinnors idrottsutévande och flickors fritidsintressen
behover kat kommunalt std.

Staden ska satsa pi lokalidrott med fokus pé socialt ansvar. En 6kning av det
lokala idrottandet ger bade bittre folkhilsa och en forstirkt integration. Frimst
genom stdd till organisationer men dven genom lokala hallar, planer mm som
fokuserar pa att vidga deltagandet. Staden behéver ingen ny stor arena utan ska
satsa smaskaligt.

Det ska finnas goda méjligheter till vardagsmotion och spontanidrott i alla
stadsdelar genom god tillginglighet till gronomraden, spontanidrottsplatser och
utegym. Alla stadsdelar ska ha siikra lekplatser som barnen tycker ir inbjudande.
Offentliga platser och torg ska inbjuda till vila, aktivitet och umginge.

Fler fritidssatsningar ska ha ekologisk inriktning. Stadsnira odling ar ett sitt att
skapa gemenskap och frimja integration. Fler friluftsomridden bér ha naturentréer
for att fraimja tillginglighet till frilufesliv f6r alla. Cykelturismen &kar generellt och
en upplevelsecykelbana skulle vara intressant bade for géteborgarna och besékare.
Till stor del kan den gi pé cykelbanor som redan finns, men en poing ir att skapa
ovintade och spinnande platser och passager.

©



Fritidsgardarna har en viktig roll och deras inriktning ska vara att erbjuda fritids-
aktiviteter av hég kvalitet. Stadsdelarnas fritidsgardar ska arbeta tillsammans med
fordldrar och féreningslivet. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo. Andra
aktdrer in kommunen ir ocksd vilkomna som ansvariga for fritidsgardar under
forutsittning att verksamheten ir tillginglig for alla barn/ungdomar och avgiftsfri
enligt kommunens policy. Kolloverksamhet f6r barn och unga som lever i ekono-
misk utsatthet eller med funktionshinder bér utékas och utvecklas. De aktivite-
ter som erbjuds ska vara méjliga att delta i dven fér minniskor med begrinsade
ekonomiska resurser.

Foreningsengagemang innebir att man blir medskapare till verksamheten och inte
bara en konsument. Barn och unga ir aktiva medskapare av samhillet och vuxen-
virlden bor ekonomiskt och praktiskt stédja ungdomars egna initiativ fér en aktiv
fritid. Unga viljer inte alltid att organisera sig i foreningar och ska dérfér ha moj-
lighet att som grupp/nitverk soka aktivitetsbidrag om vissa kriterier ir uppfyllda.
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Aldre

Aldrepolitik ska utga frin férebyggande arbete och en helhetssyn pa individen.
Goteborg ska vara en bra stad fér dldre att leva i, med god tillginglighet till
stadens olika verksamheter och gott om métesplatser. Aven seniorer vill och ska fi
vara med och forma stadens och vilfirdens utveckling.

Insatser frian volontirer beh6vs ocksa for att skapa ett gott samhille men de ska
vara ett komplement och inte en ersittning fér kommunens ansvar. Seniorers
méten med stadens verksamheter ska priglas av respekt fér individens integritet
och rittigheter. Sjilvbestimmande, stimulans och gemenskap bevarar hilsa och
vilbefinnande samt minskar behovet av hjilpinsatser och likemedel.

De fria kollektivresorna fér alderspensionirer ger goda méjligheter fér ménga att
ha ett aktivt liv pa idldre dagar. Det ir dirfér viktigt att Goteborg bevakar majlig-
heten att behilla seniorkortet nir VGR inf6r nya system for kollektivtrafik.

Prioriterat mal
® Aldres inflytande ska 6ka.

Inriktningar

Minga ildre kinner sig ensamma och oroliga. Dirfor ska si snart som méjligt alla
dver 85 dr ha ritt till plats pa dldreboende. Samtidigt ska staden ta krafttag for att
skapa fler trygghetsboenden, girna i befintligt bostadsbestind.

Eftersom allt fler med stora omsorgs- och virdbehov viljer att bo kvar hemma
maste hemtjinsten och stadens hilso- och sjukvard utvecklas och anpassas till
detta. Staden ska 6ppna for insatser frin den sociala ekonomin inom hemtjinsten.
Majligheterna att vilja vad man vill ha utfért och nir man vill att hemtjinsten
kommer ir viktigt for att 6ka de ildres sjilvbestimmande. Personalkontinuitet dr
ocksa mycket viktigt och ska tas hinsyn till vid schemaliggning. Brukare av hem-
tjanst och dldreomsorg ska ha tillgang till kontaktperson pé sitt eget modersmal.
Senast vid mandatperiodens slut ska alla med omsorgsinsatser kunna kommuni-
cera med personalen pi sitt modersmal.

Det ska finnas fler kulturaktiviteter i dldreomsorgen, till exempel genom musik-
pedagoger. Alla boenden ska arbeta aktivt med inflytande och de boendes trivsel.
En form f6r det kan vara fler intraprenader. Fallskador f6ljs idag upp som en del
i kvalitetsarbetet men skulle med ett mer systematiskt forebyggande arbete kunna

minska betydligt. Samarbete med regionen behévs i frigan, sirskilt nir det giller
likemedel.



Méjligheterna for dldre som bor hemma att ha samvaro med andra ska 6ka genom
till exempel triffpunkter med aktiviteter som tilltalar bide kvinnor och min. Sir-
skilda insatser ska goras for att na de som lever isolerat. Stdet till anhériga som
deltar i omsorgen av ildre behover utvecklas.

Det ska finnas tillrickligt med platser pé sirskilt boende i alla stadsdelar for att
man vid behov ska kunna fi en plats snabbt i den stadsdel man vill bo. For att
klara kommande rekryteringsbehov behéver insatser goras for att dldreomsorgens
yrken ska bli mer attraktiva. En gemensam ildreboendeenhet med uppgift att ta
fram planeringsunderlag for volymer och férdelning av platser vid sirskilda boen-
den i hela staden &kar valméjligheterna fér individen. Det frimjar ocksd méjlighe-
terna for staden att svara mot sirskilda behov hos mindre grupper.

Alla sirskilda boenden ska erbjuda tillging till natur, tridgird och utevistelser och
dirfér ska tillgingligheten runt boendena anpassas utifrin detta. Djur kan anvin-

das i rehabiliterande syfte.

Uppdrag

® En modell for att erbjuda alla dver 85 ar en plats pa
aldreboende ska tas fram.

® En kommunal handlingsplan fér att minska antalet fallskador
hos brukare av hemtjanst och boende pa dldreboenden ska
tas fram.
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Stadsutveckling fér manniskor och milj6

Staden kinner solidaritet med omvirlden och kommande generationer. Varken
djur, natur eller minniskor i andra linder ska behéva lida eller drabbas av vér livs-
foring. Vara barn och efterkommande ska inte belastas med problem som vi sjélva
kan 16sa. Dirfor ska Goteborg vara en féregangare i miljé- och stadsutveckling
och en av virldens mest progressiva stader i att atgirda klimat- och miljéproblem.
Genom att gé fére och frimja miljériktiga aktiviteter i vir omvirld si underlittar
vi dven fér andra som har mindre resurser 4n vi att finna redskapen och viigen mot

en hallbar livsstil.

Klimat

Goteborgs klimatpéverkan beror till stor del pa de utslipp av koldioxid som
skapas genom férbrinning. Att minska koldioxidutslippen ir en viktig del men
det ricker inte. For att stadens samlade inverkan pa klimatet ska bli hallbar maste
ocksa utslipp fran vir materialkonsumtion minska, metangaslickaget reduceras
och naturens koldioxidupptagande férmaga 6ka. Virt energibehov méste minska
och produktionen av férnybar el 6ka.

Prioriterade mal

B Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en
klimatneutral stad.

B 2020 ska utslappen av koldioxid i Géteborg ha minskat
med minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de
konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser vara
maximalt 3,5 ton koldioxidekvivalenter per géteborgare.

Inriktningar

De klimatpaverkande utslippen frin stadens verksamheter ska minska med minst
40 procent till ar 2020 jaimfért med 1990 érs niva. Detta forutsitter att forbruk-
ningen av fossila brinslen och metanlickaget arligen minskar med fem procent
for att uppna malet &ver tid. Till 2035 ska goteborgarnas konsumtionsbaserade
utslipp av vixthusgaser understiga 3,5 ton koldioxidekvivalenter per person. Det
langsiktiga malet ir att uppna rittvisa utslipp till 2050, alltsd 1-2 ton fossil koldi-
oxid per invinare i dagsliget. Hela klimatarbetet ska samordnas genom miljpro-
grammet och klimatstrategin. Insatserna ska riktas s att vi far si stor klimatnytta
som méjligt.

©



Produktionen av férnybar energi maste 6ka kraftigt, bland annat genom utbygg-
nad av vindkraft och 6kad biogasproduktion frin exempelvis matavfall. Aven
solel och solvirme ska byggas pé stadens tak. Samtidigt ska energieffektiviseringen
arligen forbittras i motsvarande grad. Investeringar i styrning av bland annat ljus,
fldktar, apparater och virme ska goras eftersom de ofta ger god avkastning. Staden
ska skynda pé byte av gammal gatubelysning mot lysdioder. Anvindningen av
virme i de kommunala bolagens bostider och stadens egna lokaler ska effektivise-
ras i samma takt som tillgangen till spillvirme minskar.

En minskning av transportsektorns fossilbrinsleanvindning 4r avgdrande for att
klimatarbetet ska lyckas. Stadens ytor for privatbilismen ska minska. Den fram-
tida trafiken maste bli mer energieffektiv och i hogre grad drivas med férnybara
brinslen. For att de férnybara energikillorna ska ricka behéver den totala energi-
anvindningen i transportsektorn minska. Fér stadens del dr bade resepolicyn och
den interna klimatkompensationen viktiga verktyg.

Val av material och méjligheten till ateranvindning vid till exempel bostadsbyg-
gande och anliggningsarbete paverkar klimatet och méste beaktas i planer, upp-
handlingar och i férfragningsunderlag. Inriktningen ir att anvinda material som
innebir liten klimatpaverkan under sin livscykel.

Naturens koldioxidupptagande férméga ska frimjas genom tridplanteringar och
restaurering av skadade ekosystem.

Framtidens blandstad med bostad for alla

Goteborg ska planeras fér minniskor. Staden ska inbjuda goteborgare och beso-
kare till méten och samhérighet — ett framtidens Géteborg att trivas i.

Bostad ir en rittighet. Alla minniskor ska ha en bra bostad till rimlig kostnad och
i en trygg och hilsosam bostadsmilj6. En stark allminnytta ir avgérande for en
stark social bostadspolitik och f6r att klara bostadsférsérjningen for alla grupper.

En hillbar bostadspolitik kriver klimatomstéllning och att stadens invanare inklu-
deras i stadsutvecklingen. Barnperspektivet ska alltid vara med i hur staden byggs
och planeras.

Prioriterat mal

B Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

©
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Inriktningar

Goteborg ska vara en stad dir minniskorna trivs och mér bra. Hir finns tillging
till befolkade offentliga platser, gronomriden och rekreation pa gingavstand. Hir
finns ocksa god kollektivtrafik och nira till service, affirer, skola, forskola med
mera. Inriktningen ska vara att utveckla en blandstad med mer liv och rérelse,
okad trygghet och fler méten. Det innebir en stadsbild med mer utrymme f6r
minniskor och mindre fér bilar. Staden ska byggas si att bilen blir mindre néd-

vindig.

De stora bostadsbehov som finns ska métas. Det ir vilkommet med alla nya
invinare och alla barnfamiljer som vill bo kvar — de berikar staden. Méjligheterna
som en vixande stad ger ska anviindas samtidigt som det inte ir ett sjilvindamal
att staden viixer.

Bostadsbyggandet behdver 6ka sé att bostadsbristen férsvinner. Dirfor behover
staden 6ka sin kapacitet att ta fram detaljplaner f6r bide 6kat bostadsbyggande
och skydd av viktiga grén- och naturomraden.

Allminnyttan ska ta ett storre ansvar 6ver hela staden och for att andelen hyres-
ritter ska 6ka, sirskilt i de delar av staden som domineras av bostadsritter och

egna hem. Det ir viktigt med stérre mangfald av boendeformer i alla stadsdelar.
Langsiktigt igande ska prioriteras, bland annat genom att fortsitta arbetet med
byggemenskaper och gemenskapsboenden. Vid nybyggnation ska de upplatelse-

former som ir underrepresenterade i bostadsomrédet frimjas.

Takten f6r byggandet av nya studentbostider och mindre bostider fér unga be-
héver 6ka. Variationen kan 6ka genom att bostider byggs i stadsdelar som saknar
studentbostider. Det behovs dven fler boendealternativ for personer med funk-
tionsnedsittning. Den enskilde ska ha ritt att fi ett boende anpassat efter eget
behov med stdd och service.

Nybyggnationen ska bidra till att forskéna staden. Stadens gestaltning och ut-
formning ir nagot vi limnar till kommande generationer och vi vet att den fysiska
miljén paverkar minniskor.

Avgorande for all byggnation ir att den inte ianspriktar parker och andra grona
rekreationsomriden i staden. Genom att bygga samman omraden med stort fokus
pa gestaltning och sociala perspektiv kan vi se till att nybyggnationen bidrar till
okad trygghet, storre underlag for méten, verksamheter och kollektivtrafik.

For att kunna bygga bostider som minniskor har rid med ska staden stilla krav
pa till exempel hyresnivaer i nybyggda hus. Det ir viktigt att anvinda ligen med



utbyged kollektivtrafik, infrastruktur och service. Lokala torg kan da stirkas med
nytt kundunderlag, langa resvigar behovs inte for att handla och barnen kan ga
till skolan utan att kéras. Genom att i varje steg tinka igenom hur invinarnas
dagliga behov kan klaras av utan bil kan samhillet stillas om till att bli mer kli-
matsmart, ekonomiskt och minskligt.

Nybyggnation ska framférallt ske i redan exploaterade ligen enligt stadens utbygg-
nadsplanering som pekar ut sirskilt limpliga omraden. Kirnomraden och lokala
torg i andra delar ska ocksd kompletteras. En forutsittning for att nya omraden
ska kunna bebyggas pa lingre sikt ir att de har mycket goda kollektivtrafikférbin-
delser med centrala staden. I annat fall kommer en sidan etablering att férsimra
stadens méjligheter att bli koldioxidneutralt, forstirka segregationen och ta viktiga
gronomraden i ansprak for nya vigar med mera.

Inga nya externa kdpcenter ska etableras och de som redan finns ska bli mer hall-
bara, bland annat genom bittre kollektivtrafik och andra atgirder som kan bidra
till att minska minniskors bilberoende. Utbudet i befintliga externa képcentrum
bér ga mer mot sillankdpshandel.

Barnperspektivet ska prigla utvecklingen av staden och sikerstillas i konsekvens-
analyser. Staden ska bli mer tillginglig for personer med olika former av funk-
tionsnedsittning.

Heml&sheten ska métas enligt modellen "bostad férst” och individuellt anpassade
insatser. Pa ett generellt plan ska staden verka for fler billiga bostider.

Stadens arbete med lingsiktig markanvindning ska utvecklas vidare. Jordbruks-
mark ska bevaras och entreprenérer ska fi utrymme att utveckla odling pi stadens
marker fér nya grona jobb och en robustare ekonomi.

Det befintliga bostadsbestindet i miljonprogramsomraden ir i stort behov av upp-
rustning och energieffektivisering. Det ir viktigt att energieffektiviseringen gérs
utifrdn en saklig grund dir investeringen kan motiveras utifrin nyttan jimfort
med andra energiinvesteringar. Det ir ocksa viktigt att de boende far vara med i
planeringen och genomférandet samt att upprustningen gérs sa att de som bor
dir idag kan bo kvar, exempelvis far inte hyresnivaerna héjas kraftigt. I samband
med upprustningar kan man passa pi att bygga till eller om bostiderna.
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Uppdrag

® Utarbeta en plan fér hur Géteborg langsiktigt ska bygga
bort bostadsbristen.

® Fler bostader fér personer med funktionsnedsattning ska tas
fram.

® Gora en plan for att motverka bostadssegregationen.

Modernt trafiksystem for en 6ppen och halsosam stadsmiljo

Syftet med att modernisera trafiksystemet ir att skapa tillginglighet och forut-
sdttningar for alla ménniskor att kunna réra sig mellan hem, arbete, kultur- och
fritidsaktiviteter. Samtidigt maste buller, tringsel, klimat- och miljépaverkan fran
trafiken minska. Dirfor behovs ett modernt och hallbart resande inom Géte-
borgsregionen.

Ging- och cykelméjligheter ska prioriteras och kollektivtrafiken forbittras sa att
luftkvaliteten héjs och ljudnivan sinks. En hogre andel resor till fots, cykel och
med kollektivtrafik frigér ocksd utrymme och férbittrar folkhilsan. En fotging-
arvinlig stad ger bittre tillginglighet for minniskor som saknar bil, fler spontana
méten och 6kat socialt kapital. Vistsvenska paketet med Vistlinken ir en forut-
sdttning for detta liksom mer sparvig, kortare avstind i sammanbyggda stadsdelar,
mer utrymme till fotgéingare och fortsatt kraftiga satsningar pa cykeltrafik.

Prioriterat mal

B Trafiksystemets negativa paverkan pa miljén, klimatet och
halsan ska minska.

Inriktningar

Biltrafiken ska minska till formén for giende, cykel och kollektivtrafik. For att
gdteborgarna ska kunna vilja bort bilen maste staden 6ka méjligheterna att gi,
cykla eller resa kollektivt. Kollektivtrafiken ska vara attraktiv, snabbare, ga oftare,
halla tidtabellerna, vara bekvimare och ha férdelaktiga priser. Ett stérre kollektiv-
trafiknit krivs ocksa for att alla ska kunna resa miljévénligt och enkelt. Fordju-
pade utredningar fér spartrafik lings Dag Hammarskélds boulevard och till sédra
Goteborg ska startas och utredningarna av sparvig till Backa och Eriksberg ska
slutféras. Staden ska inte investera i dyra tunnellésningar som bygger fast bilbe-
roende for ling tid. Trafikatgirderna vid till exempel Korsvigen, Gamlestaden
och den nya Hisingsbron maste inriktas mer pa stadsbyggande, pi giende och



cyklister och mindre pd genomfartstrafik. Géteborg maste planera for framtidens
kollektivtrafik och bérja utreda ett tunnelbaneliknande trafiksystem samt fler
pendeltagsstrickningar, till exempel mot Kungilv.

Staden ska underlitta for bilpooler och méjligheten att anviinda flera trafikslag
under en och samma resa. Teknikutvecklingen av fossilbrinslefria fordon ska
uppmuntras. Géteborgs stad ska medverka till utbyggnad av infrastruktur med
snabbladdare for elfordon. Trafiksystemet ska utformas pa ett sitt som ger bar-
nen rorelsefrihet och en vistelsemiljé som blir @nnu sikrare. Andelen bilresor ska
minska si att bullersituationen och luftkvaliteten i staden férbittras samtidigt som
stora ytor kan frigoras for viktigare indamal. Fokus i transportarbetet ska ligga pa
att fa ner utslippen av vixthusgaser, kviveféreningar och kolviten samt att minska

partikelhalten i luften.

For minskad miljépaverkan, 6kad sikerhet och framkomlighet ska hogsta tillitna
hastighet sinkas till 30km/timme pa alla gator i centrala staden och i bostadsom-
riden dir det idag dr 50 km/timme. Staden ska verka for sinkta hastigheter pa
statliga vigar genom Géteborg.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad genom att bygga sammanhallna och gena,
separata och tydligt markerade cykelstrak med fasta forbindelser ver dlven med
tydlig vigvisning och trafikinformation. Sikerheten fér cyklister maste prioriteras
mer. Cykelgarage och goda parkeringsméjligheter for cyklar krivs for att Gote-
borg ska bli en attraktiv cykelstad. Goteborgarna ska ges bittre forutsittningar att
cykla dret runt. Snabbcykelvigar ska byggas och fler cykelfartsgator ska anliggas.

Majligheten att ga till fots mellan olika platser ska prioriteras hégt. Trottoarer och
gingbanor ska skiljas frin cykelbanor och gingstriken ska vara gena och tydligt
markerade.

Fordon, hillplatser och biljettsystem ska anpassas si att personer med funktions-
nedsittning ska kunna dka med tidtabellstyrd kollektivtrafik. Det ska vara méjligt
att komplettera med anropsstyrd trafik. Framtidens firdtjinst bér utvecklas sa att
brukarna fir samma nytta med kollektivtrafiken som 6vriga resenirer.

Trafik- och stadsplaneringen ska utformas for att utjimna skillnaderna i kvinnors
och mins olika resemé&nster som ett led i att forverkliga jimstilldheten.

Uppdrag
® Biltrafiken i Géteborg ska minska.

® En utredning om sparvag langs Dag Hammarskjoéldsleden och
till sédra Géteborg ska goéras.
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Resurshushallningen ska oka

Genom att skapa ett kretsloppssamhiille dar produkter och ravaror ateranvinds
och dtervinns kan resurserna bevaras till framtida generationer. Samtidigt skapas
ett robust samhille som inte ir lika kinsligt fér framtida brist av material och
ravaror.

Prioriterat mal

B Resurshushallningen ska 6ka.

Inriktningar
Avfallsmingderna ska minska. Avfallet ska ocksa behandlas allt hégre upp i avfalls-

trappan. Ett matt for att virdesitta resurshushallningens utveckling ir att ming-
den deponerat avfall minskar. Detta giller dven rivningsavfall och massor/rester
frin gammal infrastrukcur. Med rivningsplaner bér man dven kunna dteranvinda
mer byggnadsmaterial. Staden ska verka f6r att dtervunnet byggmaterial i storre
utstrickning kommer till anvindning i nybyggnation. Sirskilt ska dteranvind-
ningen av produkter 6ka, vilket kan ske genom att etablera minikretsloppsparker.

Produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras och utvecklingen av cirkulir
ekonomi frimjas. Det ir ocksa viktigt att underhilla stadens maskiner och lokaler
sd att de virdesikras och héller god kvalitet.

Géteborgarna vill agera miljovinligt och resurssnélt och ska litt kunna ta del av
kommunens kunskap och information fér 6kad motivation. Méjligheterna till
fastighetsnira insamling ska 6ka. Det ska bli littare att vara miljévénlig och det
ska finnas ekonomiska incitament som uppmuntrar ett héllbart beteende.

Giftflsdena in i Géteborg kommer huvudsakligen frin mat och andra produk-
ter staden kdper. Gifterna hamnar i avloppet eller soporna och i virsta fall lagras
de i véra kroppar. Giftmangderna maste begrinsas vid killan sa det niringsrika
avloppsslammet frin reningsverken kan bli rent nog for dterféring till jordbruks-
mark. Mer matavfall ska samlas in genom att 6ka motivationen hos fler grupper.
Samtidig ska matsvinnet minska. Ny teknik ska anviindas fér att bittre dteran-
vinda organiskt material. Vattenanvindningen ska minska.

Stadens ravatten i Géta Alv ska skyddas och vatten som inte behéver renas ska
avledas sa det inte belastar vart reningsverk i onédan.



Bevara den biologiska mangfalden

Nir en art forsvinner s ir det for alltid. Utdéendet av arter pa vir planet har
formodligen aldrig varit snabbare in idag. Bortsett fran att férlusten av en art i sig
kan vara en tragedi sd innebir det dven att ekosystemet stérs. I virsta fall frsvin-
ner ytterligare arter. Naturens viv ar sa komplex att konsekvenserna av en arts
forsvinnande ir oméjliga att férutse. Konsekvenserna kan bli att ekosystemtjanster
som naturen ger i form av exempelvis mat, material, pollinering, medicin, rekrea-
tion och naturlig vattenrening skadas. Den biologiska mangfalden ska bevaras

och frimjas dels for att alla arter har ritt att existera och dels for att det ligger i
minsklighetens intresse.

Prioriterat mal

B Den biologiska mangfalden ska framjas.

Inriktningar

Alla levande varelser behéver utrymme fér sin existens. Staden ska planeras i sam-
verkan med véra grannkommuner och Géteborgsregionen si att en varierad och
rik natur kan férenas med en stor stad. For att veta om méngfalden 6kar eller inte
ir det viktigt att inventeringar sker regelbundet for att stirka artdataarkivet och
att hotade arter fir sina biotoper skyddade. Skétseln av vira mark- och vatten-
omraden ska ske sa att livet kan bli rikt dven i omraden som inte ir skyddade. De
grona striken som binder samman olika grénomraden ska forstirkas. Ekodukter
over trafikleder kan till exempel 6ka den biologiska mingfalden i stora omriden
samtidigt som de férhindrar viltolyckor. Ekologiska grinszoner, som mellan skog
och dng, ir viktiga att skydda liksom gamla trid, ddellévskogar och grunda havs-
vikar. Stora ildre trid i den centrala staden ska hanteras varsamt. Natur som ir
skadad av gifter, skrip, gédningsimnen ska atgirdas. Sirskilt viktigt ir detta i de
grunda vikar som ir havets barnkammare.

Giftflédena i Géteborg behéver stoppas redan vid killan innan de stiller till
problem f6r minniskor och natur. Dirf6r ska staden upphandla en stérre andel
miljémirkta produkter och frimja ekologisk odling pi stadens mark. For att skapa
ett kretsloppssamhiille méste atgirderna for att fi bort ovilkomna dmnen frin
slam och rétrester forstirkas. Staden maste fortsatt arbeta med att oskadliggora
likemedelsrester och multiresistenta organismer si att mingderna likemedelsrester
och multiresistenta organismer som licker ut via avloppsvattnet minskar.

Miljkrav pi fordon, brinslen och separat rening av vigdagvatten ir visentliga
omraden fr minskad miljébelastning i vattendragen. Goteborgs Stad ska dven
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ta ansvar som konsument och endast upphandla ekologiskt kétt och inte képa
hotade arter si som djuphavsdjur. Miljomaltiderna ska bli fler. Staden dger god
jordbruksmark och den ska bittre tas tillvara for att méjliggéra mer stadsnira
odling och ekologisk matproduktion i kommunen.

Strandskyddet ar ett viktigt verktyg bade for att bevara biologisk méangfald och

att ge alla minniskor tillging till attraktiva strandmiljéer. Dispenser ska undvikas.
Samtidigt ska de minskliga stérningarna i naturen minska. Buller och nedskrip-
ning maste minska och dessutom behéver det vilda livet platser dir det far vara
ifred. Dirfor ska omridena Rya skog, Osbicken, Delsjgomrédet, Billdals sédra
skirgird och Arendalsberget skyddas. Lirjeins dalging och Amundén ska skyddas
som naturreservat. Kvillebickens hela strickning ska utvecklas till ett gront strak

for rekreation och biologisk mangfald.

Aven de mer bebyggda delarna av staden ska utformas med gréna ytor som ger
méjlighet till rekreation, rehabilitering och stadsnira odlingar.

Uppdrag

® Andelen miljomaltider ska 6ka till minst 60 procent under
mandatperioden.

® Modjligheten att bygga en ekodukt éver Séderleden i syfte
att férena Anggardsbergen med Sisjén ska utredas.



Arbete och naringsliv

Stadens niringsliv ska bli mer hallbart och dirmed fa lingsiktiga konkurrensfrde-
lar. Férmégan att tinka nytt kommer att bli en viktig framgangsfaktor. Géteborgs
niringsliv har en internationell prigel med tydliga inslag av innovationsférméaga
och entreprendrskap. Omstillningen av niringslivet i Géteborg, dir industri-
produktionen kan utvecklas och omdanas, stirker behovet av innova-tion och
fornyelse. Foretagande inom kulturella och kreativa omraden ska 6ka. Det kan
samtidigt stirka stadens attraktivitet och niringslivets innovations-férméga.
Goteborg har goda forutsittningar att bli ledande inom fler omriden, exempelvis
medicinsk forskning och de Science Parks som finns kopplade till universiteten.
En viktig komplettering kan géras genom att utveckla ett internationellt ledande
spelkluster.

Sociala medier och en 6kad medvetenhet om hallbar utveckling ger upphov till
nya affirsmodeller. Nyforetagandet ir ocksa en viktig faktor for utveckling. Struk-
turomvandlingen ér beroende av nyféretagande och innovation, vilka ocksa sker i
hégre grad i nya foretag. Staden ska stimulera framviixten av en ny typ av eko-
nomi som utmanar den konsumtionsdrivna och tillvixtberoende ekonomin som
rader idag, och som mer bygger pa cirkulira principer, delande, samutnyttjande,
kretsloppstinkande, fértroende och tillit.

Minga unga soker sig till Géteborg for att utbilda sig eller jobba. Genom att vara
inkluderande och fa fler att stanna har Géteborg stora méjligheter att bli en fram-
tidsstad dar nya idéer och innovationer kan vixa.

Naringsliv och turism

Goteborgs Stad ska ha ett differentierat och hallbart niringsliv som ger dkade
héllbara sysselsittningsméjligheter inom arbetsmarknadsregionen. Infrastrukeur-
satsningar som knyter ihop arbetsmarknadsregionen 4r nédvindiga for att frimja
denna utveckling och sikra god framkomlighet och transporter av bide minnis-
kor och gods. Vistsvenska paketet dr helt nédvindigt for att uppna detta.

Genom att verka f6r snabbare sparférbindelser till regionerna kring Oslo och
Oresund arbetar Géteborg for att i framtiden ingd i en skandinaviskt sammanhal-
len arbetsmarknadsregion med atta miljoner minniskor.

Goteborgs Stad ska genom en aktiv och 6ppen dialog med niringslivet vara del-
aktig i omvandlingen och utvecklingen av niringslivet i Goteborg. Géteborg ska
bli en ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hillbar kultur- och evene-
mangsstad. Turismen och upplevelseindustrin i Géteborg har ocksa stor potential
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att utvecklas utifrin stérre mangfald, kreativitet och nyskapande. Staden ska g
frin alltf6r stort fokus pé stora evenemang till ett mangfaldigt utbud, spritt 6ver
hela staden. Stadens utbud och forutsittningar gor det ocksd méjligt att turista i
sin egen stad. Fler gratisarrangemang ger staden liv och 6ppnar for fler besckare.
Gateborg och regionen har med sin nirhet till vattnet, skirgirden och omgivande
natur, goda forutsittningar for gron stadsturism. Cykelvigar med 4ventyrsinrike-
ning ska skapas och cykelturismen ska utvecklas.

Minga unga far idag sina forsta jobb inom kultur och turism och det ir dirf6r
viktigt att underlitta for de branscherna. Kultursektorn ir en viixande niring

som berikar hela staden. Hir finns en stor potential fr invinarnas kreativitet och
stadens aktorer att utveckla kulturen som investering och destination. Fler kultur-
strak i Géteborg bor dirfor konkretiseras samtidigt som sméskaliga 16sningar och
kulturinslag ar viktiga f6r att férnya och bredda utbudet.

Géteborg har férutsittningar att bli en féregingare i Europa nir det giller lokal
ekonomi f6r hallbar utveckling. I nordéstra Géteborg bor manga invinare med
omfattande kunskap om och erfarenheter av naturbruk, féridling och gréna
niringar fran hela virlden. Hér finns ocksd mycket stora naturresurser som till
stor del 4gs av staden, samtidigt som efterfrigan pa nirproducerade, ekologiska
livsmedel 6kar kraftigt. Staden ska dirfor utveckla anvindningen av markresursen,
tillsammans med entreprendrer, foretag, foreningsliv och utbildningsinstitutioner
for att na 6kad social och ekonomisk hallbarhet.

Géteborg har under ling tid haft internationella samarbeten och virdesitter
intryck och initiativ frin omvirlden. Genom hallbara utbyten med omvirlden
skapas ett mervirde for géteborgarna, niringslivet och regionen. Minskliga rittig-
heter ska vara i fokus. EU-medlen riktar sig allt mer mot innovation och entre-
prenérskap. Stadens EU-arbete ska bli mer samlat och strategisk, samt férankrat i
stadens politiska prioriteringar.

Prioriterat mal

B Goteborgs naringslivsklimat ska forbattras och ett hallbart
naringsliv ska framjas.

Inriktningar

Staden ska initiera fler plattformar for att finna gemensamma 8sningar pé ling-
siktiga utmaningar. En 6kad dialog med civilsamhille, myndigheter, akademin
och niringslivet ar viktig.



For att fa fram de bista idéerna ska en utdkad klustersamverkan skapas med repre-
sentanter frin politik, niringsliv och forskning i syfte att géra Goteborg virldsle-
dande inom miljéteknik och héllbart foretagande. Sa liggs ocksd grunden for fler

jobb — som ir héllbara och naturligt gréna.

Den sociala ekonomin ska ges ett kat utrymme och staden ska stimulera den. En
viktig del i samverkan ir idéburna offentliga partnerskap. Kunskapen om social
ekonomi ska 6ka, exempelvis genom méjligheten att etablera en Science Park for
social ekonomi.

Entreprenérskap ska stimuleras och uppmuntras. Sma, lokala f6retag ir en viktig
del for en levande stad. Staden ska ocksa ge bittre férutsittningar for fler sociala
foretag. Fler gteborgare med begrinsat eget kapital ska ges férutsittningar att
starta foretag.

For att tidigt stimulera sociala entreprenérer ska Géteborgs Stad aktivt stédja
entreprendrskapsprojekt och praktik inom gymnasieskolan och som en inriktning
under sommarjobbsatsningen. Ett nirmare samarbete mellan skola, niringslivsor-
ganisationer och féretagare ska dirfor utvecklas.

Visionen ir en lingsiktigt hallbar stad, ett internationellt niringsliv och en att-
raktiv destination. Det férutsitter att stadens nimnder och bolagsstyrelser arbetar
strategiskt och med ett hela-staden-perspektiv. Fér att kunna vara en trovirdig
och stark part i de fragor som berdr Vistsverige pi EU-nivé och i andra relevanta
internationella sammanhang ska samverkan med Vistra Gétalandsregionen ut-
vecklas vidare.

Staden ska ge mer plats for de kreativa niringarna. De kommer att vara en viktig
del i den framtida arbetsmarknaden och stadens framtida profil. Teknikutveckling
ger nya méjligheter till delaktighet i samhille, niringsliv och arbetsliv. Staden ska
som ett led i tillginglighetsarbetet utveckla samarbeten kring universell design.
Det kan handla om att utforma miljéer, produkter och teknik sa att de blir an-
vindbara for fler.

Staden ska behandla frigor och forslag fran niringslivet pa ett &ppet och effektivt
sitt och se till att foretagsetableringar sker i samklang med stadens héllbarhetsmal.
Foretagen ska ges mojlighet till en kontinuerlig kontakt med kommunens olika
verksamheter. Upphandlingarnas utformning har ocksa stor betydelse f6r nirings-
livsklimatet. Féretagslotsen och stédet till sméforetagsetablering ska utvecklas.
Stod ska ocksa ges pa fler sprak dn svenska.
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Niringslivsutveckling ska vara en naturlig del av stadsplaneringen. For att skapa
en stad f6r framtiden som frimjar kreativa och kulturella niringar ir den allmin-
na platsen avgorande. Tillging till billiga lokaler har stor betydelse fr nystartade
verksamheter, sma lokala foretag och mer ideellt drivna verksamheter. Det ar
ytterst viktigt for den sociala hillbarheten i staden att fler typer av verksamheter
kan fortleva. Nir platser i staden fornyas ir det dirfor viktigt ate lata en del éldre
bebyggelse vara kvar orérd. Pa sa sitt kan staden ge forutsittningar for naturliga
méten och msesidigt berikande mellan ekonomiskt resurssvaga verksamheter
med stor kreativ potential som samexisterar med etablerade aktérer frin niringsli-
vet.

Staden ska fortsatt utveckla Géteborg som en ekologiske, kulturellt och socialt
hallbar turiststad och destination. Bland annat behovs bittre samverkan mellan
kommun, region och kommunalférbund.

Uppdrag

® En handlingsplan foér att stimulera hallbara innovationer och
kreativt entreprendrskap ska tas fram.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten ir stor i vissa grupper. Géteborg ska aktivt arbeta fér att varje
minniskas potential tillvaratas pa arbetsmarknaden, dir alla fir bidra efter
formaga. Ménniskor ska ha ritt att forsérja sig sjilva och bittre férutsittningar
behévs for att fler ska fi varaktiga anstillningar. Diskriminerande strukturer som
hindrar personer fran arbete ska brytas, savil inom staden som bland Géteborgs
arbetsgivare. Staden som arbetsgivare ska bidra till att férindra den etniskt och
konssegregerade arbetsmarknaden.

Staden behéver tillsammans med arbetsmarknadens parter, den sociala ekonomin
och niringslivet stirka kompetenser och ge st6d till personer som har svart att

fi jobb. Aven fattiga EU-medborgare bér inkluderas i detta arbete. Dessutom
behéver staden finna gemensamma arenor tillsammans med olika aktérer inom
arbetsmarknadspolitiken fér att bittre matcha arbete och utbildning.

Prioriterat mal

B Sysselsattningen for grupper langt ifrdn arbetsmarknaden
ska oka.

©



Inriktningar

Nya jobb behéver skapas i branscher som leder till att Géteborg blir en renare och
gronare kommun. Gréna jobb och 6kade méjligheter fér nira avsittning for sina
produkter, till exempel genom att lokala matproducenter erbjuds platser att enkelt
silja sina varor runtom i staden 4r exempel pi detta.

Staden ska ha en attraktiv arbetsmarknad dir géteborgare med utlindsk bakgrund
och arbetskraftsinvandrare och arbetssékande EU-medborgare inkluderas. Diskri-
minerande strukturer ska brytas.

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pa dtgirder for ung-
domar, utrikesfsdda och manniskor med funktionsnedsittning. Fler praktik- och
lirlingsplatser ska tas fram, dven i samverkan med niringslivet. Samtidigt ska sta-
dens feriejobbsatsning utdkas. Stadens insatser for unga personer med funktions-
nedsittning behéver ytterligare intensifieras, bland annat genom att utéka antalet
platser pd traineeprogrammet.

De riktade arbetsmarknadsinsatserna ska férdelas efter behov och pa jimstillda
villkor fér kvinnor och min. Vid férdelning av praktikplatser och sommarjobb
ska staden verka f6r att min far platser inom kvinnodominerade yrkesomriden
och kvinnor inom mansdominerade yrkesomraden.

Sirskilda insatser ska goras for dem som inte har arbete eller utbildningsplats och
som saknar kontakt med Arbetsférmedlingen. Detta giller ocksi unga arbetslésa
som saknar fullstindiga betyg fran gymnasieskolan.

De riktade arbetsmarknadsinsatserna ska férdelas efter behov och pa jimstillda
villkor f6r kvinnor och min. Vid férdelning av praktikplatser och sommarjobb
ska staden verka f6r att min far platser inom kvinnodominerade yrkesomriden
och kvinnor inom mansdominerade yrkesomriden.

Stadens insatser ska samordnas i ett hela-staden-perspektiv med samtliga nimnder
och styrelser. Ett samarbete ska utvecklas med Férsikringskassan, Arbetsformed-
lingen, fackliga organisationer och samordningsférbund fér en tydligare samord-
ning av insatserna och for att fa in fler pa den ordinarie arbetsmarknaden. Hir
spelar sociala ekonomins aktérer en viktig roll som samarbetspartner.

Samordningen av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfrigor ska fortsatt
utvecklas for att personer snabbare ska komma i arbete eller pabérja studier. Ett
viktigt arbetssitt dr att vixla forsérjningsstéd mot anstillning, genom att forsérj-
ningsstodet initialt kan anvindas f6r att finansiera anstillningar och dirigenom
oka méjligheten att fi ett arbete.
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Stadens modell for social hinsyn i offentlig upphandling ska utvecklas och anvin-
das i 6kad omfattning for att skapa sysselsittning for personer langt ifran arbets-
marknaden.

Arbetsmarknadsinsatser ska ha tydliga kopplingar till forskning och beprévad

erfarenhet i syfte att 6ka kvaliteten i insatserna och motverka inlasningseffekeer.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning ér en strategiskt viktig del for invanarnas personliga utveckling
och f6r samhillsutvecklingen. Den ska stédja det livslinga lirandet och méjlighe-
ten till omstillning dven senare i livet.

Samordningen av stadens arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning kan ge
goda forutsittningar for att méta invénarnas behov av kompletterande utbildning
pd en alltmer férinderlig arbetsmarknad.

Verksamheten ska arbeta med validering och utveckla metoder for lirande for de
med mindre studievana. Satsningen pd yrkesgymnasiala utbildningar ska fortsitta
samtidigt som vuxenutbildningen ska erbjuda méjlighet till studier f6r behérighet
till hégskola och grundliggande vuxenutbildning. Géteborgs Stads stora genera-

tionsvixlingar och kompetensférsorjning ska sirskilt uppmirksammas.

Inriktningar

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) och arbetspraktik/yrkesutbild-
ning ska vidareutvecklas fér att underlitta nyanlindas etablering pa arbetsmark-
naden. Det krivs en 6kad flexibilitet och individanpassning som matchar studen-
ternas behov. Méjligheterna till validering och yrkesbedsmning ska 6ka. Det ska
vara méjligt att kombinera olika skolformer och kombinera studier med forvirvs-
arbete.

Utbildningskedjan, vilken innefattar SFI, grundskole- och gymnasiekompetens,
maste hallas ihop och f6rkortas for att personer snabbare ska komma ut i arbets-
livet. De som liser SFI kombinerat med kirnimnen ska kunna erbjudas under-
visning pa sitt modersmal. Verksamhetsforlagd SFI for nyanlinda ska erbjudas.
Folkbildningen och dess organisationer ir viktig i sin fria roll och som samarbets-
partner.



Kultur

Stadens kultursatsningar ska lyfta Goteborgs méingfald och bidra till méten och
okad forstielse for varandra. Internationalisering av konst- och kulturlivet bidrar
till 6kat kulturutbyte och att fler mélgrupper nas. Det ar vikrtigt att ta tillvara nya
kulturella strémningar och synliggéra de som 4dnnu inte kommit till officiellt ut-
tryck, vid sidan av de mer etablerade konstformerna. Den kreativitet som vixer i
den sjilvorganiserande, spontana kulturverksamheten savil som nyskapande och
en mangfald av konstnirliga uttryck ska stimuleras. Samtidigt ska staden virna,
tillgingliggdra och utveckla kulturarv. Kulturinstitutionerna ir fundament f6r
stadens kultur och utgér viktiga offentliga rum.

Staden ska uppmuntra kulturformer som utmanar dagens samhille och fria krea-
tiva uttrycksformer ska ges plats i stadsrummet. Kulturen ska vara en naturlig och
integrerad del av stadsutvecklingen fér att bidra till en lockande och spinnande
stadsmiljo. Stadsrummet ska stimulera till spontana kulturyttringar. Géteborgs
Stads kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och den fria scenkonsten samt
fokusera pa icke-kommersiella verksamheter. Géteborg ska stédja konstens egen-
virde och frimja konstnirers fria stillning. Ritten for goteborgarna att utéva och

méta kultur i sin ndrmiljé dr viktig. Kulturen ir viktig f6r stadens attraktionskraft.

Goteborg ska forverkliga den minskliga rittigheten “f6r var och en rétt ate fritt
delta i samhillets kulturella liv”. Det handlar om att 6ka tillgingligheten till
kulturen samt att 6ka antalet kulturbrukare och kulturutévare. Ur kultur féds nya
kreativa miljéer och innovationer i staden.

Prioriterat mal
m Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Inriktningar

Miilet dr att 6ka delaktigheten och antalet kulturutévare. Staden ska skapa goda
villkor for konsten och konstnirerna samt frimja deras fria och oberoende still-
ning. Ett smalt utbud ska kunna méta en bredare publik. Méjligheten att utéva
och uppleva kulturaktiviteter ska 6ka, liksom stédet till fri konst och kultur.
Kulturen ska ocksa vara éppen for fler malgrupper i staden.

Tillgingligheten avser ocksa en attraktiv och tillginglig livsmiljé i staden med fler
spontana métesplatser. Genom konsten ska en invinardialog om utformningen av
stadsrummet frimjas.
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De strategiska framtidsfrigorna i stadens nyligen antagna kulturprogram ska kon-
kretiseras i handlingsplaner. UNESCO:s konvention om kulturell mangfald ska
vara vigledande, och innebérden ska tydliggéras och anpassas lokalt.

Kulturinstitutionerna ska utvecklas si att de fortsitter vara relevanta, utmanande
och intressanta. Géteborgarnas magasinerade samlingar kan virdas och visas pa
ett mer atkomligt sdtt 4n idag. Det finns fortsatt behov av modernisering, fysisk
upprustning och lokalanpassningar av kulturinstitutionerna. Stadsdelsbiblioteken
ar viktiga lokala métesplatser men fler kulturella métesplatser behdvs i form av
nya kulturhus. En god lokal infrastruktur och en aktivt uppsékande verksam-
het frdn kulturinstitutioner och det fria kulturlivet krivs fr att medborgarna ska
kunna méta och utéva kultur i sin narmiljé. Samverkan mellan kultursektorn,
kulturverksamheter, féreningar och enskilda ska utvecklas for 6kad delaktighet
och staden ska i stérre utstrickning uppléta lokaler ét det fria kulturlivet.

For att teaterkonsten ska kunna utvecklas ytterligare och for ett 6kat utbyte med
det fria kulturlivet ska Stadsteatern pi sikt byggas ut med en tredje scen. Forut-
sittningarna for filmskapande i Géteborg ska ocksé fortsatt frimjas.

Kulturskolan ska férstirkas och tillgingligheten éka sa att fler kulturella uttryck
och aktérer kan inrymmas. Kulturskolans behov av tillgingliga och verksamhets-
anpassade lokaler behéver tillgodoses. Kultursamordnare och lokala kulturombud
ar viktiga for en god formedling av kultur, exempelvis for att skolornas kulturen-
gagemang ska vixa. Barn och ungdomar har ritt till eget skapande och kultur-
utdvning, oavsett uttrycksform. Dirfor ska kulturskolan fortsitta utvecklas och,
utdver ordinarie undervisning, vara tillginglig for alla unga mellan 6 och 19 ér.
El Sistema ska utvecklas vidare da det skapar kreativa méten och stimulerar ungas
inlirningsformaga.

Alla Géteborgs 16-dringar ska individuellt erbjudas ett scenkonstbesok under
2015.

Goteborgs Stad ska verka for att personer med funktionsnedsittning kan delta i
stadens kulturutbud. Kulturpolitiken ska ha ett mer holistisk perspektiv och sam-
verka mer med andra politikomriden.

Alla elever i frskolan frin tre ar, grundskolan och gymnasieskolan ska erbjudas
minst ett scenkonstbesdk per ar.

Uppdrag

® Kulturskolan ska byggas ut sa att kén férsvinner.



Personal

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats med rittvisa och trygga villkor.
Personalen ska ha inflytande &ver arbetets innehall och arbetstiden. Alla ska ha
goda utvecklingsméjligheter och kinna sig delaktiga och respekterade. C)ppenhet
ir ledordet for staden dven som arbetsgivare. Stadens anstillda ska kunna ha en
hilsosam balans mellan arbete och fritid. En viktig reform ir att sinka arbetstiden
och finna olika arbetstidsinnovationer.

I all verksamhet ska personalen ha férutsittningar att utféra sina uppgifter med
professionalism och kunna utvecklas i sitt arbete. Chefer ska striva efter en fortro-
endefull samverkan med de anstillda och deras fackliga organisationer. Staden ska
vara ett féredome nir det giller att motverka alla former av diskriminering.

Att utveckla ledarskapet ir en strategisk friga. Att stadens chefer ir goda ledare
med hég kommunikativ f6rméiga ir avgérande for kvaliteten och effektiviteten i
verksamheterna liksom f6r arbetsmiljén. Det giller alla chefsnivier i organisatio-
nen.

Personalsammansittningen pi alla nivier ska spegla befolkningsstrukturen i Géte-
borg. Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund innebir att de har svarare att na hégre befattningar i staden.
Staden maste bli bittre pa att rekrytera fler ledare och chefer med flerkulturell
kompetens, samt 6ka insatserna mot diskriminering vid anstillningar.

Goteborgs Stad ska i sitt arbete med jimstillda 16ner ha héga ambitioner som en
jimstilld arbetsgivare samt trygga anstillningsvillkor och en vil fungerande intern
arbetsmarknad. Verksamheterna ska ha ett integrerat jimstilldhets- och mangfald-
sperspektiv.

Det ir sarskilt viktigt att aktivt arbeta mot krinkande behandling och trakasserier.
I en god personalpolitik ingir ocksa att ge information om stéd f6r anstillda som
utsitts for vald i nira relationer.

Goteborgs Stad idr en FAS3-fri arbetsgivare.
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Prioriterade mal

B Osakliga Iéneskillnader mellan man och kvinnor ska
upphora.

B Andelen fédda utanfér Norden ska 6ka pa chefsniva.

Inriktningar

Staden star infér stora rekryteringsbehov och behéver marknadsféra sig in mer
som en attraktiv arbetsgivare, och samtidigt utnyttja potentialen i att vara en av
de storsta arbetsgivarna i regionen. Det giller bland annat att ta tillvara all den
kompetens som finns bland personer med utlindsk bakgrund. For att verksam-
heterna ska kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare krivs
méjlighet till kompetensutveckling, tydlighet i organisationen och delegering av
ansvar. Fér att méta kommande pensionsavgingar och ékad konkurrens pé ar-
betsmarknaden behéver staden ha en strategisk och inkluderande framf6rhéllning.
Validering av reella kompetenser hos de anstillda samt kompletterande fortbild-
nings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i verksamheten. Regel-
bundna individuella utvecklingssamtal och arbetsplatstriffar ir viktiga redskap for
att stimulera detta. Intern rérlighet ska stimuleras for att ge medarbetare tillfille
till utveckling. Framtida ledare inom den egna organisationen ska identifieras och
ges fé’)rutsiittningar att vixa med arbetsuppgifrerna.

Personalpolitiken i Géteborgs Stad ska stédja ett integrerat jimstilldhets- och
mangfaldsperspektiv. Genom kénsuppdelad statistik ska fordelningen av resurser
analyseras. Det ska finnas ett rittvist, tydligt och 6ppet system fér befordran och
karridrutveckling. Flersprikighet ska alltid betraktas som meriterande. Anstillda
ska uppmuntras till att ta ut forildraledighet med en jamstilld férdelning.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att frimja hilsa och férebygga ohilsa, dven
psykosocial. Fértroende och tillit ir viktiga faktorer f6r att skapa god psykosocial
arbetsmiljé. Nir nigon drabbas av sjukdom eller skada med lingre eller dterkom-
mande sjukskrivning har chefen ansvar f6r en aktiv dialog om limpliga rehabi-

literingsinsatser. | samband med rehabilitering kan byte av arbetsuppgifter bli
akrtuellt.

Staden ska vara en forebild i att aktivt motverka diskriminering. Handlingsplaner
med strategier och konkreta atgirder ska tas fram for att pa chefsniva dka andelen
anstillda som ir fédda utanfér Norden. Fokus ska ligga pa virdering av den sam-
mantagna reella kompetensen i form av bland annat utbildning, arbetslivserfaren-
het och flersprakighet. Stadens chefs- och ledarskapsprogram ska bittre tillvarata
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anstillda med flerkulturell och flersprikig kompetens. Jimstilldhets- och genus-
kunskaper bor efterfrigas i samband med personalrekrytering, liksom i ledarut-
vecklingsprogram och vid rekrytering av chefer pa alla nivier.

Stadens norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstillning och heltid. Samtidigt
ska alla anstillda i staden ha ritt till en annan tjinstgoringsgrad dn heltid, om de
uttryckligen har detta nskemal. Arbetstidsforkortning ska vara en viktig prioritet
inom Géteborgs Stad, girna tillsammans med andra huvudmin som Arbetsfor-
medlingen, Forsikringskassan och A-kassor. Fokus ir fler arbetstillfillen, bittre
hilsa och 6kad livskvalitet. Olika arbetstidsmodeller och arbetstidsinnovationer
ska tas fram f6r sinkt arbetstid med 35 timmars arbetsvecka som riktmirke.

Andelen arbetad tid som utfors av timanstillda ska minska. Av den arbetade tiden
i Goteborgs Stad som helhet ska max fem procent utféras av timanstilld personal.

Ett hégre 16neindex ska utga till icke mansdominerade verksamheter. En hand-
lingsplan ska utgéra grund fér hur léneékningar prioriteras i syfte att osakliga
I6neskillnader ska upphéra samt f6r att trygga kompetensférsorjningen pa kort
och ling sikt. Arbetet for jimstillda 16ner méste kompletteras med ett strategiske
rekryterings- och kompetensforsérjningsarbete. Staden ska ocksd minska Ineskill-
naderna inom sin egen organisation. Idag ir skillnaden mellan hégsta och ligsta
16n i kommunen f6r stor. For tryggad kompetensférsorjning behovs relative sett
hégre 16ner for grupper inom vird, omsorg och undervisning.

En plan for kompetensforsérjning behéver tas fram. Planen ska ta hinsyn till
regionens nationella uppdrag fér en regional kompetensplattform.

Uppdrag

® Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla tillsvidareanstallda
heltidstjanster liksom maojligheten att arbeta deltid.

® En handlingsplan ska tas fram fér att andelen fédda utanfér
Norden ska 6ka pa chefsniva.
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Ekonomi

Virldsekonomin tycks idag vara pé vig bort frin den tyngre delen av ligkon-
junkturen men det finns manga osikerhetsfaktorer. Prognoserna tyder pa en
stirkt ekonomi samtidigt som staden har strukturella utmaningar som baseras

i att staten skjuter &ver kostnader pd kommunerna. Den statliga politiken for
investeringar i vigar pressar kommuner att ta skattemedel f6r att bygga ut infra-
struktur for bilar trots att prognoserna pekar pa att bilakandet natt sin kulmen.
Regeringens politik har dven skapat en férskjutning av inkomster mellan kénen
till ménnens fordel. Den svaga konjunkturen i virlden har dven flyttat fokus frin
det stérsta hotet mot ekonomin — klimatférindringarna. Lindernas of6rméga att
hantera klimat- och jamstilldhetsarbete innebir ett Gkat ansvar for stiderna att ga
fore, vilket Géteborg har gjort. Exempelvis genom gréna energiinvesteringar och
en kvarts miljard kronor i I6nesatsningar pa kvinnodominerade yrken.

Vi har ett ansvar att vara solidariska. Att ta det ansvaret skapar en stdrre trygghet
och ekonomisk stabilitet for hela virldsekonomin. Det skapar dven méjligheter till
nytinkande och kulturell kompetens vilket gynnar Géteborgs roll i den allt mer
internationaliserade ekonomin. Fler och fler viljer att flytta till Goteborg och fler
smabarnsfamiljer viljer att stanna kvar.

God ekonomisk hushallning

En langsiktig och vilskott ekonomi ir ett signum fér Géteborg och ska gilla dven
i framtiden.

Det dr mycket viktigt att alla verksamheter fortsitter att utveckla sin analys och
uppfoljning. En kontinuerlig uppféljning och analys av den demografiska utveck-

lingen ir nddvindig for att méta variationerna éver tid.

Flera kommuner i Sverige har anvint sig av allbolagen for att férstirka boendean-
svaret i de omraden som har allminnyttan. Aven Géteborg ska ta det steget for att
forbittra fér de boende och anvinder 50 Mkr f6r detta.

Kommunfullmiktige har faststillt sex inriktningar f6r god ekonomisk hushall-
ning. Arbetet med dessa beskrivs nedan.

Staden skall over tid efterstriva resultatoverskott motsvarande minst tvi
procent av kommunens skatteintilkter och kommunalekonomisk utjimning.
Resultatnivin ska vara forenlig med stadens riskexponering. Staden har stora
investeringar framfér sig fér att méta en dkande befolkning. Staden ska dirfor
sinka linebelastningen med 480 Mkr med hjilp av intikten av leasingen av Géte-
borgs hamn. Det ger ett utrymme f6r kommande investeringar och bidrar till god
ekonomisk hushallning.



Staden kan anviinda sig av resultatutjimningsreserv for att utjimna for-
dndrade omviirldsforutsiittningar pa grund av framfor allt konjunkturella
svingningar. Reserven har skapats och ger god beredskap den dag landet éter gar

in i en ligkonjunktur. Reserven bedéms inte behova anvindas 2015.

Staden skall i samband med betydande beslut om att ingi lingsiktiga dtagan-
den i alla former eller att avyttra egendom viirdera de finansiella konsekven-
serna for stadens formdga att uppriitthilla god ekonomisk hushdllning. Detta
kriver att ekonomiska analyser inte bara ska goras pé kort sikt utan kommande
generationers nytta och kostnader ska ocksa viigas in. Detta ir sirskilt viktigt for
bolagsstyrelserna.

Staden skall over tid sikerstilla att investeringsnivierna dir forenliga med
stadens lingsiktiga finansieringsformdga. Hog egenfinansiering skall efterstri-
vas. Bostider, stadsutveckling, forskolor och 6kande cykelinvesteringar ir nigra
exempel dir kommunen méste rusta upp. Staden har under manga dr minskat
laneskulden men de senaste aren har den tortalt sett 6kat pa grund av den stora in-
flyttningen. Minskningen 2013 var tillfillig och berodde frimst pa forskjutningar
av investeringar. For att klara nédvindiga investeringar nir staden vixer 4r det
rimligt att skulden 6kar kommande investeringsperiod for att sedan minska igen.
Staden ska hela tiden striva efter hog egenfinansiering av investeringarna.

Staden skall éver tid bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen for
god ekonomisk hushdllning. Staden har inte lyckats fullt eftersom exploatering-
arna inte bar sig sjilva. Malet ir att exploateringarna sammantaget inte ska belasta
stadens finansiella situation. Berérda nimnder och styrelser fir dirfér i uppdrag
att dterkomma till Kommunstyrelsen med en handlingsplan for detta.

Staden skall 6ver tid viirdera och sikerstilla de finansiella dtaganden som ir
kopplande till iigandet av stadens bolag. Bolagsutredningen 4r mycket virdefull
for detta arbete kommande ar. Syftet med Stadshus AB och den nya bolagsstruk-
turen ir att forstirka den politiska styrningen av bolagen och skapa en tydligare
samordning av stadens resurser. For stadens bista ir det visentligt att alla styrelser
och nimnder arbetar tillsammans och inte som enskilda verksamheter.

Nigra av stadens taxor och avgifter har reviderats under perioden. Andra har inte
setts dver pa linge och ska dirfér uppdateras.
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Uppdrag

® De exploaterande namnderna och styrelserna ska utarbeta
en handlingsplan for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning vid exploateringar.

® Stadshus AB ska framstalla de stérre investeringar som dess
bolag planerar att géra till Kommunstyrelsen pa liknande
satt som facknamnderna gor i budgetprocessen.

® Kommunstyrelsen ska se dver taxor och avgifter i
kommunen.

Langsiktighet, ordning och reda

En sund organisation ska priglas av ordning och reda med transparens och &p-
penhet i alla delar. Det ska vara en sjilvklarhet i alla nimnder och styrelser. Det
arbete som skett under mandatperioden med sjilvdeklaration och extern gransk-
ning som gjorts inom stadens program for 6kad intern kontroll har gett virdefull

kunskap. Arbetet ska f6ljas upp.

Alla inom Géteborgs Stad ska vara vaksamma pa kostnadsutvecklingen och om-
virlds- och befolkningsférindringar genom noggrann uppfsljning och utvirde-
ring. Ett hela-staden-perspektiv ir en férutsittning for en helhetssyn och gemen-
sam bild av hur stadens gemensamma resurser bist ska anvindas.

Den ékade inflyttningen till staden, férdndringar i befolkningsstrukturen och sto-
ra investeringar i Alvstaden och Vistsvenska paketet innebir att staden star infoér
en omfattande utveckling av kirnverksamheterna. De exploaterande nimnderna
savil som stadsdelsnimnderna behéver ha tillging till ett stabilare och mer ling-
siktigt prognosmaterial for att kunna planera fér framtiden. Dessutom genomférs
Alvstaden och Vistsvenska paketer som dr stora investeringar i framtiden.

For att kvalitetssikra omfattande och/eller strategiska beslut r det av stor vikt
med genomlysta beslutsunderlag som ocksa kan kompletteras med en alternativ
bedémning, “second opinion”.

En jamstalld budget

En jimstilld budget ar prioriterad och dérfor foreslas flera dtgirder som stirker
jamstilldheten mellan kénen. Satsningar pa jimstillda 16ner, kollektivtrafik och
kvinnodominerade verksamheter ir nigra exempel. Budgeten ska dessutom vara

jamstilldhetssikrad enligt tidigare beslut och alla beslut ska féljas av en jimstilld-



hetsanalys. Det finns en stor potential att gi vidare i det arbetet genom att ta fram
siffror vid beslut om jamstilldhetspaverkan. Exempelvis visar statistik att trafik-
[6sningar gynnar/missgynnar kénen olika. Diremot saknas till exempel siffror om
hur trafiknimndens budgetiskanden paverkar kénen. Sadana uppgifter behovs for
att n jamstillda budgetar.

Uppdrag

® Samtliga namnder och styrelser ska infér askandena for
budget 2016 ta fram jamstadlldhetsberdkningar isina
investeringar.

Standiga forbattringar och forandringsfaktor

Offentlig verksamhet méter stindiga férindringar. Det handlar om allt frin be-
folkningsutveckling och énskemal frin invinarna eller niringslivet, till teknisk ut-
veckling. Det ir dirfor centralt for nimnder och styrelser att stindigt arbeta med
effektiviseringar som gér verksamheterna mer kostnadseffektiva, anpassningsbara
och efterfrigade. Varje nimnd och styrelse ska fatta nédvindiga beslut utifrin
sina specifika forutsittningar. Respektive nimnd ska ocksa faststilla rutiner for
hur arbetet med effektiviseringar ska féljas och hur kunskaper och goda exempel
kan spridas vidare. Staden har utvecklat méjligheterna till medfinansiering av vira
verksamheter via EU och ska fortsitta det arbetet.

For stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden ir férindringsfaktorn noll pro-
cent. Facknimnder inklusive stadsrevisionen ska ha en férindringsfaktor pa 0,5
procent. Samtliga resursnimndsuppdrag har en f6rindringsfaktor pa 0,5 procent.
Nimnderna ska fortsitta effektivisera dven om férindringsfaktorn nu ir sinkt
eller borttagen. Fér SDN sa férvintas den omorganisation som gjorts ge ekono-
miska vinster. Vinsten ska komma stadsdelsnimnderna till godo. Det finns en stor
potential i samordning av administrativ verksamhet.

Effektivt lokalutnyttjande

Lokalanvindningen kan bli effektivare. Idag kan till exempel lokaler std tomma
under en avvecklingsperiod eller i vintan pé ny hyresgist. Kommunen ska dérfor
utreda en ny hyresmodell f6r lokaler som méjliggor snabbare omvandling och att
annan kommunal verksamhet eller icke-kommersiella aktérer med sociala/kultu-
rella mél att anviinda lokaler i 6vergangsperioder.

Uppdrag

® Kommunstyrelsen ska utreda en ny hyresmodell enligt ovan.
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Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utga frin det kommuncentrala
ekonomiska utrymmet och virderas dirfor arligen. Regelverket tar ocksa hinsyn
till specifika férutsittningar som rader for taxekollektiven. 2015 kan nimnderna
anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av kommunbidraget/omslutningen.
Om nimnderna vill anvinda mer ska de gora en framstillan till kommunsty-
relsen. Av den ska framga motiven och kommunstyrelsen kommer sirskilt att
granska att det egna kapitalet anvinds f6r att hantera omstillningskostnader eller
liknade kortsiktiga kostnader och inte for att finansiera lingsiktiga driftskostnader.
Kommunstyrelsen prévar ocksa om stadens samlade ekonomiska lige tilliter att
ytterligare eget kapital tas i ansprik utan att riskera god ekonomisk hushillning.

Kompletteringsbudgetar

Anpassningar till omvirlden eller befolkningsutvecklingen maste kunna géras
16pande under ett budgetar. Nimnderna och styrelserna gor detta kontinuerligt
inom de givna budgetramarna. Men dven pa central nivé finns behov av anpass-
ningar. Kommunstyrelsen kommer dirfor vid behov att fatta beslut om komplet-
teringsbudgetar.

Skattesatser och taxor
Skattesatsen ir oférindrad pa 21:12 per skattekrona.

For taxekollektiven fir den samlade finansieringen via taxorna héjas med maxi-
malt 6 procent fér VA-verksamhetens brukningsavgift och 5 procent for av-
fallsverksamheten. Kretslopp- och vattennimnden ska ta fram f6rslag till taxor
utifran detta och dterkomma till kommunfullmiktige under hésten i samband
med beslut om detaljbudget. Kretslopp- och vattennimnden ska ta fram férslag
till ny konstruktion fér avgift for dagvatten pa gata och allmin platsmark infér
budget 2016.

Namndforandring

Arbetet som Overférmyndarniimnden bedriver har férindrats med tiden. Den slas
dirfér ihop med Nimnden fér Konsument- och medborgarservice.

Utvecklingsfond

Kommunens avsittning till utvecklingsfonden och den utbetalning som planeras
under dren ska fortsatt féljas upp. Fondens dndamil ir att finansiera sirskilt ange-
ligna insatser med kortsiktiga driftskonsekvenser eller liknande puckelkostnader.



Pris- och Ilonekompensation

Nivin pa pris- och l6nekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i sam-
hllet, sirskilt for kommunal sektor, men ocksd det ekonomiska utrymme som
finns. Den riktar sig ocksi till sirskilda grupper. Lonekompensationen fér 2015
ir i grunden 2,4 procent. Fér verksamheter som ér inriktade pa vilfirdsomridet
inom stadsdelarna utgar en f6rhjd kompensation med 0,4 procent, dvs totalt 2,8
procent. Fér de verksamheter som ir inriktade pa forskola, skola och skolbarnom-
sorg hojs kompensationen ytterligare till 3,2 procent. Det ger 50 Mkr till hégre
lirarléner och 25 Mkr till héjda [6ner inom vard och omsorg. Ytterligare 30 Mkr
riktas till sjukskéterskor med sirskilt kvalificerade uppdrag, sjukgymnaster/fysio-
terapeuter, arbetsterapeuter, stédpedagoger, personliga assistenter, fritidsassistenter
samt vissa sirskilt kvalificerade socialsekreterare.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. Fér 6vrig verksamhet ir kompen-
sationen 1,2 procent.

Principer for berakning av internranta

Nimndernas kostnadskonsekvenser av genomférda investeringsvolymer ska
spegla kommunens langsiktiga kapitalkostnad och vara relativt stabil éver tid. Det
lingsiktiga allminna rintelidget i vir omvirld motiverar att rintan of6rindrat 4r 3
procent.
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Upphandling

Stadens ekonomi maste bygga pé lingsiktigt hillbara 16sningar som tar miljomis-
siga och sociala hinsyn. Detta ska vara en naturlig del av upphandlingsprocessen.

Upphandling kan frimja manga samhilleliga mél och bidra till méiluppfyllelse
for flera av budgetens prioriterade mal. Att stilla vil genomtinkta miljokrav ska
vara en sjilvklar grund och vid sidan av de miljémissiga kraven ska staden i 6kad
omfattning beakta flera sociala aspekter vid upphandling. Till exempel antidiskri-
mineringsvillkor, tillginglighetskrav, hallbarhetskriterier, frigor om etisk handel
samt ett storre beaktande av foretags sociala ansvar (CSR). Den sociala ekonomin
och socialt féretagande ska stimuleras.

Genom utvecklade krav pa miljéhansyn vid upphandling kan staden i storre
utstrickning bidra till bittre miljé och minskad resursférbrukning genom sin
upphandling. Staden ska fortsatt vilja ekologisk och miljéanpassat och bli battre
pa att ta in anbud pé savil lokalt producerade som édterbrukade produketer.

Géteborgs Stad dr diplomerad Fair Trade-stad och i linje med detta ska staden
bli ett féredéme for rittvis handel och etisk konsumtion. Det handlar ocksi om
att stimulera framviixten av socialt medvetna marknader och anvinda den of-
fentliga upphandlingen for en bittre miljs. I enlighet med att staden underteck-
nat CEMR-deklarationen ska jimstilldhet ocksa beaktas vid upphandling och i
kontraktsvillkoren.

Prioriterat mal

B Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska 6ka.

B Andelen ekologiska och miljdanpassade produkter som
upphandlas ska oka.

Inriktningar

Stadens arbete ska intensifieras pa detta omride genom att utgi frin ménskliga
rittigheter som en ram och frimja respekten for dessa rittigheter. Det handlar om
att frimja sysselsittningsméjligheter for personer som stir langt frin arbetsmark-
naden, stimulera social integration, frimja anstindiga arbetsvillkor, lika méjlighe-
ter och sociala rittigheter samt arbetstagares rittigheter.

Goteborgs Stad kan som stor upphandlare paverka marknaden och genom med-
vetna inkép gora stora miljo- och klimatinsatser. Genom att staden efterfragar

©



miljéanpassade och ekologiska varor i outvecklade varugrupper vigar fler leveran-
torer erbjuda sidana produkter. Elever och brukare i Géteborg fir ocksa dta mer
hilsosam mat.

Upphandlingen ska frimja sma- och medelstora féretag genom att anvinda sig
av exempelvis delkontrakt och stimulera universell design med utformning som
ger tillginglighet it alla. Vid upphandling av livsmedel ska starka djurskyddskrav
stillas.

Vid upphandling ska begrinsning av avropsméjligheten goras si att stadens mal
nis dven i de faktiska inképen. Det starka fokuset pa ligsta pris ska flyttas till att
anta de mest fordelaktiga anbuden fér staden och virdera hog kvalitet.

Vid upphandling av konsulttjinster fér chefs- och medarbetarutveckling ska krav
stillas pa genusteoretisk kompetens samt kompetens gillande diskrimineringslag-
stiftning. Upphandlingsbolaget ska erbjuda stéd for att héja kunskapen om sociala
hinsyn och dess méjligheter bland leverantérer. Uppféljningen och kontrollen av
genomfoérda upphandlingar ska stirkas.

Det ska finnas ett tydligt samlat ansvar fér hela upphandlingskedjan i staden.

Uppdrag

® Under 2015 ska minst 50 procent av stadens
tjansteupphandlingar géras med sociala hansyn.
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Investeringar

Gateborgs Stads investeringar bygger pi en analys av omvirldsfaktorer och verk-
samhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser. Staden har, liksom manga andra
vixande regioner, stora utmaningar framfor sig att klara att bide finansiera och
genomfora de investeringar som krivs fér att méta de 6kande behoven. Det hand-
lar savil om att ta hand om befintliga lokaler och anliggningar som att tillgodose
behovet av expansion och nyinvesteringar. Det ér av central betydelse f6r stadens
ekonomiska utveckling att investeringsplaneringen ir langsiktig. Dirfér vill vi att
det arbete som pibérjats med att ta fram langsiktiga investeringsunderlag utveck-
las vidare sd att vi har méjlighet att planera f6r och prioritera bland alla angeligna
behov. Aven styrelsernas investeringar ska hanteras. Staden ligger i framkant
internationellt att locka miljémissigt engagerade investerare genom forsiljningen
av grona obligationer. Arbetet ska utvecklas.

For att ge verksamheterna f(')'rutsiittningar att planera léiggs en fyrafirig investe-
ringsplan.

Det ir viktigt att félja upp och aktivt utvirdera genomférda investeringsprojekt
for att sikerstilla effektivitet i genomférandet. Utvecklingen av investeringsupp-
féljningen och exploateringsinvesteringarna ska dérfor fortsitta.

For att lokalernas och anliggningarnas ekonomiska virde och anvindbarhet for
verksamhet och brukare ska sikerstillas krivs en samlad och utvecklad analys och
uppféljning av reinvesteringar och underhéll. Detta kriver ocksi en bibehallen
hég ambition f6r underhallet.

Nimndernas investeringsutrymme ska féljas upp och analyseras i den ordinarie
uppfoljningsprocessen. Nimnderna ska samverka for att dstadkomma hégsta méj-
liga effektivitet och méluppfyllelse. I den tidsmissiga planeringen ska nimnderna
ocksa i mojligaste man beakta konjunkrturliget och den ridande prisbilden for att
undvika dkade kostnader.

Investeringsplanen for 2015-2018 uppgir till 16 miljarder kronor. Ramen méjlig-
gdr en ambitids utbyggnad av férskolan och grundskolan. En sirskild utékning av
dldreomsorgens investeringar pa 100 Mkr gérs for att méta satsningen pé ildres
rite till plats pa dldreboende efter de natt 85 drs dlder. Den siffran kan justeras
beroende pé utredningens slutsatser.

En storsatsning pé fotgingare pa 135 Mkr foreslas liksom en omfattande cy-
kelbaneutbyggnad pa 225 Mkr. Kollektivtrafiken tillférs 166,3 Mkr. Bullersa-
neringsprojekt for att méjliggéra en mer levande stad genomférs for 67,5 Mkr.
Sparvagnsnitets strommatning forstirks for att gora kollektivtrafiken snabbare,



pélitligare och mer bekvim att resa med. 107 Mkr ytterligare tillfors for att
underlitta trafikflédena i staden under de kommande aren. I slutet av perioden,
nir nya Hisingsbron kommit lingre, avsitts medel fér en utredning om ging- och
cykelbro &ver ilven. Vi behéver dven ta hand om det som redan finns och har en
hog reinvesterings- och upprustningsniv pa éver 760 Mkr f6r Trafiknimnden.
Utéver detta genomférs dessutom de stora projekten i Vistsvenska paketet.

406 Mkr avsitts for att bygga nya idrotts- och badanliggningar och rusta upp

de gamla. Torslandahallen, ny idrottshall i C)rgryte och Majorna-Linné ir nagra
exempel. Isanliggningar och GS-hallen rustas upp och Slottskogsrinken ersitts
med ny is fér allminheten. En ny isbana for allminheten byggs pa Ruddalen. Be-
fintliga badanliggningar rustas ocksd upp och planeringen fér att ersitta Askims
simhall pabbrjas. Aven Slottsskogsvallen och Kvibergs idrottsomride rustas upp
och utvecklas. Medel tillskjuts for reinvesteringar pa 88 Mkr samt ytterligare for
omklidningsbyggnader, markanliggningar och Bulycke ridanliggning.

Konstepidemin rustas upp for 15 Mkr.

13 Mkr avsiitts for investeringar i jordbruksmark och 39 Mkr investeras i koloni-
lotter.

Park och Natur ges méjlighet att fortsitta utveckla lekomradena, parkerna, trid-

planeringar och tryggheten i staden fér 178 Mkr.

Stadens lokaler ska hilla en hég kvalitet och darfér 6kas lokalnimndens reinveste-
ringsniva med 220 Mkr till 875 Mkr.

HIGAB far i uppdrag att initiera ett nytt museimagasin och varvs- och industri-
historiskt center. Kulturnimndens ramar 2018 héjs ocksd med 14,4 Mkr och
medel reserveras for tillkommande tillfilliga flyttkostnader.

HIGAB fir i uppdrag att rusta upp Valhallabadet, en investering via Stadshus AB
pi 200 Mkr.

VA-anliggningarna rustas upp for att sikerstilla dricksvattenkvalitet i virldsklass.
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Okningar av driften

I den ekonomiska sammanstillningen finns de ekonomiska ramarna f6r nimnder-
na. For tydlighetens skull presenteras hir intressanta delar som bland annat ingar
i dessa ramar. Observera att ramarna justerats upp fér befolkningsférindringar,
inflation, grundliggande indexutveckling med mera innan dessa medel liggs till
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ytterligare.

Utbildning

Forskola 50 Mkr
Grundskola 220 Mkr
Skolfam/skolprev 10 Mkr*
Universeum, besok for elever 1,3 Mkr*
Sirskild satsning pa studiehandledning och

modersmal 20 Mkr*
Gymnasieskola 60 Mkr
Aldreomsorgskriterium foér 85+

Aldreomsorg 85+ utredning 0,5 Mkr
Aldreomsorg 85+ inférande i slutet av 2015 10 Mkr

Aldreomsorg 85+

75 Mkr fran 2016

Hemtjanst

Hemtjinstuppdraget 120 Mkr 6ver tre ar*
Fria arbetsklider hemtjinsten 11,8 Mkr
Utokat underhallsbehov

C)kning utdver befintligt underhall.

Trafiknimnden 40 Mkr
Fortsatt hégt underhill av lokaler 175 Mkr**
Park och Naturnimnden 2 Mkr
Fastighetsnimnden 3 Mkr
Idrott och Féreningsnimnden 5 Mkr
Socialt ansvar

Nytt Bergsjohojd 33,5 Mkr
Boende for fattiga EU-medborgare 6,4 Mkr*



Kultur

Kulturskolan, avskaffande av kén 18 Mkr
Fri konst och kultur 10 Mkr
Biblioteket 300 m? 4,5 Mkr*
Stimulans Filmutveckling 10 Mkr*
Bla Stillet 1,1 Mkr

Arbete, personal och naringsliv

Projekt — sinkta arbetstider 15 Mkr
Timanstillda/vikarier utbildas for

tillsvidareanstillningar 5 Mkr
Drive Me

Social ekonomi 10 Mkr*

Sirskilda insatser fér att minska arbetslésheten 11,7 Mkr*

Lonesatsningar

Samtliga lonegrupper nedan ir kvinnodominerade.

Lirarléner, inklusive férskola och barnomsorg 50 Mkr
Vird och omsorg 26 Mkr
Andra prioriterade yrkesgrupper 30 Mkr

Bostadsbyggande, gronplanering och kollektivtrafik

Okad kapacitet for bostadsbyggande och

gronomraden 10 Mkr*
Ytterligare kad kapacitet f6r bostadsbyggande 5 Mkr
Utredning sparvagn

Linné — Dag Hammarskjsld — Askim 3 Mkr
Miljé

Klimatstrategiarbetet 1,5 Mkr
Miljéprogrammet 38,7 Mkr
Naturreservat 5 Mkr*
Kvilledalen 5 Mkr*
Jordbruksmark 7 Mkr
Pedagogiska odlingstridgardar 1,5 Mkr
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Socialt starkande statliga medel
De statliga "schablonmedlen” fordelas i tva ar till enligt nedan.

Interreligisa centret 1 Mkr*
Projektstdd Mammaforum 1,2 Mkr*
Projektbidrag till féreningar med

integrationsfokus 6 Mkr*
Antidiskrimineringsbyrin 1 Mkr*
Ovrigt

Utvirdering SDN-organisation 1 Mkr

Sankning av lanen

Laneiterbetalning via leasingmedlen frin hamnen 480 Mkr

* = Forlingning av tidigare beslutade medel

** = Det var en tillfillig 6kning 2014 till 175 Mkr, vilket planerades sinkas 2015.
Nu behills den hégre nivén.

Mkr = miljoner kronor



Ekonomisk sammanstallning 2015-2017, Mkr

2015 2016 2017
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 7 450 7 635 7 825
Verksamhetens kostnader -33794 -34 892 -35996
Forandring av utvecklingsfond 104 44 14
Avskrivningar -904 -1 009 -1113
Verksamhetens nettokostnader -27 144 -28 222 -29 270
Skatteintakter och kommunal-ekonomisk 27 031 28 253 29 466
utjdmning m m
Finansiellt netto, inkl utdelning 593 -31 -196
Avrets resultat 480 (] 0
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 47 882 51162 53 791
Omséttningstillgangar 9 500 9700 9900
Summa tillgangar 57 382 60 862 63 691
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 18 948 18 948 18 948
Varav drets resultat 480 0 0
Varav resultatutjamningsreserv 549 0 0
Avsattningar 2 850 2 925 3035
Langfristiga skulder 24 252 27 882 30611
Kortfristiga skulder 11332 11107 11097
Summa skulder 35584 38 989 41708
Summa eget kapital, avsattningar och 57 382 60 862 63 691

skulder
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Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsnamnder

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo

Vastra Goteborg

Vdstra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Namnder med sarskild inriktning
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Fardtjanstnamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalndmnden

Miljs- och klimatnamnden
Namnden fér Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Intraservice

Namnden fér Konsument och medborgarservice, tillika dverformyndar-
namnd

Park- och naturnamnden
Social resursnamnd
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Valndmnden

2015

2 735300
2 383 500
1810400
1435 200
1840 300
2 356 100
2 100 300
2 325800
1444 900
1963 700
20 395 500
196 450

107 600
54 000
190 500
369400
296 100
380900
-205 200
52 500
493 700
16 800
37 800

213 200
480 300
552 100
1589 600
1300



Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS; 125 000
Resursnamnderna Angered, Centrum, Norra Hisingen, och Vastra Gote-

borg

Trygg vacker stad; 46 100
Trafikndmnden, Park- och naturnamnden och Byggnadsndmnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattennamnden -
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 18 100
Business Region Géteborg AB 2 500
Fastighetsnamnden; transfereringar 61 500
Goteborg & Co Kommunintressent AB 75 700
[drotts- och féreningsnamnden; studieférbunden 31200
Raddningstjanstforbundet Storgdteborg 316 400
Overformyndarnamnden; arvoden 14 100
Kommuncentrala poster

Personal-/kompetensforsorjning 55 600
Reservation for namndernas nyttjande av eget kapital 100 000
Av Goteborg finansierade tillkop i kollektivtrafiken 288 900
Underhallsatgarder lokaler 175 000
Skolan, aviserade statliga medel 144 800
Insatser for timanstallda och vikarier for att kvalificera sig for tillsvidare- 15 000
anstallningar

Miljdprogrammet utvecklingsmedel 38 700
Utvecklingsmedel for studiehandledning och amnesundervisning pa 20 000
modersmal

Fortsatt utveckling av hemtjansten 15 400
Sarskilda insatser for att minska arbetsldsheten 11700
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000
Utredning och inférande av aldreboende 85+ 10 500
Totalt ekonomiska ramar 26 798 750
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Resursfordelning stadsdelsnamnder 2015

Malgrupp/kriterier Antal  Vikt, kr tkr (%) av
malgrupp

Barn och unga

1-5 Ar 33 668 94516 3182 200 29,1%

6-9 Ar 23451 66 446 1558200 14,3%

10-11 Ar 10599 61894 656 000 6,0%

12-15 Ar 19 695 85034 1674700 15,3%

16-19 Ar 20951 2 231 46 700 0,4%

Barn (1-9) med forvarvsarbetande 921 300 8,4%

eller studerande foralder

Barnfamiljer med inkomst under 473 300 4,3%

200 tkr/ar

Barn/ungdomar (0-20 ar) med 690 000 6,3%

utlandsk bakgrund

Barn (6-15 ar) med foraldrar med 907 500 8,3%

hogst gymnasial utbildning

Barn (0-17 ar) med ¢j gift foralder 823 800 7,5%

utan arbete

Summa barn och unga 10 933 700 100,0%

(fortsattning pa nasta sida)



Vuxna och aldre inklusive
funktionshinder

20-64 ar 342 961 936 321000
65-74 ar 47 000 1394 65 500
75-79 ar 13 955 15 098 210 700
80-84 ar 10 408 29 338 305 400
85-89 ar 7 206 62 441 450 000
90-94 ar 3655 112531 411 200
95- ar 983 181129 178 100
Ensamboende 75 ar och éldre 2 267 700
Funktionshindrade med insatser 2 305 200
enl Iss

Personer (25-64 ar) med lag 158 800
inkomst

Personer (25-64 ar) med lag utbild- 112 000
ning

Personer med sjuk-/aktivitetsersatt- 1144 100
ning

Ensamstdende man med langvarigt 160 100
socialbidragsberoende

Arbetslosa utan ersattning 175 800
Summa vuxna och dldre 8 265 600
inklusive funktionshinder

Forsorjningsstod 1100 000
Tillkommer

Utveckling av hemtjansten 59 000
Merkostnader for ekologiska 7 200
livsmedel

Grundbelopp fér namndgemen- 30 000
samma kostnader

Summa totalt SDN 20 395 500

3,9%
0,8%
2,5%
3,7%
5,4%
5,0%
2,2%
27,4%
27,9%

1.9%

1,4%

13,8%

1,.9%

2,1%
100,0%
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Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

2015
Barn och unga
Dov- och horselverksamhet 26 000
Mottagning fér unga man 500
Sjukhusundervisning 2 300
Ungdomars fritid 4200
Ungdomars fritid 4200
Ungdomars fritid 6 600
Ungdomars fritid 5000
Ungdomars fritid 5300
Vuxna och aldre inklusive funktionshinder
Hospiceverksamhet 37 200
LSS; boende utanfor Gbg 15300
Planering och samordning 1600
Planering och samordning 3100
Planering och samordning 1 600
Planering och samordning 1600
Aldreboendeplanering 5000
Kultur och fritid
Bergum:s fritidslantgdrd 650
Bla stallet 10 600
El Sistema samordningsresurs 300
Frélunda kulturhus och bibliotek 37 700
Kulturhus i Bergsjon* -
Kulturhuset Kdken 12 400
Regionbibliotek 5500
Regionbiblioteket Hisingen 7 800
Ovrigt
Stadsutveckling 2 000
Summa resursnamndsuppgifter 196 450

SDN

Vastra Goteborg
Centrum
Orgryte-Harlanda
Angered

Ostra Goteborg
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo
Lundby

Askim-Frélunda-Hogsbo
Askim-Frolunda-Hogsbo
Angered

Centrum

Vastra Goteborg

Norra Hisingen
Orgryte-Harlanda

Angered

Angered

Angered
Askim-Frélunda-Hogsbo
Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Ostra Goteborg

Lundby

Lundby

* Kulturhuset i Bergsjén kommer vid fardigstéllandet att utg6ra resursndmnds-

uppgift for Ostra G6teborg

"



Investeringsplan 2015-2018

Idrotts- och féreningsndmnden
Fastighetsnamnden

Kretslopp och vattennamnden
Lokalnamnden
Reinvesteringar

Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Aldreboende

Bostader med sarskild service
Ovriga lokaler

Park- och naturndmnden
Trafiknamnden
Fotgangarstaden

Cykelstaden
Kollektivtrafikstaden

Bilstaden (framfor allt bulleratgarder)

Godsstaden
Trafik 2016
Reinvesteringar
Stora projekt

Effektiviseringsfaktor pa investeringsprojekt 5%
Kommunaovergripande investeringsutrymme

Totalt investeringsutrymme

Mkr
406
642
1468

875
1499
2777

331

200

417

150

178

135
225
166

67

100
762
5272
-264
600
16 011
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Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2015-2018

Mkr
Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom gatu-
kostnadserséttning och markférséljning
Fastighetsnamnden, inkomster 2 689
Fastighetsnamnden, utgifter -2479
Summa lokala anlaggningar 210
Overgripande anldggningar pa allmé&n plats, finansiering
Goteborgs stad
Kretslopp och vattennamnden, utgifter -219
Park- och naturnamnden, utgifter -13
Trafiknamnden, utgifter -360
Summa overgripande anlaggningar -592
Totala inkomster 2689
Totala utgifter -3 071
Netto exploateringsverksamheten -382









