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1 Sammanfattning

Kretslopp och vatten ansvarar for att hantera avfallet for stadens invénare och
Ovriga brukare i staden.

Verksamhet - vil fungerande leveranser

Avfallshanteringen har fungerat vl under aret. Utokning av
forpackningsinsamlingen, genom hemsortering i flerfackskarl vid smahus i
insamlingsomrade Nordost, har gatt som planerat. Nya sorteringskrav medforde
stora mingder textilavfall som inte kunde hanteras som planerat.
Insamlingsbehallarna for textilier pa atervinningsstationerna fick tas bort under
aret, men goteborgarna kan precis som tidigare lamna sitt textilavfall pa
atervinningscentralerna.

Forvaltningen visar varierande resultat avseende mojligheten att na l&ngsiktiga mal
och omfattande &tgérder kravs for att nérma sig flera av dem. Mal inom
Avfallsforebyggande samt inom milj6- och klimatomrédet &r svarast att né till
respektive mélér. Forvaltningen bidrar positivt till Kommunfullméktiges
budgetmal.

Driftekonomi med dverskott

Avfallsverksamheten redovisar for helaret ett utfall om 35 miljoner kronor, vilket
dr 36 miljoner 6ver budget. Resultatet ar cirka 10 miljoner kronor béttre dn
oktobers prognos. Overskottet forklaras av ligre kostnader for stid och
halkbekédmpning pé atervinningsstationerna samt lagre behandlingskostnader.

Verksamheten Aterbruket samt omradena skyfall och tekniskt vatten har i stort sett
foljt sina ekonomiska planer.

Personalfrigor omhindertas

Forvaltningen har arbetat aktivt med personalfragor, till exempel inom arbetsmiljo
och kompetensforsorjning, for att forbattra och effektivisera verksamheten.
Rekryteringsmdjligheterna har varit bra, med fler skande, men vissa utmaningar
kvarstdr inom négra grupper. Mgjligheten att omhénderta personalfrdgor bedoms
fortsatt god.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vatten har en definierad huvudprocess:
e Samla in och behandla avfall for god resurshushéllning

Processen ska skapa storsta mojliga nytta, resultat och ndjdhet samt vara ett stod i
ledning och styrning for chefer och medarbetare.

Tabellen nedan syftar till att visa hur val forvaltningen lyckas med sitt uppdrag sett
till huvudprocesserna och matt som indikerar hur verksamheten utvecklats. Matten
har tagits fram utifrén en grundlig analys av bland annat reglementet och andra
styrande dokument.

Tabellen innehaller tre perspektiv: kund, milj6é och verksamhet. Kundperspektivet
handlar om hur vi skapar nytta for dem vi &r till f6r. Miljoperspektivet synliggor
hur forvaltningen minskar den miljobelastning som ligger i uppdraget avseende
dricksvatten, avlopp och avfall. Verksamhetsperspektivet syftar till att flja upp hur
processer bedrivs.

2.1.1 Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Verksamhet: Klimatavtryck totalt CO2 Tas fram till 13754 Ingen
ekvivalenter (internt arbete totalt) a) Nulagesanalys beréakning
Avfallsverksamheten
Kund: antal klagomal pa hamtningen 1069 st 1030 st 560 st
(dec-dec)
Kund: andel néjda anvandare (viktat 70 % 73 % 73 %
medelvarde villa o lagenhet) b)
Miljé: Oka matavfall till biogas och 26 021 ton 25011 ton 22 541 ton
naringsatervinning (ton)
Miljé: Minska avfall till férbranning (ton) 133153 ton | 131107 ton | 130 932 ton
Verksamhet: Total kostnad per person 1400 kr 1279 kr 927 kr
exkl. slam (kr/ar) c)

a) Klimatavtryck tCO2e, berdikning gjord for 2024 och kommer att goras igen for 2025 ndr data dr insamlat.

b) firan undersokning 2025

c) prelimindr berdkning, revideras i april

Avfallsverksamheten

Antalet klagomal ligger kvar pad samma l&ga niva som tidigare (men inte lika lag
som 2023 som var ovanligt 1ag jaimfort med &ren innan). En kundundersdkning
genomfoOrs vartannat &r och den senaste genomfordes under varen. Jimfort med
forra méitningen har ndjdheten gatt ner nagot. Det &r kategorin ”varken eller” som
oOkat i de flesta fall, medan de som &r missndjda ligger kvar pa samma relativt laga
niva.
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Insamlad méngd matavfall har 6kat néstan 10 procent under perioden, vilket &r en
positiv utveckling. Utdkad sortering av matavfall genom villornas hemsortering
och att obligatorisk sortering inférdes under loppet av 2024 vid flerbostadshus och
verksamheter bidrar till 6kningen. 62 procent av matavfallsmdngden som redovisas
ovan gar vidare till biologisk behandling.

Avfallsméngden till forbrénning &r nadgot hdgre én foregaende ar och 6kar négot
mer dn befolkningsutvecklingen, vilket motverkar strdvanden om minskade
avfallsmingder och hog materialdtervinning. Det ar grovavfallsmdngderna som
fortsétter att 0ka, medan restavfallet minskar. Grovavfallsmidngderna har 6kat med
5,5 procent och det dr bygg- och rivningsfraktioner som stér for 6kningen.

Kostnaden for avfallshanteringen per person har okat, det 4r dels prishdjningar,
dels forpackningsinsamling som driver upp kostnaderna.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall helar jamfort med samma

S foregaende ar

Avfallsverksamheten

Procentuell forandring antal tdmningar i 5%
ar/féregaende ar

Procentuell férandring vikt matavfall, 1,7 %
grovavfall, restavfall i ar/féregaende ar

Procentuell férandring antal besok pa 10,2 %
atervinningscentraler i ar/foregaende ar

Procentuell férandring intakter i 13,6 %
ar/féregaende ar

Procentuell férandring kostnader i 31 %
ar/féoregaende ar

Fordndringen i antalet tomningar inkluderar hemsortering, men inte annan férpackningsinsamling och virdet
innehdller vissa uppskattade volymer. Avfallsmdngden for matavfall, grovavfall och restavfall okar med 1,7
procent, vilket dr en snabbare 6kning dn befolkningsékningen (som bedoms 6ka med cirka 0,7 procent utifrdan
utvecklingen till november). Antalet besok pa dtervinningscentralerna fortsdtter att oka kraftigt.

Intékterna for avfallsverksamheten har okat fraimst genom att taxan hojts och
intéktsokningen har varit storre 4n kostnadsokningen. Detta for att kunna aterstilla
fordran pa abonnenterna. Fordran uppstod nér forpackningsinsamlingen togs dver
2024 och dess kostnader var hogre én ersittningen, vilket gav ett underskott.
Erséttningen fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling har 6kat ndgot, men
bidrar med en mindre del av fordndringen. Pa kostnadssidan beror
kostnadsdkningen huvudsakligen pa prisokningar, mer grovavfall och mer
forpackningsinsamling.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga viésentliga avvikelser i verksamheten har rapporterats.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Fortsatt utbyggnad av forpackningsinsamling

Inférandet av Hemsortering 1 insamlingsomrade Nordost har i huvudsak
genomforts enligt plan under 2025. Under 2026 sker fortsatt utbyggnad pa
Hisingen och i Centrum. Hemsorteringen saknar stod av avfallsforeskrifterna da
dessa inte faststillts dnnu. I insamlingsomradena Sydvist och Sodra skdrgarden
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2.2

kommer inte insamlingen vara fullt utbyggd till 2027, nér kravet borjar gélla.
Dispenser kommer sdkas for dessa omraden. Fran 2027 &r det krav pa
flerbostadshus att ha forpackningsinsamling, manga flerbostadshusédgare behover
dérfor ordna plats for insamlingen.

Andrad avfallslagstiftning paverkar avfallsplanen och avfallsverksamhetens
omfattning

I december kom regeringens forslag till &ndringar i avfallslagstiftningen som
forvintas beslutas under varen och gélla fran halvarsskiftet 2026. Forslaget innebér
bland annat en minskning av det kommunala uppdraget inom avfallshanteringen da
detaljhandeln ges eget ansvar for sitt kommunala avfall (motsvarar ca 1,5 procent
av avfallsverksamheten). Samtidigt foreslas att verksamheter ges mdjlighet att pa
begéran ansvara for sitt avfall (cirka 25 procent av avfallsverksamheten kan
beroras) vilket bedoms minska behovet av kommunal avfallshantering under de
nirmaste aren. Aven krav pa avfallsplanen och ekonomiredovisningen foreslas
andras.

Avfallsbehandling - textilier, matavfall och koldioxidinfingning

Som tidigare rapporterats har textilier inte kunnat hanteras som forut eftersom
sorteringskravet fran 2025 gett hoga floden. EU har under andra halvaret beslutat
om krav pa producenterna, men forbéttringar véntas forst fran 2028. Tills dess
energiatervinns fler textilier &n tidigare.

Ombyggnaden av forbehandlingen for matavfall vid Marieholm dréjer ytterligare.
Renovas styrelse véljer under véren 2026 mellan tre forslag, varav ett forvéntas ge
tillrackligt lag rejekthalt for att nd mélet om matavfall i avfallsplanen.

Enligt ett beslut under 2025 tar Renova fram beslutsunderlag for kommande
koldioxidhantering. I maj 2027 véntas styrelsen fatta principbeslut om upphandling
samt hemstélla till kommunerna om investeringsbeslut.

Forvaltningen forvéntar sig 6kade krav avseende PFAS.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Nedanstaende budgetmal som Goteborgs Stads Kommunfullmaéktige har satt upp
redovisas i Kretslopp- och vattennimndens Arsrapport 2024.

Goteborg ska vara en jimlik och trygg stad dir alla invanare ges inflytande och
mdjlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moéter géteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.
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2.3

2.31

2.3.2

Vasentliga personalféorhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (nhamnder)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 5,7 5.1 5,6
Forvaltningsextern personalomsattning 10 7,6 9
(%)
Antal arsarbetare 626,6 621,1 591,2

Ovan visas prognos for helaret for samtliga nyckeltal inom personalomrddet berdknade utifran data for november
2025.

Forvaltningens sjukfranvaro har varit pd en hogre niva under 2025 én foregdende
ar, med en topp under bdrjan av aret. Korttidsfranvaron &r fortsatt pé en stabil niva,
men langtidsfranvaron har dkat och det ar en trend sedan flera ér tillbaka.

Langtidsfranvaron har 6kat bland bdde min och kvinnor, men fraimst bland mén
och bland dldre. Det &r fortsatt en majoritet av den léngre sjukfranvaron som
hérleds till icke-arbetsrelaterade akommor, och fler ar sjukskrivna pa deltid dn
heltid. Hogre sjuktal aterfinns inom nagra av avdelningarna. Den arbetsrelaterade
frdnvaron hérleds frémst till hog arbetsbelastning under tid, samt otydlighet i roll
och uppdrag. Detta omhéndertas inom respektive avdelning. En
forvaltningsovergripande insats under aret dr att varje enhet har arbetat med en
"friskfaktor" utifran egna behov och risker.

Analys av situationen inom HR-omradet

Rekrytering och personalforsorjning

Forvaltningen har under aret generellt haft bra mojligheter att rekrytera med i snitt
55 ansokningar per tjdnst for externt annonserade tjanster, men med stor variation
mellan olika yrkesgrupper. Det 6kade soktrycket har inte omfattat de
svarrekryterade grupperna inom el/automation, IT och projektledare. Under aret
har forvaltningen genomfort en malgruppsanalys i syfte att starka arbetet med
rekrytering och kompetensforsorjning av svarrekryterade grupper. Arbetet kommer
att fortsitta under 2026. Den totala personalstyrkan har 6kat marginellt vilket
hérleds till att vakanser ej tillsatts samt att mer fokus har varit pa att effektivisera
verksamheten snarare dn att utoka personalen. Arbetet med HAKKU (Hallbart
arbetsliv med karridr och kompetensutveckling) har fortsatt enligt planering och
driftsétts under 2026. Den interna rorligheten dr fortsatt hog da drygt hélften av alla
nya anstillningar kommer fran verksamheten, vilket tyder p& goda mdjlighet till
karridrutveckling internt. I slutet av aret tillsattes en rekryteringsspecialist som ett
steg att stiarka kompetensforsorjningen framaét.

Arbetsmiljo och hilsa

Under 2025 har forvaltningen arbetat med att stérka den organisatoriska tilliten.
Detta har hanterats genom arbete pa APT (arbetsplatstraff) och en forbattring ses i
medarbetarunders6kningen 2025. Arbetet fortsitter under 2026, liksom arbete
kring arbetsbelastning och dterhdmtning. Utifran en kartldggning av chefers
organisatoriska forutsittningar (Chefoskopet) har en handlingsplan tagits fram i
syfte att stirka chefers organisatoriska forutsittningar. Under aret pdborjades arbete
med att se Gver den administrativa belastningen, stirka introduktionen for chefer,
skapa en gemensam tolkning av chefsuppdraget och implementera det
gemensamma ledarskapet. Insatserna fortsétter under 2026.
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Den arbetsrelaterade sjukfranvaron utgor endast en liten del av den totala

sjukfrdnvaron, men hérleds frimst till hog arbetsbelastning under tid, samt
otydligheter i roll och uppdrag. Detta omhéndertas inom berérda avdelningar.
Under 2025 har forvaltningen arbetat med att identifiera, riskbeddma och hantera
de tre storsta riskerna i egen verksamhet samt arbeta med en friskfaktor. Arbetet
har utforts pdA APT med god méluppfyllelse, och syftet med arbetet har varit att
medarbetare ska vara delaktiga och ha kunskap om riskerna i sin verksamhet for att

kunna arbeta sikert och hallbart.

Lonehantering

Under 2025 har det gjorts en utredning kring verksamhetssystemet IFS, bland annat
kring systemets paverkan pa Ioneadministrativa processer. Utredningen bekréftar
brister i processen, bland annat risk att felaktig 16n betalas ut. I det korta loppet har
forvaltningen gjort extra resurssatsningar med konsulter for att sékerstilla en
korrekt hantering och som langsiktig atgérd ar en 6vergéing till Personec som
tidsrapporterings- och 16nesystem planerad for 2026.

24

Ekonomisk uppfdljning

2.41 Analys av arets utfall - Avfallsverksamheten
Resultatrikning sammandrag - avfall
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023
Taxeintakter 777,6 768,7 8,9 652,9 582,4
Ovriga intakter 1454 143,8 1,6 132,4 18,0
Summa intékter 923,0 912,5 10,5 785,3 600,4
Personalkostnader -29,5 -29,4 -0,1 -32,9 -26,7
Kop av huvudverksamhet -748,6 -750,6 2,0 -691,0 -524 .4
varav behandling -215,6 -217,5 1,9 -191,9 -170,4
varav insamling -395,3 -393,9 -1,4 -355,0 -292,0
varav 6vrigt (AVC:er mm) -137,7 -139,2 1,5 -144 1 -62,0
Ovriga kostnader -93,4 -114,9 21,5 -97,2 -70,7
Summa verksamhetens -871,5 -894,9 23,4 -821,1 -621,8
kostnader
Avskrivningar -8,9 -8,5 -0,4 -8,7 -8,2
Finansiella kostnader -7,3 -10,0 2,7 -7,0 -4,8
Summa -16,2 -18,5 2,3 -15,7 -13,0
kapitaltjanstkostnader
Resultat/Skuldférandring 35,3 -0,9 36,2 -51,5 -34,4

Avfallsverksamheten redovisar for heléret ett utfall om 35,3 mnkr, vilket ar
overskott jimfort med budget om 36,2 mnkr. Resultatet dr ocksa ca 10 mnkr béttre
dn senast ldmnade prognos (oktober) om 25,1 mnkr.
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Overskottet forklaras av ligre kostnader for stidning och halkbekdmpning vid
atervinningsstationerna samt lagre behandlingskostnader (under *kop av
huvudverksamhet’ ovan).

Avfallsverksamheten har ocksa haft lagre kostnader for drift av Brudaremossens
lakvattenanlaggning dn vad som forutsags i budget.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.

Taxeintdkter
Taxeintdkterna uppgar for aret till 777,6 mnkr vilket &r 8,9 mnkr mer &n budget,
men helt i linje med senast ldmnade prognos om 777 mnkr.

Framforallt ar det att fler restavfallsabonnemang och tillhdrande dragvégar har
efterfragats, d4n vad som budgeterats. Skillnaden mellan budget och utfall
motsvaras inte helt av 6kade avfallsmingder eller hogre befolkningsutveckling dn
forvéntat.

Ovriga intiikter

Ovriga intikter bestar frimst av ersittning fran Naturvardsverket for
forpackningsinsamlingen. Overskottet for heldret jimfort med budget uppgér till
3,5 mnkr, vilket ocksa forutsags vid senast limnade prognos.

Avvikelsen dr att betrakta som 1ag. Precis som foregdende ér &r det viktigt att
poéngtera att bidraget inte tdcker de kostnader verksamheten har for detta uppdrag.

Personalkostnader
For helaret uppgar kostnaderna till 29,5 mnkr, vilket innebar en marginell
avvikelse om — 0,1 mnkr.

Kop av huvudverksamhet

For helaret uppvisar kostnadsslaget en avvikelse om 2 mnkr. Givet volymen om
ca 750 mnkr dr denna avvikelse l4g. Forklaringarna &r hogre kostnader for vissa av
véara insamlingsomrdden samtidigt som behandlingskostnaderna varit lagre. Det ar
fortsatt svart att bedoma kostnaderna for den fastighetsnéra
forpackningsinsamlingen mitt i uppbyggnadsfasen, &ven om vi i ar hamnar néra
budget och tidigare lamnade prognoser.

Ovriga kostnader

Hir aterfinns den storsta avvikelsen mot budget om 21,5 mnkr. Den fraimsta
forklaringen dr, precis som ndmnts vid tidigare rapporteringar, ldgre kostnader for
stadning och vintervighéllning av véra dtervinningsstationer. Vadret under aret har
varit milt, vilket pdverkat den senare.

I 6vrigt har verksamheten haft lagre kostnader for Brudaremossens
lakvattenanlaggning. Driften av anldggningen har krévt farre antal personaltimmar
dn vad som antogs i budget.

Kapitaltjdnstkostnader

For helaret ir utfallet 16,2 mnkr, vilket &r 2,3 mnkr béttre dn budget. Overskottet
beror framfor allt pa l4dgre rintekostnader dn vad som forutsags i budget. Eftersom
rdntan varierar under aret dr det svart att budgetera och prognostisera dessa
kostnader.

Utveckling av skuld/fordran till abonnent

Resultatet for 2025 innebér att fordran pa abonnent minskar med 35,3 mnkr. Det

innebdr att den totala fordran vid arets slut dirmed uppgar till 35,8 mnkr. Nedan

visas effekten av érets resultat pé skuld/fordran de ndrmaste aren, med Overuttag

enligt budget (*) for 2026 samt plan (**) for aren 2027-2028. For 2027-2028 kan
planen komma att justeras utifrdn 2025 érs resultat. Observera att beloppen i
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diagrammet nedan avser tkr.

Skuld/Fordran till abonnent Avfalls-verksamheten
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2.4.1.1 Aterbruket

Resultatrikning sammandrag - aterbruket

2025

s UB Skuld/Fordran till abonnenter

2026*
_—

2027%*

——Resultat

2028**

mnkr

Bokslut
2025

Budget
2025

Avvikelse

Bokslut
2024

Bokslut
2023

Intakter

6,7

7,0

-0,3

71

6,5

Personalkostnader

-6,2

-5,6

-0,6

-6,1

-5,6

Ovriga kostnader

-0,6

-1,2

)

0,6

-0,9

-1,0

Summa
verksamhetens
kostnader

-6,8

-6,8

0,0

-7,0

-6,6

Avskrivningar

Finansiella
kostnader

Summa
kapitaltjanstkostn
ader

Resultat

0,0

0,2

-0,3

0,1

Aterbruket uppvisar for helaret 2025 ett resultat om - 49 tkr. Férvaltningen tog
fram ett forslag till besparingar, men ndmnden avslog forslaget och gjorde en
hemstéllan om att fa anvénda eget kapital vilket godkéndes av KS/KF under
hosten. Denna hemstiéllan baserades pa prognosen om att nyttja eget kapital om
200 tkr. Givet det faktiska utfallet blir nu denna summa séledes 49 tkr, vilket ger

ett utgdende kapital om 1 055 tkr.

Verksamheten har 16pt pa utan storre avvikelser. Intédkterna &r visserligen nagot
lagre &n budget, men avviker inte fran senast limnade prognos. Verksamheten har
haft hogre personalkostnader till f6ljd av timanstéllda som behovt tidcka upp
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24.1.2

Effektiviseringar

vakanser. Samtidigt har lagre 6vriga kostnader bidragit positivt med motsvarande
belopp, 0,6 mnkr. Overskottet forklaras hir frimst av ligre lokalkostnader.

Forvaltningen har under aret genomfort ett antal effektiviseringar. I delarsrapport
per mars 2025 redovisades ett urval av forvaltningens planerade atgarder for 2025
och i delarsrapport per augusti 2025 redovisades en uppdatering av atgarderna.

I tabellen nedan redovisas endast forvaltningens genomforda effektiviseringar
under 2025 samt den uppskattade ekonomiska effekten, i de fall dar det bedomts
mdjligt att redovisa effekten i kronor. Bedomning av atgérdernas ekonomiska

minskad energiférbrukning

effekt géller for 2025.
Effekt/resultat (till exempel | Minskad
Genomforda atgarder sparad tid eller kostnad
kvalitets6kning) helar (tkr)
Extern hyresgast Intaktshojande atgard 6 900
Kund betalar for dragvag pa Intdktshojande atgard 2000
férpackningskarl
Andrad delegationsordning vilket minskar Tidsbesparande 700
antalet &renden och tillhérande atgard/Effektivare process
tjansteutlatanden till namnd
Omvandling av tjanst Kostnadsminskning 500
Tillfalligt innehav av tva befattningar, Kostnadsminskning 500
framskjuten ersattningsrekrytering
Oversyn férsékringar Kostnadsminskning 500
Flera processer och arbetsuppgifter har Tidsbesparande 300
automatiserats och/eller digitaliserats atgard/Effektivare process
Aterkrav skador anlaggning Intaktshojande atgard 250
Energieffektivisering anlaggning Kostnadsminskning genom 200

Digitala las*

Effektivare process

*Inforandet av digitala 14s till soprum &r en viktig effektiviseringsétgird och

innebdr att nyckelhantering minskar kraftigt, samt effektiviserar insamlingsarbetet
och kringtjanster som kérlbyten. Den ekonomiska effekten bedoms framgent till 3
mnkr per ar, men &r i det korta perspektivet svarbeddmd.

Bedomning av dtgirdernas sammantagna ekonomiska effekt for 2025: 11 850 tkr.
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24.2 Investeringsredovisning

2.4.2.1 Investeringar namnder avfall

Investeringsredovisning

Investeringsomrade, mnkr Utfall Budget
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Avfall -72 0 -81 0
Avfall

Utfallet for avfall uppgar till 72 mnkr, vilket &r 9 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen
beror pa en forsening av en ny personalbod till Alelyckans &tervinningscentral samt
lagre kostnader for kérl for fastighetsnira insamling. Inforandet av fastighetsnéra
forpackningsinsamling kommer att paga under perioden 2024-2030 och kommer
att innebéra investeringar i behéllare under hela perioden.

Analys av investeringar dret samt planperioden

Budgetavvikelsen for planperioden 2021-2025 for nyinvesteringar och
reinvesteringar inom avfall uppgér till 9 mnkr ldgre d4n budget.

Totalt ar 2025
Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Avfall -72 -81 9
Avfall inkomster 0 0 0
Utgifter -72 -81 9
varav -1 -4 3
reinvesteringar
varav -71 =77 6
nyinvesteringar
Investeringsnetto -72 -81 9
Planperioden 2021-2025
Belopp i mnkr Utfall 2021-2025 Budget 2021-2025 Avvikelse
Avfall -109 -133 23
Avfall inkomster 0 0 0
Avfall utgifter -109 -133 24
varav reinvestering -3 -4 1
varav nyinvestering -106 -129 23
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Investeringsomrade avfall ar 2025

:j“e‘ferfl;e;ir"gmm'é Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Avfall Utgifter Ink::nst Utgifter Ink::nst Utgifter Ink::nst
Nyinvesteringar -71 0 =77 0 6 0
Reinvesteringar -1 0 -4 0 3 0
Total -72 0 -81 0 9 0
Avfall planperioden 2021-2025

'é';‘zsr:‘e;:('l‘_gmmr Utfall 2021-2025 Budget 2021-2025

Avfall Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Nyinvesteringar -107 -129

Reinvesteringar -3 -4

Total -110 0 -133 0

Investeringar avfall

Utfallet 2025 for investeringar och reinvesteringar inom avfall dr 72 mnkr. Budget
2025 &ar 81 mnkr, vilket innebér en avvikelse pa 9 mnkr. Avvikelsen beror pa en
forsening av en nya personalbod pa Alelyckans atervinningscentral samt ldgre
kostnader for kérl for fastighetsnéra insamling.

Under aret har tva hemstéllan beslutats av kommunstyrelsen om att dverfora
budgetmedel fran VA till avfall pd 29 mnkr. Behovet berodde framforallt pa
svarigheten att budgetera kostnader for kérl till inférandet av fastighetsnéra

insamling innan upphandling av kérlen var klar.

Utfallet for avfallsinvesteringar 2021-2025 &r 110 mnkr. Budget &r 133 mnkr,
vilket innebér en avvikelse med 23 mnkr. Avvikelsen forklaras av fordndrad

tillimpning av redovisningsprinciper for inkop av kérl for fastighetsnara insamling.

Andrad lagstiftning for insamling av forpackningar innebir tillkommande

investeringar i behéllare for perioden 2

243

Inga redovisade investeringsrelaterade

24.4

024-2030.

driftskostnader.

Uppfoljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras

genom beslut av andra namnder
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Skattekollektivets ekonomiska ansvar for 1,4 1,0 -0,4

nedlagda deponier
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24.5

2.5

2.51

2.5.2

2.6

Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen erséttning Speckod
Specialdestinerat/rikt och/eller uppbokad (obligator Bidragsgivare (tex
at statsbidrag fordran avseende isgk’t) Skolverket)
2025 (tkr)
F orpackningsinsaming 127830 | 9116 Naturvardsverket

Beloppet bestér av utbetalade belopp kvartal 1 och 2 2025, vissa justeringar fran
2024 samt uppbokade belopp for kvartal 3 och 4 2025 som baseras pa
inrapporterad statistik.

Uppfoljning av negativ avvikelse mot
namndens ekonomiska mal

Uppfdljning av beslutade atgarder

Kretslopp och vattenndmndens ekonomiska utfall prognosticerades att i nagra fall
avvika frén de beslutade ramar som némnden beslutat om for rdkenskapsaret 2025.
Forvaltningen har vid dessa tillfdllen foreslagit atgédrder for nimnden, men
ndmnden fattade inga beslut om atgirder under aret. Ddremot hemstéllde nimnden
om att f4 utnyttja eget kapital avseende Aterbruket och om att f flytta
investeringsmedel mellan olika investeringsramar. Dessa drenden beskrivs nedan.

Aterbrukets underskott under ret 2025.

Aterbruket redovisade ett underskott i helarsprognosen i Delarsrapport mars.
Underskottet visade pé ett underskott minus 200 tkr jamfort med budget pé plus
200 tkr.

Forvaltningen tog fram forslag till tgérder for att minska underskottet under aret
men ndmnden valde att géra en hemstéllan om att fa anvidnda eget kapital om
200 tkr. Hemstallan till KS/KF beviljades i november 2025. Nar rakenskaperna
summeras for 2025 s uppvisar Aterbruket ett underskott pa endast - 49 tkr for
helaret 2025, vilket ger ett utgdende kapital om 1 055 tkr.

Hemstillan om att flytta investeringsmedel mellan kollektiven mm.
Kretslopp och vattenndmnden beslutade om att hemstilla till kommunstyrelsen om
overforing av investeringsmedel &r 2025 fran investeringar vatten och avlopp till:

* investeringar avfall avseende belopp om 24 mnkr.
* investeringar avfall avseende belopp om 5 mnkr.
* investering exploateringar avseende belopp om 28 mnkr.

Hemstillan beviljades av kommunstyrelsen i samtliga drenden.

Forvaltningens forslag till atgarder

Inga ekonomiska avvikelser har rapporterats.

Vardering av eget kapital

Frén och med 2020 redovisar inte forvaltningens tva stora avgiftskollektiv ett eget
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kapital utan har 6vergétt till skuld respektive fordran till abonnent.

Aterbruket har ett eget kapital som uppgar till 1,1 mnkr. Férvaltningen har bedomt
storleken pé det egna kapitalet och utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv
beddms det ligga pé en rimlig niva. Forvaltningen tog fram ett forslag till
besparingar, men ndmnden avslog forslaget och gjorde en hemstillan om att fa
anvénda eget kapital vilket godkéndes av KS/KF under hosten. Denna hemstillan
baserades pé prognosen om att nyttja eget kapital om 200 tkr. Givet det faktiska
utfallet blir nu denna summa saledes 49 tkr, vilket ger ett utgadende kapital om

1 055 tkr.

2.7 Uppfoljning av skuld/fordran till abonnent

2.7.1 Skuld/fordran till abonnent Avfallskollektivet

Utgaende skuld/fordran till abonnent

mnkr 2025 2024 2023

Utgaende skuld/fordran till -35,8 -71.1 -19,6
abonnent

Skuld/fordran till abonnent i forhallande till KF:s taxebeslut

Resultatet for 2025 innebiér att skulden till abonnent minskar med 35,3 mnkr. Det
innebér vidare att den totala skulden ddrmed uppgar till 35,8 mnkr.
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3.1

3.2

Bokslut

Sammanfattande analys

Avfallsverksamheten redovisar for helaret ett utfall om 35,3 mnkr, vilket ar
Overskott jamfort med budget om 36,2 mnkr. Resultatet dr ocksa ca 10 mnkr béttre

dn senast lamnade prognos (oktober) om 25,1 mnkr.

Overskottet forklaras av ligre kostnader for stid och halkbekidmpning for vara
atervinningsstationer (AVS) samt ligre behandlingskostnader (under posten *kdp

av huvudverksamhet’ ovan).

Resultatrakning

Resultatrikning sammandrag hela forvaltningen

mnkr 2025 2024
Taxeintakter 777,6 652,9
Férandring av skuld/fordran till abonnent -35,3 51,4
Ovriga intakter 145,4 132,4
Summa intakter 887,7 836,7
Personalkostnader (not 2) -29,5 -32,9
K&p av huvudverksamhet -748,6 -690,9
varav behandling -215,6 -191,8
varav insamling -395,3 -355,0
varav 6vrigt (AVC:er mm) -137,7 -144,1
Ovriga verksamhetskostnader -93,4 -97,2
Summa verksamhetens kostnader -871,5 -821,0
Avskrivningar -8,9 -8,7
Finansiella kostnader (not 3) -7,3 -7,0
Summa kapitaltjdnstkostnader -16,2 -15,7
Resultat/Skuldférandring 0,0 0,0
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3.3 Balansrakning

Balansrikning forvaltning total

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 276 989 141 394
Summa anldggningstillgangar (not 1) 276 989 141 394
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 4 564 1144
Kortfristiga fordringar (not 5) 157 691 201 110
Fordran pa abonnent (not10) 35754 71123
Kassa, bank 58 665 43 129
Summa omséttningstiligangar 256 674 316 506
SUMMA TILLGANGAR 533 663 457 900

AVSATTNINGAR

Pensionsavsattning (not 6) -23 882 -23 159
Ovriga avséattningar (not 7) -17 428 -18 068
Summa avsittningar -41 310 -41 227
SKULDER

Langfristiga skulder (not 8) -404 561 -377 289
Kortfristiga skulder (not 9) -87 792 -39 384
Skuld till abonnenter (not 10)

Summa skulder -492 353 -416 673

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER -533 663 -457 900

3.4 Tillampade redovisningsprinciper samt noter

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper och noter
Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogdras och kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Virdet av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt
varde och anskaffningsvirde.

I nedanstaende noter till resultat- och balansrdkning kan avrundningar férekomma.
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Virdering av immateriella och materiella anléiggningstillgingar

Med anldggningstillgang avses en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk
och som har en nyttjandeperiod dverstigande tre ar. Anskaffningsvérdet ska
Overstiga ett halvt basbelopp exklusive mervérdeskatt.

Anlédggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tilldgg for vardehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inte
lanekostnader.

Anliggningsavgifter som avser att ticka investeringsutgifter for vatten och avlopp
har periodiserats. Intdktsforing gors successivt och i samma takt som
investeringskostnaden skrivs av.

Avskrivningar

Avskrivningar grundas pé anldggningstillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvirde. Dessa kostnader fordelas med linjdr avskrivningsmetod dver
den berdknade nyttjandeperioden. For tillgdngar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

De investerande forvaltningarna inom Gdoteborgs Stad tillimpar sedan 2017
komponentavskrivning. Enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR R4) ska en
anldggningstillgdng, bestdende av olika delar av betydande storlek och som har
visentligt olika nyttjandetider, skrivas av separat del for del (komponenter). Detta
innebér att en ny anldggning delas i komponenter, naturliga delar, baserat pa de
ingdende komponenternas olika nyttjandetid. Ateranskaffning av komponent,
reinvestering, redovisas som anskaffning av ny anldggningstillgdng och eventuellt
kvarvarande redovisat virde for den utbytta komponenten kostnadsfors.

Forvaltningen har foljande komponenter med tillhérande avskrivningstider (&r):

Avskrivningstider

Anlaggning Komponent Avskrivning

Atervinningscentral Markanlaggning 30
(sammanvagd)
Stomme/grund 30
Klimatskal (sammanvagd) 30
Invandigt 15
Installationer 20
(sammanvagd)
Stammar 30
Maskiner o utrustning 5

Redovisningsprinciper

Forrad och lager
Forradet har virderats med hjélp av en vigd genomsnittsberdkning av
anskaffningsvérdet, enligt RKR R19.

Avsittningar till pensioner

Avsittning for pensioner avser kostnader for pensionsataganden for samtliga
pensionérer och for den befintliga personalen. I kostnadsmassan ingér &dven
pensionspremier och dessa ingar i posten ovriga kortfristiga skulder. Berdkningen
har gjorts enligt den berdkningsmodell som utarbetats av Sveriges Kommuner och
Regioner och benimns RIPS. Forvaltningen anvinder sig av fullfond, dvs att alla
pensionsataganden dr upptagna i balansrdkningen.
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Andra avsittningar - deponi

Forvaltningen har ansvar for stadens 17 nedlagda deponier vars
miljoskyddsatgérder kretslopp och vattenndmnden ansvarar for. Brudaremossens
deponi ar storst av deponierna och star for den storsta andelen av
aterstillningskostnaderna. Avsittningens storlek ar svar att berdkna eftersom
aterstéllningsbehovet fordndras. Det kan ske forandringar i miljon men dven pa
grund av nya tekniska 16sningar. Lopande forbéttringséatgarder pagar pa samtliga
deponier. Forvaltningen gor ingen avsittning for aterstillande av deponier och
avsittningen nuvirdesberdknas, inte eftersom effekten av nuvirdesberidkning &r av
mindre virde, RKR R9.

Fordelning av gemensamma kostnader

Fordelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet sker genom att
anvénda olika nycklar, som antalet anstillda eller vilken lokalyta verksamheten
har. Balansrikningen fordelas genom verksamheternas andel av balansposterna.

Not. 1 Anliggningstillgangar och avskrivningar

Bokfort
virde Arets Utrangering/ | Arets Bokfért
Belopp i tkr vid invester | omdisponeri avskriv- varde vid
arets ingar ng ningar arets slut
boérjan
Immateriella tillgangar
Mark, byggnader och 133315 | 83515 -8494 | 208336
6vrig fast egendom
Pagaende 16669 | 72367 - 55423 .| 9s8r2
nyanlaggningar
Maskiner, inventarier 187 35167 -314 35 040
och fordon
Konst - - - - -
Summa = 150171 | 127 790 -55423 | -8808 | 276 989
anlaggningstillgangar
Sammanfattning
Belopp i tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde vid arets boérjan 201 290 170 159
Arets investeringar 135 626 31131
Férsaljningar/utrangeringar -1 019
Anskaffningsvarde vid arets slut 272 638 201 290
Avskrivningar fran arets boérjan -51 119 -42 664
Arets avskrivningar -8 808 -8 503
Férsaljningar/utrangeringar 1019 48
Avskrivningar vid arets slut -58 908 -51 119
Planenligt restvérde vid arets slut 276 989 150 171
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Not. 2 Loner och arvoden, sociala avgifter och pensioner

Belopp i tkr 2025 2024
Léner och arvoden -24 445 -20 632
Sociala avgifter -8 223 -7 368
Pensioner -2 989 -4 935
Eget arbete vid investering, andrad
redovisningsprincip
Summa kostnader -35 657 -32 935
Not. 3 Finansiella intiikter och kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Intaktsranta 0 15
Ranta pa langfristigt lan -7 267 -9476
Ranta pa kortfristig upplaning
Summa finansiella nettokostnader -7 267 -9 461
Not. 4 Eget kapital
Belopp i tkr 2025 2 024
Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Justering, indragning av eget kapital
Summa eget kapital vid arets slut
Not. 5 Kortfristiga fordringar
Belopp i tkr 2025 2024
Kundfordringar 59 664 74 255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 166 92 363
Ovriga fordringar 22 861 34 492
Summa kortfristiga fordringar 157 691 201 110
Not. 6 Pensionsavsittningar
Belopp i tkr 2025 2024
Avsittning vid arets borjan -23 159 -19 192
Arets avsattning -723 -3 967
Avsittning vid arets slut -23 882 -23 159
Not. 7 Andra avsiittningar
Belopp i tkr 2025 2024
Avsittning vid arets borjan -18 066 -18 704

Avser avsattning for aterstallande av deponi

Nya avsattningar
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lanspraktagna avsattningar 638 638
Avsittning vid arets slut -17 428 -18 066
Not. 8 Langfristiga skulder
Belopp i tkr 2025 2024
Lan vid arets borjan -377 291 -303 321
Nya Lan -27 270 -73 836
Nya anslutningsavgifter -
Periodiserade anlaggningsavgifter -
Skuld investeringsbidrag -134
Lan vid arets slut -404 561 -377 291
Not. 9 Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2025 2024
Leverantorsskulder -12 829 -12 966
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -6 977 -3 486
Ovriga kortfristiga skulder -67 985 -22 932
Summa Kortfristiga skulder -87 791 -39 384
Not. 10 Skuld till abonnenter
Belopp i tkr 2025 2024
Avfall
Ingdende skuld 71123 19574
Over/Underuttag tom 2024 51 549
Overuttag 2025 -35 370
Avfall skuld till abonnenter 35753 71123

Arsrapport namnder och styrelser 2025

21 (21)



