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Budget 2021 socialnamnd Sydvast

Forslag till beslut
1. Namnden faststéller forvaltningens forslag till budget 2021 {or socialndmnd
Sydvist med tillhorande bilagor.
2. Niamnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Forvaltningen har utifran kommunfullméktiges budget 2021 for Goteborgs stad tagit fram
forslag till budget 2021 for socialndmnden Sydvist. Budgeten innehaller forutséttningar,
mal och uppdrag som nimnden fatt frin kommunfullmiktige samt ekonomiska ramar per
avdelning.

Socialndmnden Sydvést har fatt 676,0 miljoner kronor i kommunbidrag genom
kommunfullméktiges budget 2021. Utdver detta ansvarar nimnden for intiktsfinansierade
verksamheter som innebédr en sammantagen budgetomslutning pa cirka 1 100 mnkr. |
nimndens budget ingér fordelning till avdelningar, stédfunktioner och for
forvaltningsovergripande kostnader.

Resurstilldelningen f6r ndmnden innebér en vésentligt 1agre budgetram for
verksamheterna jamfort med 2020 &rs kostnadsnivéer. Pé kort sikt &r risken stor for
underskott i forhallande till den kraftigt minskade resurstilldelningen 2021. Den tekniska
framriakningen av budgetramar for 2021 kommer med stor sannolikhet inte vara
genomforbar utan kraftiga atstramningar och atgérder i nimndens verksamheter.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Utifran kommunfullmiktiges budget 2021 har forvaltningen tagit fram forslag pa budget
2021 for ndmnden inklusive berdkning av ekonomiska ramar per avdelning.

Kommunbidragsramen for socialndmnd Sydvést dr 676,0 mnkr for &r 2021. Utdver detta
ansvarar nimnden for intiktsfinansierade verksamheter som innebér en sammantagen
budgetomslutning pa cirka 1 100 mnkr.

Resurstilldelningen for ndmnden innebér en vésentligt 1agre budgetram for
verksamheterna jamfort med 2020 ars kostnadsnivéer. P4 kort sikt 4r ddrmed risken stor
for underskott under 2021. Den tekniska framrakningen av budgetramar for 2021 kommer
med stor sannolikhet inte vara genomforbar utan kraftiga atstramningar och atgérder i
ndmndens verksambheter.

Ingen sérskild resursséttning har skett for arbete med ndmndens mal och uppdrag utan
detta behover ske inom foreslagna ramar. Om resurstillskott krévs utifran strategier i
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niamndens verksamhetsplan behover finansiering ddrmed hanteras i anslutning till det
beslutet 1 februari 2020.

Bedomning ur ekologisk dimension

Arendet innehéller en beskrivning av kommunfullmiktiges budgetmal for socialnimnden
infor 2021. Forvaltningen har inte funnit nagra aspekter i &rendet som direkt beroér den
ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Tilldelad budgetram for ndmnden innebér att kostnadssdnkningar behdver genomforas i
kiarnverksamheterna. Ytterligare analyser kravs for att bedoma vilka konkreta atgirder
som kommer vidtas samt vilka konsekvenser detta kan komma att medfora for invénare
och verksamheter.

Samverkan
Samverkan i forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) 2021-01-20.

Bilagor
1. Budget 2021 socialnimnd Sydvést
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Arendet

Socialndmnd Sydvist beslutar i drendet om budget for verksamhetsar 2021.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och syftar
till att styra stadens utveckling. Utifran Kommunfullméiktiges budget 2021 har
forvaltningen tagit fram ett forslag pa budget 2021 for nimnden.

Efter ett forsta avsnitt med inledning innehéller budgethandlingens andra avsnitt en
beskrivning av ndmndens forutsittningar utifran den nya ndmndorganisationen samt en
sammanfattande bild av férutsdttningarna inom personal- och ekonomiomradet. Vidare
redogdrs for de mal och uppdrag i kommunfullmiktiges budget som har riktats till
ndamnden. Avslutningsvis beskrivs de ekonomiska stéllningstagande som legat till grund
for den ekonomiska planen for 2021 samt forslag till resursfordelning och budgetramar
per avdelning.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens forslag till budget 2021 har som utgangspunkt att 1dgga grunden for det
fortsatta arbetet med styrning och ledning i den nybildade ndmnden.

De ekonomiska forutsdttningarna kommer vara en stor utmaning pa sikt, bade mot
bakgrunden i de langsiktiga ekonomiska utmaningarna for kommunsektorn och sett till de
relativt hoga kostnaderna inom socialtjansten i Goteborg. Fokus under forsta aret i den
nya ndmnden behover ldggas pa analys av nuldge och utifran detta genomforande av
atgarder for en jamlik och effektiv valfard.

Pé kort sikt &r risken stor for underskott i forhallande till den kraftigt minskade
resurstilldelningen under 2021. Den tekniska framrdkningen av budgetramar for 2021
kommer med stor sannolikhet inte vara genomforbar utan kraftiga atstramningar och
atgérder i ndmndens verksamheter.

Béde stadens och ndmndens interna resursfordelningsmodell ér forenklad och tillféllig for
att hantera den fordandrade organisationen under ett dvergangsar. Fordndringar av
resursfordelningen ar ddrmed att vénta infor 2022. Omfattning och konsekvenser av dessa
forandringar kan dock inte bedomas i nulédget.

Johan Svensson Anna Hedenstrom
Avdelningschef Ekonomi Forvaltningscontroller
Christina Eide

Forvaltningsdirektor
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1 Inledning

Ny ndmndorganisation

Vid arsskiftet 2020/2021 upphorde stadsdelsndmnderna samt social resursndmnd
och sex nya ndmnder bildades:

Namnden for funktionsstod

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden
Socialndmnden Sydvist
Socialndmnden Centrum
Socialndmnden Hisingen
Socialndmnden Nordost

Socialnimnden Sydvist

Socialndmnden Sydvést har ansvar for individ- och familjeomsorg och
fritidsverksamhet inom stadsomradet som tidigare ingick i stadsdelarna Askim-
Frolunda-Hogsbo och Vistra Goteborg. Socialndmnden Sydvist har dven 1 uppdrag
att for hela staden driva boenden inom socialtjanstens omrade for individer med
bistand enligt socialtjanstlagen, som inte dr sdrskilda boenden, samt boenden for
dldre med funktionsnedséttning, missbruks- och/eller psykosocial problematik.

Socialndmnden Sydvést har ocksa ett samordningsansvar utifrén stadsomréadet i
folkhilsa, trygghetsarbete, krisstod och samverkan med civilsamhéllet. Namnden
ska dven bidra med sociala erfarenheter i samhillsplaneringen.

Efter 6verenskommelse med 6vriga socialforvaltningar samt forvaltningen for
funktionsstod ansvarar socialnimnden Sydvést dven for samlad placerings- och
inkopsfunktion, SPINK.

Fran kommunfullméktiges budget till nimndens budget och verksamhetsplan
Kommunfullméktiges budget 4r Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara véagledande. Det dr
ocksa viktigt att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och
vara delaktiga i verksamhetens utveckling.

Némndens budget utgar fran Goteborg Stads budget och de mél och uppdrag som
riktats till nimnden. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gillande lagstiftning
och ovriga styrdokument. Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal,
riktlinjer, planer, program och policys, som alla utgdr styrande dokument.

Namnden har ansvar for att bidra till de mél som riktats till nimnden och
genomfora uppdragen fran kommunfullméktige. Efter att nimnden fattat beslut om
budgeten fortsétter arbetet med nimndens verksamhetsplan. Verksamhetsplanen
beskriver hur forvaltningen ska arbeta for att nd malen och genomfora uppdragen.
Namnden beslutar om verksamhetsplanen i februari 2021.

Lisanvisning

Budgetdokumentet innehéller fyra avsnitt. I avsnittet som foljer finns en
beskrivning av forutsittningar for nimnden. I avsnitt tre finns de mél och uppdrag
som riktats till nimnden. I det sista avsnittet finns en beskrivning hur resurserna
fordelas till avdelningarna inom férvaltningen.
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2 Forutsattningar

Goteborgs stad star infor betydande samhéllsutmaningar i form av fordndrad
demografi med en dldrande befolkning, férdndrade krav fran olika brukargrupper
och utmaningar gillande kompetensforsorjning.

Den pagéende pandemin innebér en stor provning for den globala ekonomin likvél
som for den svenska och den lokala. Manga foretag varslar anstéllda. Den delvis
nedstdngda ekonomin kommer att fortsatta att ha en inverkan p& Sverige &ven nir
coronakrisen dr over. Detta kommer bade pa kort och pa lang sikt att ha stor
paverkan pa offentlig verksamhet och pa Goteborgs stads redan identifierade
framtida ekonomiska utmaningar, behovet av forsorjningsstod kommer med stor
sannolikhet att 6ka och skatteintidkterna minska.

For att mdta dessa utmaningar kriavs nytdnkande, prioritering av grunduppdragen
och fokusering pa metoder och arbetssétt som har dokumenterad effekt. Att satsa
pa tidiga insatser och forebygga ojdmlikhet dr viktigt for att bidra till en jamlik
stad. Det dr en viktig forutséttning som lyfts i Goteborgs stads program for en
jamlik stad.

Kompetensforsorjning och att arbeta med hélso- och ohélsofragor, tillit och
delaktighet ar en forutsattning for att lyckas med véra uppdrag framover. For att
klara kompetensforsorjningen framdver har kommunfullméktige antagit Géteborgs
Stads program for attraktiv arbetsgivare. Behovet av att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare kraver strategier som spénner ver savél ledning och styrning,
kompetensforsdrjning som kommunikation.

Av stor vikt dr &ven synen pa ledarskapet - for att mdta framtidens utmaningar
finns behov av att forbéttra forutsdttningarna for den tillitsbaserade styrningen. En
hogre grad av tillit och delaktighet samt mindre fokus pa kontrollstyrning kan
mojliggora att resurser frigors pa flera nivéer. Det dr viktigt att arbeta strategiskt
med chefers forutséttningar att leda och styra da det paverkar verksamheternas
resultat och i forlingningen stadens attraktivitet som arbetsgivare.

2.1 Personal

Organisation och bemanning

Socialforvaltning Sydvést ér en av de nya fackforvaltningarna i Géteborgs Stad. |
forvaltningen finns verksamheter fran Véstra Goteborg, Askim-Frélunda-Hogsbo
samt Social resursforvaltning. Forvaltningen kommer att ha ca 900 medarbetare.

Kompetensforsorjning handlar om att ritt kompetens ska finnas pa ratt plats vid réitt
tidpunkt och i rétt omfattning. Det handlar ocksé om att attrahera och rekrytera nya
medarbetare, behalla och sédkra kompetens samt att motivera och utveckla
medarbetare utifran verksamhetens behov och utmaningar. En god introduktion vid
nyanstéllning ger trygghet i det nya uppdraget, att vara med och paverka och
utveckla verksamheten ger motivation och skapar engagemang, vilket bidrar till
utveckling inom yrket. For att sikra kompetensen krévs ett strategiskt 1angsiktigt
arbete.
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Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap kan beskrivas som konsten att leda méanniskor, att motivera och
engagera for att nd maluppfyllelse. Ledarskap ér en viktig arbetsmiljofaktor.
Ledarens formaga att kommunicera, agera och vara lyhord bidrar till att
forvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Med en hog arbetsbelastning
minskar mojligheten att vara en nirvarande och motiverande chef. [ den nya
forvaltningen &r det angeldget att vi tidigt borjar arbeta med chefernas
organisatoriska forutsittningar. Mandat, antal medarbetare och tillgang till stod
paverkar ledarskapet.

Medarbetarskap kan beskrivas som delaktighet och medskapande. Ett aktivt och
lyhort ledarskap lagger grunden for medarbetarskapet dér chefen uppmuntrar
medarbetaren till utveckling och ansvarstagande.

Flertalet medarbetare och chefer pa enhetsniva har direktoverforts till
socialforvaltning Sydvist. Tillsammans har vi med oss olika erfarenheter,
arbetssitt och kulturer. Vi behdver dérfor vara medvetna om skillnader, ta vara pd
det som &r bra och arbeta langsiktigt med var gemensamma kultur i den nya
forvaltningen. Goteborgs stads fyra forhallningssétt ska genomsyra hur vi utfor
vara uppdrag och hur vi foljer upp vara medarbetare. De fyra forhallningssatten ar:

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
Vi bryr oss

Vi arbetar tillsammans

Vi tinker nytt

Nar vi nu samlas i den nya forvaltningen behdver vi prata om hur vi omsétter
forhallningssétten i vart beteende bade mot brukare och varandra.

Arbetsmiljo och hiilsa

En attraktiv arbetsgivare frimjas av ett vil fungerande systematiskt hilso- och
arbetsmiljoarbete. Forvaltningen ska sikerstélla en hog kunskap hos chefer och
skyddsombud och genomfora utbildningar med fokus pa frimjande ur ett
organisatoriskt perspektiv.

Genom att prioritera ett hdlsofrimjande och forebyggande arbete forvintas behovet
av insatser i efterhand minska. En viktig utgdngspunkt for det systematiska hélso-
och arbetsmiljoarbetet dr resultaten fran medarbetar- och chefsenkiten samt de
arbetsmiljoronder som genomfors tva génger per ar.

Under 2020 har ménga chefer och medarbetare haft en extra anstrangd
arbetssituation da de forutom sina ordinarie uppdrag arbetat med att avsluta
tidigare forvaltningar och parallellt bygga upp de nya.

Pandemin péverkar inte bara verksamheterna utan ocks& medarbetarnas arbetsmiljo
och chefernas mojligheter att sikerstélla en god arbetsmilj6 vid hemarbete.
Hemarbete paverkar i sin tur forutsittningar for att lira kéinna varandra i den nya
forvaltningen.

Jamstillda och konkurrenskraftiga loner

Jamstéllda och konkurrenskraftiga 16ner paverkar sannolikt den strategiska
kompetensforsorjningen positivt och bidrar till att erfarna medarbetare arbetar kvar
och att nya sdkande visar intresse for vara verksamheter.

Utifran l6nekartlaggning bor forvaltningens 16neutrymme differentieras mellan
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yrkesgrupper och vi behdver ocksé ta hinsyn till efterfrdgan pa kompetens och
marknadsloneldge samt individuella prestationer.

2.2 Ekonomi

I detta avsnitt beskrivs overgripande de ekonomiska forutséttningarna for
socialndmnd Sydvist infor 2021.

Gaoteborgs stads budget

Goteborgs stads budget for 2021 beslutades den 5 november 1 kommunfullméktige.
De ekonomiska forutséttningarna préaglas av kortsiktig osékerhet beroende pa den
pagéende pandemin. Dessutom kvarstar den ekonomiska utmaningen i den
langsiktiga och underliggande utvecklingen som foljer av det demografiska skiftet
med en Over tid aldrande befolkning.

Mot bakgrund av denna utveckling budgeteras inget overskott i stadens budget for
2021, vilket &r ett avsteg fran tidigare ar och de langsiktiga ekonomiska malen. Pé
sikt innebér detta att en anpassning genom okade intékter eller minskade kostnader
behover ske de narmast pafoljande aren for att ater na balans. Sammantaget
fordelas kommunbidrag pa 42 155 mnkr till stadens nimnder for 2021.

Kommuncentralt har avséttning gjorts med 200 mnkr for nimndernas anvandning
av eget kapital samt 100 mnkr i extra beredskap for 6kade
forsorjningsstodskostnader.

Budgetram for socialndmnd Sydvist

Budgetramen for socialndmnd Sydvist i kommunfullméktiges budget uttrycks i
form av kommunbidrag, vilket innebér ett nettokostnadsutrymme f6r ndmnden att
forfoga over. Det dr dirmed mojligt for nimnden att planera for hogre kostnader i
verksamheten, men dessa behdver dd mdtas av annan intéktsfinansiering.

Kommunbidragsramen for socialndmnd Sydvist dr 676,0 mnkr for &r 2021. Utover
detta ansvarar ndmnden for Spink (Samlad placerings- och inkdpsfunktion) samt
avdelning Boende och hemldshet som till stor del &r intéktsfinansierade och den
sammantagna budgetomslutningen forvintas ddrmed vara cirka 1 100 mnkr.

Med anledning av omorganisationen av de tidigare stadsdelsnimnderna och Social
resursnamnd har sérskilda resursfordelningsprinciper framtagits for berdkning av
de nya ndmndernas budgetramar. Utgangspunkt for berdkningen har varit
verksamheternas nettokostnader 2019. Detta utgéngslidge har darefter justerats
baserat pa 2020 ars budget och hénsyn har tagits till organisatoriska fordndringar.
Avdrag har gjorts motsvarande 25 procent av verksamheternas overheadkostnader
och samtliga ndmnders budgetramar har direfter raknats upp med ett index pé 1,5
procent.

Inom den ram som detta ger for de fyra socialndimnderna har delar av
stadsdelsndmndernas tidigare resursfordelningsmodell applicerats for att fordela
kommunbidraget mellan stadsomradena och ndmnderna. Modellen fordelar
resurser utifran befolkningsméngd och den socioekonomiska sammanséttningen i
befolkningen utifrén ett antal variabler.

Utover detta finns en sdrskild modell for att fordela kommunbidrag avsett for
ekonomiskt bistind (116,9 mnkr) samt {for det tidigare resursnimndsuppdraget
Ungdomars fritid (5,0 mnkr) och stadendvergripande insatser inom Boende och
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hemloshet (50,0 mnkr). Till budgetramen for socialnimnderna har resurser for
trygghetsarbete fordelats med 15 mnkr per nimnd.

Infér budget 2022 har kommunstyrelsen ett uppdrag att genomfora en dversyn av
resursfordelningsmodellen mellan socialndmnderna, vilket dirmed kan innebéra
fordandrade ekonomiska forutsittningar infoér nastkommande éar.

Ekonomiska forutsittningar och utmaningar

Resursfordelningsmodellen innebér kraftigt fordndrade ekonomiska forutsattningar
for verksamheterna jamfort med 2020. Bakgrunden &r framforallt att de faktiska
kostnaderna for IFO visentligt 6verstiger den tilldelade resursen for verksamheten.
I stadsdelsndmndernas budgetramar har det varit mojligt att omfordela resurser
mellan de stora kirnverksamheterna inom budgetram. Med anledning av
omorganisationen forsvinner denna mojlighet och eftersom ingen dvergangsbuffert
eller ddmpning applicerats vid skiftet av modell innebéar det en stor utmaning pa
kort sikt for verksamheten. Pa alla nivder kommer fokus pé analys och omstéllning
krévas for att né balans avseende beslut, insatser och kdp av vérd och boende inom
IFO.

Utdver den konstaterade obalansen inom IFO-omrédet, finns ett antal utmaningar
och risker att Iyfta i de ekonomiska forutsittningarna i budget 2021:

e Avdrag i budgetramarna med 25 procent av overhead-kostnaderna
motsvarar cirka 10 mnkr och pa kort sikt finns en risk att dessa istéllet
okar. Over hillften av overhead-kostnaderna ligger dessutom utanfor
ndmndens direkta paverkansmdjlighet d& de utfors av andra ndmnder i
form av kommungemensamma tjénster.

e Indexupprikning pé 1,5 procent dr over tid en 1&g upprékning och kan
komma att innebéra ett effektiviseringskrav pad ndmnderna. Utifran senaste
berdkningar frén SKR (Sveriges kommuner och regioner) ligger
personalkostnader och &vriga prisdkningar i niva, dock skapar stadens
interna lokalhyresdkningar pa 2,5 procent en avvikelse i
budgetforutsittningarna.

e Forsorjningsstodet har budgeterats pa samma niva som tidigare ar, vilket
innebér en risk beroende av konjunkturutvecklingen och statliga &tgirder
kopplat till pandemin. Namnden har ingen buffert for detta och det ar
oklart under vilka forutséttningar den kommuncentrala avséttningen kan
komma att aktiveras.

e Omstillningskostnader till exempel avseende tomstillda lokaler forvéntas
uppstd som en foljd av omorganisationen under 2021.

e Boendeverksamheten har under 2020 ett underskott beroende pé lagre
belaggningsgrad och tomstillda lokaler. Verksamheten har ocksa haft
utdkad bemanning for att hantera pandemin, vilket finansierats genom
statliga medel som i nuldget bedoms upphora fran arsskiftet.

e Insatser och kostnader inom IFO varierar historiskt relativt mycket 6ver tid
och i olika stadsomraden beroende pa konjunktur, samhéllsutveckling samt
kopplat till enskilda tyngre och dyra drenden. For att hantera detta kommer
krévas en kontinuerlig uppfoljning samt att ndmnden har en vilavvigd
buffert for att hantera svingningar.

e Den riktade satsningen i kommunfullméiktiges budget pa trygghetsarbetet
kan utifrdn nimndens sammantagna ekonomiska situation inte avsittas for
forstarkning eller utdkade resurser inom trygghetsomradet.
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Eget kapital

Némndens egna kapital regleras av kommunstyrelsen med utgdngspunkt i stadens
regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning. Arlig virdering av det
egna kapitalet gors i arsrapportering av ndimnd och beslut fattas i kommunstyrelsen
i stadens bokslutsberedning. D& den nuvarande stadsdelsorganisationen upphdr
kommer det upparbetade egna kapitalet slutredovisas och de nya ndmnderna
tilldelas eget kapital pa ny niva. Till grund for detta har kommunfullmaiktige
beslutat om riktnivaer kopplat till omséttning for nimnderna, men beddmning
behdver goras avseende om socialndimnderna ska tilldelas utdkat eget kapital med
anledning av en forhojd risknivé i verksamheten.

I stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning regleras dven
namndens mojlighet att iansprakta eget kapital, det vill sdga sdnka det ekonomiska
malet till ett underskott. Det 4r normalt begrénsat till 0,5 procent av
kommunbidrag/omsittning, men ar tillfalligt utdkat till 1,5 procent for kostnader
som kan hérledas till Corona-krisen. For storre ianspraktagande av eget kapital
krévs godkdnnande av kommunstyrelsen.
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3

3.1

Politiska mal och uppdrag

Kommunfullméktiges budget innehaller olika typer av mal. Tre vergripande mal
dr gemensamma for hela kommunen och alla nimnder och styrelser ska forhélla sig
till dessa:

e (Goteborg dr en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv och
ingen ldmnas utanfor

e (Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro

e Goteborg dr en storstad med stabil ekonomi och hog tillvéxt

Kopplade till de tre kommungemensamma &vergripande malen finns vergripande
verksamhetsmal. Dessa mal dr breda i sin karaktir vad géller vad som ska uppnas
utifrn det Gvergripande mal som de svarar mot. Kommunstyrelsen och
kommunfullméktige faststéller indikatorer och foljer upp dessa centralt. Dock
pekar kommunfullmaktige ut vilka mal och indikatorer som &r av sirskild vikt for
varje enskild nimnd att beakta i sin planering. En sammanstéllning 6ver vilka mal
och indikatorer som &r av sdrskild vikt for socialndmndernas planering finns i
avsnitt 3.1.

Utover dvergripande mal innehéller kommunfullmiktiges budget tva andra typer
av mal som &r mer direkt riktade och nerstyrda till respektive nimnd. Dels
organisationsmal som ocksa har faststéllda indikatorer som foljs upp bade centralt
och lokalt ute i nimnderna dels kommunfullmaiktiges specifika mal for respektive
namnd dir ndmnderna sjilva har i uppdrag att identifiera relevanta indikatorer
kopplat till respektive mal.

De mal och uppdrag som ér direkt styrda till nimnden frén kommunfullméktige
redovisas under avsnitten 3.2 - 3.4.

I februari beslutar nimnden om en verksamhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs
sedan hur forvaltningen ska arbeta med mélen och uppdragen.

KF:s overgripande verksamhetsmal och
indikatorer - underlag for namndens
planering

Malvard Malvard Malvard  Malvard

S e e2021 2022 2023 e 2030

No6jd Medborgar-
Index - Stod for

Goteborg genomfor 49 50 52 60

tidiga sociala utsatta personer.
insatser som skapar

Iikvérdi?a Langvarigt
livschanser for alla Aredrini 5d-
forsorjningsstod 7400 7300 7200 5000
antal hushall.
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KE mal Indikator Malvard Malvard Malvard Malvard
e 2021 e 2022 e 2023 e 2030
Andel (%) ej
ateraktualiserade o
arenden 0-12 ar. 40%
Verkstallda
vrakningar/avhysnin
gar som beror
barn,antal barn/100 16 14 12 1
000 inv
Goteborg har en Staden ska ha god
budget i balans och ekonomisk
langsiktigt hallbara hushallning i
finanser verksamheterna.
Fritidsvaneundersok
ningen - Andel unga
som ar med i en
Goteborg praglas av | fsrening, klubb eller 59% 60% 61%
en god samverkan grupp (kvinnor)
mellan stad,
akademi,
civilsamhélle och Svenskt Naringslivs
naringsliv matning om Lokalt
foretagsklimat, 200 150 125 50
sammanfattande
omdome.
. . No6jd Medborgar-
Goteborg ar en Index - Kultur. 78 79 80 82
levande kultur-,
idrotts- och
evenemangsstad for | NOjd Medborgar-
boende och Index- Idrott- och
besdkare motionsanlaggninga 68 70 81 85
r.
Invanare 16-84 ar
med avsaknad av
tillit till andra, andel 27% 26% 25% 20%
(%)
Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och tillit SCB:s
medborgarunderstk
ning:No6jd-
Inflytande-Index 36 37 38 50
(NI)— Totalindex
Goteborg ar en Antal sarskilt utsatta
trygg och valskott omraden. 5 5 5 0
stad
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KE mal Indikator Malvard Malvard Malvard Malvard
e 2021 e 2022 e 2023 e 2030
Andel av
befolkningen (16—84
ar) som upplever att
oron for att utsattas o o o o
fér brott paverkar 6% 6% 6% 3,5%
livskvaliteten i stor
utstrackning. (NTU).
Anmalda brott om
skadegorelse per
1000 inv. 24,3 24 23 15
Goteborg byggs .
2 N6jd Region-Index-
attraktivt, tatt och Fritidsaktiviteter. 76 77 78 80
varierat
Goteborg har ett
attraktivt och Nyregistrerade
|nn.o.vat|vt ngrlngsllv foretgg, oantal/1 000 9.2 94 95 10
i internationell invanare.
toppklass
Antal hushall som
nagon gang under
aret uppburit 32 32 32 25
forsorjningsstod
Goteborg ar en stad
dar alla som kan Andel (%) 16-64 ar
jobbar och férsorjer arbetslésa av
sig sjalva och registrerad 10,6% 9,5% 9% 4,5%
darmed bidrar till det arbetskraft
gemensamma
Andel (%) 18-24 ar
arbetslésa av
registrerad 13,4% 12,5% 11,5% 4,5%
arbetskraft
nn = [ nm m
3.2 Kommunfullmaktiges mal for namnden
KF mal
Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras.
Den lokala tryggheten ska 6ka.
Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid.
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3.3

3.4

Organisationsmal och indikatorer till
namnden

Malvard  Malvard Malvard  Malvard

N ] [eflziioy €2021 ©2022 2023 e 2030
Goteborgarna far Personal i 73% 74% 75% 75%
valuta for skatten direktkontakt med

och en valfard med invanare i

hég kvalitet forhallande till

stadens totala
personalstyrka.

Kostnad individ- och 7 700 7 200 7 100 5000
familjeomsorg,
kr/inv.

Nojd Medborgar- 49 50 52 60
Index- Stod for
utsatta personer-

Kommunfullmaktige budgetuppdrag till
namnden

KF Budgetuppdrag

Socialnamnderna far i uppdrag att sakerstalla att insatser bygger pa beprévade metoder
och arbetssétt.

Socialnamnderna far i uppdrag att sékerstélla att stadens rutin fér motprestation fér
forsorjningsstodd efterlevs samt satsa pa tidiga insatser fér att minska beroendet av
forsorjningsstod.

Socialnamnderna far i uppdrag att fortsatta arbeta med modellen Trygg i Géteborg.

Socialnamnderna far i uppdrag att utreda hur en motprestation pa heltidsaktivering, inom
10 dagar, kan inforas.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta fram ett gemensamt bedémningsinstrument vid
handlaggning av ekonomiskt bistand.

Socialnamnderna far i uppdrag att framgent utbetala forsérjningsstod till kvinnan i
hushallet.

Socialnamnderna far i uppdrag att erbjuda och sakerstélla tillgangen till familjeradgivning.

Socialnamnderna far i uppdrag att sékra stadens tillgang till jour- och familjehem samt
utveckla uppféljningen av verksamheten.

Socialndmnderna far i uppdrag fortsatta utvecklingen av arbetet mot vald i nara relationer,
bade det valdspreventiva arbetet, arbetet med valdsutsatta samt arbetet med
valdsutovare.

Socialndmnderna far i uppdrag fortsatt sékerstalla kompetens kring sarskilt sarbara
gruppers risker for valdsutsatthet.

Socialndmnderna far i uppdrag att ta fram en gemensam handlaggningsprocess for att
uppna resursforskjutning fran handlaggning till motprestationsbaserat klientarbete.

Socialndmnderna far i uppdrag att starka insatserna riktade mot barn och unga som
vistas i valdsbejakande extremistiska miljcer.

Budget 2021
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KF Budgetuppdrag

Socialnamnderna far i uppdrag 0ka férekomsten av samordnade individuella planer.

Socialnamnderna far i uppdrag att starka samverkan mellan SSPF.

Socialnamnderna far i uppdrag att utféra hembesok till hushall med férsérjningsstod.

Socialnamnderna far i uppdrag att, i samverkan med Forvaltnings AB Framtiden,
sakerstalla att rutiner for bistands- och behovsprévning foljs samt att inte bistand ges for
svarta hyror och att ockerhyror inte ska férekomma.

Socialnamnderna far i uppdrag att stdrka samverkan med civilsamhallet.

Budget 2021 13 (14)
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4 Resursfordelning

Utgéngspunkt for berdkning och fordelning av budgetramar per avdelning infor
2021 har varit verksamheternas budget for 2020. For de enheter som &r nybildade
eller visentligt fordndrade pa grund av omorganisationen har kartldggning av
kostnader och intdkter gjorts for att kunna budgetera med ritt niva for 2021. Pa
samma sdtt har vissa justeringar dérefter gjorts for att finansiera nuvarande uppdrag
och redan tagna beslut avseende verksamheter diar annan finansiering saknas.

Budgetramarna har justerats for befolkningsdkning och index till 2021 &rs niva. For
det stadenovergripande uppdraget inom avdelning Boende och hemldshet avsitts
50 mnkr i enlighet med forutséttningarna i stadens budgettilldelning. I 6vrigt ar
denna avdelning samt Spink helt intdktsfinansierad i budget.

Baserat pa de ekonomiska risker som nimnden har att hantera (se avsnitt 3.2), ar
den sammantagna risknivan hog infor 2021. Avséttning i nimndreserv har gjorts
med 11,2 mnkr.

Utifran ovanstaende tekniska berdkning har nimnden en obalans pa 68,8 mnkr,
vilket motsvarar drygt 10 procent av nimndens kommunbidrag. For att hantera
denna avvikelse behdver fordjupade analyser genomforas och omstéllningsarbetet
kommer ta tid for att ge effekt. Budgetramarna bedéms inte ge utrymme for nagra
utdkade eller nya satsningar.

Anpassning av budgetramarna hanteras genom en generell ramminskning pa 1,0
procent (3,0 % pa forvaltningsgemensamma poster), borttag av
volymokningskompensation i avdelning Stadsomrade, vélfard och fritid samt ett
sammantaget anpassningskrav pa 60 mnkr for avdelningarna Barn och Unga samt
Vuxen och forsdrjningsstdd, for att komma i niva med stadens
resursfordelningsmodell.

Budgetramar 2021

Avdelning (mnkr) Budget 2021 némn(fer:\ier!aan:
Barn och Unga 239,2 35,4 %
Vuxen och férsorjningsstod 265,9 39,3 %
Stadsomrade, valfard och fritid 49,3 7,3 %
Boende och hemloshet 50,0 74 %
Spink 0,0 0,0 %
Fdrvaltningsgemensamt och nédmnd 60,4 8,9 %
Namndreserv 11,2 1,7 %
Total ram 676,0 100,0 %
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