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Strategi: Vi agerar som
foregangare

Enligt Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram ska staden driva pa omstéllningen till
ett ekologiskt hallbart samhélle och vara en av vérldens mest framatstrdvande stdder nér
det giller att forebygga och étgérda miljo- och klimatproblem. Darfor ska vi i Goteborgs
Stad paborja omstillningen hos oss sjdlva, dels for att vi &r en stor organisation med
betydande miljopéverkan, dels for att vi trovérdigt ska kunna inspirera och paverka andra.

Har behover representanter for staden visa ledarskap och driva péverkansarbete nationellt
och pa EU-niva. Genom att ha ritt kompetens, samarbeta med akademi, néringsliv och
civilsamhillets organisationer, visa pa goda exempel och resultat ska vi ocksa paverka
beslutsfattare nationellt och pd EU-niva sé att styrmedlen skérps och lagstiftning
foréndras.

Mal och inriktning

Strategin Vi agerar som foregingare” fokuserar pa underliggande faktorer som
Goteborgs Stad behover arbeta med for att vara foregangare och uppné en okad takt i
miljo- och klimatomstéllningen. Strategin bidrar pa sa sétt till samtliga mal och delmal i
miljo- och klimatprogrammet. Strategin har identifierat fyra inriktningar som centrala for
att Goteborgs Stad ska agera foregangare.
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Kompetens och ledarskap o h‘.igg
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Strategin Vi agerar som foregdngares huvudsakliga inriktningar och mal

Kompetens- och ledarskapsfragor paverkar i hog grad hur framgéngsrik staden kan bli i
den omfattande omstéllning som krivs. Stadens samverkansforméga &r ocksa central
eftersom miljo- och klimatfragor sillan 16ses 1 varje organisation for sig. For att
undanrdja externa hinder och fa 6kad genomslagskraft inom milj6 och klimat krivs
paverkansarbete, framfor allt gentemot den nationella nivan och EU-nivéan.
Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att kunna engagera aktorer for att miljomalen
ska nés.
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Kompetens och ledarskap

Genom arbetet med strategin har det framkommit att kompetens- och ledningsfragor i hog
grad paverkar hur framgéngsrik staden kan bli i genomforandet av omstéllningen. Detta
har dven blivit tydligt i rapporter fran revisionen av det systematiska miljoarbetet. Viktiga
slutsatser som dragits &r att staden behover sikerstilla kompetensutveckling for chefer
och ledare i staden nér det géller omstéllningen till ett hallbart samhalle. Ledarskapet i
staden behdver utgé ifran en forstielse att ekologisk héllbarhet 4r en forutsittning for att
ocksé nd social och ekonomisk héllbarhet. Det &r denna utgdngspunkt som Agenda 2030
och milj6- och klimatprogrammet vilar pa.

Uppf6ljningarna av miljé- och klimatprogrammet och dess strategier visar att kapaciteten
for innovation, utveckling och systemforédndrande arbete kopplat till miljé- och
klimatfragor behover 6kas. Hur resultaten av innovations- och utvecklingsarbete ska
stodjas, omhédndertas och integreras i organisation och verksamhet dr en central fraga dar
ledarskapet har stor betydelse.

Exempel pé insatser under 2025:

e Strategin har bedrivit ett utvecklingsarbete tillsammans med
stadsledningskontoret for att identifiera hur ledarskapsutbildningar for chefer
behover fordndras for att stirka det ekologiska héllbarhetsperspektivet. Ett
konkret utfall 4r en utbildning som hallits med stadens direktdrer och VD:ar.
Syftet med utbildningen var att skapa 6kad forstaelse for vad omstillningen till
en hallbar stad kraver av chefer i form av sakkunskap och hur man kan leda
omstéllningsarbete. Utbildningen ska nu tillgdngliggdras till stadens
ledningsgrupper.

e Miljoforvaltningen har genomfort en utbildningsinsats riktad mot de ledare och
strateger som i vardagen arbetar som forandringsdrivare med fokus pa
omstéllning mot héllbara stader. Medarbete fran ett stort antal forvaltningar och
bolag deltog. Arbetet fortsédtter med att hitta sétt att stérka denna grupp
kontinuerligt.

e Ett arbete som paborjades 2025 och som strategin kommer utveckla 2026 ar att
sprida webbutbildningen Frén ord till handling” till chefer och fortroendevalda.
Utbildningen dr inte obligatorisk for alla medarbetare utan valbar for varje
verksamhet och dirfor behovs ett omfattande arbete och olika insatser for att
motivera och identifiera viktiga nyckelpersoner att genomfora den.
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Férenklad logikkedja for inriktningen om kompetens och ledarskap.

Stadens forméga att komplettera den mer traditionella rollen av forvaltning med att driva
utveckling, ta vara pa innovation och kunna fatta ritt beslut i en fordnderlig omvarld
kommer vara central for att nd de uppsatta miljo- och klimatmalen. Har behovs en utokad
omfattning av insatserna samt ett okat tempo i kompetens- och ledarskapsarbetet som
leder till att man bade forstar och vidtar atgirder i kommunstyrelsen eller
stadsledningskontoret, men dven i respektive forvaltning och bolag. Strategin kommer att
fortsdtta verka for detta under 2026.

Samverkan och involvering

Milj6- och klimatfragor 16ses séllan i varje organisation for sig. Strukturella hinder
medfor bristande samverkan, vilket leder till att staden inte far ut tillrdcklig effekt av den
potential och de resurser som finns inneboende i olika verksamheter och organisationer.
Detta giller bade internt inom staden och externt.

Strategin tar fasta pa tvirgdende samverkan och metoder och former for att bygga
kapacitet for omstdllning och genomférande. For att samverkan inte ska stanna vid samtal
utan leda till att tgérder genomfors och resurssitts, strivar strategin efter att skapa
forutséttningar och forum for att kraftsamla stadens resurser i konkret utvecklingsarbete.
Strategisamordningen &r ocksa en aktiv part i befintliga forum och andra aktérers arenor.

Under 2025 har strategins prioritet varit att utveckla arbetet med att samverka och
involvera det lokala civilsamhillet i miljo- och klimatomstéllningen. Det har genomforts
tillsammans med forvaltningen demokrati och medborgarservice och ett flertal
organisationer inom civilsamhaéllet inom ramen for projektet Klimatneutrala Goteborg
2030. Det har blivit tydligt att det finns ett stort intresse och engagemang i civilsamhallet
for den lokala milj6- och klimatomstéllningen och en vilja att samverka och delta i
Goteborgs Stads arbete {or att nd miljomalen.

Under 2026 kommer strategin testa och utveckla former for dialog och samverkan, samt
genomfora kompetenshdjande insatser for att 6ka kunskapen inom Goteborgs Stad for
civilsamhallets roll i samhéllet och i milj6- och klimatomstillningen. Strategin kommer
ocksa utforska hur forutsittningarna for civilsamhaéllet att delta och driva milj6- och
klimatomstillning kan utvecklas.
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Strategin kommer 2026 dven ha ett storre fokus pa samverkan med néringslivet, dar det
handlar om att stirka pagaende initiativ inom Goteborgs Stad men dven om att identifiera
nya samverkansinitiativ som idag saknas.

Andra exempel pa strategins insatser frén ret:

e Lirdomar och rekommendationer fran medborgarrddet som genomfordes 2024
har tagits vidare under 2025 bland annat i planeringen av kommande
medborgarrad.

e Under hosten 2025 arrangerade strategin en workshop dér tjdnstepersoner fran
Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen triaffade ett 40-tal organisationer
frén civilsamhéllet. Resultatet blev en sammanfattning 6ver sakfrdgor och
omraden som civilsamhillet vill fora dialog och samverka kring med Géteborgs
Stad. Flertalet arbetsgrupper har startat bestaende av Goteborgs Stad och/eller
civilsamhallet for att arbeta vidare med resultatet.

e ”Goteborg mobiliserar for miljo och klimat” dgde rum den 2 okt och syftade till
att skapa en ny motesplats for staden och néringslivet i miljo- och klimatfragor.
Totalt deltog ca 300 personer fran naringslivet och Goteborgs Stad. Arrangdrer
var Business Region Gdteborg och miljoforvaltningen. Under 2026 planeras ett
uppfoljande event.

Strategiskt Goteborgssamnallets
grepp kring initiativ starks
samverkan Dka dh li
, med Utvecklad kompetens Kompetens
Sl att tillvarata initiativ ) »
Sa'::th?“es e Sk Okad grad av
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Naringslivet, aktérer samhandling
civilsamhallesorganis Beteendefdrandringar
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invanare

genom
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metoder

ationer, medborgare,
akademin och Staden
far kinnedom om
varandras miljo- och
klimatarbete

Okad samverkan
inom fler
omraden

Foérenklad logikkedja for inriktningen om samverkan och involvering.

Strategin har identifierat att det behdver formas ett tydligare strategiskt grepp for
samverkan kring milj6- och klimatomstillningen dér etablerade och nya
samverkansinitiativ stirks. Samtidigt behover kapacitet fortsitta byggas inom och mellan
Goteborgs Stads verksambheter for att sékerstilla att det finns den forméga och 6ppenhet
som gor att staden att dra nytta av samverkan fullt ut. Strategin kommer att verka for detta
under 2026.

Paverkan

For att fa forutsittningar att nd véra miljo- och klimatmal och undanrdja hinder &r det
viktigt for Goteborgs Stad att paverka sévil nationellt som pa EU-niva. Staden deltar
kontinuerligt i en rad olika nitverk och sammanslutningar, dar bland annat Viable Cities,
NetZeroCities och Eurocities dr viktiga forum med fokus pé stidders miljo- och
klimatomstdllning. KIMO och Klimatkommunerna ar andra viktiga sammanslutningar.
Strategin ska stirka paverkansarbetet pa olika sitt. Exempel pé insatser under 2025 ér:

e Policylabbet som genomfordes 2024 kring omvént auktionsfoérfarande for
energieffektivisering har 2025 tagits vidare genom ett samarbete inom ett
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nationellt projekt med ett flertal andra samarbetspartners, bland annat Fossilfritt
Sverige.

e Miljoforvaltningen har, i samarbete med andra forvaltningar och bolag och
externa aktorer, tagit fram en klimatomstéllningsanalys som beskriver hur
klimatmalet kan nas. I denna analys identifieras omraden dar paverkansarbete &r
centralt i kombination med lokal kraftsamling.

Rdrelse hos aktor

med en annan Forskjutningar
radighet hos andra
aktdrer i ratt
Paverkans- Storre kannedom om rikining
arbete egen befintlig radighet

Policyforindring Overkomna hinder
Okat tempo i miljé- och
klimatomstallningen

Samarbete for att
overkomma hinder

Férenklad logikkedja for inriktningen om paverkan.

Péverkansarbete bedrivs kontinuerligt genom deltagande i olika nitverk och
sammanslutningar samt genom exempelvis remissvar. Ar 2026 kommer strategin att
fokusera pé att ta fram ett forslag pé en effektiv samordning for paverkansarbete dér
stadens verksamheter kan bidra till att staden som helhet utnyttjar sin rdst och sina
kanaler for att bevaka intressen och paverka i fragor dir rddigheten ligger ndgon
annanstans.

Kommunikation

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva och katalysera fordndring som
involverar manga aktdrer i samhaéllet. Strategins analysarbete har visat att vi behover
forstirka den samlade, 6vergripande malbilden och beréttelsen om vart staden &r pa vég.
Ett kommunikationsarbete med detta fokus kan bidra till att skapa det ytterligare
engagemang och handlingskraft som krévs av de olika aktdrerna i Géteborg for att miljo-
och klimatomstdllningen ska fa tillricklig kraft. P4 samma sitt saknas det en dverblick
som visar de manga spannande 16sningar och positiva initiativ som redan pagér eller ar pa
gang i staden inom milj6- och klimatomrédet.

Mot bakgrund av detta tog milj6forvaltningen 2024 fram en riktlinje for
omstéllningskommunikation som stodjer forvaltningens arbete med grunduppdraget att
driva och samordna den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling i Géteborgs Stad.
Riktlinjen végleder ocksé forvaltningens arbete med kommunikation som syftar till att
Goteborg ska oka takten for att nd malen 1 miljo- och klimatprogrammet. Strategin har
under 2025 omsatt riktlinjen for omstéllningskommunikation i konkreta insatser som
sedan genomforts. Négra exempel:

e En kampanj for att inspirera till héllbar konsumtion och beteende har genomforts
pa stadens informationstavlor, sparvagnar och bussar och sociala medier.

o Genom ”Goteborgsmaltiden™ har fokus riktats mot héllbar mat som verktyg att
engagera olika aktorer for att uppna ett héllbart matsystem.

e Under hésten genomfordes en undersékning med 6ver 2000 goteborgare for att
kartldgga kédnnedom och instéllning till stadens miljo- och klimatarbete.
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Resultatet visar att en bred majoritet av de tillfragade tycker att stadens miljomal
ar viktiga och att de vill bidra till att mélen nas.

Kommunikationsarbetet behover fortsatt utvecklas genom konkreta insatser och
strategiskt arbetet parallellt. En viktig fraga for strategin framdver &r att bidra till att
stirka samordningen mellan forvaltningars och bolags kommunikation kring milj6- och
klimatfragor.

Okat
engagemang
Kommunikationen ar
planerad och Okat
prioriterad ansvarstagande
Riktl inje__ocn - Starre rdrelse mot miljo-
plan for Syftesdriven Okad kunskap och Klimatmalen i
omstilinings- kommunikation och tillit Goteborgs Stad och
kommunikation . .. goteborgssamhallet
Okad forstaelse
Tydlighet | den egna for hur man kan

rollen bidra

Okad dialog
och samverkan

Férenklad logikkedja for inriktningen om kommunikation.

Utmaningar framat

Att vara foregangare ér en forutséttning for att nd framgéng i miljo- och klimatarbetet.
Strategin syftar till att stirka det framatlutade arbetssitt som krivs for detta. Det &r genom
att tinka och gora nytt tillsammans med andra aktdrer som vi kan hitta och skala upp
l16sningar i 6kad takt. Genom att kommunicera om stadens arbete far vi med oss andra,
inte minst goteborgarna och néringslivet men &ven andra aktdrer som har annan radighet
att paverka utvecklingen. Ofta ar andra aktorer fore i sina verksamhetsomraden och
genom att pa olika sétt kroka arm med dem forstirker det stadens arbete mot miljomalen.
Det finns en 6kad forstéelse bland kommuner i Sverige och Europa att man behdver ha ett
framatlutat arbetssatt for att fa till de systemfoérandringar som kravs, vilket innebér att
Goteborgs Stad befinner sig 1 gott sillskap. Det ger goda forutséttningar att ldra av
varandra och pa sa sitt léttare ta sig an de utmaningar som finns.

En central utmaning handlar om stadens forméga att komplettera den mer traditionella
rollen av forvaltning med formagan att driva utveckling, ta vara pa innovation och kunna
fatta ritt beslut i en fordnderlig omvérld. Det behovs en utokad omfattning av insatserna
samt ett 6kat tempo i kompetens- och ledarskapsarbetet som leder till att man bade forstar
och vidtar atgirder i kommunstyrelsen eller stadsledningskontoret, men &ven i respektive
forvaltning och bolag. Milj6- och klimatomstéllningen bestar av och angrénsar till flera
komplexa samhéllsutmaningar, vilket krdver nya forméagor och roller samt starkt
ledarskap. Detta resulterar i behov av 6kad kompetens for alla medarbetare och chefer i
olika grad. En utmaning ligger i konkurrensen med andra kompetensinsatser och behov
som samtiden och vara uppdrag kréiver, da tiden for kompetensutveckling dr begransad.

Strategin har identifierat att det behover formas ett tydligare strategiskt grepp for
samverkan kring milj6- och klimatomstéillningen dér etablerade och nya
samverkansinitiativ stirks. Samtidigt behover kapacitet fortsitta byggas inom och mellan
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Goteborgs Stads verksamheter for att sdkerstdlla att det finns den forméga och 6ppenhet
som gor att staden kan dra nytta av samverkan fullt ut.

Utmaningarna kring att stdrka samverkan och involvering &r flera och beror alla
forvaltningar och bolag, d& milj6- och klimatomstéllningen ar en frdga som genomsyrar
det mesta. Samverkansmognaden &r olika for s& vél medarbetare och organisation.
Goteborgs Stad som storstad har ett rikt diversifierat niaringsliv bestdendes av ca 70 000
olika foretag och 6ver 14 200 organisationer i civilsamhillet. Detta kraver att strategin
har en god Gverblick 6ver det som pagéar men ocksé kunskap om vad som saknas for att
oka takten i milj6- och klimatomstillningen. Generellt behdver kunskapen om
civilsamhallet 6ka inom Goteborgs Stad for att staden ska kunna samverka och involvera,
det behdvs dven en gemensam stodstruktur och kultur som frémjar samverkan.

Utover involvering av aktdrer inom civilsamhélle och niringsliv kan involvering av
enskilda invinare ske via olika demokratiska metoder, exempelvis Goteborgsforslaget,
medborgarbudget, medborgardialog och medborgarrad eller medborgardriven
datainsamling. Under 2026 kommer strategin kartldgga potentialen att anvanda befintliga
demokratiska verktyg och undersoka insatser for att involvera invanare i exempelvis
datainsamling.

Det ar viktigt att hitta en effektiv samordning for paverkansarbete dér stadens
verksamheter kan bidra till att staden som helhet utnyttjar sin rost och sina kanaler for att
bevaka intressen och péaverka i frdgor dér rddigheten ligger ndgon annanstans. Strategin
behover darfor utveckla ett samordnat paverkansarbete for miljo- och klimatfragor for att
svara mot strategins ambitioner. Arbetet behdver ske i relation till policyn for
internationellt arbete som antogs i december 2025, men dven omfatta den nationella
nivén. Under 2026 kommer det kriva engagemang hos stadsledningskontoret,
Gothenburg European Office och andra forvaltningar och bolag med olika nyckelroller att
hitta former for ett mer effektivt och samordnat arbete for intressebevakning och
paverkan som syftar till att undanrdja hinder for uppfyllelse av stadens miljomal.

En viktig fraga framdver dr att starka samordningen mellan forvaltningars och bolags
kommunikation kring milj6- och klimatfragor. En viss samordning finns redan, men
strategin ser behov av strukturerad samordning och kommer under 2026 ta initiativ till
forum for detta. Syftet &r att tillgdngliggéra miljoforvaltningens arbete kring
”omstéllningskommunikation” dér forvaltningar och bolag kan fa stdd i sin
kommunikation. Det handlar ocksa om att samarbeta i kommunikationsarbetet gentemot
gemensamma malgrupper, kanaler och i planeringen av insatser for att 6ka effektivitet
och na dnskade resultat.
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Organisering och kontakt

Strategiansvarig nimnd/bolag: Miljoforvaltningen
Samordningsansvarig(a): Salomon Abresparr
Organisering och involvering:

Strategin &r organiserad utifran de fyra fokusomradena dér forvaltningar och bolag
involveras i prioriterade aktiviteter efter behov.

Involverade forvaltningar och bolag (idag): Business Region Goéteborg AB, demokrati-
och medborgarservice, Gothenburg European Office (Stadshus AB), Goéteborg & Co,
Socialforvaltningen centrum, stadsledningskontoret.

Salomon Abresparr, samordningsansvarig
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