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Sammanfattning — Prioriteringar for valfard och trygghet

Demokraterna ar en rorelse som samlar goteborgarna for en battre
utveckling av var stad.

Demokraterna bygger pa kompetens och erfarenhet fran géteborgarna,
naringslivet, offentlig verksamhet och civilsamhallet.

Kommunpolitikens huvuduppgift ar att styra samhallet utifran Sveriges
lagar.

Kommunallagen, Skollagen, Foraldrabalken, Socialtjanstlagen, Plan- och
bygglagen samt andra lagar ger de grundlaggande svaren kring hur
samhallet ska fungera.

Kommunpolitiken ska darfor sakerstalla att kommunens ledning och
medarbetare har forutsattningar for att gora ett bra jobb. Utifran vara
lagar.

Demokraterna har ett genuint intresse for Goteborgs gemensamma
tillgangar och framforallt for goteborgarna. Géteborgarnas valfard och
trygghet i vardagen ar var prioritet.

Den kommunala apparaten behover effektiviseras, och i synnerhet den
politiska styrningen behover omdanas i grunden. En battre styrd
kommun kommer ge battre forutsattningar for kommunens alla
medarbetare att trivas och utvecklas pa sina jobb.

Kommunen i Demokraternas Goteborg hushaller med varje skattekrona.
Verksamheterna i forskola, skola, aldreomsorg och omsorg om stadens
funktionshindrade star i forsta rummet.

Demokraterna omfordelar 1,4 miljarder kronor till valfarden med bland

annat inférandet av tvalararsystem i skolan och vi investerar i trygghet
med kvarterspoliser i fororten.
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De stora avstanden och barriarerna i Goteborg maste 6verbryggas med
kraftigt forbattrad kollektivtrafik. Vi vill stoppa Vastlanken, avveckla
trangselskatten och istéllet satsa pa trafiklosningar som ger nytta for
goteborgarna.

Ett starkare Goteborg byggs med respekt for goteborgarnas vilja.

Idrotts- och foreningslivet ger livskvalitet for goteborgaren och vi vill
satsa pa nya idrottsanlaggningar och stod till féreningarna.

Goteborg behover en strategisk satsning pa "E-forvaltning” och
digitalisering for att forbattra kommunens service gentemot medborgare
och foretagare med flera.

En val fungerande kommun ger en god grund for ett starkt naringsliv att
verka har. Naringslivets fortsatta utveckling och fornyelse ger framgang

for Goteborg och goteborgarna.

Demokraterna vill effektivisera och omfordela kommunens resurser
for en battre valfard och trygghet.
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1. Var stad

GOTEBORG ir en unik och rik stad!

Heden, Hisingen, Haga, Hammarkullen, Hogsbo, och Helix.
Goteborgarna bor i denna unika och rika kommun som ager mark,
fastigheter och bolag.

Goteborg ar mer an en stad.

Goteborg ar hamnstaden dar varldens sakraste bilar och lastbilar byggs.
Vi ater varldens godaste fisk. Varldens storsta fotbollsturnering ar ocksa
en del av var stad.

Vara varldsbast ar kanske inte allt. For goteborgaren ar det viktigaste att
Goteborg ar Goteborg.

Men verkligheten i Goteborg innehaller ocksa utanforskap, otrygghet
och daliga skolresultat. Och aven langa avstand och langsam
kollektivtrafik.

Ko i trafiken. Ko till aldreboendet. Ko till forskolan. Ko till bygglov.

Sloseri med vara skattepengar. Mangmiljonforluster pa hasthoppning,
kamelfarmar och rostande sparvagnar. Miljardrullning i
stadsutvecklingsprojekt. Mangmiljardforluster pa experiment med
biogasanlaggning. An stdrre forluster nar det politiska etablissemanget
inte lyssnar pa folkets rost.

Grundproblemet ar att Goteborgs kommun gor allt mojligt. Mycket som

en kommun inte maste agna sig at. Och for lite at de grundlaggande
ataganden som en kommun har fér manniskors trygghet.
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Ratt skott kan Goteborgs kommun ge mer valfard och service till
goteborgaren, foretagen, civilsamhallet och andra aktorer.

Ratt skott kan Goteborgs kommun bli en mycket attraktiv arbetsgivare.
Demokraterna vill att samhallet byggs pa kunskap och erfarenhet.

Demokraternas vill att Géteborgs kommun ska styras pa ett battre
satt an idag.
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Strategiska malsattningar 2022

Trygghet och valfard

Stor satsning pa forebyggande arbete, skola, jobb och polis gor att det i
alla delar av Goteborg upplevs en kraftigt okad trygghet.

Snabbare kollektivtrafik

Nya snabblinjer ger de flesta fororterna max. 15 min restid till city.

Ordning och reda

Reducerad politikerorganisation och omfordelning av 1,4 miljarder till
valfard och trygghet gor att goteborgaren far hog tilltro till sin kommun.

Demokraterna
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2. LEDNING och STYRNING for ett val fungerande
GOTEBORG

Politiken handlar idag allt mer om att massproducera asikter och
profilera sig och allt mindre om att styra samhallet.

Plotsligt sager ansvariga politiker att fragan om forskoleplatser "har fallit
mellan stolarna”. Sadan bristande styrning kan goteborgarna inte
acceptera.

Demokraternas angreppssatt for positiv utveckling skiljer sig fran andra
partiers, namligen att det ar pa vilket satt som politiken idag leder och
styr kommunen som ar en grundorsak till problemen i Géteborg. Det ar
alltsa inte bara de enskilda politiska forslagen som ar problemet.

Med Demokraterna gar politiken fore och visar pa helt nya satt att
arbeta effektivt, ta ansvar och samverka konkret. Nar politiken tar dessa
steg, finns en god grund for att genomfora liknande utveckling bland de
ledande cheferna for vara kommunala forvaltningar och bolag. Pa detta
satt nar vi battre forutsattningar och battre arbetsmiljo for alla

medarbetare i kommunen.

Med Demokraternas satt att arbeta omfordelas resurser som gor att vi
kan satsa mer pa valfard och trygghet.

Tre steg for forandring

Demokraternas framgangsrecept for positiv utveckling i Goteborg:

1. Omfattande forandring i hur politiken leder och styr kommunen

2. Omfordelning av stora resurser till det kommunala grunduppdraget

3. Genomforande av avgorande satsningar pa valfard och trygghet
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Lagstiftning ar grunden for kommunens ansvar

Kommunpolitikens huvuduppgift ar att styra kommunen utifran Sveriges
lagar.

Kommunallagen, Skollagen, Foraldrabalken, Socialtjanstlagen, Plan- och
bygglagen, och andra lagar ger de grundlaggande svaren kring hur
samhallet ska fungera. Kommunpolitiken ska darfor sakerstalla att
kommunens ledning och medarbetare har forutsattningar for att gora ett
bra jobb. Utifran vara lagar.

Forandrad ledning och styrning

Demokraterna vill genomfora en genomgripande forandring i hur
kommunen leds och styrs politiskt.

Forandringens huvuddelar bestar av:
A. Samordnad budgetstyrning
B. Stadsdirektorens samordnande roll
C. Fyra geografiska huvudomraden

D. Halverad politisk administration
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2 A. Samordnad budgetstyrning

| den etablerade politiska processen styrs kommunen genom ett
"budgetbeslut” i kommunfullmaktige i juni varje ar. Men
budgetdokumentet ar snarare en onskelista da ingen samlad bedémning
av genomforbarhet gors samordnat for hela kommunen.

"Onskelistan” delas ut till alla férvaltningar och bolag och resultatet "blir
vad det blir”. Ar efter ar flyter Géteborgs kommuns verksamhet omkring
utan overgripande samordnad styrning. De av kommunfullmaktige
tillsatta politiska namnderna och kommunala bolagen gor sa gott de kan,
men ingen i kommunen har verkligt ansvar for helheten.

Demokraternas arbetsprocess — med ett budgetdirektiv — ger istallet
uppdrag till Stadsdirektéren/Stadsledningskontoret att arbeta fram ett
samlat budgetforslag for hela kommunens verksamhet.

Det samlade budgetforslaget ska tas fram i nara dialog med den
styrande politiska konstellationen. Samverkan sker med
arbetstagarorganisationer.

Det samlade budgetforslaget ska innehalla ett tydligt atagande fran
Kommunstyrelseordforanden och Stadsdirektoren om vilka konkreta
resultat som kommunens namnder och bolag ska prestera under
respektive ar (i enlighet med SKL:s rekommendationer for Mal och
Resultat).

Uppdrag till Stadsdirektoren

Samordnad budgetstyrning av stadens alla verksamheter ska
genomforas i nara dialog och samverkan mellan politik och
férvaltningar/bolag. ( Se bilaga 3)
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2 B. Stadsdirektorens samordnande roll
Med Demokraternas budgetstyrningen ges Stadsdirektoren en ny roll.

Stadsdirektoren skriver tillsammans med kommunstyrelseordforanden
under det samlade budgetforslaget och atar sig att tillsammans med
den politiska ledningen leverera utlovad valfard och service till
goteborgare, foretag och andra aktorer varje ar.

Stadsdirektoren far ett tydligt samlat ansvar att sakra att viktiga fragor
inte "faller mellan stolarna”, dvs. att malsattningar och tilldelade resurser
for verksamheterna ar i balans, och att olika malsattningar inte star i
konflikt med varandra i den dagliga verksamheten i forvaltningar och
bolag.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Stadsdirektérens samlade budgetférslag (oktober) ska utifran
budgetdirektivets prioriteringar och samverkan med politiken
innehalla konkreta malsattningar som ar atagna i organisationen
baserat pa tilldelade resurser.
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2 C. Geografiska huvudomraden

Goteborg ar en geografiskt stor kommun med utspridd bebyggelse.
Kommunen har aven en stor organisation som ar svar att forsta och
overblicka.

Demokraterna vill att kommunens organisation svarar mot
goteborgarens och medarbetarnas behov.

Dagens tio stadsdelsnamnder i kombination med all annan forvaltning
ger en alltfor komplex organisation. Alternativet med enbart centrala
namnder skulle gora att verksamheternas styrning och kontakt med
lokalomraden forsvaras. Har finns en demokratiaspekt att beakta.

De tio stadsdelsnamnderna ska darfor samordnas i fyra geografiska
huvudomraden. | ett forsta steg genom sammanslagning pa den
politiska namndnivan och samordning mellan forvaltningsledningarna.

Fler delar av kommunens verksamheter kan etableras kring Backaplan,
Gamlestaden och Frolunda torg. Omradeslokala fragor kan samverkas
effektivt mellan olika delar av stadens organisation nar fler finns pa plats
i omradet. Utokad samhallsservice och kontakt med kommunen ska vara
mojlig for medborgaren, naringsliv och andra aktorer i deras geografiska
omrade.

Staden ska arbeta for nara samverkan med bl.a. Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan i de fyra geografiska huvudomradena.

Boende for aldre och personer med sarskilda behov samordnas utifran
de fyra geografiska huvudomradena.
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Uppdrag till Stadsdirektoren

En stegvis process ska paboérjas for att dagens 10 Stadsdelsnamnder
(SDN) samordnas till fyra geografiska huvudomraden (Hisingen,
Nordost, Centrum och Sydvast).
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2 D. Halverad politisk administration

Med Demokraterna gar politiken fore och visar pa helt nya satt att
arbeta effektivt, ta ansvar och samverka. Detta ger forbattringar for
goteborgarna, medarbetarna, naringslivet, civilsamhallet och alla aktorer
som ar i behov av service fran kommunen.

Politiska sekreterare avskaffas och ersatts av samverkan mellan den
politiska ledningen och ledningen for Stadsledningskontoret,
forvaltningar och bolag.

Den direkta politiska styrningen av namnderna for Intraservice, Inkop
och upphandling samt Konsument och medborgarservice ersatts av
delegation och styrning genom Stadsledningskontoret.

Den direkta politiska styrelserepresentationen i Framtidens dotterbolag
(bostadsbolagen) ersatts med politiska direktiv och professionell
styrning.

Ytterligare samverkan och sammanslagning mellan namnder med
narliggande ansvarsomraden ska utredas for ytterligare effektivisering
och battre samordnad styrning.

| kommunalforbunden for Goteborgsregionen (GR) samt
Raddningstjansten Storgoteborg kan dagens styrning, som bestar av
forbundsfullmaktige och forbundsstyrelse, ersattas med en effektivare
politisk organisation i form av en "direktion”.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Nya rutiner och reglementen ska tas fram for att genomfora halvering
av den politiska administrationen.
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3. REFORMPOTT till kommunala grunduppdraget

Demokraternas genomgripande forandring i hur kommunen leds och
styrs frigor stora resurser som omfordelas till det kommunala
grunduppdraget.

Forbattringarna med halverad politisk administration och samordning i

fyra geografiska huvudomraden kompletteras med ytterligare atgarder.

Omfordelningen av resurser samlas i en reformpott. Detta
budgetdirektiv pekar ut vilka prioriteringar inom valfard och trygghet
som reformpotten far anvandas till.

Demokraternas budgetdirektiv ver 0.91
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3 A. Undvika dubbelarbete och ineffektivitet bland bolagen

| en stor och komplex organisation finns alltid en risk for att det gors
dubbelarbete. Det innebar inte bara resurssloseri nar tva verksamheter
gor samma sak. Otydliga roller och dubbelarbete kan ocksa skapa
konflikt och omfattande ineffektivitet som till slut paverkar dem vi ar till
for.

Demokraterna vill darfor granska de kommunala bolagen, men aven
andra omraden inom kommunen dar dubbelarbete kan forekomma.

Business Region Goteborg, Goteborg Stads Parkering AB och Norra
Alvstranden Utveckling AB avvecklas i sina nuvarande former och
inordnas inom existerande kommunala forvaltningar och bolag.
Uppdrag och omfattning av Goteborg & Co ska utredas och omprovas.
Ledningsstrukturer inom Framtiden AB och Stadshus AB ska
effektiviseras.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Granskning av de kommunala bolagen ska genomforas for att minska
dubbelarbete och ineffektivitet.
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3 B. Reformpott for omfordelning till valfard och trygghet

Demokraternas direktiv vad galler den politiska styrningen och
halveringen av den politiska administrationen ar startskottet for att
frigora resurser till grunduppdraget.

Nar dubbelarbete undviks och roller och ansvar blir tydligare, sa kan
aven stora besparingar och omfordelningar genomforas.

En battre styrd och battre fungerande kommun kan bl.a. uppna
minskade kostnader for bostadsforsorjning for grupper som har svart att
gora sina bostadsbehov gallande och genom nya satt att fa
goteborgarna i full sysselsattning.

| Bilaga 1 anges forslag till omfordelningar om sammanlagt 1,4 miljarder
kronor. Dessa forslag ska beredas av Stadsdirektoren/
Stadsledningskontoret och en genomforandeplan tas fram for stegvis
omfordelning av resurser till kommunens grunduppdrag under aren
2019—2022.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Genomforandeplan ska tas fram inom budgetprocessen for att stegvis
uppna omférdelning om 1,4 miljarder kronor till valfarden pa arsbasis
under mandatperioden 2019—2022, baserat pa inriktningar for
omfoérdelning som redovisas i Bilaga 1. Malet for 2019 ar 450 miljoner
kronor.
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4. Kommunens UTVECKLING for goteborgarens vardag

Demokraternas forslag till styrning och omfordelning mojliggor en
betydande satsning pa kommunens grunduppdrag.

Val fungerande forskola, grundskola och gymnasium samt vard och
omsorg ar en forutsattning for ett val fungerande samhalle.

Aldreomsorg, samhallsstdd och sjukvard kan fungera riktigt bra nar
kommunen och regionen samarbetar utifran tydliga direktiv och
malsattningar. Valfard och trygghet gar hand i hand. Ytterst handlar det
om att vi ska folja landets lagar. Kommunen ska uppfylla sitt ansvar.
Varje manniska maste gora sin del.

Stadsutveckling och bra fungerande trafiklosningar ar ocksa avgorande
for ett Goteborg som ska kunna utvecklas med mer valfard och trygghet.

Denna majliga, positiva utveckling ger i sin tur battre forutsattningar for
foretag och andra verksamheter att utvecklas i Goteborg.

Utvecklingsomraden for ett battre Goteborg:

. Trygghet
Utbildning

Arbetsmarknad

. Aldreomsorg

Samhallsstod

Naringsliv

. Stadsutveckling och Bostad
. Trafik

Miljo

Kultur

Idrott och forening
Arbetsmiljo

FrAS~"IOMMOO®)»
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Lagstiftning ar grunden for kommunens ansvar

Kommunpolitikens huvuduppagift ar att styra kommunen utifran Sveriges
lagar.

Kommunallagen, Skollagen, Foraldrabalken, Socialtjanstlagen, Plan- och
bygglagen, och andra lagar ger de grundlaggande svaren kring hur
samhallet ska fungera. Kommunpolitiken ska darfor sakerstalla att
kommunens ledning och medarbetare har forutsattningar for att gora ett
bra jobb. Utifran vara lagar.
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4 A. TRYGGHET for goteborgarens vardag

Otryggheten beror i grunden pa att etablerade politiker — steg for steg
— |atit betydelsen av landets lagar urholkas, i synnerhet i vara fororter.
Demokraterna star for nolltolerans mot brottslighet och for att lagarna
ska uppratthallas.

Bade den verkliga brottsligheten och upplevda otryggheten ger idag en
kraftigt forsamrad livskvalitet for manga goteborgare. Den upplevda
otryggheten som begransar var géteborgarna kan vistas paverkar aven
naringsliv, foreningsliv, kulturliv och andra verksamheter. For att
forebygga brott och sakerstalla en upplevd trygghet bland goteborgarna
kravs ett brett spann av atgarder.

Att infora 300 kvarterspoliser med standig narvaro i vara férorter ger
okad grundlaggande trygghet, som i sin tur skapar okade mojligheter for
manniskor att rora sig och delta i aktiviteter.

Vara parker ska vara valskotta och upplysta, aret runt. Stadning och
klottersanering maste forbattras. Nolltolerans mot klotter och
nedskrapning ska galla i Goteborg.

Kommunens forebyggande omradesarbete i samverkan med andra
aktorer skapar stod och aktiviteter. Detta ar avgorande for trygghet och
positiv utveckling i fororter dar det finns stora behowv.

Prioriteringar

e | samverkan med staten tillfors Goteborg 300 kvarterspoliser.
Forebyggande omradesarbete.
Utbildning ska ges till foraldrar och blivande foraldrar i
Foraldrabalken.

e Svarta hyreskontrakt ska stoppas sa att ekonomiskt och socialt
utsatta manniskor inte utnyttjas.
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e Bidragsberattigade foreningar och ideella verksamheter ska vara
demokratiskt sdkrade for att fa bidrag.

e Tydlig kommunal handlingsplan mot extremism ska vagleda
berorda verksamheter.

e Overvakningskameror ska inforas pa brottsfrekventa platser och
dar stor otrygghet upplevs.

e Okad belysningen ska inforas pa torg, gangbanor, cykelbanor och
andra platser som upplevs som otrygga.

e Nolltolerans mot nedskrapning och test av skrapvakter.

Lagstiftning

Sveriges lagstiftning ar grunden for allt arbete for trygghet i Goteborg.
Det betyder att goteborgarna har rattigheter, men alla har ocksa
skyldigheter att uppfylla.

Ekonomi

Okade driftkostnader for trygghet far tackas av reformpott samt
resursallokering fran befintliga verksamheter. Kostnader for
kvarterspoliser ska hanteras i samverkan med staten.

Investeringar prioriteras inom ram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)

Malsattningar

Kommunens verksamhet ska dstadkomma konkreta forbattringar i
upplevd trygghet och i det brottsforebyggande arbetet.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad plan for Trygghet ska tas fram baserad pa lagstiftning,
angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 B. UTBILDNING for goteborgaren

Vi far det samhalle vi skapar — det borjar i forskolan och fortsatter i
skolan, gymnasium och hogre utbildning.

Barnen ar Goteborgs framtid. De behover fa den basta starten i livet
genom en trygg forskola som gynnar deras utveckling och larande.
Darfor maste staden skapa en attraktiv och trygg verksamhet pa alla
skolnivaer dar saval barn som pedagoger trivs.

Att arbeta i skolomradet ska vara nagot att vara stolt 6ver. Idag ser vi att
det saknas personal. Detta leder till stress och gor det svart att utfora
det pedagogiska uppdraget dar varje barn blir mott utifran sina
forutsattningar och behov.

Demokraterna vill ge pedagogerna forutsattningar att utfora sitt
uppdrag utifran de styrdokument och lagar som maste féljas. Géteborg
maste ta hela utbildningsomradet pa storsta allvar.

Tvalararsystemet, nar tva larare arbetar tillsammans pa lektionerna i
framfor allt de teoretiska amnena, innebar att lararna far battre
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag. Férdelarna ar manga:
trygghet, arbetsro och hogre kvalitet pa undervisningen. Behovet av
korttidsvikarier minskar kraftigt, for om ena lararen blir sjuk finns den
andre pa plats. Detta ger kontinuitet i undervisningen och bevarar
tryggheten for eleverna. Mojligheten att mota varje enskild elevs behov
okar betydligt med tvalararsystemet, oavsett om det handlar om det
extra stod eller den extra utmaning som eleven behover.

Med tanke pa dagens lararbrist kommer det ta tid att fullt ut infora ett
tvalararsystem. Demokraternas losning ar att redan nu se till att annan

personal anstalls for att avlasta lararna.

Extra resurser ska reserveras for elever som befinner sig i komplexa
larandesituationer och ar i behov av sarskilt stod.
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Servicegarantier med maxtid ska inforas for medborgare. Nar
servicegarantin inte kan hallas pa grund av kommunens oférmaga
reduceras avgiften, t.ex. nar forskoleplats inte kan erbjudas inom fyra
manader.

Prioriteringar

e Minska barngruppernas storlek i forskolan.

e Servicegaranti for forskoleplats inom fyra manader.

e Byggnation av nya forskolor och grundskolor samt upprustning av
befintliga.

e Minska stressen bland personal och barn genom att anstalla annan
personal som avlastar pedagogerna.

e Infora en utbildning for vardnadshavare med syfte att fortydliga

forskolans uppdrag.

Hogre 10n och forbattrade arbetsvillkor.

Inféra tvalararsystem i grundskolan.

Renodla lararyrket och lata lararna prioritera undervisningen.

Alla skolor ska ha en genomtankt skarmpolicy.

Daglig fysisk aktivitet for alla i skolan.

Lagstiftning

Sveriges lagstiftning ar grunden for allt arbete for utbildning i Goteborg.
Professionen (chefer, pedagoger och andra medarbetare) ska utfora vad
Skollagen foreskriver. Politiken ska sakerstalla att forvaltningarna och
alla medarbetare ges ratt forutsattningar for att utfora uppdraget.

Ekonomi

Okade driftkostnader for minskade barngrupper och tvalararsystem far
tackas av reformpott. Samverkan med staten ska ske kring reformer.
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Okad takt fér byggnation av nya férskolor och grundskolor méjliggérs av
att andra stadsutvecklingsprojekt prioriteras ner. (Se vidare i
ekonomiavsnitt.)

Malsattningar

Kommunens verksamhet ska dstadkomma konkreta forbattringar i
elevernas kunskapsresultat samt att skolan starker elevernas vilja att
|lara sig mer.

Verksamheten ska utvecklas sa att personalen upplever kommunen som
en mer attraktiv arbetsgivare.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Utbildning ska tas fram baserad pa
lagstiftning, angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststéllas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 C. ARBETSMARKNAD for goteborgaren

Nya jobb och foretag behover vaxa fram i hela Goteborg. Goteborg ska
vara en stad dar trosklarna ar laga for nya idéer som foder
morgondagens arbeten.

Goteborg ska tydligt praglas av sysselsattningslinjen och respekt for
goteborgarnas egna dnskemal och behov.

Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste ges forutsattningar att
gora detta utifran sin egen formaga.

Samtliga namnder och bolag ska, sa langt det ar majligt, bidra till att
stadens ungdomar ska fa mojlighet till feriejobb. Sarskilt fokus ar pa
ungdomar i vara fororter. Arbetet med att fa fram fler feriejobb i privat
sektor intensifieras i samverkan med naringslivet.

Arbetet med att oka sysselsattningen for personer med
funktionsnedsattning ska intensifieras, stadens arbetsplatser ska ta
emot personer med funktionsnedsattning.

Prioriteringar

e Tydliga krav pa full sysselsattning for forsorjningsstodstagare som
kan arbeta eller studera svenska.

e Goteborgare ska, oavsett var de befinner sig i livet, ges mojlighet
att forvarva de kunskaper och fardigheter som kravs for att vara
anstallningsbara.

e Goteborgsjobb i samarbete med naringsliv och
arbetstagarorganisationer.

e Sommarjobb till alla ungdomar i 9:an och 4 000 sommarjobb till
gymnasieungdomar.
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Ekonomi

Driftkostnader for Arbetsmarknad prioriteras inom ram.
Investeringar prioriteras inom ram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)

Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i
sysselsattning och sjalvforsorjning for goteborgarna.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Arbetsmarknad ska tas fram baserad pa
lagstiftning, angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 D. ALDREOMSORG for gbteborgaren

Nar ditt liv gar in i ett annat skede ska Goteborg folja med. Alla
goteborgare har ratt till bra vard och omsorg genom hela livet.

S3a ar det inte fullt ut idag. Idag slépar staden efter en bra bit. Kéerna till
vara olika boenden ar langa. | hemtjansten gor medarbetarna fantastiska
insatser hemma hos vara gamla men under stressade forutsattningar.
Oron ar en standig foljeslagare bland manga aldre, men aven hos
anhoriga.

Demokraterna verkar for en kommunal vard och omsorg som prioriterar
en professionell organisation och ledning, vilket kommer att bidra till
battre valfard for vara aldre.

Inom hemtjansten ar det alltfor manga olika personer som besoker vara
aldre i hemmet. Det ar viktigt med en hemtjanst som satsar pa
kontinuitet och later aldre goteborgare att traffa samma personal sa
mycket som majligt.

Nagra aldre goteborgare inom aldreomsorgen avlider ensamma, darfor
ar det viktigt att starka omhandertagandet i livets slutskede. Det behovs
battre planering kring platser pa hospice.

Aldre géteborgare ska kunna trivas och ma bra genom att varje
aldreboende ska verka for en god, hemlik miljo med tillgang till dagliga
aktiviteter och restaurang och/eller café.

De boende ska dessutom vara med och besluta hur boendet ska
utformas i form av miljo, mat, aktiviteter m.m. Detta kommer att oka
livskvaliteten hos de boende. Utevistelser ar ytterligare en viktig del i
manga aldres vardag.
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Prioriteringar

e Oka antalet platser p3 dldreboende samt andra boendeformer med
stod till aldre.

e En god, hemlik milj6 pa aldreboende med tillgang till dagliga
aktiviteter och restaurang och/eller café.

e Aldres delaktighet och paverkan pa miljé, mat och aktiviteter.
Narvarande personal vid livets slutskede.

e Hemsjukvardslakare som har mojlighet att besoka patienten i
hemmet.

e Gemensamt journalsystem inom sjukhus, vardcentraler och
kommun for att effektivisera arbetet och spara tid at saval
personal som patienter.

Bonus for hemtjanst som satsar pa kontinuitet.
Utevistelser for vara aldre.

Lagstiftning

Sveriges lagstiftning ar grunden for allt arbete for aldreomsorg i
Goteborg. Professionen (chefer, handlaggare, omsorgspersonal, och
andra medarbetare) ska utfora vad Socialtjanstlagen och Halso- och
Sjukvardslagen foreskriver. Politiken ska sakerstalla att forvaltningarna
och alla medarbetare ges ratt forutsattningar for att utfora uppdraget.

Ekonomi

Okade driftkostnader for Aldreomsorg far tickas av reformpott.

Okad takt for byggnation av nya aldreboenden méjliggors av att andra
stadsutvecklingsprojekt prioriteras ner. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)
Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i kotid

till aldreboende och trygghetsboende samt aldres paverkan pa sin
vardag.
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Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssikrad budget for Aldreomsorg ska tas fram baserad p3
lagstiftning, angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 E. SAMHALLSSTOD for géteborgaren

Goteborg ska vara en stad dar alla kan forma sina liv, fritt och pa egna
villkor. Goteborgare ska kunna leva pa sina l6ner och tryggheten ska
finnas i kommunens verksamheter for alla dem som behover hjalp och
stod for att leva sina liv fullt ut.

Utanforskap vands till gemenskap genom att géteborgare far ratt
stottning och insatser for att komma ut i jobb, komma ur ett missbruk
eller andra begransande situationer.

Den som idag uppbar forsorjningsstod ska erbjudas sysselsattning
motsvarande heltid pa vagen mot egen frihet och forsoérjning. | Goteborg
ska vagen till arbete och kunskaper i svenska vara kort, goteborgare ska
vara sjalvforsorjande, oavsett ursprung.

Goteborgs befolkning vaxer kontinuerligt, men bostadsbyggandet har
hittills inte varit tillrackligt for att motsvara behoven. Konkurrensen om
bostaderna inom det befintliga hyresrattsbestandet ar stort och
bostadskon ar lang. Bostadsbristen gor sig pamind sarskilt bland unga
vuxna, nyanlanda och hushall med laga inkomster.

Den anstrangda situationen pa bostadsmarknaden i Géteborg innebar
att det stalls sarskilt hoga krav pa att staden fortsatter att utveckla sitt
arbete for att alla goteborgare ska kunna tillgodose sitt behov av bostad.

Under 2018 beraknas de boendesociala kostnaderna for staden
overstiga 800 miljoner kronor. Denna situation ar ohallbar for de
individer som har svart att gora sitt bostadsbehov gallande, men ocksa
for kommunens ekonomi.

Kommunen har det overgripande bostadsforsorjningsansvaret och ska
framja att andamalsenliga atgarder forbereds och genomfors sa att
forutsattningar kan skapas for alla att leva i goda bostader. For att
staden ska far ett samlat grepp 6ver bostadsforsorjningen och de
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skenande kostnaderna behovs det en kraftsamling fran kommunens
sida.

Utbyggnadstakten for Bostader med sarskild service behover okas.
Prioriteringar

e Tydligare riktlinjer for forsorjningsstod, med fornyat synsatt och
arbetssatt i enlighet med portalparagrafen i Socialtjanstlagen.

e Utreda mojligheterna till en ny boendeforsorjningsmodell som gor
det mojligt for dem som har det sarskilt svart i samhallet att
tillgodose sitt bostadsbehov. Denna modell ska vara
stadsovergripande och stodja stadsdelarna med
bostadsforsorjningen.

e Nya riktlinjer for forsorjningsstod, som bistand till boende.

e Byggnation av nya bostader med sarskild service (BmSS).

Lagstiftning

Sveriges lagstiftning ar grunden for allt arbete for utbildning i Goteborg.
Professionen (chefer, handlaggare, omsorgspersonal och andra
medarbetare) ska utfora vad Socialtjanstlagen och Lagen om Stod och
service foreskriver. Politiken ska sakerstalla att forvaltningarna och alla
medarbetare ges ratt forutsattningar for att utfora uppdraget.

Ekonomi
Driftkostnader for Samhallsstdd prioriteras inom budgetram. Okad takt
for byggnation av nya bostader med sarskild service (BmSS) mojliggors

av att andra stadsutvecklingsprojekt prioriteras ner. (Se vidare i
ekonomiavsnitt.)
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Malsattningar
Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i

sankta kostnader for forsorjningsstod och for bostadsforsorjningen,
samt behovstackning for bostader med sarskild service (BmSS).

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Samhallsstéd ska tas fram baserad pa
lagstiftning, angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 F. NARINGSLIV fér Géteborg

Myndighetsutovningen och servicen till naringslivet ska praglas av
likstallighet, jamstalldhet, gott bemotande och effektiv hantering.

Servicegarantier med maxtid infors for foretagare vid
myndighetsutovning samt i tillstandsarenden. Nar kommunens
servicegaranti inte kan hallas pa grund av kommunens oformaga, t.ex.
for bygglov, reduceras avgiften. Kommunen ska vara padrivande,
effektiv och samordna alla kommunens verksamheter vid
tillstandsgivning.

Universitet och hogskola ar viktiga for alla foretag i Goteborg. Med hjalp
av val fungerande hogskola kan man hjalpa till att starta manga nya
foretag och darmed skapa arbetstillfallen. En bra hogskola ar ocksa
viktigt for de bolag som verkar i regionen. Kommunen ska stodja
Chalmers och Universitetet att knyta till sig internationell
spetskompetens for att 0ka kvaliteten pa undervisningen samt 6ka
narheten till unik kompetens for foretagen som finns i Goteborg.

Internationella skolor ar viktiga for att knyta till oss internationella
forskare och annan internationell kompetens.

Grunden for ett bra foretagsklimat ar forstaelse for foretagandets
forutsattningar och en god dialog mellan foretag och ansvariga
tjansteman och politiker.

Prioriteringar
e Servicegarantier vid myndighetsutévning och tillstandsarenden.
e Utvecklad dialog med foretag

e Mojliggora for Medicinareberget att utvecklas till Europas framsta
Life Science-kluster.
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Ekonomi

Driftkostnader for Naringsliv prioriteras inom budgetram. Investeringar
prioriteras inom budgetram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)
Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i
forutsattningarna for foretagande och entreprenorskap.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Naringsliv ska tas fram baserad pa angivna
prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 G. STADSUTVECKLING och BOSTAD

Goteborg maste skyndsamt skapa basta mojliga forutsattningar for ett
Ookat bostadsbyggande och bli mer effektiv i att ta fram detaljplaner.

En hog takt i bostadsbyggandet ar avgorande for Goteborgs tillvaxt.
Kommunen, goteborgarna, byggaktorerna och fastighetsagarna maste
samarbeta redan pa ett tidigt stadium for att na de hoga ambitioner som
stallts upp inom stadsutvecklingen.

Det ska skapas attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Goteborg.
Goteborg ska byggas tatt, gront och blandat. Det behovs fler
studentbostader, aldreboenden, bostader med sarskild service, forskolor,
skolor, bibliotek, fotbollsplaner, ishallar, simhallar samt 6vriga kultur- och
idrottsanlaggningar.

For att lyckas med detta maste nagot av de stora
stadsutvecklingsprojekten prioriteras ned for att fa tillracklig kraft i
genomforandet i de omraden som prioriteras upp.

Ett vaxande Goteborg staller krav pa l6sningar for en hallbar
stadsutveckling. Kommunens krav pa l6sningar ska utmana andra och
leda till nya jobb och innovationer. Digitaliseringens mojligheter ska
implementeras i stadsutvecklingsprocessens hela kedja, fran idé till
genomforande.

Utvecklingen av stadens tyngdpunkter enligt utbyggnadsplaneringens
strategier ar central.

Vara fororter behover ett fortsatt fokus pa trygghet och hallbar
upprustning i dialog med de boende samt naringsliv och civilsamhalle.
Ett program for forortens utveckling ska genomforas. Vi har Sveriges
storsta och rikaste allmannytta, detta ska markas i vara fororter.
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Prioriteringar

e 50 000 nya bostader fordelade pa villor, radhus, ldagenheter och
studentbostader fram till 2026.

e [orkorta handlaggningstiderna for detaljplaner och bygglov.

e Fler byggaktorsdrivna detaljplaner.

e Alla goteborgare ska ha ett gronomrade med hog kvalitet inom
gangavstand.

e Boende i allmannyttans hyreslagenheter, framforallt i fororterna,
ska ges mojlighet att aga sitt boende.

e Kommunal marktilldelning ska ske oppet och i konkurrens.

e Samordning av statliga riksintressen under kommunstyrelsen.
Prioritering ska goras mellan de stora stadsutvecklingsprojekten

for att komma i balans med stadens genomforandeférmaga (bl.a.

oversyn av Frihamnen).
Ekonomi
Driftkostnader for Stadsutveckling och Bostad prioriteras inom

budgetram. Okad takt fér byggnation av nya bostader (inkl. dldre- och
studentbostader samt BmSS), forskolor och grundskolor, kultur- och

idrottsanlaggningar m.m. mojliggors av att andra av de omfattande och
komplicerade stadsutvecklingsprojekten prioriteras ned, samt att avtalet

for Vastlanken havs. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)

Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i kotid

till bostad, fardigstallda bostader samt i upplevda kvaliteter av
stadsmiljon.
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Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Stadsutveckling och Bostad ska tas fram
baserad pa lagstiftning, angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststéllas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 G. TRAFIK for Goteborg

Bra, fungerande trafik i vardagen ar lika viktigt for goteborgaren som for
alla foretag och verksamheter i staden. Goteborgs hamn ar dessutom
Skandinaviens logistiknav med avgorande betydelse for naringslivet.
Goteborg ar en utspridd stad med stora avstand och barriarer, som Gota
Alv, och alla trafikslag har betydande behov av forbattringar.

For goteborgaren ar det avgorande att kollektivtrafiken inom Goteborg
blir snabbare och mer tillforlitlig — for att komma till jobbet, skolan eller
andra aktiviteter.

Nar Goteborg vaxer ar det extra viktigt att prioritera och lagga resurser
for planerande och genomforande pa ratt trafik- och
stadsutvecklingsprojekt.

Aven for denna planering ar det ytterst ledning och styrning som maste
bli mycket battre an idag for att staden och hela samhallet ska fungera
riktigt bra. Val fungerande trafiklosningar och stadsutveckling ar alltsa
aven en forutsattning for att utveckla samhallet med mer valfard och
trygghet.

Demokraterna vill bygga bort flaskhalsen for kollektivtrafiken i
Brunnsparken och skapa snabba forbindelser aven genom/forbi
centrum. Det beslutade Kollektivtrafikprogrammets (Malbild Koll2035)
utpekade satsning pa Stadsbana (uppgraderad sparvag) mellan
Centralen och Korsvagen via Skanegatan tidigarelaggs. Likasa
spartunnel mellan Chalmers och Linneplatsen via Sahlgrenska, for att
fullborda snabb kollektivtrafik med hog kapacitet forbi centrum och till
de storsta malpunkterna.
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Prioriteringar

Goteborgs trafikstrategi ska omformuleras med en positiv syn pa
personbilen och mer betoning pa naringslivets behov av
godstransporter.

Avtalet for Vastlanken ska havas och forhandlingar inleds om
omfordelning av det statliga anslaget till andra, nya
jarnvagsprojekt som ger nytta for Goteborg.

Trangselskatten avvecklas utifran det minskade innehallet i
Vastsvenska paketet.

Flaskhalsen for kollektivtrafiken i Brunnsparken ska byggas bort
och nya, snabba forbindelser genom/foérbi centrum ska skapas.
Utpekad satsning pa Stadsbana (uppgraderad sparvag) mellan
Centralen och Korsvagen via Skanegatan tidigarelaggs. Likasa
spartunnel mellan Chalmers och Linneplatsen via Sahlgrenska, for
att fullborda snabb kollektivtrafik med hog kapacitet forbi centrum
och till de storsta malpunkterna.

Nya, fasta forbindelser 6ver/under alven ska prioriteras framfor
linbaneprojektet.

Nya snabblinjer med befintlig kollektivtrafik som ger 15 min. restid
till city fran manga fororter.

Cykelprogrammet ska genomforas.

e Torslanda tvarforbindelse tidigarelaggs och I6sning for trafiken

till/fran Ockerd ska beslutas.

Omfattande utbyggnad av pendelparkeringar (i linje med beslut i
K2020)

Ansvaret for Goteborgs sparvagar ska ligga kvar i Goteborg och
pa sikt bor kommunen verka for att ta storre ansvar for radigheten
over kollektivtrafiken inom Goteborg.

Underhallsskulden med eftersatta vagar, cykelbanor och andra
trafikanlaggningar ska atgardas.
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Ekonomi

Driftkostnader for Trafik prioriteras inom budgetram. Investeringar
prioriteras inom budgetram. Att avtalet for Vastlanken havs och

Linbanan prioriteras finansierar storre satsning pa kollektivtrafiken inom

Goteborg. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)
Malsattningar
Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i

framkomlighet, restider, trafiksakerhet for goteborgarna och
genomforande av trafikprojekt.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Trafik ska tas fram baserad pa lagstiftning,
angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststéllas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 1. MILJO for Goteborg

Miljofragan ar en overlevnadsfraga och Goéteborgs kommun kan bidra till
reella forbattringar inom stadens omrade. En aktiv stad med ett aktivt
naringslivinom miljdomradet kan ocksa paverka langt mer ani
Goteborg.

Vi vill varna och utveckla Goteborg som en levande och gron stad med
hog livskvalitet, friskt vatten och ren luft.

En effektiv och val fungerande kommun ar en grundpelare i miljoarbetet.
| det dagliga arbetet med alltifran fastigheter, energi, avfall, mat, m.m.
ska miljoarbetet vara en integrerad och sjalvklar del i alla moment.

Satsningar pa kollektivtrafik och cykel, liksom majligheter for laddning av
elbilar ar alla del av det bredare miljoarbetet i staden. Luftkvaliteten
maste bli battre i Goteborg — genom renare fordon och fortsatt
miljoarbete i hamnen m.m.

Vi behover varda vara vattentillgangar genom 6kad rening av
kommunala avlopp och renovering av avloppsledningar.

Spridningen av kemikalier, lakemedel och plast/mikropartiklar maste
stoppas.

Prioriteringar

e Bygg ut och forbattra reningsverk samt renovera gamla
avloppsledningar.

e Nolltolerans mot nedskrapning och inforande av skrapvakter.

e Gynna narodlade och miljdanpassade alternativ och Vastsveriges
jordbruk i kommunens upphandlingar av mat.

e Sakerstall gronomraden och parker genom ett nytt
stadsmiljoprogram.

e Genomfor atgardsprogram for att alla forskolor ska bli giftfria.
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e Utveckla den fastighetsnara sopsorteringen.

e Trafiksatsningar ar en del av miljoarbetet i staden.

e Minimera utslappen i kommunens energiproduktion.
Lagstiftning
Sveriges och EU:s lagstiftning ar grunden for miljoarbetet i Goteborg.
Professionen (chefer, handlaggare och andra medarbetare) ska utfora
vad lagstiftning foreskriver. Politiken ska sakerstalla att forvaltningarna
och alla medarbetare ges ratt forutsattningar for att utfora uppdraget.

Ekonomi

Driftkostnader for Miljo prioriteras inom budgetram. Investeringar
prioriteras inom budgetram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)

Malsattningar
Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar vad

galler battre luftkvalitet, lagre energiforbrukning, renare vattendrag och
mindre nedskrapning.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Milj6é ska tas fram baserad pa lagstiftning,
angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 ). KULTUR for goteborgaren

Kulturen ska vaxa och na fler och Goteborg ska vara en vital kulturstad.
Konstnarlig kreativitet ar nodvandig for utvecklingen av levande och
fungerande demokratiska samhallen.

Kulturen ar viktig for géteborgarna och deras valbefinnande, men ocksa
for naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och
attraktionskraft.

Kulturens kraft ligger i att den bidrar till social sammanhalining, 6kad
forstaelse och moten mellan goteborgare.

De fria kulturverksamheterna ska stimuleras for att na fler goteborgare.
Kulturinstitutionerna behover ha langsiktiga forutsattningar nar det
galler lokalbehoven och kostnaderna for att kunna bedriva verksamhet
over tid. Det behovs en oversyn vad galler tillgdngen och mojligheten att
hyra andamalsenliga lokaler.

Kulturskapare ska garanteras konstnarlig frihet — det ar viktigt att
uppratthalla principen om en armlangds avstand mellan kultur och
politik.
Prioriteringar
e Bibliotekens oppettider behover utokas pa kvallar och helger.
e Utvecklad kulturskola.
e Replokaler och stod till ungdomar.

Ekonomi

Driftkostnader for Kultur prioriteras inom budgetram. Investeringar
prioriteras inom budgetram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)
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Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar vad
galler tillganglighet till kultur.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssdkrad budget for Kultur ska tas fram baserad pa angivna
prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 K. IDROTT och FORENINGSLIV for goteborgaren

Idrotten och foreningslivet har stor betydelse for goteborgarnas halsa
och livskvalitet.

Foreningslivet ar dessutom avgorande for hela samhallsutvecklingen.
Det ar i foreningarna manga av goteborgarna har sin vardag och
Demokraterna vill ge fler mojlighet till ett aktivt foreningsliv.

Darfor behovs alltifran satsningar pa idrottsanlaggningar till forenklad
administration for foreningslivets kontakter med kommunen.

Nya anldggningar som byggs maste ha ratt standard, exempelvis
fullmatt for handboll.

Demokraterna ser ledare for foreningsliv som viktiga foretradare i det
lokala samhallet. Minskade kostnader for den politiska administration
som idag utgors av alltfor manga olika politiska uppdrag, kan ga hand i
hand med okad satsning pa det lokala foreningslivet.

Det lokala foreningslivet ar en viktig grundpelare i demokratin och for
mojligheterna att skapa sammanhallning och positiv utveckling i
samhallet i stort.
Prioriteringar
e Starkt stod till ledare och aktiva goteborgare i foreningsliv.
e Bygga nya sporthallar och idrottsanlaggningar i stadsdelarna.
e Administrationen for foreningslivet maste forenklas.
e Utveckla mojligheterna for aldres motion.

Ekonomi

Okade driftkostnader for Idrott och foreningsliv far tackas av reformpott.
Investeringar prioriteras inom budgetram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)
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Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i
tillganglighet till traningstider for idrottsforeningar och forenklad
administration i kontakten med kommunen.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Idrott och Foreningsliv ska tas fram baserad
pa angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 L. ARBETSMILJO fér en attraktiv kommun

Goteborg ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar kompetenta
medarbetare. For att kommunens valfardstjanster ska vara
hogkvalitativa, rattssakra och transparenta ar det viktigt att satsa pa
dem som traffar goteborgarna.

Goteborg som arbetsgivare ska vara ansvarstagande och ge goda
mojligheter till utveckling for medarbetarna. Kommunen ska erbjuda
villkor som ar konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.

Ofrivillig deltid ska inte finnas i vara verksamheter. Heltid ska erbjudas i
kombination med kompetensutveckling. Kommunens chefer och ledare
ska starkas i sitt ledarskap och kompetensforsorjningen sakras for
framtiden.

Kompetensforsorjningen av medarbetare till kommunens verksamheter
ar till stor del beroende av att Goteborgs kommun uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare, vilket i sin tur ar beroende av ledning och
styrning. Demokraternas forslag till forbattrad politisk ledning och
styrning ska i slutanden leda till att fler vill jobba i kommunens
verksambheter.

Arbetet for jamstalldhet ska vara aktivt i alla delar av kommunens
verksamheter. Alla goteborgare oavsett kon ska ha samma
forutsattningar att utbilda sig och utvecklas pa jobbet.

Arbetet for demokratiska varderingar och manskliga rattigheter ska vara
en naturlig och integrerad del av Goteborgs kommuns arbete, bade som

arbetsgivare och i befolkningsperspektivet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behover starkas for att fler
medarbetare ska ma bra pa jobbet och for att minska sjukfranvaron.
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Prioriteringar

e Attraktiv Ioneutveckling.

e Okat medarbetarinflytande.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa minskad
sjukfranvaro.

o Kompetensforsorjningsarbete kopplat till forbattrad ledning och
styrning av verksamheterna.

Lagstiftning

Sveriges lagstiftning ar grunden for allt arbete for arbetsmiljon i
Goteborgs kommun. Chefer ska utfora vad lagstiftning foreskriver i
samverkan med arbetstagarorganisationer. Politiken ska sakerstalla att
forvaltningarnas och bolagens chefer och alla medarbetare ges ratt
forutsattningar for att utfora sitt uppdrag.

Ekonomi

Okade driftkostnader for Arbetsmiljo far tickas av reformpott.
Investeringar prioriteras inom ram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)

Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar vad
galler upplevd arbetsmiljo bland kommunens medarbetare.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Arbetsmilj6é ska tas fram baserad pa
lagstiftning, angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststallas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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4 M. Digitalisering och E-forvaltning

"E-forvaltning” innebar att i alla delar av kommunens utvecklas vad
galler tillganglighet och serviceniva med hjalp av ny teknik. Medborgare
och foretag ska pa ett enkelt satt kunna folja och agera i sina arenden
elektroniskt och aven enkelt kunna fa del av all den information och data
som finns tillganglig i kommunens interna system.

En strategisk satsning pa E-férvaltning kan mojliggora bade battre
service och hogre effektivitet i kommunen.

Goteborgs kommun behover grundlaggande IT-system som ar
anvandarvanliga och flexibla, och som stodjer verksamhetsprocesserna.
Det behover goras en oversyn for att sakerstalla god funktion och
kostnadseffektivitet for IT-systemen inom kommunen.

Prioriteringar

e Strategisk satsning pa E-forvaltning.

e Oversyn av IT-strategi, styrprinciper och processer fér hantering
av IT-ekonomi inom kommunen.

e Utvardering av effektivitet och kostnader for kommunens
IT-verksamhet

Ekonomi
Driftkostnader for Digitalisering och E-forvaltning prioriteras inom

budgetram.
Investeringar prioriteras inom budgetram. (Se vidare i ekonomiavsnitt.)
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Malsattningar

Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar vad
galler lagre IT-kostnader och medborgarnas tillganglighet till
kommunens service.

Uppdrag till Stadsdirektoren

Resurssakrad budget for Digitalisering och E-forvaltning ska tas fram
baserad pa angivna prioriteringar och ekonomiska ramar.

Malsattningar for konkret forbattring ska faststéllas och ansvar i
organisationen ska fordelas.
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5. EKONOMI

Den ekonomiska planeringen i Goteborg ska grunda sig i
kommunallagens krav om sund ekonomisk hushallning.

Budgetprocess

Demokraternas ekonomiska tilldelning genomfors i en budgetprocess
med fyra steg.

1. Stadsdirektoren/Stadsledningskontoret (SLK) redovisar utvardering
av kommunens verksamhet utifran:

- lagar, reglementen och riktlinjer

- beslutade strategier och program

- malsattningar i innevarande budget

(april)

2. Kommunfullmaktige beslutar om politiskt direktiv med uppdrag till
Stadsdirektéren/SLK om framtagande av samlad budget for Goteborgs
kommuns namnder och bolag.

(juni)

3. Stadsdirektoéren/SLK presenterar preliminart budgetférslag med:

- malsattningar

- strategier

- sarskilda utvecklingsomraden

- resurstilldelning och ekonomisk detaljbudget per verksamhetsomrade
(oktober)

4. Kommunstyrelseordforande och Stadsdirektoren/SLK lagger
gemensamt fram ett samlat budgetforslag (for samtliga namnder och
bolag) for beslut i Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige.
(november)
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Omfordelningar (se Bilaga 1)

Demokraterna lagger fram omférdelning pa 1,4 miljarder kronor till en
reformpott som finansierar satsningarna i kommunens verksamhet som
anges i kapitel 5 i detta budgetdirektiv. Omfordelningen ska uppnas
stegvis under mandatperioden 2019—2022. Malet for 2019 ar 450
miljoner kronor. Genomforandet ska beredas med detaljerat forslag till
beslut som laggs fram av Stadsdirektoren i oktober.

Ramtilldelning per verksamhet (se Bilaga 2)

Det forvantade huvudforslaget for budget-/inriktningsbeslut i
Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige i juni utgor referens for
ramtilldelning till respektive verksamhet i det fortsatta budgetarbetet.

Den slutliga ramtilldelningen per kommunal verksamhet avgors av
fortsatt beredning samt respektive verksamhets bidrag till/fran
reformpotten.

Resursfordelningsmodell

Modellen for hur ekonomiska resurser ska fordelas till stadens olika
verksamheter behover omarbetas. En ny modell behover kombineras
med en ny process och ett nytt arbetssatt som gor att
resursfordelningen blir transparent och overskadlig.

Uppfoljningsrapporter

Kommunens process och arbetssatt kring uppfoljning av
verksamheterna behover omarbetas. En ny uppfoljningsprocess ska vara
enklare och mindre administrativt belastande an dagens process.

Malet ska vara att en ny process upplevs tillfora styrningen av
verksamheterna pa ett avgorande positivt satt bade inom
forvaltningar/bolag och politiken.
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Minskad overadministration — styrande dokument

Det moderna samhallet har pa manga satt blivit kraftigt
overadministrerat. Alla program och strategier som bestallts fran
politiken behover ses over sett till omfattning av dokumentationen.

En del dokument kan kraftigt bantas ner for att bli mer anvandbara.

En del dokument (strategier och program) kan slas ihop for att fa battre
helhetsbild och effektivitet.

En del dokument kan behova omprovas om de alls behovs.

Stadsdirektoren behover darfor initiera atgarder for att minska
overadministrationen inom Goteborgs kommun. Detta ar en viktig
atgard for att forbattra stadens ledning och styrning.

Investeringar

Okad takt for byggnation av nya bostader (inkl. dldreboende,
studentboenden, BmSS), forskolor och grundskolor, kultur, och
idrottsanlaggningar m.m. mojliggors av att andra av de omfattande och
komplicerade stadsutvecklingsprojekten prioriteras ned samt att avtalet
for Vastlanken havs.

Att avtalet for Vastlanken havs och Linbanan prioriteras ned mojliggor
ocksa att stora resurser frigors for att kommunen ska kunna genomfora
Demokraternas omfattande satsning pa battre kollektivtrafik for
goteborgarna.
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Uppdrag till Stadsdirektoren

Budgetforslag for kommunens samlade verksamheter ska presenteras
i oktober 2018 baserat pa lagstiftning och prioriteringar i detta
budgetdirektiv. Ekonomiska ramar angivna i Bilaga 2 utgor referens
for fortsatt beredning.

e Investeringsprojekt ska prioriteras utifran detta budgetdirektiv
och fortsatt beredning. Totalramen for investeringar
2016—2019 galler. (Med havt avtal for Vastlanken och
omprioriteringar bland stora stadsutvecklingsprojekt samt
Linbanan ska resurser omfordelas till det som anges for
respektive omrade i kapitel 4.)

e Omfordelningar i Bilaga 1 ska beredas och reformpotten ska
faststéllas for att stegvis uppna 1,4 miljarder kronor pa arsbasis
under mandatperioden 2019—2022. Malet for 2019 ar 450

miljoner kronor.

e Reformpotten ska fordelas till budgetdirektivets utpekade,
prioriterade satsningar.

e Arbetstagarorganisationer ska hallas delaktiga i beredningen av
budgetforslaget.

Ny resursfordelningsmodell med ny process och nytt arbetssatt ska
tas fram.

Ny uppfoljningsmodell med ny process och nytt arbetssatt ska tas
fram.

Atgarder for att minska 6veradministrationen ska genomféras (bl.a.
kring stadens program och strategier).

Utdelningsniva fran Stadshus AB ska utredas.
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BILAGA 1. Omfordelningar till reformpott —Mal for 2019: 450 mil].
(Stegvis under mandatperioden na 1,4 mdr kr omférdeln. pa arsbasis.)

Omfordelningar (milj kr) DEM juni | SLK forslag | Budget 2019

Politiska uppdrag

-Politiska sekreterare -40 | (oktober) (november)

-10 SDN till 4 regioner -15 - -

(ordf = kommunalrad)

-Samverkan mellan -5 - -

namnder med

narliggande ansvar

-9 ordinarie 5 ersattare -5 - -

standardstorlek namnd

(KS11 + 3)

-Namnderna Intraservice, -5 - -

Kons och medborgarsery,

Inkdp och upphandling

ersatts av delegation och

styrning genom SLK

-Politiska styrelser i AB -1 - -

Framtidens dotterbolag

Kommunala bolag

-BRG -35| (oktober) (november)

-Goteborg & Co -50 - -

-Parkeringsbolaget -20 - -

-Norra Alvstr. Utveckling -50 - -

(inordnas inom andra

forvaltningar och bolag)

-Ledning AB Framtiden -15 - -

-Stadshus / Brysselkontor -10 - -

Namndstrukturer

-Ledningsstruktur SDN -90 | (oktober) (november)

-Stabseffektivitet -75 - -

-Oversyn Social Resurs, -150 - -

Sam.forb., Trygg o vacker

Ovriga parallella

strukturer o dubbelarbete -50 - -
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Omfordelningar (forts) DEM juni | SLK forslag | Budget 2019

Kommunuppdrag

-Bostadsforsorjning -250 | (oktober) (november)

-Goteborgsjobb -200 - -

-Samordning markskotsel -50 - -

-Jubileumssatsning -15 - -

-Transferering GR -30 - -

(Goteborgsregionen)

Innovation

-Digitalisering, inforande -150 | (oktober) (november)

av e-forvaltning

Ovwrigt

-IT-kostnader -200 | (oktober) (november)

-Arrangemang Mipim, -10 - -

Almedalen, etc.

-Oversyn och prioritering -5 - -

bland internationella

konferenser och

organisationer

- Goteborgs miljopris -1 - -

(samverkan akademi /

naringsliv)

-Kommunfullmaktige -0,2 - -

julbord

-Partistod -5 - -
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BILAGA 2. Ekonomiska ramar
Huvudforslaget till Kommunfullmaktiges (KF) beslut i juni utgor referens
for fortsatt beredning av Stadsdirektoren/Stadsledningskontoret (SLK).
SLK lagger fram resurssatt forslag till detaljbudget i oktober.

Kretslopp och vatten

Namnder KF juni SLK forslag | Budget 2019
Angered 1618300 | (oktober) (november)
Ostra Goteborg 1 580 000 - -
Orgryte-Harlanda 1245000 - -
Centrum 1 057 000 - -
Majorna-Linné 1196 500 - -
Askim-Frolunda-Hoégsbo 1 648 000 - -
Vastra Goteborg 1202 000 - -
Vastra Hisingen 1299 900 - -
Lundby 1016 100 - -
Norra Hisingen 1228900 - -
Summa SDN 13091 700 - -
Resursnamnd SDN 191 080 - -
Funktionshinder LSS 102 800 - -
Byggnadsnamnden 132 700 | (oktober) (november)
Fastighetsnamnden 37 600 - -
Forskolenamnden 4 262 300 - -
Grundskolenamnden 7 759 800 - -
Idrott och forening 445 700 - -
Kommunledningen 324 100 - -
Kulturnamnden 406 700 - -
Lokalnamnden -186 000 - -
Miljo- och klimatnamnden 86 200 - -
Arbetsmarknad o vux.utb. 694 800 - -
Inkop och upphandling 2 300 - -
Intraservice 21 500 - -
Konsument o med.service 57 200 - -
Park- och naturnamnden 244 600 - -
Social resursnamnd 742 000 - -
Trafiknamnden /52 400 - -
Utbildningsnamnden 1979 500 - -
Valnamnden 13 500 - -
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Sarskilda budgetposter KF juni SLK forslag | Budget 2019
Trygg vacker stad 33700 | (oktober) (november)
Arkivnamnden 21 600 - -
Business Region Gbg 31900 - -
Fastighet (transferering) 69 000 - -
Goteborg & Co 115700 - -
Idrotts- o for. (studieforb) 31 200 - -
Raddningstjanst 344 400 - -
Overférmyndarnamnden 22 000 - -
Kommuncentrala poster
Beredskap, eget kapital 100 000 | (oktober) (november)
Kvilledalen 5000 - -
Jubileum (BoStad 2021) 15 000 - -
Enkelt avhjalpta hinder 25000 - -
Personal-/kompetensfors 64 745 - -
Heltid nattarbete 33 tim 37 500 - -
Laglonesatsning 20 000 - -
Assistansersatt (LASS) 229 000 - -
Starka Social ekonomi 2 000 - -
Social Science Park 2 000 - -
Trygghet lokala torg 5000 - -
Goteborgs symfoniker 2 500 - -
Goteborgs miljopris 1 500 - -
Tillkop i kollektivtrafiken 305 400 - -
Fria resor fritidselever 1 000 - -
Jubileumsplanen 400 ar 10 000 - -
Broddar till pensionarer 500 - -
Oppettid bibliotek m.m. 8000 - -
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BILAGA 3. Budgetprocess

Det samlade budgetdokumentet for Goteborgs kommuns namnder
och bolag arbetas fram i fyra steg.

1. Stadsdirektoren/Stadsledningskontoret (SLK) redovisar utvardering
av kommunens verksamhet utifran:

- lagar, reglementen och riktlinjer

- beslutade strategier och program

- malsattningar i innevarande budget

(april)

2. Kommunfullmaktige beslutar om politiskt direktiv med uppdrag till
Stadsdirektéren/SLK om framtagande av samlad budget for Goteborgs
kommuns namnder och bolag.

(juni)

3. Stadsdirektoren/SLK presenterar preliminart budgetforslag med:

- malsattningar

- strategier

- sarskilda utvecklingsomraden

- resurstilldelning och ekonomisk detaljbudget per verksamhetsomrade
(oktober)

4. Kommunstyrelseordforande och Stadsdirektoren/SLK lagger
gemensamt fram ett samlat budgetforslag (for samtliga namnder och
bolag) for beslut i Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige.
(november)
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