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Delarsrapport per augusti 2014

Delarsrapporten per augusti 2014 ar en del av uppféljningsrapporteringen under 2014.
Kommunerna skall enligt den Kommunala redovisningslagens nionde kapitel uppratta
minst en delarsrapport per ar. Den skall uppréattas mellan juni och september manad.
Goteborgs Stad har valt att uppratta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebér
att de analyser som presenteras i rapporten avser de forsta atta manaderna under 2014.
Rapporten innehaller ocksa bedémningar och prognoser for helaret 2014.

Delarsrapporten innehaller en kort omvérldsanalys, nagra viktiga handelser fran
verksamheten i stadens namnder och bolag, en beskrivning av vésentliga
personalforhallanden samt ekonomiska analyser av staden som helhet och dess olika
delar. Dessa delar, kapitel 1 — 5, utgor forvaltningsberattelse. Darutover aterfinns
finansiella rakenskaper for kommunen och Goteborgs stads koncern, kapitel 6.

Goteborgs Stads delarsrapport avliamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige.
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1 Omvarldsanalys

Fortsatt befolkningstillvaxt

Folkmangden 6kar snabbt i Goteborg liksom i landet som helhet. Snabbast véxer
Stockholm och dess kranskommuner. Sista juni var antalet invanare 536 790 i
Gateborg, en 6kning motsvarande 3 500 invanare sedan arskiftet.
Befolkningsutvecklingen i Goteborg foljer riket utom for antalet fodda som lag pa
ofdrandrad niva medan det 6kade i dvriga riket. Syriska medborgare var den enskilt
storsta gruppen invandrare i Goteborg, men daven eritreanska och somaliska meborgare
var stora invandrargrupper. Migrationsverkets prognoser talar for en fortsatt hog
invandring under resten av aret.

Fler manniskor pa flykt

Enligt FN befinner sig 51,2 miljoner manniskor pa flykt, det hogsta antalet sedan andra
varldskriget. | Sverige sokte under arets forsta halvar narmare 32 000 personer asyl,
nastan 70 procent fler &n under motsvarande period i fjol. Enligt Migrationsverket har
antalet sokande per vecka natt nivaer som Sverige inte har haft sedan Balkankrigets
fasor. Flest fran Syrien dar konflikten fortsatter att driva manniskor pa flykt. Samtidigt
har det skett en okning fran Eritrea. Migrationsverket foljer dven situationen i Irak dar
hundratusentals ar pa flykt inom landet, och jihadistgruppen IS (Islamisk Stat) har gjort
framryckningar i flera provinser. Migrationsverket signalerar att det krévs tkade
insatser i kommunerna och patalat att fler kommunplatser nu behovs for
ensamkommande asylsdkande barn.

Intensivt valar under 2014

2014 &r ett intensivt valar med dels val till Europaparlamentet dels val till Riksdag samt
till Landstings- och Kommunfullméktige och i Goteborg aven en radgivande
folkomrostning om trangselskatten.

Valet till Europaparlamentet blev historiskt eftersom det var forsta gangen fler én
hélften av svenskarna (och géteborgarna) rostade. Det svenska valdeltagandet var 51,1
procent, en uppgang jamfort med forra valet 2009 med 5,5 procentenheter. Tyvarr var
utvecklingen samre i 6vriga Europa. Det europeiska valdeltagande minskade marginellt
till 42,5 procent och dédrmed har deltagandet minskat vid varje val sedan det forsta EU-
valet 1979.

Valdeltagandet till riksdagsvalet 6kade med strax 6ver 1 procent till 85,8 procent. | valet
till kommunfullmaktige i Goteborg var 6kningen av valdeltagandet marginell. De
politiska forhandlingarna efter valresultatet i Géteborgs kommun &r i skrivande stund
inte avslutade. Valdeltagandet i den radgivande folkomrdstningen om trangselskatt i
Goteborg uppagick till 72,8 procent. 56,8 procent av de rostande rostade nej till
trangselskatt.

Svensk ekonomi star och stampar

Den utdragna lagkonjunkturen fortsétter och aterhamtningen i ekonomin drojer.
Exporten inte har gett den skjuts som kréavs for att fa fart pa tillvaxten och
investeringarna i naringslivet &r svaga. Konjunkturindikatorerna i omvarlden pekar dock
pa att utvecklingen pa vara exportmarknader forbattras under 2015. De geopolitiska
riskerna i omvarlden ar dock fortfarande betydande.

Pa hemmaplan utgor ett 6kat bostadsbyggande en av ljuspunkterna i utvecklingen,
byggproduktionen vaxer snabbt i ar och vantas fortsatta att vaxa daven under nasta ar.

| forhallande till den svaga ekonomiska tillvaxten i Sverige har sysselsattningen

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 1



utvecklats pafallande starkt. Samtidigt har arbetslosheten forblivit hog beroende pa ett
kraftigt 6kat antal personer som vill in pa arbetsmarknaden. Géteborgsregionen har haft
en mer positiv utveckling an i Véstra Gotalands évriga delregioner. Antalet sysselsatta
gGteborgare vaxte med tva procent jamfort med motsvarande period aret innan.

Svag konjunktur i Sverige och i omvérlden har gjort att inflationen varit mycket lag de
senaste aren. Tillsammans med dampade inflationsutsikter utgjorde detta grunden for
Riksbankens beslut i juli att sanka reporantan fran 0,75 procent till 0,25 procent.

Dock talar mycket for att perioden med exceptionellt 1ag inflation snart ar Gver.
Inflationen (KPIF) stiger fran 0,6 procent i ar till 1,5 procent nasta ar. Detta ar dock
fortfarande under Riksbankens mal. Eftersom inflationsutsikterna dven pa langre sikt ar
laga borjar rantan hojas forst mot slutet av 2015.

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 2



2 Verksamheten i Goteborgs Stads namnder och bolag — nagra
viktiga handelser

Befolkningsutvecklingen i staden

Under forsta halvaret 2014 6kade stadens befolkning med 3 500 invanare, vilket var 300
fler &n under motsvarande period 2013. Befolkningsokningen var den storsta under
2000-talet och forklaras bade av ett stort fodelsenetto och av en stor invandring fran i
forsta hand Syrien.

Stadens verksamheter paverkas framfor allt av befolkningsforandringar i de yngsta och
de aldsta aldersgrupperna. Antal barn i forskolealdrarna har dkat endast marginellt
jamfort med for ett ar sedan. Daremot var antal barn i grundskolealdrarna drygt 1 600
fler den 30 juni i ar jamfort med samma tid forra aret. Flera stadsdelar rapporterar om en
Okad inflyttning och att antalet nyanlanda elever i stadens grundskolor 6kar. Generellt ar
Okningen av nyanlénda elever storst i de skolor dar andelen elever med utldndsk
bakgrund redan &r hog. Aven inom gymnasieskolans sprakintroduktion 6kar antalet
elever. Arbetet med kartlaggning av de nyanléndas forkunskaper och att erbjuda
studiehandledning ar prioriterade omraden. Mottagandet av nyanlanda leder ocksa till
Okade behov av utbyggnad och anpassning av lokaler.

Antalet dldre 6ver 80 ar fortsatter att minska nagot, dven om dodligheten i ar har varit
ovanligt lag. Denna aldersgrupp beraknas vara ungefar lika stor som i dag de narmaste
aren, for att sedan oka relativt kraftigt nagra ar in pa 2020-talet.

Den Okade invandringen forklaras av ett omfattande flyktingmottagande 2013 och 2014
och som en f6ljd av det dven 6kad anknytningsinvandring. Av de tre storstaderna ar det
endast Goteborg som har ett 6kande invandringsnetto under forsta halvaret 2014.

Omkring 1 400 nyanlénda flyktingar har mottagits i Goteborg under perioden. Det &r
150 fler &n under motsvarande period 2013. Majoriteten av mottagna barn och unga ar i
grundskolealdern. Dock ar totala antalet barn och ungdomar nagot farre jamfort med
samma tid férra aret. Ensamkommande barn utgor en storre andel av mottagna barn
forsta halvaret i ar jamfort med 2013. Boendesituationen ar allmant svar. Manga av
barnfamiljerna har mycket osakra boendeférhallanden. De hoga nivaerna i mottagandet
medfor 6kat behov av atgarder inom ramen for kommunens atgarder for sarskilt utsatta
hushall pa bostadsmarknaden.

Social oro

Under hosten 2013 och varen 2014 har det inom flera stadsdelar forekommit konflikter
mellan olika kriminella gang. Vald och droger ar aktiva bestandsdelar vilket bl.a. lett till
social oro i vissa omraden. Stadsdelsforvaltningarna har i samarbete med Social
Resursforvaltning och Polisen agerat i naromradet. Det har kravts avsevarda insatser
och lokal samverkan bade med interna och externa aktorer. | vissa stadsdelar finns
institutionsplaceringar av ungdomar med direkt koppling till dessa h&dndelser.

Som ett led i arbetet med att forbattra den strategiska beredskapen och mojligheten till
ett snabbt och samordnat agerande har direktéren for Valfard och Utbildning vid
Stadsledningskontoret pa uppdrag av stadsdirektoren bildat en grupp for sarskilda
insatser i Goteborg (SIG). Gruppen bestér av stadsdelsdirektorerna i Angered, Ostra
Goteborg, Norra Hisingen, Véstra Hisingen och Véstra Goteborg samt
forvaltningsdirektoren for sociala resursforvaltningen och direktoren for vélfard och
utbildning. Gruppen ska arbeta langsiktigt forebyggande men ocksa med att stodja
stadsdelar i akuta situationer. Exempel pa fragor som gruppen hittills hanterat &r
spridning av goda exempel avseende lokalt samarbete mellan enskilda stadsdelar och
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polisen, utarbetande av gemensamma riktlinjer och checklistor som stéd for
medarbetare som drabbas av otillaten paverkan, foljt arbetet inom sociala
resursforvaltningen angdende den valdshejakande extremismen samt utvecklat
samarbetet med trygg, vacker stad angaende prioriterade insatser av park- och
naturforvaltningen i utsatta stadsdelar.

Betygsresultaten

| juni 2014 blev de preliminara betygsresultaten for ak 9 klara. Den nedatgaende trenden
for andelen elever med godkénda betyg i alla amnen i ak 9 &r bruten. Andelen godkénda
elever i alla amnen 6kar med 3,4 procentenheter pa de kommunala skolorna. Det &r
pojkarna som Gkar mest, fem procentenheter. Malmo och Stockholm ékar ocksa sin
andel elever med godkant i alla @mnen. Under 2014 fortsatte satsningen pa de elva
skolor som far medel ur utvecklingsfonden. Samtliga skolor utom tva, har kad andel
elever med godkant i alla &@mnen jamfort med 2013.

Goteborg — andel (%) godkant i alla amnen ak 9
2010 2011 2012 2013 2014
Goteborg kommunala skolor Alla 72,5 70,0 68,0 65,4 68,8
Flickor 74 72 72 69 69,9
Pojkar 71 68 65 62 67,1
Malmoé kommunala skolor Alla 60,1 62,1 63 63,9 65,1
Stockholm kommunala skolor Alla 75 77 74,6 74,7 77,8

Inom Sektor Utbildning i Goteborg finns det sedan flera ar tillbaka tre strategiska
omraden; Systematiskt kvalitetsarbete, Kompensatoriska uppdraget for att utjamna
skillnader i forutsattningar for barn och elever samt insatser for att forstarka
Ledarskapet. De strategierna fortsatter att vara vagledande i framtiden.

Vardighetsgarantier for aldre
Kommunfullméktige fattade den 5 juni beslut om forslag till vardighetsgarantier. De ar:

Vi garanterar att planeringen for hur din hjélp och ditt stod ska utforas gors
tillsammans med dig eller med person som foretrader dig. Planeringen ska vara klar
inom tva veckor fran det att din hjalp paborjats. Har du annat modersmal &n svenska
garanterar vi att din plan 6versétts om du sa 6nskar.

Vi garanterar att medarbetare som besoker dig i ditt hem visar sin
tjanstelegitimation nér de presenterar sig.

Vi garanterar att vi tar kontakt med dig sa fort vi vet om vi inte kan komma inom
Overenskommen tid.

Vi garanterar att vi tar kontakt med dig i forvdg om en ny medarbetare ska ge dig
stdd och hjalp.

Genom att ta fram vardighetsgarantier med fokus pa vad som &r viktigt for dldre kan
aldres perspektiv komma i fokus. Det kan ocksa bli tydligare for aldre vad de kan
forvanta sig av aldreomsorgen. Néar aldreomsorgen utgar fran vad som kan erbjudas och
utlovas i ett brukarperspektiv kan det bli styrande for verksamhetens synsatt, arbetssatt
och resultatorientering.

| projektet har aven ingatt att utbilda 340 vardegrunds- och reflektionsledare utifran
tidigare utbildningar som pekat pa behov av mojlighet till reflektion efter

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 4



kompetenshojning inom olika omraden. Uppdraget som vérdegrunds- och
reflektionsledare &r ett fordjupningsuppdrag i Goteborgs Stads kompetensmodell.
Uppdraget innebdr att leda en arbetsgrupps reflektion med hjélp av
genomlysningsmetoden. Salutogent forhallningssatt, manskliga rattigheter och aldres
mojlighet till vardigt liv och valbefinnande ska sta i fokus for medarbetarnas reflektion
kring handelser i vardagen.

Ny bolagsstruktur

Goteborgs kommunfullméktige beslutade 2013 om ny bolagsstruktur for stadens bolag.
Den nya strukturen infordes 1 januari 2014 och innebér att stadens samtliga bolag
organiseras i en koncern med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Pa ett vergripande plan syftar den nya bolagsstrukturen till att skapa battre
forutsattningar for dgarstyrning och uppféljning. Koncernmoderbolaget Goteborgs
Stadshus AB har uppdraget att utéva stadens agarstyrning med utgangspunkt i gallande
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra styrande dokument. Dotterbolagen
ar indelade i sju underkoncerner med utgangspunkt i politikomraden. De interna och
regionala bolagen ligger som dotterbolag direkt under koncernbolaget.

Vastsvenska paketet

For Vastsvenska paketet har under forsta halvaret 2014 arbete pagatt med att fardigstalla
projekt och atgarder inom ramen for avtal Block 1, t ex atgarder vid Gamlestan och
trimningsatgarder vid Odinsgatan. Projekt och atgarder inom Block 1 dar staden &r
utforare ar darmed i huvudsak genomférda. Genomforande av projekten inom Block 2
har paborjats, t ex projektering av Hisingsbron och planering och projektering av
Korsvagen och Bangardsforbindelsen. Inom Block 2 startas ocksa etapp 2 vid
Gamlestaden, en utveckling mot en attraktiv knutpunkt med ny bebyggelse och
tillganglighet med tag, buss och sparvagn.

Alvstaden

Arbetet med Alvstaden har under halvéaret kommit narmare genomforande. Ett program
for utveckling av hela Frihamnen har varit ute pa samrad. Med utvecklingen av
Frihamnen knyts Géteborg samman éver dlven. Omradets totala yta ska fyllas med
minst 1,5 miljoner kvadratmeter tat, gron och vattennéra blandstad med liv dygnet runt.
Vision Alvstaden ar en sjalvklar utgangspunkt for utvecklingen av Frinamnen — vilket
inte minst innebar en tydlig satsning pa social hallbarhet och bostader for alla. For den
forsta etappen ar redan en forsta del aktuell fér markanvisning, en yta som innehaller
minst 1 000 bostader och 90 000 m? verksamhetsyta.

Invigning av stadsbiblioteket

Pa Varldsbokdagen i april dppnades det om- och tillbyggda Stadsbiblioteket. Biblioteket
hade da varit stangt under tva ar och verksamheten varit éverford dels till tre sma
tillfalliga centralt belagna bibliotek, dels till stadsdelsbiblioteken. Detta har i sig
inneburit att nya kunder hittat till biblioteken men ocksa att verksamheten funnit nya
verksamhetsformer. Om- och tillbyggnationen har kostat 240 mkr och har bland annat
resulterat i storre barn- och ungdomsavdelningar, fler lasplatser och nya scener for olika
typer av arrangemang.
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3 Vasentliga personalforhallanden i stadens namnder och
bolag

Personalvolym

For namnderna totalt har personalvolymen t o m augusti 2014 6kat med 600 arsarbetare
(2,6 procent) jamfort med motsvarande period 2013. Forskolan, grundskolan och
funktionshinder star for storre delen av 6kningen. Namndernas prognoser for helaret
2014 visar pa en 6kning med ca 700 arsarbetare

Stadsdelarna rapporterar en prognos pa helaret for personalvolymen som innebér en
6kning med 500 arsarbetare (+1,8 procent) jamfort med foregaende ar. Storsta
okningarna uppger Ostra Goteborg och Lundby, och da framst inom skola och forskola.
Okningar storre an genomsnittet galler ocksa Angered och Vistra Goteborg. Okningen
beror bl a pa den sérskilda satsningen pa vissa skolor.

Facknamndernas prognoser visar pa en 6kning 2014 med ca 150 arsarbetare. Halften av
okningen avser Social Resursnamnd. Aven de planerande niamnderna rapporterar
fortsatt vissa 6kningar. Under aret kommer férandrade uppdrag att innebéara minskad
personalvolym for stadsledningskontoret men en 6kning for Intraservice.

Bolagen rapporterar en prognos for personalvolymen for 2014 som tyder pa en
minskning med drygt 200 arsarbetare, vilket till storsta delen beror pa fortsatt effekt av
Goteborgs Sparvéagars minskade bussverksamhet men ocksa viss personalminskning
inom Renova AB. Omstruktureringen inom bolagssektorn kommer att innebéra
minskningar inom vissa bolag/koncerner men 6kning inom andra.

Anstéallda

Antalet medarbetare i ndmnderna har 6kat med drygt 800 sedan augusti 2013. Andelen
av tillsvidareanstallda som har en anstallning pa heltid har sedan arsskiftet 6kat med en
procentenhet, till 91 procent.

Antalet medarbetare inom stadsdelarna har 6kat med ca 650 sedan augusti 2013. Andel
av tillsvidareanstallda som har en anstéallning pa heltid har sedan augusti 2013 okat mest
inom funktionshinder, fran 85 till 89 procent. Totalt for stadsdelarna ar andelen i ar 90
procent (dec 89 procent). Inom aldreomsorg och funktionshinder har det varit en
markant 6kning av manadsanstallda vikarier under sommarmanaderna.

Andel av den arbetade tiden utférd av timavlionade minskar langsamt. Jamfort med de
atta forsta manaderna 2013 har andelen for motsvarande period i ar minskat med nagra
tiondels procentenheter till 8 procent for stadsdelarna totalt (exkl PAN, personliga
assistenter). Minskningen &r storst, 1,7 procentenheter, inom funktionshinder.

Chefsforsoérjning

Det har varit stor omsattning bland forvaltnings- och bolagschefer, hittills i ar har 10
nya direktorer anstallts och ytterligare 5 rekryteringar pagar. Bland 6vriga chefsgrupper
har det t 0 m augusti 2014 rekryterats samma antal som motsvarande period 2013, men
det har skett en forskjutning mellan olika grupper. Rekryteringar av enhetschef/rektor
har minskat och rekryteringar av sektors-/omradeschefer har 6kat i motsvarande grad.

Totalt har 74 chefer lamnat sin anstéllning i kommunen varav 23 med pension. For att
attrahera och behalla chefer ar det av stor vikt att stadens chefer har goda forutsattningar
att utfora sitt uppdrag. | flertalet forvaltningar pagar arbete med att forbéattra chefers
forutsattningar och arbetsmiljo. Nagra forvaltningar har vissa svarigheter att rekrytera
enhetschefer och ser att sékandeunderlaget minskar. Den interna rekryteringen av chefer
utgor en viktig del av den totala chefsforsdrjningen och intresset for stadens interna
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chefsforsorjningsprogram ar stort. Under 2014 har 80 medarbetare avslutat programmet
"Morgondagens chef”. Vid senaste informationstillfallet kom 300 intresserade och 87
medarbetare har pabdrjat "Morgondagens chef" i september.

Kompetensforsorjning

Flera forvaltningar utokar sin verksamhet och rekryterar ddrmed fler medarbetare. N&r
det galler konkurrensutsatta grupper ser nagra forvaltningar en viss ljusning, men
rekryteringsbehovet av forskollarare, fritidspedagoger, sjukskoterskor,
ingenjorer/tekniker och socialsekreterare &r fortfarande stort. Det &r inte alltid som
forvaltningarnas kompetensbehov gar att tillgodose fullt ut och det paverkar
verksamheten negativt. Kommunen har sedan flera ar gjort stora satsningar for att 6ka
sin attraktivitet som arbetsgivare. Det &r ett langsiktigt arbete och effekterna kan annu
inte med sékerhet avlasas.

T 0 m augusti 2014 har 2 000 rekryterats till tillsvidareanstallning, 4 000 till
tidsbegrénsad anstéllning och 1 600 till semestervikariat. 1 500 medarbetare har lamnat
sin anstallning i kommunen varav 490 med pension. Det &r ungeféar av samma
omfattning som augusti 2013. For flera av kommunens yrkesgrupper ar det en god
arbetsmarknad i regionen vilket paverkar rorligheten.

De forvaltningar som paverkas av infrastruktursatsningen har patagliga problem att
tillgodose sina behov av personal med teknisk hogskoleutbildning, &ven om nagra
namnder rapporterar en viss ljusning.

Aven inom andra fackforvaltningar ar det svarigheter att hitta viss specialistkompetens.
Gemensamt for dessa &r att det framst ar forandrade uppdrag/yrkesroller som skapar
behov av nya kompetenser. Detta géller Kulturforvaltningen, Regionarkivet och delvis
Social resursforvaltning.

Utbildningsforvaltningen hade ett begransat omstallningsbehov infor lasaret 2014/2015.
Det finns kvarvarande 6vertaliga sedan tidigare som fortfarande har tidsbegransade
placeringar och arbetet fortgar med att finna permanenta losningar for dessa.

Bolagen har inte lika omfattande rekryteringsbehov som férvaltningarna och
rekryteringsléget for de flesta befattningar ar tillfredstallande.

Inom Goteborgs Sparvégar finns en viss kvarvarande dvertalighet sedan delar av
verksamheten Overgick till annan utforare 2013. Renova AB har genomfort ett
forandringsarbete och successivt minskat antal anstallda genom att inte aterbesétta vid
avgangar.

Medarbetar- och chefsenkaten 2014

Resultatet fran medarbetar- och chefsenkaten 2014 visar att samtliga betygsindex har
Okat for medarbetarna jamfort med forra genomforandet 2012. Aven for cheferna har
samtliga betygsindex 6kat, utom ett som &r oférandrat.

Fortfarande upplever manga medarbetare och chefer att de har blivit krankta eller
trakasserade. 18 procent (oférandrat jmf 2012) av medarbetarna uppger detta.
Motsvarande siffra for chefer &r 11 procent (+ 1 procentenhet jmf 2012). Av dem som
upplever sig krénkta eller trakasserade uppger varannan att de har blivit detta av
arbetskamrater/medarbetare.

| arets medarbetarenkat kunde medarbetare for forsta gangen definiera sin
konstillnérighet som Annat. Drygt 2 procent anvander sig av denna mojlighet. Dessa
medarbetare har markant lagre betygsindex. Staden har genomfért och genomfor
HBTQ-utbildningar under 2014. Utbildningarna vander sig framst till chefer och
skyddsombud. Utbildningarna kommer bland annat att ta upp manskliga rattigheter,
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stadens Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt hur arbetsplatsen skapar en
inkluderande arbetsmilj6. Stadens Medarbetar- och arbetsmiljopolicy har distribuerats
till olika organisationer. Aven ett utbildningsmaterial for fordjupad dialog om bland
annat arbetsmiljon finns tillganglig for stadens chefer.

Sjukfranvaron

Efter att sjukfranvaron under flera ar har minskat i staden, stiger den nu sedan nagra ar
tillbaka. Det ar ingen dramatisk 6kning, utan sker med nagra tiondels procentenheter
mellan aren.

Stadsdelsnamndernas sjukfranvaro var 8,0 procent i augusti. Detta ar en 6kning med 0,5
procentenheter jamfort med augusti 2013. For kvinnorna var sjukfranvaron 8,5 procent
(+ 0,6) och for mannen var sjukfranvaron 5,5 procent (+ 0,2).

Forsékringskassan har gatt igenom sjukfranvaroutvecklingen for olika yrkesgrupper
under perioden 2010-2013. Tva stora kvinnodominerade yrkesgrupper med omfattande
sjukfranvaro finns dels inom vard- och omsorgsyrken dels bland stadpersonal.

Fyra yrkesgrupper har en sjukfranvaro pa 6ver 10 procent: personlig assistent (11,5
procent) vardbitraden (11,2 procent), stadpersonal (10,5 procent) och underskaterskor
(10,1 procent). Aven har har kvinnorna har en hogre sjukfranvaro.

Arbetsmiljon

Flertalet stadsdelsndmnder lyfter fram en anstrangd arbetsmiljo i sin rapportering,
sérskilt for chefer. Staden har tagit fram material for en ny arbetsmiljoutbildning som
genomfors lokalt pa forvaltningen och vander sig framst till chefer och skyddsombud.

Lonedversynen 2014
Utfall i I6nedversyn 2014 inklusive lonepolitiska satsningar blev totalt 2,8 procent.

Lonedversynen har genomforts i enlighet med den angivna inriktningen om satsning pa
vissa yrkesgrupper inom vard, omsorg och undervisning. Utfallet per forvaltning
avspeglar forvaltningarnas 16nedkningsbehov med utgangspunkt fran deras egen analys,
men visar ocksa pa forvaltningarnas bedémningar av sina allméanna ekonomiska
forutsattningar for att géra 6nskvérda loneférandringar.

Vid berékning av genomsnittlig I16nekostnadsokning for forvaltningarna har
medellonekostnaden per anstélld 6kat med 2,7 procent for helaret 2014.
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4 GoOteborgs Stads dvergripande ekonomiska utveckling

4.1 Sammanfattande bedémningar av den ekonomiska situationen for
Goteborgs Stads koncern

Staden vaxer, vilket innebdr betydande ekonomiska utmaningar. Det blir darfor allt
viktigare att i alla relevanta sammanhang planera, folja upp och analysera den
ekonomiska situationen fér Goteborgs Stads samlade koncern i ett helhetsperspektiv.
Beskrivningarna och analyserna av stadens ekonomiska utveckling nedan utgar darfor
fran ett koncernperspektiv som sedan bryts ner i delanalyser for kommunen, namnderna
och bolagen.

Resultatprognosen for koncernen for 2014 justeras upp
Resultatet for

Utfall | Prognos koncernen
tom 2014 ..
aug 2014 (aug Goteporgs Stad _
uppgick per augusti
Kommunen 669 898 =200 2014 till 1 795 mkr
extraordinér post 8697 248 =250 =250 jamfort med 2 044

mkr fér samma

Bolagen 2301 655 m =450 period under 2013.
Koncernjusteringar -36 -8709 m =.250 Vissa resterande

Koncernen delar av _
totalt 2934 1541 1795 600/700 Omstruktureringen

av bolagssektorn,
som till allra storsta del genomfordes under forra aret, har genomforts under bérjan av
2014 och finns darmed inarbetade i utfallet per augusti. Omstruktureringseffekterna har
paverkat kommunens resultat i form av en extraordinar post pa 248 mkr. Samtidigt gav
kommunen ett aktiedgartillskott till Goteborgs Stadshus AB motsvarande den
extraordindra intékten. |1 den sammanstallda redovisningen har dessa poster eliminerats,
eftersom de ar koncerninterna transaktioner. Daremot har dessa transaktioner gett
effekter bade i resultatrakning och balansrakning for kommunen och for berorda bolag.

Prognosen for koncernens samlade resultat for 2014 har justerats upp till ca 900 mkr,
framforallt pa grund av en hogre resultatprognos for kommunen. Det ar dock
fortfarande en resultatniva som &r lagre &n de tva senaste aren.

Prognosen for kommunens resultat uppgar till ca 500 mkr fore extraordinara poster och
har darmed justerats upp med ca 300 mkr jamfért med den prognos som lamnades i
varas. Resultatprognosen indikerar darmed att kommunen kan uppna god ekonomisk
hushallning under 2014 samt att anvandning av resultatutjamningsreserv inte behover
ske.

Investeringsprognosen for koncernen for 2014 justeras ned

Koncernens investeringar for arets atta forsta manader uppgick till 3,7 miljarder vilket i
huvudsak ligger i niva med samma period foregaende ar. Bolagen stod for drygt tva
tredjedelar av koncernen investeringar, vilket framst kan hérledas till investeringar i
Framtidenkoncernen samt investeringar inom Goéteborg Energi AB och Liseberg AB
som tillsammans uppgick till 1,6 miljarder.

Goteborgs Stads koncerns investeringsvolymer beraknas uppga till 6,5 miljarder under
helaret 2014 vilket ar 0,6 miljarder lagre an vad som prognostiserades i varens
rapportering. Det &r framforallt prognosen for kommunens investeringar som har
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reviderats ned i huvudsak som en foljd av att projekt forskjutits framat i tid.
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1000 - R . . .
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0

2011 2012 2013 Prognos 2014

EBolag kIKommunen

Koncernen i siffror samt soliditetsutveckling

Soliditeten uppgick per augusti 2014 till 33 procent, vilket kan jamféras med 31 procent
for motsvarande period 2013. Férandringarna av kommunens bolagsstruktur paverkar
inte koncernens soliditet eftersom detta &r en koncernintern handelse.

Sammanstalld redovisning i siffror

Mkr Augusti 2014 Augusti 2013 Augusti 2012
Intékter 32 248 31932 31745
Balansomslutning 79 640 78 759 76 017
Resultat efter finansiella poster 2064 2276 3658
Arets resultat 1795 2044 3268
Soliditet (%) 32,6 31,1 29,8

4.2 Stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Staden har under en rad ar haft en ekonomisk utveckling som varit i linje med god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige faststallde i beslut under 2013 sex
inriktningar for att sakerstalla god ekonomisk hushallning i Géteborgs Stads samlade
koncern, vilket blir allt mer angelédget i takt med att de ekonomiska utmaningarna okar.
Inriktningarna omfattar flera av de aspekter som dr viktiga att analysera for att utréna
huruvida den ekonomiska utvecklingen kan sagas vara langsiktigt hallbar.

Nedan kommenteras lite kort det aktuella l&get avseende respektive inriktning

Inriktning Kommentar

Stadens skall éver tid Resultatnivan pa minst tva procent av skatteintakterna ska
efterstrdva resultatéverskott betraktas i ett flerarsperspektiv, inte som ett mal for varje enskilt
motsvarande minst tvd procent | ar. Kommunens forvantade resultat fér 2014 beréknas i

av kommunens skatteintdkter foreliggande prognos innebara att nivan pa tva procent av

och kommunalekonomisk skatteintakterna kan uppnas.

utjémning. Resultatnivan skall

vara férenlig med stadens

riskexponering.
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Inriktning

Kommentar

Staden kan (enligt sdrskilt
regelverk) anvéinda sig av
resultatutjéimningsreserv for att
utjdmna férdndrade
omvdrldsférutsdttningarna pa
grund av framférallt
konjunkturella svingningar.

I kommunfullmé&ktiges budgetbeslut for 2014 planerades for en
anvandning ar resultatutjamningsreserven pa 408 mkr. Eftersom
balanskravsresultatet for 2014 i kommunen nu prognostiseras ca
350 mkr beraknas inte resultatutjamningsreserven behoéva
anvandas under 2014.

Staden skall éver tid sékerstdlla
att investeringsvolymerna ér
férenliga med stadens
langsiktiga
finansieringsférmdga. Hég
egenfinansieringsgrad skall
efterstrdvas.

Stadens samlade investeringsvolym under 2014 pa 6,5 miljarder
kommer inte att fullt ut kunna finansieras med hjalp av egna
medel. Viss 6kad lanefinansiering berdknas ske inom saval
kommunen som bolagen, dven om lanebehovet har sjunkit i
forhallande till den bedomning som lamnades i varens
rapportering.

Staden skall éver tid bedriva
stadsutveckling och
exploatering inom ramen fér
god ekonomisk hushdllning.

Exploateringsverksamheten uppvisar for tredje aret i rad ett
negativt utfall. Det ar en utveckling som behover vandas for att
sakerstilla god ekonomisk hushallning.

Staden skall i samband med
betydande beslut om att ingd
ldngsiktiga dtaganden i alla
former eller att avyttra
egendom viirdera de finansiella
konsekvenserna fér stadens
férmdga att upprdtthdlla god
ekonomisk hushdllning.

Det kravs ett utvecklingsarbete for att utveckla planerings- och
beslutsunderlag avseende saval namnder som bolag for att denna
inriktning ska kunna uppnas. Ett sddant utvecklingsarbete har
paborjats. Som exempel kan ndmnas att arbetet med att fa fram
ett langsiktigt planeringsunderlag for bolagens
investeringsvolymer ar i full géng.

Staden skall 6ver tid virdera
och sdkerstdlla de finansiella
ataganden som dr kopplade till
dgandet av stadens bolag.

De beslutsunderlag som har levererats i samband med den
samlade bolagsoversynen ar viktiga forutsattningar for att vardera
stadens dgande av bolagen. Beslutet om att samordna den
finansiella hanteringen av bolagens samlade laneportfolj ar en
annan viktig forutsattning for att hantera de finansiella riskerna
kopplat till bolagen. Det aterstar dock mer utvecklingsarbete fér
att staden ska kunna arbeta systematiskt enligt denna inriktning
for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattningsvis gor stadsledningskontoret bedémningen att den ekonomiska
utvecklingen i staden fortfarande sker inom ramen for god ekonomisk hushallning. Med
tanke pa utmaningarna framover ar det viktigt att folja och analysera utvecklingen

utifran detta perspektiv.

4.3 Kommunens ekonomiska utveckling

Finansierings- och kostnadsutveckling

Stadsledningskontoret har baserat sina prognoser pa de skattebedémningar som SKL
presenterade i borjan av oktober i ar.

I SKL s oktoberbedémning reviderades skatteunderlagsprognoserna upp, vilket innebar
att staden beraknas fa hogre skatteintakter an budgeterat. Enligt den bedémningen
forvantas skatteintdkterna 6ka med ca 4,1 procent under 2014.

Nettokostnadsutvecklingen har reviderats ned och beraknas i denna prognos uppga till
ca 5,1 procent. Detta innebér att de ekonomiska marginalerna visserligen minskar nagot
under 2014 men inte i den omfattning som budgeten for 2014 bygger pa under 2014.
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Det &r positivt med tanke pa de betydande ekonomiska utmaningar som staden star
infor.

Utfall aug 4,0%
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27 000 - 4,1%
26 000
25000 3
24 000

Utfall aug 4,1%
Prognos helar
51%

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

| == Skatteintékter och kommunalekonomisk utjdmning =e=\/erksamhetens netiokosinader inkl finansnetto och avskrivningar

En analys av den trendmassiga utvecklingen under forsta kvartalet i ar pavisar en
Okande personalvolym som inte riktigt speglas i nettokostnadsutvecklingen. Dock
kvarstar bedémningen att 6kningstakten for nettokostnaderna stiger uppat igen under
senare delen av aret.

12,0%

=o=Nettokostnadsutveckling senaste 12 man

10,0%
}/\1 ==Personalvolymsutveckling senaste 12 man
8,0% \R
6,0% / A
4,0% O

2,0% T \ /5 e
0,0% \‘\\ %/v
-2,0%

N

-4,0%

maj
aug
okt
dec
feb
maj
aug
okt
dec
feb
maj
aug
okt
dec
feb
maj
aug
okt
dec
feb

11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
12
13
13
13-maj
13-aug
13-okt
13-dec
14-feb
14-mar

mar
mar
mar

07-aug
07-okt
07-dec
08-feb
08-mar
08
08.
08
08
09:
05
09
09
09
09
10
10-mar
10-maj
10-aug
10-okt
10-dec
11-feb
mar
14-maj
14-aug

Resultat for kommunen 2014

Kommunens delarsresultat per augusti 2014 uppgick till 1 510 mkr jamfért med 1 410
mkr under samma period for 2013. Delarsresultaten ar emellertid under bada aren
paverkade av bade reavinster, jamforelsestorande och extraordinara poster, vilket
innebér att resultatet bor rensas fran dessa for att kunna jamfora det underliggande
strukturella resultatet. Rensat fran den typen av poster uppgar det strukturella resultatet
per augusti 2014 till 1 134 mkr att jamfora med 1 053 mkr for samma period forra aret.
Deldrsresultatet per augusti ligger, pa grund av séasongsvariationer och
periodiseringsprinciper, nastan alltid som hogst under aret och kommer att sjunka under
resterande del av aret. Det gar saledes inte att gora en rak framskrivning av
augustiresultatet for att komma fram till en prognos for helaret.
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| tabellen nedan redovisas mer detaljerade siffror for de olika delarna i kommunen.
N&mndernas ekonomiska utveckling kommenteras under andra avsnitt i rapporten.

Utfall Aktuell Progn?s Prongnos Aktuell Bokslut

Mkr erioden budget helar | helar (fg | budget fo Ar
P perioden | (aktuell) | rapport) helar g

SDN befolkningsansvar 402 244 17 -30 -29 -1
SDN resursnamndsuppgifter 6 2 -2 -3 0 6
Fackndmnder 396 179 30 -65 -15 -16
Namnder totalt 804 425 45 -98 -44 -11
Kommuncentrala poster 330 103 240 110 -408 496
Resultat fére sarskilda poster 1134 528 285 12 -452 485
Reavinster fastigheter 125 72 170 205 156 208
Anvandning av utvecklingsfond* -35 - -100 -160 - -27
Upplosning av utvecklingsfond* 35 - 100 160 - 27
Jamforelsestérande poster** - - - - 170
Konsolideringar/justeringar 3 - - a4 35
Kommunen totalt 1262 600 455 217 -252 898
Stadskansliets bedémning = 500 =200
Resultatbed6mning enligt ~350 <0 -408 690
balanskrav
Resultat fore extraordindra
poster enligt SLK’s bedémning 1262 =500
Extraordinar effekt till foljd av
forandrad bolagsstruktur 248 =250
Resultatet pa sista raden 1510 =750

* Anvandning och upplésning av medel fran foregaende ars utvecklingsfond redovisas brutto in och ut i
resultatrakningen for att tydliggora dessa poster dven om de netto inte paverkar arets resultat

**Under jamforelsestorande poster 2013 redovisas dels en kostnad pa 185 Mkr som effekt av sénkt
diskonteringsranta for stadens pensionsataganden, dels en intakt pa 355 Mkr som avser aterbetalning av premier fran
AFA avseende aren 2005 och 2006.

I kommunfullméaktiges budget for 2014 budgeterades med ett underskott pa 408 mkr
som skulle finansieras med hjalp av medel fran resultatutjamningsreserven. Med hjalp
av framforallt 6kade skatteintakter, lagre rantekostnader och lagre utfall fér en del
planerade kostnadsokningar rapporterade stadsledningskontoret redan i varas ett
forbattrat lage och prognostiserade da ett nollresultat enligt balanskravsdefinitionen.
Utvecklingen darefter har visat pa ytterligare okade skatteintakter och lagre
kostnadsutveckling i verksamheten vilket medfor att prognosen for 2014 nu revideras
upp till ca 350 mkr enligt balanskravsdefinitionen. I den prognosen har
stadsledningskontoret inarbetat en samlad bedémning som utgar fran att namndernas
resultatprognoser ligger i underkant och darmed bér kunna hamna ca 50 mkr hogre én
vad ndmnderna sjalva anger.

Med hjalp av reavinster uppnas ett resultat pa ca 500 mkr. Darutdver paverkas
kommunens resultat dven i ar av extraordinara redovisningstekniska effekter av den
beslutade bolagsomstruktureringen. Nagra av transaktionerna har genomforts pa denna
sida arsskiftet. Detta innebér att extraordinara effekter pa ca 250 mkr okar pa
kommunens resultat till ca 750 mkr sammantaget pa sista raden.
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Med den vetskap som foreligger i skrivande stund kan resultatet fér 2014 komma att
paverkas av en eventuell ytterligare aterbetalning avseende AFA-premier fran 2004 (ca
173 mkr). Besked kommer forhoppningsvis efter AFA’s styrelseméte i oktober.

Dérutover kan resultatet komma att paverkas av kommande beslut i kommunstyrelsen
avseende medfinansieringsavtal for nedsédnkning av E45 enligt Block 1 avtal i
Vastsvenska paketet.

Balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserv

Prognosen for 2014 innebdr ett forvantat dverskott. Enligt balanskravsutredningen
uppgar det till ca 350 mkr. Resultatnivaer 6verstigande 1 procent av skatteintakterna
kan enligt regelverket for resultatutjamningsreserv (RUR) komma ifraga for avsattning
till reserven. 1 procent av skatteintdkterna motsvara ca 250 mkr och resultat darutover
kan da varderas for avsattning till RUR. Enligt stadens faststallda regelverk bor en
avsattning till RUR aven stodjas av konjunkturlaget. Som matt pa konjunkturlaget
anvands da en jamforelse mellan den arsvisa faktiska utvecklingen av skatteunderlaget
och utvecklingen enligt ett tioars rullande genomsnitt. Den analysen visar i nuldget att
konjunkturen inte ar tillrackligt stark for att motivera en avsattning till RUR. Eftersom
stadens regelverk anger att konjunkturen "bor” stédja en avsattning kan man anda om
argumenten &r starka valja att gora en avsattning. Fragan far varderas i samband med
bokslutet for 2014.

Mkr Prognos 2014
Arets resultat = 750
Avgar samtliga realisationsvinster =-418

Arets resultat efter balanskravsutredning fére

e o e =350
avsiattning/ianspraktagande av resultatutjimningsreserv (RUR)
Medel till/fran resultatutjdamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat efter avsittning/ianspraktagande av ~ 350

resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunens investeringar och laneutveckling

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under de forsta atta
manaderna 2014 till 1 241 mkr, varav 1 066 mkr utgor den investeringsvolym som inte
finansieras av externa inkomster.

Prognosen avseende investeringsvolymen for 2014 har reviderats ned med anledning av
tidsforskjutningar av projekt. Det ar dock fortfarande en 6kad volym i férhallande till
foregaende ar. | bilden nedan askadliggors de arliga investeringsvolymerna i kommunen
bade ur ett totalperspektiv men ocksa utifran hur stor del av investeringarna som maste
finansieras av egna medel. Totalt beréknas investeringsvolymen till ca 2,5 miljarder
under 2014 varav ca 0,5 miljarder finansieras genom externa investeringsinkomster. Det
innebar att ca 2 miljarder av 2014 ars investeringar behover finansieras genom egna
medel antingen genom ett resultatdverskott eller genom andra likvidtillskott eller genom
lanefinansiering.

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 14



Beloppen som anges motsvarar den
3000 - investeringsvolym som maste finansieras av
kommunen:; tex resultatéverskottellerl&n.

——

2500

Ca 1000
Mkr

2000

£1500

1000 -

500 A

2011 2012 2013 Prognos 2014
k= Investeringsvolym

B |Investeringsvolym som inte finansieras av externa medel
—Avskrivningsniva, ca

Med den prognosen for 2014 som nu foreligger bor kommunens resultat ligga i
storleksordning 1 miljard for att undvika 6kad lanefinansiering. | diagrammet nedan
redovisas utvecklingen av kommunens nettolaneskuld i ett historiskt perspektiv. Med
den prognos for investeringar och resultat som nu lamnas beréknas nettolaneskulden
Oka ed ca 300 mkr under 2014.

9000 A
8000 -

7000 -

6000 - ¥ Prognostiserar
: : u B en 6kning med
5000 1 ' | ca 300 Mkr

4000 -

3000 - ¥ M el
2000 -

Mkr

1000 A

O-
S P FP PSR I R FEREI PO DO

o o o N Q@Q'

Kommunens investeringar budgeteras och foljs upp bade ur ett ettarsperspektiv men

ocksa utifran ett fyraarsperspektiv. De investeringsvolymer som nu prognostiseras for
2014 innebér att

12000 -

M Investeringsvolym investeringarn a
10 000 - H |nvesteringsvolym som inte finansieras samlat for fyra-
av externa medel &rsperioden 2011-
8000 - 2014 haller sig inom
_ den niva som
< 6000 - fullméktige har
budgeterat.
4000 -
2000 -
0 -

Aktuell budget 2011-2014 Prognos 2011-2014

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 15



Kommunen i siffror samt soliditetsutveckling

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ju
hdgre soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

Kommunens officiella soliditet enligt balansrakningen har 6kat med ett par procent
under de senaste aren. Pa grund av forandringar av kommunens bolagsstruktur skedde
det under 2013 skett en storre 6kning fran 24 procent under augusti 2013 till 36 procent

under augusti 2014.
Goteborgs kommun i siffror

Mkr Augusti 2014  Augusti 2013 Augusti 2012
Bruttokostnader* 21001 20134 19 415
Balansomslutning 54 055 41 897 41 445
Delarsresultat 1510 1410 1520
Delarsresultat exkl. jamforelsestérande- och 1262 1239 1139
extraordindra poster

Kommunal skattesats 21,12 21,12 21,12

* Har avses alla kostnader exkl. finansiella kostnader

Goteborgs kommun finansiella nyckeltal

Augusti 2014

Augusti 2013

Augusti 2012

Resultat och kapacitet
Delarsresultat / skatteintakter (%)

Delarsresultat exkl. jamforelsestérande poster
/skatteintdkter (%)

Soliditet (%)
Risk och kontroll
Kassalikviditet (%)

8,7
8,7

36

88

8,5
7,4

24

86

9,5
7,1

22

132

4.4 Finansiell uppfoljning och riskhantering

Den finansiella infrastrukturen

Kommunen skéter sin finansiering pa den éppna kapitalmarknaden via emissioner av
kommunobligationer och kommuncertifikat. En grund i detta &r att man har etablerade
laneprogram. Kreditvardigheten ar en av faktorerna som styr vilka priser man i
slutdndan far betala pa emitterade obligationer.

Rating - Hog kreditvardighet

Kreditvarderingsinstituten Moody’s och Standard & Poor’s har under dret bekraftat
kommunens starka kreditvardighet. Kommunens kreditbetyg ar fran Moody’s sedan
2006 det hogsta mojliga, Aaa, och fran

Program Laneram Nyttjandegrad | Standard & Poor’s sedan 2007 det nast

EMTN 6,0 MDR EUR 185mprsek | hogsta, AA+. Bada betygen har stabila
utsikter.

KCP 6,0 MDR SEK 1,0 MDR SEK

ECP 0,5MDRUSD | - Laneprogram askadliggors i tabellen

Kommuninvest - 2,5 MDR SEK till vanster.

Bilaterala lan - 4,7 MDR SEK
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Koncernens externa upplaning uppgick
vid delaret till 37,6 miljarder, en
minskning med 1,8 miljarder i
jamforelse med 2013-12-31. Den
genomsnittliga aterstaende l6ptiden pa
den samlade laneskulden uppgick vid
delaret till 2,52 ar och rantebindningen
till i genomsnitt 3,59 ar. Den totala
laneskulden fordelas pa upplaning via
staden (23,8 miljarder),
Framtidenkoncernen (10,9 miljarder)
och lan upptagna av bolagen utanfor
internbanken (2,9 miljarder). Den
skattefinansierade verksamhetens del av

skulden, nettolaneskulden, uppgick till 2,5 miljarder, cirka 6,6 procent av den totala

upplaningen.

Hittills under aret har staden jobbat med att verkstéalla kommunfullmaktiges beslut om
finansiell samordning inom staden. Som ett led i detta sker nu all upplaning genom
stadens centrala finansfunktion. Samtliga bolag ar nu dven anslutna till
koncernkontosystemet.

Stadens riskhantering

Typ av risk Policy Utfall
Rénterisk 2-6 ar 3,59 ar
Finansieringsrisk 2-6 ar 2,52 ar
Motpartsrisk Max 30 % av volym per Inom
motpart policyram
Valutarisk Ingen Ingen
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5 Ekonomisk analys och riskbeddmning av ndmnder och bolag
5.1 Stadsdelsndmnder

Stadsledningskontorets bedémning

Totalt sett ar den ekonomiska stéllningen och utvecklingen for stadsdelsndmnderna
fortsatt stabil. Namnderna redovisar ett relativt hogt resultat i forhallande till det
budgeterade. Till del har resultatet redovisningstekniska orsaker avseende
periodiseringen av utfallet i forhallande till budget. Detta forklarar till del ocksa
namndernas forsiktighet betraffande det prognostiserade resultatet.
Stadsledningskontoret beddmer trots det att det finns goda forutsattningar for ett hogre
resultat &n det som namnderna har l&mnat i sina prognoser.

Ekonomisk utveckling befolkningsramen

' Utfall Aktuell Avvikelse Prognc:s Budg?t Bokslut fg

Belopp i mkr erioden budget utfall - helar helar ar
P perioden budget (aktuell) (aktuell)

Nettokostnad -12 646 -12 787 141 -19 556 -19 577 -18 716

Kommunbidrag 13 048 13031 17 19 573 19 548 18 715

Resultat 402 244 158 17 -29 -1

Resultat t o m perioden

Stadsdelsnamnderna redovisar t o0 m augusti ett resultat pa ca 400 Mkr. Resultatet ar
knappt 160 mkr hogre an det budgeterade resultatet for perioden och drygt 130 mkr
hogre an resultatet for motsvarande period forra aret.

En namnd, Askim-Frélunda-Hogsbo, redovisar en negativ avvikelse mot det
budgeterade resultatet med 4,5 mkr.

Resultat helér

Totalt for aret prognostiserar stadsdelsnamnderna ett resultat pa knappt 20 mkr vilket ar
nara 50 mkr hogre &n det budgeterade resultatet for perioden.

Tva namnder prognostiserar en negativ avvikelse mot budget. For Orgryte-Harlanda &r
prognosen -13 mkr i férhallande till budgeterade -9 mkr och for Askim-Frélunda-
Hogsbo -11 mkr i forhallande till ett budgeterat nollresultat.

Nettokostnadsutveckling

T 0 m augusti har stadsdelsndmndernas nettokostnader 6kat med 4,0 procent jamfort
med samma period forra aret. Namndernas prognoser medger en
nettokostnadsutveckling for resten av aret pa drygt fem procent.

Jamfort med tidigare ar har nettokostnadsutvecklingen inom funktionshinderomradet i
ar varit pa en historiskt 1ag niva. Under 2000-talet &r det endast ar 2010 som
kostnadsutvecklingen varit lika lag.

For individ- och familjeomsorgen var nettokostnadsokningen for perioden 7,5 procent
att jamfora med forra arets nettokostnadsutveckling pa ca 2 procent. Okningen hanfor
sig i forsta hand till institutionsvard for vuxna och socialt boende.
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(Diagrammet ovan visar nettokostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade helar 2013
jamfort med 2012 och januari till augusti 2014 jamfort med motsvarande period 2013).

For forskole- och skq_lomrédet ar kostnadsutvecklingen i niva med I6ne-, pris- och
volymutvecklingen. Aven for daldreomsorgen &r kostnadsutvecklingen i stort sett den
forvantade sett till I6ne-, pris- och befolkningsutveckling.

Den lagre kostnadsutvecklingen for kultur- och fritidsomradet forklaras till sin helhet av
att finansieringen av kulturhuset Kaken dvergatt fran befolkningsramen till
resursnamndsuppgift.

Uppfdljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbedémning

Infor aret bedomde stadsledningskontoret att det fanns anledning att sarskilt folja den
ekonomiska utvecklingen for SDN Centrum och Askim-Frolunda-Hogsbo. Efter
uppféljningsrapport 1 beddmde stadsledningskontoret att det fanns en risk att &ven SDN
Orgryte-Harlanda inte skulle n& namndens budgeterade resultat.

Stadsledningskontoret kan nu konstatera att SDN Centrum har haft en positiv
ekonomisk utveckling och att nagon ekonomisk risk inte langre foreligger for namnden.
For SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och Orgryte-Harlanda bedomer
stadsledningskontoret daremot att riskerna kvarstar.

For ovriga ndmnder bedémmer kontoret, liksom for SDN Centrum, att det inte
foreligger nagon ekonomisk risk om inte nagon storre oférutsedd handelse intréffar.

Resursnamndsuppgifter

Ekonomisk utveckling resursnamndsuppgifterna

' Utfall Aktuell Avvikelse Prognc:s Budg?t Bokslut fg

Belopp i mkr erioden budget utfall - helar helar ar
P perioden budget (aktuell) (aktuell)

Nettokostnad -121 -125 4 -193 -192 -176

Kommunbidrag 128 128 0 192 192 182

Resultat 6 2 4 -2 0 7
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T o m augusti redovisar namnderna en positiv avvikelse mot budgeterat resultat for
resursnamndsuppgifterna. Storst positiv avvikelse rapporteras for uppgifterna
Hospiceverksamhet (Askim-Frolunda-Hogsbo) med 2,1 mkr och Frolunda kulturhus
och bibliotek (Askim-Frélunda-Hogsbo) med 1,3 mkr.

En storre negativ avvikelse rapporteras for uppgiften Dov- och horselverksamhet
(Vastra Goteborg) med -1,5 mkr. Prognosen for uppgiften ar ett resultat pa -2 mkr.
5.2 Facknamnder

Stadsledningskontorets beddémning

Facknamnderna redovisar ett utfall som avviker positivt i forhallande till periodens
budget vilket liknar ett monster fran tidigare ar. Saval utfallet som avvikelsen jamfort
med budget per augusti ar ssmmantaget hogre an for motsvarande period foregaende ar.

Stadsledningskontoret beddmer att det finns ett visst utrymme for ett hogre resultat &n
det som namnderna har lamnat i sina prognoser for helaret 2014.

Ekonomisk utveckling fackndmnderna

Aktuell Avvikel P B t
Belopp Utfall ue vvikeise rogn?s udg? Bokslut fg
i mkr erioden budget utfall - helar helar ar
P perioden budget (aktuell) (aktuell)
Resultat 396 179 217 30 -15 -16

Resultat t o m perioden

Facknamnderna redovisar ett resultat for perioden pa 396 mkr, vilket ar narmare
217 mkr battre an periodens budget. Utfallet & omkring 116 mkr battre an for
motsvarande period foregaende ar. Storleken pa avvikelse i forhallande till
periodbudgeten varierar, men utéver nagot enstaka undantag redovisar den enskilda
fackndmnden en avvikelse av det positiva slaget.

N&mnder som uppvisar storst positiv avvikelse for perioden ar lokalndmnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, kretslopp och vattenndmnden samt
utbildningsnamnden. Utfallet for flera av dessa namnder har paverkats av det mildare
vadret under forsta halvaret, vilket bland annat resulterat i lagre kostnder for el och
varme, vintervaghallning samt skador som i flera fall kan vara véaderrelaterade. En
annan forekommande forklaring ar forseningar i olika projekt, bland annat nér det géller
underhallatgérder, i forhallande till den periodiserade budgeten. Betraffande
utbildningsnamnden aterfinns avvikelsen framforallt inom gymnasieskolan. Detta
forklaras av ett 6kat antal elever, lagre personalkostnader samt ett lagre nyttjande av
anslagen for inkdp av material och tjanster jamfort med periodens budget.

Resultat helér

Facknamnderna redovisar totalt sett en prognos pa 30 mkr, vilket innebar en forbattring
med drygt 44 mkr i forhallande till budgeten for aret. Den aktuella prognosen ar
omkring 94 mkr battre &n prognosen per mars, dar omkring 27 mkr av denna forbattring
forklaras av att kulturndmnden beviljats medel for drifts- och evakueringskostnader som
uppkom i samband med om- och tillbyggnad av Stadsbiblioteket.

Med undantag frdn kommunledningen och fardtjanstnamnden sa gor redovisar samtliga
fackndmnder en prognos i paritet med eller béattre &n budget. Ndmderna som redovisar
den storsta prognosforbattringen relativt budget ar kretslopp och vattenndmnden,
fastighetsndmnden samt ndmnden for vuxenutbildning och arbetsmarknad.
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Kretslopp och vattennamnden redovisar en prognos som &r drygt 20 mkr béattre &n
budget till foljd av forvantat 6kade intakter inom bade VA- och avfallsverksamheten
samt lagre personalkostnader &n budgeterat.

Fastighetsndmndens prognos avviker med +13 mkr jamfért med budget och det
forklaras av nagot dkade intdkter, bland annat fran tillkommande arrendeavtal. Framsta
forklaringen till den férandrade prognosen aterfinns dock pa kostnadssidan genom lagre
kostnader for personal samt entreprenader och dvriga verksamhetskostnader, det senare
till fljd av att planerade arbeten skjuts pa framtiden.

Namnden for vuxenutbildning och arbetsmarknad redovisar en prognos som &r drygt

8 mkr battre an budget och namnden gor inga ansprak pa avsatta medel i
utvecklingsfonden. Orsakerna till den positiva prognosen &r bland annat att statsbidrag
fran GR overforts till namnden samt att medel som avsatts for det nya namnduppdraget
endast forbrukats marginellt. Den ekominska utvecklingen har inneburit 6kad
utbildningsvolym och kostnader kopplade till denna. Nuvarande utbildningsplanering
innebéar dock en viss risk infor 2015 da den medfor hdga ingangsvarden vad galler
antagna elever och upparbetad utbildningsvolym.

Uppféljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbedémning

Vid uppfoljningstillfallet per mars gjorde stadsledningskontoret beddmningen att det
fanns anledning att sérskilt folja den ekonomiska utvecklingen for fem ndmnder:
arkivnamnden, byggnadsndmnden, trafikndmnden, idrotts- och féreningsndmnden samt
kulturnamnden. Utifran dessa namnders rapportering till och med augusti kvarstar den
tidigare bedéomningen nar det géller arkivndmnden och byggnadsndmnden. Under
forutsattning att inget oforutsett intraffar gor stadsledningskontoret bedémningen att det
for 6vriga facknamnder inte foreligger nagon risk att de inte skulle na det budgeterade
resultatet.

Namndernas investeringsredovisning

. Utfall | Prognos Budget Pr?gnos BPdget

Belopp i mkr erioden helar helar planperioden | planperioden

P (2011-2014) (2011-2014)

Investeringsvolym 1241 2 505 2922 8 838 9 604

Investeringsvolym som inte 1066 1977 370 6978 7 648
finansieras av externa medel

Namndernas investeringsutgifter for perioden januari — augusti uppgar till 1 241 mkr.
Totalt lamnar namnderna en prognos for 2014 som &r 417 mkr lagre &n arsbudget. For
hela ramperioden ar ndmndernas prognos totalt 766 mkr l&gre an beslutad ram for 2011-
2014. Nedan kommenteras storre avvikelser mellan prognos for helar och arsbudget.

Utfallet pa trafiknamndens investeringsvolym, exklusive exploateringsinvesteringar,
fram till och med augusti uppgar till totalt ca 450 mkr. Da ingar utfallet fran
Vistsvenska paketet, for bade blockavtal 1 och blockavtal 2, med 185 mkr brutto och
52 mkr netto (for trafikndmndens egna medel till ny Gotadlvbro och
Bangardsforbindelsen).

For hela ramperioden ldmnas en prognos som ar ca 85 mkr lagre an beslutad nettoram
och tidsforskjutningar i ett antal projekt anges som orsak.

Fastighetsnamndens investeringsprognos for 2014 saval som for hela ramperioden ar
lagre &n budget och beslutad ram. Tillbyggnad av Operan &r forskjuten i tid . Nu ar alla
beslut tagna och projektet fortgar enligt justerade planer. Endast en mycket liten del av
de budgeterade 75 miljoner for 2014 kommer att forbrukas for projekt Operan.
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Planerade hyresgéstanpassning for Raddningstjansten och upprustning av flygtornet
kommer inte att utforas i ar. Exploateringsrelaterade investeringar ar tva affarer ar
genomforda i ar; del av Hamnavtalet ar fullfoljt, vilket innebar att 8 tomtrattsupplatna
fastigheter i Gamlestaden har 16sts ut och i I krokslatt har tre fastigheter férvérvats.
Flera forhandlingar pagar, men skjuts till nasta ar.

Lokalnamnden gor i samverkan med lokalsekretariatet bedomningen att den aterstaende
investeringsramen for planperioden kommer att bli ca 240 mkr lagre &n budgeterat.
Avvikelsen beror framst pa att ett antal projekt blev forsenade i ar pa grund av
Overprovningar av upphandlingar, 6verklaganden av planérenden och projekteringar
som forlangts pa grund av dndrade forutsattningar. Exempel pa dverprévningar ar
Visterhedsskolan, Johannebergsskolans skolgard och Grevegardsskolan. Exempel pa
forseningar pa grund av planarenden ar skola och forskola i Kviberg, forskola Tuve
centrum samt Stora Tolsered bostad for sarskild service. Utfallet fran de forsenade
projekten kommer dérfor troligtvis till stérre delen falla ut under 2015.

Lokalndmnden lamnade i borjan av 2014 ifran sig 125 mkr av sitt investeringsutrymme
och utdkar i och med UR 2 detta belopp med ytterligare 240 mkr.

Exploateringsinvesteringar

Prognos Budget

. Utfall Prognos 2 X .
Belopp i mkr erioden helar Arbudget | planperioden | planperioden
¥ 2011-2014 2011-2014
Inkomster 177 337 402 1167 1916
Utgifter -225 -547 -584 -1514 -2142
Over-/underskott -48 -206 -182 -347 -226

Sammanstallningen omfattar pagaende exploateringsinvesteringar i fastighetsnamnden,
trafikndmnden, park och naturnamnden samt kretslopp och vattenndmnden.

Prognosen pekar mot att kommunens underskott fran exploateringsverksamheten for
2014 blir 206 mkr vilket & 24 mkr mer an budgeterat. Detta till foljd av senarelagda
forvarv och forséljning avseende bland annat projekt sparvagnsdepa pa Ringon

Avvikelsen prognos planperioden jamfor med budget -121 mkr kommer fran att projekt
flyttas i tiden som darmed paverkar bade inkomster och utgifter.
5.3 Bolag

Stadsledningskontorets beddémning

Resultatutvecklingen inom bolagskoncernerna a&r sammantaget battre an budget och det
ar flera bolag som forbattrar sina resultat och prognoser. Uifran bolagens
helarsprognoser forvantas dock resultatet bli lagre an foregaende ar.

Stadsledningskontoret gor ingen annan beddmning &n styrelsernas egna prognoser for
helaret 2014.

Ekonomisk utveckling bolagen

S Aktuell Avvikelse Prognos Budget

(exkl Utfall . . Bokslut fg

finansiella erioden budget utfall - helar helar ar
P perioden budget (aktuell) (aktuell)

poster)

Resultat 868 578 290 639 252 758

Resultat t o m perioden
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Totalt redovisar bolagen ett resultat for perioden pa 868 Mkr, vilket ar 290 Mkr battre
an periodens budget. Resultatet &r omkring 13 Mkr béattre &n motsvarande period
foregaende ar. Bolag/koncerner som redovisar betydligt battre utfall &n budget ar
Goteborgs Hamn AB, Liseberg AB samt Goteborgs Stads Parkerings AB inom Higab-
koncernen, medan Goéteborg Energi AB och Kommunleasing i Goteborg AB redovisar
ett resultat som avviker negativt fran periodbudget. Nar det galler Kommunleasing i
Goteborg AB beror avvikelsen framst pa kostnader for avgangsvederlag da styrelsen
beslutat att avsluta bolagets anstéllningsavtal med VD tillsammans med lagre
rantenivaer vilket paverkar leasingintakterna. Kommentarer kring évriga avvikelserna
redovisas nedan.

Resultat heléar

Bolagen redovisar totalt sett en prognos pa 639 Mkr, vilket innebar en forbattring med
387 Mkr i forhallande till budgeten for aret och 68 Mkr i relation till bolagens prognos
per mars. Prognosen innebér ett forvantat helarsresultat som ar lagre an foregaende ars
bokslut. Det ar framforallt koncernerna Goteborg Energi, Higab, Liseberg samt
Gateborgs Hamn som forbattrat sina heldrsprognoser i forhallande till den som
lamnades per mars. Framtidenkoncernen redovisar en forsamrad helarsprognos.

Goteborgs Hamn AB redovisar ett utfall for perioden som ar narmare 77 Mkr béttre &n
budget och forbattrar dven sin helarsprognos med ca 57 Mkr jamfort med den som
lamnades per mars. Bade avvikelsen for perioden och helaret forklaras dels utav
handelser av engangskaraktar, exempelvis forandrade redovisningsprinciper, samt
extraordindra intéktsposter, som t ex forsaljning av tomtrétter till fastighetskontoret.
Darutdver paverkas verksamhetsresultatet av lagre kostnader da bolaget inte upparbetat
kostnader,sarskilt infrastrukturkostnader, i den takt som budgeterats.
Verksamhetsintakterna ar nagot lagre, framférallt beroende pa minskade volymer inom
energisegmentet aven om detta i viss man kompenseras av utvecklingen inom évriga
segment.

Liseberg AB:s periodresultat blev ca 32 Mkr béttre dn budgeten for perioden och
bolaget lamnar en prognos som avviker med narmare +24 Mkr i forhallande till den per
mars. Bolaget har haft en mycket bra sommarsésong bakom sig. Antalet géster ligger
visserligen nagot under budget men snittgasten har konsumerat omkring 5 procent mer
jamfort med foregaende ar. Av dotterbolagen ar det framforallt Liseberg Restaurant AB
som haft en positiv utveckling och gar mot sin resultatmassigt basta sasong nagonsin.

Inom Higabkoncernen &r det i forsta hand Goteborgs Stads Parkerings AB som uppvisar
de storsta avvikelserna nar det géller periodresultat och helarsprognos. Bolaget
redovisar ett resultat per augusti pa 92 Mkr vilket ar narmare 56 Mkr béttre an
periodbudget och forbattrar ocksa sin helarsprognos med 25 Mkr i jamfort med
prognosen per mars. Forklaringen till utfallet ar 6kade intékter till foljd av nya affarer,
prishéjningen och 6kade intakter fran vaderberoende ytor i forhallande till budget.
Vidare ar bade fastighets- och 6vriga forvaltningskostnader lagre an budget, delvis pa
grund av senarelaggning av saval underhall som administrativa projket. Utdver detta
paverkas helarsprognosen av minskade nedskrivningar till foljd av att det planerade
kopet av underfart Skeppsbron kommer att genomféras forst 2015.

Koncernen Goteborg Energi AB redovisar ett resultat for perioden pa 202 Mkr vilket ar
knappt 17 Mkr l&gre an budget, vilket framst forklaras av problem med
biogasproduktionen tillsammans med minskade marginaler inom elhandeln. Pga
varmare vader an ”normalar” visar produktomrade fjarrvarme en lagre levererad volym
an budget, men resultatet &r dock i niva med budget framst pga for hogt budgeterade
ravarupriser. Helarsprognosen har forbattrats med 31 Mkr jamfort med mars, vilket
framst forklaras av ett forbéattrat resultat inom fjarrvarmeverksamheten, medan
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ytterligare forsamring av produktomrade biogas verkar i negativ riktning. For biogas ar
arsprognosen -335 Mkr, en nedjustering fran mars med -25 Mkr. Prognosen speglar en
forsenad driftssattning av GoBiGas som medfort 6kade driftskostnader utan att nagra
leveranser har skett.

Framtidenkoncernens periodresultat blev 295 Mkr vilket innebar en positiv avvikelse pa
dryg 12 Mkr i jamforelse med budget. Koncernen lamnar en helarsprognos per augusti
som ar 96 Mkr l&gre an marsprognosen. De frdmsta orsakerna till prognosforsamringen
ar nedskrivningar, 6kade underhallskostnader samt en 6kning av driftskostnader i
samband med 6vergangen till Framtidens bredband.

Uppfoéljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbedémning

I samband med uppfoljningstillfallet per mars gjorde stadsledningskontoret
beddémningen att det fanns anledning att sarskilt félja den ekonomiska utvecklingen
betraffande fyra bolag: Renova AB, Goteborg Sparvagar AB, Grefab och Boplats AB.
Alla dessa koncerner/bolag redovisar mer eller mindre forbattrade helarsprognoser
jamfort med marsprognosen och Grefab samt Boplats l[&mnar i 6vrigt en rapportering
som innebar att de inte behover foljas enligt sarskild ordning. Utifran den ekonomiska
utvecklingen for sparvagnsverksamheten inom Goteborgs Sparvagar AB och
insamlingsentreprenaderna inom Renova AB sa kommer stadsledningskontoret fortsatt
att folja den ekonomiska utvecklingen inom dessa bolag.

Bolagens investeringsredovisning

utfall Foregaende Avvikelse

Belopp i mkr . Prognos helar & Budget helar budget -
perioden prognos

prognos

Totalt 2503 4087 4570 4341 254

Investeringsutgifter for perioden samt bolagens bedémning for helaret 2014. Efter atta
manader redovisas utgifter pa 2 503 mkr. For 2014 bedoms investeringsutgifterna uppga
till 4 087 mkr vilket & 254 mkr lagre &n budget for 2014. Investeringsutgiften for 2013
uppgick till 3 942 mkr.

Storre avvikelser mellan prognos for heldr och arsbudget kommenteras nedan

Framtidenkoncernen lamnar en prognos som overskrider budget med 117 mkr.
Koncernen hénvisar till indexupprakningar samt tillkommande investeringar i projekt
”balltorpsgatan” som orsak till avvikelsen.

Goteborgs Hamn AB redovisar en prognos som uppgar till 386 mkr vilket ar 162 lagre
an budgeterat och forklaras av forskjutningar i ett antal projekt.

Gryaab AB:s arsprognos ligger 63 mkr under budget. Forklaringen ar framst
"driftcentralen”. Byggnation av nya driftslokaler forskjuts delvis framat i tiden, da det
inte gar att bygga en kompletterande kvavereningsanlaggning samtidigt med
fardigstallandet av en ny driftslokal av logistiska skal.

Higab AB gor en prognos som Overskrider budget med 30 mkr. Den hogre utgiften for
2014 jamfort budget forklaras med att budgeten for projekt Rambergsvallen inte ar
uppdaterad samt ett antal tidforskjutningar fran féregaende ar paverkat utfallet i ar.

Higab har under perioden gjort investeringar i finansiella anlaggningstillgangar. Fran
Framtidskoncernen bolagsforvarv 995 mkr och aktieforvarv fran Frélunda Hockey
41 mkr.

Alvstranden Utveckling AB gor en prognos for 2014 som underskrider budget med
165 mkr. Som orsaker anges att bl a fordréjningar i diverse planprocesser samt att

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 24



styrelsens inriktningsbeslut fran februari 2014 paverkar investeringarnas innehall.

5.4 Kommunalférbund

Ekonomisk utveckling kommunalférbund

Aktuell

Avvikelse

Prognos

Budget

Belopp i mkr eriltj):::: budget utfall - helar hel3r BO'?';:
P perioden budget (aktuell) (aktuell) 8
Raddningstjanstforbundet 9,8 4,0 5,8 0 -2,0 3,3

Raddningstjanstforbundet redovisar ett utfall for perioden pa 9,8 Mkr vilket innebér en

positiv avvikelse med 5,8 Mkr jamfort med periodbudget. Forbundets prognostiserar ett
nollresultat i forhallande till en budget som ar underbalanserad med 2 Mkr. Budgeten &r
underbalanserad med hanvisning till 6kade avskrivningskostnader, men av nu redovisad
prognos framgar att avskrivningarna forvantas bli nagot lagre an budget.
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6 Finansiella rakenskaper for koncernen och kommunen

Resultatrakning - koncernen (sammanstalld redovisning)

Belopp i mkr 1408 1308 1312
Verksamhetens intdkter 14739 14998 22 554
Verksamhetens kostnader -26 545 -26 267 -41 348
Jamfoérelsestérande verksamhetsposter 171 170
Avskrivningar och nedskrivningar -2 641 -2492 -3777
Verksamhetens nettokostnader -14 447 -13 590 -22 401
Skatteintdkter 15 095 14 559 21 806
Kommunalekonomisk utjamning mm 2193 2 069 3106
Finansiella intakter 221 306 764
Finansiella kostnader -998 -1 068 -1623
Resultat fore extraordindra poster 2064 2276 1652
Aktuell och uppskjuten skatt -254 -235 -120
Minoritetsandel -15 3 9
Arets resultat 1795 2044 1541
Balansrékning - koncernen (sammanstéalld redovisning)

Belopp i mkr 1408 1308 1312
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 448 501 459
Materiella anlaggningstillgangar 73 347 71524 71906
Finansiella anlaggningstillgangar 255 445 422
Summa anlaggningstillgangar 74 050 72 470 72787
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 794 508 720
Kortfristiga fordringar 3863 4761 4729
Kortfristiga placeringar 274 182 174
Kassa och bank 659 838 2390
Summa omsittningstillgangar 5590 6289 8013
Summa tillgangar 79 640 78 759 80 800
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25 686 24 209 23 699
varav arets resultat 1795 2044 1541
MINORITETSINTRESSE 269 273 265
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande forpliktelser 3548 3389 3477
Uppskjuten skatteskuld 3032 2994 2 960
Ovriga avsattningar 1184 1628 1334
Summa avsattningar 7764 8011 7771
SKULDER

Langfristiga skulder 27771 32 859 26 681
Kortfristiga skulder 18 150 13 407 22 384
Summa skulder 45921 46 266 49 065
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 79 640 78 759 80 800
Stéllda sdkerheter 5524 * 5992
Ansvarsforbindelser 13 692 * 14 021
* Ej rapporterat
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Resultatrakning - kommunen

Belopp i mkr 1408 1308 1312
Verksamhetens intdkter 5046 4784 7 442
Verksamhetens kostnader -20 439 -19 597 -30733
Jamfoérelsestérande verksamhetsposter not 1 0 171 170
Avskrivningar och nedskrivningar -562 -537 -825
Verksamhetens nettokostnader -15 955 -15179 -23 946
Skatteintdkter not 2 15095 14 559 21 806
Kommunalekonomisk utjamning mm not 2 2193 2 069 3106
Finansiella intakter 641 755 1118
Finansiella kostnader -712 -794 -1186
Resultat fore extraordindra poster 1262 1410 898
Extraordindra intdkter not 3 248 - 8697
Extraordindra kostnader - - -
Arets resultat 1510 1410 9595
Balansrakning - kommunen

Belopp i mkr 1408 1308 1312
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 35 32 21
Materiella anlaggningstillgangar 17 819 16 850 17 040
Finansiella anlaggningstillgangar 25721 18 731 25919
Summa anliggningstillgangar 43 575 35613 42 980
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 263 18 229
Kortfristiga fordringar 9704 5713 6181
Kassa och bank 513 553 2070
Summa omsattningstillgangar 10480 6284 8480
Summa tillgangar 54 055 41 897 51 460
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19528 9833 18 018
varav arets resultat 1510 1410 9595
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande forpliktelser not 4 2182 2 063 2114
Ovriga avsittningar not 5 828 1127 900
Summa avsattningar 3010 3190 3014
SKULDER

Langfristiga skulder 19921 21618 17 898
Kortfristiga skulder 11596 7 256 12 530
Summa skulder 31517 28874 30428
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 54 055 41 897 51 460
Borgensforbindelser och pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser not 6 4500 2 603 3301
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt inom linjen not 7 12 040 12 530 12 427
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Noter

1. Jamforelsestorande poster

mkr 1408 1308
Intdkter

Aterbetalning av AFA Fora - 356
Aterforing utvecklingsfond 35 -
Summa jamforelsestorande intdkter 35 356
Kostnader

Forandrad diskonteringsranta - -185
Anvandning utvecklingsfond -35 -
Summa jamforelsestorande kostnader -35 -185
Summa jamforelsestérande poster 0 171
2. Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning mm

mkr 1408 1308
a) Kommunala skatteintdkter

Preliminara skatteintakter innevarande ar 15 052 14 615
Preliminar slutavrakning innevarande ar -13 -94
Slutavrdkning féregaende ar 56 38
Summa kommunala skatteintdkter 15 095 14 559
b) Kommunalekonomisk utjagmning m m

Inkomstutjamning 1760 1721
Strukturbidrag 37 -
Kostnadsutjamning -215 -310
Regleringsbidrag/avgift 83 160
LSS-utjamning 48 25
Kommunal fastighetsavgift 480 473
Summa kommunalekonomisk utjgmning m m 2193 2069
Summa skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 17 288 16 628
3. Extraordindra intdkter

mkr 1408 1308
Resultat fran forsiljning av dotterbolag 248 -
Summa extraordindra intdkter 248 -
4. Avsdttningar fér pensioner

mkr 1408 1308
Formansbestamd alderspension 1723 1622
Avtalspension, visstidspension mm 33 38
Loneskatt 426 403
Summa pensionsavsattningar 2182 2063
5. Ovriga avsattningar

mkr 1408 1308
Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 437 648
Utvecklingsfond 338 391
Ovrigt 53 88
Summa 6vriga avsattningar 828 1127
6. Borgensforbindelser

mkr 1408 1308
(Avser Ian och pensionsdtaganden)

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2014 28



mkr 1408 1308

Borgensforbindelser egna bolag 3661 1764

Summa borgensférbindelser egna bolag 3661 1764

Ovriga borgensforbindelser

Borgensforbindelser 6vrigt 839 839
Summa borgensférbindelser 6vrigt 839 839
Summa borgensférbindelser 4500 2603

7. Pensionsforpliktelser

mkr 1408 1308
Pensionsforpliktelser 9689 10 084
Sarskild I6neskatt 2351 2 446
Summa pensionsforpliktelser och sarskild Ioneskatt 12 040 12530

Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter &r att utgora ett relevant beddmnings- och
beslutsunderlag. For att det skall kunna g6ras maste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett
Oppet och informativt sétt. | detta avsnitt beskrivs de principer som anvénds av Goteborgs Stad
saval inom kommunen som inom den sammanstallda redovisningen for koncernen.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel atta samt Lag om
kommunal redovisning. Darutéver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

For en narmare beskrivning av redovisningsprinciperna hanvisas till arsredovisning 2013.

Foljande redovisningsprinciper och stérre handelser av redovisningskarakatar har tillkommit
under 2014

Fran och med 1 januari 2014 tillampar Goéteborgs Stads bolag BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Den storsta effekten det nya regelverket har pa Goteborgs Stads
bolag &r att anlaggningstillgangarna ska delas upp i betydande komponenter och skrivas av
separat utifran respektive nyttjandeperiod. Effekten pa ingdende eget kapital uppgar till

216 mkr.

Goteborgs stad beslutade under 2013 om en stdrre omstrukturering av bolagssektorn.
Forvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB och Goteborg & Co
Kommunintressent AB 6verfordes till Goteborgs Stadshus AB respektive Higab AB.
Forsaljningen innebar att kommunen redovisade extraordinar intakt for 2013 pa totalt 8 697 mkr
och 248 mkr under 2014. Samtidigt gav kommunen ett aktiedgartillskott till Géteborgs Stadshus
AB motsvarande den extraordinéra intdkten. Dessa poster har klassificerats som extraordinér
post pa grund av att det inte kan anses vara en kommunal angelagenhet att kopa och sélja
foretag. Detta ndmns i bilagan till RKR 3.1 Redovisning av extraordindra poster och
upplysningar for jamforelseandamal. Effekten for balansrakning av affaren innebar att
kommunens finansiella tillgangar i form av aktierna ckade med 8 697 mkr. Detta paverkade
bland annat soliditetsnivan som 6kade vasentligt. | detta sammanhang skall poangteras att
Overforingen av bolagen till Géteborgs Stadshus AB &r en ren koncernintern affar och darfor
eliminerats i den sammanstallda redovisningen.

Nya exploateringstillgangar redovisas fran och med 2013 som omséttningstillgangar. Ett fortsatt
arbete sker under 2014/2015 med att ytterligare se Gver redovisning och klassificering av
exploateringsfastigheter.

RKR 22 anger att resultatrakningen skall innehalla jamforelse med helarsprognos samt
arsbudget. Da metoder for elimineringar inte fullt ut ar sakerstallda redovisas inte
resultatrakningen med dessa jamforelser.
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Finansiella nyckeltal - kommunen

Augusti  Augusti Augusti

P t

rocen 2014 2013 2012
RESULTAT - KAPACITET
Driftkostnadsandel
Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 89,0 % 89,1 % 89,4 %
Planenliga avskrivningar 3,3% 3,2% 3,1%
Driftskostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster och finansnetto 92,3% 92,3% 92,5 %
Finansnetto 0,4% 0,2% 0,4%
Driftskostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 92,7 % 92,6 % 92,9 %
Jamférelsestérande engangsposter 0,0% -1,0% -2,4%
Driftskostnadsandel 92,7 % 91,5% 90,5 %
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster/Skatteintikter och 7,3% 7,4 % 71%
kommunalekonomisk utjamning
Resultat for extraordindra poster/Skatteintidkter och 7,3% 8,5% 9,5%
kommunalekonomisk utjamning
Arets resultat/Skatteintikter och kommunal ekonomiskutjamning 8,7% 8,5% 9,5%
Skattefinansieringsgrad av investeringar 165 % 170 % 176 %
Investeringsvolym/bruttokostnader (mkr) 5,2 % 5,8 % 6,1 %
Soliditet enligt balansrakningen 36% 24 % 22 %
Total skuld- och avsattningsgrad 63,9 % 76,5 % 77,6 %
varav avsattningsgrad 5,6% 7,6 % 8,4 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 21,5% 17,3 % 21,6 %
varav langfristig skuldsattningsgrad 36,9 % 51,6 % 47,6 %
Primarkommunal skattesats 21,12 21,12 21,12
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 88 % 86 % 132 %
Finansiella nettotillgangar (mkr) 4684 -3 859 -2692
Definitioner
Driftkostnadsandel
Lépande kostnader i % av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
Skattefinansieringsgraden av investeringarna
(Resultat for extraordinara poster+avskrivningar) / nettoinvesteringarna
Kassalikviditet
(Kortfristiga fordringar+kortfristiga placeringar+kassa och bank) / kortfristiga skulder
Finansiella nettotillgangar
(Fin.anlaggningstillgdngar+omsattningstillgangar) - (kortfristiga+langfristiga skulder)
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Resultatredovisning namnder

Utfall jan- Budget Prognos Prognos Budget Utfall fg

mkr . a a o 3
aug jan-aug helar helar (fg) helar ar

STADSDELSNAMNDER
Angered 62,4 30,4 5,0 0,0 -13,0 10,8
Askim-Frélunda-Hogsbo 24,5 29,0 -11,0 0,0 0,0 -36,9
Centrum 31,2 11,6 10,0 5,0 0,0 -15,5
Lundby 27,0 11,7 -6,3 -6,3 -6,3 0,4
Majorna-Linné 47,8 26,0 23,0 5,0 5,0 4,6
Norra Hisingen 44,1 30,7 0,0 -6,0 0,0 -6,7
Vastra Goteborg 45,5 27,5 -5,6 -5,6 -5,6 33,6
Vastra Hisingen 58,9 35,3 15,0 0,0 0,0 8,8
Orgryte-Harlanda 19,1 14,3 -12,7 -21,7 -8,7 -6,6
Ostra Goteborg 41,3 27,2 0,0 0,0 0,0 6,1
Resursnamndsuppgifter 6,3 2,1 -1,9 -2,9 0,0 6,5
SUMMA STADSDELSNAMNDER 408,1 245,8 15,5 -32,5 -28,6 51
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 4,3 -1,3 -8,0 -8,0 -10,0 -1,8
Fastighetsnamnden 29,1 9,1 13,0 0,0 0,0 1,4
Fardtjanstnamnden 2,7 3,6 -0,5 1,7 1,7 7,9
Idrotts- och féreningsnamnden 9,5 2,3 3,0 -5,7 0,0 4,3
Kommunledning 11,6 6,2 -6,7 -10,2 0,0 4,4
Kulturnamnden 22,3 20,4 0,5 -26,7 0,0 6,0
Lokalnamnden 46,9 2,9 7,7 1,1 5,8 16,8
Miljé- och klimatnamnden 4,1 3,2 0,0 0,1 0,0 1,6
Namnden for Intraservice 16,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for Konsument- och 6,7 1,3 1,9 1,2 0,0 1,5
medborgarservice
Park- och naturnamnden 17,7 5,8 3,0 3,0 0,0 3,0
Sociala resursnamnden 22,5 8,9 4,0 0,0 0,0 2,0
Trafiknamnden 61,4 35,9 0,0 -16,5 0,0 -0,3
Utbildningsnamnden 75,4 53,9 0,0 0,0 0,0 -6,7
Valnamnden 10,2 8,2 -1,3 -2,0 -1,3 -0,3
Namnden for arbetsmarknad 16,3 15,3 8,4 0,0 0,0 15,2
och vuxenutbildning
Overférmyndarndamnden 0,3 0,3 0,0 -0,1 0,0 0,2
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopps- och Vattenndmnden 39,0 11,9 8,8 0,7 -11,5 -52,5
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG
Arkivnamnden 1,6 1,1 0,4 0,4 0,4 0,1
Fastighetsnamnden; -2,4 0,0 -4,0 -3,0 0,0 -15,1
transfereringar
Idrotts- och féreningsnamnden: -10,4 -9,8 0,0 0,0 0,0 0,1
studieférbunden
Revisorskollegiet 4,7 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0
Trygg vacker stad 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden; -2,6 -1,5 -0,7 -0,7 0,0 -4,5
arvoden
SUMMA FACKNAMNDER 395,8 179,0 29,5 -64,7 -14,9 -15,7
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Investeringsredovisning namnder

Beloob i mkr Utfall tom Prognos Budget Prognos Budget
PP perioden 2014 2014 | 2011-2014 | 2011-2014
Fastighetsndémnden
Investeringsvolym 66 164 432 675 944
Investeringsvolym som inte 37 109 371 235 497
finansieras av externa medel
Idrotts- och féreningsndmnden
Investeringsvolym 35 80 89 278 291
Investeringsvolym som inte 35 80 89 275 291
finansieras av externa medel
Krettslopp och vattenndmnden
Investeringsvolym 197 401 417 1238 1253
Investeringsvolym som inte 197 401 417 1238 1253
finansieras av externa medel
Lokalnémnden
. 445 852 1092 3886 4104
Investeringsvolym
Investeringsvolym som inte 443 850 1092 3845 4104
finansieras av externa medel
Park och naturndmnden
Investeringsvolym a4 118 113 243 242
Investeringsvolym som inte 38 90 91 207 206
finansieras av externa medel
Trafiknémnden
. 455 891 779 2154 2122
Investeringsvolym
317 447 431 1242 1327

Investeringsvolym som inte
finansieras av externa medel
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Resultatredovisning bolagen

Belopp i mkr (exkl finansiella Utfall jan- Budget Prognos Prognos Budget Utfall fg
poster) aug jan-aug Heldr  helar (fg) helar ar
Goteborgs Hamn AB 160,0 83,3 162,6 106,0 104,0 128,4
GoOteborgs Sparvagar AB 12,0 -2,1 4,1 -6,7 4,3 4,3
Goteborgs Stadsteater AB -65,3 -65,4 -106,2 -104,0 -104,0 -96,6
Liseberg AB 192,9 161,0 94,1 70,6 70,6 52,7
Got Event AB -101,5 -110,1 -161,0 -164,7 -165,0 -173,5
Goteborg Energi AB 202,1 218,6 291,6 260,3 337,0 710,9
Goteborg Gatu AB 18,0 5,3 20,0 8,0 8,0 0,1
HIGAB 182,6 82,3 173,6 143,2 60,8 205,2
Forsakrings AB Géta Lejon 12,2 0,5 6,3 6,8 0,7 -5,0
Kommunleasing i Goteborg AB -0,6 6,2 1,6 9,3 9,3 -2,7
Goteborgs Stads Upphandling AB -2,9 -5,6 -6,3 -7,2 -8,2 -4,4
Business Region Géteborg AB -31,5 -29,3 -51,8 -46,5 -43,9 -33,3
Goteborgs Stadshus AB -587,7 -260,0 -721,9 -719,8 -389,9 667,0
AB Gothenburg European Office -0,5 0,0 -0,8 -0,2 -0,1 -1,4
Forvaltnings AB Framtiden 295,3 282,8 246,7 342,8 57,5 212,3
Gryaab AB 2,6 0,7 3,7 0,0 0,0 -21,2
Boplats Géteborg AB 3,2 -0,2 1,5 0,9 1,3 -0,2
Renova AB -15,8 -25,3 9,7 4,2 4,2 -71,2
Grefab AB 2,5 -0,4 1,2 1,0 1,0 3,7
Goteborg & Co AB 23,8 8,2 0,0 0,0 0,0 0,4
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar 566,4 227,5 670,6 667,6 304,3 -817,5
Summa Géteborgs 867,8 578,0 639,3 571,6 251,9 758,0

Stadshuskoncernen
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Investeringsredovisning bolag

e T .Utfall Progn?s F6éregaende Budg?t A;': :(;::?
perioden helar prognos helar S
Forvaltnings AB Framtiden 927 1575 1742 1458 -117
Goteborgs Sparvagar AB 26 41 59 59 18
Got Event AB 15 20 20 20 0
GREFAB AB 2 4 11 11 7
Gryaab AB 58 97 120 160 63
Goteborg Energi AB 390 750 750 750 0
Goteborgs Gatu AB 90 115 110 75 -40
GOteborgs Hamn AB 190 386 510 548 162
Goteborgs Stadsteater AB 1 4 4 4 0
Goteborgs Stads Upphandlings AB 0 1 0 0 -1
Higab AB 88 191 231 161 -30
Goteborgslokaler AB 61 65 65 54 -11
Parkeringsbolaget AB 3 8 42 42 34
Scandinavium AB 7 7 7 7 0
Liseberg AB 281 278 264 264 -14
Renova AB 46 115 144 135 20
Alvstranden Utveckling AB 123 137 200 302 165
Boplats AB 3 4 4 4 -1
Forsakrings AB Géta Lejon 1 1 0 0 -1
KLAB 191 288 288 288 0
Totalt 2503 4087 4570 4341 254
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