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Kommunstyrelsens ordférande, Ann-Sofie Hermansson, reflekterar dver aret som gatt.
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Kommunstyrelsens ordférande
sammanfattar aret som gatt

Annu ett gott ar. 2017 blev ett mestadels positivt ar for
Goéteborg. En redan stark konjunktur fortsatte att forstarkas.
Staden gick pa allvar in i det stora utvecklingsspranget. Under
de kommande 10-15 aren ska nybyggnation och omvandling
sétta en tydlig pragel pa stadsmiljén. Viktiga strategiska
grepp togs om bland annat skol-, trygghets-, jdmlikhets- och

néringslivsfragorna.

Fortsatt goda tider

Den starka samhillsekonomiska
utvecklingen holl i sig. Trenderna
frin tidigare ar blev starkare snarare
in svagare. Tillvixten var hog.
Minga branscher gick in i mycket
starka konjunkturlidgen. Staden fick
alltfler besokare. Arbetslosheten

sjonk pa bred front. Inom Géteborg
har ungdomsarbetslésheten mer dn
halverats sedan 2010. Arbetslosheten
i Goteborgsregionen ligger klart un-
der rikssnittet och har nu varit ligst
bland storstadsregionerna i mer dn
tvi 4r. Som en konsekvens av detta,
men ocksa tack vare aktiva insatser
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runtom i staden, foll kostnaderna
for forsorjningsstod for fjarde aret
i rad. Massor av géteborgare, inte
minst ungdomar, gick frin bidrag
till egenforsorjning.

Nya jobbinsatser

For att fortsitta att pressa tillbaka
arbetslosheten har det byggts upp
en gedigen struktur f6r de aktiva
arbetsmarknadsinsatserna. En ny
kompetenstérsérjningsplan, med
nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning samt Business
Region Goteborg i forarsitena,
antogs under sensommaren. Den
ska bidra till att mer effektivt matcha
de arbetssokandes kompetens mot



foretagens behov. I december 6ppnades
det sista av de fyra kompetenscenter
som nu etablerats runtom i stan.
Tanken dr att pa dessa lokala och
littillgdngliga motesplatser satsa p
kartliggning, kompetenshdjning
och matchning med malet att stotta
arbetslosa goteborgare hela vigen
fram till ett viktigt, riktigt jobb.

Utvecklingssprang pa gang
Under 2017 startade flera stora
byggprocesser. Overdéckningen
av E45 och bygget av Hisingsbron
gjorde sirskilt starka avtryck. Bo-
stadsbyggandet lig pd hogre nivéer
dn pd 40 ar. Under hosten pagick
nybyggen som totalt omfattade
drygt 4 000 bostider. Framtidspla-
nerna ir offensiva. Alvstaden och
Vistsvenska paketet ska fullfoljas.
Det ska systematiskt byggas nytt i
ytterstaden. Nir allt dr klart, framéat
2035, kommer Goteborg att ha lyfts
till en helt ny nivé. Till allt detta ska
liggas Sverigeforhandlingens stor-
stadspaket. Att detta i somras gick
att sy ihop var en viktig framgéing.
En styrka med paketet dr att inves-
teringarna kommer att knyta ihop
staden. Det kommer bli smidigare
att ta sig till och frin Biskopsgarden
och Backa samt 6ver dlven utan att
passera Brunnsparken.

Framgangsrikt
trygghetsarbete

Det forebyggande trygghetsarbetet
fortsatte att trappas upp. Samverkan
inom "Trygg i Goteborg™modellen
utvecklades positivt i manga stads-
delar. Det togs specifika trygghets-
initiativ, med ménga aktorer engage-
rade, f6r Kanaltorget och Nordstan.
"Purple Flag”, en satsning som
staden gor tillsammans med Fastig-
hetsiigarna och en rad andra aktérer
i city, sattes iging. Syftet dr att
bygga upp en mer dynamisk kvills-
ekonomi. I en stadsmiljé med ett
varierat kvillsutbud, och dirmed liv
och rorelse, okar bade den upplevda
och faktiska tryggheten. Mycket
tyder pd att trygghetssituationen i
staden har forbittrats. En indikation
ir att antalet skjutningar, som haft
en neditgiende trend sedan 2013,
minskade ytterligare under 2017.

Vassare jamlikhetsagenda

Storsatsningen pa "Jamlikt Goteborg”

fick allt starkare fiste i staden. Bade
strategier och engagemang kom allt
bittre pa plats. Ett ambitiést och
langsiktigt program f6r jamlikhets-
arbetet arbetades fram — och antogs i
boérjan av 2018. I december presen-
terades en stor jamlikhetsrapport.
Den visade att det aktiva jamlik-
hetsarbetet verkligen behovs. Aven
om utvecklingen i vissa delar gar it
ritt hall aterstir det massor att gora.

Skolreform fér

6kad likvardighet

Inom skolan och férskolan inleddes
en omfattande organisatorisk re-
formprocess. Ansvaret ska flyttas
frin stadsdelarna till en central
skolnimnd och en central forskole-
namnd. Overgingen ska ske 1 juli
2018. Huvudsyftet dr att forbdttra
likvirdigheten. Det nya systemet
ska gora det enklare att sikra en god
grundkvalitet i hela staden samt att
ge alla barn samma eller likartade
forutsittningar. Det ska bli littare
att fordela resurser efter behov och
att gd in med punktatgirder dir
sadana dr nédvindiga.

Nej till valdsbejakande
extremism

Sirskilt under hosten blev demokrati-
och rittighetsfrigorna hogaktuella.
I september f6rsokte nazistiska NMR,
utan framgéng, att genomfora en
storre demonstration i Géteborg. Det
bestiende intrycket blev i stillet de
aktiva och omfattande protesterna
fran goteborgarna. Vildigt minga
manifesterade och markerade p4 flera
olika sitt: nazismen har absolut ingen-
ting i Géteborg att gora. I mitten av
december attackerades synagogan med
brandbomber. Motreaktionen blev
kraftfull. Géteborg sl6t upp bakom
Judiska Férsamlingen. Synagogan
kirleksbombades”. Fore jul niddes
politisk enighet om att ta fram ett &t-
girdspaket for att stirka stadens arbete
mot antisemitism. D3 beslutades
ocksd att insatserna mot vildsbeja-
kande extremism ska utokas.

Blomstrande naringsliv
Mobilitetsklustret gick under aret
fran klarhet till klarhet. Att Geely

i juni bestdmde sig for att ligga sitt
nya europeiska innovationscenter pi
Lindholmen blev en av irets hojd-
punkter. Det nya komplexet, med
rum for cirka 3 500 personer, blir ett
viktigt lyft for hela staden. I septem-
ber blev det klart att staten och ett
antal ledande foretag ska bygga upp
ett nytt testcenter f6r elektromobilitet.
Merparten av verksamheten ska
landa pa Lindholmen. Ocksi detta
blir en tung och virdefull investe-
ring. RISE, det statliga bolaget for
industriforskning, 6ppnade i hostas
sitt nya huvudkontor pd Lindholmen.
Samtidigt fortsatte AB Volvo sin
kraftsamling pa nirbeldgna
Campus Lundby. Sammantaget blir
Goéteborg alltmer ett stille dir man
"mésta vara” for att kunna leda tekno-
logiutvecklingen pa mobilitetsomradet.
Ett forslag till niringslivsstrategiskt
program togs fram i en 6ppen och
lyhérd process. Om programmet antas
i borjan av 2018 kommer detta att 6ka
tyngden och den strategiska styrkan
i de niringslivsutvecklande insatserna.
For besoksniringen blev 2017
dnnu ett rekordar. Lisebergs jubi-
leumssatsning, som fick grént ljus
under viren, blir ett avgdrande lyft.
EU-toppmétet i Géteborg i novem-
ber bidrog inte bara till att lyfta de
sociala fragorna pa den europeiska
agendan. Det blev ocksi ett prick-
fritt och sympatiskt event som dnnu
tydligare satte Goteborg pi den in-
ternationella kartan. Aven specifikt
tor besoksndringen togs ett forslag
till nytt strategiskt program fram i
en inkluderande process. Forslaget,
som ir bade offensivt och engage-
rande, antogs i bérjan av 2018.

Ann-Sofie Hermansson (S)
Ordférande Kommunstyrelsen
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Géteborgs Stads arsredovisning &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige
om den samlade verksamheten och ekonomin fér aret. Den vénder sig dven till
externa intressenter sa som kreditgivare, leverantérer och andra myndigheter men
ocksa till boende i staden. Arsredovisningen produceras av stadsledningskontoret
for kommunstyrelsen.

Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande Ann-Sofie
Hermansson sin sammanfattande kommentar till det gangna aret. Vidare redovisas en
oversiktlig bild av Géteborgs Stads organisation, uppdrag och framtida utmaningar.
Goteborgs Stads arsredovisning delas sedan upp i fem block:

Sa laser du Goteborgs Stads
arsredovisning

GOTEBORGS
STADS

FORVALTNINGSBERATTELSE VERKSAMHET
sid 11-32 sid 33-62

Det férsta blocket innehaller férvaltningsberéttelsen som enligt redovisnings- | detta block redovisas delar av den
lagen ska uppréattas i arsredovisningen. Den ar en sammanfattning med verksamhet som bedrivits i Goéteborgs
fokus pa vasentliga delar av stadens ekonomi och verksamhet. Inledningsvis Stads 30-tal namnder samt i ett 20-tal
redovisas viktiga beslut och handelser under 2017 och en framtidsbeddmning koncerner och bolag under aret. Blocket
fér Goteborgs Stad utifrdn en omvarldsanalys. Darefter presenteras en be- delas upp i verksamhetsomraden
démd uppfyllelse av kommunfullméktiges mal och en uppféljning av uppdrag hamtade ur kommunfullmaktiges bud-
frdn kommunfullméaktige. Dessutom beskrivs utvecklingsarbetet for att battre get. Inom varje omrade beskrivs viktiga
tillvarata medborgarnas synpunkter i de demokratiska processerna, liksom handelser och trender utifran olika per-
arbetet for att tydliggéra stadens ledningsprocesser. Vidare beskrivs fragor spektiv. Varje omrade avslutas med de
och utveckling inom personalomradet och avslutningsvis redovisas en viktigaste framtidsfragorna.
sammanfattande finansiell analys av kommunen och sammanstaélld redovisning.

GOTEBORGS KOMMUN SAMMANSTALLD
FINANSIELL ANALYS REDOVISNING

sid 63-78 FINANSIELL ANALYS sid 79-94

Med Go6teborgs kommun avses namnderna och Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for samman-
sa kallade kommuncentrala poster. Blocket inleds stélld redovisning. Férutom kommunen bestar koncernen
med en finansiell analys av kommunens réaken- av de kommunala bolagen och av kommunal- och samord-
skaper och en redovisning goérs av begreppet ningsforbund. Inledningsvis redovisas en finansiell analys av
god ekonomisk hushallning och balanskravet. | rakenskaperna. Efter detta goérs en sammanfattande analys av
blocket dterfinns &ven en sammanstéllining éver Goteborgs Stadshus AB och dess kluster med en sammanstall-
finansiella nyckeltal och avslutningsvis gors en ning over resultat och balansomslutning samt bolagens inves-
kort beskrivning av stadsdelsnamndernas och teringar. Vidare redovisas férvaltning av stiftelser och vilken
facknamndernas ekonomiska utfall foljt av sponsring som férekommit inom Géteborgs Stad under aret.
kommunens driftredovisning. | avsnittet Finansiell uppfoéljning och riskhantering analyseras
finansiella ataganden i form av bland annat upplaning.

RAKENSKAPER )
FOR KOMMUNEN OCH SAMMANSTALLD REDOVISNING sid 95-117

| det avslutande blocket redovisas kommunens och den sammanstallda redovisningens
resultatrédkning, balansrakning och kassaflédesanalys med tillhérande noter. Har framgar
aven Goteborgs Stads tillampade redovisningsprinciper.
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Goteborg ar Sveriges nast storsta stad med drygt en halv miljon
invanare. Staden har ett strategiskt ldge mitt emellan Oslo och
Képenhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i Géteborgsregionen
och i Vastra Gdtalandsregionen. Har finns manga starka industrier
och Skandinaviens stérsta hamn. Géteborg har alltid varit 6ppen
fér ménniskor och influenser fran hela véariden.

Hallbar stad - 6ppen for varlden

Detta priglar bland annat stadens varierade niringsliv,
som kidnnetecknas av innovation, kreativitet och hogt
kunskaps- och teknikinnehall. Inom Géteborgsregionen
finns multinationella foretag, sméforetagare och kluster
inom 750 olika branscher. Goteborg dr ocksé en student-
stad med hundratals yrkesutbildningar, tva universitet
och 50 000 studenter.

320 000 -
medelinkomst i kr 126 mlljonEr
35 % (25-64 ar) resor med sparvagn
hégutbildade (inkl M&Indal)
7500
260500 fodda
hushall
o 87,5 miljoner
39 ar resor med buss
medelaldern
564 000
invanare
65% 344 400
férvarvsarbetar arbetstillféllen
(16-74 &r)
28%
25% bor i smaus
utrikes fédda 2
vanligaste
hushallsstorlek
35700 31700
flyttade in flyttade ut
68 200

flyttade inom staden

Vara stora utmaningar: Just nu stir Géoteborg infor
ett stort utvecklingssprang. Staden vixer kraftigt for att
kunna gora plats for 700 000 goteborgare ar 2035, vilket
ar 150 000 fler 4n idag. En sidan fordndring mirks,
och den kriver att vi tinker hillbart. De nirmaste 20
dren ska vi bygga 80 000 nya bostidder och arbetsplatser.
Kollektivtrafiken ska utvecklas for att gora det littare
fér minniskor att f6rflytta sig inom staden och arbets-

pendla hallbart.

Vart uppdrag: Sveriges kommuner ansvarar for ett
antal lagstadgade omriden inom samhillsviktig verk-
samhet. Hir ingdr vird, skola och omsorg, men bland
de obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek, plan-
och byggfragor, miljé- och hilsoskydd, renhallning,

vattenférsorjning och riddningstjinst. Utéver dessa

utfors frivilliga verksamheter som ocksa dr viktiga for
samhillet, till exempel fritids- och kulturverksambhet,
parkskoétsel och annan teknisk forsérjning.

En vanlig arbetsdag: ansvarar vi for verksamhet
f6r 30 000 barn i férskola, 57 000 barn och ungdomar
i grundskola och 17 000 ungdomar i gymnasiet. 7 500

personer med funktionshinder fir stéd och service,
8 000 far hemtjinst och 4 000 fir omsorg pa dldrebo-
enden. Under aret hade vara simhallar 1,1 miljoner och
biblioteken 4,4 miljoner besok. Liseberg hade 3,1 miljoner
gister och museibeséken uppgick till 0,7 miljoner.

Sa har anvands 100 kronor av skatte-
pengarna: 90 procent gir till vard, skola och omsorg.
Aldreomsorg

B individ och
familjeomsorg
Funktionshinder
Kultur och fritid
o, . Vagar, parkering,
8% trafik och fardtjanst

Ovr verksamhet inkl
stadsutveckling, miljo

. Férskola och
barnomsorg

Grundskola

. Gymnasie- och
vuxenutbildning

Var organisation: Goteborgs Stad leds innevarande
mandatperiod av den styrande minoriteten Socialdemo-
kraterna, Miljépartiet och Vinsterpartiet. Kommun-
fullmiktige dr det hogsta beslutande organet och dess
politiker viljs av medborgarna. Under kommunfullméik-
tige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar
verksamheterna. Géteborgs Stad har en organisation
med bade foérvaltningar och bolag.

Kommunstyrelsen Valberedning

Delegationer
Stadslednings-

Stadsrevisionen

Kommunfullmaktige

kontoret Valndmnden
E—TTT—— '
S;S%Sr?deelsr- féfigﬂ-iﬁﬁg Energi Naringsliv
Srgeech |t oo T
Kultur Miljd Lokaler Hamn
Fritid Ovriga Kollektivtrafik Roret
T)%ré(n%ceh Interna bolag G%?gkl;ac:fg
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Stadsrevisionen granskar och utvirderar kommunstyrel-
sens, nimndernas och bolagsstyrelsernas verksamhet
for att bland annat se till att de uppdrag som kommun-
fullmiktige har beslutat om genomfors effektivt och
dndamalsenligt.

Vara anstallda: Goteborgs Stad ir den storsta arbets-
givaren i Goteborg med 55 000 personer som arbetar i
over 100 olika yrken inom stadsdelar, fackférvaltningar
eller kommunala bolag. Vart gemensamma uppdrag dr att
skapa en bra vardag for alla goteborgare och att utveckla
Goteborg for framtiden. Medelaldern for tillsvidare-
anstillda i forvaltningarna dr 45 4r och andelen utrikes
f6dda dr 25 procent, vilket ungefir speglar befolkningens

sammansattning i staden.

Antal anstallda i Géteborgs kommuns
forvaltningar

8% 6%

. Centraladm
och stéd

Forskola
. Skola
Aldreomsorg

[l ndivid och
familjeomsorg

Funktionshinder

Kultur och fritid

. Ovrigt

Var styrning: Géteborgs Stads styrsystem ir det
ramverk av systematik, struktur och kultur som
organisationen anvinder for att astadkomma resultat
i enlighet med uppdrag, krav och mal. Styrsystem
utgdr fran lagar och 6vriga férfattningar som re-
glerar verksamheterna inom ett antal omrdden. Den
politiska viljan tar form genom beslut om lingsiktig
inriktning, mal for den nirmaste perioden och verk-
samheternas grundliggande uppdrag. Boende, besé-
kare och niringsliv har genom sina dagliga kontakter
med organisationen en paverkan pd verksamheten.
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Styrande dokument

Forhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutséttningar

Soluret symboliserar det standigt pagaende cykliska
arbetet med att planera, genomféra, félja upp och
férbattra. Soluret drivs av utgangspunkterna och stéds
av férutsattningarna.

Budgetbeslut ger verksamheten resurser for att nd
mal och utfora uppdrag. Interna styrande dokument
konkretiserar verksamhetsstyrningen. Vi organiserar
oss och fordelar roller och ansvar for att effektivt utfora
uppgifter. Vi har uttalade forhallningssitt som vigleder
oss i vara uppdrag.

En viktig del i styrsystemet dr kvalitetssikring och
kontroll. Genom uppféljning och analys sikerstiller
vi resultat och later férbittringsarbete och férnyelse ta
vid nir vi ser brister eller for att driva oss mot 6nskad
utveckling. Verksamheternas egna uppfoljning och
kontroll dr en grundbult i detta. Dirutéver genomfors
granskningar av olika parter. Kommunstyrelsen bedriver
omfattande uppsikt Sver stadens olika verksamheter,
stadsrevisionen gér 16pande granskningar och det finns
en rad externa tillsynsmyndigheter som kontrollerar
verksamheten.



Hallbar utveckling: Goéteborgs Stads budget ir i
sin helhet inriktad pa att skapa ett hallbart samhille.
Dir uttrycks bland annat ”Vi vill skapa ett jaimlikt och
hillbart Géteborg. Dirfér styr vi staden utifran tre
hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet som 4r 6msesidigt beroende av varandra”. For
respektive mal i budgeten finns utsedda nimnder och
styrelser som processigare och har en ledande, samord-
nande och uppféljande roll i samverkan f6r att nd mélen.
Samverkan gir tvirs igenom organisationen och berdr
bade den kommunala sektorn och bolagssektorn.

Den kommunala sektorn arbetar uteslutande for en
hillbar samhillsutveckling. Grunden ligger i vérd,
skola, omsorg, fritid och kultur tillsammans med myn-
dighetsutévning som ger forutsittningar f6r individer,
grupper och samhillet att skapa héllbarhet i olika aspekter.
Bolagssektorn, som bedrivs utifrin affdrsmissiga grunder,
har motsvarande direktiv frin budgeten att bidra utifran
sina villkor i detta arbete.

Goteborgs Stads bolagssektor arbetar enligt EU:s
direktiv om hallbarhetsredovisning vilket innebdr att
foretag ska inkludera hillbarhetsfaktorer som en del av
sin drliga finansiella rapportering. I korthet handlar det
om att mita, félja upp, beskriva och kommunicera en
organisations paverkan pa hallbar utveckling. Hallbar-
hetsredovisningen visar hur ett féretags virdekedja, frin
ravaror, leverantorer, produktion, marknadsféring, dist-
ribution, kunder och slutligen avfallshantering paverkar
i de olika dimensionerna. Goteborgs Stadshus AB har
tagit fram ett forslag till beslut avseende en gemensam
struktur £6r hallbarhetsrapportering inom koncernen
for att leva upp till lagkravet samt for att kunna visa hur
alla bolag/kluster enskilt och tillsammans bidrar till ett
jamlikt och hallbart Géteborg.

Sociala
Arbetsférhallanden,
Halsa,Sakerhet,
Manskliga rattigheter,
Rasism, Diskriminering,
Jamstalldhet, Integritet,
Krig och trygghet, etc

Miljomassiga
Klimatférandringar,
Tillgang till vatten,

Avfallshantering,
Farliga kemikalier,
Luftféroreningar,
Biologisk mangfald,
etc

PN

Ekonomiska
Fattigdom,
Handelsbarriarer, Mutor,
Korruption, Léner,
Immateriella rattigheter,
Skatteflykt, etc

Hallbara affarer ger hallbar utveckling eller,
om man sa vill, hallbar utveckling ger hallbara affarer.

Hallbar utveckling pa samhallsniva: Utveck-
lingen i Géteborg paverkas av olika aktorer si som
niringsliv, féreningsliv, kommunen, men dven av alla
som bor och vistas i staden och av férindringar i om-
virlden som trender, teknikutveckling och lagstiftning.

Goteborgs Stad foljer och analyserar samhillsutveck-
lingen vilket bidrar till 6kad forstaelse f6r hur och i vilken
utstrickning verksamheten paverkar samhillets utveckling.
Uppfdljningen av hillbar utveckling pa samhillsnivé
bestar av ett antal etablerade och langsiktiga indikatorer
och av analyser som 6versiktligt beskriver goteborgssam-
hillets utveckling inom de tre dimensionerna. Det ir en
torinderlig och successivt vixande uppféljning som kan
toljas pa linken http://statistik.goteborg.se/HU.
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Miljényckeltal: Nedan redovisas nigra miljényckeltal
som ger en bild éver hur den verksamhet Géteborgs
Stads bedriver utvecklats avseende paverkar pa miljon.

Avfall

Avfallsmangder bolag och férvaltningar

Ton
avfall

35000
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25000
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B B3 3 3

2014 2015 2016 2017

. Matavfall

Kalla: Kretslopp och vatten

Restavfall

Antalet verksamheter som har majlighet att sortera
matavfall okar stadigt. Det dr enbart det restavfall och
matavfall som kretslopp och vattennimnden har ansvar
for att samla in och behandla vid stadens forvaltningar
och bolag som ingir i statistiken. Antalet verksamheter
varierar nagot 6ver tid vilket forsvirar analysen. Avfalls-
trenden 4r inte tydlig men bedémningen ir att mingden
utsorterat matavfall 6kar. Annat avfall uppstir ocksé
i den mangfald av verksamheter som bedrivs i stadens
regi, allt fran férpackningar till byggavfall eller slagg
frin f6rbrinning. Okad resurshushallning ir del av det

lokala miljomilet God bebyggd miljé.

Ekologiska livsmedel
50%
40% 46%
30%
20%

10%

0%
2015 2016 2017

Kalla: Ink6p och upphandlingsférvaltningen

I kommunfullmiktiges budget finns ett uppdrag att
andelen ekologisk mat ska uppga till minst 50 procent
innan mandatperiodens slut. Géteborgs Stad kopte
totalt in 46 procent ekologisk mat pd ramavtal under
2017, mitt i kg. Frin att som hogst varit 48 procent 2016
sa har andelen nu sjunkit. Aven om utbudet av ekologisk
mat har 6kat over tid sa 4r utbudet begrinsat och volym-
tillgdngen ojimn pa marknaden. Generellt 4r ekologisk
mat dyrare dn konventionell mat.

GOTEBORGS STAD | ARSREDOVISNING 2017

Energi

Energianvandning i bostader och lokaler
i G6teborgs Stads dago

Energianvdndning Varmebehov i bostéader
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Goteborgs Stad dger ett stort antal bostider och lokaler.
Energieffektivisering dr del av det lokala miljémalet
Begrinsad klimatpaverkan. Géteborg har en strategi
som stricker sig till 2020. Utéver atgirder i befintliga
fastigheter sa ir all nyproduktion av férskolor och skolor
ligenergibyggnader, oftast i nivd med passivhusstandard.
Lokalnimnden har ocksa antagit ett ambitiést program
t6r solenergi.

Vaxthusgaser fran stadens tjansteresor
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Kalla: Trafikkontoret

Utslipp av vixthusgaser frin stadens fordon har minskat
successivt genom dren. Energieffektivare fordon och
storre andel fossilfritt brinsle har bidragit till minsk-
ningen. Utslippen for de flygresor som gors ligger mer
konstant medan utslipp fran privatbilar som anvinds
i tjansten har minskat nigot. Staden arbetar sedan
manga ar f6r 6kad anvindning av miljéfordon. Kom-
munfullmiktige beslutade under aret om en reviderad
plan f6r miljéfordonsarbete, fordonspooler och stod till
introduktion av elfordon. Staden har dven riktlinjer och
policy f6r resor som styr val av firdsitt samt arbetar
med intern klimatkompensation.
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Kommunstyrelsens ledamdter 2017

Ann-Sofie
Hermansson (S)
Kommunalrad,
ordférande

David Lega (KD)
Kommunalrad

Maria Rydén (M)
Kommunalrad

Karin Pleijel (MP)
Bitrddande
kommunalrad

GOTEBORGS STAD

Ulf Kamne (MP)
Kommunalrad,
1:e vice ordférande

Mariya Voyvodova (S)
Kommunalrad

Martin Wannholt
Kommunalrad

Jonas Attenius (S)
Bitrddande
kommunalrad

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jonas Ransgard (M)
Kommunalrad,
2:e vice ordférande

Kristina Tharing (M)
Kommunalrad

Lars Hansson (SD)
Kommunalrad

Daniel Bernmar (V)
Kommunalrad

Marina Johansson (S)
Kommunalrad

Helene Odenjung (L)
Kommunalrad

Johan Nyhus (S)
Kommunalrad

Hampus Magnusson (M) Ann Catrine Fogelgren (L) Tord J A Karlsson (S)

Bitréddande
kommunalrad

Bitréddande
kommunalrad

Bitréadande
kommunalrad



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den
kommunala redovisnings-
lagen ska kommunen
uppratta en forvaltnings-
beréattelse i drsredovisningen.
Den ska vara en samman-
fattning av arsredovisningen
med fokus pa vasentliga
delar av stadens ekonomi
och verksamhet.
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Viktiga beslut och hdndelser under aret

Har presenteras ett urval av viktiga beslut
tilsammans med ett antal vasentliga handelser
som intraffat under aret.

Framtidsbeddmningar utifran
en omvadrldsanalys

En sammanfattning gors av Géteborgs Stads
framsta utmaningar vilka till stor del bestar

i att mota ett antal handelser och utveckling
som sker i omvéarlden med paverkan pa
samhallsutvecklingen.

Kommunfullméktiges mal och uppdrag

En viktig del av styrningen i Géteborgs Stad
utgdrs av de mal som kommunfullméaktige
faststallt i budgeten for mandatperioden.
Har redovisas en dversiktlig beddmning av
maluppfyllelsen. Vidare sker en uppféljning
av uppdrag fran kommunfullmaktige.

Demokrati
Ledning och styrning

Har beskrivs det utvecklingsarbete som gjorts
for att battre ta tillvara medborgarnas synpunkter
i de demokratiska processerna liksom det arbete
som skett for att tydliggéra Géteborgs Stads
ledningsprocesser.

Vasentliga personalférhallanden

Forvaltningsberattelsen ska beskriva vasentliga
personalférhallanden. Detta avsnitt fokuserar pa
Goteborgs Stads personal ur ett antal aspekter.

Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen lyfter
fram den viktigaste finansiella utvecklingen
och trenderna inom kommunen och den
sammanstallda redovisningen (koncernen).



VIKTIGA BESLUT OCH HANDELSER

Nedan presenteras ett urval av beslut som tagits och
hé&ndelser som intréffat under aret.

Viktiga beslut och handelser

* Elever och pedagoger i arskurs 4 och 5 far fri
entré till Universeum

* Hbtg-plan for att férbattra livsvillkoren antas

* Plan antas for hjalp till manniskor som fastnat i
etablerat missbruk av alkohol, droger eller spel

« Ny Oversiktsplan (OP) ska tas fram

* Sverigeférhandlingen resulterar i 6kad
satsning pa kollektivtrafik och bostéder

e Utredning for att ersatta Scandinavium och
Lisebergshallen med en Arena fortsatter

* Ytterligare en alvskyttel ska kdpas in fér dkad
alvtrafik

« Vastlanken kom ytterligare steg narmare
genomfdrande

* Lisebergs jubileumsprojekt med hotell och
aventyrsbad ska genomfoéras

HANDELSER

* Fler gbteborgare forsorjer sig sjalva och sina » Containervolymerna i hamnen minskar kraftigt
familjer pa egen hand pé grund av konflikter mellan parter

* En projektorganisation startar arbetet med * EU-toppmodte med tema att framja rattvisa jobb
genomfdrande av de nya grund- och férskole- och tillvaxt halls i Géteborg
ndmnderna « Skjutningarna i staden halveras jamfért med aret

* Jubileumssatsningen BoStad 2021 invigs, ett innan, men arbete for trygghet ar fortsatt viktigt
snab.l.aare arbetssatt for att skapa 7 000 nya « Jamlikhetsrapport visar pa skillnader i livsvillkor,
bostader men ocksa att fler elever gick ut nian med

» Hisingsbron bérjar byggas och ska sta klar till behorighet till gymnasiet och att fler fick jobb
400-arsjubiléet 2021 » Goteborgsférslag och Stadsutvecklingswebben

* Allt blir klart for start av valfrihetssystemet for 6kat medborgarinflytande startar
for hemtjanst 2018 » Nationella motstadndsrérelsens demonstration

» Ryaverket far nytt reningssteg for i samband med Bokmassan avvarjs
avloppsvatten « EM i ridsport blev en sportslig framgang, men

» Tva familjecentraler startar under aret hade en baksida i ekonomin

* Stenpiren tilldelas Sienapriset for basta » Geely gor en avsiktsforklaring om att bygga
landskapsarkitektur ett stort innovationscenter pa Lindholmen

» Framgangsrikt fjarrvarmeprojekt skapar * AllAgeHub, en plattform med syfte att framja
ett natverk inom Europa for fortsatt tillgangliga boendemiljder och tjanster inom
utvecklingsarbete valfardsteknik startar
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FRAMTIDSBEDOMNINGAR UTIFRAN EN OMVARLDSANANLYS

Géteborg &r i bérjan av ett stort utvecklingssprang som kommer
att vara i manga ar framéver. Staden vaxer och moderniseras. Det

kommunala
grunduppdraget

Befolkningen ékar och darigenom dven det kommunala
uppdraget med service och tjanster till de som bor, lever och
verkar i staden. Det byggs infrastruktur och byggnader i en
utstrédckning som paminner om 60-talet. En prioriterad fraga
i denna tillvéxt &r att skapa en socialt sammanhallen stad.

Stads-
utveckling

Tankemodellen med att Grund-

uppdraget, Stadsutveckling och
Social hallbarhet hdnger ihop och
ar beroende av varandra, pekar pa
ett antal utmaningar att hantera.

Framtidsbeddmningar

14

utifran en omvarldsanalys

Det kommunala grunduppdraget

Goteborgs demografiska fordelning har en f6rskjutning
mot okad andel barn och unga samt ildre, medan andelen
invanare i arbetsf6r dlder minskar. Detta paverkar den
sa kallade forsérjningskvoten, det vill sidga att en mindre
andel av befolkningen kommer att f6rsorja en 6kad andel.
Detta dr en utveckling som sker 6ver hela landet och
innebir att den idag dominerande finansieringen av
vélfirdsuppdraget, inkomstskatten, férsvagas i relation
till uppdraget.

En konkret utmaning som Goéteborgs Stad stir infor
redan idag dr 6kad svérighet att rekrytera personal inom
ett antal yrkesomriden. Det handlar om rekrytering
numerirt men dven om svarigheten att fi tag i ritt kom-
petenser. Just nu dr det frimst den rddande hogkonjunk-
turen med arbetsgivare som konkurrerar om personal
som bidrar till situationen, men p4 sikt 4r det forsorj-
ningskvoten som blir en allt storre utmaning. Utéver
detta bidrar ett generellt okat vilstind i landet till okade
forviantningar pa tillgang till och kvalitet i den kommu-
nala servicen. Vilfirdsuppdraget behover eftektiviseras
genom bland annat digitalisering och anvindande av
artificiell intelligens (AI).

Nagra framgangsfaktorer:
* Bedriva verksamhetsutveckling och
effektivisera uppdrag

* Skapa attraktiva jobb fér att bemanna
det kommunala valfardsuppdraget

Stadsutveckling
Stadsutveckling bestir av en komplex helhet for att
skapa attraktiva stadsdelar genom bostider, affirer,
arbetsplatser, kommunal verksamhet, moétesplatser,
parker och méjlighet till fritidssysselsdttning och néjen.
Utbyggnaden av infrastruktur som i historiska matt dr
betydande med nya tunnlar och broar ger férutsittningar
for stadsutvecklingen. Stora krav stélls pa hallbarhet
och modern infrastruktur. Komplexiteten stiller stora
krav pi samverkan mellan stadens olika aktorer och
samarbetet med externa aktorer. Den egna organisationen
kan bara till del pdverka flodet i arbetet sa att tiden
frin planering till det att bostdder dr inflyttningsklara
forkortas. En viktig del i processen dr kommunikation
och medborgardialoger.

Den omfattande stadsutvecklingen gér mer och mer
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over till ett konkret genomforande efter att tidigare
frimst bestétt av planeringsarbete. Den goda konjunk-
turen ir en forutsittning for att byggnation kan ske,
men har dven en baksida i form av att det blir allt svirare
att upphandla byggentreprenader och rekrytera kompe-
tens till den egna organisationen. D det i stor utstrack-
ning dr privata byggbolag som star for byggandet dr
marknadens vilja att investera en visentlig faktor for att
planer ska forverkligas, och marknaden ér konjunktur-
kinslig. Detaljplaner finns framtagna och beslutade i
stor omfattning men en uppbromsning av konjunkturen
riskerar medféra ligre takt i genomférandet.

Nagra framgangsfaktorer:
« Effektiva arbetsprocesser

¢ Inriktningsbeslut tidigt i planeringen
och medborgardialoger

Social hallbarhet

Social hallbarhet dr langsiktigt kanske den viktigaste av
de tre omridena i tankemodellen. I grunden handlar det
om ett samhille dir ménniskor kdnner stor delaktighet.
Sa ir det inte for alla i Goteborg idag. Minniskor och
grupper upplever sig vara utanfor vilket bland annat
avspeglar sig i minskad trygghet och framtidstro. Livs-
villkoren f6r ménniskor behover utjimnas.

En viktig forutsittning for aktivt deltagande i
samhillet dr bostad, skolging och arbete. Fler barn och
ungdomar behover ges 6kade férutsittningar att lyckas
bittre i skolan. Att nd gymnasiebehérighet och méijlig-
het att lisa vidare ger ungdomar hopp och mojlighet att
paverka sin livssituation. Arbetsmarknadens utveckling
ar ytterst en grundforutsittning for att fler ska komma i
arbete och egenforsorjning. Arbetslosheten har minskat
under senare ir men mer marginellt bland de grupper
som stér lingre frin arbetsmarknaden, till exempel de
som dr nykomna till landet eller har bristande utbildning.
For att underlitta f6r denna grupp och mota naringslivets
behov av arbetskraft ir jobbmatchning angeliget.
Det ir viktigt att arbetet inom Jimlikt Géteborg
bedrivs engagerat och lingsiktigt for att bygga en
socialt sammanhillen stad.

Nagra framgangsfaktorer:
» Uthallighet i arbetet med Jamlikt Géteborg
» Fokus pa bostad, skolgdng och arbete
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Fortsatt hdg befolkningstillvaxt

Goteborgs befolkning 6kade med 7 400 personer 2017.
Det dr en stor befolkningstillvixt dven om det ir nigot
mindre in rekordiret 2016. De senaste tio dren har
stadens befolkning vixt med 70 000 personer, dubbelt
sa mycket som tiodrsperioden innan. Det ir framfor allt
ett okat antal fodda och en 6kad invandring som bidragit
till den snabbare befolkningstillvixten de senaste tio dren.

Befolkningstillvixten innebir att G6teborg har en i
ett nationellt perspektiv ung befolkning och att medel-
ildern sjunker. Bade invandringen och inflyttningen av
unga medfor att forsérjningskvoten, andelen i forvirvs-
arbetande 4ldrar i férhillande till andelen barn och
pensionirer, stiger i en lingsammare takt i Géteborg dn
landet som helhet.

Inom négra érs perspektiv kan stadens befolknings-
utveckling paverkas av férindrade flyttstrommar. Flytt-
strémmarna paverkas av det planerade bostadsbyggandet i
Goteborg och kommunerna runt Géteborg, av en inrikes
omflyttning av den stora gruppen flyktingar som anlint
under senare 4r och av ett generationsskifte i de stora
smahusomridena i grannkommunerna.

Minskat antal asylsékande till

Europa och Sverige

Under 2015 ékade migrationstrycket kraftigt mot
Europa di ett stort antal asyls6kande mottogs i euro-
peiska linder. Trycket ledde si smaningom till att olika
dtgirder vidtogs for att begrinsa antalet asylsékande.
Bland annat tecknade EU en migrationséverenskom-
melse med Turkiet och interna grinskontroller infordes
pa Balkan och i Schengenomradet. Direfter har migra-
tionstrycket minskat bland annat till Sverige. Under
2017 sokte cirka 26 000 personer asyl i Sverige jimfort
med 163 000 under 2015. Overenskommelsen mellan
EU och Turkiet férvintas besta och grinskontroller
inom EU behillas.

Sveriges attraktionskraft i forhallande till andra linder
inom EU péverkar hur stor migrationen till Sverige
kommer att vara. Legala férutsittningar sisom lag-
och praxisindringar sinder signaler som paverkar
Sveriges attraktionskraft i forhallande till 6vriga
linders. Migrationsverkets handliggningstider i asyl-
drenden kortas, vilket pa sikt kan 6ka Sveriges attrak-
tionskraft f6r asylsokande.

Goteborg tog under ret emot cirka 2 900 nyan-
linda som fitt uppehallstillstind, vilket motsvarade
4,4 procent av samtliga i landet. Eftersom Géteborgs
befolkning motsvarar 5,6 procent av Sveriges befolkning
innebir det att staden tog emot en ligre andel nyanlinda
in riksgenomsnittet. Manga sma kommuner som under
ling tid haft en negativ befolkningsutveckling har de
senaste dren okat sin befolkning pa grund av asyl- och
flyktingmottagandet. Det dr emellertid osikert om
de nyanlinda vill eller har méjlighet att stanna i dessa
kommuner 6ver tid. Historiskt har manga av dem

inom nagra ar sokt sig till storre stider, sirskilt till
de tre storstadsregionerna.

Sverige star sig ekonomiskt vél

i forhallande till omvéariden

Nir aret summeras kan det konstateras att konjunk-
turutvecklingen varit positiv inom euroomradet och

i stort sett Gver hela virlden. Avseende konjunktur-
utvecklingen i virlden var det ett flertal bedomare som
hyste farhigor om en dimpad konjunkturutveckling
2017. Men resultatet ir att de allra flesta linder hade
en BNP-tillvixt om tvé procent eller diréver. Inom
euroomridet hamnar BNP-utvecklingen kring drygt 2
procent. For svensk del ir det viktigt med méjlighet till
export och dirmed dr denna utveckling klart gynn-
sam for svensk ekonomi. Utvecklingen kan inte sigas
vara sirskilt stark, och den bedoms dessutom falla de
kommande dren. Vidare dr det viktigt att konstatera att
flertalet riksbanker i virlden for nirvarande driver en
expansiv penningpolitik vilket innebér att verktygen i en
konjunktursvingning till stor del redan dr anvinda. Den
rintemiljé som nu rader sedan ling tid tillbaka riskerar
vidare att skapa tillgdngsbubblor i ekonomin som forr
eller senare miste hanteras. I vart niromride stir nu
fas 2 i Brexitférhandlingarna fér dérren, och utgingen
av dessa kan sjdlvklart paverka forutsittningarna for
Europas och dirmed Sveriges ekonomi.

Den svenska ekonomin har de senaste 4dren utvecklats
positivt och slutet av 2017 gav ocksa en nagot forbattrad
skatteprognos, om én visentligt fallande mot féregiende
ir. Samtliga prognosmakare bedémer en fallande BNP-
utveckling de kommande dren frin drygt 3 procent
2016 till knappa 2 procent 2021. Sverige star sig vildigt
vil i férhéllande till omvirlden. Sysselsdttningsnivier
visar "all time high” och Sverige utmirker sig positivt i
torhallande till 6vriga linder i EU.

I ett lingre perspektiv visar den demografiska utveck-
lingen, f6r Géteborg liksom kommunsektorn i stort, att
finansieringen av det kommunala vilfirdsuppdraget blir
allt mer anstringd. Rapporten Goteborgs Stads lingsik-
tiga ekonomiska forutsittningar 2017-2035 visar ett gap
mellan intikts- och kostnadsutveckling kring 1 procent

drligen fram till 2035.

Arbetsmarknaden pa hégvarv

Den starka konjunkturen innebir en fortsatt stark
efterfrigan pa arbetskraft. Arbetslsheten i landet ligger
runt 6 procent. Siffran som kan tyckas hog i en hog-
konjunktur har sin bakgrund i den tydliga uppdelning
som finns pé arbetsmarknaden. Arbetslésheten bland
den inrikes fodda befolkningen lag pa endast 4 procent
av arbetskraften medan motsvarande siffra for utrikes
t6dda var 15 procent. For den férstnimnda gruppen
rader i praktiken full sysselsittning. Diremot finns

det utrymme att 6ka sysselsdttningen bland stora delar
av den utrikestédda delen av befolkningen. Hir krivs
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kraftfulla insatser for att forbittra chanserna till ett
intrdde pa arbetsmarknaden.

Arbetsgivarna har allt svirare att hitta arbetskraft
med ritt kompetens. Bristen pa arbetskraft ir ett struk-
turellt problem och beror delvis pi att antalet personer
med ritt utbildning ir for litet, oavsett konjunkturlige.
Goteborgsregionen har sedan 2010 haft en bittre arbets-
16shetsutveckling dn Sverige i sin helhet. En stor del av
de nya arbetstillfdllena har skapats inom tjinstesektorn
som kopplas till industrin, framf6r allt inom it-tjinster.

Foérandringskrafter och samhallsstrémningar
Globaliseringen innebdr att virlden knyts samman i
beroendeforhallanden sa som handel, investeringar,
kapitalfloden, arbetsmarknad, utbyte av information och
teknik. Nir minniskor knyts samman i storre utstrack-
ning paverkas dven utbytet av kultur, virderingar och
livsiskidning. Men globaliseringen medfor dven 6kad
polarisering, till exempel vad giller inkomst, hilsa och
dsikter. Mianniskor med olika bakgrund och férutsitt-
ningar lever allt mer segregerat, speciellt i storstiderna.
Risk finns att grupper stills mot varandra vilket kan
skapa motsittningar.

Den nya kommunikationsteknologin innebir att idéer,
kunskap och trender fir snabb spridning och nir fler
minniskor dn tidigare. Metoo-uppropet ir ett exempel
pa digitaliseringens moéjligheter till genomslag 6ver hela
virlden. De globala variationerna kollektivt sett tenderar
att bli mindre, samtidigt som variationer i virderingar
mellan olika individer ur samma generation troligtvis
kommer att 6ka. En 6kad tillging till information kan
leda till 6kad kunskap, forstaelse och tolerans men det kan
dven leda till att &sikter polariseras di debatten fors pa
minga olika stillen och ibland med avsaknad av kallkritik.

Digitaliseringen i samhillet bidrar till férenklingar och
rationaliseringar. Stora férvintningar finns pa artificiell
intelligens (AI), vilket enkelt beskrivet handlar om att f3
datorer att gora det minniskor gor. Hittills har datorerna
tilldelats de arbetsuppgifter mianniskor inte klarar av, till
exempel avancerade berikningar. Under de senaste dren
har stora framsteg gjorts och datorer har blivit mycket
bttre pa att tillgodogéra sig minskliga férmégor, till
exempel forstd sig pa bilder.

Det finns en trend i att den allminna valfardsok-
ningen medfér 6kade forvintningar pa det kommunala
uppdraget. Att anvinda Al kan vara en del av 16sningen
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da det i och med demografisk forindring blir allt svirare
att kompetensforsorja och finansiera verksamheten.

Okad oro i samhéllet

Terrorismen kom nira befolkningen nir Sverige utsattes
for ett terrordad pa Drottninggatan i Stockholm. Utéver
terrorhot och extremism ger dven en 6kad global sarbar-
het vad giller klimatférindringar, pandemier, social oro
en kinsla av otrygghet. Sikerhetsbristen pa Transport-
styrelsen dr ett exempel som har paverkat enskilda personers
liksom organisationers syn pa trygghet och sikerhet.

Klimatpaverkan en utmaning

for stadsutvecklingen

Aven 2017 var ett mycket varmt ar. FN:s klimatpanel
arbetar med en specialrapport om 1,5 graders global
uppvirmning vilken ska presenteras i oktober 2018.
Nir kunskaperna om riskerna och konsekvenserna okar,
okar ocksé kraven pd férméga att hantera dessa. Inom
Goteborgs stadsutveckling dr planeringshorisonten s
ling att vi redan idag maste ta hinsyn for kommande
hojda havsnivder. Nagra av de nya stadsdelar som
planeras ligger sa lagt att staden maste vidta vissa
itgirder redan nu.

Tritt kopplat till klimatfrigan och utslipp frin fossila
brinslen ir luftféroreningar. I vissa stider i virlden
ir frigan akut. I Géteborg finns det fortfarande vissa
mitstationer som visar nivier av kviveoxid som ir over
miljokvalitetsnormen vilket innebir att staden inte kan
utveckla fler bostider ddr utan atgirder.

Agenda 2030 med 17 globala hillbarhetsmal beslu-
tades for ett par dr sedan och under éret har arbetet
bérjat ta fart bade nationellt och internationellt. Den
svenska delegationen f6r Agenda 2030 slippte sin forsta
delrapport och SCB har gjort en forsta statistikuppf6lj-
ning av nuldget for Sverige. Den lokala nivéin dr utpekad
som den som maste genomféra arbetet for att nd malen.
Géoteborg har en lang historik av att arbeta med héllbar
utveckling i alla tre dimensionerna och de globala mélen
stimmer vil 6verens med ambitionen om att skapa en
hallbar stad. Det faktum att det nu finns en gemensam
agenda for en hel virld som samlar bide nationer,
ndringslivet och civilsamhillet borde ge ytterligare kraft
och styrka till det lokala arbete som bedrivs i Goteborg.
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Kommunfullmaktiges

mal och uppdrag

Sammanfattande maluppfdljning
Kommunfullmiktiges (KF) budgetmal for Goteborgs
Stad ir i flertalet fall langsiktiga och kan endast nés i
ett tidsperspektiv pa mer 4n ett ar. Under innevarande
mandatperiod har inriktningen dérfor varit att under ar
ett och tvd f6lja upp hur nimnder och bolagsstyrelser
tagit sig an malet. I ar, det tredje dret av mandatperioden,
har inriktningen i stillet varit att £6lja upp vilket resultat
ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med milen har gett.

Pi stadenniva ir bedémningen att en viss malupp-
fyllelse har natts f6r sjutton av kommunfullmiktiges
budgetmal. Fér det artonde milet, Bostadsbristen ska
byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bittre, dr
bedémningen att trots stora insatser har utvecklingen
inte gitt at ritt hall.

For varje mal foljer nedan en redogorelse dels f6r
namnders och styrelsers bedomning av méiluppfyllelsen,
dels av en évergripande bedémning pa hela staden-nivén.

Goteborg ska vara en jamlik stad
Stadslednings-

Foéljande bedémningsgrunder har anvants:

Utveckling Utveckling
God at ratt hall/ Ingen at fel hall/
Stark trend Ingen trend
Utveckling .
viss At ratt hall/ b, Svarbedsmt
Svag trend

I de fall nimnd/bolagsstyrelse inte har rapporterat om
milet eller angett att malet inte har prioriterats har det i
sammanstillningen angetts som ”Svarbedomt”.

Bedémningarna har f6r varje mal dven kompletterats
med en kort beskrivande text.

Giteborgs Stad bedoms uppna god ekonomisk hushillning
utifran att kommunfullmdiktiges lingsiktiga mal visar pd viss
maluppfyllelse Gver lag, samtidigt som inriktningar avseende
det finansiella perspektivet uppnds.

Den strukturella kénsdiskrimineringen
ska upphora
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets Namndernas rapportering kontorets
bedémning bedémning
Svarbe- Svarbe-
2 . démd/ 2 . démd/

Maluppfyllelse God Viss Ingen Silraps Maluppfyllelse God Viss Ingen ilraps

porterat porterat
. Viss . Viss

Stadsdelsndmnder 1 8 o 1 Stadsdelsndmnder 1 7 (0] 2

Facknamnder 4 9 (0] 6 Facknamnder 9 7 (0] 3

Bolagsstyrelser 7 8 [0} 1 Bolagsstyrelser 12 1 (e} 3

Det pagar ett brett och aktivt arbete i hela Géteborgs Stad for att
férverkliga malet. Trots det gar det &nnu inte att utldsa nagra reella
resultat i form av minskade skillnader i livsvillkor. Arbetet med jamlikhet
ar langsiktigt och kraver kontinuitet och uthallighet. Framtagna strategier
och planer ar viktiga for det fortsatta arbetet.

De manskliga rattigheterna ska genomsyra
alla stadens verksamheter
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
2 . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen Silraps
porterat
« Viss
Stadsdelsnémnder 1 9 o o
Fackndmnder 6 n (0] 2
Bolagsstyrelser 10 5 o 5

Den samlade beddmningen utifrdn nd&mnders och styrelsers rappor-
tering ar att det finns en otydlighet hos en del néamnder och styrelser
i vad som ska astadkommas. Fér hégre maluppfyllelse behéver malet
brytas ner och anpassas till verksamheterna med stéd av de insatser
och tillvdgagangssatt som finns angivna i stadens évergripande MR-
plan. Olika metoder fér uppfdlining behdver ocksa utvecklas for att
belysa resultat och méluppfyllelse pa olika nivéder inom ramen fér det
manskliga rattighetsarbetet.

Koénsuppdelade indikatorer finns kopplade till flera av kommunfullmak-
tiges mal. Generellt visar dessa att inga férandringar skett som skulle
visa pa att den strukturella kénsdiskrimineringen minskat. Ett viktigt
undantag &ar att I6neskillnaderna fortsatt att minska mellan kvinnor och
man anstallda i staden. Ett annat positivt resultat ar att kultursektorns
systematiska jamstalldhetsarbete har medfoért att representationen av
kvinnliga och manliga konstnérer, artister med mera pa vara kulturinsti-
tutioner och stadens scener blivit jamlik. Som tidigare rapporterar majo-
riteten bolag om jamstalldhet endast utifradn ett arbetsgivarperspektiv.

Goteborgarnas moéjligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
2 . domd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen ellrap-
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 7 i (0] (0]
Fackndmnder 8 7 (o] 4
Bolagsstyrelser 4 5] (0] 7

Det har under mandatperioden skapats fler faktiska forum for delak-
tighet och inflytande, genom ett ékat fokus pd medborgardialoger och
nya kanaler, sdsom stadsutvecklingswebb och Géteborgsférslag. Det
ar dock for tidigt att utlésa om dessa strategier gett resultat i form av
okad kénsla av delaktighet bland invanarna. Uppféljningar visar att
Goéteborg fortfarande har svarigheter att skapa tillit till de demokratiska
processerna i staden.
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Idrotts- och féreningslivet ska
na fler malgrupper
Stadslednings-

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer
jamlika livschanser fér stadens invanare
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets Namndernas rapportering kontorets
bedémning bedémning
Svarbe- Svarbe-
. . démd/ s . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen ej rap- Maluppfyllelse Viss Ingen ej rap-
porterat porterat
Viss Viss
Stadsdelsndmnder 4 o 2 Stadsdelsndmnder 8 (0] (0]
Facknédmnder 2 o 17 Fackndmnder 2 (o] 17
Bolagsstyrelser 3 (0} 10 Bolagsstyrelser 1 [0} 14

Goteborgarnas mojlighet att turista
i sin egen stad ska 6ka
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
A . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen eilrap=
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 3 (0] 4
Facknédmnder 4 o 12
Bolagsstyrelser 5 (0} 7

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Stadslednings-

Malet &r nytt och rapporteras fér férsta gadngen. Namnderna beskriver
flertalet strategier for maluppfyllelse, men resultaten ar delvis svara
att utldsa. Resultatet och effekterna kommer sannolikt att visa sig forst
oéver tid. Omradena férsoérjningsstdd, tidigt och férebyggande arbete
fér barn och unga, kad samverkan, arbete med vald i nara relationer,
hemldshet och vrakningsférebyggande arbete bedéms ha storst
paverkan pa maluppfyllelsen.

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom
skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
o . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen ellrap-
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 7 1 (0]
Facknamnder 1 (o] 17
Bolagsstyrelser 1 [0} 14

Namndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
A . démd/

Maluppfyllelse Viss Ingen i i

porterat
« Viss

Stadsdelsnamnder 3 (0] 1

Fackndmnder 4 o 13

Bolagsstyrelser 1 [0} 9

Dessa tre mal har liknande innehall, gemensamma strategier och
narliggande slutsatser, darfor rapporteras dessa ihop.

Malen syftar till att ge fler barn, unga och vuxna en meningsfull fritid
och bidra till att uppna ett jamlikt Géteborg. De strategier som ndmnder
och bolag redovisar nér de beskriver hur de tagit sig an malen passar
i flera fall in under alla tre malen och de resultat som redovisas passar
lika bra in under ndgot av de andra malen.

Staden har ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som namnder,
styrelser och féreningar bidrar till. Hur géteborgarna tar del av detta
utbud skiljer i stadens olika delar vilket redovisats i flera rapporter.
Namnder och styrelser har provat flera strategier som haft effekt pa
kort eller 1ang sikt. Viss maluppfyllelse har uppnatts men det skiljer
sig stort i olika omraden och férutsattningar fér langsiktiga resultat
saknas delvis.

Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning

ska férbattras
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
A . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen ejirap-
porterat
Viss
Stadsdelsnémnder 5 o o
Facknamnder 10 (0] 6
Bolagsstyrelser 7 [0} 6

Malet syftar till att férbattra livsvillkoren fér personer med funktions-
nedséattning utéver de krav som stélls pa god kvalitet i lagstiftningen.
Ett normkritiskt férhallningssatt och hég grad av medvetenhet om de
manskliga rattigheterna har bedémts vara grundldggande férutsattningar
for att nd malet. Det pagar kompetenshodjande arbeten i flertalet av
stadens namnder och bolag.
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Maélet innebéar att alla elever ska ges férutsattningar att na battre
kunskapsresultat, att de skolor som har lagst kunskapsresultat ska 6ka
mest. Dessutom ska alla elever ges mdjlighet att finna och utveckla
sin egenart. En samlad beddémning ar att namnderna till viss del klarat
uppdraget att kompensera for elevernas olika behov och att valda
strategier varit framgangsrika.

Aldres livsvillkor ska férbattras
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
N . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen i T
porterat
. Viss
Stadsdelsndmnder S (0] (0]
Fackndmnder 5 (0] 10
Bolagsstyrelser 3 (e} 12

En samlad beddmning &r att viss maluppfyllelse uppnatts med moti-
vering att det pagar manga initiativ som syftar till att dldres livsvillkor
ska forbattras. Samtidigt kan det konstateras att det hittills &r svart

att finna en koppling mellan aktiviteter och énskvért resultat. For att

uppna malet krévs langsiktighet och uthallighet.



Goteborg ska minska sin miljé- och

klimatpaverkan fér att bli en hallbar stad

med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
A . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen Sillaps
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 6 0o 3
Facknédmnder 7 1 4
Bolagsstyrelser & (0} i3

Beddmningen av den samlade maluppfyllelsen &r komplex da malet
innefattar samtliga tolv lokala miljdmal dar maluppfyllelsen varierar.
Fem av tolv miljdmal kommer inte att nas. En stor anledning &r att
maluppfyllelsen &r beroende av nationellt eller internationellt agerande.
De valda klimatindikatorerna hade en positiv trend i borjan av
mandatperioden men visade en féorsamring under 2016.

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
A . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen ejrap-
porterat
. Ingen
Stadsdelsndmnder 5 1 4
Facknamnder 5 (0] n
Bolagsstyrelser 4 [0} 9

Manga géteborgare har fatt sina bostadsbehov tillgodosedda i

det véxande bostadsbestandet eller genom stadens omfattande
bostadssociala arbete. Trots det har bostadsbristen inte minskat och
gbéteborgarnas bostadsbehov som helhet tillgodoses inte béattre idag
an vid féregaende bedémning. Orsaken &r att bostadsbyggandet inte
haller jAmna steg med det 6kande behovet.

Det hallbara resandet ska éka
Stadslednings-

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Géteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kad jobbtillvaxt
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
o . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen ilraps
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 4 (0] 6
Fackndmnder 7 (o] 10
Bolagsstyrelser 6 [0} 3!

Namnders och bolagsstyrelsers rapportering aterspeglar det faktum
att malet inte engagerar alla verksamheter i staden, samt att process-
agarens (Business Region Géteborg AB) egna aktiviteter med fokus
pa malet ofta inte involverar stadens évriga verksamheter och bolag.
Flera av de aktiviteter som redovisas har ocksa karaktar av sadant som
normalt kan antas inga i den |épande verksamheten.

Osakliga I6neskillnader mellan
man och kvinnor ska upphora
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
o . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen Silrans
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 3 (0] (o]
Facknamnder 3 (0] 1
Bolagsstyrelser o (0] (0]

Hittills genomfdrda satsningar har lett till en viss maluppfyllelse. Under
aren 2015-2017 har kvinnors medellén 6kat med 2,6 procentenheter i
forhallande till méns medelldn i staden. Stadsledningskontoret konsta-
terar att maluppfyllelsen att de odnskade I&neskillnaderna ska minska
mellan yrkesgrupper i férhallande till andra sektorer pa arbetsmarknaden
utvecklas langsamt.

Goteborg ska 6ka andelen
hallbara upphandlingar

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets Namndernas rapportering kontorets
bedémning bedémning
Svarbe- Svarbe-
A . démd/ 2 A démd/
Mal fyllel N
Maluppfyllelse Viss Ingen i aluppfyllelse Viss Ingen Silraps
porterat porterat v
n iss
Stadsdelsndmnder 4 (0] 4 Viss Stadsdelsndmnder 1 (0] 9
Fackndmnder 5 (¢} 8 Fackndmnder 8 (o] 7
Bolagsstyrelser 4 o 4 Bolagsstyrelser i3 1 2

Sedan 2011 ser vi en viss férandring i resandet mot det mer hallbara,
men det ar inte tillrackligt - cyklandet behover 6ka snabbare och
for bil behéver vi védnda utvecklingen och fa bilresandet att minska.
Kollektivtrafiken ar det enda trafikslag som hittills utvecklas i linje
med trafikstrategin.

Sysselsattningen for grupper
1angt fran arbetsmarknaden ska 6ka
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
A . démd/
Maluppfyllelse Viss Ingen i
porterat
Viss
Stadsdelsnémnder 5 1 1
Facknédmnder 8
Bolagsstyrelser 5 [0} 6

Malet i kommunfullméktiges budget omfattar unga, utrikes fédda och
personer med funktionsnedsattning. Arbetslésheten i gruppen unga
18-24 ar minskade snabbare &n i befolkningen i sin helhet mellan 2013
och 2016. Minskningen har fortsatt 2017. Aven i gruppen utrikes fédda
har arbetslésheten minskat de senaste aren, men i ldangsammare takt
an i befolkningen totalt.

| det som rapporterats framkommer att stadens upphandlande enheter
arbetar med kravstallande utifran de hallbarhetskriterier som mojliggors
i lagstiftning. Rapporteringen visar att tyngden annu ligger pa miljdmassigt
och etiskt kravstallande. Det finns &ven exempel pa krav rérande sociala
hénsyn och arbetsréattsliga villkor med i rapporteringen, men &nnu i
mindre omfattning.
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Sammanfattning budgetuppdrag
Intér 2017 térdelade kommunfullmiktige 83 uppdrag till
nimnder och styrelser. Av dessa var 79 helt nya och hade
inte funnits med i Goteborgs Stads budget tidigare och
4 uppdrag var likalydande eller med liknande formulering.

For 5 av uppdragen 1ag ansvaret pa samtliga nimnder
och styrelser och f6r ytterligare 15 av uppdragen lig
ansvaret pé fler 4n en nimnd eller styrelse. Sirskilt f6r
de sistnimnda krivdes samverkan. Ovriga uppdrag hade
en nimnd eller styrelse som ansvarig.

Av de 83 uppdragen rapporterades 54 som genomférda
och 29 som inte genomférda. Majoriteten av de som
rapporteras som ej genomférda ir pabérjade eller delvis

Har uppdraget

genomforda. Méinga av uppdragen dr av den art att ett ar
inte varit tillrickligt med tid for att kunna genomféras
under 2017.

Vid bedémningen av genomférandet av uppdraget har
“nej” rapporterats nir uppdraget inte dr utfort i samtliga
ansvariga nimnder och styrelser. D4 vissa uppdrag har
fler dn en eller till och med samtliga nimnder och styrelser
som ansvariga krivdes ddrfér ett unisont "ja” for att
uppdraget skulle anses som helt genomfort. Eftersom
nimnder och styrelser 4r olika i storlek och verksam-
hetstyp ir vissa uppdrag svira att genomféra.

Infor 2018 ligger 17 styck kvar i kommunfullmiktiges
budget ifrdn 2017 och 82 nya uppdrag har tillkommit.

Uppdrag utférts? Ja/Nej Kommentar
Ett langsiktigt program for Jamlikt Géteborg ska Programmet beslutades i kommunfullméaktige den 18 januari 2018.
tas fram och alla stadens namnder och styrelser 9

ska involveras i arbetet.

L&ngsiktiga samhéllsekonomiska berékningar ska
genomfdras och fungera som ett stéd fér ekonomi-
styrningen i arbetet med Jamlikt Goteborg.

Arbetet med samhallsekonomiska berakningar och analyser
pabérjades i samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL).

Ett utvecklingsstod for specifika satsningar inom
ramen for Jamlikt Goteborg ska inrattas.

Stédet anvéndes inom fokusomradena i JAmlikt Géteborg fér
att utveckla pagaende insatser sa som skolnérvaro och stegvisa
jobb- och kunskapslyftet.

Satsningen inom mobiliseringsfragan "Staden dar
vi laser fér vara barn” ska byggas ut i full skala.
Alla relevanta namnder och styrelser ska ta fram
initiativ i fragan.

Orgryte-Harlanda leder fokusomradet dar mobiliseringssatsningen
ingar. Férvaltningen féljer och arbetar i enlighet med de initiativ
som tas.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samt-
liga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur
bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Uppdraget har till stor del genomférts. Av 43 som rapporterat om
uppdraget uppger 37 att de fullgjort det. De flesta uppger dock inte
om planen omfattar bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Utbildningsinsatser ska genomféras for att hoja
den normkritiska kompetensen i stadens
verksamheter.

Utbildningar har getts till olika yrkesgrupper i staden i normkritik
under aret. Utbildningarna har hallits av intraservice och externa
konsulter.

Motesplatser ska skapas for HBTQ-personer med
sarskilt fokus pa unga transpersoner som ett led i
det preventiva arbetet for gruppens hélsa.

Inte prioriterats

Fler boendeplatser fér utsatta EU-medborgare ska
inrattas genom idéburet offentligt partnerskap déar
det &r mojligt att stanna langre &n tre dagar.

Antalet boendeplatser har inte 6kat. Daremot ar det farre utsatta EU-
medborgare i staden och antalet bosattningar har minskat. Boende-
tiden &r ldngre och inriktningen pa stédet &r mer individualiserat.

En inventering ska goras av vilka verksamheter
som annu inte har ett system fér samordnings-
nummer. De som har mojlighet ska inféra det

Uppdraget for intraservice stracker sig aven 6ver 2018 och planeras
fardigstallas under ar 2018.

Ett idéburet offentligt partnerskap for arbetet med
pappersldsa ska inledas.

Initiativ for social hallbarhet ska tas inom Géteborg
som turist-, moétes- och evenemangsstad med
sarskilt fokus pa att motverka trafficking.

Goteborg & Co har i samverkan genomfért aktiviteter med fokus pa
kunskapsspridning inom beséksnaringen samt hur man kan arbeta
preventivt. En plan fér det langsiktiga arbetet har tagits fram.

Insatser ska goras for att det ska bli enklare att
starta upp kvinnojourer.

Ej genomfoért pa grund av besparingar.

Talarstatistik ska foras under namnd- och styrelse-
méten minst tre ganger for att synliggéra kéns-
skillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.

Uppdraget har till stor del genomforts. Av totalt 44 som rapporterat
har 39 fullgjort uppdraget; 2 har fért statistik en gang; 2 uppger ej
orsak och 1 handhavandefel med appen.

Metoder ska utvecklas och aktiviteter genom-
foras i samarbete med féreningslivet for att 6ka
valdeltagande i de tre stadsdelar som har lagst
valdeltagande.

Forvaltningen har fordelat pengar till projekt i de tre stadsdelarna
for att 6ka fortroendet mellan stad och medborgare. Gemensamt for
projekten ar samverkan med civilsamhalle och féreningar.

Forslag ska tas fram for hur arbetet med stadens
principer for medborgardialog kan synliggoras i
stadens alla namnder och styrelser.

En inventering 6ver hur stadens namnder och styrelser arbetar med
principerna resulterade i informationsinsatser om desamma.

Kompetensen och kvaliteten i stadsdelarnas arbete
med medborgardialoger ska utvecklas

Uppdraget kvarstar och férvaltningen ska &ven under 2018 vara ett
stoéd féor namnderna i deras arbete med delaktighet och tillit.
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Gratis simskola ska erbjudas fran och med hésten
2017 for alla barn.

"Simlyftet” har startats upp. Det har funnits utmaningar med
bokningsprocess och marknadsféring vilket goér att satsningen
annu inte natt énskad effekt.

System fér uppféljning av jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet ska tas fram i de féreningar
som far féreningsstdd.

Arbetet &r pabérjat och beréknas bli klart under varen 2018. | detta
uppdrag har férvaltningen dven arbetat in hanteringen av en del av
aktiviteterna som formulerats i HBTQ-planen.

En utredning ska goras for hur staden tillsammans
med féreningslivet kan skapa battre mojligheter
till meningsfull fritid fér ungdomar i omraden dar
féreningsdeltagandet &r lagt.

Uppdraget har pabérjats under 2017 och férvantas vara klart i bérjan
av hosten 2018. Planeringsarbetet ar genomfoért liksom undersdkning
rérande malgruppen.

Méjligheten att starta sportotek ska utredas.

Arbetet &r pabérjat och kommer att redovisas under varen 2018.

Metoder fér att mata och minska miljdpaverkan
fran konstgras ska utvecklas.

Arbete pdgér. En rapport beréknas vara klar i bérjan av 2018.

En gym- och motionsanlaggning ska byggas i ett
omrade med stora socioekonomiska utmaningar.

Uppdraget ska genomfdéras under mandatperioden.
Ett inriktningsbeslut har tagits om var anlaggningen ska placeras.

En modell fér socioekonomiskt differentierade
aktivitetsbidrag ska inféras i syfte att starka
resurserna for foreningar i eller med koppling till
omraden med stora socioekonomiska utmaningar.

Modellen prévas och ar under uppbyggnad.

Alla enkelt avhjélpta hinder ska vara
undanroéjda i kommunens publika lokaler
och pa allman platsmark.

Uppdraget har genomforts till del och atgarder pagar i ansvariga
namnder.

Malet att bygga ikapp behovet av boenden med
sarskilt stod ska sakerstallas.

Cirka 60 lagenheter i Bostader med sarskild service (BmSS)
har markanvisats 2017. Uppdraget ar forlangt till 2018 enligt
stadens budget. Full behovstéckning uppnas 2021 enligt
faststalld produktionsplan fér BmsSS.

En plan fér arbetet med sexualitet och SRHR
(Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter)
ska tas fram.

Planen &r framtagen men ej beslutad. Planen &r ute pa remiss.

Det familjecentrerade arbetssattet ska utvecklas
och implementeras bland annat genom att familje-
centraler inrattas i alla stadsdelar samt att de
Oppna och uppsodkande aktiviteterna forstarks.

Tva nya familjecentraler dppnade under aret. Tre stadsdelar har &nnu
inte en familjecentral men planering pagar. Implementering och
utveckling av det familjecentrerade arbetsséattet &r ett langsiktigt
och kontinuerligt arbete.

Utbildningsinsatser ska goéras for framst forste
socialsekreterare och chefer inom individ- och
familjeomsorgen for att héja kunskapsnivan om
personer som ar pappersldsa eller socialt och
ekonomiskt utsatta EU-medborgare.

Utbildningsuppdraget har genomfoérts i samverkan med GR och
Sveriges kommuner och landsting.

Koncept for att utveckla hur cykelkdk ska spridas
till fler stadsdelar ska utredas.

Social resursnamnd har tagit fram en rapport som underlag for hur
konceptet kan utvecklas och spridas i flera stadsdelar.

Forsorjningsstodet ska utdkas under
sommarmanaderna fér barnfamiljer.

Uppdraget genomférdes med att stadsdelarna gemensamt hojde
férsérjningsstédsnormen fér barnfamiljer under sommarmanaderna.

Stadsdelarna ska aktivt verka fér att s& manga
barn som mojligt utnyttjar mojligheten till forskola
eller pedagogisk omsorg.

Generellt &r andelen barn som utnyttjar mojligheten till forskola eller
pedagogisk omsorg hdg.

En plan ska tas fram for att forbattra
vikariesituationen inom forskolan.

En webbaserad introduktionsutbildning for vikarier har tagits fram for
att vikarierna ska vara battre forberedda for arbetet inom forskolan.

Generationsmoten mellan unga och aldre ska
provas i alla stadsdelar.

Samverkan mellan verksamhetsomraden har genomférts.
Ett exempel &r att forutsattningar skapats fér odling dar flera
generationer mots, inom Grén och skon stad.

Modellen interprofessionell teamsamverkan med
utgangspunkt i personcentrerad vard ska inforas
i alla stadsdelar inom aldreomsorgen.

En stadendvergripande handlingsplan ar framarbetad. Flertalet
stadsdelsndmnder har implementerat arbetssattet och i nagra
stadsdelsndmnder pagar detta.

Fler boendeldsningar med inriktning pa dels sprak
och dels HBTQ ska utredas.

Utredningen visade att det endast fanns behov fér finsksprakiga
aldre. Avseende HBTQ, ville intresseorganisationerna inte ha ett
sarskilt boende fér gruppen, utan gemenskaps- eller kollektivboende
dar yngre och aldre HBTQ-personer bor. Da blir det inte en
verksamhetsfraga utan en fastighetsfraga.

Mer specialiserade korttidsenheter med
exempelvis inriktning pa rehabilitering eller
demens ska utredas.

Verksamheten pa korttidsenheter har tydliggjorts och
implementering av arbetsprocessen pagar. Korttidsenheter
har specialiserats fér enskilda som vistas pa korttidsplats
pa grund av avlésning for ordinarie vardare.

For att mota de 6kande behoven av dldreomsorg
ska en langsiktig plan for fler dldreboendeplatser
tas fram.

Arendet kommer att behandlas i sarskilt &rende till kommunstyrelsen.

Fri entré pa stadens museer ska erbjudas alla
pensionarer i Goteborg.

Uppdraget genomfoérdes under 2017.

Solceller ska byggas pa kommunala
fastigheters tak.

Framtiden AB har installerat solceller pa tak. Lokalndmnden
har antagit ett solenergiprogram. Goéteborg Energi AB utreder
mojligheter for solcellsparker.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Skrota skrapet inklusive "TaGe" som interna tjanster
for stadens verksamheter ska permanentas.

Skrota skrapet och Tage &r permanentade.

En kartlaggning och férdjupande studier ska géras
gallande gifthalter i kommunens vattendrag.

Uppdraget ar inte avslutat, men kommer att slutféras under 2018.
Miljoférvaltningen fann mer matdata att hantera &n férvantat.

En utredning ska goéras av hur transporterna av
fardig mat kan minska och vilka insatser som kravs
for att mottagningskdk ska kunna bli tillagningskék
och de tillagningskék som redan finns i staden ska
kunna anvéandas for tillagning.

Lokalndmnden redovisar att p& grund av manga omfattande upp-
drag under aret sa har detta fatt skjutas till nésta ar.

Ett hallbarhetsbidrag ska utformas sa att
privatpersoner och féreningar kan s6ka pengar
fér miljdarbete. Bidraget ska ingad i éversynen av
foreningsbidragen.

Uppdraget flyttat fran kommunstyrelsen till fastighetsndmnden och
ligger med i budget 2018.

En utredning vilka lokala atgérder som kréavs for
att Goteborg ska kunna bli fossilfritt inom ramen
for 1,5-gradersmalet fran FN:s konferens COP21
ska genomféras. Utredningen ska tydliggoéra vilka
mojliga dtgérder som ligger inom kommunens
radighet och bland annat omfatta en kartldggning
av vilka produkter som ger mest klimatnytta att
byta ut till fossilfritt, samt hur stadens fordons-
flotta ska kunna bli fossilfri.

Redovisas under forsta halvaret 2018.

En forskola ska byggas helt fossilfri som ett
pilotprojekt.

Ingen férskola &r &nnu byggd men utredningar har pabérjats.

En plan for att stalla om Rya Kraftvarmeverk till
fossilfritt ska tas fram.

Ingen plan &r &nnu framtagen men utredningar har pabérjats.

En plan for fler vaxthus i staden som ska skapa
odlingsméjligheter i anslutning till kommunala
verksamheter ska tas fram.

Lokalnamnden och fastighetsndmnden har beslutat om
en vaxthusstrategi och en handlingsplan.

Miljé och klimatndmnden far i ansvar att férdela
stadens miljostimulansmedel.

Miljé- och klimatndmnden fattade beslut om férdelning
av miljéstimulansmedel i november 2017.

Fler projekt fér nybyggda ldgenheter med lag hyra
ska initieras.

Lagenheter har reserverats i markanvisningar och i markreservationer.

En lokal handlingsplan ska tas fram for att vid
behov snabbt kunna fa fram stor mangd nya
temporadra och/eller permanenta bostéder och
kommunala verksamhetslokaler.

Uppdraget fullgjort i och med &rendet “Atgérdsplan mot kostnader
for tomma platser for ensamkommande barn samt férslag till plan
for utredning 6ver mottagandet av nyanlanda”.

Antalet bemannade lekplatser ska utékas genom
att &ven Byggleken i Biskopsgarden bemannas.

Uppdraget genomférdes under 2017.

Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter
ska anvisas med hyrestak om max 1 000 kr per
kvadratmeter och ar.

L&genheter har markanvisats med hyrestak under aret men malet om
10 procent har inte natts.

Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska
genomforas.

Uppdraget ar under utférande och ska vara klart sommaren 2018.

Goteborgs Stad ska genom férhandling méjliggéra
utbyggnaden av sparvag till Hisingen.

Goteborgs Stad och Vastra Goétalandsregionen har fattat beslut om
ett avtal for storstadsatgérder inom ramen fér Sverigeférhandlingen,
i vilket detta ingar.

En atgérdsvalsstudie fér Dag Hammarskjolds
boulevard, géllande bade trafikldsning och
stadsutveckling, ska genomféras.

| en gemensam organisation fér en atgérdsvalsstudie, en férdjupad
dversiktsplan och en genomférandeplan skapas en malbild. Efter
arsskiftet fortsatter det i atgdrdsvalsstudiens forsta steg.

Det ska gdras en avstamning av planen for
Gamlestaden etapp tva dar inriktningen &r att
préva om det gar att finna en annan ésning &n
tunneln samtidigt som antalet bostader behalls.

Uppdraget ar avklarat och redovisat i Trafikndmnden. Den utredning
som gjordes visar att det finns alternativa trafiklésningar (utan
biltunnel), men att utformning samt konsekvenser av ett nytt
trafikforslag behover fordjupas och utredas vidare.

Det ska i en fortsatt utredning tas fram en
modell och tidplan fér hur boendeparkering kan
marknadsanpassas for att stimulera till 6kad
parkering pa kvartersmark.

Forslag till modell och tidplan ar framtagen. Efter justering och
behandling i Trafiknamnden och Kommunstyrelsen &r uppdraget
aven behandlat i Kommunfullméaktige.

Cykelnatverk for okad cykelanvandning ska startas.

Enligt trafiknéamndens rapportering ar uppdraget avklarat.

En plan ska tas fram for hur social hansyn i
offentlig upphandling ska anvandas som redskap
for att skapa sysselsattning fér personer som star
langt ifrén arbetsmarknaden.

NAV redovisar att de genomfort uppdraget i den del som néamnden
kan paverka. INK beskriver att uppdraget har varit att samverka med
NAV. Det har gjorts bland annat genom att synpunkter lamnats pa
forslaget till plan.

Ett delprogram for inriktningen att "skapa
forutsattningar for arbete” inom programmet
for jamlikt Goteborg ska tas fram.

Inom ramen fér arbetet med Jamlikt Goteborg fokusomrade 3 har
NAV gjort en delrapport som beskriver néamndens arbete med att
skapa férutsattningar for arbete.

Namnder kan via en pott med séarskilda
stimulansmedel fa stéd i implementeringen

av modellen for "Stegvisa jobb- och
kunskapslyftet” fér snabbare intrade

och kompetensutveckling pa arbetsmarknaden.

Nio verksamheter har beviljats medel under aret.
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En kompetensférsorjningsstrategi for att battre
matcha arbetssdkande med arbetskraftsbehovet
bland féretag ska tas fram.

En kompetensférsorjningsplan har tagits fram i samverkan mellan
BRG och Arbetsmarknad och vuxenutbildning. Arbetet med planen
har bedrivits brett genom olika dialogforum.

Asylsokande och papperslésa ska, genom idéburet
offentligt partnerskap med relevanta aktérer, ges
mojlighet att lasa SFI och vuxenutbildning.

Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning har under 2017
tecknat idéburet offentligt partnerskap med tre olika organisationer.

Vard- och omsorgsprogrammet ska utékas med en
extra termin sprakstéd

En pilotverksamhet har bedrivits under aret i samverkan mellan
Arbetsmarknad och vuxenutbildning samt utbildningsférvaltningen.
Utbildningen har forlangts fran tre till fyra terminer.

En utredning ska goras, i dialog med 6vriga dgare,
om de fyra samordningsférbunden i Géteborg bor
slds samman till en enhet i syfte att ge ett béttre
stdd och rehabilitering till individen.

Uppdraget har redovisats som ett sarskilt &rende
till kommunstyrelsen hésten 2017.

Ett samverkansforum med naringslivet for ett
jamlikt Goteborg ska startas.

Business Region Goéteborg har startat samverkan med Jamlikt
Goteborg och CSR (corporate social responsibility) Vastsverige.

Konceptet Angeredsutmaningen ska spridas till
fler skolor.

Det pagar ett arbete for att sprida modeller fér samverkan
mellan skolaarbetsliv inom samtliga gymnasieomraden vid
utbildningsférvaltningen.

Ett klimatprotokoll ska startas i samverkan med
naringslivet.

Business Region Goteborg har anstallt en projektledare och arbetet
med férankring hos moéjliga samarbetspartners ar paborjat.

Initiativ ska tas inom Jamlikt Géteborg, med
sarskilt fokus pa barn och unga, for att skapa
6ppna arrangemang som okar roérligheten och
utbytet mellan olika delar i staden.

Utvarderingen av sommarlovsaktiviteterna visade att av de drygt
80 000 barn och unga som deltog svarade 45 procent att de roért sig
i ett omréde de inte tidigare besdkt.

En plan ska tas fram for att 6ka sysselsattningen
i besdksnaringen genom tatare samverkan
mellan stadens olika bolag, naringslivet och
Ovriga relevanta aktorer.

Ett forslag till program for beséksnaringens utveckling ar klart och
kan antas i bérjan pa 2018.

En kartldggning ska gdras om hur valet av hallbara
transportalternativ till Géteborg kan framjas.

Goteborg & Co konstaterar ett beroende av andra aktorer
i trafiksystemet sasom tillgédnglighet till fossilfria resealternativ,
Vasttrafik, aktorer for cykelinfrastruktur med mera.

Alla elever i grundskolan ska erbjudas minst ett
scenkonstbesdk per ar.

Aven i &r fick alla skolor och klasser i grundskolan erbjudande om ett
scenkonstbesdk. Av de cirka 100 000 barn i malgruppen var 49 386
pa ett scenkonstbesdk med utjdmningsbidrag.

Kultur- och musikskolan ska byggas ut sa att kén
forsvinner.

Kapaciteten har ékat men inte i takt med den dkade efterfragan
som bade beror pa befolkningsékningen i malgruppen och pa att
kulturskolorna jobbar med att 6ka kdnnedomen om verksamheten.

En fordjupad forstudie ska startas om
utbyggnadsprojektet Varvs- och industrihistoriskt
centrum med nya visningsbara magasin.

Arende om inriktning till kommunstyrelsen férsta kvartalet 2018.

Det internationella lagret Side by Side El Sistema
Sweden ska byggas ut.

Side by side fortsatter att utvecklas som planerat.

Andelen chefer fodda utanfor Norden ska 6ka
kraftigt och aktivt foéljas upp.

For forvaltningarna har andelen chefer fodda utanfér Norden dkat
med 0,6 procentenheter till 7,3 procent.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska dverstiga
andelen kvinnor inom samma verksambhet.

Det finns fa manligt dominerade verksamheter i férvaltningarna, ett
flertal av dessa har redan en 6verrepresentation av kvinnliga chefer.
For forandring for 6vriga kravs att chefer slutar och att kvinnor med
eftersdkt kompetens sdker tjansterna. Nastan samtliga bolag svarar
Ja pé uppdraget.

Friskvardsbidraget ska hdjas med 200 kronor per
person.

En normkritisk rekryteringsprocess ska tas fram.

Projekt for att genomféra uppdraget pagar, ska vara genomfort
under 2018.

Alla som arbetar med rekrytering och upphandling
av tjanster ska utbildas i normkritik.

Uppdraget har delvis genomforts. HR-specialister och
upphandlare har gatt utbildning, men inte alla chefer.
Utbildning fér dessa fortsatter under 2018.

Det ska etableras en pott med stimulansmedel
som kan utnyttjas av namnderna fér innovativa
projekt med syfte att skapa ett mer hallbart
arbetsliv. Medlen ska férdelas dver fyra omraden
(se budget).

Foérdelning av medel till olika projekt har beslutats, genomférande
och uppfdljning kvarstar.

Att minst 50 procent av stadens tjansteupphand-
lingar goérs med modellen social hansyn.

Namnden fér inkdép och upphandling har i stadens tjansteupphand-
lingar stallt krav med social hdnsyn i linje med uppdraget. Namndens
tjansteupphandlingar utgor en delméangd av alla tjansteupphandlingar
som genomfors i staden.

Andelen ekologisk mat ska uppga till minst 50
procent.

Totalt i staden ar andelen 46 procent, matt i kg. Minskning jamfort
med féregdende ar (48 procent).

Ytterligare upphandlingar enligt Vita jobb-modellen
ska genomfdéras och utvarderas.

Krav har bland annat stallts i upphandlingar av hantverkstjanster.
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DEMOKRATI, LEDNING OCH STYRNING

Demokrati

Goteborgs Stad stravar efter att ta tillvara medborgarnas
synpunkter i de demokratiska processerna. Under aret
har ett program for Jimlikt Géteborg arbetats fram som
innehiller ett malomréide avseende 6kade méjligheter
for delaktighet, inflytande och tillit. En tillh6érande plan
for arbetet ska tas fram 2018.

Medborgarnas perspektiv inhdmtas genom ett flertal
kanaler, savil digitala som fysiska, och riktar sig till
olika malgrupper. Ett 60-tal Goteborgsforslag har gatt
vidare och behandlats av ansvarig nimnd, inkomna syn-
punkter via Min Stad bearbetas infor detaljplanearbetet
och medborgarpaneler i stadsdelarna tillfrigas l6pande.
Medborgardialoger har hillits inf6ér framtagande av
planer och program som ir styrande for hela staden eller
som underlag f6r lokala utvecklingsplaner i stadsdelarna.
Medborgardialoger anvinds dven vid frigor om prio-
riteringar och for férbittring av verksamheter. Utover
dessa paverkansmoéijligheter har staden sivil centralt som

lokalt en méngfald av permanenta ridgivande organ som
pa olika sitt involveras i beslutsprocesserna. Ungdoms-
tullmiktige var under aret i kommunfullmiktige f6r att

informera om sina viktigaste fragor och arbetssitt.

For att kunna f6lja hur géteborgarna ser pa sin kom-
mun och pa sina moéjligheter att paverka genomférs tvd
olika undersékningar. SOM-undersékningen visar att
tortroendet for demokratin fortfarande dr hogt men att
mojligheterna att paverka skiljer sig at i olika delar av
staden. SCB:s medborgarundersékning visar att de allra
flesta 4r néjda med att bo i Géteborg och kan rekom-
mendera vinner att flytta hit. Géteborgarna ir vildigt
néjda med kultur- och fritidsmojligheter, men mindre
no6jda med tillgingen pé bostidder och tryggheten i
staden. Av undersékningen framgir dven att milj6-
arbetet 4r vildigt viktigt for invinarna, att informationen
tran kommunen har hog trovirdighet men att de saknar
mojligheter att paverka.

Ledning och styrning

Stadens stora organisation och méingsidiga uppdrag gor
att ledningsprocesserna kriver stindig oversyn for att vara
effektiva och verkningsfulla utan att skapa en adminis-
trativ belastning for stadens alla chefer.

Under de senaste dren har arbete bedrivits for att
fortydliga och beskriva stadens sammantagna styrning.
Nya reglementen har tagits fram fér kommunstyrelsen
och 6évriga nimnder med gemensam och tydlig struktur.
Agardirektiven f6r bolagsstyrelser har ocksé uppdaterats
och ett arbete pigir vad giller gemensam struktur
for dessa.

Nya riktlinjer f6r styrning, uppféljning och kontroll
bérjade gilla 2017 och regler f6r ekonomisk planering,
budget och uppfélining har reviderats. Férindringen har
syftat till att integrera riskhantering, intern kontroll och
brukar- och kundorienterat kvalitetsarbete i det 16pande
arbetet med planering och uppféljning. Namnder och
styrelser ska ocksd drligen utvirdera och férbittra
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effektiviteten i sitt system for styrning, uppféljning
och kontroll.

Styrning, upptéljning och kontroll 4r numera en tydlig
del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Arbetet med
uppfoljning och uppsikt kompletteras med dialoger som
kommunstyrelsen har med nimnder och med Géteborgs
Stadshus AB. P4 tjinstepersonssidan finns motsvarande
dialoger mellan stadsledningskontorets ledning och
térvaltningsledningar respektive Géteborgs Stadshus
AB. Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB genomfor
dven dialoger med moderbolagen for de olika klustren
inom bolagskoncernen som en del i att genomfora den
av fullmiktige beslutade dgarstyrningen.

For att skapa bra forutsittningar for stadens chefer
att utova styrning beslutade kommunfullmiktige om
riktlinje for styrande dokument i bérjan av dret. Den
faststiller en enhetlig och tydlig nomenklatur och krav
pé struktur.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarna ar en viktig resurs. Mdjligheterna att rekrytera och
behalla personal &r avgdérande fér att verksamheterna i stadens
forvaltningar och bolag ska kunna utféra sina uppdrag. Bristen pa
arbetskraft &r kdnnbar i manga verksamheter och branscher. En
attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljé och organisationskultur
ar en viktig foérutsattning, bade fér rekrytering och fér att stadens

medarbetare ska trivas och jobba kvar.

Vasentliga personalférhallanden

Nu 55 000 anstéllda

I december 2017 hade staden 54 900 anstillda. Det dr
en 6kning med 700 sedan forra aret och beror sdvil pa
en okande befolkning med behov av vilfirdstjinster som
nya uppdrag inom stadsutvecklingsomradet. I forvalt-
ningarna 6kade antalet med 600, till 47 100. Antalet
anstillda har 6kat frimst inom skolan och forskolan,
individ- och familjeomsorg samt stadsutveckling.
Administratérer och handliggare har 6kat, i férsta hand
som forstirkt chefsstod inom flera verksamheter, men
ocksa som administrativt stéd och specialiststod inom
verksamheter med rekryteringssvarigheter i andra yrkes-
grupper. Ett tecken pé rekryteringssvarigheter ir att
antalet forskollirare och underskoterskor har minskat,
istillet har antalet barnskotare och virdbitriden okat.
Bolagen har under 2017 ékat med ett femtiotal anstillda
till 7 800.

Antal medarbetare och chefer

Med- . o 5o Utrikes
arbetare Kvinnor % Man % fodda %
Stadsdels- 37700 82 18 291
férvaltningar
Fackforvaltningar 9400 60 40 16,5
Bolag 7 800 40 60 -
Totalt 54 900 72 28 25,5
. " Utrikes
Chefer Kvinnor % Man % fodda %
Stadsdels-
férvaltningar 1230 81 9 10,2
Fackférvaltningar 600 61 39 9,0
Bolag 530 38 62
Totalt 2360 66 34 9,7

Koénsfordelningen bland stadens chefer speglar vil
koénsférdelningen bland medarbetarna, frimst inom
respektive stadsdelar, fackforvaltningar och bolag.
Bland tillsvidareanstillda medarbetare har 93 procent av
kvinnorna och 95 procent av minnen en anstillning pa
heltid. Detta ger totalt en hég och jamstilld andel heltids-

anstillda jimf6rt med ménga andra offentliga arbetsgivare.
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Personalvolym

Aven om vi ir nistan 55 000 anstillda ir personalvoly-
men (utifrdn arbetad tid) f6r 2017 i Goteborgs Stad 46
800 érsarbetare. Forvaltningarna okade med 1 050 drs-
arbetare till 40 200. Av 6kningen finns 960 arsarbetare
inom stadsdelarna och utbildningsforvaltningen. De
administrativa och frimst de stadsutvecklande forvalt-
ningarna har 6kat med 270 drsarbetare, varav 60 beror
pa den nya inkép- och upphandlingsférvaltningen, som
tidigare var ett av stadens bolag. Social resursférvalt-
ning, som hade hég personalvolym nir flyktingsituationen
hade stérst paverkan, har en tydlig minskning under
2017 med 180 4rsarbetare.

Totalt minskade bolagens personalvolym nagot pa
grund av att Upphandlingsbolaget AB blev nimnd, till
6 600 arsarbetare. Till exempel har Géteborg Energi
AB, Goteborgs Sparvigar AB och Renova AB minskat
personalvolymen medan Liseberg AB och Forvaltnings
AB Framtiden har okat.

Det har under flera ir varit en malsittning att andelen
av den arbetade tiden utford av timavlonade inte ska
overstiga 5 procent. For 2017 var denna andel 6,4
procent i férvaltningarna, en minskning med en halv
procentenhet. Andelen dr hogst inom dldreomsorgen
med 9,5 procent, dven om variationen ér stor mellan
olika stadsdelar.
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Attraktiv arbetsgivare
Under 2017 har ett arbete inletts med Program fér att-
raktiv arbetsgivare. Programmet ska gilla fran 2019 till
2023 och syftar till att staden ska kunna attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Utgingspunkten ir att
de arbetsgivare som bedriver den bésta verksamheten dr
mest attraktiva. Frigor om styrning och ledning samt
chefers och medarbetares forutsittningar att skapa kva-
litet i motet med vira brukare och kunder blir viktiga.
Sedan flera 4r arbetar vi inom staden med att mark-
nadsféra Goteborgs Stad som arbetsplats. En av de
storsta utmaningarna dr att fi den yngre generationen
att uppticka oss som arbetsgivare med de utvecklande
yrken och jobbméjligheter som finns i en kommun. Vi
nar milgrupperna via arbetsmarknadsdagar och missor
men ocksd genom annonsering eller reklamfilm pa bio,
i kollektivtrafik och sociala medier. Den 6nskade
effekten dr att fler soker jobb i staden och att vi lockar
till oss ritt kompetenser.

Rekryteringar och personalomsattning
Liksom féregiende 4r har rekryteringsbehovet varit
stort, forvaltningarna har rekryterat drygt 5 000 nya
tillsvidareanstillda medarbetare. Diagrammet beskriver
hur ersdttnings- och nyrekryteringar i férvaltningarna
utvecklats de senaste fem dren. Orsaken till det stora
antalet 4r dels att verksamheten har vuxit, men framfor
allt beroende pa den hoga rérligheten som i sin tur dr en
konsekvens av stor efterfrigan pa arbetskraft.

Ersattnings- och nyrekryteringar av
tillsvidareanstallda i forvaltningarna 2013-2017

:

. Utodkning av
tillsvidareanstallda

Rorlighet inom
forvaltning

. Rorlighet mellan
forvaltningar

Avgang pa
egen begaran

. Pensionsavgangar
2% 2% 2% 2% 2%

2013 2014 2015 2016 2017
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Staden hade i likhet med ménga andra arbetsgivare
en hog personalomsittning, andelen tillsvidareanstillda
som limnade staden o6kade under 4ret fran 10 till

11 procent.

Sjukskoterskor dr den yrkesgrupp som har hégst
personalomsittning, 22 procent, och har 6kat mest jim-
fort med forra dret. Likasi har antalet utannonserade
tjdnster 6kat betydligt. Hogst rorlighet mellan f6rvalt-
ningar har bistindshandliggare. Andra grupper med
hég omsittning dr till exempel ingenjoérer, projektledare,
torskolldrare och fritidspedagoger. Liget har forbittrats
tor socialsekreterare dven om béade personalomsittning
och rérlighet mellan forvaltningarna fortfarande dr hog.
Orsaken till f6rbittringen ir sannolikt den f6érindrade
flyktingsituationen.

Antalet utannonserade tjinster ir fortfarande pé en
hég niva trots en nedging jaimfért med 2016. Antalet
annonser som avbrutits eller omannonserats ir 38
procent. Av rekryteringarna avser 44 procent redan
anstillda som fatt nya jobb internt, di staden 4r en stor
intern arbetsmarknad. Antalet sckande per tjinst har
halverats sedan 2013.

For att vidga rekryteringsbasen och sikerstilla en
systematisk granskning av rekryteringsprocess och
kompetenskrav har projektet Normkritisk rekrytering
startat. Flera stadsdelar ingar i arbetet som startade
térsommaren 2017. Rekryteringsprocessen har uppdaterats
tor att vara mer instruerande och uppmuntra till ett
normkritiskt f6rhillningssitt. Projektet ska bland annat
vara ett stod i genomférandet av uppdraget i kommun-
tullmiktiges budget att 6ka andelen utomnordiskt fédda
chefer, men resultatet av projektet kan mitas forst pa
lingre sikt. Andelen utomnordiskt fédda chefer dr 7,3
procent, och andelen utrikes fédda chefer 9,7 procent,
en 6kning med 0,4 procentenheter jimfért med 2016.

Kompetensférsoérjning

Allt fler yrkesgrupper ir problematiska att rekrytera
och behilla och bristen kan paverka genomforandet av
planerade uppdrag. Effekter ir att rekryteringarna tar
lingre tid och fir l6sas med mindre erfarna medarbe-
tare och ofta behover konsulter anlitas. Men dven inom
konsultverksamheten rider brist.

Krav pa kompetens i forhillande till tillginglig
kompetens har gjort att verksamheterna testar modeller
t6r nya roller och yrkesgrupper. For att méta kommande
rekryteringsbehov dr det avgorande att verksamheten
har ett aktivt arbete och beredskap for digitalisering och
omstillning till nya sitt att organisera arbetsuppgifterna,
nagot som dnnu bara ir i sin linda.

Under hésten har planeringen infér de nya fér- och
grundskolenimnderna och konsekvenserna for de kvar-
varande stadsdelarnas fortsatta organisering inneburit
prioritering bland arbetsuppgifter. Rérligheten inom
stodfunktionerna har 6kat nigot vilket innebir bortfall
av kompetens och 6kad arbetsbelastning.
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Chefsforsorjning

Under aret rekryterades 400 tillsvidareanstillda chefer i
forvaltningarna (303 kvinnor och 95 min), lika minga
som 2016, varav flera har gitt mellan chefstjinster i
forvaltningarna. Tillsvidareanstillda chefer dr 20 fler
dn 2016, men tidsbegrinsat anstillda 6kade med lika
minga, vilket kan vara ett tecken pd att man avvaktar
tillsittandet av tjinster inf6r bildandet av de nya nimn-
derna. Under 2017 var omsittningen bland chefer i sta-
den i princip densamma som 2016, i forskolan har den
okat markant medan den har minskat i dldreomsorgen.

For att sikra tillgdngen pé nya chefer och bereda
mojligheter f6r medarbetare att utvecklas och géra ka-
rridr inom staden fortsitter staden att organisera interna
chefsforsorjningsprogram for potentiella chefer pé alla
nivier. Det finns stort intresse bland medarbetare och
chefer att delta i de olika programmen.

Under 2017 har omsittningen bland forvaltnings- och
bolagsdirektérer varit ovanligt hog. Flertalet som slutat
har avgitt med dlderspension eller pa egen begiran f6r
att ta sig an uppdrag hos andra arbetsgivare. Detta har
skapat en okad intern rorlighet i uppdragen.

Arbetsmiljé och halsa

En god organisationskultur och arbetsmilj6 dr en central
fraga for att lyckas attrahera och behélla medarbetare
och nimnder och styrelser har fortsatt fokus pé arbets-
miljo och hilsofrimjande arbete. Férvaltningar och
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bolag genomfor ett flertal konkreta atgirder, som
nya rutiner vid nya sjukfall i samarbete med
forvaltningshilsovard, utbildningar och stirkt stod
fran HR i arbetsmilj6 och rehabiliteringsirenden,
och for att ha arbetsmiljon i dtanke vid bemanning
och schemaplanering.

I december 2017 antog kommunfullmiktige en
plan for att forbittra arbetsmiljon och minska sjuk-
skrivningstalen. Intentionen ér att bittre sammanfoga
stadens hilso- och arbetsmiljéarbete med 6vrig verk-
samhetsplanering och budgetprocess.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron dr hog f6r forvaltningarna som helhet,
9 procent, men oférindrad jimfoért med foregdende 4r.
Den dr i princip oférindrad dven totalt £6r stadsdelarna,
men varierar mellan dessa. Sjukfranvaron 6kar nigot i
fackforvaltningarna, men frin en ldgre niva. For stadens
bolag noteras fortsatt relativt laga siffror och positiva
trender. Forutsittningarna och verksamheten for flera
av bolagen och fackférvaltningarna skiljer sig minga
ganger frin stadsdelarnas.

Sjukfrdnvaron dr hégst inom dldreomsorg och funk-
tionshinder, 11 procent, 6ljt av forskola. Sjukfranvaron
ir som tidigare betydligt hogre f6r kvinnor dn min.
Under 2017 medforde sjukfrinvaron en kostnad (sjuklén
och intjinad semesterlon inklusive sociala avgifter) for

stadens forvaltningar pa 606 mnkr (2016: 531 mnkr).



Loénebildning

Inriktningen f6r staden ir jimstillda och konkurrens-

kraftiga 16ner. Att osakliga 16neskillnader mellan min
och kvinnor ska upphoéra ir ett mal i kommunfullmakti-
ges budget. For stadens férvaltningar innebar det under
dret behov av fortsatta dtgirder for att 6ka 16nerna for
yrkesgrupper inom vilfird och utbildning i relation till
andra sektorer. Utjimningen av de strukturella loneskill-
naderna ir en del i utmaningen f6r stadens férvaltningar
for att bade pa kort och ling sikt géra det méjligt att
rekrytera och behalla medarbetare med ritt utbildning
och kompetens.

Léneskillnaderna mellan sektorerna pa arbetsmark-
naden, dir vird, omsorg och undervisning traditionellt
har ligre lonenivéer dn teknisk och administrativ sektor,
ir den viktigaste forklaringen till 16neskillnaderna
mellan kvinnor och min.

Utfallet i arets 16nedversyn f6r férvaltningarna blev i
genomsnitt 2,9 procent. Vid berdkning av kvinnors
medellén i férhillande till méns medellén har 16neéversyn
2017 bidragit till en utjimning med 0,6 procentenheter,
och kvinnors medellén (oberoende av yrke) uppgir nu
till 95,1 procent av mins i stadens férvaltningar.

Under aret hojdes ocksa ersittningen for arbete pa
obekvim arbetstid. Detta tillsammans med loneforind-
ring till f6ljd av ny- och ersittningsrekrytering bidrar
till 6kningen av den totala 16nekostnaden for éret.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalen i foérvaltningarna 2017

Kvinnor Man Totalt

Totalt antal anstallda
Tillsvidareanstallda
Tidsbegransat anstallda

Timavlénade

Utrikes fédda av
tillsvidareanstallda, procent

Tillsvidareanstallda chefer

Utrikes fédda av
tillsvidareanstallda chefer,
procent

Medelalder tillsvidareanstéllda

Externa rekryteringar
till tillsvidareanstallning

till tidsbegrénsad anstallining

Externa avgangar
tillsvidareanstéllda

varav med pension

varav pa egen begaran

Extern personalomséttning,
procent

Rorlighet mellan férvaltningar,
procent

Sjukfranvaro, procent

60 dagar och langre

29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller aldre

Andel tillsvidareanstéllda med
lagst 3 ar hégskola, procent

36586 10567 47153
28548 7700 36248
3150 1298 4448
4888 1569 6457

26,6 22,3 25,5

1388 488 1876

9,7 10,0 9,8
45,4 45,1 45,3
9785 3463 13248

3803 1241 5044
5982 2222 8204

3030 850 3880

600 168 768

2172 607 2779

10,9 1,6 1,0

4,6 3,6 4,4

9,8 6,0 9,0

6,0 3,1 53
8,0 6,0 75
9,5 53 8,5
10,9 6,7 10,0

44,3 440 443

* Beredskap for digitalisering och nya

FRAMTIDSFRAGOR

satt att organisera arbetsuppgifterna
* Skapa forutsattningar foér en stabil

personalsituation

* Skapa forutsattningar fér halsosamma

arbetsplatser
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Goteborgs kommun redovisade 2017 ett resultat pa 2 128 mnkr. Det
strukturella resultatet var 533 mnkr, vilket innebar att de ekonomiska
marginalerna starkts nadgot jamfért med féregaende ar. Koncernen
Goteborgs Stad redovisade ett resultat pad 2 369 mnkr. Under aret
genomférdes investeringar pa 8,8 mdkr varav 3,4 mdkr inom

kommunen och 5,4 mdkr inom bolagssektorn.

Sammanfattande finansiell analys

Denna finansiella analys ska ses som en sammanfattning
av de beskrivningar av finansiell utveckling och stillning
i kommunen och koncernen Géteborgs Stad som gors
iblock tre och fyra. Dessa tvd block ska dven lisas till-
sammans med de redovisade rikenskaperna i block fem.

GOTEBORGS KOMMUN

Arets resultat

Goéteborgs kommun redovisade ett resultat pd sista
raden pa 2 128 mnkr f6r 2017. Det strukturella resultat
som visar det l6pande driftresultatet i verksamheten var
533 mnkr. I detta resultat riknas engangsposter som
realisationsvinster vid fastighetsaffiarer och utdelningar
frin de kommunala bolagen bort. Relateras det l6pande
driftresultat till skatteintikter och kommunalekonomisk
utjimning uppgick resultatet till 1,8 procent av dem.
Mittet forstirktes nagot sett 6ver en femdrsperiod dir
snittet for resultatets andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning legat pa 1,4 procent.
Arets resultat pa 2 128 mnkr innebar ett 6verskott
mot det budgeterade positiva resultatet om 200 mnkr.
De frimsta orsakerna till detta var att nimnderna
redovisade 6verskott, att realisationsvinster som

inte var budgeterade redovisades, att skatteintikterna
okade mer dn forvintat samt att utfallet pa kostnads-
utjimningen forbéttrades.

Balanskravet

Goéteborgs kommun uppfyllde 2017 det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive realisations-
vinster pa 1 304 mnkr. Kommunen har dirmed uppfyllt
balanskravet samtliga ar sedan inférandet dr 2000.
Detta resultat stillt mot 1 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning gav ett 6verskott pa

1 000 mnkr som dirmed 6kade pa resultatutjimnings-
reserven si att denna vid drets utging uppgick till

1 869 mnkr.
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God ekonomisk hushallning
ur ett resultatperspektiv
I den finansiella analysen i block tre beskrivs ett antal
nyckeltal som visar pa stabil ekonomisk situation
over ett antal ar med okade positiva resultat. Men di
realisationsvinsterna varit ett betydande inslag i de
senaste irens resultat har det strukturella resultatets
utveckling inte haft samma positiva trend. Marginalerna
framstir trots de positiva resultaten som knappa med
tanke pa de utmaningar Goéteborgs Stad star infér vad
giller stadsutveckling med stora investeringsbehov och
okade kostnader till £6ljd av demografisk utveckling.
God ekonomisk hushallning bedéms rada i kommu-
nen utifrin avvigningar av samspel mellan kommun-
fullmiktiges inriktningar och dess resultat 6ver tid.

Arets investeringar

Kommunens samlade investeringsvolym under aret
uppgick till 3,4 mdkr. Det var en ligre volym dn vad
som planerats i nimndernas budget, vilket i huvud-
sak berodde pa tidsf6rskjutningar av projekt. Delar
av investeringsvolymerna finansieras av investerings-
inkomster. Den investeringsvolym som ska finansieras
av egna medel uppgick till 2,9 mdkr. En stor del av
investeringarna, 44 procent, avsig verksamhetslokaler
och investeringar i infrastruktur utgjorde 28 procent,
en 6kning med 7 procentenheter. Ovriga investeringar
tordelades pd VA-verksamhet 15 procent, park- och
idrottsanldggningar 6 procent samt évrigt pa 7 procent.
Exploateringsverksamheten som omsatte nira 1,3 mdkr
redovisar ett positivt kassafléde pa 324 mnkr.

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital har éver tid f6rstirkts till
t6ljd av redovisade positiva resultat. Soliditeten dr ett
mitt pd kommunens lingsiktiga handlingsutrymme och
det visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med skatteintikter. Soliditeten minskade
nagot till f6ljd av 6kad balansomslutning och lig vid
drets utging pa cirka 29 procent.



Kommunen i siffror

Belopp i mnkr 2015 2016 2017
Bruttokostnader 35332 38207 39738
Balansomslutning 61969 68170 87 837
Arets resultat exklusive

extraordinara poster 824 939 21128
Ar"ets resultat exkluswg Jl.l‘:imférelse- 625 939 2128
stérande och extraordinara poster

Arets resultat 824 939 2128
Investeringsvolym 2214 2514 3408
!nvester!ngsyolym inklusive 1996 2247 2926
investeringsinkomster

Kommunen - finansiella nyckeltal

Procent 2015 2016 2017
Arets resultat exklusive jamférelse-

stérande och extraordindra poster / 2,3 3,2 7,0
skatteintakter

S_katteflnans_lerlhgsgrad_ av |_nveste- 99 96 121
ringar inklusive investeringsinkomster

Soliditet 31 30 29
Kassalikviditet 81 m 103
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -8 021 -10 550 -10 763
Kommunal skattesats 2112 2112 2112

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

SAMMANSTALLD REDOVISNING
- KONCERNEN

Arets resultat och investeringar

Koncernen Géteborgs Stad redovisade 2017 ett resultat
pa 2 369 mnkr. Jimfért med 2016 var resultatet i stort
sett oférindrat. Koncernens investeringar uppgick 2017
till 8,8 mdkr, en 6kning med 1,1 mdkr jimfért med
2016. Bolagssektorns del av investeringsvolymen var 5,4
mdkr, kommunen stod for 3,4 mdkr. Jimfort med arets
budget var investeringarna cirka 2 mdkr ligre vilket
frimst dr en foljd av att projekt inom kommunen skjutits
fram i tid.

Finansiella nyckeltal

Den sammanstillda redovisningen for staden visar pa
positiv utveckling av ett antal finansiella nyckeltal under
dret. Graden av egenfinansiering av arets investeringar
lag fortsatt kvar pa en hog nivé, 87 procent, men ir nu
ligre dn genomsnittet f6r de fem senaste aren, 95 procent.
Soliditeten som stirkts under en rad av ir stirktes
ytterligare nigot. P4 motsvarande sitt har stadens
skuldsittningsgrad minskat successivt under en lingre
tid. Mittet £6r medellang finansiell handlingsberedskap
som successivt forsvagats 6ver tid forsvagades dock
nagot ytterligare.

Sammanstalld redovisning i siffror

Belopp i mnkr 2015 2016 2017
Intakter * 50948 55208 56 309
Balansomslutning * 83572 89097 95343
Resultat efter finansiella poster 1206 2675 2674
Arets resultat 1181 2323 2369
Investeringsvolym 5955 7648 8772
Soliditet 31 32 32

* J&mfdrelsesiffror fér 2016 har justerats, se not 19.
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GOTEBORGS STADS ORGANISATION

Go6teborgs Stads organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE -

Valberedning

GOTEBORGS STADSHUS AB

(100 % dgande om inget annat anges nedan)

KOMMUNSTYRELSE Valndmnd
Stadsrevision
NAMNDER KOMMUNALFORBUND
Stadsdelsndmnder Mark och boende addni jansten Storgdteborg Energi
Forskola, grundskola, socialtjanst, Byggnadsnamnden (69,69 %) Goteborg Energi AB

omsorg, lokal kultur och fritid

Angered
Askim-Frolunda-Hogsbo
Centrum

Lundby

Majorna-Linné

Norra Hisingen

Vastra Goteborg

Véstra Hisingen
Orgryte-Harlanda

Ostra Goteborg

Utbildning

Utbildningsnamnden

N&mnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kultur
Kulturnamnden

Fritid
Idrotts- och féreningsnamnden
Park- och naturnédmnden

Fastighetsnamnden
Lokalndmnden

Teknisk forsérjning
Kretslopp- och vattenndmnden

Trafik
Trafiknamnden

Miljé
Milj6- och klimatngmnden

Miljé
Milj6- och klimatnémnden

Ovriga namnder
Arkivnémnden fér Vastra
Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad
Namnden for konsument- och
medborgarservice
Namnden for Intraservice
QOverférmyndarndmnden
Social resursnamnd
Namnden fér inkép och
upphandling

Goteborgs Stads samlade verksamhet bestar av

nimndorganisationen inom den kommunala sektorn

som utgdr en juridisk person, kommunal- och samord-

ningsférbund, tolkférmedlingen samt bolagssektorn
under modern Géteborgs Stadshus AB.
Verksamheten inom Géteborgs Stads Upphandlings
AB har 1 januari 2017 6vergitt frin bolaget till ny
nimnd, Nimnden {or inkdp och upphandling.

GOTEBORGS STAD

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tolkférmedlingen (22 %)
Samordningsférbund (25 %)

Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Ale Fjarrvarme AB (91 %)
Goteborg Energi Gasnat AB
Sorred Energi AB

Goteborg Energi Din EI AB
Goteborg Energi Backa AB

Bostéder

Forvaltnings AB Framtiden
Bostads AB Poseidon
Familjebostader i Goteborg AB
Gérdstensbostader AB
Goteborgs Stads bostads AB
Goteborgs Egnahems AB
Stérningsjouren i Géteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Bygga Hem i Goteborg AB

Lokaler

HIGAB

Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB Goteborgslokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Fastighets AB Rantorget
Myntholmen AB

Regionala bolag
Renova AB (84,95 %)
Gryaab AB (71,4 %)
GREFAB (80 %)

Néringsliv

Business Region Goteborg AB
Lindholmen Science Park AB (23,95 %)
Johanneberg Science Park AB (40,82 %)
Sahlgrenska Science Park AB (25 %)
Goteborgs Tekniska College AB (49 %)

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvigar AB
GS Buss AB

GS Trafikantservice AB

Hamn

Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Stuveri AB
Scandinavian Distripoint AB
Arendal Holding AB

Turism, kultur, evenemang
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB (99,9 %)

Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Upphandlings AB
Goteborgs Stads Leasing AB

Ovrigt
Boplats Goteborg AB (70 %)

Under verksamhetsaret har féljande
forandringar skett inom bolagsstrukturen

och avseende dgarférhallanden:

* Skoévde Biogas AB, 556878-1560, har avyttrats

(dgandet var 51 %)

* Savsjd Biogas AB, 556695-9705, har avyttrats

(dgandet var 90,5 %)

« Ale Energi AB, 556041-0978, har fusionerats

med Ale Fjarrvarme AB

« Partille Energi AB, 556478-1440, har avyttrats

(dgandet var 50 %)

« Partille Energi Nat AB, 556528-5698, har avyttrats

* Bygga Hem i Géteborg AB, 556643-7934, ingar
numera som bolag direkt under moderbolaget
Forvaltnings AB Framtiden (tidigare under

Goteborgs Egnahems AB)

¢ Goteborg & Co Kommunintressent AB, 556427-8751,
har fusionerats med Géteborg & Co Traffpunkt AB

* Goteborg & Co Traffpunkt AB ar nu helagt
(fran tidigare 99,16 %). Namnbyte har skett till

Goéteborg & Co AB.

* AB Gothenburg European Office, 556131-3114,
har fusionerats med Géteborgs Stadshus AB
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| detta block redovisas delar av
den verksamhet som bedrevs i
Goteborgs Stads 30-tal namnder
och i bolagssektorn under
modern Goéteborgs Stadshus AB
under aret. Blocket delas upp

i verksamhetsomraden enligt
kommunfullmaktiges budget. Inom
varje omrade beskrivs utveckling,
viktiga handelser och trender
utifran olika perspektiv.




GOTEBORGS STADS

VERKSAMHET

35

40

)

44

46

48

Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
verksamheter inom skolvasendet
som forskola, grundskola, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola, bade i kommunal
och enskild regi.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgen
innefattar ekonomiskt bistand, vard
och stod till vuxna, barn och familjer
samt forebyggande och stdédjande
socialt arbete.

Personer med
funktionsnedsattning

Funktionshinderomradet omfattar
insatser till personer med funktions-
nedsattning som bostad med sarskild
service, personlig assistans, boende-
stdd, sysselsattning/daglig verksamhet
samt ledsagarservice.

Aldre och sjukvard i hemmet

Aldreomsorg och sjukvard i hemmet
omfattar hemtjanst, féorebyggande
insatser, dagverksamhet, dldreboende,
korttidsvistelse samt kommunal

halso- och sjukvard i ordinart och
sarskilt boende.

Kultur och fritid

Gobéteborg har en profil som evene-
mangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen &r ocksa ett starkt for-
eningsliv och insatser som kan framja
jamstalldhet, integration och folkhalsa.

Bebyggelse och bostad

Omradet innefattar fysisk planering,
markanvandning, bostadsbyggande
och utveckling av goda boendemiljoer.
Infrastruktur och naringslivsfragor ar
centrala angréansande omraden. Plane-
ring och genomférande ska stddja att
staden utvecklas pa ett hallbart satt,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
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Trafik

Trafik &r ett brett omrade som hanger
ndra samman med stadsutveckling,
naringsliv och miljoé. Det transport-
behov som finns ska tillgodoses i
balans med de ekologiska, sociala
och ekonomiska dimensionerna.

Klimat och miljé

Verksamheterna inom omradena
energi, avfall och avlopp samverkar
lokalt, regionalt och internationellt
i syfte att forma viktiga samhalls-
funktioner fér en 1&ngsiktigt hallbar
utveckling.

Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser

Vuxenutbildningen och arbetsmark-
nadsinsatser omfattar utbildning och
sysselsattningsatgarder som staden
utfor sjalv eller i samverkan med ar-
betsféormedlingen eller andra aktorer.

Naringsliv och turism

Goteborg ska ha ett hallbart och
differentierat naringsliv som ger ékade
sysselsattningsmojligheter. Staden ska
ocksa vara en hallbar evenemangs-
och besdksstad.

Jamstalldhet och manskliga
rattigheter

Goteborgs Stad ska bli en forebild

i jAmstalldhet och jamstalld verksam-
hetsutveckling. Géteborg ska vara
en stad for alla. Manskliga rattigheter
&r utgangspunkten i arbetet med
mangfald och integration. Alla verk-
samheter har i uppdrag att bidra till
6kad mangfald och integration.

Folkhalsa

| Géteborg Stad ska all verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent tankande.

Barn

Allt beslutsfattande som rér barn och
unga ska genomsyras av barnkonven-
tionens anda och intentioner.



UTBILDNING

Géteborg &r en framtidsinriktad kunskapsstad. Utbildningsomradet
berér dver 100 000 gdteborgare fran barn i férskolan till elever i
gymnasieskolan. Att ge barn och unga kunskap, framtidstro och en
moajlighet att forverkliga sina drémmar ar ett viktigt uppdrag som
kraver standiga férbéattringar. Under 2017 pabérjades arbetet med
att ta fram en ny organisationsmodell fé6r omradet.

Utbildning

Viktigt forbattringsarbete

for barn och elever

Forbdttringsarbetet har varit omfattande och genom-
forts pa flera nivder inom stadens organisation. Aret har
bland annat priglats av forberedelsearbetet infor den
nya skolorganisationen som ska etableras under 2018
dir forskola och skola kommer att bilda tva nya separata
nimnder och férvaltningar. En central del i detta arbete
ar att skapa forutsittningar for 6kad kvalitet i undervis-
ningen for att 6ka elevernas lirande.

Sammantaget minskade andelen elever som natt
mélen i alla dmnen i de kommunala grundskolorna. I de
kommunala gymnasieskolorna 6kade andelen elever som
tog en gymnasieexamen pa savil hogskoleforberedande
program som yrkesprogram.

Tillgéngen till behoérig och kompetent personal dr en
avgodrande friga for kvaliteten inom utbildningsomradet
och under aret noterades betydande svarigheter att re-
krytera personal till exempelvis f6rskola och fritidshem.

Pedagog Goéteborg - ny webbplats

Den 31 mars 2017 lanserades webbplatsen Pedagog
Goteborg och stadens pedagoger och skolledare fick en
gemensam arena for inspiration kring undervisning och
pedagogik. Syftet med webbplatsen 4r att inspirera till
skolutveckling genom att lyfta fram lirande exempel
frin verksamheterna, frin forskola till gymnasium.
Genom att kunskaper och erfarenheter gestaltas, syn-
liggdrs och sprids stirker webbplatsen skolutvecklings-
arbetet och stadens arbete for 6kad maluppfyllelse.

Innehallet pa Pedagog Géteborg bestir av artiklar,
filmer, blogginligg och en kalender for aktiviteter
riktade till malgruppen. Utéver huvudredaktionen som
producerar artiklar och gér filmer, medverkar ett tjugo-
tal bloggande pedagoger och skolledare pa webbplatsen.
Redaktionen har ocksa ett redaktionsrad med represen-
tanter frin alla stadsdelar och utbildningsférvaltningen,
vilka bidrar med uppslag och idéer och hjilper till att
sprida innehéllet.

Nigra teman som Pedagog Géteborg presenterat
under dret har varit sprikutvecklande arbetssitt, under-
visning fo6r nyanlinda, kollegialt lirande, inkludering
och digitalisering.

Responsen fran pedagoger och ledare i staden har
varit mycket positiv. Under férsta dret, 2017, hade
webbplatsen 56 000 besok och 35 000 anvindare.
Feedback i sociala medier och direkt frin medarbe-
tare visar att materialet anvinds f6r inspiration och
kompetensutveckling, samt vid rekrytering av ny
personal till skolor och férskolor.

Pedagog Goéteborg har ocksa bidragit till att sitta
Goteborgs utbildningsomride pi kartan nationellt.
Verksamheter som medverkat i reportage har blivit
kontaktade av andra kommuner och aktorer inom
skolomridet som velat ta del av deras arbetssitt.

Ny organisation pa G

Under 2017 har en genomforandeorganisation haft i
uppdrag att skapa forutsittningar for etablering av en
central férskolenimnd och férvaltning samt en central
grundskolenimnd och férvaltning. Syftet med upp-
draget har varit att skapa okad kvalitet i undervisning-
en, tydligare ansvar, styrning och ledning samt 6kad
likvirdighet utifrin skol- och forskoleutredningarnas
intentioner.

Uppdraget har utférts i nira samarbete med stadsdels-
férvaltningarna och utbildningsférvaltningen. Under
hésten anstilldes direktdrer f6r de nya forvaltningarna.
Inom ramen for arbetet skrevs dven avtal f6r att hyra
in kontorslokaler p4 nya Gamlestadstorget f6r de nya
forvaltningarnas raikning.

Ny webbutbildning for vikarier i férskolan
Stadsledningskontoret fick under 2016 i uppdrag av
kommunstyrelsen att gora en nuldgesanalys av arbets-
miljén i férskolan och en handlingsplan i syfte att minska
sjukfrinvaron. En av dtgirderna i handlingsplanen
var att ta fram en webbaserad introduktionsutbildning
sirskilt utformad for vikarier. Syftet med utbildningen
var att forskolevikarierna snabbt ska kunna sitta sig in

i jobbet, oavsett vilken forskola hen vikarierar pa. Vil
introducerade vikarier kan forbittra arbetsmiljén for
ordinarie personal. Utbildningen, som innehaller fyra
kapitel om férskolan och ett kapitel om Jimlikt Géteborg,
finns fran januari 2018 tillginglig for samtliga vikarier
som borjar arbeta pd en férskola i Goteborgs Stad.
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En annan dtgird i handlingsplanen var att undersoka
mojligheterna att ta fram en webbaserad avgangsenkit
som ska besvaras av personal som slutar sin anstillning.
Efter ett antal intervjuer med personal pa forskolor togs
en enkit fram i samarbete med institutionen f6r pedago-

gik och specialpedagogik vid Géteborgs universitet.

Tillgang till férskoleplats

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att samtliga
barn erbjuds plats i férskolan inom fyra manader efter
det att barnets virdnadshavare anmilt 6nskemél om for-
skola. Goteborgs Stad har under nistan sex ar haft full
behovstickning och kunnat ge alla barn ett erbjudande
inom fyra minader.

Under senhosten 2017 fick de centrala delarna av
staden svart att klara att ge alla barn en férskoleplats
inom den lagstadgade tiden. For att inte hamna i denna
situation igen har stadsdelarna genomfért en rad atgir-
der, exempelvis:

» Kontaktat fristdende férskolor foér att efternéra om
nagon har mdjlighet att erbjuda plats.

» Kontaktat grannkommunerna om de har méjlighet
att erbjuda forskoleplats sa snart som mojligt i sin
kommun fér de barn som star pa éverflyttning.

* Annonserat for att starta ytterligare pedagogisk
omsorg, som exempelvis familjedaghem.

Fran och med 2018-07-01 kommer Géteborgs Stad att
omorganisera férskoleverksamheten och skapa en ge-
mensam férvaltning och nimnd. Det kommer férbittra
forutsittningarna for att skollagens krav om tillgang till
plats inom fyra manader efterlevs genom bland annat en
samordnad planering och stérre flexibilitet.
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Forskola - nagra nyckeltal

2015 2016 2017

Nettokostnad (mnkr) 3632 3789 3953
Nettokostnadsutveckling (%) 3,9 4,3 4,3
Antal barn i férskoleverksamhet 29774 29680 29742
Andel i kommunal férskola 83,1 82,9 83,0
Andel i fristdende férskola 16,9 171 17,0

Efterfrdgan i procent av

befolkningen 1-5 ar 86.2 857 84.5

Nettokostnaden har 6kat med 4,3 procent jimfért med
2016, vilket till storsta del férklaras av 6kade personal-
kostnader, generella indexokningar och expansion.
Befolkningen 1-5 ar 6kade med 1,1 procent jamfért med
téregiende dr medan efterfrigan pa forskola eller peda-
gogisk omsorg minskade négot i aktuell dldersgrupp.

Kunskapsresultat

Grundskola

I Goteborgs Stads kommunala skolor forsimrades
elevernas kunskapsresultat 2017 jaimf{6rt med tidigare ar.
Andelen elever som nidde milen i alla iamnen minskade
med en procentenhet till 67,3 procent. Andelen elever
som fick behorighet till ett yrkesprogram i gymnasie-
skolan minskade med 2,4 procentenheter till 77,2 pro-
cent och det genomsnittliga meritvirdet minskade med
1,9 poing till 215,2 (max dr 340). Samtliga uppgifter dr
exklusive elever med okind bakgrund (elever som har
tillfilliga personnummer eller skyddad identitet). Det



var under 2016 stora skillnader mellan flickors och poj-
kars kunskapsresultat. Denna skillnad utjamnades igen
2017 dven om flickorna fortfarande generellt far bittre
betyg dn pojkarna.

Grundsarskola

Under 2017 utvecklade Géteborgs Stad en ny metod f6r
att skapa underlag f6r bedémningar av kunskapsresultat
i grundsirskolan. Uppféljningen visade att méiluppfyl-
lelsen i grundsirskolan dr god och att en hég andel av
eleverna nadde upp till minst godtagbara kunskaper.
Det kunde ocksi konstateras att andelen elever som nidde
mer dn godtagbara kunskaper var hogre i de senare dn

i de tidiga arskurserna. Mellan gruppen flickor och
gruppen pojkar var skillnaderna i kunskapsresultat smi.

Progression

I kommunfullmiktiges budget 2017 beskrivs inrikt-
ningen Uppf6ljning av skolresultat behéver breddas for
att bittre aterspegla elevernas individuella utveckling
och skolornas kvalitetsarbete. Staden ska arbeta med att
hitta indikatorer f6r att synliggora elevens utveckling

i skolarbetet. Lasférmagan dr avgorande for att kunna
tillgodogora sig kunskap och en viktig indikator att
lyfta fram.

Med utgangspunkt frin denna inriktning och de
forstirkningsomraden som skolutredningen beskrivit har
ett utvecklingsarbete pagatt for att pa ett mer systema-
tiskt sdtt folja elevers progression. Som ett forsta steg
har under 2017 sikerstillts att de nationella uppféljningar
och bedémningar som idag ir obligatoriska genom-
f6rs och dokumenteras enligt gillande bestimmelser.
Direfter har elevernas kunskapsutveckling 6ver tid
analyserats. Dels avseende resultaten pa nationella prov i
drskurserna 3 och 6 och dels betygen mellan arskurserna
6 och 9.

Det ir forsta gangen en sidan jimforelse 6ver tid
har varit mojlig att géra avseende betygsresultat och
jamforelserna visar pd nagra generella monster.

Det finns ett samband mellan elevers provresultat i
drskurs 3 och 6 och mellan betygen i arskurs 6-9. De
elever som inte uppndr kravnivierna/godkinda betyg i
ligre drskurser finns i storre utstrickning bland de elever
som inte uppnar godkinda betyg i hégre arskurser. Det
finns dock de som lyckas vinda resultaten till det bittre.
Det férefaller dock vara nigot svérare i de hogre ars-
kurserna, sirskilt giller det iamnet matematik.

Resultatutvecklingen foljer i stort sett samma
kénsmonster som andra mitningar. Flickor nar bittre
resultat 4n pojkarna. Detta giller dock inte resultat-
utvecklingen i nationella prov i matematik mellan ir
3 och 6 dir pojkarna férbidttrar sina resultat i storre
utstrickning. God lisformaga visar sig ha betydelse vid
jamforelse av resultat pa nationella prov i svenska mellan
drskurs 3 och 6. En forsta sammanstillning av skolornas
bedémning av eleverna lisutveckling i arskurs 1 visar

UTBILDNING

ocksa att det just dr i lisf6rstielse som flest elever inte
uppnir kravnivierna. Resultaten pekar pa betydelsen av
tidiga insatser med sirskilt fokus pé lisf6rméigan.

Under viren 2017 startade ocksa ett pilotprojekt
gillande elevers lisutveckling. Tre skolor frin olika om-
raden i staden foljer elevers lisf6rméiga under de tidiga
skoldren med hjilp av bedémningsstodet i svenska och
svenska som andrasprik (ak 1-3). Syftet med utveck-
lingsprojektet dr att stirka skolornas arbete med att
tidigt f6lja elevers progression och utveckla skolornas
tirdighet avseende analys.

Grundskola och grundsarskola - nagra nyckeltal

2015 2016 2017

Nettokostnad (mnkr) 5762 6341 6782
Nettokostnadsutveckling (%) 9,0 10,1 6,9
Antal elever i grundskolan 53370 55860 57263
Andel i kommunal skola 78,5 77,9 78,1
Andel i fristdende skola 21,5 22,1 21,9
Antal elever i grundsarskolan 455 479 499
-varav individintegrerade 69 72 70
Antal barn i fritidshemsverksamhet 21349 22597 23029
Andel i kommunala fritidshem 85,0 84,8 84,8
Andel i fristaende fritidshem 15,0 15,2 15,2
Efterfrdgan i procent av

befolkningen 6-9 ar 80,9 82,1 81,2
Efterfrdgan i procent av

befolkningen 10-12 &r 16,6 16,5 15,8

Nettokostnaden dkade med 6,9 procent under 2017

vilket frimst forklaras av generella indexdkningar och
fortsatt okning av antalet elever i grundskolan. En ligre
efterfrigan pa fritidshem ir en férklaringsfaktor till den

ligre nettokostnadsutvecklingen under 2017 jimfort
med 2016. Antalet elever i grundskolan dkade med 2,5
procent 2017 och 4,7 procent under 2016.
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Gymnasieskola

En storre andel elever pé nationella program tog examen
2017, bide pi hogskoleférberedande program och pé
yrkesprogram. Maluppfyllelsen varierar dock mellan
olika skolor och program.

Kvinnorna hade 2017 hégre genomsnittlig betygs-
poing in féregdende lisdr, mdnnens resultat var
oférindrade (hogskoleforberedande program) eller
nigot ligre (yrkesprogram). Detta ska ses i ljuset av att
en storre andel elever tar examen, i enlighet med en
positiv trend sedan nagra 4r. Resultatet 2017 innebar en
okning med 3,4 procentenheter jimfért med 2016. Pa de
hégskoleférberedande programmen kom ménnen nistan
ikapp kvinnorna i andel examen, men kvinnorna 6kade
nagot i genomsnittlig betygspoing. Pi yrkesprogram-
men syntes en tydlig positiv utveckling f6r minnen som
de senaste dren tagit examen i hogre grad dn kvinnorna.
Kvinnor och min pa yrkesprogram har i princip samma
meritvirden frin grundskolan, men de kvinnor som tar
examen fir bittre betyg 4n minnen.
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Kunskapsresultat gymnasieskolan

Goteborg Riket
(Kommunala (Kommunala
skolor) skolor)

2016 2017 2016 2017

Genomsnittlig betygspoéng

Nationella program 13,9 14 14,0 14,2
Yrkesprogram 12,4 12,5 13,0 13,0
Hogskoleférberedande

program 14,6 14,8 14,6 14,7
Andel elever (%) behériga

till hdgskola

Nationella program 70,1 71,5 71,3 717
Yrkesprogram 25,8 23,7 32,2 31,2
Hogskoleférberedande

program 92,9 95,7 91,2 91,5

Andel elever (%) med
gymnasieexamen inom 3 ar

Nationella program totalt 74,0 75,0 75,0 76,2
Yrkesprogram 67,6 68,6 71,7 73,1
Hogskoleforberedande

program 76,5 77,6 76,5 77,6

Gymnasieutbildning - nagra nyckeltal

2015 2016 2017

Nettokostnad (mnkr) 1557 1642 1805
Nettokostnadsutveckling (%) 3,7 5,5 10
Goteborgselever i gymnasieskolan 16 220 17104 17 465
Andel i kommunal skola 49 49 48
Andel i annan kommuns skola 8 8 7
Andel i fristdende skola 43 43 45
Go6teborgselever i

gymnasiesarskolan 340 326 322

Antalet elever i fristiende gymnasieskolor 6kade och
uppgick under 2017 till 7 800 elever. Elevantalet i de
kommunala gymnasieskolorna var relativt oférandrat
jimfort med 2016.

Nettokostnadsutvecklingen uppgick till 10 procent
och forklaras dels av fler elever men ocksé av att
resursforbrukningen per elev okade med 5,7 procent
under iret.

Till skillnad frin gymnasieskolan minskade antalet
elever i gymnasiesirskolan. Elevminskningen aterfanns
savil i de nationella programmen som inom individuellt
program i gymnasiesirskolan.

FRAMTIDSFRAGOR

» Oka tillgdngen till likvardig utbildning
i stadens férskolor och skolor
» Rekrytera och behalla personal
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INDIVID OCH FAMILJ

Goéteborg ska vara en stad dar alla kan kdnna sig hemma.
Goteborgs Stads verksamheter inom individ- och familje-
omsorgen gér det maojligt for manniskor att leva ett tryggt och
sjalvstandigt liv. Fler gdéteborgare kunde under aret forsorja
sig sjdlva och sina familjer pa egen hand. Samtidigt fortsatte
bostadsbristen vara en utmaning. Fler personer sékte stéd av
socialtjdnsten fér att fa hjalp att 16sa sitt boende.

Individ och familj

Viktigt férbattringsarbete

for egen forsérjning

Den goda konjunkturen och milmedvetet arbete for
att stodja personer att komma i arbete har bidragit till
att manga fler géteborgare fitt en egen forsorjning.
Stadsdelarna har olika forutsittningar att dra fordelar
av den goda konjunkturen for att minska beroendet av
forsdrjningsstdd.

Farre hushall med ekonomiskt bistand
Firre hushall fir f6rsorjningsstdd i mer dn 10 manader
och andelen férsérjningsstod som gér till ungdomar
under 25 ar minskar med néstan 10 procent. Det totala
antalet hushdll med utbetalt fors6rjningsstod i stads-
delarna har minskat med nistan 800 per manad vilket
innebir en minskning med totalt cirka 62 miljoner
kronor under 2017.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand stannade pa
970 miljoner kronor £6r 2017 och berérde sammantaget

knappt 17 300 hushall.
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Bostadsbrist

Bostadsbrist och traingboddhet dr riskfaktorer som
paverkar moéjligheterna f6r ménniskor och familjer
som stir utanfor den ordinarie bostadsmarknaden att
leva ett sjdlvstindigt liv. Bostadsbristen har medfort
hoga kostnader f6r képta boendelosningar och en

stor arbetsbelastning for sektorns medarbetare. Trots
kraftsamling inom staden har utvecklingen gétt at fel
hill. Kostnaderna for socialt boende har 6kat med 12
procent. Detta ir en nagot hogre 6kning 4n 2016, men
i nivd med tidigare ar. Okningcn avser akut hjilp med
“tak 6ver huvudet” till hushill som inte behover annat
stod an boende samt bistind till hushill med behov av
skydd (véld i nira relationer). Diremot har boende
med stod for personer med missbruk och/eller psykisk
ohilsa minskat nagot.

Mottagandet av nyanlinda har inneburit en stor
utmaning och anstringningar har gjorts for att fa fram
boendelésningar, bide i form av genomgangsbostider
och mer lingsiktiga bostadslosningar.



I en satsning via Forvaltnings AB Framtiden har
staden beslutat att ta fram 500 bostider till bostads-
16sa barnfamiljer. Denna satsning har vid drsskiftet 16st
bostadssituationen fér 400 barnfamiljer med samman-
taget 1 000 barn.

Goteborgs Stads strategi och plan mot hemloshet
2015-2018 har utarbetats i bred samverkan mellan
bolag, forvaltningar och den idéburna sektorn. Planen
beskriver hur staden ska gi tillviga f6r att minska hem-
16sheten fram till 2018. I juni 2017 fsljdes planen upp
och tre av malen har en positiv utveckling, exempelvis har
totalt cirka 80 personer fatt bostad genom arbetssittet
Bostad forst.

Under aret har sektorn bedrivit ett utvecklingsarbete
for att skapa en samordnad planerings- och ink6psorga-
nisation for inkép 1 syfte att 6ka kvaliteten och minska
kostnaderna. Verksamheten startar under viren 2018.

Plan fér arbetet mot etablerat missbruk
och beroende 2018-2020

Goteborgs Stads nya plan for att ge stdd och hjilp till
minniskor med etablerat missbruk av alkohol, droger
eller spel antogs av kommunfullmiktige i mitten av
september. Planen dr ett 6vergripande styrdokument
dir syftet dr att samordna stadens gemensamma resurser
s att alla fir mer likvirdig hjilp, oavsett var de bor.
Behoven av stéd och behandling kan se olika ut men
alla ménniskor har ritt att fa tillgang till individuellt
utformat stod.

Arbetet med planen har varit intensivt och méinga
medarbetare i staden och samverkanspartners har varit
delaktiga. Under hésten 2017 har spridning och imple-
mentering av planens aktiviteter piborjats. Spridnings-
konferenser riktade till medarbetare och chefer som
arbetar med missbruks- och beroendefragor i Géteborgs
Stad har genomforts.

Den sociala barn- och ungdomsvarden
Antalet anmilningar om barn som far illa har 8kat
under de senaste dren och har under 2017 fortsatt oka.
Ett intensivt arbete for att forbittra virden for de mest
utsatta barnen pagick under hela 2017. Nimnderna har
arbetat intensivt med att uppfylla lagkravet om en utred-
ningstid om max fyra manader och nigra har under ret
kommit till ritta med bristerna. Flera nimnder har trots
det fortfarande svirt att uppfylla lagkravet. Arbetet med
att sikra kvaliteten har fortsatt hog prioritet.

Antalet ensamkommande barn som anvisats till
Goteborg har fortsatt att minska under 2017, som ett
resultat av den dndrade statliga migrationspolitiken.
Under 2017 har en stor andel av de ensamkommande
barnen natt myndig dlder och i normalfallet vergir di
ansvaret for boendet for personerna som ér asylsokande
till migrationsverket. Det nya ersittningssystemet f6r
ensamkommande barn som inférdes 1 juli 2017 innebér
generellt ligre ersittning till kommunen jimfért med

INDIVID OCH FAMILJ

tidigare ersittningssystem, och medfér kostnader f6r
staden pa upp till 40—45 miljoner kronor ir 2017. De
nya ersittningarna tillsammans med ett firre antal
ensamkommande barn har inneburit ett omfattande
omstillningsarbete i verksamheten.

Arbetsmiljo, rekrytering och

stabil bemanning

Arbetsmiljon och svarigheterna att rekrytera social-
sekreterare och arbetsledare med ritt kompetens och
erfarenhet har stitt i fokus dven 2017. Socialsekreterarna
ir ofta unga och oerfarna och dirfér har kompetens-
fragorna haft fortsatt hog prioritet. Bemannings-
situationen innebir risker for verksamhetens kvalitet
och effektivitet. Arbete pagir med att komma till ritta
med svarigheterna utifrin stadens handlingsplan f6r
torbittrad arbetsmilj. Arbetet kriver uthallighet och
nytinkande.

Individ- och familjeomsorgens
kvalitetsrapport

Kvalitetsrapporten f6r sektor individ- och familjeomsorg
samt funktionshinder beskriver sektorns kvalitetsarbete.
Rapporten innehiller analyser och slutsatser samt f6r-
bittringsomraden for verksamhetens olika omraden.
Det gemensamma arbetet med utvecklingen av social-
tjdnstens processer ger stod i sektorns arbete och fir ett
sirskilt virde i den personalsituation som rider inom
sektorn. Utifran brister som redovisades i féregiende
irs kvalitetsrapport har det bedrivits ett utvecklings-
arbete gillande avvikelsehanteringen. Samverkan och
samordning framhalls av nimnderna som ett angeldget
utvecklingsomrade. Savil intern som extern samverkan/
samordning behéver fortsatt utvecklas.

Nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2015 2016 2017
Nettokostnad (mnkr) 3421 3660 3831
Nettokostnadsutveckling (%) 4,2 7.0 4,7
Déarav nettokostnad:

- barn och unga 1208 1468 1559
- vuxna 834 854 953
- forsorjningsstod 1085 1024 970
- dvriga kostnader 294 314 349

FRAMTIDSFRAGOR

« Effektivisera socialtjansten genom
digitalisering

* Skapa forutsattningar for en stabil
personalsituation
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PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Alla gbteborgare ska kunna vara sjalvstandiga och delaktiga
utifran sina egna férutsattningar. Med service, stéd och omsorg
kan Goéteborgs Stad géra skillnad nar det behévs. Kunskaps- och
evidensbaserat arbete ger férbéattrad kvalitet. Arets arbete har
praglats av frdgor som rér kompetens, inflytande och delaktighet.
Rekryteringssvarigheter och bristen pa bostader har varit

utmaningar under aret.

Personer med

funktionsnedsattning

Viktigt férandringsarbete for forbattrade
levnadsvillkor

Fler personer har fatt en 6kad delaktighet och méjlighet
att paverka sin livssituation, genom att utvecklade
arbetssitt och olika metoder har anvints inom verksam-
heten. Exempelvis har fler personer fitt stod att finna
och behilla ett arbete genom IPS (Individual Placement
Support), méjlighet till 6kad sjdlvstindighet och inte-
gritet genom ESL (Ett Sjilvstindigt Liv) och redskap
f6r att minimera risken att utsittas f6r vald genom VIP
(Viktig Intressant Person).

Individuellt stéd och service

Socialtjinstens funktionshinderomride omfattar
myndighetsutévning enligt Lag om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjinstlagen
(SoL). Inom omridet finns ett stort antal verksamheter
f6r personer med funktionsnedsittning, sisom bostider
med stdd och service, daglig verksamhet, sysselsittning,
korttidsvistelse och personlig assistans. Under 2017 fick
4107 personer per manad st6d enligt LSS och 4 348
personer per manad enligt SoL. En person kan vara
beviljad insatser utifrin bida lagstiftningarna.

Inflytande och delaktighet

Arbetet fortsitter for att alla personer som far stéd inom
funktionshinderomridet ska kunna ha inflytande éver
stodet och vara delaktiga i beslut som rér dem. Individu-
ella genomférandeplaner dr det grundliggande verktyg
som ger den enskilde inflytande och delaktighet i ut-
férandet av insatsen. Enkiter, brukarrevisioner, dialoger
och liknande 4r kompletterande metoder for att ta del
av brukarnas synpunkter. Resultaten har anvints for att
forbittra och utveckla stod och insatser.

Kompetens och stabil bemanning

Stabil bemanning med ritt kompetens och 1ag personal-
omsittning ir forutsittningar for att kunna erbjuda hog
kvalitet i verksamheten och trygghet £6r brukare. Det
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ir brist pa utbildad personal och alltfér 3 utexamineras.
Kompetenshojande insatser har genomforts for anstillda
som saknar grundutbildning samt inom flera specifika
kunskapsomriden som exempelvis anpassat pedagogiskt
arbetssitt for personer med exempelvis autism.

LOV i daglig verksamhet

Kommunfullmiktige beslutade i januari 2017 att inféra
valfrihet inom daglig verksamhet enligt lagen om val-
frihetssystem (LOV). Detta innebir att brukaren sjilv
far vilja sin dagliga verksamhet. Enligt tidplanen kan
valfriheten inféras frin och med januari 2019. Omstill-
ningsarbete har paborjats i stadsdelarna.

Bostadssituationen

Under 2017 firdigstilldes 57 nya ligenheter i bostidder
med sirskild service (BmSS). Detta ir i nivd med
féregiende dr men behovet av ligenheter minskar inte
da fler personer behéver bostad och bristen pd tomter
och limpliga objekt gor att utbyggnadstakten ar ligre
in onskvirt. I planen for bostider for personer med
funktionsnedsittning 2018-2021 bed6ms att ytterligare
cirka 320 nya ligenheter behovs f6r att uppné balans
mellan behov och utbud 2021. Bedémningen ér att den
planerade utbyggnaden kommer att ticka behoven. En
utmaning ir dock att den till stérsta delen sker under
planperiodens senare del och flertalet av personerna
behover bostad redan under 2018 eller 2019.

I Géteborg rader brist pa bostdder f6r alla. Detta
medfor en risk for att personer med funktionsned-
sittning, som skulle klara ett ordinirt boende, istdllet
ansoker om BmSS. Under éret har 54 personer fatt
ligenhet genom att de kommunala bostadsbolagen
erbjuder ligenheter till personer med funktionsnedsitt-
ning (enligt 6verenskommelsen F100), samma antal som
2016. Boendestodet har fortsatt att utvecklas i samtliga
stadsdelar for att forbittra mojligheterna for personer
med funktionsnedsittning att bo sjilvstindigt i en
egen ligenhet.



Bristen pa BmSS har lett till att ett stort antal korttids-
platser och andra tillfilliga boendel6sningar anvints. Be-
slut om bostad med sirskild service kan inte alltid verk-
stillas inom rimlig tid, vilket leder till risk for sirskilda
avgifter. Under kvartal fyra hade 105 personer beslut
som inte var verkstillda inom tre minader, en minskning
jamfort med samma period 2016. Av dessa hade 26 tackat
nej till erbjudande och 20 tackat ja men dnnu inte flyttat
in. Under 2017 har 5 stadsdelar domts att betala drygt
4 miljoner kronor i sirskilda avgifter inom individ- och
familjeomsorg och funktionshinderverksamhet. Majoriteten
av kostnaden avser beslut om BmSS.

Funktionshinderomradets kvalitetsrapport
For andra 4ret har sektorns kvalitetsarbete beskrivits i
en gemensam rapport. Stadens socialtjinstprocess lyfts
fram som en viktig f6érutsittning fr sektorns arbete.
Behovet av en utvecklad avvikelse- och synpunktshan-
tering som det var fokus pd redan i férra arets rapport
har resulterat i ett forbattringsarbete. Arets kvalitets-
rapport visar att den interna och externa samverkan
och samordningen behover utvecklas och att kvaliteten
i verksamheten paverkas negativt av den héga perso-
nalomsittningen. Kunskaper om och anvindandet av
digital teknik behover oka for att forbdttra stodet till
brukaren och for att 6ka yrkets attraktionskraft. Kvali-
tetsrapporten ir ett viktigt instrument for det fortsatta
forbittringsarbetet.

Nagra nyckeltal

2015 2016 2017

Nettokostnad (mnkr) 3281 3448 3587
Nettokostnadsutveckling (%) 6,4 51 4,0
Personalvolymsforandring (%) 0,9 0,4 0,9

FRAMTIDSFRAGOR

» Skapa god tillgang till bostader

« Inféra valfardsteknik for delaktighet,
inflytande och 6kade mojligheter till
sjalvstandighet for brukare

* Skapa en stabil personalsituation
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ALDRE OCH SJUKVARD | HEMMET

Goéteborg ska vara en bra stad att aldras i. Brukarna ska veta vilket
stdd de kan fa och att omsorgen utgar fran deras behov, intressen
och dnskemal. Férbéttringsarbete har bedrivits for att 6ka brukarnas
sjdlvbestdmmande och yrkets attraktivitet. Arets framsta utmaningar
har varit kompetensforsérjning och processen kring utskrivningsklara
fran sjukhus samt anpassningar av dldreboenden.

Aldre och sjukvard i hemmet

Viktigt forbattringsarbete for aldre

i behov av vard och omsorg

Rambeslut har medfért att fler personer fatt okad
mojlighet och inflytande att sjilva bestimma 6ver hur
hemtjinsttiden ska anvindas. Minga ildre kdnner dven
okad trygghet i och med teknikutveckling med tillsyn
via trygghetskamera och sover bittre om natten.
Programmet Attraktiv hemtjanst ar ett

utvecklingsarbete mellan 2014 och 2022
och har tva évergripande malsittningar:

* Brukarnas inflytande och sjalvbestdmmande ska 6ka
* Medarbetarna ska uppleva yrket attraktivt

Utvecklingsarbetet genomférs i fyra strategier; rambeslut,
vilfirdsteknik, it-stod for planering och uppféljning
samt att skapa goda arbetsplatser.

Rambeslut innebir att beslutet anger ramarna f6r den
enskildes stéd och hjilp. Genom att anvinda vilfirds-
teknik har 125 personer fitt tillgang till trygghets-
kamera och trygghetsjourens personal genomforde
tillsyn ungefir 300 ganger per dygn.

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

Goteborgs Stad har genomfért en upphandling f6r ram-
avtal av "digitalisering av trygghetslarmskedjan”. Utéver
digitalisering av trygghetslarm och trygghetskamera kan
ytterligare vilfardstekniktjinster sisom bildsamtal, digi-
tala 14s, GPS-larm, sensorer och smarta hilsoarmband
anslutas till denna funktion. Dessa tjinster ingér i det
som kallas Trygg vardag.

Medarbetarna inom hemtjinsten har borjat anvinda
ett it-stdd i sina telefoner for att planera hemtjinstens
utférande, dokumentera samt f6lja upp den tid de ir
hos brukarna.

Stdrre mojlighet att fa vard och omsorg

i det egna hemmet

Allt mer hilso- och sjukvard sker utanfor sjukhuset.

Den sjukhusanslutna virden, primirvirden och kom-

munens hilso- och sjukvéird har olika ansvar. Nagra

modeller £6r samverkan har provats med syfte att ge

den enskilde en hég kvalitet samt trygg och siker vérd.
Nigra stadsdelar har provat att hemsjukvirdslikaren

utgar frin hemsjukvardens lokaler. Detta har upplevts

mycket positivt av bade patienter och medarbetare. Sirskilt




betonas den trygghet som projektet medfort £6r de mest
skora patienterna. Hemsjukvérdslikare har bidragit till
en hogre kontinuitet, trygghet, sikrare vird, bittre upp-
f6ljning och snabbare hembesok av likare samt mindre
administration f6r sjukskéterskan.

For ASTH (avancerad sjukvird i hemmet) har en
utvirdering gjorts under 2017 som visar pa mycket goda
resultat. Det som enligt utvirderingen behéver utvecklas
ar strukturer och ansvarsforhillanden pé ledningsnivi,
utveckling av gemensamma visioner, malsittningar och

arbetssitt f6r de fyra ASIH-teamen.

No6jdhet med hemtjanst och aldreboende
Goéteborgs Stad foljer arligen upp hemtjinst och
ildreboende i kvalitetsrapporter. Det dr ungefir samma
styrkor och férbidttringsomrade inom bida verksam-
hetsomréidena.

Atta av tio personer dr sammantaget néjda med sin
hemtjinst eller sitt dldreboende. De faktorer som man
ar sdrskilt n6jd med dr fortroende f6r medarbetarna,
bemétande, att medarbetarna tar hinsyn till 6nskemal
samt trygghet med hemtjinsten/dldreboendet.

Forbittringsomrade ir andelen genomférandeplaner,
brukarnas upplevelse av att kunna péaverka vid vilka
tider personalen kommer, information om tillfalliga
férindringar samt synpunktshanteringen.

Inom ildreboende 6nskar de boende dven bittre mat
och miltidssituation.

Personer med hemtjanst kan valja utforare
Ungetir 9 000 personer i Goteborg har hemtjinst och
cirka 8 300 av dessa ir dldre. Kommunfullmiktige har
fattat beslut om att infora valfrihetssystem enligt Lag
om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjinsten.

Privata utforare som vill vara med i valfrihetssystemet
fran start i april 2018 limnade in ansékningar under
hésten och sju utforare godkindes. Vilka utférare som
finns att vilja mellan skiljer mellan olika geografiska
omraden. Fér de som inte kan eller vill vilja utférare av
sin hemtjinst fortsitter Goteborgs Stads hemtjinst att
ge hjilp och stod.

Privata utforare har 16pande mojlighet att anséka om
att bli utforare av hemtjinst. Antalet och vilka utférare
som den som har hemtjinst kommer att kunna vilja
mellan kommer dirfor att variera 6ver tid.

Korttidsplatser och dldreboenden
Stadsdelsférvaltningarna har tillsammans med
Goteborgs Stads dldreboendesamordning arbetat £6r
att fler personer ska kunna limna sjukhuset innan
kommunens betalningsansvar intrider. Detta har skett
genom en effektivare process pa korttidsplatserna och
genom att personer efter virdplanering fir omsorg och
vird i hemmet.

Det finns drygt 60 dldreboenden, bade privata och
kommunala, med cirka 4 000 ligenheter i Géteborg.
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Fler dldreboenden behovs och flera atgirder har skett
som en del i att mota dessa behov. Inom dldreboen-
dena har boendeenheter omvandlats £6r personer med
demenssjukdom och pi s sitt har vintetiden f6r denna
grupp minskat frin tre méanader till cirka fyra veckor.
En annan process som bearbetats dr in- och utflyttnings-
processen pa dldreboendena vilket resulterat i att till-

gangen har okat med 40-50 tillgingliga ligenheter 2017.

Hard konkurrens om personal

Verksamheten har fitt erfara att det blivit allt svirare att
rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompetens.
Konkurrensen mellan arbetsgivare inom dldreomsorg
och hilso- och sjukvird inom si gott som alla yrkes-
kategorier dr hird.

Goteborgs Stad arbetar pa bred front f6r att bade
behilla och rekrytera nya medarbetare. Ett exempel dr
en framarbetad strategiplan som kallas LEVLA. Den
innehaller en struktur och webb-plats for kompetens,
karridrvigar och marknadsféring. Bland annat finns
kortfilmer om yrken och karridrvigar. Nigra av dessa
har anvints som bioreklam samt inom sociala medier.

Goteborgs Stad medverkar i en satsning som kallas
Ung omsorg. Ungdomar som ér mellan 14 och 16 ar kan
arbeta extra pa dldreboenden ett par timmar varje helg.
Deras frimsta arbetsuppgift dr att ordna olika former av
aktiviteter £6r de dldre som bor dir: spela spel, prome-
nera, fika och sjunga. Satsningen pagir just nu pi elva
dldreboenden runt om i Géteborg och involverar cirka

100 hogstadieungdomar.

Aldre och sjukvard i hemmet - nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2015 2016 2017
Nettokostnad éldreomsorg (mnkr) * 4311 4544 4701
Nettokostnadsutveckling aldreom-

sorg (%) 6,1 54 35
Nettokostnad hemsjukvard (mnkr) ** 419 465 473
Nettokostnadsutveckling hemsjuk-

vard (%) 77 n 17
Personer med hemtjénst (snitt/

manad) 8636 8339 8269
Personer i dldreboende exkl. korttid

(snitt/manad) 3968 3993 4009
Betalningsansvar fér utskrivnings-

klara, arsplatser 18,4 19,1 13,8

*  Inklusive hemsjukvard fér personer ver 65 &r
**  Hemsjukvard alla &/drar

FRAMTIDSFRAGOR

* Skapa fler aldreboenden for att mota
befolkningens behov

 Utveckla den nara varden

« Utveckla valfardstekniken genom
digitaliseringen
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KULTUR OCH FRITID

Genom ett brett utbud och tillgang till konst och kulturliv
formas en attraktiv stad, av och fér manniskor fran hela vériden.
Goteborgs Stad stravar efter att alla ska ha ratt att delta i
kulturrummet. 2017 var temaar fér Grén och skdén stad som en del
av stadens satsningar pa vigen mot Géteborgs 400-ars jubileum
2021. Nya platser utvecklades med Land Art, en konstform

som tar avstamp i landskapet och anvander naturen som kalla

till inspiration. Kultur och fritidsverksamheter bidrog till att
skapa ett jamlikt Gé6teborg och har en viktig roll i samhalls- och

stadsutvecklingen.

Kultur och fritid

Viktigt férbattringsarbete for

ett Jamlikt Géteborg

Kultur och fritidsverksamheter bidrog till att skapa ett
jamlikt Goteborg och var aktiva inom Jimlikt Géteborgs
olika fokusomraden, frimst "Ge varje barn en

god start i livet” med sirskild tyngdpunkt pa ”Staden
ddr vi liser f6r véira barn”, samt att "Ge barn goda f6r-
utsittningar genom skolaren”. Inom "Staden dir vi ldser
f6r vira barn” arbetade stadsdelsnimnderna med upp-
sokande arbete. Bibliotekarier besokte 6ppna forskolor,
BVC och nyblivna férildrar. Social resursnimnd som
var processigare f6r arbetet med Jimlikt Géteborg,
uppmirksammade kulturens roll i arbetet med att
bygga den socialt hallbara staden. Kulturen fick en mer
framtridande betydelse i det jimlikhetsprogram som
arbetades fram under dret och som antogs av fullmiktige
ijanuari 2018.

Gron och skén stad

Gron och skon stad genomférdes i samarbete med
stadens nimnder, féreningar, akademi och niringsliv.
Stadsdelsnimnderna skapade delaktighet kring pro-
jekt med det grona i fokus. Platser fick en ny betydelse
genom aktiviteter, en installation med Land Art eller en
social delaktighet som skapade engagemang och inspira-
tion bland boende och besckare. En karta togs fram som
visade alla platser och hur besékare kunde aka dit med

kollektivtrafik.

Sommarlovsaktiviteter

Det var andra aret i rad som staden fick statliga medel,
17,6 miljoner kronor, f6r att genomféra kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter £6r barn och ungdomar mellan
6-15 ar. Detta medforde att redan planerad sommar-
verksamhet utékades eller genomfordes kostnadsfritt
for deltagarna. Det méjliggjorde nya aktiviteter utifrin
arbetet inom Jamlikt G6teborg. Sommaren 2017 deltog
80 160 barn (58 000) och unga i ca 2 000 aktiviteter. En

enkitundersdkning visade att 41 procent av deltagarna
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provade en ny aktivitet och 45 procent rérde sig i ett for
dem nytt omréde i staden.

Fria bad och Simlyftet
Fria bad inf6rdes 2016 for barn, unga och pensionirer
och fortsatte under 2017. Effekten blev att de stora
simhallarna i ytteromradena fick kraftigt ckat antal
besokare. Under 2017 justerades 6ppettider och beman-
ning f6r att sikra arbetsmiljé och besokarnas sikerhet.
Efter ett drs pilotverksamhet startade Idrotts- och
téreningsnimnden Simlyftet, fri simundervisning f6r
alla barn. Verksamheten skottes av egen personal och
externa aktorer som upphandlats. Svérigheter med bok-
ningsprocess och marknadsféring gjorde att satsningen

inte fick 6nskad effekt.

Barn och ungas fritid

Enkitunders6kningen genomfordes i drskurserna 2, 5
och 8 samt som intervjuundersékning bland 17-aringar.
Drygt 80 procent av de som svarade var néjda med sin
fritid och bara 3-5 procent var missnéjda (variation
mellan stadsdelarna). I undersékningen framkom att
19 procent av barnen alltid eller ofta kinde sig otrygga
pé sin vig till fritidsaktiviteter. Dialog f6rdes med
ungdomar i ett utsatt omrade, Bergsjon. Efter dialogen
itgirdades vigar till fritidsaktiviteter genom att bland
annat r6ja buskage och forbittra belysningen.

Kulturskolan

Kulturskolan ir viktigt f6r barn och unga och f6r hall-
bar samhillsutveckling. Kulturskolan fick under aret
en ny efterlingtad e-tjinst som gjorde det mojligt for
medborgare att pa ett enkelt sitt bland annat se utbudet
och ansoka till kulturskolans olika kurser.

Stadsutveckling med fokus pa

kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheterna var aktiva i samhills-
planeringen i den expanderande staden. Flera nimnder



uppmirksammade utmaningen med dndamalsenliga
lokaler och att behovet av lokaler och platser maste
sikras vid byggnation. Flera nimnder arbetade med 6kat
brukarinflytande och delaktighet i stadsutvecklingen.
Savil park- och naturnimndens som kulturnimndens
kompetens efterfragades i hdgre utstrickning inom
kulturplanering, kulturmiljé och konstnirlig gestaltning
i stadens utveckling och planprocesser.

Goteborgs stadskirna ir ett omréide av riksintresse.
Handlingsprogrammet ”Géteborg forstirkt: Fistnings-
staden”, som arbetats fram pa uppdrag av kulturfor-
valtningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret,
redovisade f6rslag pa hur fistningsstaden kan gestaltas
och tydliggoras i samspel med den moderna staden.

Kulturnimnden arbetade i samverkan med 6vriga
aktorer med forarbete for konstnirlig utsmyckning av
Viistlinken och frigor som rorde kulturmiljs, konst och
kommunikation. De konstprojekt som ska genomforas
for Vistlinkens tre stationer, parallellt med byggnatio-
nen av Vistldnken, utgick frin temat tid och rum utifrin
det antagna konstprogrammet Kronotopia. Projekten
innebir en unik mojlighet att framéver skapa tre platser
som ska upplevas som estetiskt tilldragande och konst-
nirligt intressanta. Arbetet med konst under stadens
byggtid for Vistlinken kan ocksa ersitta forlorade
virden eller skapa helt nya.

Trygghetsskapande atgérder

1 Géteborg drevs trygghetsskapande atgirder inom
Trygg Vacker stad, en samverkansorganisation mellan
flera facknimnder. Under éret gjordes f6rsok med att
bygga om en alldaglig stadsdelspark till en ny park
med vattenlek, ny lekplats, grillplatser och boulebana,
onskemadl som framkommit i medborgardialoger. Sam-
verkan med Géteborg Konst och konstnirer prévades.
Gang- och cykeltunnlar under trafikleder upplevs ofta
otrygga. Fem tunnlar fick dirfér ny belysning, annan
firgsittning och i vissa fall mosaikkonst producerad av
barn frin olika stadsdelar.

Goétaplatsen bygghadsminne

I bérjan av 2017 blev Géteborgs konstmuseum och delar
av Gotaplatsen byggnadsminne. I december fattade
linsstyrelsen beslut om att dven Stadsteatern, Konsert-
huset och Konsthallen skulle bli byggnadsminne vilket
innebir att hela platsen ir skyddad att bevaras infor
framtiden. Byggnaderna uppférdes under en tid nir

h6ga ambitioner styrde materialval och gestaltning och
de har alla mycket héga kulturhistoriska virden.

Gaster/besdkare

1000-tal 2015 2016 2017
Uthyrning av idrottsanldggningar

(planer och hallar, timmar) 278 290 307
Gastnatter vid idrottscuper 238 254 270
Bad m 1134 1103
Teater 203 200 222
- varav barn 26 28 28
Bibliotek 4327 4138 4379
Museer 775 783 673
- varav barn 177 185 186
Sommarlovsaktiviteter - 58 80

FRAMTIDSFRAGOR

» Skapa fler platser/arenor foér kultur,
fritid och generationséverskridande moéten

« Utdka dialogen med befolkningen om behov
och dnskemal

» Frdmja och ta vara pa civilsamhéllets resurser
och kraft
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BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Goteborg fortsatter att vaxa snabbt. Under 2017 fylldes staden av
savél byggkranar och grdvmaskiner som av nya medborgare fran
nar och fjarran. For att skapa bostader for alla vaxlade allmannyttan
upp sitt byggande och pa stadens mark testas flera nya modeller
for att framja ett socialt blandat boende. Trots bostadsbyggandet
rddde det fortsatt bostadsbrist och vdxande grupper star utanfor
bostadsmarknaden. Att bygga bostader i den mangd och takt som
planerats var en stor utmaning fér alla aktérer.

Bebyggelse och bostad

Viktigt férbattringsarbete for grupper som
star ldngt fran bostadsmarknaden

Personer inom grupper som star lingt frin bostadsmark-
naden gavs mojlighet till eget boende genom 1 000 nya
ligenheter t6r mélgrupperna. Likasa ordnade kommunen
boenden for 6ver 1 000 nyanlinda personer som anvisats
till kommunen.

Det fanns ett stort behov av bostider for hushill som
av sociala och/eller medicinska skil har svirigheter att
fa en bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden. Dess-
utom tillkom ett behov av bostider f6r de nyanlinda
som anvisats av Migrationsverket till kommunen utifrin
bosittningslagen.

Staden har varit mycket aktiv i att underldtta bostads-
situationen for sirskilda grupper och arbetet skedde
enligt kommunfullmiktiges strategi mot hemldshet.
Allméinnyttan bidrog med 90 procent och privata fast-
ighetsdgare med 10 procent av de 1 000 ligenheter som
anvisats. For att mota behoven har staden bland annat
anvint villkorade markanvisningar och markreserva-
tioner i storre utstrickning for att sikerstilla tillgang
till ligenheter. Kraven kan bland annat gilla férdelning
mellan hyresritter och bostadsritter, ligenheter till lag
hyra, boende med sdrskild service eller ligenheter till
sirskilda grupper ur det befintliga bestindet.

Aven i ar klarade staden att ordna boende fér de ny-
anlinda som anvisats till kommunen. Forutom boende i
ligenheter som den enskilde hyr av kommunen i andra
hand, fick 450 personer plats i olika mellanboenden,
i avvaktan pd en mer varaktig boendelésning. Totalt
sikrade kommunen ett ordnat mottagande f6r 1 039
nyanlinda under dr 2017. Framoéver vill staden ocksé
utveckla mer av st6d i boendet till nyanlinda till exem-
pel i det egna bostadssékandet.

Fortsatt hogt bostadsbyggande

Staden dr mitt i en successiv 6kning av bostadsbyggandet
fran i genomsnitt cirka 2 200 firdiga bostdder per ar
till beriknade cirka 4 500 firdiga bostidder per 4r vid
2020. Berikningarna har grundats pd mingden bostider
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i stadens planerings- och exploateringsportféljer. Vid
arsskiftet innehdll portféljerna totalt cirka 60 000
bostider i olika skeden av planering och genomférande.
Att bygga bostidder i den mingd och takt som planerats
har visat sig vara en stor utmaning for alla aktdrer i
bygg- och bostadsbranschen. Géteborgs Stad har dirfor
fortsatt arbeta med effektivisering av stadens processer
och 6kad samverkan med marknadens aktorer. Under
2017 har det resulterat i att byggande av 3 779 bostider
paborjats, 979 fler dn forra aret.

BoStad2021

BoStad2021 ir en satsning for att fa fram nya bostider
pa kort tid och ett projekt for att préva nya former av
samverkan tillsammans med byggbolagen. Malet dr att
utdver ordinarie produktion skapa 7 000 inflyttnings-
klara bostider senast under ar 2021. De cirka 30 projek-
ten har under 2017 i huvudsak slutfort detaljplaneskedet
och i tre projekt har utbyggnad pibérjats. BoStad 2021
innehiller nu cirka 7 800 bostider, vilket 4r en minsk-
ning med 800 sedan december 2016. Bedémningen
ir att projektet kommer att ha antagna planer med ett
tillrickligt innehdll klara i tid £6r att mélet med 7 000
bostider firdigstillda under 2021 ska kunna nas.

Bostadsbrist trots hégt byggande

Trots det stora byggandet har bostadsbristen i Goteborg
bestatt. Befolkningsutvecklingen i landet och Géteborgs
attraktivitet som bostadsort har inneburit att bostads-
byggandet inte hillit jimna steg med behovet och mycket
tyder pa att det blivit ytterligare svarare att hitta en bostad.
Boplats Goteborg har till exempel sett en 6kning av
antalet kéande samtidigt som antalet férmedlade ligen-
heter sjunkit. Den genomsnittliga kotiden for de som fick
kontrakt under 2017 var 1 697 dagar pi Boplats.

Mer plats fér ndringslivet

Mark for niringslivet dr en strategiskt viktig resurs och
staden arbetade for att ha en bredd av erbjudanden f6r
olika verksamheters behov. Antalet markforfrigningar



frin niringslivet var férhallandevis stabilt, men for att
mota behovet pé sikt har planering for ytterligare mark
f6r niringslivets behov lagts in i startplan 2018. Staden
sig ett starkt okat intresse for samlade utvecklings-
omraden f6r etablering av kunskapsintensiva foretag till
exempel Lindholmen och Sahlgrenska Science Park.

Robust stad i forandrat klimat

En fortsatt viktig fraga for staden har varit hantering av
okade mingder regn och havshéjning kopplat till klimat-
férandringar. Groéna och bla strik kan skapa positiva
virden i stadsmiljon pa ett hallbart och robust sitt och
darfor forsoker staden tinka nytt. Stadens f6rslag till
tematiskt tilligg till Gversiktsplanen gillande 6versvim-
ningsrisker har varit ute pi samréid infér kommande
beslut. For storre delen av staden foreslds atgirder och
planeringsnivier f6r framtida havsnivihéjningar som
bygger pa IPCC:s (Intergovernmental Panel on Climate
Change) hogsta scenario, men dnnu finns inget forslag
pa nivaer for kusten och skirgirden.

Prisvinnande arkitektur

Aveni ar har Goteborg fatt pris £or sin arkitektur. Det
nya kulturhuset i Bergsjon, Kulturkorgen, vann forsta-
priset i kategorin Future projects, cultural pa World
architecture festival i Berlin. Kollektivtrafikknutpunk-
ten Stenpiren vann Siennapriset. Juryns motivering
var att I arbetet att géra dlven tillginglig for alla och
utveckla stadens rum har det nya resecentrumet fatt
sin tydliga karaktir. En komplex situation har fitt ett
sjilvklart och enkelt svar och dr genomford ner i
minsta detalj.”

Ett antal projekt var ocksd nominerade till priser.
Ett sadant var Nya Landamireskolan i Biskopsgérden.
”Skolan har en sirpriglad form och slingrar sig genom
terringen. God gestaltning skapar med enkla medel en
byggnad i samklang med pedagogik och som utmanar
traditionella skolmilj6er.” Stadsdelsparken Flatas park
fick ocksa en nominering. "Har har man utgatt frin
existerande tridrader som tillsammans med linga
parksoffor, spaljéer och pergola, skapar stomme, rum
och rytm.” Gestaltningen priglas av tankar om sam-
anvindning och multifunktion och blev direkt en
populir och vilanvind métesplats i omradet.

Utmaningar

Bostadsmarknaden 2018 forvintas i stort sett funge-
ra som idag. Vixande grupper som har svart att fi en
bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden blir dirfér
fortsatt ett viktigt kommunalt ansvar.

Bristen pd arbetskraft f6r att genomfora onskad
stadsutveckling dr ett gemensamt problem fér staden
och andra byggbolag. Det kommer dven 2018 att vara
en kritisk faktor som kan begrinsa genomférandet av
onskad stadsutveckling.

BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Stadens utveckling dr beroende av en samsyn mellan
stat och kommun kring 6vergripande planeringsfor-
utsittningar. Det dr en utmaning for staden att staten
saknar ett sammanvigt forhillningsitt till vigar och
jirnvigar, klimatanpassning och minniskors hilsa i den
framvixande tita staden.

Antal planerade bostader

Bostader i 2013 2014 2015 2016 2017
Startade detaljplaner 3700 7200 10750 2600 1685
Antagna/godkénda

detaljplaner 3200 3570 3450 3735 11337
Markanvisningar 1045 1303 2950 4500 4183
Antal fardigstallda bostader

Ar Nybyggnad Ombyggnad Totalt
2013 2 303 265 2568
2014 1793 224 2017
2015 2298 255 2553
2016 2 401 279 2680
2017 2027 174 2201

FRAMTIDSFRAGOR

* Lésa bostadsbristen

» Skapa boende fér grupper som star
langt fran bostadsmarknaden

* Planera samordnat for realistisk
utbyggnadstakt

* Anpassa staden till effekterna av
klimatférandringar
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TRAFIK

Transportbehovet i den vaxande staden ar en utmaning som
kraver nya I&sningar. Genom att langsiktigt satsa pa hallbara
resmoéjligheter och ge mer plats fér manniskorna utvecklar vi
Goéteborg till en grén och néra storstad. Under aret har planering och
genomfdérande av en rad stérre infrastrukturprojekt fortsatt i hég
takt. Genomférandet av Vastsvenska paketet fortgick. Planering for
nya kollektivtrafiksatsningar tog nya steg med Sverigeférhandlingen.
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Planerna pa Sveriges forsta linbana for kollektivtrafik, en idé fran
medborgarna i staden som fick lamna férslag infér Goteborgs

400-arsjubileum, blev allt mer konkreta.

Trafik

Viktiga férbattringsarbeten

for trafikanterna

Det viistsvenska paketet syns nu ordentligt i staden. De
nirmaste dren kommer boende, besokare och niringsliv

att mota en stad i stindig férindring. Utmaningen dr att

fa staden att fungera under byggtiden.

Debatten kring Vistlinken har fortsatt medan detalj-
planer och miljéprévning gatt vidare. Byggandet av
Marieholmstunneln pigick. Vid Centralstationsomradet
grivdes for en ny Hisingsbro och f6r den nedsinkta
forlingningen av Gotaleden.

Under 2017 har trafiken.nu lanserat en mobil-app dir
man kan fi push-notiser om trafikhindelser.

Det handlar ocksi om att ta hand om den befintliga
staden. Tyvirr har resursbrist medfort att fa forbéttringar
skett £6r gdende och cyklister. Under sommaren testades
s& kallade Parklets dir parkeringsplatser i stillet blev
gronyta och uteservering. P4 Stenpiren skapades en gron
oas mitt i stadsvimlet.

Framtidens kollektivtrafik allt ndrmare

Ett forslag till mélbild £6r stadstrafiken 2035 finns nu
framme. Planeringen for en linbana éver dlven har gitt
vidare med sikte att ha den firdigstdlld till 2021.

Sverigeforhandlingen ir ett regeringsuppdrag som
bland annat ska forbittra kollektivtrafiken och dka
bostadsbyggandet i storstadsregionerna. Géteborg och
Viistra Gotalandsregionen har fattat beslut om ett avtal
inom Sverigeforhandlingen. Avtalet innefattar sats-
ningar pa 7 miljarder kronor f6r fyra nya kollektivtrafik-
strak kopplat till bygge av 45 680 bostidder. Avtalet
innehaller ocksa en satsning pd atta cykelstrik.

For utbyggnaden av ny stambana Stockholm-
Goéteborg har en 6verenskommelse triffats mellan
Goteborg, Vistra Gotalandsregionen (VGR) och
Sverigeférhandlingen. Samtidigt pagér diskussioner
med Trafikverket om hur strickan Géteborg-Bords
ska hanteras i nationell plan for transportsystemet

2018-2029.
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Allt fler reser mer

Foérdelning av resor

. Kollektivtrafik
Cykel

45%

Till fots
Bil

20%

Antalet personer som forflyttade sig i staden okade,
framfor allt okade antalet resor med kollektivtrafik.
Under 2017 har resandet med spirvagnar okat med 3,9
procent och bussar med 2,0 procent. Diremot minskade
cykeltrafiken, jimfort med 2016 har den minskat med

4 procent. Biltrafikandelen dr nu 45 procent mot 48
procent dr 2011. Att bilresandet inte 6kat som i 6vriga
Sverige, kan héra samman med den allt mer besvirliga
framkomligheten och parkeringssituationen i stadens
centrala delar men dven med att kollektivtrafiken utokats.

Fler sparvagnar i trafik
For att mota det okade antalet resande med kollektiv-
trafik behéver antalet sparvagnar 6ka. Sparvagn M32
har visat rostproblem och vagnarna atgirdas. I augusti
meddelade Skiljendimnden sin dom kring tvisten om
M32. Ett intensivt arbete med att fi spdrvagn M32 i
trafikdugligt skick pigick och renoverade vagnar sitts
successivt i trafik. Detta gav méjlighet till en viss
utkning av sparvagnstrafiken.

Upphandling av ny sparvagn M33 har genomférts.
Avtalet omfattar 40 sparvagnar med mojlighet till kép
av ytterligare 60 vagnar.



Fler sparvagnar betyder ett stérre behov av depa for
nattuppstillning och underhall. Den nya sparvagns-
depén pd Ringén har pibérjats med spararbeten.
Spiren slits och maste kontinuerligt underhallas.
Underhallsarbeten har bland annat gjorts i Bergsjon och
pa Hisingen. Héllplats Svingeln har byggts om och arbetet
med nya busshéllplatser pd Akarcplatscn har startat.

Cykelprogrammet rullade pa
For att cyklister ska kunna ta sig fram bade snabbare
och sikrare bygger staden bredare pendelcykelstrak.
Forst ut att breddas blev cykelbanan lings Delsjévigen.
Pi de korsande tvirgatorna har byggts cykeloverfarter
ddr bilisterna i fortsittningen maste vija for cyklisterna.
Vintervighallningen har férbittrats kraftigt genom
att flera strdk nu sopsaltas. Sopsaltning minskar halk-
risken jamfért med plogning och sandning.
Linecykelsystemet Styr & Still i Géteborg kommer
i fortsittningen att vara dppet aret runt istdllet for att
cyklarna tas in under vinterméinaderna. Det finns 1 000
cyklar utplacerade i centrala staden férdelade pa cirka
70 stationer.

Ny teknik i trafiken

DriveMe ir ett projekt kring sjilvstyrande fordon.
De forsta fordonen bérjade dka pa lederna under aret.
Staden deltar bland annat for att kunna utveckla trafik-
systemet genom den nya tekniken.

I Géteborg pagir ElectriCity ddr man utvecklar
18sningar f6r morgondagens kollektivtrafik. Genom att
elektrifiera kollektivtrafiken kan problem med buller och
luft minskas. P4 linje 55 kan du dka med tysta, avgasfria
bussar som vid dndhéllplatserna himtar upp passagerare
inomhus och drivs med férnybar el. Staden har under
iret avtalat om en fortsatt test med elbussarna till 2020.

Under aret har i stort sett alla Géteborgs Stads olika
parkeringsanliggningar fatt nya betalautomater som
drivs med solenergi. Nytt dr att det gir att anvinda alla

bankkort vid betalning.

Mindre lastbilar pa vigar och gator
Stadsleveransen med eldrivna smi fordon innanfor
Vallgraven har utékats med ytterligare ett fordon under
dret. I ett annat projekt har man letat efter 16sningar f6r
att se till att bilarna in i lastgatan under Nordstan har
mer last. D3 bor antalet lastbilar dir kunna halveras.

I slutet av aret tog Géteborgs Hamn i drift en kombi-
terminal i hamnomradet som ersittning for dagens
terminal vid Gullbergsvass. Den innebir att lastbilsrérelser
flyttas frin centrala stan och att utslippen minskar di
godset kan koras pa tig en lingre stricka 4n tidigare.

Statistik for sakerhets skull

I Goteborg arbetar vi kontinuerligt med trafiksikerhet.
Men trots allt arbete nir vi inte mélet. Under 2017 har
dtta personer mist livet i trafiken och 339 skadats matt-
ligt eller allvarligt. Ofta dr det cyklister som skadats i
singelolyckor. Till detta kommer fotgingare som skadas
nir de ramlar, snubblar eller halkar.

Minskat resande med fardtjansten

Antalet fardtjanstresor har under 2017 minskat, trots
att antalet fardtjinsttillstind 6kat. Det utfordes knappt
800 000 firdtjinstresor vilket dr 25 000 farre dn dret
innan. Av resorna var 25 procent med flexlinjerna. En
anledning till att antalet firdtjinstresor minskat kan
vara den nya modell £6r grundtilldelning av resor som
infordes frin mars.

FRAMTIDSFRAGOR

» Bygga en néra storstad med en hallbar
trafiksituation

» Utveckla kollektivtrafiken och foérbattra for
cyklister

* Skapa nya lésningar for framtidens resande

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

51




52

KLIMAT OCH MILJO

Goéteborgs Stad satsar pa hallbar utveckling och minskad
klimatpaverkan. Genom att anvdnda stadsrummet som testarena fér
nya gréna Idsningar blir Géteborg en modig féregangare. Géteborgs
Stads tjanster bidrar till att det ska vara lattare att leva hallbart.
Stadens verksamheter har aktivt jobbat vidare utifran de ambititsa

program och planer som finns inom omradet.

Klimat och miljé

Viktigt férbattringsarbete fér minskad
miljé- och klimatpaverkan

Gryaab invigde och tog i drift en ny kviverenings-
anliggning vilket minskar miljdbelastningen pé havet.
Genom Géteborg Energis satsning Bioprio, minskade
de lokala utsldppen fran fjirrvirmen med 92 000 ton
CO2. Miljoférvaltningen har besokt 100 fristiende
forskolor med fokus pd kemikalieanvindning och varor
som kan innehalla sdrskilt farliga dmnen, vilket har satt
iging ett arbete med ersittningsprodukter hos verksam-
heterna. Smarta kartan vann Eurocities Award 2017 och
ir en digital plattform som visar invinare och besékare
varor och tjinster som anvindarna kan dela, hyra, lina,
ge och byta med varandra. Staden har satsat 17 miljoner
kronor i stimulansmedel till projekt som bidrar till att
miljomélen nas.

Jamfort med andra

Goteborgs Stad hamnade pé plats 12 av 290 i tidskriften
Aktuell Héllbarhets kommunrankning. Géteborg
placerade sig tvda bland de tre storstdderna. Géteborg
kom aterigen hégst i rankningen bland métes- och eve-
nemangsstider enligt Global destination sustainability
index, GDSI. Atervinning, miljédiplomering av hotell
och krogar, utslipp av vixthusgaser, trafiksituationen
och system f6r lanecyklar vigs in i mitningen av hur
hallbar destinationen ir.

Mindre avfall och battre sortering

Mingden hushallsavfall 6kade totalt sett med stadens
okande befolkning men minskar riknat per person. Det
utsorterade matavfallet 6kade. Staden har inlett ett test
med insamling av forpackningsfraktioner i villahushill,
vilket kan ge kunskap om hur insamling av férpack-
ningar och tidningar ska ske i framtiden. Aldreomsor-
gen har beslutat att alla stadens dldreboenden ska bli
avfallssnila. Under aret har staden testat sorteringssta-
tioner i offentlig milj6 samt en nudgingkampanj f6r att
minska antalet fimpar pi gatan. Arets skripmitningar
visade pa en minskning av nedskrdpningen dven om
fimpar ir ett fortsatt stort problem. Gryaab producerade
38 000 ton slam som #r godkint fér jordbruksanvindning
och delar av slammet har spridits pa dkermark.
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Energi och klimat

Stadens energi- och klimatriddgivning har genomfort
cirka 90 féretagsbesok. De har dven drivit projektet
Coacher f6r energi och klimat som vinder sig till
mindre féretag. Stadens idrottsanliggningar gors mer
energieffektiva vilket resulterat i att Isdala och Slotts-
skogsvallens idrottscentrum har anslutits till fjarrvirme.
Business Region Géteborg AB har fatt i uppdrag att
starta ett klimatprotokoll vilket innebdr att ett ling-
siktigt samarbete mellan Géteborgs Stad, organisationer
och féretag ska upprittas for att bidra till att na stadens
klimatmal.

Lokalférvaltningen har tagit fram ett solenergi-
program for sina fastigheter, en satsning som kommer
innebira en arlig elproduktion om cirka 2,7 GWh. De
arbetade dven vidare med Vi kan paverka, dir barn och
personal far en forstaelse f6r energi och klimatpaverkan.
Projektet dr fortsatt mycket uppskattat och under 2017
uppgick energibesparingen till 263 MWh. Arbetet med
Fossilfri Forskola har startat och utmaningar har identi-
fierats. Arbetet gir nu vidare for att hitta nya innovativa
16sningar ihop med kemiklustret och Chalmers.

Goéteborg Stads Leasing AB och park- och natur-
térvaltningen anvinder i ett projekt elmaskiner som
laddas med hjilp av solpaneler pa minibussar. Effekten
ir mindre utslipp fran bade fordon och maskiner men
dven minskat buller. Parkeringsbolaget har ersatt 910
betalautomater med nya som drivs av solceller vilket
minskar elférbrukningen med cirka 950 MWh/ar.

Fjarrvirmeprojektet CELSIUS gick i mél efter fyra
framgangsrika ir. Projektet vann utmirkelsen EU
Sustainable Energy Award for sitt arbete med att ut-
veckla och frimja fjarrvirme i Europa.

Djur och natur
Stadens riktlinjer f6r kompensationsatgirder f6r natur-
och rekreationsvirden i plan- och exploateringsprojekt
har reviderats sa att dven ekosystemtjinster ska ingi.
Kontinuerliga investeringar i virdefulla tradmiljéer
bade i stadens parker och lings gator och alléer genom-
tors £6r att virna om parkmiljoerna och den biologiska
mangfalden. Detta for att bidra till 6kad artrikedom
bland stadens trdd och skapa helt nya miljéer som till



exempel fruktlundar. Fastighetskontoret testar ekosys-

tembaserat skogsbruk i ett omrade i norddstra Géteborg.

I oktober invigdes mjolkgirden Hiljereds Gérd som
numera dr en modern mj6lkgard med biogasanldggning.
Gaérden dr en visningsgird dit goteborgare dr vilkomna
for att se ett hillbart jordbruk dir robotar skoter

det mesta.

Vatten och hav

For att staden ska std bittre rustad for framtida klimat-
forindringar har kretslopp och vatten fétt ett utokat
ansvar for samordning av dagvatten och skyfall. Vid
drsskiftet borjade en ny VA-taxa gilla med en separat
avgift for dagvatten.

Gryaab AB behandlade 138 miljoner kubikmeter
vatten pd Ryaverket vilket dr normalt och renings-
verksamheten uppfyllde samtliga miljékrav med god
marginal.

Var konsumtion och livsstil

For att mota efterfragan pa begagnade mébler och
reparation av inredning finns nu ett nytt avtalsomrade i
staden for aterbruk av inredning. Intraservice fortsatte
sitt arbete med Hallbar IT och har utrett forekomsten
av konfliktmineraler i produkter.

Goteborgs Stads kanal for hillbara livsstilar,
GreenhackGBG, fanns pi plats pd kulturkalaset med
ett vilbesokt Green Corner som erbjod aktiviteter kring
klimatsmart mat. Appen Svalna lanserades och nu kan
goteborgare £ kunskap om vilken klimatpaverkan deras
konsumtion har. Forskare i hallbar konsumtion pa
Chalmers, och staden har tagit fram appen i samverkan.

Tva testbiddar for kommersiell odling har anlagts
i Angered och i Skogome inom projektet Stadsnira
odling. Totalt 18 arrendatorer finns nu och flertalet av
dem har startat foretag och siljer sina produkter direkt
till kunder eller till restauranger.

Ett vakande 6ga

Genom utvecklad kontrollmetodik f6r att uppticka och
stivja matfusk upptickte miljoférvaltningen ett om-
fattande matfusk hos tre grossister. Miljéf6rvaltningen
har utvecklat ett arbetssitt som innebir samarbete med
andra myndigheter f6r en effektivare tillsyn av oseri6sa
verksamheter. Detta ledde bland annat till att tvi svart-
klubbar upphorde. Tidsatgangen for att hantera klago-
mél pé buller fran bygg- och rivningsprojekt har fortsatt
att 6ka, drendena har blivit stérre och mer komplexa.

Goteborgspriset fér hallbar utveckling
Pristagare 2017 var den chilenska arkitekten Alejandro
Alavena under temat hallbar design. Alejandro och hans
byra, Emental, har en designfilosofi som inkluderar
medborgare som en del av 16sningen istdllet f6r en del
av problemet.

KLIMAT OCH MILJO

Produktion av férnyelsebar el och biogas
- 2014-2017 i GWh

Malvirde

2017

Utfall Utfall Utfall Utfall Gbg

Verksamhet 2014 2015 2016 2017 energi

Produktion av

fornyelsebar el GWh 124 141 120 124 138
Produktion av biogas

GWh 137 210 4 97 179

Kélla: Géteborg Energi

Produktionen av biogas inkluderar inte biogas frin
matavfall.

Program for miljdanpassat byggande
- 2012-2017
Mal-

Procent virde 2013 2014 2015 2016 2017

Andel fardigstallda bo-

stader i markanvisningar

enligt programmet for

miljdanpassat byggande 53 77 80 73 95

FRAMTIDSFRAGOR

» Skapa och behéalla goda livsmiljéer
nar staden utvecklas och férandras

» Att na de lokala miljdkvalitetsmalen
till 2020

* Klara miljokvalitetsnormer fér
vattenférekomster
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VUXENUTBILDNING OCH ARBETSMARKNADSINSATSER

Goteborgs Stad arbetar aktivt for att skapa maéjligheter fér
manniskor som idag star langt ifran arbetsmarknaden att komma
in i arbetslivet genom att matchas till jobb i branscher som ropar
efter arbetskraft. Det handlar bdde om att erbjuda utbildning,
hjalp att s6ka jobb, och om att ge nya madjligheter till kunskaper

och vidareutveckling.

Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser

Viktigt férbattringsarbete for arbets-
marknad och vuxenutbildning

Insatser f6r att underlitta ungas som ildres intride pd
arbetsmarknaden och till utbildningssystemet var en
viktig del i stadens forbittringsarbete inom omridet.
Inom ramen for dessa insatser mirks utvecklingsarbetet
kring Stegvisa jobb och kunskapslyft samt den kompe-
tensférsorjningsplan som togs fram i samverkan mellan
Nimnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning
(NAV) och Business Region Gothenburg AB. Under
2017 sppnade kompetenscenter Angered vilket innebar
att stadens fyra kompetenscenter var i drift under dret.

Fortsatt delad arbetsmarknad
Goteborgsregionen var under 2017 inne i en stark period
av tillvixt och antalet arbetslosa minskade. Konjunktur-
svingningarna aterspeglas i sysselsittningen dér utrikes-
fédda har det svdrare i lagkonjunktur 4n inrikes f6dda.
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Arbetslosheten dr hogre i Goteborg dn i kringliggande
kommuner. Forvirvsfrekvensen varierar ocksi mellan
olika stadsdelar och omréiden i staden. Andelen ling-
tidsarbetslosa i aldern 25-64 ar 4r hogst i ostra Bergsjon
och i sédra Angered. Det finns ocksi en tydlig match-
ningsproblematik dir minga arbetssékande inte uppfyl-
ler efterfragade kompetens- eller profilkrav. Det giller
frimst arbetslésa med en utsatt stillning sisom personer
t6dda utantér Europa, personer under 24 ar och éver 50
ir, funktionshindrade samt de med endast férgymnasial

utbildning.

Arbetsloshetens utveckling i Géteborg
2004-2017 (16-64 ar)
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Arbetslésa med utsatt stéllning pa arbetsmarknaden

= Ovriga inskrivna arbetslésa

Arbetslésa med utsatt stdllning: férgymnasial utbildning,
personer med funktionsnedsédttning som medfér arbetsned-
sdttning, arbetslésa i aldern 55-64 ar, utomeuropeiskt fédda.
Till och med oktober 2017. Kélla: Arbetsférmedlingen

Stegvisa jobb och kunskapslyft

Forvaltningen f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning
startade under 2017 arbetet med att implementera
modellen f6r stegvisa jobb- och kunskapslyft. Modellen
bygger pa stegvis utbildning anpassad bide f6r deltagare
och arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Malsitt-
ningen ir att forenkla vigen in pa arbetsmarknaden och
samtidigt skapa motivation och méjligheter att gi vidare
i en stegvis kompetensutveckling mot jobb och yrkeskunnande.



VUXENUTBILDNING OCH ARBETSMARKNADSINSATSER

Stegvis utbildning

Teoretisk
utbildning
+ Sprakstod

Steg 4
Steg 3
Steg 2

Steg 1

Introduktion
Kompetens
som kravs i
branschen

Bild: Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Varje branschsteg inleds med en introduktion till bran-
schen. Hir far deltagare insyn i vilka olika arbetsupp-
gifter och arbetsplatser som finns i branschen, de far ga
pa studiebesdk och préva pi att utféra konkret arbete
och fa kunskap om villkor, rittigheter och skyldigheter.
Syftet ir att deltagaren ska skapa sig en realistisk bild av
vad det innebir att arbeta inom en viss bransch. Under
introduktionen bedoms deltagarens férutsittningar
att arbeta i branschen och hen fir ocksi stod av skolan
med att avgora vilket steg de ska bérja pd utifran sina
forutsittningar och arbetslivserfarenhet. Savil bransch-
introduktion och de olika utbildningsstegen sker med
yrkessvenska och extra sprakstod utifrin deltagarens
individuella behov. Under 2017 utvecklades tre stycken
yrkessteg inom dldreomsorg, industri och tillverkning
samt storkok.

Vardsteget

Branschintroduktion Aldreomsorg

* Steg 1: Serviceassistent

* Steg 2: Vardbitride

* Steg 3: Underskoterska med inriktning dldreomsorg
* Steg 4: Underskéterska

Vuxenutbildning - n&gra nyckeltal

2015 2016 2017

Nettokostnad (mnkr) 394 372 467
Nettokostnadsutveckling (%) 0,8 -5,6 25,5
Antal kdpta helarsplatser 12737 12318 12 810
- varav grundldggande vuxenutbild-

ning 1763 1623 1463
- varav gymnasial vuxenutbildning 4551 4430 4577
- varav svenska for invandrare (sfi) 6 355 6208 6717
Yrkeshdgskola (yh) 1368 1524 1626

Nettokostnaden f6r den kommunala vuxenutbildningen
okade under 2017 med 25,5 procent. Forklaring till
kostnadsutvecklingen ir frimst av teknisk karaktir di
NAYV erhallit finansiering f6r stora delar av SFI-utbild-

ningen som kommunbidrag och inte som tidigare genom

overforing av statsbidrag for schablonmedel avseende
kommunens flyktingmottagande. Kommunbidraget
har ocksa utékats under 2017 da nimnden kompen-
serats f6r det nya dtagandet om att erbjuda behérighets-
givande utbildning p gymnasial niva f6r personer som
onskar detta.

Utbildningsvolymen 6kade under 2017 och da frimst
avseende SFI (svenska for invandrare). Orsaken var att
manga av de flyktingar som kom till Goteborg under
2015 erhillit uppehallstillstind och under 2017 pabérjat
SFI-utbildning.

FRAMTIDSFRAGOR

« Oka forutsattningarna for grupper som
star langt fran arbetsmarknaden att komma
i arbete.

* Minska studieavbrotten och underlatta
ingadngen till vuxenstudier.
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NARINGSLIV OCH TURISM

Stark tillvaxt med fortsatt 6kande sysselsattning och minskad
arbetsloshet. Utvecklingen av féretagsklimatet kravde 6kat fokus
och prioritet. Den samlade volymen i hamnarna var oférandrad
trots en kraftig nedgang i containerhamnen. Besdksndringen dkar.

Naringsliv och turism

Viktigt férbattringsarbete for
foretagandets villkor

Under édret har program for stadens arbete med nirings-
livsfragor respektive besoksniringen tagits fram och de
beriknas antas under 2018. Dessutom har ett innova-
tionsprogram antagits, som ger férutsittningar for ett
strukturerat arbete med innovation i stadens verksam-
heter. Dessa tre program har ett fokus pd stadens arbete,
tillsammans kommer de att bidra till 6kad tydlighet och
samordning. Langsiktigt innebir det bittre férutsitt-
ningar f6r féretagandet och ddrmed stadens mojligheter
att nd milen inom dessa omriden.

Goteborg medverkar aktivt for att vi bittre ska méta
de utmaningar som kommer med en vixande stad och
en 6kande befolkning. Det gor vi genom att vara en
aktiv testbddd f6r innovativa och héllbara 16sningar dir
vi har flest antal testbdddar i Sverige. En testbadd kan
vara fysiska eller virtuella milj6er i verkliga stadsmiljéer
eller i laboratorier, dir féretag, akademi och andra
organisationer ska kunna samverka. Syftet ir att gemen-
samt utveckla, testa och inféra nya produkter, tjinster,
processer eller organisatoriska 16sningar.

Det som begrinsar fortsatt utveckling dr framférallt
bristen pa ritt kompetens, som ér ett tydligt hinder for
staden, regionen och féretagen. Teknikutveckling, till
exempel digitaliseringen, gor att gamla yrken f6rsvinner
och nya tillkommer i en allt snabbare takt. Manga av de
jobb som vi har om 20 4r finns dnnu inte, vilket stiller
hoga krav pi flexibilitet i bdde utbildningssystemet och
hos arbetskraften.

Det regionala perspektivet

Ekonomisk tillvixt drivs av storstadsregioner som
konkurrerar om kompetens och kapital pa en global
marknad. Néringslivet kidnner inte av nigra kommun-
grinser, utan har snarare regionen som plattform for att
na sina marknader runt om i virlden. Ju stérre region,
desto stérre forméga att generera tillvixt.

Flera internationella jamforelser placerar
Goéteborgsregionen hogt:

* Innovationer - EU Regional Innovation Scoreboard
2016, innovationsledande bland 214 regioner

* Konnektivitet - European Cities and Regions of the
Future 2016/2017, rankades som 9 av 468 stader/
regioner

e Tillvaxtpotential - Performance Index 2014, rankades
som 10 av 117 regioner
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* Konkurrenskraft - Europe 2020 Regional Index 2015,
rankades som 5 av 268 regioner

« Kompetens - Global Cities Talent Competitiveness
Index 2017, rankas som 5 av 46 stader

« Hallbar destination foér turism - Global Destination
Sustainability Index, utsedd till ledande hallbar
destination i varlden

Naringsliv

Den ekonomiska utvecklingen i goteborgsregionen har

under dret varit mycket stark. Konjunkturindexet f6r

regionen lag under senhésten 2017 pa en nivéd som ir

hogkonjunktur med en jobbtillvixt strax under

tre procent. Antalet lediga jobb ér fortsatt stort och

arbetslosheten fortsitter att vara ligst bland storstads-

regionerna i Sverige.

* + 5,3 % tillvaxt i ldnesumma, total (motsvarar 1,8
mdkr i reala kronor)

¢ + 2,3 % sysselsattningstillvaxt (sysselsatta 538 700
jamfoért med 526 700 ar 2016)

» - 0,3 %-enheter arbetsléshet, pa arsbasis (5,6 %
jdmfort med 5,9 % ar 2016)

¢ 752 (750) branscher i GR-kommunerna, vilket
motsvarar 92 % av de som finns i Sverige

Trots den positiva ekonomiska utvecklingen de senaste
dren, kommer uppgéngen i foretagsklimatet enligt
SKL:s Insiktmitning att brytas 2017 (preliminirt
resultat, slutligt resultat for 2017 presenteras i april).
Det dr av stor vikt att fortsitta det lingsiktiga arbetet
med f6rbittring av féretagsklimatet.

Logistik

Goteborgsregionens strategiska lige i Skandinavien,
med en internationell flygplats med flygfrakt samt
Skandinaviens stérsta hamn, gor regionen till Sveriges
frimsta logistiknav.

Eftersom inget beslut fattades under 2017 om statlig
medfinansiering av en farledstérdjupning dr det fortsatt
en avgorande friga for hamnens konkurrensforutsittningar.
Farledsférdjupningen dr mycket viktig f6r méjligheterna
att aterta volymer som forlorats till andra hamnar.

Goteborgs Hamn AB hade stort fokus pa att utveckla
ytor nira hamnen for lager- och logistikbyggnader, dir
utfyllnad av nya omraden pigar. Det blir allt viktigare
t6r en hamn att kunna erbjuda logistiktjinster i hamn-
omradet 6r snabb omlastning av gods.
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Den totala godshanteringen i Géteborgs hamn upp-
gick till 40,8 miljoner ton, vilket ir i nivd med 2016.
Containervolymen minskar for femte dret i rad och for
2017 var minskningen mycket stor, -19 procent jimfort
med 2016. Frimsta orsaken dr minskad trafik pi grund
av upprepade fackliga konflikter i containerhamnen.
Samtidigt 6kade bilvolymerna och Goéteborg dr nu
Skandinaviens st6rsta bilhamn. Den intra-europeiska
roro-trafiken 6kade for tredje dret i rad pd grund av
utokat linjenit och hégre frekvens. Energihamnen hade
fortsatt rekordhéga volymer, antal anlép under 2017 var
6 200, med en sammanlagd bruttovikt pa 148 miljoner
ton, vilket 4r i nivd med 2016.

Beséksndring
Aret har kinnetecknats av en stark konjunktur och
tillvixt f6r bes6ksniringen i Géteborg, om 4n inte lika
kraftig som de nirmast foregiende aren, framforallt
beroende pi kapacitetsbrist. Under 2017 sildes ca 4,8
miljoner gistnitter pd hotell och vandrarhem i Gote-
borgsregionen. Det idr en 6kning med cirka 2 procent
jamfort med 2016.

Nagra siffror frin dret: ett evenemangsir med
351 (407) evenemang och 1,8 (1,8) miljoner besokare.
Liseberg hade 3,1 (3,1) miljoner gister och visar en stabil
resultatnivi 6ver flera ir. Halloween overtriffade alla
férvintningar och bidrog starkt till att ytterligare stirka
Goteborg som en stad att besdka pa hosten. Stadsteatern
gjorde ett publikmissigt mycket starkt dr med cirka 117
(93) tusen besdokare och 82 procent (73 %) beliggning.

Goteborg & Co ir ansvariga for fullmiktigemaélet
goteborgarnas moéjlighet att turista i sin egen stad skall
oka. Flera samarbeten med Jamlikt Géteborg, stadsdelar

och andra har pagatt under dret f6r att tillsammans finna

16sningar och skapa mojligheter i staden.

Planerna for en ny arena i evenemangsstriket har
tagit tydligare form och ett forslag presenterades i slutet
pé dret. Ett beslut om ny arena kan fattas under 2018
och skulle innebdra avsevirt bittre mojligheter att 6ka
utbudet av evenemang.

Naringsliv och besdksnaring

1000-tal 2013 2014 2015 2016 2017
NKI Féretagsklimat i.u. 67 68 69 68
Containers - TEU 858 837 820 798 644
Roro - enheter 557 549 532 538 593

Gastnatter - Hotell 3800 4100 4500 4700 4800
Besdkare Lisebergs-

parken 2800 3100 3100 3100 3100
Antal evenemang 374 430 348 407 351
Antal evenemangs-

besdkare 1400 1300 1500 1800 1800

FRAMTIDSFRAGOR

e Forbattra foretagsklimatet

* Varna en konkurrenskraftig hamn

« Genomfdra de naringslivsstrategiska,
besdksnarings- samt innovationsprogrammen

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

57




58

JAMSTALLDHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Stadens arbete med jamstalldhet och manskliga rattigheter har
varit till nytta fér medborgare och brukare, men stora variationer
finns i vilken omfattning verksamheterna tar sig an arbetet.

Jamstalldhet och

manskliga rattigheter

Viktigt forbattringsarbete for att tillgodose
modjligheterna att fa en likvérdig tillgang
till stadens tjanster och service

Minniskor i alla 4ldrar, av olika kén och med olika
bakgrund har i storre utstrickning besokt olika kultur-
evenemang efter det att utbudet breddats. Kulturfér-
valtningen, samt bolagen Géteborg & Co AB och
Got Event AB ir organisationer som systematiskt sett
over sina utstillningar, scenkonstférestillningar och
programverksamhet.

Bade stadsdelar, fackforvaltningar och bolag har bérjat
inkludera ett likabehandlingsperspektiv i sina verksam-
hets- och affdrsplaner for att fi en bittre systematik i
minskliga rittighetsarbetet. Syftet r att ndr rutiner,
prioriteringar och beslut dndras fir de som ir i kontakt
med verksamheterna sina rittigheter bittre tillgodosedda

Dessa organisationer tillsammans med Liseberg AB,
har ocksd arbetat systematiskt for att andelen anlitade
kulturut6vare ska bli jamstillt. Arbetet har lett till att en
lika stor andel verk av kvinnliga och manliga konstnirer
foérvirvats till konstmuseet och att andelen kvinnliga
och manliga artister p stadens scener blivit jamn.
Aven idrotts- och féreningsforvaltningen och park-
och naturférvaltningen har systematiskt arbetat in ett
jamstilldhetsperspektiv nir de planerat nya anliggningar
och park- och naturomréiden. Ett exempel dr Vasaparkens
lekpark ddr utformningen har gjorts utifran ett jimstalld-
hetsperspektiv.

De flesta av stadens forvaltningar och bolag tar fram
likabehandlingsplaner utifrin ett arbetsgivarperspektiv,
men planerna har inte bidragit till samma positiva
utveckling som ovan.

Satsningar fér 6kad integration

och ratt till arbete och bostad

Satsningar har gjorts under dret med fokus pa rittig-
hetsfrigor. Bland annat har Alvstranden AB i samver-
kan med niringslivet utvecklat arbetssitt som mojliggor
att alla oavsett bakgrund ska ha lika ritt till den centrala
delen av staden. Ett av projekten dr Vattenvana, som

i samverkan med seglarsillskapet GKSS, har skapat
moten och 6msesidig integration for nistan 600 barn
och unga. Aven forvaltningen fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning har haft projekt under dret f6r att korta
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vigen till arbete eller studier f6r utrikesfédda och ny-
anlinda. Vidare har Framtidenkoncernen tagit fram en
gemensam uthyrningspolicy, dir de tidigare kraven pé
inkomstnivéer och boendereferenser tagits bort for att
sikerstilla att ligenheter fordelas rittvist.

Stod till elever for att bryta
kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval
Studie- och yrkesvigledningen har en viktig roll i att
stodja elever till att forhalla sig kritiska till normer och
virderingar kring utbildning och yrkesval. Med st6d av
Vigledningscentrum borjade samtliga gymnasieskolor ta
fram en plan fér studie- och yrkesvigledning som hela
skolans ansvar under lisiret 2017/2018. Aven ett mot-
svarande arbete pa 35 grundskolor avslutades 2017 med
hjilp av centrat. Under aret har centrat dven bedrivit ett
arbete med all personal kring normkritik, demokrati
och minskliga rittigheter. Olika metoder haller pa att
tas fram som kan anvindas ute pa skolorna.

Okat antal anmaélningar om

krdankande behandling pa skolor

Under senare ir har rektorerna fitt information om
lagstiftning och rutiner i hindelse av att en elev blir utsatt
tor krinkande behandling. Insatserna har fatt effekt
da antalet anmilningar 6kat betydligt. Méinga skolor
har bland annat arrangerat temadagar kring minskliga
rittigheter. Det férebyggande arbetet med fokus pé
normer behéver dock utvecklas och en kartliggning har
paborjats for att se vilka de storsta utmaningarna ér.

Kunskapshdjande satsningar
pa méanskliga rattigheter
Som en del av det forstirkta uppdrag staden fitt i och
med att EuroPride, Europas st6rsta hbtq-arrangemang,
tor forsta gangen firas i Géteborg 2018, inledde stads-
ledningskontoret och Stadsteatern ett samarbete hosten
2017. I slutet av november genomférdes tre dagar pi
Stadsteatern med kompetenshéjande seminarier och
samtal f6r anstillda i staden. Den kunskapshojande
mobiliseringen fortsitter under 2018.

Andra utbildningar riktade till stadens medarbetare
har fokuserat pa att 6ka kunskapen for och férstielsen
om hur rasism paverkar minniskors villkor och samhallets
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utveckling. Ett annat fokusomride har varit nationella

minoriteter och vad det innebir att ingd i det finska
forvaltningsomradet.

Levande Historia, vars syfte dr att stddja satsningar
inom skolan i demokrati och minskliga rittigheter, har
i samverkan med olika nitverk och aktorer haft aktivi-

teter med kulturinslag for att nd méilgruppen ungdomar.

Levande Historia har under iret iven medverkat till
genomférandet av studiedagar f6r lirare.

Goteborgs Stads rad for den nationella
minoriteten romer har bildats

Radet bestédr av representanter frin den romska mino-
riteten och politiker frin kommunstyrelsen. Under
hosten har radet haft tvd sammantriden. Ridet som ska
agera som radgivande instans for kommunen i strate-
giska fragor som ror den nationella minoriteten romers
levnadsvillkor kommer att fokusera pa utbildning och
sprak samt socialtjinst och boende.

Staden har fatt sin férsta hbtg-plan

Staden fick 2017 sin forsta plan med fokus pé hbtq-
personers livsvillkor. Utifran denna pabdrjade i hostas
Goteborgs universitet, pa uppdrag av stadsledningskon-
toret, en storre studie om arbetsmiljén for hbtq-personer
anstillda i staden. Studien kommer att presenteras
sommaren 2018. Likasa utforde Nationella sekretariatet
for genusforskning en fornyad normkritisk granskning

av stadens hemsida goteborg.se pa uppdrag av konsu-
ment- och medborgarservice. Granskningen kommer
att presentas i februari 2018.

Ho6jd ambition i arbetet mot heders-
relaterat vald och fértryck

En person med samordningsuppdrag for att koordinera
och stirka arbetet mot hedersrelaterat vild och fértryck
har tillsatts. For att sikerstilla alla géteborgares, sirskilt
ungas, ritt att leva ett liv fritt fran vild och fértryck har
dven en kartliggning av det hedersrelaterade vildet och
tortryckets omfattning och karaktir paborjats. Den gors
tillsammans med Stockholm och Malmé, ska presen-
teras under 2018 och har en intersektionell ansats dir
hbtq-personers utsatthet kommer att belysas. Parallellt
med kartliggningen har dven arbetet med en plan mot
hedersrelaterat vild och fértryck paborjats.

FRAMTIDSFRAGOR

* Motverka en 6kad polarisering i
Goteborg

» Bidra till att skapa likvéardig tillgang till
stadens tjanster och service

* Motverka stereotypa normer kring kén i
arbetet mot vald
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FOLKHALSA

Under aret pabérjades och genomférdes ett antal aktiviteter fér att minska
skillnaderna i livsvillkor for géteborgarna. Arbetet med barn och familjer
stirktes. Ungdomsmottagningarna bérjade ha 6ppet pa I6rdagar. Insatserna
gjordes i samverkan, inom Goteborgs Stad eller med andra, till exempel
Véastra Gotalandsregionen. | Géteborgs Stads budget fér 2017 var malet for
arbetet med folkhalsa prioriterat: Géteborg ska vara en jamlik stad.

Folkhalsa

Viktigt forbattringsarbete En jamlik stad

for barn och familjer I Géteborgs Stad pigir ett arbete som heter Jimlikt
Under 2017 bedrevs ett samarbete med Vistra Gota- Goteborg. Jamlikt Géteborg ir stadenovergripande vilket
landsregionen (VGR) med malsittningen att forbittra innebir att det omfattar alla nimnder och styrelser.
uppvixtvillkoren for barn och unga genom att stirka Arbetet 4r organiserat i en samordningsgrupp och fem
familjen. Under 2017 anstéllde alla stadsdelar var sin fokusomraden. Samordningsgruppen bestir av forvalt-
koordinator f6r FCA. Dessa personer ska arbeta med ningschefer samt direktérer och fungerar som strategisk
att samordna och driva utvecklingen i stadsdelen. En ledning. For varje fokusomréide finns en fokusledare.
av utgangspunkterna for koordinatorernas arbete ar Fokusledaren har ett overgripande ansvar att driva
barnkonventionen. arbetet 1 hela staden.

Ytterligare tvd familjecentraler 6ppnade i Géteborg Fokusomradena &r:

under 2017, en i Lovgirdet och en i Kungssten. I en . Ge varje barn en god start i livet (0-6 &)

familjecentral ingar 6ppen férskola, BVC, socionomer . Ge barn fortsatt goda forutsattningar genom

och barnmorskemottagning. P4 vissa familjecentraler i skolaren (6-18 ar)
Goteborg medverkar dven andra aktérer sa som folk- « Skapa forutsattningar for arbete
tandvirden och bibliotek. - Skapa halsoframjande och hallbara livsmiljder

. . . « Skapa strukturella och dévergripande forutsattningar
Satsningar pa ungdomsmottagningarna

De sex ungdomsmottagningarna i Géteborg fick 2017 Under 2017 rapporterade fler nimnder och styrelser mer
drygt sju miljoner frin staten till insatser inom omradet in tidigare att de bidrar till arbetet med budgetmalet
psykisk hilsa. En del av pengarna gick till att halla Goteborg ska vara en jamlik stad.

oppet pa 16rdagar f6r att 6ka tillgingligheten. Ungdoms-
mottagningarna satsade dven pé riktad gruppverksamhet
f6r ungdomar som utsatts f6r sexuella Gvergrepp. Mer-
parten av pengarna gick till att forstirka arbetet med
psykisk hilsa, bdde pid mottagningarna och i det utat-
riktade arbetet pi till exempel skolor.

Vad ar jamlikhet?

Pa uppdrag av Géteborgs Stad genomférde Goteborgs
Universitet hosten 2017 kursen Jamlik hilsa — teori och
praktik f6r en socialt hallbar samhillsutveckling, 7,5
hoégskolepoing. Deltagare pa kursen var tjinstepersoner
och politiker frin VGR och Géteborgs Stad. Syftet med
kursen var att ge deltagarna kunskap om livsvillkor och
hilsa samt kunskap om hur ett effektivt jimlikhets-
arbete kan bedrivas. Kursen var fulltecknad frin start.
De synpunkter som framkommit i deltagarnas utvirde-

ring kommer att utgora ett underlag infér kommande

FRAMTIDSFRAGOR

upphandling.
Arbetet med att ta fram en webbutbildning om jim- + Genomféra Géteborgs Stads program
likhet pabérjades under aret. Utbildningen kommer att for en jamlik stad 2018-2026

lanseras i borjan av 2018.
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BARN

| barnfragor ar det ofta latt att nd enighet kring retoriken, men i
det praktiska arbetet finns det andra intressen som ocksa véger
tungt. Malkonflikter uppstar och det blir nédvandigt att prioritera.
Goteborgs Stad slog vakt om barnets basta genom att alltid belysa
fragor ur barnens perspektiv innan beslut och genom att Iata barn

ha inflytande i fragor som rér dem.

Barn

Viktigt férbattringsarbete for barn

De flesta kommunala frigor r6r barn, direkt eller indi-
rekt. Dirfor har Goteborgs Stad ett antal arbetssitt for
att fanga barns perspektiv i olika fragor. Goteborgs stad
vidtog atgirder for att fa med barnperspektivet innan
beslut togs. Kommunfullmiktige beslutade att varje
nimnd och bolag skulle belysa barnperspektivet i be-
slutsunderlag. Dessutom fanns Géteborgs stads verktyg
for barnkonsekvensanalyser, vilket lyfte fram barnens
perspektiv i stadsplaneringen.

Infor de flesta beslut innebar barnperspektivet att
tinkbara konsekvenser f6r barn analyserades men det
innebar ocksa att barnen sjilva gav sin syn pa saken.

I Angered skapade Unga Stadsutvecklare en helt ny
motesplats, Youngered, och ungdomsfullmiktige
deltog i remissforfarandet kring stadens nya arkitektur-
program. Under dret hade barn och unga inflytande pa
utformning och innehall av platser £6r lek och rorelse
bland annat i Vasaparken, Bergskristallsparken och
Nya Flatasparken.

Barnens perspektiv vinner inte alltid

Barns plats, eller brist pé plats, i den fértitade staden ar
uppenbar. Det konstaterades att i sivil genomférd som
pagiende planering ridde det brist pd 16sningar f6r det
kommunala servicebehovet, i synnerhet forskolor och
skolor. Exempelvis vid byggandet av Ostra Kvillebicken
okade antalet bostider under planarbetet medan antalet
forskolor forblev oférindrat. Forskolegardarna blev 200
till 400 kvadratmeter, vilket innebar tre till sju kvadrat-
meter per barn. Det var lingt under Boverkets rekom-
mendation pé 40 kvadratmeter per barn i forskola. For
att 16sa detta forvintades forskolorna istillet anvinda
allminna ytor i nirliggande parker. Politiska uppdrag,
utredningar och arbetsgrupper pabérjades under dret f6r
att hitta 16sningar och dterhidmta balansen sa att barns
sjalvklara plats i staden sikras.

Malkonflikter i verksamheter fér barn

De nationella malen inom utbildningsomridet dr hogt
satta och ibland sitter det ena kravet kippar i hjulet for
det andra. Exempelvis var Géteborgs Stad som huvud-
man f6r skolor alagd att se till att varje elev fick den
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garanterade undervisningstiden samt att all undervis-
ning bedrevs av en lirare med behérighet bade i dmnet
och aktuell drskurs. Det fanns dock inte tillrickligt med
larare att rekrytera for att uppfylla det senare kravet.
Eleverna fick den garanterade undervisningstiden och
behorigheten var hég men inte alltid fullkomlig.
Goteborgs Stad vidtog atgirder for att i hogre grad
rekrytera ldrare.

Inom den sociala barnavarden kan lagstiftningens
utformning medverka till att férildrars delaktighet
prioriteras framfor barnens. Nar barn riskerade att fara
illa pa grund av brister i hemférhallanden och bristande
torildrafé6rméiga kan det emellertid finnas intresse-
konflikter mellan barn och férildrar. Barnens delaktig-
het och inflytande stirktes genom att socialtjinsten
under ett antal &r arbetat med BBIC (Barns behov i
centrum). Placerade barn har egna, sirskilt utsedda
barnsekreterare som har regelbunden kontakt med barnet.

For barn i svarigheter finns mycket som pekar pé vikten
av tidiga insatser och helhetssyn pa barnets situation.
Trots det uppenbara behovet fanns det 4ndé brister i
samverkan kring barn och unga. Det stadenovergripande
arbetet i Jimlikt Géteborg som involverar alla stadens
nimnder och styrelser, syftade dock till att skapa ett
tvirsektoriellt, lingsiktigt och generellt arbete.

FRAMTIDSFRAGOR

* Varna plats féor barns behov av lek
och rérelse nar staden vaxer

¢ Ta tillvara barn och ungas kompetens tidigt
i processer kring stadens utveckling



GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS

Med Géteborgs kommun avses néamnderna och dvriga
poster inom den skattefinansierade verksamheten. |
detta block analyseras kommunens finansiella stallning
och utveckling ur ett antal perspektiv. | blocket
aterfinns &ven en sammanstallning dver finansiella
nyckeltal och avslutningsvis gors en kort beskrivning av
stadsdelsnamndernas och facknamndernas ekonomiska
utfall féljt av kommunens driftsredovisning.
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Finansiell analys av G6teborgs kommun

En finansiell analys gors av Goéteborgs kommun
dar utveckling, trender och helhetsperspektiv ar
viktiga inslag. Analysen ska ge férutsattningar att
beddma organisationens férmaga att finansiera
en kvalitativt god verksamhet bade pa kort och
lang sikt.

God ekonomisk hushallning,
balanskravsutredning
och resultatutjdamningsreserv

| detta avsnitt goérs en analys av kommunens
ekonomiska utveckling med avseende pa
begreppet god ekonomisk hushallning och de
riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.
Darefter foljer en beskrivning av balanskravet
och en balanskravsutredning genomférs.
Avslutningsvis redovisas kommunens resultat-
utjdmningsresery, aven kallad RUR.

Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas éver
en femarsperiod. Har finns ocksa kommunens
skattesats.

Stadsdelsnamnder - ekonomiskt utfall

Stadsdelsndmndernas ekonomiska utfall for aret
analyseras.

Facknamnder - ekonomiskt utfall

Har redovisas en kort analys av storre
facknamnders ekonomiska utfall.

Driftsredovisning

Driftsredovisning ska enligt lagstiftning finnas
med i arsredovisningen.
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Goéteborgs kommun redovisade ett strukturellt resultat pa 533 mnkr
for ar 2017. De ekonomiska marginalerna stéarktes didrmed nagot i
jamfdrelse med de senaste aren. Trots det beddms marginalerna
fortsatt vara ldaga med tanke pa de finansiella utmaningar Géteborgs
kommun star infér. Resultatet pa sista raden var 2 128 mnkr och i
detta réknas poster av engangskaraktidr med. Investeringsvolymen
som Skade i férhallande till féregaende ar &r under uppgang da
Goteborg star infér en stadsutveckling av stora matt.

Finansiell analys av kommunen

I detta avsnitt girs en finansiell analys av Giteborgs
kommun. Det avser den del av kommunens verksambet
som skattefinansieras.

Diagrammen nedan visar utfall ver en tiodrsperiod for
att ge en bild av utvecklingen over tid och méjlighet till
en grov trendbedémning. Analysen diremot har fokus
pa utvecklingen under verksamhetsaret som gatt och de
nirmast féregiende dren.

Arets resultat och resultatutveckling

Strukturellt resultat
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Strukturell nettokostnad bestir av verksamhetens netto-
kostnader exkl. jimforelsestérande- och extraordinira
poster, reavinster samt utdelningar. Denna stilld mot
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning ger
strukturellt resultat.

Goteborgs kommun redovisade ett resultat pé sista
raden pa 2 128 mnkr £6r 2017. Men for att se det under-
liggande lopande driftresultatet och analysera vad detta
stir for i ett lingre perspektiv redovisas dven ett resultat
ddr engangsposter av olika slag inte medriknas. Detta
resultat benimns som det strukturella resultatet. Dia-
grammet ovan visar det strukturella resultatet 6ver en
lingre tid. For dret uppgick det resultatet till 533 mnkr
och innebir att de ekonomiska marginalerna stirktes
nagot jimfért med de senaste dren.

Relateras det strukturella resultatet till storleken pé
skatteintidkter och kommunalekonomisk utjimning
uppgick detta till 1,8 procent. Under de senaste fem dren
har kommunen haft ett genomsnitt pi 1,4 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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Overskott i resultatrikningen betyder att den samlade
verksamhetens nettokostnader varit ligre dn skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Dessa intikter 6kade
under 2017 med 5,0 procent vilket dr ligre dn f6re-
gadende dr da 6kningen var 7,0 procent. Den genom-
snittliga procentuella utvecklingen av skatteintikterna
och statsbidragen under en tiodrsperiod har legat pa 4,4
procent. Under motsvarande period dkade de struktu-
rella nettokostnaderna med 4,8 procent i genomsnitt
per dr. Okningen t6r 2017 var 5,0 procent. Diagrammet
ovan visar skillnaden mellan skatteintikterna tillsam-
mans med statsbidrag och verksamhetens nettokostna-
der. De tvi senaste dren har skatteintikterna, historiskt
sett, okat kraftigt vilket medverkat till ett okat positivt
glapp mellan skatteintikter och kostnaderna. Utifran
bedémning om ligre positiv utveckling av skatteintikter
tillsammans med de utmaningar kommunen stir infor
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inom stadsutveckling med stora investeringsbehov och
okade kostnader till foljd av demografisk utveckling idr
dock marginalerna sma.

Engangsposter

Till engdngsposter riknas extraordinira poster och
jamforelsestdrande poster liksom realisationsvinster vid
fastighetsforsiljning och utdelning frin bolag. Arets
engangsposter uppgick till 1 594 mnkr att jimféra med
forra arets 436 mnkr. Reavinster vid fastighetsforsilj-
ning har nirmare f6rdubblats mellan 4ren och samtidigt
tillkom utdelning frin bolagen pd 767 mnkr.

Engangsposter (mnkr)
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Utveckling av engdngsposter de senaste fyra dren.

Realisationsvinster
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Arets realisationsvinst for fastighetsaffarer 189 p& 824 mnkr vilket
&r en 6kning med ndrmare 90 procent jédmfért med fjolarets

siffra pa 436 mnkr. Fér tidigare dr under 2000-talet redovisas
ett genomsnitt pa drygt 100 mnkr per ar, se diagrammet ovan.

GOTEBORGS STAD | FINANSIELL ANALYS

Arets intadkter och kostnader

Intakter (mdkr och procentférdelning)

. Taxor, avgifter
och ersattningar

Hyror och arrenden

. Bidrag
Forsalining
verksamhet och
entreprenader

. Ovriga intakter
Skatteintakter

Kommunal-
ekonomisk
utjdmning

. Finansiella intakter

Totalt for nimndsektorn uppgick drets intikter till
42,1 mdkr vilket innebar en 6kning med 6,7 procent i
jimforelse med féregiende dr. Skatteintikterna tillsam-
mans med den kommunalekonomiska utjimningen ir
den stérsta intiktsposten pa 30,3 mdkr och mellan aren
okade denna med 1,5 mdkr motsvarande 5,0 procent.
Verksamhetens andra intikter okade med 1,2 mdkr.
Den stora fordndringen beror frimst pa dkade finansiella
intdkter i form av utdelningar samt intdkter kopplat
till exploatering.

Kommunalskatten var oférindrad 21,12 procent 2017.
Aven landstingsskatten till Vistra Gétalandsregionen
var oférandrad med 11,48 procent. Den genomsnittliga
kommunalskatten i regionen var 21,30 och i landet
20,75 procent.

Kostnader (mdkr och procentférdelning)

. Personalkostnader
Forsdrjningsstod

. Entreprenader och
kop av verksamheter

Lokal- och markhyra,
fastighetsservice

. Bransle, energi och
vatten

Forbrukningsmaterial
och reparationer

Ovriga verksamhets-
kostnader

. Avskrivningar
. Finansiella kostnader

De totala kostnaderna f6r aret uppgick till 40,0 mdkr,
en okning pa 3,8 procent. Personalkostnaderna, som dr
den enskilt storsta posten, 6kade mellan aren med 6,1
procent. Detta ir en effekt av dels fler anstillda, dels
lonerorelsen. Riknat i drsarbetare arbetad tid, som ir ett
mitt som anger tid i produktion, var 6kningen nirmare
1050 arsarbetare eller cirka 2,7 procent. Foregaende ar
var 6kningen knappt 1 500 arsarbetare. For fjirde dret

i rad minskade f6rs6rjningsstédet. Under den perioden
har minskning skett med 149,2 mnkr vilket motsvarar



12,6 procent. Roérelsekostnaderna f6r verksamheten
som bestar av bland annat kostnad f6r lokaler, inkdp av
material och tjinster samt f6rbrukningsmaterial 6kade
marginellt med 1,1 procent och ér ligre dn inflations-
takten som per december 2017 var 1,9 procent. En av
orsakerna till att dessa kostnader inte 6kar mer trots att
befolkningen ékar och péaverkar till exempel uppdragens
omfattning inom vérd, skola och omsorg kan delvis kopplas
till férindrade redovisningsprinciper med komponen-
tindelning. Den forindringen leder till att en stérre
omfattning av det som tidigare hanterades som under-
hallskostnad numera hanteras som investeringsutgift.

Av verksamhetens totala kostnader bestir nirmare 27
procent av kop av huvudverksamhet, det vill siga kop
av platser hos exempelvis fristdende f6rskolor och skolor
och entreprenader inom édldreomsorg.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Utveckling av eget kapital
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En férdubbling av det egna kapitalet skedde 2013 i och med
resultateffekterna av omstrukturering av bolagssektorn
(extraordindr post pd 8,7 mdkr). Overféringen av bolag till
Goteborgs Stadshus AB var en ren koncernintern affér och &r
dérfér eliminerad i Géteborgs Stads sammanstélida redovisning.

Goteborgs kommuns egna kapital frstarktes i och med
drets resultat pa 2 128 mnkr och uppgick till 22,3 mdkr
per den siste december 2017.

FINANSIELL ANALYS AV KOMMUNEN

Soliditet enligt balansrakningen
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Jdmforelsetal fér kommunen 2016 har justerats som en effekt

av tilldmpning av RKR 18.1 samt réttningar/justeringar, se not 19.

Soliditeten dr ett matt pd kommunens lingsiktiga
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgingar som finansierats med skatteintikter.
Diagrammet ovan visar utvecklingen av soliditeten
enligt den sa kallade blandmodellen, dir vissa pen-
sionstorpliktelser redovisas utanfér balansrikningen.
Soliditeten, som forstirktes kraftigt 2013 i och med
de nimnda resultateffekterna av omstrukturering av
bolagssektorn, har efter det minskat nigot &r for ar trots
positiva resultat och 6kat eget kapital. Detta beror pa
att det egna kapitalet minskat nigot i relation till den
okade balansomslutningen. Den 6kningen beror till
stor del pa att lineskulden f6r hela kommunen numera
hanteras centralt f6r bade kommunen och bolagssektorn

i kommunens internbank. P4 tillgdngssidan finns nu-
mera ocksa vissa placeringar samt kommunens leasing
upptagen som finansiell tillgdng. I den sammanstillda
redovisningen f6r kommunen, dir interna mellan-
havanden elimineras, utvecklas soliditeten positivt och
toljer dirmed mer en férvintad forbattring kopplat till
den positiva resultatutvecklingen (se Block 4 Finansiell
analys av sammanstilld redovisning).

Investeringar

Investeringar
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Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym okar
och uppgick till 3,4 mdkr £6r aret. I f6rhillande till
nimndernas samlade budget var utfallet 1,4 mdkr ligre.
I huvudsak dr det brist pa specialister och projektledare
samt fordréjning av tillstindsprocesser som ger kon-
sekvensen att projekt skjutits fram tidsmissigt. Delar
av investeringsvolymerna finansierades av investe-
ringsinkomster pi 0,5 mdkr, vilket innebar att den
investeringsvolym som ska finansieras av egna medel
uppgick till 2,9 mdkr. Diagrammet ovan illustrerar hur
investeringarna okat over tid, med viss uppbromsning

i samband med lagkonjunkturen som inleddes under
slutet av 2008. Arets investeringar inklusive investe-
ringsinkomster i forhillande till kommunens brutto-
kostnader 1ag pa 8 procent, vilket dr en 6kning med ett
par procent jimfort med tidigare 4r. Aven jimfért med
samtliga kommuner som legat pd 6 till 7 procent under
de senaste aren dr det nu en hogre niva jamfort med tidigare.

Investeringsutgifter (mnkr och procent)

. Verksamhetslokaler
VA och renhalining
. Infrastruktur

Parker och
idrottsanlaggningar

. Ovriga investeringar

Diagrammet ovan visar att nirmare hilften av rets
investeringar gjordes i verksamhetslokaler dir grund-
skola, forskola, gymnasium, dldreomsorg och bostider
med sirskild service utgér de storsta verksamheterna.
Investeringar inom VA motsvarade 15 procent och
investeringar i infrastruktur i anslutning till exploa-
teringsverksamheten motsvarade 28 procent.

Skattefinansieringsgrad av
arets nettoinvesteringar
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Skattefinansieringsgraden av gjorda investeringar under
dret miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som terstir nir den
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l6pande driften 4r finansierad. Trots 6kade nettoinveste-
ringar har skattefinansieringsgraden varit hég de senaste
dren med 96 procent £6r 2016 och 121 procent fér 2017.
De senaste drens 6kade realisationsvinster vid fastighets-
affdrer tillsammans med 6kad avskrivning bidrar i stor
utstrickning till de hojda virdena. For 2017 bidrar
ocksa utdelningar frin bolagen till den férbittrade
finansieringsgraden. Om utdelningar exkluderas uppgar
finansieringsgraden till 94 procent.

Exploateringsverksamhet

1500
1000
500
o
he= S R = N
[ = =
- 500 -
Exploateringsinkomster
-1 000 == Exploateringsutgifter
Arligt exploateringsnetto
-1 500

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Den omfattande stadsutveckling som kommunen stir
infor bérjar sla igenom i redovisningen. Diagrammet
redovisar den 6kande ekonomin fér exploateringsverk-
samheten som 2017 omslot 1,3 mdkr. Att notera ir att
inkomstsidan endast redovisar de externa inkomsterna
t6r markforsiljning. I de fall kommunen upplater mark
i form av tomtritter si erhalls arliga intdkter i driften.
Exploateringsekonomin redovisade ett positivt kassaflode
pa 324 mnkr for 2017 att jimf6ra med tidigare ar dir
kassaflodet mestadels varit negativt (se diagram ovan).

Foérdelning av exploateringsatgarder
(mnkr och procent)

. Markkoép/

Markreglering
Gatuanlaggningar
. Parkanlaggningar

Vatten- & avlopps-
anladggningar

. Ersattningar och
skadestand

Markatgarder

Ovriga atgarder

0
8% och anlaggningar

Exploateringsverksamhetens atgarder bestar bland annat
av inkdp av mark och uppforda gatu-, park- och VA-
anliggningar. Utgifter i form av skadestind/ersdttning
kan uppsta vid till exempel flytt av verksamhet vid upp-
hérande av tomtritt. Markétgirder bestir bland annat
av arkeologiska undersokningar och stabilitetsitgirder.
Inom &vriga atgirder och anliggningar redovisas flytt av
ledningar och utbyggnad av 6vriga anliggning. I jamférelse



med 2016 okade denna del kraftigt med anledning av
atgirder for overdickning av Goétaleden redovisas hir.

Investerings- och exploateringsprojekt (mnkr)

I
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I diagrammet presenteras ett urval av pdgiende och
betydande projekt som ér under genomférande och dir
detaljplaner for exploateringsprojekten dr beslutade. Pro-
jekten dr framfor allt betydande ekonomiskt, har beslut-
ats pa fullmiktigenivi eller 4r betydande ur andra aspekter.

Projekten utgér endast en andel av stadens totala pro-
jektportfolj och projektens totala utgiftsvolym motsvarar
drygt ett drs totala investerings- och exploateringsvolymer
for staden.

Utveckling av nettolaneskuld

Utveckling av nettolaneskuld
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Diagrammet ovan visar hur nettolaneskulden forandrats
over en tioarsperiod. Nettolaneskuld definieras som in-
ternbankens upplining minskad med vidareutlining till
bolagen och den likviditet som placerats i marknaden.
Laneskulden askadliggor det likvida flodet f6r kommunen
och fluktuerar stindigt beroende pd hindelser i
verksamheten. I stort paverkas den av driftresultatet i
verksamheten, investeringsvolymen och storre enskilda
likvidposter. De stora férindringarna bestir exempelvis
av transaktioner vid fastighetsforsiljning, nir storre
statsbidrag flyter in eller nir utbetalningar sker for
avgiftsbestimd pension. Kurvan i diagrammet visar
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oversiktligt hur nettolaneskulden sjénk under 2009 och
2010 for att dter igen oka de senaste dren. Vid arsskiftet
var laneskulden nigot ligre dn dret innan beroende pi
stora inbetalningar frin framfor allt migrationsverket
vid arsskiftet. For aret har forsiljning av fastigheter 6kat
med nirmare 400 mnkr vilket bidrar till ligre netto-
lineskuld. Detta skapar utrymme f6r investeringar som
inte i lika hog grad behéver lanefinansieras.

Utfall i forhallande till budget

Budget Bokslut

Belopp i mnkr 2017 2017
Resultat namnder -9 159
Resultat kommuncentrala poster -558 378
Resultat fére engdngsposter -567 537
Jamforelsestorande poster - -
Reavinster - 824
Utdelning fran bolag 767 767
Resultat 200 2128

Kommunfullmiktige budgeterade ett positivt resultat
om 200 mnkr £6r 2017. En férutsittning for att na detta
resultat var en utdelning av bolagsvinster med 767 mnkr.
Nimnderna, som hade budgeterat ett underskott pa

9 mnkr, redovisade slutligen ett dverskott pi 159 mnkr
och det blev dirmed en positiv avvikelse pa 168 mnkr.
Verksamhetens positiva resultat beror till stor del pa
ligre kapitalkostnader dn budgeterat pa grund av att
investeringar skjutits fram i tid. Stills resultatet mot
nimndernas totala kostnader pi 40 mdkr var avvikelsen
0,4 procent och utifrin det bedoms avvikelsen som marginell
i férhallande till omfattningen pa nimndernas uppdrag.

Kommuncentralt redovisades ett positivt resultat
péa 378 mnkr vilket innebdr en positiv avvikelse pa
936 mnkr. De frimsta orsakerna till avvikelsen ir att
skatteintikterna 6kade och att utfallet i den kommunala
kostnadsutjimningen blev bittre 4n vad som kunde for-
utses med de underlag som fanns nir budgeten antogs.
De reserveringar som gjort i budgeten f6r nimnders
anvindande av eget kapital samt 6kade kapitalkostnader
har inte anvints fullt ut varfor det ocksé bidrar till den
positiva avvikelsen.

Kommunens positiva avvikelse mot budget forklaras
ocksi till stor del av vinster vid forsiljning av fastigheter
pa 824 mnkr. Detta dr en post som inte budgeteras och
som ocksd riknas av vid balanskravsutredningen.

Vid delarsbokslutet per augusti prognostiserades ett
resultat pd cirka 1 517 mnkr och vid uppféljningen
per oktober forstirktes prognosen till 1 957 mnkr. De
frimsta orsakerna till differensen mellan drets resultat
pa 2 128 mnkr mot prognoserna har varit hogre utfall
pa skatteintikterna och kostnadsutjimningen samt att
realisationsvinsterna for fastighetsaftirer blivit hogre dn
tidigare beriknat.
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Sammanfattande analys
Goteborgs Stad befinner sig i ett expansivt skede. Staden
vixer med fler invanare, bostider och arbetsplatser och
omfattande infrastrukturprojekt dr en f6rutsittning for
denna tillvixt. Med okat antal invinare okar dven stor-
leken pa den kommunala verksamheten, vilket innebir
fler anstillda och investeringar i nya verksamhetslokaler.
Resultatet pa sista raden for kommunen blev bittre
dn budgeterat och de senaste arens resultat har legat pa
en stabil nivi. Men denna resultatnivi har till stor del
uppnitts pi grund av 6kade realisationsvinster och det
senaste dret ocksd genom en utdelning frin de kommu-
nala bolagen. Det strukturella resultatet framstar som
ligt i férhallande till de utmaningar staden stir infor.
Den finansiella utmaningen framéver ligger i att klara
kommande stadsutvecklings héga investeringsbehov och
mota okade kostnader till £6ljd av den demografiska

utvecklingen. En oférindrad resultatniva riskerar med-
t6ra hog linefinansiering av investeringar som i sin tur
kan leda till 6kade krav pi effektivisering i den 16pande
verksamheten. I ett framatblickande perspektiv dr det
viktigt att virdera vilken resultatnivi i relation till
skatteintikterna och dirmed verksamhetens omfattning
som beh6vs for att sikerstilla fortsatt god ekonomisk
hushallning.

Det som framfér allt blir avgorande for att den eko-
nomiska situationen ska forbli hillbar ir kontroll 6ver
kostnadsutvecklingen och méijligheten att bedriva effektiv
verksamhet. Det blir 4n viktigare med god framférhall-
ning, langsiktig planering, noggrann uppfoljning med
tordjupade analyser for effektiv styrning av verksamheten.

Nedan sammanfattas nigra finansiella matt med
bedémning om trenden fér méttet dr konstant, 6kande

eller fallande.

Kommentar

Goteborgs kommun har redovisat positiva resultat under ett antal ar,
men under de senaste aren har realisationsvinsternas betydelse fér
resultatet dkat. Fér 2017 har dessutom resultatet kunnat starkas
ytterligare genom bolagens utdelning till kommunen. Kommunen
har hittills klarat balanskravet alla ar.

Resultat

J "

De ekonomiska marginalerna mellan de strukturella nettokostnaderna
och skatteintdkterna bibehdlls 2017 efter att skatteintékterna dkade
kraftigt 2016.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Volymen nettoinvesteringar har successivt kat de senaste aren men
ett starkt resultat fér aret gor att graden av skattefinansiering av
investeringar 6kade trots detta.

Finansieringsgrad av investeringar

Det egna kapitalet i relation till balansomslutningen anger kommunens
soliditet som svarar pa hur stor del av kommunens tillgadngar som &r
finansierade av eget kapital. Detta matt &r relativt stabilt och ligger
runt 30 procent.

Soliditet

IR &R JE

M Acceptabelt varde/Kontroll X Lagt varde/risk

':> Konstant/varierande trend 5 Stigande trend % Fallande trend

2013 2014 2015 2016 2017
Skatteintaktsutveckling 4% 3,6% 4,8% 7,0% 5,0%
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster 3,7% 4,2% 4,8% 6,0% 0,9%
"strukturell” nettokostnadsutveckling 4,2% 4,8% 51% 5,9% 5,0%
Soliditet enligt balansrakningen 35,0% 31,9% 31,0% 29,7% 29,3%
Resultatutveckling (struktur) 2,1% 0,0% 0,7% 1,7% 1,8%
Resultat sista raden 2,9% 2,4% 2,3% 3.2% 7,0%
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING, BALANSKRAVET OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Goéteborgs kommun uppfyllide det lagstadgade balanskravet med

ett resultat exklusive realisationsvinster pa 1 304 mnkr och har
dirmed levt upp till balanskravet samtliga ar sedan inférandet ar 2000.
Arets balanskravsutredning medférde att en avsattning pa ytterligare
1 000 mnkr kunde goras till resultatutjidmningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning,

balanskravet och

resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen har fattat beslut om ”Riktlinjer £6r god
ekonomisk hushallning och tillimpning av resultat-
utjamningsreserv”. Dessa riktlinjer anger att kommun-
fullmiktige i sitt arliga budgetbeslut ska ta hinsyn
till sex inriktningar kopplade till stadens finansiella
situation. Hir redogors 6versiktligt for utvecklingen

kopplat till dessa.

Sammanfattande bedémning av

god ekonomisk hushallning

Utvecklingen av de sex inriktningarna i det finansiella
perspektivet f6r god ekonomisk hushillning maste vir-
deras i en helhet och 6ver tid. Fyra av inriktningarna dr
mojliga att méta mot en 6nskad niva, riktmirke, medan
tvé av dem mer kan betraktas vara beroende av ansvars-
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frigor och god arbetsordning (inriktning fyra och fem).
Bedémning efter 2017 4r att fem av inriktningarna
uppnds, inriktning tre uppnas till del.

I det forsta blocket, Forvaltningsberittelse, redovisas
en bedémning 6ver méiluppfyllelse av kommunfullmik-
tiges verksamhetsmal. For de flesta mélen gors bedom-
ningen att en viss méaluppfyllelse natts men for ett av
milen ir bedémningen att nigon ckad maluppfyllelse
inte har skett. Kommunfullmiktiges mél dr langsiktiga
med hog ambition och det innebir att bedémningen viss
maluppfyllelse tillsammans med bedémningen av de
sex inriktningarna i det finansiella perspektivet ger en
sammantagen bedémning: God ekonomisk hushillning
bedoms rada i Goteborgs Stad.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING, BALANSKRAVET OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Inriktningar

Resultat

—_

N

[N}
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. Staden ska over tid strava efter resultat-

dverskott motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintékter och kommunal-
ekonomisk utjdamning. Resultatnivan ska vara
férenlig med stadens riskexponering.

Staden ska over tid sdkerstélla att investe-
ringsvolymerna ar férenliga med stadens
langsiktiga finansieringsférmaga. Hég
egenfinansieringsgrad ska efterstravas.

. Staden ska over tid bedriva stadsutveckling

och exploatering inom ramen fér god
ekonomisk hushallning.

. Staden ska over tid vardera och sakerstalla

de finansiella dtaganden som &r kopplade
till Agandet av stadens bolag.

. Staden ska i samband med betydande

beslut om att inga langsiktiga dtaganden i
alla former eller att avyttra egendom vérdera
de finansiella konsekvenserna foér stadens
férmaga att uppratthalla god ekonomisk
hushallning.

. Staden kan enligt sarskilt regelverk anvanda

sig av resultatutjdmningsreserv for att utjdmna
férandrade omvérldsforutsattningar pa grund
av framfor allt konjunkturella svangningar.

Storleken pa arets resultat (sista raden) utgjorde 7,0 procent av kommunens
skatteintakter och kommunalekonomisk utjsmning. Genomsnittet fér mattet ligger
dver en period pa fem ar pa 3,6 procent. Generellt brukar ett resultat mellan

2 och 3 procent betraktas som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sddant
resultat ger utrymme for att 6ver en langre tid skattefinansiera stérre delen av
normal investeringsvolym i en kommun. Inriktningen med resultatéverskott pa
minst 2 procent bedéms som uppnatt bade fér 2017 och &ver tid.

Goteborgs kommuns nettoinvesteringar uppgick under 2017 till 2,9 mdkr. Har
kan dock pdpekas att ett antal investeringar skjutits fram i tid och darfér kommer
att belasta 2018 och framat. Arets investeringsvolym medférde tack vare ett
starkt resultat att mattet fér grad av egenfinansiering av investeringar fortsatt
ligger pa en hég niva, 121 procent. Darmed kan sdgas att malsattningen med hég
egenfinansieringsgrad ar uppnadd.

Malsattningen att stadens exploateringsverksamhet ska bedrivas inom ramen fér
god ekonomisk hushallning ska ses dver tid. 2017 ars exploateringsverksamhet
som omsatte 1,3 mdkr gav efter avrakning mot inkomster ett positivt kassafléde
pa 324 mnkr. Detta &r ett kraftigt trendbrott sett dver en period fran och med
2010. Det genomsnittliga kassaflédet for den tiden férbattrades med cirka 50
mnkr och uppgar nu till 20 mnkr i snitt per ar.

Go6teborgs Stadshus AB arbetar aktivt med att utveckla rutiner fér nar bolags-
beslut av principiell beskaffenhet eller stor vikt ska understallas kommunfullmak-
tige enligt kommunallagens bestdmmelser 3:17 (fr o m 2018 10:3). Exempel pa att
rutinen fangar dessa principiella &renden &r att kommunfullmaktige under 2017
beslutat om Lisebergs Jubileumsprojekt och Goteborg Energi AB:s investering
Fjarrkyla Alvstaden.

Kommunfullmaktige angav i budgeten fér ar 2017 att planerings- och besluts-
underlag behdver utvecklas sa att ekonomiska konsekvenser fér staden kan
hanteras i god tid och ur ett hela staden-perspektiv. Under aret har former
for inriktnings- och investeringsbeslut fér betydande projekt tagits fram och
beslutats. Implementering och utformning pagar.

Goteborgs kommun har utifran tidigare ars och arets resultat ett beréknat saldo
for resultatutjdmningsreserven pa 1869 mnkr. Avsattningen ger méjlighet att
mobta snabbt uppkomna intaktsbortfall till foljd av omvarldsférandringar for att
uppna balanskravet. Ddrmed 6kas kommunfullméaktiges tidsfrist for att aterstalla
ekonomisk balans i det fall det blir aktuellt. Inriktningens intention ar uppfylid.

Balanskravsutredning

Balanskravet och resultatutjamningsreserv
Balanskravet innebdr att kommuner och landsting inte

Belopp i mnkr 2015 2016 2017 far besluta om en budget dir kostnaderna 6verstiger in-

Arets resultat 824 o038 2128  tikterna. Om resultatet vid rets slut fmda blir negativt

Avgar samtliga realisationsvinster 445 -436 -824 maiste det kompenseras med 6verskott inom t.re ar. Ensa

Vissa realisationsvinster enligt kallad balanskravsutredning genomfors varje ar for att

undantagsmojligheter - - - faststilla om balanskravet dr uppfyllt. Enligt utredningen

Vissa realisationsforluster enligt uppfyllde kommunen det lagstadgade balanskravet

undantagsmojligheter - - - > . . | .
. ) . 2017 med ett resultat exklusive realisationsvinster pa

Orealiserade forluster i vardepapper - - - 1304 k

Aterféring av orealiserade forluster i MmnKr.

vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravs-

utredning fére avsattning till RUR 739 502 1304

Medel till resultatutjdamningsreserv (RUR) -108 -212 -1000

Medel fran resultatutjsmningsreserv (RUR) - - -

Arets balanskravsresultat efter avsattning

till RUR 271 290 304

Medel till resultatutidmningsreserv avsattes 2013 dels for
det enskilda aret (441 mnkr) dels enligt lagens mdjlighet till
retroaktiv reservering frén dren 2010-2012 (108 mnkr). Aren

2015 och 2016 avsattes 108 respektive 212 mnkr. 2017 medgav
ytterligare en avséttning pa 1 000 mnkr vilket innebér att av-
séttningen totalt uppgar till 1 869 mnkr. | posten Avgar samtliga
realisationsvinster ingar vinster som uppkommit vid férséljning

av bade anldggnings -och omséttningstillgangar.
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Finansiella nyckeltal

Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Skatteintaktsutveckling 41 3,6 4,8 7,0 5,0
Nettokostnadsutveckling exkl. jdmférelsestérande poster 3,7 4,2 4,8 6,0 0,9
Driftkostnadsandel 96 100 97 97 93
-varav verksamhetens intakter och kostnader (netto) 94 95 93 92 90
-varav planenliga avskrivningar 3,3 3,4 4,3 4,3 4,6
-varav finansnetto 0,3 -0,5 0,4 0,5 -2,0
-varav jamforelsestdrande engangsposter -0,7 1,8 -0,7 0,0 0,0

Arets resultat exklusive jamfdrelse- och extraordindra poster /

skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 2o A s S 7.0
Arets resultat exkll.'Jsive g_xtra'ordinéra poster / skatteintikter och 3.6 05 3 3,2 70
kommunalekonomisk utjamning
Arets resultat / skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning 38,5 1,5 3,0 3,2 7,0
Skattefinansieringsgrad av arets bruttoinvesteringar 72 46 89 86 103
Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 7.8 6,8 6,5 6,8 9,0
Skattefinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar 108 58 99 97 121
Nettoinvesteringar / bruttokostnader 5,2 5,4 5,8 6,1 7,7
Nettoinvesteringar / avskrivningar -193 -200 -173 -181 -209
Soliditet enligt balansrakningen 35 32 31 30 29
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser n n 12 13 15
Total skuld- och avsattningsgrad 65 68 69 70 71
-varav avsattningsgrad 5,9 6,0 5,6 5 4,9
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 24 27 25 22 19
-varav langfristig skuldsattningsgrad 35 35 39 44 47
Primarkommunal skattesats (%) 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12
Kassalikviditet 66 70 81 m 103
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -5 367 -6 074 -8 021 -10 550 -10 763
Nettolaneskuld (kommunens rédntebdrande laneskuld) (mnkr) -2 638 -2 518 -3 315 -4 514 -4 260

Jaémférelsesiffror fér 2016 har justerats i férekommande fall utifran 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 18.1 samt réttning/
justeringar, se not 19. Ovriga tidigare &r har inte justerats.
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STADSDELSNAMNDER - EKONOMISKT UTFALL

Balanserad ekonomi och lagre kostnadsékning inom de flesta
verksamheter. Kostnaderna fér férsérjningsstéd under en miljard

kronor fér férsta gangen sedan 2008.

Stadsdelsnamnder
- ekonomiskt utfall

Goteborg dr sedan 2011 indelat i 10 stadsdelsnimnder.
Nimndernas verksamhet finansieras till allra storsta
delen med kommunbidrag. Kommunbidraget till stads-
delsnimnderna, som grundas pi befolkningens storlek
och sammansittning i respektive stadsdel, ska finansiera
stadsdelens nettokostnader f6r férskola, grundskola,
dldreomsorg, insatser f6r personer med funktionsned-
sittning, férsorjningsstod med mera. Utdver det utgar
dven sirskilt kommunbidrag for ett antal resursndmnds-
uppgifter dir nimnden ofta har ansvaret for att till-
godose behoven for flera stadsdelar eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
dr nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare ars
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resultat.
Nidmnderna kan anvinda upp till motsvarande en halv
procent av kommunbidraget utan godkdnnande av
kommunstyrelsen.

2017 redovisade stadsdelsnimnderna i det nirmaste
ett nollresultat, vilket var cirka 20 mnkr hégre 4n vad
nimnderna hade budgeterat. Tre nimnder, Ostra
Géteborg, Orgrytc—Hﬁrlanda och Norra Hisingen hade
ett resultat som avvek negativt mot det budgeterade
resultatet.

Dampad kosthadsdkning

inom de flesta verksamheter
Nettokostnadsékningen inom de flesta verksamheter
var ligre dn under 2016. Totalt sett motsvaras kostnads-
okningen 2017 av hogre 16ner och priser samt en storre
befolkning.

Inom individ- och familjeomsorgen déljer sig bakom
totalsiffran en fortsatt minskning av kostnaderna for
forsérjningsstdd dir kostnaderna for forsta gingen
sedan 2008 understeg en miljard kronor, men dven
en fortsatt hog kostnadsokning for framfor allt
képta boendeplatser.

Arets resultat

Kom-
Netto- mun- Arets

Belopp i mnkr kostnad bidrag resultat

Stadsdelsnamndernas

befolkningsram -23 346 23 336 -10
Resursnamndsuppgifter -207 215 9
Totalt SDN -23 553 23 551 -1

Kostnads- och personalvolymsutveckling fér
befolkningsramen

Forandring i procent 2015 2016 2017
Nettokostnad 6,3 6,7 4,9
Lénekostnad 5] 6,2 6,2
Personalvolym, antal arbetade timmar 1,3 3,0 2,8

Nettokostnadsférandring per verksamhet

Forandring i procent 2015 2016 2017

Forskola 3,9 4,3 4,3
Grund-, sarskola och skolbarnomsorg 9,0 10,1 6,9
Aldreomsorg 6,1 54 3,5
Individ- och familjeomsorg 4,2 7,0 4,7
Funktionshinder 6,4 5] 4,0
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FACKNAMNDER - EKONOMISKT UTFALL

Goteborgs Stads tjugotal facknamnder bedriver verksamhet inom
ett flertal omraden av olika karaktér. Har hanteras bland annat
fragor kring stadsutveckling, kretslopp och vatten, bebyggelse,
trafik, men aven kultur, utbildning, medborgarservice och olika

former av interna stédfunktioner.

Facknamnder - ekonomiskt utfall

Ekonomiskt utfall
Facknimnderna redovisar sammantaget ett resultat for
2017 pa 161 mnkr, vilket dr 150 mnkr hégre dn budget
for aret. Jamfort med 2016 ir resultatet ndgot hégre och
budgetavvikelsen ungefir pd samma niva. Facknimn-
dernas egna kapital uppgar vid arsskiftet till 625 mnkr.
Facknidmnderna finansieras med tva tredjedelar av kom-
muninterna och externa intikter, totalt 11,4 mdkr under
dret. En tredjedel finansieras genom kommunbidrag
uppgaende till 5,9 mdkr.

Flertalet nimnder gor ett bittre resultat in budget.
Inom manga personalkategorier ir det svirt att fa tag
i personal och problemet med vakanser finns framfor-
allt hos de nimnder som arbetar med stadsutveckling
och investeringar. Till £6ljd av ligre aktiveringstakt for
investeringar dr kapitalkostnaderna ligre hos framforallt
trafiknimnden. Négra av ndmnderna har inte kunnat
leverera pé alla mal da resurser saknats och dirfér re-
dovisat ett positivt ekonomiskt resultat. Social resurs-
nimnd har genomf6rt besparingsitgirder som fitt god
effekt samtidigt som kostnaderna f6r omstéllning blivit
ligre 4n vad nimnden befarade tidigare under &ret. For
utbildningsndmnden ér det i huvudsak férre elever 4n
budgeterat som paverkar det utfallet.

Dampad kosthadsdkning

Totalt redovisar facknimnderna kostnader pi 17,1 mdkr
for 2017, vilket 4r 0,6 mdkr hogre dn foregiende ar.
Drivet av framforallt ambitionerna inom stadsutveckling
vixer manga av facknimndernas uppdrag ér efter ar och
likasi kostnaderna. Under 2017 fortsatte det dessutom
att tillkomma bade extra kostnader och intikter kopplat
till flyktingmottagande. Kostnadsutvecklingen har
paverkats av forindrad redovisningsprincip dér plane-
rat underhall tidigare har bokforts som driftskostnad
men nu istillet bokfors som investering (s kallad
komponentredovisning). Effekten f6r facknimnderna
totalt beriknas till ca 250 mnkr. Kostnadsutvecklingen
paverkas ocksa av redan hoga nivier, vilket gor att den
procentuella 6kningen mattas av.
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Investeringar

Nimndernas investeringsutfall uppgick for 2017 till 3,4
mdkr vilket innebir en 6kning med 0,9 mdkr jaimfért
med féregiende ar. Lokalndmnden och trafiknimnden
stir for merparten av drets investeringar. Stérre inves-
teringar under aret utgdrs bland annat av investeringar i
térskolor och grundskolor, investeringar som en foljd av
Viistsvenska paketet samt investeringar inom vatten och
avlopp. Nimndernas budgeterade investeringsutrymme
t6r 2017 uppgick till 4,8 mdkr. Investeringarna har
dirmed, trots 6kningen i férhillande till féregiende ar,
inte genomforts i den takt som planerats. Flera stora in-
vesteringar har skjutits fram i tiden och kommer istillet
att belasta kommande 4r.

Arets resultat

Netto- Kommun- Arets
Belopp i mnkr kostnad bidrag resultat
Totalt facknamnder -5788 5949 161

Kostnads- och personalvolymsutveckling

Forandring i procent 2015 2016 2017

Bruttokostnad 7 8 4
Loénekostnad 10 10
Personalvolym, antal arbetade timmar 8 9 2




DRIFTSREDOVISNING - GOTEBORGS KOMMUN

Driftsredovisning - Géteborgs kommun

Netto- Kommun- Arets Utgaende
Belopp i mnkr Intékter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER
Angered 392 =3 555 -3164 3165 2 102
Ostra Géteborg 378 -3164 -2786 2777 -9 53
Orgryte Harlanda 695 -2 744 -2 048 2 045 -3 16
Centrum 397 -2 002 -1606 1599 -7 51
Majorna Linné 635 -2 654 -2 019 2023 4 46
Askim Frélunda Hégsbo 549 -3198 -2 649 2 675 26 69
Vastra Goteborg 593 -2 977 -2 384 2 372 -12 58
Vastra Hisingen 451 -3154 -2 704 2705 2 92
Lundby 449 -2166 -1717 1717 (] 28
Norra Hisingen 481 -2 751 -2 270 2 259 -12 28
Resursnamndsuppgifter 58 -265 -207 215 9 21
SUMMA STADSDELSNAMNDER 5078 -28 630 -23 553 23 551 -1 564
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 21 -329 -118 124 6 21
Fastighetsnamnden 499 -544 -45 66 20 38
Idrotts- och féreningsndmnden 120 -520 -400 417 17 42
Namnden fér inkép och upphandling 63 5% © 0 9 13
Kommunledning 201 -509 -308 317 9 17
N&mnden fér Konsument- och
medborgarservice 58 -1n3 -55 55 0 8
Kulturndmnden 18 =51 -393 391 -2 15
Lokalnd@mnden 2944 -2 598 346 -358 -12 48
Milj6- och klimatnamnden 56 -130 -74 80 6 10
N&mnden for Intraservice 767 -788 -21 21 0] n
Park- och naturndmnden 463 -703 -240 240 ] 24
Sociala resursnéamnden 853 -1541 -688 702 14 55)
Trafikndmnden 2235 -2 937 -701 744 44 103
Utbildningsndmnden 1028 -2 837 -1809 1827 17 97
Valnamnden (0] -2 -2 2 6] (0]
Namnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning 205 -852 -648 645 -2 28
Overférmyndarndmnden (0] 0 0 (0] 0] (0]
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennéamnden 1490 -1456 34 (0] 34 84
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DRIFTSREDOVISNING - GOTEBORGS KOMMUN

Netto- Kommun- Arets Utgaende

Belopp i mnkr Intakter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivndmnden 40 -54 -15 21 6 13

Business Region Géteborg AB -29 -29 29 0

Fastighetsndmnden: Transfereringar -65 -65 69 4

GBG & Co Traffpunkt AB 6] -6 -6 116 0] 0

Idrotts- och féreningsnamnden:

Studieférbunden 0] -31 -31 31 0] 0]

Revisorskollegiet 5 -37 -32 33 1 3

Raddningsférbundet Storgdteborg (0] -328 -328 328 (0]

Trygg vacker stad 0 -32 -32 32 1

Overférmyndarndmnden: Arvoden 43 -69 -27 17 -10 -10
SUMMA FACKNAMNDER OCH ANSLAG 1 399 -17 184 -5788 5949 161 625
SUMMA NAMNDER 16 477 -45 814 -29 341 29 500 160 1189

Netto- Kommun- Arets Utgaende

Belopp i mnkr Intékter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
KOMMUNALFORBUND

Raddningstjansten Storgdteborg 637 -627 10 - 10 15

Forvarvsbolag Géteborgs kommunal-

forbund 268 -267 1 - 1 10

Minoritetsintresse - -3 -3 - -3 -35
Totalt kommunalférbund 905 -897 8 8 90
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GOTEBORGS STADS
SAMMANSTALLDA
REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS

Koncernredovisningen kallas i
kommunsektorn fér sammanstalld
redovisning. | detta block analyseras
den sammanstallda redovisningens
finansiella stallning och utveckling
ur ett antal perspektiv.




GOTEBORGS STADS SAMMAN-
STALLDA REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS

Finansiell analys av sammanstalld
redovishing

| avsnittet goérs en finansiell analys av den
sammanstallda redovisningen. Viktiga inslag i
den ar helhetsperspektiv och trender. Analysen
ska ge forutsattningar att beddéma organisatio-
nens férmaga att finansiera en kvalitativt god
verksamhet pa kort och lang sikt.

85 Interna mellanhavanden
| den sammanstallda redovisningen finns
ett antal interna transaktioner mellan de olika

redovisningsenheterna. | detta avsnitt goérs en
Overgripande redovisning av dessa.

86 Bolag - ekonomiskt utfall

Pa dessa sidor redovisas en kort finansiell
beskrivning av modern Goteborgs Stadshus AB
och de sju sa kallade klustren tillsammans med
interna och regionala bolag. Ett antal finansiella
nyckeltal redovisas i tabellform.

90 Stiftelser
Goteborgs Stad férvaltar nara 100 stiftelser for

olika &ndamal.

9 1 Sponsring
Genom sponsring bidrar Géteborgs Stad till

aktiviteter som ligger utanfér stadens kommunala
uppdrag, men som anda férvantas ge positiva
effekter i form av ett gott samhallsklimat, goda
levnadsférutsattningar fér medborgarna och en
starkt image fér staden.

92 Finansiell uppféljning och riskhantering

Goteborgs Stad har stora finansiella ataganden
genom en betydande upplaning for saval kom-
munen som foér att tadcka bolagens behov. Under
detta avsnitt redovisas bland annat olika risker
kring stadens ataganden.




Arets resultat uppgick till 2 369 mnkr. | férhallande till féregdende
ar ar resultatet i stort sett oférdndrat. Den langsiktiga finansiella
handlingsberedskapen forstarktes darmed nagot under aret.
Investeringsvolymen ékade med 1,1 mdkr till 8,8 mdkr 2017.

Finansiell analys av sammanstalld redovisning

1 detta avsnitt gors en finansiell analys av Géteborgs
Stads sammanstillda redovisning, eller, som den
bendmns i privat sektor, koncernredovisning. Den
sammanstillda redovisningen omfattar kommunens
nimnder, dess bolag samt kommunalférbund. Malsitt-
ningen dr att identifiera eventuella finansiella méjligheter
och problem och dirigenom klargéra om Géteborgs
kommun har en god ekonomisk hushillning som fére-
skrivs i kommunallagen.
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Arets resultat for ssammanstilld redovisning uppgick till
2 369 mnkr, varav kommunen bidrog med 2 128 mnkr,
bolagen med 1 146 mnkr och kommunalférbund med
8 mnkr. Justeringar for att hantera interna mellanhavan-
den, kommunen och bolagen, uppgick till -913 mnkr
och bestod i huvudsak av utdelning (767 mnkr) frin
bolag till kommunen samt internvinst vid fastighets-
overlitelser.

Verksamhetens omsattning

Koncernen Géteborgs Stad redovisade under 2017
intikter pa drygt 56 mdkr, varav drygt hilften bestod
av skatteintidkter och kommunalekonomisk utjimning.
Jimfort med 2016 okade intikterna med 1,1 mdkr,
skatteintikterna stod for den stora delen av denna
okning. Inom kommunen ékade intikterna med 4,2
procent eller 1,5 mdkr. I bolagssektorn minskade rorel-
sens intdkter med 2,2 procent jimf{ért med féregiende ar.

Investeringar

Koncernen Géteborgs Stad stir infor stora investerings-
behov i och med en omfattande stadsutveckling och till-
vixt av staden i form av 6kad befolkning och utbyggnad
av verksamhet. Bruttoinvesteringar 6kade jamfort med
tidigare ar och uppgick till 8,8 mdkr 2017, 1,1 mdkr
eller 15 procent hogre dn féregiende ar. Totalt sett var
dock investeringsvolymen cirka 2 mdkr ligre 4n bud-
geterat och den huvudsakliga orsaken till detta var att
projekt skjutits fram i tid. Avvikelsen ligger frimst inom
den kommunala sektorn och beror pa svarigheter att
bemanna projekt och fordréjning av tillstindsprocesser.
Inom bolagssektorn stod Forvaltnings AB Framtiden
inom klustret Bostider f6r 2,0 mdkr av investeringarna.
I 6vrigt gjordes bland annat investeringar pi 0,8 mdkr
inom klustret Energi, 1,1 mdkr inom Lokaler och 0,4
mdkr inom Hamn. Det interna bolaget Goteborgs Stads
Leasing AB hade en investeringsvolym pa 0,6 mdkr och
de regionala bolagen, frimst inom renhallning, investe-

rade for 0,2 mdkr.
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Graden av egenfinansiering av arets investeringar blev
fortsatt relativt hog, 87 procent men ligre dn genom-
snittet f6r de fem senaste aren da nyckeltalet visat ett
genomsnitt pa 95 procent. I jimférelse med féregiende
ir minskar graden av egenfinansiering nigot nir inves-
teringsvolymen har 6kat. Nyckeltalet ir fortsatt relativt
starkt framfor allt beroende pé ett samlat stort overskott.
Till del paverkas ocksd nyckeltalet av héga avskrivnings-
kostnader vilka frigor investeringsutrymme.
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Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick till 95,3 mdkr, varav
kommunen stod for 76,2 mdkr och bolagen f6r 64,4
mdkr. Interna mellanhavanden inom den samman-
stillda redovisningen var 46,0 mdkr. Géteborgs Stads
balansomslutning i andelar av kommunalférbund var
0,8 mdkr. Kommunens balansomslutning 6kade med
nirmare 14 procent och en stor del av férklaringen ar
att kommunen successivt évertar uppliningen for hela
koncernen och 6kade investeringar.

I bolagssektorn star klustren Energi, Bostider och
Lokaler f6r merparten av tillgingarna och dessa kluster
stir for 6ver hilften av omslutningen. Balansomslut-
ningen var i stort oférindrad jamfért med 2016.

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr
exempel pa lonsamhetsmitt, som beskriver resultatet i
forhallande till kapitalinsats. Avkastning pa eget kapital
f6r minskade marginellt 2017 frin 8,1 procent till 7,7
procent. Aven avkastningen pi totalt kapital for visade
en minskning frin 4,2 till 3,8 procent. Genomsnittet
over en femirsperiod ér alltjimt drygt tre procent. Det
ir i detta sammanhang viktigt att podngtera att dessa
mitt bara ska ses som en indikator 6ver tiden, di nyckel-
talen inte anvinds i styrningen.
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Soliditeten dr ett métt pa lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror pé forind-
ringen av det egna kapitalet och tillgingar. For 2017
uppgick soliditeten till 32,4 procent, vilket var en mar-
ginell forindring jimfoért med féregiende ar fran 32,2
procent. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen som
inkluderar samtliga pensionsférpliktelser ckade med 1,4
procentenheter och uppgick ar 2017 till 20,9 procent.

Det finns ingen generell niva £6r hur hég soliditeten
bor vara for en stad av Goteborgs storlek, men en hog
soliditet innebir att handlingsfriheten okar liksom f6r-
mégan att hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.
Det dr dn viktigare att de enskilda klustren och bola-
gen som ingar i sammanstilld redovisning har en god
soliditet, annars riskerar kommunen som dgare att f3
skjuta till medel om bolagen fir finansiella svirigheter.
De olika klustren visar pa goda och stabila soliditetsmatt
mellan knappt 20 och 70 procent.
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Skuldsattning
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Detta nyckeltal anger hur stor den totala skuldsittning-
en dr i relation till hela balansomslutningen. Skuldsitt-
ningsgraden uppgick till 67,6 procent, vilket var en fort-
satt minskning om dn marginell jimf6rt med féregiende
ir. Detta dr positivt £6r finansnettot och den minskade
skuldsittningen innebir en minskad finansiell risk.

Den minskande skuldsittningsgraden beror till del
pa en hog grad av egenfinansiering av investeringar, det
vill siga en ligre belaningsgrad i relation till tillgang-
arna. Den totala upplaningen uppgick vid arsskiftet till
41 mdkr, vilket var drygt 2 mdkr hégre dn f6rra dret
men samtidigt har de finansiella tillgingarna ékat med
3 mdkr varfér nettot dr positivt. En 6verforing av For-
valtnings AB Framtidens externa lan till kommunens
internbank har pabérjats och samtliga lin berdknas vara
overforda vid utgingen av 2018.

Likviditet
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Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassa-
likviditet forbittrades med nidrmare 2 procentenheter
jamfort med féregiende ir och lig 2017 pa drygt 35
procent. Kommunens kassalikviditet minskade med itta
procentenheter till 103 procent 2017 medan bolagens
okade med nio procentenheter till 37 procent. Kom-
munens internbank fungerar dven som internbank f6r
kommunens bolag. Kommunen har under de senaste
dren haft en niva pa kassalikviditeten som innebdr att
kommunen i kort och medellangt finansiellt perspek-
tiv inte beh6ver vidta drastiska dtgarder f6r att mota
finansiella betalningar. Under senare tid har det varit



onskvirt att minimera de likvida medlen pd banken dé
kostnader tas ut som en foljd av negativ rinta.

Finansiella nettotillgdngar
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I mattet finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen berdknas omsitta pd 10-20 4rs sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgdngar, omsittningstillgdngar,
samt kort- och langfristiga skulder. Mittet ir viktigt
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nagonstans mellan de kortsiktiga likvidi-
tetsmatten och det lingsiktiga soliditetsmattet. Mattet
som férsvagats over tid fortsatte ytterligare nigot nedat
och férindringen var 1,5 mdkr eller motsvarande 3,5
procent. De tva senaste drens férsimring kan till stor del
forklaras av 6kad tillimpning av RKR 18.1, 6verging
till bruttoredovisning i samband med investerings-
inkomster. Utéver detta bidrar ocksd en 6kning av
leverantorsskulder till f6rsamringen.

Pensionsatagande

Kommunens totala pensionsitaganden uppgick 2017

till 16,0 mdkr och var i stort sett oférindrad jamfort
med foregdende dr. Av det totala pensionsitagandet
avsag 11,0 mdkr ataganden f6r pensioner och sirskild

loneskatt fore 1998. Dessa ataganden redovisas inte som
en avsittning i balansrikningen utan som en ansvarsfor-
bindelse enligt kommunal redovisningslag.

Sammanfattande analys

Koncernen Géteborgs stad redovisade ett positivt resultat
pa nirmare 2,4 mdkr f6r 4r 2017. Ett antal finansiella
nyckeltal visar pd positiv utveckling under aret. Re-
sultatet bidrog starkt till hog egenfinansiering av arets
investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har
torstirkt det egna kapitalet och okat kommunens solidi-
tet vilket ger 6kade férutsittningar att méta eventuella
framtida fluktuationer i resultatutvecklingen. Aven om
skuldsittningsgraden minskade marginellt frin 2016
har den minskat 6ver en lingre tid vilket bidrar till
minskad finansiell risk. Mittet £6r medellang finansiell
handlingsberedskap som successivt forsvagats 6ver tid
torsvagades dock ytterligare nigot.

Den demografiska utvecklingen, f6r Géteborg liksom
kommunsektorn i stort, visar att finansieringen av det
kommunala vilfirdsuppdraget blir allt mer anstringd.
Rapporten Géteborgs Stads lingsiktiga ekonomiska £6r-
utsdttningar 2017 - 2035, visar ett gap mellan intikts-
och kostnadsutveckling kring 1 procent arligen fram
till 2035.

Samtidigt som hégkonjunktur rader méste pipekas
att Sverige och Géteborg ir beroende av utvecklingen av
den globala ekonomin. Prognoser f6r BNP-utveckling
tramover och osikerheten kring nuvarande rintenivier
gor att det dr dn viktigare att bevaka den egna ekono-
miska utvecklingen och utéva en aktiv dgarstyrning f6r
att minimera risker vid bland annat ligkonjunkturer.
En framtida utmaning ir att styra de stora investering-
arna som behover genomféras bade i kommunen och i

enskilda bolag.
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Kommunal- Eliminering Sammanstalld

Belopp i mnkr Namnder forbund Bolag koncernen redovisning
Verksamhetens intakter 10 866 633 18 969 -4 710 25758
Verksamhetens kostnader -38 339 -589 -13 540 4174 -48 294
Jamforelsestérande poster 0 - - - (0]
Avskrivningar och nedskrivningar -1400 -27 -3 390 383 -4 434
Verksamhetens nettokostnader -28 873 17 2039 -153 -26 970
Skatteintakter 26 572 - - - 26 572
Kommunalekonomisk utjdmning 3827 - - - 3827
Finansiella intakter 1158 4 12 -1122 152
Finansiella kostnader -556 -10 -708 367 -907
Resultat efter finansiella poster 2128 11 1443 -908 2674
Aktuell och uppskjuten skatt - - -271 -5 -276
Minoritetsandel - -3 -26 - -29
Ares resultat 2128 8 1146 -913 2 369
Kommunal- Eliminering Sammanstalld
Belopp i mnkr Namnder férbund Bolag koncernen redovisning
Anlédggningstillgdngar 60 455 603 59 254 -32195 88 117
Omséttningstillgangar 15728 226 5103 -13 831 7 226
Summa tillgdngar 76 183 829 64 357 -46 026 95 343
Eget kapital 22 300 124 19 843 -11 353 30914
Avsattningar 3721 524 5047 -28 9 265
Langfristiga skulder 35 442 1 26 898 -24 855 37 486
Kortfristiga skulder 14 719 180 12 569 -9 790 17 678
Summa skulder och eget kapital 76 183 829 64 357 -46 026 95 343
Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Avkastning pa eget kapital 7,2 1,8 4,5 8,1 7,7
Avkastning pa totalt kapital 4,4 2,4 2,7 4,2 3,8
Kassalikviditet 33 30 35 34 35
Finansieringsgrad av investeringar 100 85 109 94 87
Soliditet
- Blandmodell 30 30 32 32 32
- Fullfondering 14 15 17 20 21
Skuldsattningsgrad 70 70 69 68 68
- varav avsattningsgrad 10 n 10 10 10
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 28 24 22 23 19
- varav langsiktig skuldsattningsgrad 33 35 36 35 39
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -40 629 -41 333 -40 735 -42 926 -44 427

Jémfdrelsesiffror fér 2016 har i f6rekommande fall justerats utifran 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendationer samt réttning av

fel, se not 19. Ovriga tidigare &r har inte justerats.
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| koncernen Goéteborgs Stad ingadr kommunen, de kommunala

bolagen samt kommunal- och samordningsférbunden. Ett stort antal
transaktioner sker mellan de olika enheterna inom koncernen Géteborgs
Stad, nedanstdende tabeller ger en bild av dessa transaktioner.

Interna mellanhavanden, koncern-
bidrag och aktieagartillskott

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en omfattande
internférsiljning frin Goteborg Energi AB till 6vriga
enheter avseende fjarrvirme och el. Aven kretslopp och
vatten har en omfattande internf6rsiljning till andra
enheter. Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kom-
munens investeringar i 16s egendom finansieras genom
leasing med det kommunala bolaget Géteborgs Stads
Leasing som leasinggivare. Detta innebir ett stort antal

Kom-
munal-

Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa

Saljare
Bolag 3336 23 3359
Kommun 919 15 934
Kommunalférbund 5 398 403
Summa 924 3734 38 4 696
Kom-

munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Langivare
Bolag 2092 2 092
Kommun 3080 30 81
Kommunalférbund 504 504
Summa 30 81 2596 33407

Stadshus AB erhallit

Belopp i mnkr aktiedgartillskott fran

Goteborgs Stad 5
Goteborg Energi AB
Goteborgs Hamn AB

Higab AB

Forvaltnings AB Framtiden
Goteborg & Co AB

Goteborgs Sparvagar AB
Business Region Géteborg AB
Go6teborgs Stads Leasing AB
Got Event AB

Goteborgs Stadsteater AB

Summa 5

transaktioner med Gvriga bolag, nimnder och kommu-
nalforbund.

Den stérsta delen av linen utgdrs av mellanhavanden
gentemot finansavdelningen, som utgér internbanks-
funktionen inom Géteborgs kommun. Finansavdel-
ningen har borgensataganden mot stadens bolag. Borgen
tecknas av kommunen dels for 1in och dels for vissa
pensionsforpliktelser.

Kom-
munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Réntor intékt
Bolag 1 1
Kommun 340 340
Kommunalférbund 3 3
Summa 340 4 344
Kom-
munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Utstallare borgen
Bolag
Kommun 3869 n2 3981
Kommunalférbund
Summa 3869 12 3981

Stadshus AB ldmnat Stadshus AB erhallit Stadshus AB ldmnat
aktieagartillskott till

koncernbidrag fran koncernbidrag till

106 410
48 155
68 138
262 336
37 24
9 n

5 41
90

187

107

535 1164 335
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Goéteborgs Stadshus AB ar moderbolag i en av Goéteborgs Stad
heldgd koncern fér samtliga hel- och deldgda bolag. Huvuddelen
av bolagen ar inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster;
Energi, Bostader, Lokaler, Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn
samt Turism, Kultur & Evenemang. Ovriga bolag, de interna
tjidnsteleverantérerna och de regionala deldgda bolagen samt
Boplats Géteborg AB ar direkt understallda moderbolaget.

Bolag - ekonomiskt utfall

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges upp-
drag att utova dgarstyrning av stadens bolag. Detta ska
ske i enlighet med mélen i kommunfullmiktiges budget,
dgardirektiv och andra styrande inriktningsdokument.
Malet for bolagets verksamhet dr att sikerstilla att
verksamheten i stadens bolag, tillsammans med stadens
ovriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess
invinare samt medverkar till utvecklingen av ett héllbart
Goteborgssamhille.

Huvudprincipen f6r kommunala bolag ir att de drivs
enligt sjalvkostnadsprincipen, men nagra bolag agerar pa
en konkurrensutsatt marknad och kan dirfér generera
vinst. I kommunfullmiktiges budget for 2017 beslutades
om en utdelning om 767 mnkr samt att verksamheter
med planerat underskott inom kluster Niringsliv och
Turism, Kultur & Evenemang ska finansieras med
medel fran bolagen.

Koncernens rérelseintikter uppgir till 18 969 mnkr
vilket dr 1 144 mnkr 6ver budget och i linje med fore-
gaende dr. Resultat efter finansiella poster uppgar till
1 443 mnkr vilket 4r 130 mnkr 6ver budget och drygt
200 mnkr ligre dn foregiende dr. Orsaken dr frimst
hoégre resultat in budget inom Lokaler (31 mnkr),
Kollektivtrafik (40 mnkr), Goteborgs Stads Leasing
AB (24 mnkr) och Renova (16 mnkr). For Lokaler dr
orsaken till det hogre resultatet frimst reavinster inom
Higab AB. Resultatet minskas dock av en redovisnings-
missig nedskrivning av projekt Skeppsbrogaraget inom
Goteborgs Stads Parkerings AB. For Kollektivtrafiken
ir det 6kade intikter inom buss respektive trafikant-
service och ligre elkostnader inom sparvagnsverksam-
heten som bidrar till det forbittrade resultatet. For
Renova dr det hogre energiintikter samt 6kade intikter
f6r hantering av jord och férorenade massor som ger ett
hogre resultat an budget. Fér Goteborgs Stads Leasing
dr det fraimst beddmd kostnad for historiska pensions-
dtaganden som utvecklats positivt under aret.

Balansomslutningen har jaimfort med 2016 ckat nagot
frin 64 276 mnkr till 64 357 mnkr. Soliditeten okar
med 1,5 procentenheter till 30,8 procent. Lanevolymen
har minskat med 977 mnkr till 35 045 mnkr.
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Energi

Energikoncernens intikter uppgar till 5 834 mnkr vilket
ir 66 mnkr hogre dn budget. Resultat efter finansiella

poster uppgdr till 636 mnkr vilket dr 20 mnkr éver bud-
get och ndgot bittre dn féregiende ir.

I jimforelsen med budget minskar fjarrvirmeaftiren
och i viss man vindkraft. Ett relativt varmt &r ger tapp
i effektintikter samt volymer. Aven brinslepriser och
produktionsmix ger ett ligre bidrag. Ligre personal-
kostnader och dvriga externa kostnader kompenserar till
viss del.

Kostnader kopplat till en brand péaverkar resultatet
med 10 mnkr. Férsiljningen av Skovde Biogas AB gav
en realisationsforlust om 9 mnkr och realisationsvinster
vid forsiljningar av koncernen Partille Energi samt Sivsjo
Biogas uppgick till 123 mnkr. Nedskrivning av tillging-
ar for vindkraftsproduktion har gjorts med 58 mnkr.

Balansomslutningen har jimfért med 2016 minskat
frin 13 160 mnkr till 12 217 mnkr. Soliditeten 6kar med
4,5 procentenheter till 46,0 procent. Linevolymen har
minskat med 1 098 mnkr till 4 030 mnkr.

Bostader

Framtidenkoncernens rorelseintikter uppgar till 5 980
mnkr vilket dr 167 mnkr éver budget. Resultat efter
finansiella poster uppgér till 568 mnkr vilket dr 14 mnkr
ligre jaimfort med budget och drygt 120 mnkr hogre dn
foéregiende ar.

Hyresintikterna dr positiva trots att utfallet av hyres-
térhandlingen blev ligre dn budgeterat. Okningen beror
pa tillkommande hyresintikter f6r temporira bostider,
tillval med mera. Forvaltningsintikterna har okat till
t6ljd av bidrag for trygghetsboenden. Driftskostnaderna
ar 50 mnkr hogre dn budget, hinforligt till 6kade skade-
kostnader och fastighetsskétsel. Underhillskostnaderna
ar 17 mnkr ldgre dn budget. Jimforelsestorande poster
avviker netto med +22 mnkr jimfort med budget och
bestar av Egnahemsbolagets avsittning for putsfasader
-18 mnkr, nedskrivningar -94 mnkr samt reavinster
+129 mnkr samt dterférda nedskrivningar pé fastigheter
+5 mnkr.



Balansomslutningen har jimf6rt med 2016 okat frin
28 617 mnkr till 29 325 mnkr. Soliditeten 6kar med 3,8
procentenheter till 33,8 procent. Lanevolymen har 6kat
med 173 mnkr till 16 016 mnkr.

Lokaler

Higabkoncernens rérelseintikter uppgiér till 1 826 mnkr
vilket dr 119 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella

poster uppgar till 142 mnkr vilket dr 31 mnkr éver bud-

get och 375 mnkr ligre dn féregiende ar.

Det ir frimst genomférda f6rsiljningar med
reavinster och nedskrivningar som utgdr avvikelsen
mot budget samt dven ligre underhallskostnader och
personalkostnader.

Balansomslutningen har jimfort med 2016 okat frin
10 978 mnkr till 11 044 mnkr. Soliditeten okar med 0,7
procentenheter till 18,5 procent. Lanevolymen har 6kat
med 204 mnkr till 7 491 mnkr.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvigar koncernens rorelseintikter uppgar
till 1 398 mnkr vilket dr 78 mnkr éver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgér till 48 mnkr, vilket dr 40
mnkr éver budget och 26 mnkr hégre dn féregiende ar.
Samtliga verksamheter visar bittre utfall in budget.
Buss och Trafikantservice visar visentligt bittre utfall,

BOLAG - EKONOMISKT UTFALL

frimst beroende pé okade intikter. For bussverksam-
heten dr orsaken full bonus £6r kundnéjdheten och dkat
resande kopplat till incitament. For Trafikantservice dr
det faktorer som intiktsokningar f6r hallplats, resurs-
poolen och NET. Affirsomride Sparvagns resultatfor-
bittring beror pé ligre kostnader till f6ljd av gynnsamma
elkostnader och ligre bemanning dn budgeterat. Aven
Bantekniks utfall 4r 6ver budget och beror pa hogre
intikter for samtliga avtalsomriden dn beriknat.

Balansomslutningen har jimfért med 2016 okat
fran 831 mnkr till 862 mnkr. Soliditeten 6kar med
2,3 procentenheter till 58,4 procent. Linevolymen ir
oforindrad O mnkr.

Naringsliv

Business Region Géteborgs koncernens rérelseintikter
uppgar till 86 mnkr vilket dr 4 mnkr ligre jimf6rt med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -49

mnkr, vilket ir lika med budget och i nivad med fore-

gaende drs resultat.

Intdkterna dr ndgot ligre dn budget men detta slir
dven igenom pi kostnadssidan. Mindre avvikelser pé
kostnadssidan beror pa ligre personalkostnader pa
grund av vakanser och sjukfrinvaro. Aven kostnader for
konsulter och marknadsféring ir nagot ligre dn budget.
Balansomslutningen har jimf6rt med 2016 dkat frin
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88 mnkr till 104 mnkr. Soliditeten har minskat med
7,1 procentenheter till 62,3 procent. Lanevolymen dr
oférindrad 0 mnkr.

Turism, kultur och evenemang

Klustrets rérelseintikter uppgér till 1 715 mnkr vilket
ar 79 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster
uppgar till -230 mnkr vilket dr 21 mnkr ligre jamfort
med budget, men drygt 40 mnkr hégre dn foregdende ar.

For Goteborg & Co ligger intdkterna i nivd med
budget dir cirka 63 procent kommit frin staden. Stads-
teaterns biljett- och restaurangintikter har 6kat mot
bade budget och tidigare ir. Kostnaderna ir ligre bero-
ende pa tjinstledigheter och for hog budgeterad avsitt-
ning till pensioner. Fér Liseberg har boendeanliggning-
arna haft ett bra ar vilket dven gillt Halloweensisongen.
Eftersidsongen pd sommaren var svag medan julsisongen
var enligt budget. Got Events basverksamheter har gatt
Gver forvintan vilket dven gillt £6r restaurangverksam-
heten medan FEI EM i Ridsport visar pi ett kraftigt
underskott.

Balansomslutningen har jimf6rt med 2016 okat
frin 2 124 mnkr till 2 186 mnkr. Soliditeten 6kar med
1,6 procentenheter till 52,6 procent. Linevolymen har
minskat med 51 mnkr till 334 mnkr.
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Hamn

Goteborgs Hamns rorelseintikter uppgar till 753 mnkr
vilket dr 32 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella
poster uppgir till 214 mnkr vilket dr 13 mnkr éver bud-
get och i paritet med foregiende ér.

Det ir frimst de hogre energi- och RoRovolymerna
som forklarar 6kningen. Tillkommande fartygsanlop
och storre bruttovikt paverkar ocksd intdkterna positivt.
Volymnedgangens paverkan pi intikter inom container-
segmentet har motverkats av att stor del av koncessions-
avtalet med kund ir baserat pi fast pris medan fartyg-
hamnsavgiften paverkas negativt. P4 kostnadssidan har
infrastrukturkostnaderna 6kat. Dessa beror frimst pi
iterstdllande av skadade palar i samband med under-
hallsmuddring som genomfordes 2014. Bolaget har en
tvist gentemot leverantéren for denna skada. Rintekost-
naderna fér pensionsskuld dr ligre 4n budget.

Balansomslutningen har jimf6rt med 2016 okat fran
2 614 mnkr till 2 632 mnkr. Soliditeten 6kar med 3 pro-
centenheter till 61,3 procent. Lanevolymen har minskat

med 175 mnkr till 175 mnkr.

Interna bolag
Goteborgs Stads Leasing AB:s rorelseintikter uppgar
till 744 mnkr vilket 4r 30 mnkr 6ver budget. Resultat



efter finansiella poster uppgar till 34 mnkr vilket dr
24 mnkr 6ver budget och 7 mnkr hogre dn féregiende
ir. Balansomslutningen har jimfért med 2016 minskat
frin 3 110 mnkr till 3 018 mnkr. Soliditeten minskat
med 0,3 procentenheter till 34,4%. Lanevolymen har
minskat med 101 mnkr till 1 375 mnkr.

Forsikrings AB Gota Lejons rorelseintidkter uppgar
till 126 mnkr vilket dr 2 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 3,3 mnkr vilket dr
2,1 mnkr éver budget och 3 mnkr hégre dn féregiende
ir. Balansomslutningen har jimfért med 2016 6kat
frin 312 mnkr till 328 mnkr. Soliditeten minskar med
2,2 procentenheter till 57,5 procent. Linevolymen ér
oforandrad O mnkr.

Regionala bolag
Renovakoncernens rérelseintikter uppgér till 1 274 mnkr
vilket dr 67 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella
poster uppgar till 94 mnkr vilket dr 16 mnkr éver budget
och nistan 40 mnkr hogre dn féregiende 4r. Balans-
omslutningen har jimfért med 2016 6kat fran 1 706 mnkr
till 1 726 mnkr. Soliditeten 6kar med 3,9 procentenheter
till 28,8 procent. Lanevolymen har minskat med 74 mnkr
till 863 mnkr.

Gryaabs omsittning uppgir till 365 mnkr vilket dr
2 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster
uppgir till 6 mnkr vilket d4r 6 mnkr 6ver budget och
7 mnkr ligre dn féregdende dr. Balansomslutningen
har jimfért med 2016 minskat frin 1 607 mnkr till
1 586 mnkr. Soliditeten 6kar med 0,4 procentenheter
till 5,3 procent. Lanevolymen har minskat med 7 mnkr

till 1 425 mnkr.

Goteborgsregionens fritidshamnar AB:s (Grefab)
rérelseintikter uppgér till 59 mnkr vilket dr 1 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till

0,3 mnkr vilket dr 0,3 mnkr éver budget och nigot
hogre dn foregiende ar. Balansomslutningen har jimfért
med 2016 minskat frin 105 mnkr till 100 mnkr. Solidi-
teten 6kar med 0,9 procentenheter till 16,2 procent.
Lénevolymen ér oférindrad 0 mnkr.

Boplats Géteborg AB

Boplats rorelseintikter uppgar till 26 mnkr vilket dr
lika med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar
till 1,5 mnkr vilket 4r 1,7 mnkr 6ver budget och nagot
bittre dn féregiende ar.

Avvikelsen beror frimst pa att kostnaderna for
support, underhall och vidareutveckling av it-systemet
blev ligre dn budgeterat, samtidigt kunde man dndi oka
avskrivningen av systemet.

Balansomslutningen har jaimfért med 2016 okat fran
21 mnkr till 23 mnkr. Soliditeten 6kar med 1,8 procent-
enheter till 28,2 procent. Lanevolymen har minskat med
4 mnkr till 0 mnkr.

Resultat

Rorelse- efter

Belopp i mnkr intakter fin. poster
Energi 5834 636
Bostader 5980 568
Lokaler 1826 142
Naringsliv 86 -49
Kollektivtrafik 1398 48
Hamn 753 214
Turism, Kultur & Evenemang 1715 -230
Interna bolag 902 37
Regionala bolag 1698 101
Moderbolaget (Stadshus AB) 26 -355
Boplats 26 2
Elimineringar -1181 329
Summa 18 969 1443

Arets

Arets Balans- Eget investe-
resultat omslutning kapital Soliditet ringar
192 12 217 5619 46 763
195 29 325 9906 34 2008
44 1044 2038 19 112
-8 104 65 62 2
29 862 504 58 21

14 2632 1614 61 462

30 2186 1151 53 196
-41 3358 1243 37 590
72 3412 524 17 276
480 17 465 13 222 77 0
0 23 6 28 ¢}

139 -18 271 -16 049 — (¢}
1146 64 357 19 843 31 5430
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Goteborgs Stad férvaltar 81 stiftelser och 4 gavor fér olika
dndamal. Den samlade formdgenhetens marknadsvarde
uppgar till drygt 1 000 mnkr. Géteborgs Stad férvaltar enbart
avkastningsstiftelser. Det innebéar att staden ansvarar for
stiftelsernas kapital och att avkastningen delas ut till de
dndamal som den som skdnkte pengarna bestamt.

Stiftelser

Stiftelsernas kapital ger en avkastning varje ir som delas
ut dret ddrpa. Under 2017 delade stiftelserna ut totalt
24,8 mnkr.

Huvuddelen av stiftelsernas kapital ingar i en gemen-
sam samférvaltning dér varje stiftelse har en andel. Det-
ta kapital har varit placerat i tre fonder. Virdet for dessa
fonder 6kade under 2017 med 6,65 procent. Dirutover
har cirka 50 mnkr varit placerade i direktigda aktier for
att mojliggora forsiljning av optioner och dirmed héja
avkastningen.

Den totala avkastningen inklusive optionsaffirer gav
under 2017 ett resultat om cirka 19 mnkr, som efter avdrag
for viss kapitalisering och férvaltningskostnader, kan
anvindas for utdelning i stiftelserna 2018. Till detta ska
laggas tillgingligt fritt eget kapital som finns i vissa stiftelser.

Stiftelsernas kan indelas i fyra olika kategorier.

« 31 stiftelser har [amnat bidrag till ekonomiskt
behdvande eller barn med sarskilda behov (social
inriktning) med cirka 7,4 mnkr

» 24 stiftelser har delat ut stipendier till ldarare och
stipendier och premier till elever (utbildning) med
cirka 7,8 mnkr

» 22 stiftelser och 2 gavor har framjat stadens museer
och utsmyckning av offentliga platser (kultur) med
cirka 4,9 mnkr

« 7 stiftelser har delat ut pengar till féreningar och
andra ideella organisationer for olika allmannyttiga
och valgdrande dndamal, ofta med social inriktning,
med cirka 4,7 mnkr.

« 1 stiftelse delar ut pris till &rets byggnad.
(3 stiftelser betalar ut till flera kategorier ovan)

Stiftelsernas kapital har utvecklats vil under 2017.
Utdelningen okade med cirka 25 procent i férhillande
till tidigare ar. Stiftelserna kommer vara till nytta for
medborgarna i G6teborg ménga ar framit.
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Genom sponsring bidrar Géteborgs Stad
till aktiviteter som ligger utanfér stadens

kommunala uppdrag men som &nda férvéntas

ge positiva effekter i form av ett gott

samhallsklimat, goda levnadsférutsattningar for

medborgarna och en starkt image fér staden.

Sponsring

Policy och riktlinje for sponsring

For att sdkerstdlla en enhetlig definition och tillimp-
ning av regelverket om sponsring inom staden antog
kommunfullmiktige i mars 2013 en policy och riktlinjer
for sponsring i Géteborgs Stad. For att £ en heltickande
bild av stadens sponsringsverksamhet och férbdttrade
mojligheter till samordning och kontroll beslutades sam-
tidigt att varje nimnd och styrelse drligen ska uppritta
en forteckning Gver samtliga sponsringsitaganden som
beslutats pid ndimnd- eller styrelsenivi.

Vad &r sponsring

Enligt Goteborgs Stads policy definieras sponsring som
ett frivilligt affdrsmassigt avtal till dmsesidig nytta mel-
lan tva eller fler parter dir den ena (sponsorn) forbinder
sig att limna ersittning i form av kontanta medel, varor
och/eller tjanster och dir den andra parten (sponsormot-
tagaren) som motprestation tillhandahiller exponering
av foretagsnamn, varumirke eller tjinster till nytta for
sponsorn i dennes verksamhet.

Bolag

Bolagen star for den stora merparten av sponsrings-
itagande som uppgir till cirka 28 mnkr f6r 4r 2017,
varav Lisebergs sponsringsatagande ér storst och uppgér

till 11 mnkr.

Namnder

Goteborgs Stads stadsdelsndmnder har inga sponsrings-
dtaganden. Av facknimnderna har park- och natur-
nimnden sponsringsitaganden.

Sammanfattning

Stadens sponsringsataganden ér i stort sett oférindrade
jaimfort med 2016 och r6r sig till stor del om dndamil
som dr kopplade till ungdomar, idrott, kultur, stérre
publika evenemang och en hallbar stad. Medvetenheten
om den existerande policyn dr hog. Totalt uppgir de
rapporterade sponsringsitagandena for staden ar 2017
till 28 mnkr, jimfort med 26 mnkr 4r 2016. For mer in-
formation se respektive nimnd eller styrelses drsrapport.
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Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till
41,0 mdkr vilket dr en 6kning med 2,2 mdkr kronor jamfért med
samma period férra aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen
pa den samlade externa laneskulden uppgick vid arsskiftet till
3,6 ar och rantebindningen var i genomsnitt 4,0 ar.

Finansiell uppfdljning

och riskhantering

Under 2017 har sex storre uppliningar genomférts och
kommunens linga nyupplaning hamnade pa 9,4 mdkr.
Kreditbetygen har bibehillits pi samma héga niva som
tidigare.

Relationer med investerare
Investerarrelationer har blivit ett stiende inslag i stadens
arbete med den stora skuldportféljen. Under dret har
triffar med investerare gjorts i syfte att informera om
stadens marknadsaktiviteter. Pa stadens webbplats for
finansiell information och investerarrelationer finns
bland annat uppgifter om marknadsaktiviteter, upp-
lining och ratingrapporter.

Finanspolicyn fér Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommunfull-
miktige, fastligger riktlinjer och riskramar f6r stadens
och dess helidgda bolags finansiella verksamhet. De
risker som regleras ir bland annat finansieringsrisk,
rinterisk och motpartsrisk. Finanspolicyn uppdateras
vid behov och uppdaterades senast i december 2015.

Den finansiella infrastrukturen

Koncernen skéter sin finansiering pi den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta 4r etablerade
lineprogram. Kreditvirdigheten dr en av faktorerna
som paverkar priset pa emitterade obligationer.

Rating - H6g kreditvardighet
Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under iret bekriftat kommunens starka kre-
ditvirdighet. Kommunens kreditbetyg frin Moody’s dr
sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och fran Standard
& Poor’s sedan 2007 det niist hogsta, AA+. Bada betygen
har stabila utsikter.

Laneprogram

I sin upplaning anvinder sig kommunen av sitt Euro
Medium Term Note program med en ram pa 6 miljarder
EUR, sitt certifikatprogram med en ram pa 6 miljarder
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SEK samt sitt ECP-program med en ram pa
500 miljoner USD.

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 6 MDR EUR 27,4 MDR SEK
KCP 6 MDR SEK 0,2 MDR SEK
ECP 500 M USD 2,1 MDR SEK
Kommuninvest 4,2 MDR SEK
Bilaterala lan 5,9 MDR SEK

Skuldportféljen

Koncernens externa upplining uppgick vid drsskiftet till
41,0 mdkr, en 6kning med 2,2 mdkr i jimf6relse med
2016. Denna ckning motsvaras dock av nya rintebarande
tillgAngar (bostadsobligationer) p4 3 mdkr. Den genom-
snittliga aterstiende loptiden pd den samlade lineskulden
uppgick vid drsskiftet till 3,6 ar och rintebindningen
till i genomsnitt 4,0 ar. Den totala laneskulden fordelas
p4 upplining via staden (36,6 mdkr), Férvaltnings AB
Framtiden (1,1 mdkr) och lan upptagna av bolagen
utanfor internbanken (3,3 mdkr). Den skattefinansierade
verksamhetens del av skulden, nettolineskulden,
uppgick till 4,3 mdkr, cirka 10,4 procent av den totala
upplaningen. Upplining via Kommuninvest i Sverige
AB har skett framfor allt i bolagssektorn och uppgick
vid arsskiftet till 4,2 mdkr. G6teborgs Stad genomforde
under hésten f6r andra gangen ett dterkdpserbjudande i
samband med en emission. Det huvudsakliga syftet med
dterkopet var att hantera kommande f6rfall och samtidigt
torlinga forfallotiden. Totalt koptes 1,6 mdkr i tvd olika
obligationer med kort férfall.

Sedan februari 2015 har reporintan varit negativ,
vilket medfort att kommunen kunnat lina med negativ
rinta pa de korta programmen. Fé6r EMTN-linen finns
diremot ett rintegolv som gor att rintan aldrig kan
understiga 0 procent.
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Derivatportféljen

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valuta-
sikra underliggande lin. Derivatportféljens nominella
virde uppgick till 20,2 mdkr. Kommunen hade vid
drsskiftet negativt marknadsvirde om 166 mnkr pi
sina derivatpositioner som avser rintesikringen av
nettolineskulden.

Sakringsinstrumentens effektivitet
Instrumenten f6r sikring av skuld i utlindsk valuta
overensstimmer helt avseende belopp, 16ptid och
rintebas. Avseende rinterisken avspeglar inte skulden
och sakringen varandra helt avseende belopp och 16ptid,
men di f6ljsamheten mellan den sikrade skuldportféljen
och sikringsinstrumenten ir god anser vi att sikringen
ar effektiv.

Motpartsrisk

Kommunen ir genom derivatavtal utsatt for en risk att
en motpart inte kan fullgdra sina férpliktelser. Mot-
parterna ir bide svenska och internationella banker.
Beriknat pi affirsvolym fanns 76 procent av motparts-
risken hos lagst AA-ratade motparter och 24 procent
av risken hos A1- till Baa3-ratade motparter. Pa grund
av laga marknadsrintor, vilket resulterat i stora nega-
tiva marknadsvirden péd koncernens derivatpositioner,
bedoms motpartsrisken vara vildigt lag per drsskiftet.

Finansieringsrisk

Under det kommande 4ret har kommunen och bolagen
lineforfall pa 6,9 mdkr. For att méta det har kommunen
bindande lineloften om totalt § mdkr. Till det kommer
placeringar i bostadsobligationer pa 3,0 mdkr. Kommu-
nen har under dret férnyat samtliga bindande lineléften.

Typ av risk Policy Utfall

Rénterisk 2-6 ar 4,0

Finansieringsrisk 2-6 ar 4,1

Motpartsrisk Max 30% volym/ Inom policyn
motpart

Valutarisk Ingen  Avvikelse da Inkép av

nya sparvagnar inte &r
helt valutasakrat
(KS 2017-01-25).

Nettolaneskuldens utveckling
Nettolaneskulden dr skyddad mot rinteuppgingar med
rinteswappar. For fastrinteswapparna ir nivierna mellan
0,3 till 2,9 procent. Nettoldneskulden uppgick den
31 december 2017 till 4,3 mdkr vilket 4r en minskning
med 0,2 mdkr.
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Grdéna obligationer
Inom ramen for sitt miljoprogram emitterar Goteborgs
Stad obligationer f6r finansiering av olika miljéprojekt
inom bland annat fornyelsebar energi, kollektivtrafik,
vattenrening, energieffektivisering, smarta elnit, stads-
planering och avfallshantering.

Staden atervinde till marknaden i juni 2017 och
emitterade 1,2 mdkr i en gron obligation med forfall ar
2023. Over de senaste fem dren har den totala summan

stigit till 5,6 miljarder kronor. Géteborgs Stad har till-

sammans med ett antal nordiska emittenter tagit fram
ett ramverk for uppf6ljning av de miljomissiga utfall
som skapats genom de investeringar som finansierats av
de emitterade grona obligationerna.

Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s utvirderade under 2017 stadens arbete med gréna
obligationer.

Kommunens betyg frain Moody’s faststilldes till det
hogsta mojliga, GB1, och fran Standard & Poor’s det
nist hogsta betyget, E2.

Projekt (mnkr) Férvaltning/Bolag Omrade 2015 2016 2017
GoBiGas Goteborg Energi Biobransle 620

Elbilar Goteborgs Stads Leasing AB Egﬁggiregaerlgig(i)siring och n 19
Kvéaverening Gryaab Vattenrening 1o 164 32
Tradplantering Park-och Naturférvaltningen Miljo 6 5 6
Fotgangarstaden Trafikkontoret Hallbara Transporter 50 10 17
Cykelstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 60 28 28
Energieffektivisering av trafikbelysning Trafikkontoret Energieffektivisering 49 42 37
Hallbart byggande Lokalférvaltningen Hallbart byggande 314 498 588
Energieffektiva bostader Forvaltnings AB Framtiden Hallbart byggande 388 427 544
Nya Sparvagnar Go6teborgs Stads Leasing AB Hallbara transporter 170 91
Kodammarna pumpstation Kretslopp och vatten Vattenrening 34
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stdllda redovisningens finansiella rapporter
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och kassaflédesanalys med tillhdrande
noter. | blocket presenteras aven de
redovisningsprinciper Géteborgs Stad
tilldmpar och en lista dver diverse
definitioner.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgoéra ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag. Fér detta kravs att
olika redovisningsprinciper beskrivs pa ett 6ppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som anvands av

Goteborgs Stad.

Redovisningsprinciper

och definitioner

De kommunala bolagens redovisning tillimpas enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens all-
minna rid (BFNAR 2012:1), medan den kommunala
sektorns redovisning regleras av Kommunallagens kapitel
itta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutéver
limnar Rédet for kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendationer £6r kommunsektorns redovisning.

Vid upprittande av kommunkoncernens arsredovisning,
sammanstilld redovisning, 4r det kommunala regelverket
overordnat. Arsredovisningcn dr upprittad enligt detta
regelverk med undantag for vissa delar av rekommenda-
tionen 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser. Den
sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt RKR
8.2 Sammanstilld redovisning, med avsteg vad giller
val av konsolideringsmetod. Avsteg frin rekommenda-
tionerna och orsak till dessa redovisas under respektive
rubrik nedan.

Férandrade redovisningsprinciper 2017
Komponentredovisning av anliggningstillgingar tillim-
pas frin och med 2017 vid nyanskaffning av byggnader
och tekniska anldggningar, utifrin RKR 11.4 Materiella
anliggningstillgdngar. Det innebir att i anliggningen
ingdende komponenter ges olika avskrivningstid utifrin
bedémning av faktisk nyttjandetid. Modellen anvinds
dven pi befintliga anliggningar vid ateranskaffning och
vid tillkommande komponenter.

Forindringen innebir att poster som tidigare klassi-
ficerades som driftkostnad f6r l6pande underhill nu i
storre utstrickning hanteras som reinvestering. I budget
for 2017 overfordes ca 250 mnkr frin drift- till inves-
teringsbudget baserat pi nimndernas berikning (deras
bedémning dr sammantaget att utfallet dr i nivd med
budget). Effekten pi drets — och kommande &rs —
avskrivningskostnad frin den nya principen bér bli
en 6kande kostnad. For 2017 uppgir 6kningen till
ca 2 mnkr, dd den enbart paverkas av innevarande
irs aktivering.

Komponentredovisning tillimpas inte pi investe-
ringar/anliggningstillgdngar som tagits i bruk till och
med 2016-12-31. Komponentredovisning av befintligt
bestind kan komma att 6vervigas i ett senare skede i de

fall arbetsinsatsen bed6ms sta i proportion till nytta och
visentlighet. Detta kommer att utredas under 2018.

Rattningar/justeringar

Enligt RKR 18.1 Intikter fran avgifter, bidrag och for-
siljning ska en avgift eller ett bidrag som ér hinforbart
till en investering intiktsforas pa ett sdtt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning. Géteborgs
Stad dndrade princip till att bruttoredovisa bidrag och
gatukostnadsersittningar i nya projekt for exploatering
och investering frin och med 2013. Tidigare reducerade
inkomsterna anldggningsvirdet pa tillgangssidan. For
projekt pabérjade fore 2013 tillimpades da fortsatt de
dldre redovisningsprinciperna. Frin och med 2017 till-
limpar Géteborgs Stad bruttoredovisning for bidrag och
gatukostnadsersittningar fullt ut. Inkomsten tas upp
som en skuld som sedan periodiseras 6ver anliggnings-
tillgdngens nyttjandeperiod. Réttning av utfall frin och
med 2010/2011 har gjorts i jimférelsetal for 2016 med
totalt 1 243 mnkr pd bade tillgéngs- och skuldsidan,
samt i resultatet +/- 17 mnkr (se not 19 A).

&vriga andringar mellan poster i balansrdkningen
for jamférelsedret 2016:

- felaktigt bokférd forsaljning 2016 av fastighet med
17 mnkr (se not 19 B)

- &dndrad bokféring av framtida dtaganden inom ex-
ploateringsverksamheten med 42 mnkr (se not 19 C)

- andrad bokfdéring avseende oreglerade skador i
forsakringssammanhang med 96 mnkr (se not 19 D)

Jamfoérelsetal for 2016 har ocksa omréknats inom
linjen avseende:

- pensionsforpliktelse och I6neskatt avseende Radd-
ningstjansten, minskad med 50 mnkr (se not 19 E)

- felsummerat belopp for framtida leasingavgifter,
minskad med 1083 mnkr (se not 19 F)

Ovriga férekommande jimférelsedr dr inte omriknade.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska ars-
redovisningen omfatta all verksamhet som bedrivs av
kommunen. Syftet med den sammanstillda redovisningen
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

ir att ge en sammanfattande och rittvisande bild av
Goteborgs Stads totala ekonomiska stillning och resultat
oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltnings- eller
bolagsform. I den sammanstillda redovisningen for
Goteborgs Stad ingir alla nimnder och samtliga bolag
samt kommunalférbund dir kommunen har minst 20
procent inflytande. Kommunkoncernens sammansitt-
ning framgir av sammanstillningen i avsnitt G6teborgs
Stads organisation (se block 1).

Kassaflédesanalysen i den sammanstillda redovis-
ningen ir baserad pé de rapporterade kassaflsdesanaly-
serna f6r de underliggande enheterna och med elimine-
ringar for interna transaktioner.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen.
Interna mellanhavanden samt interna vinster av visentlig
betydelse har eliminerats.

Konsolideringsprinciper

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen
tillimpas full konsolidering vilket innebdr att bolags
samtliga tillgangar, skulder, intikter och kostnader
redovisas i balans- och resultatrikningen. Som dotter-
bolag redovisas bolag med ett bestimmande inflytande,
rostandel 6ver 50 procent. Fér dotterbolag hanteras
minoritetens andel som en avdragspost i drets resultat
och under eget kapital.

Intressebolag ir bolag som inte 4r dotterbolag, men
med ett lingsiktigt direkt eller indirekt innehav om
minst 20 och hégst 50 procent. For intressebolag tillimpas
kapitalandelsmetoden vilket innebir att tillgangar,
skulder, intikter och kostnader elimineras. Koncernens
del av intressebolagens verksamhet redovisas istillet som
separat post i resultatrikningen (resultat frin aktier och
andelar) samt som separat post i balansrikningen (aktier
och andelar samt kapitalandelsfond).

Avyttrade dotterforetag inkluderas i resultatet till och
med avyttringstidpunkten. Vid f6rvirv av dotterforetag
inkluderas resultat frin och med f6rvirvstidpunkten.

Anvinda konsolideringsmetoder dr i linje med bolags-
sektorns regelverk K3 men ir ett avsteg fran rekommen-
dationerna i RKR 8.2 som féreskriver proportionell
konsolidering. Géteborgs Stad har endast ett fatal
dotterbolag som inte ir helidgda och intressebolagen ir
fa och av mindre ekonomiskt omfing. Mot bakgrund
av detta bedéms anvinda konsolideringsmetoder inte
ge visentliga avvikelser utan ge en rittvisande bild av
resultat och stillning liksom ett fullgott underlag for
analys och styrning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag delas upp i en del
eget kapital, vilken redovisas som bundet eget kapital,
samt i en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda
kommunalférbund samt dotterbolag redovisas utomsta-
ende aktiedgares andel av eget kapital samt obeskattade

reserver som minoritetsintresse. 1 resultatrﬁkningen
redovisas utomstiende aktiedgares, minoritetens, andel
av resultat efter skatt.

Jamforelsestérande- och
extraordinara poster
Hiindelser av visentlig storlek, som inte férvintas intriffa
ofta och som saknar samband med den 16pande verksam-
hetens betraktas och redovisas som extraordinira poster.
Jimférelsestérande poster ir resultat av hindelser som
inte dr extraordindra men som ir viktiga att uppmirk-
samma vid jimforelse med andra perioder. Post ska
uppga till ett visentligt belopp och vara av sidant slag
att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Béde extraordinira och jimférelsestérande poster
sirredovisas pa egna rader i resultatrikningen och som
not till resultatrikningen. Se not 3.

Intékter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestir av prelimindra
skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo
under dret, prognos for slutavrikning och skillnaden
mellan den slutliga taxeringen och den redovisade
skatteintikten for féregdende ar. Den preliminira
slutavrikningen for skatteintikter baseras pd Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2 Redovisning av
skatteintikter. Se not 6.

Ovriga intakter

Goteborg Energi AB intdktsfor i sin helhet anslutnings-
avgifter for el, gas och fjirrvirme enligt K3 i samband
med pabérjad leverans av anslutningen. De externa

anslutningsavgifterna uppgick 2017 till 58,8 mnkr (61,6
mnkr). I den sammanstillda redovisningen har posten

justerats till férutbetald intdkt och periodiseras 6ver

fem ér i enlighet med RKR 18.1 Intikter fran avgifter,
bidrag och férsiljning. Se not 1 och 14.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors
normalt £6r den beridknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Avskrivningen pibérjas nir till-
gangen tas i bruk. P4 tillgdngar i form av mark, konst
och pagiende arbeten gors inga avskrivningar. Om-
provning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
stindigheter som gor att det dr nédvindigt, till exempel
verksamhetsforandringar och teknikskiften.

Fran och med 2017 tillimpas komponentavskrivning
vid nyanskaffning av byggnader och anliggningar i
enlighet med RKR 11.4 Materiella anldggningstillgéngar.
I tabell nedan framgir intervall fér nu tillimpade
avskrivningstider samt kommunens rekommenderade
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avskrivningstider vad avser befintliga anliggningar,
anskaffade till och med 2016. Jimte dessa framgér
bolagens tillimpade avskrivningstider.

Avskrivningstider (ar)

Kommunen Kommunen

Anlaggning tom 2016 from 2017 Bolagen
Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten 5 5 3-7
och liknande arbeten

Goodwill 5-10 5-10 5-10
Markanlaggningar 20-50 7-75 10-50
Byggnader 20-50 15-50 10-100
Kiosket, paviljonger,

baracker 10 10 10
Maskiner, tekniska

anlédggningar och 5-10 5-30* 3-25
inventarier

Persondatorer och

IT-inventarier 3 3 3
Ledningsrattigheter - - 100
Hyresrattigheter - - 20

*For kretslopp och vatten 5-50

Lanekostnader i samband med investeringar
Lanekostnader i samband med investeringar kan enligt
RKR 15.1 Redovisning av linekostnader redovisas enligt
huvudmetod eller enligt alternativregel. Géteborgs
kommun tillimpar sedan 2014 huvudmetoden, vilket
innebir att linekostnaderna direkt belastar resultatet.
Bolagssektorn foljer alternativregeln som innebir att
linekostnaderna under vissa férutsittningar far belasta
anldggningens anskaffningsvirde. I den sammanstillda
redovisningen har linekostnader aktiverats med 21
mnkr (18 mnkr), beriknade pa en rintesats om 2 %.

Anldggningstillgangar

Grinsdragning mellan kostnad och investering: Inom
Goteborgs Stad betraktas tillgingar for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
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ir som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger ett
halvt prisbasbelopp. Grinsen giller gemensamt for
materiella och immateriella tillgdngar liksom f6r finan-
siella leasingavtal.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. I den sammanstillda
redovisningen bestir immateriella anldggningstillgangar

av bland *Fér kretslopp och vatten 5-50 annat goodwill.

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet pa koncernens andel av
forvirvade nettotillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg f6r virdeh6jande investeringar
och med avdrag for planmissiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Se not 5.

Fran och med 2017 tillimpar Gé6teborgs Stad fullt
ut bruttoredovisning fér bidrag och gatukostnadsersitt-
ningar enligt RKR18.1 Intikter fran avgifter, bidrag
och férsiljning. Inkomsten tas upp som en skuld som
sedan periodiseras 6ver anliggningstillgingens nytt-
jandeperiod.

Ingingna avtal om limnade bidrag av staten eller
annan juridisk person fér investeringar i anldggnings-
tillgdng som Goteborgs Stad inte kommer att dga eller
torfoga over, redovisas som kostnad i resultatrikningen
och avsittning i balansrikningen nir avtal tecknas.

Komponentredovisning av anliggningstillgdngar
utifrin RKR 11.4 Materiella anliggningstillgdngar
tillimpas fran och med 2017 {6r byggnader och tekniska

anliggningar vid nyanskaffning.

Leasing
Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom frin och med ar 2007
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som leasegivare.
Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal ska
leasingavtal klassificeras som finansiella om de ekono-
miska fordelar och risker som férknippas med dgandet
av objektet i allt visentligt 6verfors till leasetagaren.
Tillgdngar i avtal som dr klassificerade som finansiell
leasing ska redovisas som anliggningstillging. Tillgang-
arnas virde skrivs av med samma modell och avskriv-
ningstid som om de varit kopta. Betalda leasingavgifter
redovisas som amortering och rinta.

Goteborgs Stad har i huvudsak tre storre leasegivare.
Vid klassificering av avtalen dr de avtal med GSL som
ror maskiner och inventarier bedomda att vara finan-
siell leasing. Avtalen medfér hir en ekonomisk risk for
leasetagaren som gor att leasingen gér att jimfora med
kép av tillgingen. De avtal som rér fordonsleasing med
GSL ir fortsatt klassificerade som operationell leasing
eftersom den ekonomiska risken i dessa avtal vilar pi
leasegivaren. Avtalen med Vistra Gotalandsregionen om
hantering av hjilpmedel klassificeras som operationell
leasing pa grund av avtalens karaktir.

Framtida minimileaseavgifter beriknas utifrin upp-
gifter frin leasegivaren och anges som en forpliktelse
inom linjen. Se not 18.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som
lingfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras
karaktdr. Ombklassificering till kortfristig sker nir
posten dndrar karaktir eller dd den finansiella posten
inte f6rlings.

Skulder och avsattningar

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lag-
stadgade blandmodellen. Det innebir att all pension
som intjinats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen och tas
inte upp som avsittning i balansrikningen. Framtida
forvintad sirskild loneskatt tas ocksd upp inom linjen.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjinats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Se not 17.

Pensionsférmaner intjinade i pensionsavtal frin och
med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen
och en avsittning i balansrikningen. Under avsittningar
reserveras ocksé sirskild 16neskatt motsvarande 24,26
procent av upptagen pensionsavsittning. Se not 12.

Avgiftsbestimd pension inklusive 16neskatt ingér i
posten upplupna kostnader och férutbetalda intikter
under kortfristiga skulder. Se not 15.

Géoteborgs Stad beriknar aktuell pensionsskuld £6r
anstillda i kommunen enligt angivna riktlinjer, RIPS
17. Pensionsataganden f6r personer anstillda i de

kommunala bolagen redovisas enligt BFN K3.

Avsattningar

Avsittning ir en skuld som dr oviss vad géller f6rfallo-
tidpunkt eller belopp och avser, f6r kommunens del,
endast formella forpliktelser.

Avsittningar for deponier har tagits upp till det belopp
som beddms krivas for att reglera forpliktelsen pé balans-
dagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjor-
des ar 2010 och som kompletterades med en utredning
om lakvatten under 2015. Kalkylen uppdateras 16pande.
For avsittning deponier gors ingen nuvirdesberdkning
och Géteborgs Stad foljer dirmed i dessa delar inte RKR
10.2 Avsittningar och ansvarstérbindelser. Avsittningen
togs 1 ansprak under 2017 med 1 mnkr f6r aterstillande
itgirder. Resterande avsittning tas i ansprak nir inves-
teringen f6r omhéindertagande av lakvatten tas i bruk.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inrdtta en
utvecklingsfond pi 400 mnkr for framtida satsningar
inom framfér allt den sociala dimensionen. Iansprik-
tagande av fonden ska enligt kommunfullmiktiges
beslut redovisas som jimforelsestérande poster i respektive
ars resultatrikning. Fonden redovisas i balansrikningen
som avsittning. Den uppfyller inte de kriterier som
rekommendationen, RKR 10.2, stiller som krav pa
en avsittning eftersom nigon tydlig forpliktelse inte
foreligger. Vid drsskiftet kvarstir 27 mnkr (45 mnkr).
Kvarvarande medel har beslutats i budget f6r 2018 att
anvindas till Utveckla ett hillbart arbetsliv.

Enligt RKR 10.2 ska informella forpliktelser som
redovisats som avsittningar i kommunala bolag om-
klassificeras till ansvarsforbindelser i den sammanstillda
redovisningen. Avsittningar overstigande 5 mnkr har
provats. Se not 13.

Nedskrivningar

Enligt RKR 19 Nedskrivningar ska en virdering géras
om servicepotential kvarstir for de nedskrivningar som
gjorts inom de kommunala bolagen. Virderingen avser
anliggningstillgangar som helt eller delvis ir skatte-
finansierade och/eller regleras av sjilvkostnadsprincipen.
Nedskrivningar 6verstigande 5 mnkr har prévats.

Poster inom linjen

Poster inom linjen ir ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stillda sikerheter och ansvarsforbindelser inte
ska ingé som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges i direkt anslutning dirtill.

Ansvarsférbindelser

Mojliga ataganden dir osdkerhet rider om beloppets
storlek och/eller infriandegraden, redovisas som ansvars-
forbindelser. Under ansvarsférbindelser aterfinns kom-
munens borgensatagande, den del av pensionsataganden
som dr dldre dn 1998 samt leasing. Se not 16, 17 och 18.
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Definitioner

Aktualiseringsgrad: Den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstéllningar.

Anldggningstillgangar: Tillgangar som ar avsedda
for stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan &ven vara immateriella sa som good-
will eller finansiella som till exempel aktier.

Avkastning pa eget kapital (1) respektive totalt
kapital (2): 1) Arets resultat i procent av eget kapital.
2) Verksamhetens nettokostnad plus finansiella
intdkter i procent av totala tillgangar.

Avskrivning enligt plan: En anldggningstillgdngs
totala utgift fordelas ut som kostnader 6ver det antal
ar som tillgdngen berdknas nyttjas i verksamheten.

Balanskrav: Kommunsektorns balanskrav innebar
att kommuner och landsting ska uppratta budgeten
for ndsta kalenderar sa att intdkterna éverstiger
kostnaderna.

Balansrékning: En sammanstallning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen, det
vill séga redovisningsperiodens sista dag 31/12.

Derivatinstrument: Finansiellt instrument vars varde
beror pa en annan, underliggande vara. Derivat-
instrument anvands fér att hantera kurs- och rante-
risker. Vanliga derivatinstrument ar optioner, terminer
och swappatr.

Driftkostnadsandel: Lépande kostnader i procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgdngar och
skulder utgér eget kapital och visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med lan.

Eliminering: Innebér att interna poster tas bort, sa
att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehaller fér organisationen externa
poster.

Emission: Nar nya obligationer/certifikat ges ut till
forsaljning

Finansiella nettotillgdngar: (Finansiella anldggnings-
tillgangar, exklusive aktier och andelar + omséattnings-
tillgangar) - (kortfristiga + langfristiga skulder).

Finansnetto: Skillnad mellan posterna finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Investeringar / bruttokostnader: Bruttoinvesteringar
/ verksamhetens kostnader, respektive nettoinveste-
ringar / verksamhetens kostnader.

Kassaflodesanalys: Visar in- och utbetalningar fér
stadens verksamheter. Summan av in- och utbetal-
ningar utgdr arets totala kassafléde.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Konsolidering: Innebar att finansiella rapporter
fran ett moderbolag och (minst) ett dotterbolag
eller intressebolag sammanfogas till en gemensam
koncernrapport

Minoritetsandel och minoritetsintresse: | den sam-
manstallda redovisningen justeras resultat (minori-
tetsandel) och eget kapital (minoritetsintresse) for
de bolag som inte &gs till 100 procent, utifran faktiskt
agd andel.

Motpartsrisk: Motpartsrisk avser risken att motparten
i en transaktion inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser eller forpliktelser att leverera andra
sakerheter.

Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelse-
storande poster: Utveckling av intakter jamfoért med
kostnader, exklusive skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdmning, jamforelsestérande och extra-
ordindra poster.

Nettoldneskuld: Nettolaneskulden &r nettot av kom-
munens totala uppldning och den vidareutlaning som
sker till av kommmunen agda bolag (inkl kommunal-
forbund) respektive den likviditet som ar placerad i
marknaden.

Omséttningstillgangar: Tillgdngar som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgdngar, till exempel likvida medel och
kortfristiga fordringar.

Resultatrdkning: En sammanstallning av resultat-
konton i bokféringen, det vill sdga verksamhetens
intakter och kostnader som ger som saldot periodens
resultat (vinst/foérlust eller dver-/underskott).

Ranteswap: Avtal mellan tva parter om en utvaxling
eller ett byte av rantebetalningar under en given
|6ptid.

Skattefinansieringsgrad av investeringar: (Resultat

fore extraordindra poster + avskrivningar) / brutto-

investeringar, respektive (resultat fore extraordinara
poster + avskrivningar) / nettoinvesteringar.

Skatteintdktsutveckling: Utveckling av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditet enligt balansrdkningen: Eget kapital /
summa tillgangar.

Strukturell nettokostnad / resultat: Strukturell netto-
kostnad bestar av verksamhetens nettokostnader
exkl. jamforelsestérande- och extraordinara poster,
reavinster samt utdelningar. Denna stalld mot skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjdmning ger
strukturellt resultat.

Total skuld- och avséattningsgrad: Avséattningar /
summa tillgadngar, resp. kortfristiga skulder / summa
tillgangar, resp. langfristiga skulder / summa

Kassalikviditet: (Kortfristiga fordringar + kortfristiga tillgangar.
placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr Not 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 10 345 10 866 26 105 25758
Verksamhetens kostnader 2 -36 963 -38 339 -47 437 -48 294
Jamforelsestérande poster 3 0 0] (0] 0]
Avskrivningar och nedskrivningar 4,5 -1244 -1400 -4 069 -4 434
Verksamhetens nettokostnader -27 862 -28 873 -25 401 -26 970
Skatteintakter 6 25109 26 572 25109 26 572
Kommunalekonomisk utjdamning mm 6 3847 3827 3847 3827
Finansiella intékter 7 406 1158 147 152
Finansiella kostnader 7 -562 -556 -1028 -907
Jamforelsestdérande finansiella poster - - - -
Resultat efter finansiella poster 938 2128 2 675 2674
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader = - = -
Aktuell och uppskjuten skatt - - -331 -276
Minoritetsandel - - =21 -29
Arets resultat 938 2128 2323 2 369
Jémférelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av tilldmpning av RKR 18.1 samt réttningar/justeringar, se not 19.
Balanskravsutredning fér kommunen
Belopp i mnkr 2015 2016 2017
Arets resultat 824 938 2128
Avgar samtliga realisationsvinster -445 -436 -824
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaéjligheter - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR 379 502 1304
Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) -108 -212 -1000
Medel fran resultatutjgmningsreserv (RUR) - - -
Arets balanskravsresultat efter avsattning till RUR 271 290 304
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr Not 2016 2017 2016 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 14 8 252 186

Materiella anldggningstillgangar 5 24 381 26 990 80 335 84 420

Finansiella anldggningstillgdngar 8 26 771 33 457 454 35N
Summa anldggningstillgangar 51166 60 455 81 041 88 117
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 9 564 591 1154 1012

Kortfristiga fordringar 10 15 590 14132 5582 4 834

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 850 1005 1320 1380
Summa omséttningstillgadngar 17 004 15728 8 056 7 226
Summa tillgangar 68170 76 183 89 097 95 343
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL n 20172 22 300 28 404 30777

- varav arets resultat 938 2128 2 323 2 369
MINORITETSINTRESSE - - 255 137
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande forpliktelser 12 2 561 2770 3943 4137

Uppskjuten skatteskuld - - 3502 3573

Ovriga avsattningar 13 912 951 1557 1555
Summa avsattningar 3473 3721 9 002 9 265
SKULDER

Langfristiga skulder 14 29 767 35 442 30 852 37 486

Kortfristiga skulder 15 14 758 14 719 20 584 17 678
Summa skulder 44 525 50161 51436 55164
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 68 170 76 183 89 097 95 343
Borgensforbindelser, pensionsférpliktelser och ansvarsférbindelser
som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 16-18 15 844 15 814 13 818 12 710

Jémfoérelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av tillimpning av RKR 18.1 samt réttningar/justeringar, se not 19.
For Borgensférbindelser och pensionsférpliktelser, se not 19 F.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalys

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat foére finansiella poster 1087 2263 3667 3495
Justering fér ej likvidpaverkande poster 1315 1588 4 523 471
Erhallen/erlagd rénta -148 -135 -983 -877
Betald skatt - - -23 -73
Kassafléde fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2 254 3716 7 184 7 256
Okning (<) / minskning (+) kortfristiga fordringar -806 -501 -611 938
Okning (<) / minskning (+) férrdd och lager -3 -4 29 63
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 436 719 635 783
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1881 3930 7 237 9 040
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldaggningstillgadngar -10 -4 -51 -29
Foérsalining av immateriella anldggningstillgangar - - 0 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 910 -3 596 -7 594 -8 541
Foérsélining av materiella anldggningstillgangar 77 107 303 592
Investering i finansiella anldggningstillgangar - (0} -421 -184
Forsalining av finansiella anldggningstillgangar - - 479 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 843 -3 493 -7 284 -7 962
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 7 072 9 440 7 322 11430
Amortering av langfristiga skulder* -4 090 -4 297 -6 282 -9 212
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 110 -592 -653 -36
Okning (<) / minskning (+) I&ngfristiga fordringar -2 404 -4 699 -243 -3 056
Utdelning/aktie&dgartillskott - - -13 -8
Minskning av avsattning pd grund av utbetalning -239 -17 -466 -119
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 449 -265 -335 -1001
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -25 -17 -25 -17
Arets kassafldde -538 155 -407 60
Likvida medel vid arets borjan 1388 850 1727 1320
Likvida medel vid arets slut 850 1005 1320 1380
SPECIFIKATION AV EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER
Av- och nedskrivningar 942 1400 4 058 5132
Avsattningar - nya och uppldsta 228 378 899 333
Ovriga ej likvidpaverkande poster 145 -188 -434 -754
Summa ej likvidpaverkande poster 1315 1590 4523 471
SPECIFIKATION AV AMORTERING AV LANGFRISTIGA SKULDER
Amortering ingdende omklassificerade kortfristiga skulder 3820 3152 6 012 8 067
Amortering langfristiga skulder 270 1145 270 1145
Summa amortering 4 090 4 297 6 282 9 212

* Avser amortering av bade langfristiga och kortfristiga skulder.
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Kassaflédesanalysen visar kassafloden fran den
|6pande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten. Summan av dessa komponenter
utgdr forandringen av likvida medel under aret.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
beréknats via indirekt metod. Arets resultat fére finan-
siella poster exklusive realisationsvinster/-forluster samt
aterlaggning av ej likvidpaverkande poster i form av
avskrivningar, avsattningar etcetera har justerats med
arets forandring i rorelsekapital (lager, kortfristiga
rorelsefordringar och kortfristiga skulder). Detta flode
ar for kommunen 3 930 mnkr respektive 9 040 mnkr i
den sammanstallda redovisningen.

Kassaflédet inom investeringsverksamheten (likvi-
ditetspaverkan avseende férvarv och forsaljiningar av
anldggningstillgangar) uppgar fér kommunens del till
-3 493 mnkr respektive -7 962 mnkr i sammanstalld
redovisning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten &ar
-265 mnkr i kommunen. | den sammanstallda redo-
visningen har flodet totalt sett minskat, -1 001 mnkr.
Laneskuldens del i den sammanstéllda redovisningen
har 6ékat med totalt 2 218 mnkr, men den totala minsk-
ningen beror pa att évriga poster uppvisar en minsk-
ning framst pa grund av en placering samt utbetalda
avsattningar.

Arets kassafldéde (férandring av likvida medel) ar
i princip oféréandrad sett bade till kommunen och den
sammanstallda redovisningen, 155 respektive 60 mnkr.
Detta &r en medveten strategi da marknadens negativa
ranta ger en kostnad foér att ha banktillgodohavanden.
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NOTER

Noter

1. Verksamhetens intdkter Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Avgifter 2 364 2412 7 543 7 307
Hyror och arrenden 1250 1321 7 643 7 753
Statsbidrag 3254 3084 3256 3086
EU-bidrag 25 35 29 35
Ovriga bidrag 274 125 543 329
Aktiverat arbete nz 158 245 285
Forsaljning verksamhet och entreprenad 2 080 2207 2 937 3058
Exploateringsintakter 587 993 484 772
Realisationsvinster 71 98 646 320
Ovriga intakter 323 433 2779 2813
Summa verksamhetens intékter 10 345 10 866 26 105 25758

Jamférelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av tilldmpning av RKR 18.1, se not 19 A.

2. Verksamhetens kostnader Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Loéner och sociala avgifter -17 984 -19 056 -21744 -22 915
Pensionskostnader -1601 <1729 -2 040 -2166
Ovriga personalkostnader - - -n8 -126
Ekonomiskt bistand -1 083 -1 032 -1 083 -1032
Lokalkostnader -1 039 -1152 -828 -1032
Entreprenad och kép av verksamhet -10 558 -10 633 -9 844 -9 279
Bransle, energi, vatten mm -367 -343 -3 563 -3397
Foérbrukningsmaterial och reparationer -1018 -938 -1724 -1662
Leasingkostnader -297 -312 -182 -217
Exploateringskostnader -221 -310 -221 -310
Realisationsférluster och utrangeringar -8 -13 -358 -95
Ovriga verksamhetskostnader -2787 -2 821 -5732 -6 063
Summa verksamhetens kostnader -36 963 -38 339 -47 437 -48 294
3. Jamforelsestorande poster Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017

Aterbetalning av AFA Fora - - - -
Uppldsning, avsattning och aterbetalning infrastruktur = - = -
Aterforing utvecklingsfond 106 18 106 18

Summa jamforelsestérande intakter 106 18 106 18

Kostnad fér bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Indexering fér bidrag statlig infrastruktur = - = -

Férandrad diskonteringsranta = - = -

Anvandning utvecklingsfond -106 -18 -106 -18
Summa jamforelsestérande kostnader -106 -18 -106 -18
Summa jamforelsestérande poster (o] (o] (0] (o]
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NOTER

4. Avskrivningar och nedskrivningar Sammanstalld
Kommunen redovisning
2016 2017 2016 2017
Avskrivning immateriella tillgdngar -6 -4 -107 =77
Avskrivning byggnader och anlaggningar -913 -1 010 -2 002 -2 430
Avskrivning maskiner och inventarier -325 -386 -1913 -1707
Nedskrivningar 0 0] -47 -220
Summa avskrivningar och nedskrivningar -1244 -1400 -4 069 -4 434

Jamférelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av tilldmpning av RKR 18.1, se not 19 A.

5. Fastigheter, anldaggningar, maskiner och inventarier, kommunen

Imma- Fastigheter Pagaende Maskiner Dérav

teriella for verk- Mark- nyanlagg- och tekniska finansiell
Belopp i mnkr tillgangar samhet reserv ningar anldaggningar leasing Summa
Anskaffningsvéarde 79 30 259 514 4183 3126 2285 38161
Ack uppskrivningar - - - - - - -
Ack avskrivningar -36 -11 887 -95 6] -1691 -1247 -13 709
Ack nedskrivningar -29 -28 - - - - -57
Ingdende bokfdrt virde 14 18 344 419 4183 1435 1038 24 395
Investeringar 4 1060 17 3415 59 394 4 555
Férsaljning/utrangering -4 -19 O - O -391 -23
Avskrivningar -4 -1 005 -5 - -386 -339 -1400
Aterférda nedskrivningar - - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - - -
Uppskrivning - - - - - - -
Omklassificeringar/éverféringar -2 -156 -4 -437 70 0 -529
Utgaende bokfdrt varde 8 18 224 427 7 161 1178 702 26 998

5b. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier, sammanstalld redovisning

Imma- Fastigheter Pagaende Maskiner Dérav

teriella for verk- Mark- nyanlagg- och tekniska finansiell
Belopp i mnkr tillgdngar samhet reserv ningar anldaggningar leasing Summa
Anskaffningsvarde 1203 87 986 514 6 397 34 474 = 130 574
Ack uppskrivningar - 3436 - - - - 3436
Ack avskrivningar -895 -33 214 -95 - -17 104 - -51308
Ack nedskrivningar -56 -521 (0] -31 -1505 - -2 13
Ingdende bokfdrt virde 252 57 687 419 6 366 15 865 - 80 589
Investeringar 29 1467 17 6 244 1693 - 9 450
Foérsaljning/utrangering 65 -146 (0] -52 -155 = -288
Avskrivningar -77 -2 405 -5 6] Rl - -4198
Aterférda nedskrivningar - 6 - - 1 - 7
Nedskrivningar - -23 - -150 -54 - -227
Uppskrivning - 0 - - - - ]
Omklassificering-ar/dverféringar -83 1474 -4 -1784 -330 - -727
Utgadende bokfdrt virde 186 58 060 427 10 624 15 309 - 84 606

Jémforelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av tilldmpning av RKR 18.1 samt réttningar/justeringar, se not 19 A och 19 B.
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NOTER

6. Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning med mera Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Preliminara skatteintékter innevarande ar 25199 26 656 25199 26 656
Preliminar slutavrakning innevarande ar -N3 -1n3 113 -3
Slutavrékning féregaende ar 23 29 23 29
Summa skatteintékter 25109 26 572 25109 26 572
Inkomstutjamning 2 844 2827 2 844 2827
Strukturbidrag - - - -
Kostnadsutjamning -302 -314 -302 -314
Regleringsbidrag/avgift -19 -5 -19 -5
LSS-utjgmning 87 150 87 150
Generella bidrag 471 376 471 376
Kommunal fastighetsavgift 766 793 766 793
Summa kommunalekonomisk utjamning mm 3847 3827 3847 3827
Summa skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning med mera 28 956 30 399 28 956 30 399
7. Finansiella intdkter och kostnader Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Ranteintakter fran dotterbolag 367 340 - -
Ranteintakter 6 25 22 38
Resultat fran aktier o andelar 5 771 e 108
Ovriga finansiella intakter 28 22 9 6
Summa finansiella intdkter 406 1158 147 152
Rantekostnader -492 -469 -945 -832
Ré&nta pa pensionskostnader -29 -32 -34 -14
Ovriga finansiella kostnader -41 -55 -49 -61
Summa finansiella kostnader -562 -556 -1028 -907
Finansnetto -156 602 -556 -755

Marknadsvérden rdnteswappar

Sékrad laneskuld 7224 9 345 38 841 47 001
Marknadsvéarde rénteswappar 216 -166 -1593 -1109
Sékrad skuld i utldndsk valuta 3232 41718 3232 41718
Cross Currency swappar 242 -871 242 -871

Resultat fran aktier o andelar, Kommunen 2017; 767 mnkr av de 771 mnkr &r utdelning fran de kommunala bolagen.

8. Finansiella anlaggningstillgangar Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Aktier och andelar 9 800 9 800 392 414
Uppskjuten skattefordran - - (0] 0O
Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 971 23 657 62 3097
Summa finansiella anldggningstillgangar 26 771 33457 454 351

Specifikation: Aktier och andelar

Gdoteborgs Stadshus AB 9 45] 9 457 - -
Intressebolag I I 31 58
Kommuninvest 336 336 336 336
Ovriga bolag, bostadsrétter och grundfondskapital stiftelser 2 2 25 20
Summa aktier och andelar 9800 9800 392 414
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9. Férrad, lager och exploateringsfastigheter

NOTER

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Forrad och lager 24 28 419 370
Exploateringsfastigheter 540 563 735 642
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 564 591 1154 1012
Specifikation: Exploateringsfastigheter
Ingédende vérde 486 540 707 735
Arets utgifter 266 248 301 657
Uttag bokfért varde -206 -263 -268 -782
Omklassificering/omvérdering -6 38 -5 32
Summa exploateringsfastigheter 540 563 735 642
10. Kortfristiga fordringar Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Kundfordringar, koncernféretag 143 78 - -
Kundfordringar 472 491 1550 1453
Fordringar moms 266 262 308 275
Fordringar hos staten 855 326 1061 544
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 998 1954 1487 1584
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag 12 028 10 284 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 828 737 1176 978
Summa kortfristiga fordringar 15 590 14 132 5582 4 834
11. Eget kapital Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Ingdende eget kapital 19 234 20172 26 043 28 404
Ovriga justeringar - - 38 4
Arets resultat 938 2128 2323 2 369
Utgaende eget kapital 20172 22 300 28 404 30777
Specifikation: Uppdelning av eget kapital
Resultatutidmningsreserv 869 1869 = -
Ovrigt eget kapital 19 303 20 431 - -
Utgaende eget kapital 20172 22 300 - -

Jémforelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av réttningar/justeringar, se not 19 B.
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NOTER

12. Avsattningar for pensioner

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Formansbestamd alderspension 2 036 2207 3319 3472
Avtalspension, visstidspension m m 25 22 26 22
Summa pensioner 2 061 2229 3 345 3494
Loneskatt 500 541 598 643
Summa pensioner och I6neskatt 2 561 2770 3943 4137
Specifikation: Avséttningens féréndring éver aret

Ingaende avséttning 2 410 2 561 3793 3943
Nya férpliktelser under aret 202 252 269 303
-varav nyintjdnad pension 177 196 204 223
-varav rénte- och basbeloppsupprdkning 22 54 68 87
-varav dndring av férsékringstekniska grunder (0] 0 0) 0
-varav pension till efterlevande 5 7 5] 7
-varav ovrigt -2 -5 -8 -14
Arets utbetalningar -81 -84 -157 -153
Arets féréndring sérskild I6neskatt 30 41 32 44
Summa pensioner och I6neskatt 2 561 2770 3943 4137

Kommunens pensionsredovisning sker enligt den
Kommunala redovisningslagens blandmodell vilken
innebar att pensionsforpliktelser som intjénats fran
och med 1998 redovisas i balansréakningen, medan
pensionsforpliktelser intjgnade fore 1998 redovisas
som en ansvarsférbindelse inom linjen (se not 17).
Utodver dessa pensionsforpliktelser redovisas avgifts-

bestamd pension under kortfristiga skulder (se not 15).

Kommunens totala pensionsatagande inkl [6neskatt
uppgick 2017 till 14 474 mnkr varav 10 857 mnkr avser
ataganden som &r aldre &n 1998, sa kallade pensions-
forpliktelserna i ansvarsférbindelsen. For ar 2017

13. Ovriga avsattningar

uppgick pensionskostnaderna inklusive I6neskatt till
1729 mnkr. Jamfort med 2016 6kade dessa med

128 mnkr. | kostnaderna ingick bland annat utbetalning
av pension fran pensionsforpliktelserna i ansvarsfor-
bindelsen med 440 mnkr, avgiftsbestamt pensions-
sparande med 690 mnkr samt avsattning till féormans-
bestamd &lderspension (FAP) med 238 mnkr. Till
detta kommer [6neskatt med 343 mnkr.

Koncernen Goteborgs Stads totala pensions-
ataganden uppgick 2017 till 15 966 mnkr, en 6kning
med 3 mnkr jamfort med féregaende ar. Aktualise-
ringsgrad 100 %.

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
A. Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat véarde vid arets bérjan 26 22 81 76
Periodens avsattningar - - 7 12
lanspraktagna avsattningar -4 -1 -2 -18
QOutnyttjade belopp som aterforts = - - -1
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 22 21 76 69
B. Avsatt for infrastrukturatgérder

Redovisat varde vid arets borjan 821 794 821 794
Periodens avsattningar 10 25 10 25
lanspraktagna avsattningar -25 -13 -25 -13
Outnyttjade belopp som aterforts -12 - -12 -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséttning 794 806 794 806
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C. Avsatt for dtgarder inom byggsektorn

NOTER

Redovisat véarde vid arets bdrjan 40 42 277 455
Periodens avsattningar 18 55 290 125
lanspraktagna avsattningar -14 -14 -97 -2
Outnyttjade belopp som aterforts -2 -14 -15 -14
Omklassificering - - (0] 0O
Utgaende avséattning 42 69 455 454
D. Avsatt for miljdatgérder

Redovisat varde vid arets borjan - - 61 64
Periodens avsattningar - 19 8 21
lanspraktagna avsattningar = - -5 -9
Outnyttjade belopp som aterforts = - - -
Omklassificering = - - -
Utgaende avséattning - 19 64 76
E. Avsatt fér utvecklingsfond

Redovisat véarde vid arets borjan 150 45 150 45
Periodens avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar -105 -18 -105 -18
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséttning 45 27 45 27
F. Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid arets bdrjan 60 9 223 123
Periodens avsattningar - - 16 8
lanspraktagna avsattningar -50 - -5 -8
Outnyttjade belopp som aterforts -1 - -1 0
Omklassificering - - (0] -
Utgaende avséattningar 9 9 123 123
Summa ingdende balans 1097 912 1613 1557
Summa periodens avsattningar 28 99 331 191
Summa ianspraktaget -198 -46 -359 -178
Summa outnyttjade belopp som aterférts -15 -14 -28 -15
Omklassificering - - (o] 0
Summa utgaende balans 912 951 1557 1555

Jémfdrelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av réttningar/justeringar, se not 19 C och 19 D.

Kommunen

A. Deponi

Avsattningen avser aterstallande av stadens 17 ned-
lagda deponier vars miljoskyddsatgarder kretslopp
och vattennamnden ansvarar fér. Brudaremossens
deponi &r storst av deponierna och star for den stdrs-
ta andelen av aterstéallningskostnaderna. Det rader
alltjdmt en osdkerhet kring avsattningens storlek da
aterstaliningsbehovet férandras dver tid. Det kan avse
forandringar i miljon, men ocksa olika tekniska [6sning-
ar. Under 2015 har en utredning avseende Brudare-
mossens lakvatten genomférts och den pekar pa att
permanenta atgéarder for att rena lakvattnet kommer
att behdva genomféras. Lopande forbattringsatgarder
pagar pa samtliga deponier.

GOTEBORGS STAD |

B. Infrastruktur

Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinan-
siering av infrastrukturatgérder inom ramen fér Vast-
svenska paketet. 400 mnkr avser marknyttor inom
ramen for Vastsvenska paketet. Dessa har tagits upp i
kommunens resultat- och balansrakningar under 2011.
Under 2014 har kommunen slutit avtal om medfinan-
siering for utbyggnad av E20 och nedsankning av E45.
Avtalet avseende utbyggnad av E20 ar ett underavtal
mellan Goéteborgsregionens Kommunalférbund och
Goteborgs Stad. | huvudavtalet representeras Gote-
borgs Stad av Géteborgsregionens Kommunalfor-
bund. Beloppen ar indexuppraknade med 25 mnkr

(10 mnkr).
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NOTER

C. Atgéarder inom byggsektorn

Avsattningen avser framtida ataganden som kommu-
nen har gentemot exploatdren vid forsaljningstillfallet
sa som ledningsflyttar och utredningar.

D. Miljdatgérder

Avsattningen avser framtida dtaganden som kommu-
nen har gentemot exploatdren vid forsaljningstillfallet
sa som marksanering

E. Utvecklingsfond

Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-06 att inratta
en utvecklingsfond pad 400 mnkr for framtida sats-
ningar inom framfér allt den sociala dimensionen.
Fondens medel ska inte ersatta namndernas ordinarie
ansvar utan framst anvandas for att hantera gemen-
samma problem som ndmnderna rimligen inte kan
klara inom ordinarie budget. Uppldsning av fonden
ska enligt kommunfullmaktiges beslut redovisas som
jamforelsestdrande poster i respektive ars resultat-
rakning. Fonden har i balansrakningen redovisats som
avsattning. Den uppfyller inte de kriterier som rekom-
mendation, RKR 10.2 om avsattningar staller som krav
pa en avsattning.

F. Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar avser férvantade skadestand.

Sammanstalld redovisning:

A. Deponi

Avsattningen fér aterstéllande av deponi avser, forut-
om kommunens avsattning (UB 21 mnkr), aterstéllande
av mudderdeponi Torsviken (UB 20 mnkr) som berak-
nas genomféras under 2016-2019 samt aterstallande

14. Langfristiga skulder

av deponier inom Renovakoncernen (UB totalt 28
mnkr, varav Tagene utgor 21 mnkr).

B. Infrastruktur
Se kommunen.

C. Atgarder inom byggsektorn

Avsattningen for atgarder inom byggsektorn avser,
forutom kommunens nya avsattning (UB 69 mnkr),
framtida &taganden i byggprojekt inom Alvstranden
Utveckling AB; framst Kvillebacken (UB 29 mnkr),
Stora Torp (UB 34 mnkr), Vastra Eriksberg (UB 45
mnkr), Lindholmshamnen (UB 135 mnkr), Skeppsbron
(UB 13 mnkr). Posten innehaller &ven avsattning foér
garantidtagande avseende enstegstatade putsfasader
inom Forvaltnings AB Framtiden (UB 105 mnkr), samt
garantidtaganden inom Higab AB (UB 16 mnkr).

D. Miljdatgéarder

Avsatt for miljoatgarder avser, forutom kommunens
nya avsattning (UB 19 mnkr), framst avsattning inom
Goteborg Energikoncernen kopplat till konstatera-
de framtida miljoatgarder, exempelvis aterstallande
av mark (UB 25 mnkr). Resterande del avser framst
Liseberg AB som redovisar en avsattning avseende
fororenad mark i ett dotterbolag (UB 20 mnkr).

E. Utvecklingsfond
Se kommunen.

F. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar, fdrutom kommunens av-
sattning (UB 9 mnkr), till stérre delen av kostnader for
oreglerade skador inom Foérsakrings AB Godta Lejon
(UB 110 mnkr). Resterande avsattningar avser bland
annat avgangsvederlag hos Raddningstjansten (UB 1,2
mnkr) samt omstruktureringskostnader hos Gote-
borgs Sparvagar AB (UB 1,1 mnkr).

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Skulder till banker och kreditinstitut 26 734 31790 27 984 34080
Forutbetalda intakter 2593 3216 2 680 3305
Skulder till koncernféretag 64 436 = -
Ovriga langfristiga skulder 376 - 188 101

Summa langfristiga skulder

Specifikation: Férutbetalda intikter, reglerade éver flera ar

29 767 35 442 30 852 37 486

Anslutningsavgifter 204 282 291 390
Investeringsbidrag 1492 1833 1492 1834
Gatukostnadserséattningar 897 7101 897 7081
Summa férutbetalda intdkter 2593 3216 2 680 3305

Jamférelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av tilldmpning av RKR 18.1, se not 19 A.
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15. Kortfristiga skulder

NOTER

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Skulder till koncernféretag 2 621 2 031 = -
Skulder till banker och kreditinstitut 5832 5546 10 747 6 920
Leverantorsskulder 1957 2 315 2 830 3248
Personalens skatter 282 300 330 352
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter* 3799 3958 5936 6 009
Ovriga kortfristiga skulder 267 569 741 1149
Summa kortfristiga skulder 14 758 14 719 20 584 17 678

| denna post ingar fér kommunen avgiftsbestdmd pension inklusive I6neskatt pa 848 (798) mnkr.
Jémfbrelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av réttningar/justeringar, se not 19 C och 19 D.

16. Borgensforbindelser

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Borgensfdrbindelse fér I1an och pensionsataganden

Goteborgs Hamn AB 498 467 = -
Goteborgs Energi AB 236 235 - -
Higab AB 1197 1197 - -
Goteborgs Stadshus AB 1526 1776 - -
Ovriga bolag 333 306 - -
Summa borgensférbindelser egna bolag 3790 3981 - -
&vriga borgensfoérbindelser

Smahus - statliga bostadslan 2 1 2 1
Stiftelser 502 501 502 501
Foreningar 176 163 176 163
Ovrigt 57 57 57 57
Summa borgensférbindelser externt 737 722 737 722
Summa borgensférbindelser 4 527 4703 737 722
Ovriga ansvarsférbindelser - - 232 166
Stallda sakerheter - - 1349 580

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér an till de
kommunéagda bolagen, men aven for andra externa
verksamheter sa som féreningar och stiftelser.

Goteborgs Stad har i november 2012 ingatt en soli-
darisk borgen sasom foér egen skuld fér Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31
var medlemmar i Koommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Kommun-
invest totala forpliktelse uppgick 2017-12-31 till 342
mdkr och totala tillgangar till 349 mdkr. Goteborgs del
i borgenansvaret ar 1,79 procent, 6,1 mdkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt avtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Kommunens borgen fér pensionsataganden hos vis-
sa kommunala bolag, kommunalférbund och stiftelser
uppgick vid arsskiftet till 771 mnkr. Géteborgs kom-
mun har 2017 infriat borgensatagande om 6,7 mnkr.
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NOTER

17. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar
Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 3780 3524 3787 3530
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4 765 4 840 4 858 4 931
Pensionsforpliktelser livranta 369 363 369 363
Summa pensionsforpliktelser PA-KL 8 914 8727 9 014 8 824
Pensionsforpliktelser chefsavtal 4 - 4 -
Pensionsforpliktelser dvrigt 1l 10 n 10
Garantiataganden FPG/PRI - - 5 5
Summa totala pensionsférpliktelser 8 929 8737 9 034 8 839
Sarskild loneskatt 2166 2120 2188 2142
Summa pensionsférpliktelser och sarskild I6neskatt 11 095 10 857 1222 10 981

Jémférelsetal fér 2016 har justerats som en effekt av réttningar/justeringar, se not 19 E.

Kommunen: Inlésen av pensionsférpliktelser inom ansvarsférbindelsen gjordes ar 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr
samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr. G6teborgs Stads Sverskottsmedel i férsékringen uppgar 2017-12-31 till
56 (33) mnkr.

18. Leasingkostnader Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2016 2017 2016 2017

Operationella leasingavtal

Arets betalda leasingavgifter 297 312 182 217

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfall inom 1 &r 98 104 55 52
Med férfall mellan 1-5 ar 123 149 135 127
Med forfall senare &n 5 ar 1 1 88 82

Finansiella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 297 352 - -

Avtalade framtida leasingavgifter

Med férfall inom 1 ar 323 345 - -
Med férfall mellan 1-5 ar 604 588 = -
Med forfall senare &n 5 ar 156 146 - -

Jémforelsetalet fér 2016 &r justerat fér fel i den betalda operationella leasingavgiften fran 155 mnkr till 297 mnkr.

Kommunens avgifter for finansiell leasing avser de faktiska betalningar som gérs fér de avtal som &r klassificerade som
finansiell leasing. Dessa avgifter elimineras sedan pd kommuncentral niva fér att uppfylla RKR:s rekommendation 13.2.
Se vidare under avsnittet om redovisningsprinciper.

Finansiell leasing elimineras i sammanstéllda redovisningen eftersom leasegivaren, Géteborgs Stads Leasing AB, ér ett heldgt
dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB som dgs av Géteborgs Stad.
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NOTER

19. Effekter pa jimforelsear 2016 till f5ljd av tillampning RKR 18.1 fér investeringsinkomster (A),
samt réittelse/justeringar avseende forsiljning (B), avsédttningar (C, D) och ansvarsférbindelser (E,F)

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr Not 2016 +/- 2016 2016 +/- 2016
RESULTATRAKNING, utdrag
A. Verksamhetens intakter, Ovriga intakter (uppldsning) 1 10 328 17 10 345 26 088 17 26 105
A. Verksamhetens kostnader, Avskrivning byggnader och

anlaggningar 4 -1227 -17 -1244 -4 052 -17 -4 069
Arets resultat, Anslutningsavgift och Leasing 938 [0} 938 2 323 [0} 2323
TILLGANGAR, utdrag
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, utdrag
A. Materiella anldggningstillgangar, Ack. anskaffningsvarde 5 - 1283 - - 1283 -
A. Materiella anldggningstillgdngar, Ack. avskrivningar 5 = -40 - = -40 -
B. Materiella anldggningstillgangar, Ack. anskaffningsvéarde 5 = = - = 17 -
Materiella anldggningstillgangar 23138 1243 24 381 79 075 1260 80 335
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, utdrag
EGET KAPITAL, utdrag
B. Justeringspost, Forsaljning n - - - 21 17 38
Eget kapital = = - 28387 17 28 404
AVSATTNINGAR, utdrag
C. Ovriga avsattningar, Avsatt fér dtgarder inom byggsektorn 13 = 42 - = 42 -
D. Ovriga avsattningar, Ovrigt 13 - - - - 96 -
Ovriga avsattningar 870 42 912 1419 138 1557
Langfristiga skulder, utdrag
A. Langfristiga skulder, Investeringsbidrag 14 = 736 - = 736 -
A. Langfristiga skulder, Gatukostnadsersattning 14 - 507 - - 507 -
Langfristiga skulder 28 524 1243 29767 29609 1243 30 852
Kortfristiga skulder, utdrag
C. Kortfristiga skulder, Ovriga kortfristiga skulder 15 - -42 - - -42 -
D. Kortfristiga skulder, Ovriga kortfristiga skulder 15 - - - - -96 -
Kortfristiga skulder 14 800 -42 14 758 20 722 -138 20 584
Borgensforbindelser, pensionsforpliktelser och ansvars-
férbindelser som inte tagits upp bland skulder eller
avsattningar, utdrag, Avsattning
E. Pensionsforpliktelse och I6neskatt 17 = = - n 272 -50 1222
F. Inom linjen, leasing = 1305 -1 083 222 = = -
Borgensférbindelser, pensionsforpliktelser och ansvarsfér- 16 927 -1083 15844 13 868 -50 13 818

bindelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar
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Revisionsberattelse

Revisionsberéttelse for ar 2017 avseende Géteborgs kommuns styrelse och ndmnder
samt dess sammanstallda redovisning Géteborgs kommun org.nr 212000-1355

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), dr valda av Géteborgs kommunfullmiktige.
Genom utsedda lekmannarevisorer i Géteborgs kommuns heldgda bolag med dotterbolag har dven verksamhet och
intern kontroll i dessa bolag granskats.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaper och redovisning ér rittvisande och att den interna kontrollen ir tillricklig.

Vart ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pi grundval av vir revision. Vi ska ocksé
bedéma om érsbokslutet ir forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullmiktige beslutat.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet och Géteborgs Stads
revisionsreglemente. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och revisionsredogdrelser som
overlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas pi motsvarande sitt i gransknings-
rapporter och granskningsredogérelser som 6verlimnats till respektive bolag. Granskningen av Géteborgs Stads
rikenskaper och bokslut, inklusive den sammanstillda redovisningen, aterfinns i en separat granskningsredogorelse
som Gverlimnats till kommunstyrelsen. Arets granskning sammanfattas i en drsredogorelse som overlimnas till
kommunfullmiktige.

Kritik i form av en anmérkning har riktats mot ndmnden f6r Intraservice i sin helhet. Granskningen visar pa bristande
indamailsenlighet och brister i intern styrning och kontroll nir det giller utlandsresor, konsultanvindning, infor-
mationssikerhet och beslutsunderlag. Kritik i form av en anmirkning har dven riktats mot idrotts- och férenings-
nimnden i sin helhet. Granskningen visar pa brister i den interna kontrollen avseende nimndens bidragsgivning till
foéreningar. Lekmannarevisorerna har i sin granskningsrapport riktat kritik i form av en anmirkning mot styrelse och
vd i Got Event AB. Granskningen visar bland annat pi allvarliga brister inom omradet upphandling och inkdp samt
projektstyrning. Vi bedémer i 6vrigt att styrelse- och nimnder i Goteborgs kommun har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, samt att den interna kontrollen varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi beddémer att det inte 4r méjligt att uttala sig om resultatet dr férenligt med de av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malen da det inte finns finansiella mal i budgeten fér 2017. Vi bedomer vidare att det inte dr mojligt att
bedéma maluppfyllelsen f6r de verksamhetsmal som kommunfullmiktige faststillt, utifrin den utvirdering som gors
i arsredovisningen.

Revisorerna ska till kommunfullmaktige redovisa sin ansvarsprévning av styrelse och nimnder. Lekmannarevisorernas
uppdrag i bolagen omfattar inte nigot stillningstagande i ansvarsfrigan.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017, med undantag f6r nimnden f6r Intraservice. Avseende nimnden f6r Intraservice omfattar vér avstyrkan dven de
nimndledaméter som under verksamhetsaret har avsagt sig sina uppdrag i nimnden. Vi tillstyrker dock att fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for de ledamoter och ersittare som tillkommit i nimnden sedan oktober 2017.



Vi tillstyrker att Géteborgs Stads drsredovisning f6r 4r 2017 godkinns.
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