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”’Jo vi torsoker verkligen arbeta med att skapa medvetenhet kring
barnkonventionen, miljoperspektivet, jamstalldheten, mangfalden och

folkhilsan, men vi har ju en verksamhet att skota ocksa”

”’Mina narmsta medarbetare dr alla chefer. Och min uppgift ar att stotta dem
och hjilpa dem sa de far upp 6gonen for det hir och kommer igang, t6r de
har inte tiden. Det ar si jag tinker om strategisk roll, att man ska lyfta saker
som man vet att andra borde gora. Och sen nar de tar det som sitt eget, da

maste man backa och far inte bli ledsen”
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Sektorisering
I motet mellan den horisontella styrningen och den

sektoriserade organisationen finns tjansteman med

visionara” uppdrag- strateger, som moter:

Politisk komplexitet

Organisatorisk komplexitet

Identitetskomplexitet
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Besdksnaringens begreppsmassiga och
organisatoriska tvarsektorialitet

Jamstélldhet
Integration
Méngfald
MR

Diskriminerings

grunderna
Tillganglighet

Barn-

konventionen

Folkhdlsa

Kompetens-

forsorining

Jamstalldhet

Hallbarhet

Utveckli Marknad =
bt Tillvaxt Infrastruktur Tillsta

Innovation : - =
o Fysisk/digital ilisyn
Forskning Foretagande

4

HALLBAR BESOKSNARING

N

s- och landsbygdsutveckling

Héllbarhet

(soc, ekol, ekom)

Sakerhet

Resiliens

Destinationsutveckling

Landskap
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Skogens sociala varden ! \B Sakerhet

Den biobaserade ekonomin m

e

Generella tvarsektoriella krav

Omréaden viktiga for

bestksnaringen dar andra
aktorer finns

Vetenskapliga falt

Politikomraden

Begrepp och del av
politikomraden




Politisk komplexitet

“Kanna vart vinden bliser”

“Nar jag tanker folkhalsa da tanker jag mer at at frukt-hallet och
viktfragor, om du ska harddra det. Och vi har ju det har med
brottstorebyggande, det blir ju lite annorlunda. Men sen mots vi
ju anda har, for det handlar ju mycket om barn och ungdomar
och hur man vaxer upp, och att man ar trygg, att det finns stod
for foraldrar. Och det ar ju folkhalsa. I barnperspektivet mots vi

jattemycket. Och ar du trygg sa mar du bra, alltsa, det ar ju
halsa”
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Organisatorisk komplexitet

“Det finns ingen pil dar!”

“Politiken lade till vissa ataganden, och de skrev ocksa 1 inledningen
till den strategiska planen att det ska finnas en genusanalys utav mal
och dtaganden. Det star det. Det kan jag hamta naring och motivering
fran, nar jag sager att ‘du ska ga den har utbildningen’; och ‘du
behover gora det hiar’. Men nar man sedan gor en popularversion av
den strategiska planen sa finns den har f6r mig livsviktiga meningen
inte med. Jamen alltsa, da har man klippt av inledningen som var 1
skrivningen, nar man gjorde popularversionen, dir man skriver om
strategisk, dar man skriver om mal och dtaganden. Och det blir ju
liksom, ja, incitamentet forsvann”.
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ldentitetskomplexitet

“Jag vet att det finns manga medarbetare som ar vanvettigt frustrerade over
bristen pa tydlighet 1 vad vi f6rvantas gora. Men sjalv drivs jag av att ha egen
agenda, jag ar samhallsengagerad, jag vill gora skillnad. Jag har astadkommit
nanting som jag kan tanka tillbaka pa, det kanner jag mig ganska n6jd med. Och
har har jag en mojlighet att gora det, utan sa hemskt mkt inblandning. Men da
ar det min personliga agenda, och det ar val klart att jag formodligen blivit
anstalld for att jag ar den person jag ar, och man har val sett att det ar bekvamt,
for jag kraver inte att det ska finnas dokumenterat och politiskt beslut pa allt jag
o0r. Jag gOr saker och ting, naturligtvis 1 en informell dialog med vara politiker,
sd att jag dar ganska med, har vaderkorn for vad som ar gangbart, och vi har ett
valdigt socialt engagerat kommunalrad, sd jag har inga problem egentligen att fa
mandat att gora saker och ting. Men ndgon tydlighet finns det inte. Och jag tror
att drivkraften for mig da ar att jag har mojligheten att paverka”.
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Strategier for inflytande
* Koppla till

karnverksamheten
* Omformulering PRAGMATISM &
* Ekonomisering FLEXIBILITET

* Indikatorer

* Politiskt intresse

* Professionell hdllning
* Kringgiende

* Juridifiering

e Nitverkande-hitta
allierade
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Roller

* Expert

* Byrakrat

* Projektledare

* Katalysator

* Policy- och process-strateg

Olika legitimitetslogiker
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Styrningsdiskurser

Traditionell New public management Public value management
offentlig Nitverksstyrning
forvaltning Tvirsektoriell styrning
Governance...
Nyckelvirden Rattssakerhet Resultat Samarbete
Transparens Effektivitet Overvigande
Ansvarighet Kunder Bemyndigande
Tjanstemannarollen  Folja regler och Definiera och uppna mal Driva virden och dialog
politiska beslut
Produktion viktigare an Langsiktigt resultat viktigare an
Process viktigare an  process direkt process och produktion
produktion
Bidrag till den Skapar rittssikerhet Skapar mal Skapar dialog
demokratiska
processen
Bidrag till utveckling  Stabilitet Effektivitet Lika moijligheter
Bidrag till minskliga Likabehandling Frihet och ansvar Medskapande
rattigheter
Grund fo6r Via lagstiftning Via substantiell Via processer
policyintegrering professionsbas
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Perspektivtrangsel

“Man landar i samma sak, och da blir det brist pa kvalitet och jakligt rérigt och konstigt och
frustrerande for personerna lingst ut. Det dr ingen tidsoptimering om man nu far saga si, med
sjuttioelva strateger som springer och skoter sina spar och skall f6rs6ka dra och slita i samma
folk langst ut”.

Uppstar nar horisontella fragor
moter vertikala

Och uppstir nar horisontella frigor
moter varandra

Pa vilken niva finns tringseln?

-

Politisk niva Trangsel? Trangsel? Trangsel
Strategisk niva Trangsel Trangsel Trangsel
Operativ niva Trangsel? Mindre tringsel! Trangsel
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Dilemman

Demokratiproblem? Eller ett rationellt verktyg
for att hantera en komplex

verklighet?
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1. Finns det en demokratisk fara med den strategiska rollen?
Om sa ar fallet, hur kan den pareras?

2. Varierar det strategiska arbetet beroende pa vilket
polittkomrade man arbetar med och vilken niva man befinner
sig par Yttrar sig detta genom olika ’torvaltningsdiskurser”?

Som ett tillagg: vad behover man fa med sig utbildningsmassigt
for att hantera den strategiska rollen?
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TACK!
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