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Hej!

Vad roligt att vi far valkomna dig som nyanstalld rektor/bitréddande rektor
till var grundskoleférvaltning! For att du ska fa basta maéjliga introduktion
till ditt nya uppdrag har vi utarbetat denna broschyr. Har hittar du
information om grundskoleférvaltningens riktning, stéd och férvantan

vad galler din roll som pedagogisk ledare.

Pedagogiskt ledarskap

I de olika liroplanerna betonas rektors ansvar som pedagogisk
ledare, som bland annat innebir att se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med mélen och att resultat/verksamhet 6ljs
upp. En pedagogisk ledare ska se till att elevernas utveckling och
lirande star i centrum for allt utvecklingsarbete och att undervis-
ningen forbittras och anpassas efter elevernas behov.

Uppdraget rektor

Rektor dr ytterst ansvarig for att skolan kontinuerligt utvecklas
och har en dndamélsenlig och effektiv organisation. Rektorn

har formellt det yttersta ekonomiska, juridiska och pedagogiska
ansvaret for de skolenheter som ingar i uppdraget. Rektor leder
andra chefer och medarbetare i det pedagogiska utvecklings-
arbetet, di i enlighet med lag/forordning och 6vriga styrdokument
pa nationell och kommunal niva samt via delegering frin nimnd.
Rektors nirmaste chef dr utbildningschef f6r det skolomride
som skolenheten tillhor. Rektor ingér i utbildningsomridets
skolledningsteam och genom gruppen bidrar rektor till utbild-
ningschefens beslutsfattande utifrin ett ansvar f6r helhet och
likvirdighet och bidrar till lirande och utbyte av erfarenheter.
For vidare information om uppdraget som rektor {6l

liank till intranitet.
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Uppdraget bitridande rektor

Bitradande rektors arbete innebdr att man utovar ett ledarskap
nira elever och medarbetare. Bitridande rektor fokuserar pa
skolans kdrnprocesser och arbetar dagligen med att gora skillnad
for eleverna. Rollen innebdr i hog grad att vara exekutiv och
operativ under delegerat ansvar. Konkret handlar det om att bista
rektor i att fi skolan att g i en gemensam riktning som skolled-
ningen och rektor beslutat. Bitrddande rektor leder, utvecklar och
organiserar arbetet pa skolenheten inom ramen for den delegering
som rektor ger. Bitrddande rektors nidrmaste chef dr rektor och
ingdr i rektors skolledningsteam. For vidare information om
uppdraget som rektor f6]j link till intranitet.

Struktur, systematik och kultur
i kvalitetsarbetet

For att 6ka likvirdigheten mellan skolor och stirka elevernas
lirande och kunskapsresultat har Grundskoleférvaltningen valt
att arbeta i linje med tre olika f6rstirkningsomraden:

1. Okad kvalitet i undervisningen for att oka elevernas lirande
2. Tydligare ansvar, styrning och ledning

3. Okad likvirdighet mellan skolor

Forstirkningsomriade nummer ett handlar om att skapa goda
villkor for skolorna att utveckla undervisningens kvalitet. Da
ledningen av skolans systematiska kvalitetsarbete och lirarnas
lirande har en avgérande roll i det lokala utvecklingsarbetet
stravar Grundskoleforvaltningen efter att ge dig som rektor/
bitridande rektor basta méjliga férutsittningar att utova ett
pedagogiskt ledarskap. Som rektor/bitridande rektor ska du,
tillsammans med dina medarbetare, systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp, analysera och dokumentera verksamhetens
resultat med syfte att utveckla utbildningen. Som ett komplement
till skriftlig dokumentation, i form av en nulidgesbeskrivning,
verksamhetsplan och plan mot diskriminering och krinkande
behandling, genomfér Grundskolefoérvaltningen regelbundna
kvalitetsdialoger dir utbildningschefer, verksamhetsutvecklare
och rektorer/bitridande rektorer moéts i tillitsfulla samtal kring
verksamhetens framgangsfaktorer och utmaningar. P sa vis
stirks den gemensamma bilden av hur vi tillsammans kan
utveckla en dnnu bittre verksamhet for vira elever.

Forvaltningens utvecklande och
stirkande insatser for rektorer/

bitradande rektorer

Under hésten 2021 tridde den nya skolenhetsorganisationen i
kraft, vilken bygger p4 att skolenheterna blir firre och stérre.
Den nya organisationen ska mojliggéra en bittre ekonomi och
skapa ett robust stod kring skolenhetens ledning. Storre enheter
férvintas 6ka samarbetet och lirandet mellan lirarna pa
skolenheten och det huvudsakliga malet dr att bide kvaliteten
pa undervisningen och elevernas skolresultat ska bli battre.
Utifrin den nya skolenhetsorganisationen skapas nya ledarteam
vilka kommer ges mojlighet att utvecklas tillsammans via en
ledarsatsning som férvaltningen genomfor tillsammans med
Goteborgsregionen. Det huvudsakliga innehallet i ledarsatsningen
ir att fokusera pa nyckelkompetenser som stddjer skolutveckling
och utifrin ledarskapets tre roller: ledare, verksamhetsforetridare
och arbetsgivareforetridare.

Som ett led i att stodja det pedagogiska ledarskapet har bide en
rektorsakademi och en lirarakademi inrittats med syfte att ge
rektorer/bitridande rektorer och den pedagogiska personalen
tillgéng till kompetensstirkande insatser, bland annat i form av
olika ledarsatsningar, lirande nitverk och manatliga rektors-
verkstider. For nya rektorer/bitridande rektorer finns ett
introduktionsprogram utarbetat och om man 6nskar st6d i sitt
nya uppdrag kan man fa tillging till en mentor.

Vara tre

forstarkningsomraden

Pa Gdteborgs grundskoleférvaltning har vi tre férstarknings omraden.
Man kom fram till forstarkningsomradena i samband med Skolutredningen.
Om du vill lasa hela Skolutredningen for att fa en djupare forstaelse for
verksamhetens bakgrund och utmaningar, hittar du den pa intranatet. Har
nedan finns ett utdrag fran Skolutredningen om férstarkningsomradena.

Det forsta forstarkningsomridet beskriver huvud
processen och dr 6verordnat de andra f6rstirknings
omréidena, som syftar till att skapa forutsittningar for
och forverkliga det forsta.

1. Okad kvalitet i undervisningen

for att 6ka elevernas ldarande

For att ni 6kad kvalitet i undervisningen krévs bade en
struktur och en kultur som stédjer och skapar forutsitt-
ningar for arbetet. Det handlar bland annat om att siker-
stilla kompetensen pd skolorna och att mojliggora rektors
pedagogiska ledarskap. Skolan ska genomsyras av tillit och
fortroende, och ett kollegialt lirande (pé alla nivier) som
baseras pa forskning och beprovad erfarenhet.

» Sikra kompetensforsorjningen.

» Utveckla och sikerstilla ett kollegialt lirande och
samarbetskultur — pi alla nivéer, baserat pa forskning,
beprovad erfarenhet och omvirldsbevakning.

» Utveckla och sikra rektors férutsittningar for
ett pedagogiskt ledarskap.

2. Tydligare ansvar,

styrning och ledning

For att oka elevernas kunskapsresultat krivs biade en struk-
tur och en kultur som stédjer och skapar forut sittningar
for arbetet. Det handlar om att alla nivaer har fokus pa

de nationella malen, och en tydlighet i uppdrag;, roller och
ansvar. Nivierna ovanfor lirarna bor se sig sjilva som en
stodkedja som, utifran sin roll i kedjan, bidrar till att rektorer
och lirare kan utveckla undervisningens kvalitet.

» Fokusera pd de nationella malen och utveckling av
undervisningen.
» Renodla styrkedjans uppdrag, roller och ansvar.

» Utveckla och sikra ett systematiskt kvalitetsarbete.

3. Okad likvardighet mellan skolor
For att alla elever ska fa tillgang till
undervisning av hég kvalitet och

kompensera for elevers olika

» forutsittningar, kravs bide en struktur och en kultur som
stddjer och skapar forutsittningar for arbetet. Det handlar
bland annat om resursfordelning och att forstirka alla
elevers mojlighet att nyttja det fria skolvalet.

» Nyanlinda elever pa fler skolor.
» Minska skolvalets paverkan pa skolsegregation.
» Resursfordela for 6kad likvardighet.
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Vad innebar det
pedagogiska ledarskapet
for dig som rektor?

Som pedagogisk ledare skapar du en trygg och tillitsfull miljé pa
din skola. | samarbete med din elevhalsa och dina medarbetare
utvecklar du samtalet om undervisningen och elevernas larande.
Pa samma satt som du visar dina medarbetare tillit, har dven
grundskolefdrvaltningen tillit till att du utdvar och formar ett
pedagogiskt ledarskap utifran forstarkningsomradena.
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