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Inledning

Gardstensskolan dr en skola med l&g socioekonomisk status och finns med pé listan
for skolor i utsatta omrade. Enligt Johansson, T., Lindgren, S., & Hellman, A (2013)
har ménniskor med lag socioekonomisk status légre levnadsstandard i form av
ekonomi, hilsa, arbete och utbildningsgrad. Antalet elever pa Gardstensskolan har
Okat sista tre aren fran 320 elever till idag totalt 460 elever fordelat pa arskurs 4-9 och
sdrskola. Skolan har en historia av manga rektorsbyten, hog personalomséttning och
lag méluppfyllelse. Andelen larare med lararlegitimation har ocksa varit 1ag under
langre tid, dock har andelen 6kat fran 40% till 75% legitimerade lérare senaste 2 ren.

Skolan har tidigare kantats av véld och skadegorelse men har avsevirt forbéttrats
genom systematiskt arbete.

Eleverna svarar arligen pé enkéter fran skolverket som fokuserar pé trygghet, studiero,
krav och forvéantningar pa utbildningen. Vi har kunnat se i enkéterna att elever saknar
en god studiero samt trygghet i olika former.

I samtal med arbetslagen och elevhélsan har det framkommit att det saknas studiero
och trygghet for eleverna. Utifrdn bakgrunden har jag beslutat om specifika
ledarhandlingar som fokuserar till att 6ka studiero och tryggheten for eleverna.

Skollagen: S kap trygghet och studiero

3 § Utbildningen ska utformas pa ett sadant sétt att alla elever tillforsdkras en
skolmiljo som priglas av trygghet och studiero.

Skollagen: 7 kap Skolplikt och ritt till utbildning
3§ Enligt 2 kap. 18 § forsta stycket regeringsformen har alla barn som omfattas av
den allménna skolplikten ritt till kostnadsfri grundldggande utbildning i allmén skola.

Av 2 § tredje stycket och 15 § foljer d&ven en viss rétt till utbildning utéver skolplikten.
Lag (2017:1115).

Med utgangspunkt fran ovan refererad skollag &r det utom tvivel en stréing lag om att

alla elever skall ha rétt till sin utbildning. Den ska genomforas pa ett sadant sitt som
tryggar eleven 1 skolan och har en arbetsmiljo och studiero som framjar ldrandet.
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Darav ér det ytterst rektorns ansvar att vidta nddvéndiga atgérder som kréivs for att
uppna en god studiero och trygghet.

Skollagen: S kap trygghet och studiero

6 § Rektorn eller en ldrare far vidta de omedelbara och tillfdlliga dtgidrder som ar
befogade for att tillforsdkra eleverna trygghet och studiero eller for att komma till rédtta
med en elevs ordningsstorande upptradande.

Gardstensskolans nuvarande utmaning enligt enkédten nedan, dr att eleverna inte
kanner sig tillrackligt trygga eller upplever en god studiero. Enkéten beskriver
skillnader mellan Gardstensskolan, Géteborgsstad och 6ver hela landet.

7. Ordningsregler 57 10 10
8. Studiero 43 50 5,1
9. Trygghet 14 83 83
10. Forhindra krankningar 13 1 81

Med inledande beskrivning av skolan, skollag och elevernas upplevelser s dr min
aktion given. Jag kommer att arbeta for elevernas studiero och trygghet genom att
samverka med skolans olika professioner.

I mina tidigare forbéattringsarbeten har jag fokuserat pa att 6ka samarbetet mellan
larare och elevhélsan. Arbetet for 6kat samarbete mellan elevhélsa och larare syftade
till att mota elevernas behov av extra anpassningar. Vidare vill jag med hjilp av hela
skolans personal bidra till elevhélsoarbetet som syftar till att 6ka elevernas trygghet
och studiero.

Syfte

Nyttja skolans olika professioner i elevhélsoarbetet for 6kad trygghet och studiero.

Bakgrund

For att framgéangsrikt arbeta med ett utvecklingsomrade dr det ytterst viktigt att jobba
utifran ett systematiskt arbetssétt. Systematiskt kvalitetsarbete dr nddvindigt for att
genomfora, folja upp och utvirdera (Hakansson, 2017).
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Rektorns ledarhandlingar behdver utgé fran ett distribuerat ledarskap som i sig ar helt
baserad pa tillit. Medarbetare skall vara delaktiga och utgd helt frén sin egen
kompetens. Detta for att kunna bidra till forbattringsarbetet som beslutats (Liljenberg,
2018).

Liljenberg (2018) uppmarksammar rektorns roll i forbattringsarbetet, genom
distribuerat ledarskap men ocksa fysiskt ndrvara och observera i form av
klassrumsbesok.

Rektor kan dé ge aterkoppling som skall leda till medarbetarnas utveckling i grupp
eller som individ. Aterkopplingen till medarbetare kan leda till 6kad initiativformaga
som 1 sin tur gynnar verksamheten i sin helhet (Liljenberg, 2018).

Katz, S., & Dack, L. A. (2017) har ett tydligt stallningstagande i skillnaden mellan
dynamiskt- och statistiskt mindset. Karaktiristiska drag for personer med statiskt
mindset framkommer tydligt ndr de forsoker framhiva sin intelligens och ta avstand
frén forandring. Dessa individer utsétter sig sdllan for situationer som kan visa pa
brister i sin profession (Katz, S., & Dack, L. A. 2017).

Personer med dynamiskt mindset antar utmaningar, hart arbetande samt mottaglig for
att arbeta med sina brister. Fokus blir utvecklingsarbetet i sig och inte enbart resultat i
form av siffra eller statistik. Framgangsrika verksamheter foredrar det senare
alternativet.

Katz, S., & Dack, L. A. (2017) menar att ett professionellt ldrande innebér att lararen
utvecklas genom att fordndra sdttet att tinka eller agera. Katz, S., & Dack, L. A.
(2017) beskriver vikten av att ldraren ser behoven av att fordndra sin pedagogik utifrén
elevernas behov.

P& samma sitt menar Katz, S., & Dack, L. A. (2017) att skolledare behdver anpassa
fortbildningen till 1drare utifran lirandebehov. En avgdrande faktor i Katz, S., & Dack,
L. A. (2017) budskap ar vikten av att ifragasdtta antaganden och om det utmanar eller
bekriftar malbilden.

Johansson-Hidén, B., & Blossing, U. (2011) riktar in sig pa relationsbaserat ledarskap,
vilket innebdr stort fokus pé att rektor utarbetar goda relationer med medarbetare.
Kommunikationen mellan rektor och medarbetare skall inneha moéjligheten till en god
dialog, dar rektor inte ska behdva oroa sig for hur mottagarna reagerar pa innehéllet av
aterkopplingen. Kontakten och dialogen med medarbetare skall kunna dga rum utan en
misstanke om sérbehandling d4 behovet ser olika ut fran en medarbetare till en annan
(Johansson-Hidén, B., & Blossing, U., 2011).

I mitt forbéttringsarbete for 6kad studiero och trygghet kréavs tydliga
kommunikationskanaler och forutbestimda moéten med personalen.
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P& Gardstensskolan har det funnits kommunikationskanaler och forutbestimda méten
sedan tidigare. Under arbetslagsmoten har forslag lyfts fram om forbéttrings atgérder.
Samtliga ldrare, skolvérdar, elevassistenter samt elevhélsan har deltagit i méten och
bidragit utifran sin egen kompetens.

Jarl, M., Blossing, U., & Andersson, K. (2017) lyfter fram samverkan mellan rektor
och ldrare som sdrskild egenskap pé framgangsrika skolor. Samverkan och dialog skall
dga rum samt involvera diskussionen om undervisningens kvalité. Synlig rektor
genom klassrumsobservation dr en viktig del 1 arbetet menare Jarl, M., Blossing, U., &
Andersson, K. (2017). Som tidigare ndmnt om vikten av distribuerat ledarskap sa
krévs det formella ledare, exempelvis arbetslagsledare och forsteldrare.

Gardstensskolan har idag arbetslagsledare som leder och foljer upp arbetslagsmoten.
Jag som rektor har d& mojlighet att delegera men ocksa folja upp det systematiska
kvalitetsarbetet via arbetslagsledarna. Min uppfattning &r att vi har tydliga
kommunikationskanaler som framgéngsrikt leder oss till dnskade processer och mél.
Vi ser tydligt att personalomséttningen bland lérare har varit 14g till skillnad fran
bitrddande rektorer. Skolan har tagit fram ett arshjul genom systematiskt
kvalitetsarbete dir lag personalomséttning &r en viktigt faktor for att uppné goda
resultat.

Genomforande

Metoder for att dokumentera processen dr avgorande och jag har darfor valt att utgd
frdn Hékanssons (2017) beskrivning om hur mél skall formuleras. Méal beskriver
onskad effekt till skillnad fran atgarder och aktiviteter som beskriver
tillvigagangsittet.

Hékansson (2017) rekommenderar att mal skrivs i presens dé det beskriver ett
tillstdnd. Atgirder och insatser #r framtagna genom mina kartliggningar som visar pa
behov av forbattringsarbete. Vidare beskriver jag de ledarhandlingar som gjorts under
forbattringsarbetet.

Nyttja skolans olika professioner i elevhilsoarbetet for okad trygghet och studiero.
I denna aktion och ledarhandling har fokus varit att 6ka tryggheten och studieron

genom:

e Samverka med ldrare och 6vrig personal om schemaforéndringar i drskurs 4 &
5.
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e Samverka med ldrare och 6vrig personal om tjanstefordelning utifrén ett
elevfokus.

e Ta fram och implementera viardegrundsarbete med fokus trygghet och studiero.

e Ta fram och implementera meningsfulla rastaktiviteter.

Nedan beskrivs ledarhandlingar som utforts och implementerats utifran utvald aktion.

Schemaforiandringar i arskurs 4 & 5

Jag har genomfort egna observationer bade i1 klassrum och raster for att hitta samband
mellan otryggheten och lag studiero. Elevhélsan har pa uppdrag av mig genomfort
observationer i klassrum och raster for att dterkoppla pa elevhdlsomoéten. Larare har
haft mojligheten till att reflektera och hitta monster till de utmaningar som skolan
kdmpar med.

Tjanstefordelning utifran ett elevfokus

Jag har tillsammans med bitrddande rektorer skapat en ny tjdnsteférdelning med
uteslutande fokus pé elevernas trygghet och studiero. Det har resulterat 1 att eleverna
far tréffa farre larare under skoldagen. Eleverna har endast undervisning av tvéa larare
istéllet for tidigare fyra i teoretiska &mnen. Jag har dven fortydligat i tjinsten l4rarens
ansvar och uppgift vid rastaktiviteter.

Virdegrundsarbete med fokus trygghet och studiero

Jag har med elevhilsans olika professioner analyserat inkomna anmélningar om
krankande behandling for att identifiera elevernas utamningar.

Vi har dérfor fokuserat pa att ta fram fortbildningsinsats 1 syfte att 6ka elevernas
trygghet genom att bli bittre pa att kommunicera samt forebygga konflikter.
Elevhilsan har ocksa kontinuerligt haft insatser i klasserna for gruppstérkande syfte.

Meningsfulla rastaktiviteter

Jag har tillsammans med socialpedagog och trygghetsteam tagit fram olika aktiviteter
for att sysselsitta eleverna men ocksa ge mojlighet till dynamiskt lekande. Detta for att
stimulera eleverna pa raster och forbereda dem for lektion.

Aktiviteterna dr ocksa anpassade sa att elever kan fortbilda sig till trivselledare, vilket
innebdr att de ocksa ar delaktiga 1 framtagandet och genomforandet av rastaktiviteten.

Uppfoljning

Syftet med uppfoljningen har varit att ta del av ldrare, elevassistenter, skolvardar samt
elevhilsans professionella kompetenser infor- samt efter mina aktioner.

Jag har ocksa samlat in elevers och virdnadshavares upplevelser av de forandringar
som beslutats for att 6ka tryggheten och studieron.
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For att samla in elevers och vardnadshavares upplevelser dr enkidtundersdkning en
fungerande samt effektivt form enligt Hakansson (2017).

Utdver enkéter har jag anvant mig av fysiska moten med personal 1 grupp for att fa en
bredare insamling.

Insamling av uppfattningar och upplevelser genom fysiskt mote okar troviardigheten
eftersom personerna kan utveckla sina svar och ge ett djupare perspektiv (Hakansson,
2017).

Totalt har 25 av 30 medarbetare deltagit i ett fysiskt mote. Detta dgde rum pé skolan
under ett arbetslagsmote. Ovriga fem var franvarande vid tidpunkten.

Enkéterna har jag skickat ut till totalt 30 vardnadshavare och elever. Svarsfrekvensen
for enkéter uppkom till 85% efter totalt tva utskick.

Elever och vardnadshavare fick besvara foljande huvudfragor:
e Hur upplever du att skolan har agerat utifran trygghetsenkéten som eleverna
har deltagit 1?
e Hur stor effekt upplever du att atgdrderna har bidragit till 6kad trygghet och
studiero?

Samtalen med personal utgick fran foljande fragor:
e Pavilket sitt kan vi organisera tjanstefordelningen for att 6ka trygghet och
studiero for eleverna?
e Pavilket sitt kan vi organisera schemat for eleverna?
e Hur vill vi skapa schemat for mer strukturerade raster?
e Hur ska vi arbeta med lektioner och raster?

Vidare i forbéttringsarbetet har jag valt att diskutera personalens upplevelse infor- och
efter genomford aktion.

Resultat

I denna del av forbéattringsarbetet har jag valt att presentera resultatet frén enkdten med
hjélp av diagram. Medarbetarnas svar som framkommit under fysiska moten
presenteras 1 text. Denna metod menar Dyste (2011) ger ldsaren en battre insyn och
forstaelse for insamlad empiri.
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Hur upplever du att skolan har agerat utifrdn trygghetsenkiten som eleverna har
deltagit i?

m Tydligt och bra
® Otydlig och mindre bra
Vet ¢j

Vardnadshavare och elever upplever till storre del att skolan har agerat tydligt och bra,
dock finns det 16% som upplever det otydligt och mindre bra samt 4% har besvarat
vet ¢j. Det gér alltsa dra slutsatsen att majoriteten har upplevt det positivt.

Hur stor effekt upplever du att atgdrderna har bidragit till okad trygghet och
studiero?

m Stor
B Medel
H Liten/vet ]

Utifrén svaren kan vi se att 53% upplever att effekten varit stor medan 40% svarar
medel. Av resultat att tyda ser vi 7% av vardnadshavare och elever som upplever liten
effekt alternativt vet ej.

Pa vilket siitt kan vi organisera tjinstefordelningen for att 6ka trygghet och studiero
for eleverna?
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En majoritet 6nskar skapa en tjdnstefordelning som innebdr att samma lérare
undervisar flera &mnen. Anledningen till detta som ménga lyfter fram é&r att det &r for
f4 lektioner med varje klass. Det &r svart med kontinuitet nér de inte tréffar eleverna
dagligen. De ser ocksé fordelarna med att uppmarksamma elever i tid samt forebygga
konflikter som annars hinner eskalera innan klassforestdndaren triaffat eleverna.
Elevhélsan uppmérksammar under motet betydelsen av klassforestandarens nérvaro
och mojligheten till att traffa eleverna sd ofta som mdjligt under veckodagarna.

Pa vilket siitt kan vi organisera schemat for eleverna?

Det fanns olika forslag men det forslag som flest argumenterade for var att
lektionsldngden inte skulle 6verskrida 60 minuter. Lararna framhévde vikten av
strategiskt formade raster i schemat. Med andra ord att det endast skulle vara en lingre
rast med styrd aktivitet som ldrarna deltog 1. Dér utdver kortare raster pa 5 minuter
mellan lektionerna som inte ger utrymme for hopp och lek.

Hur vill vi bygga schemat sa att rasterna blir strukturerade?

Samtliga ldrare berattade att rasterna behdver anpassas beroende pa vilka aktiviteter
som skall forberedas och genomfdras. Overviigande del av medarbetarna hade
uppmarksammat elevernas behov av en lingre rast pa formiddagen. En del larare
visade oro for den utdokade arbetsuppgiften som innebdr att ldrarna ska delta mer pa
rasterna. Samtidigt var alla 6verens om behovet av en fordndring, pa grund av alla
konflikter och den daliga studieron.

Hur ska vi jobba med lektioner och raster?

Samtliga delgav att langden pa lektionerna ar viktig samt igenkdnnbar for eleverna,
detta for att kunna ldra sig lektionens olika faser oberoende dmne och lirare. Det fanns
en klar enighet fran elevhilsan att eleverna inte orkar mer dn 60 minuter och att det
annars leder till att vissa elever med koncentrationssvarigheter far en for stor
utmaning. Skolvérdar och ldrare poéngterade vikten av att lunchtiden forldggs pa ett
sadant satt som tillater lararen fran avslutad lektion att f6lja med.

Slutsatser

Sammanfattningsvis gar det tyda manga konkreta forslag frén larare och Gvriga
professioner 1 hur skolan bor formera sig 1 bade tjanstefordelning och schema. Detta
har hjélpt mig vidare i min aktion och ledarhandlingar.

Fler &mnen per ldrare som i sin tur resulterar att eleverna fér férre larare att forhélla sig

till och mer tid med varje enskild ldrare. Mdtet med medarbetarna har ocksa gett mig
som rektor tydliga forslag utifran flera olika professioner.
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Majoriteten av medarbetarna ser dessa forslag som nddvéndiga och genomforbara
dock med en stor paverkan pa den enskilde ldrarens tjanstefordelning.

Det gar ocksa tyda andelen elever och vardnadshavare som ser atgarderna som
framgangsrika. Det finns en mindre andel men viktig procent som inte upplever
forandringarna pa samma sitt som andra med utgdngspunkt fran skollagen 5 kap 3§.
”Utbildningen ska utformas pé ett sadant sétt att alla elever tillforsidkras en skolmiljo
som préglas av trygghet och studiero (Skollagen, 5 kap 3§)”.

Diskussion

Jarl, M., Blossing, U., & Andersson, K. (2017) lyfter fram samverkan mellan rektor
och ldrare som en viktig och framgédngsrik egenskap. Av att doma antalet forslag till
forandringar 1 schema och tjanstefordelningen sa var dialogen och samverkan med
medarbetarna framgangsrik. Det fanns ocksa en stark vilja till f6rdndring 1 moétet med
medarbetarna oberoende professionstillhdrighet. Syftet och malet med samverkan har
av sin helhet att doma uppfylits.

Bidragande faktor till den goda samverkan var bredden av professioner och kompetens
bland medarbetarna som jag nyttjade till processens fordel, med utgangspunkt fran
Liljenberg (2018).

Sedan tidigare finns det en bra relation mellan medarbetarna och mig som Johansson-
Hidén, B., & Blossing, U. (2011) lagger stor vikt vid for en god kommunikation
mellan ldrare och rektor. En viktig aspekt som &r vérd att problematisera ar métets
storlek och omfattning da dynamiken i relationer forandras 1 storre grupp. Det ér
givetvis svart att veta om samtliga medarbetare upplevde utrymmet som tillrackligt,
vilket ldmnar plats for att problematisera och reflektera dver forbattringsutrymme.
Exempelvis skapa mindre forum for att sékerstilla allas delaktighet i tal, skrift samt en
utvdrdering frén deltagarna.

Katz, S., & Dack, L. A. (2017) adterkommer till skillnaden mellan dynamisk- och
statisk mindset. Motets innehdll med medarbetarna kan anses vara dynamiskt da
majoriteten var 6ppna for forandring samt bidrog med egna forbattringsforslag dir det
innebar en fordandring for dem sjélva.

Ett viktigt perspektiv som jag tar med mig vidare i det kontinuerliga arbetet med dkad
trygghet och studiero &r den andel av elever och vardnadshavare som inte svarade
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positivt pd frdgorna.

Skollagen dr tydlig i elevernas ritt till god trygghet och studiero. Jag ser inte att
aktionen dr fardig och avslutad, dock tar jag med mig att jag ar pd god vég i mitt
arbete som rektor. Vi som skola behover fortsétta utveckla arbetet for en 6kad studiero
och trygghet genom ett systematiskt kvalitetsarbete som genomsyrar verksamheten
varje lasar, som enligt Hakansson (2017) ar den végen till lycka.
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