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Forslag till beslut
| grundskolendmnden

1. Grundskolenamnden godkanner delarsrapport till och med mars 2021 och éversander
denna till kommunstyrelsen.

2. Grundskolenamnden forklarar uppdrag fran den 11 december 2020 att sakerstalla att
forvaltningen arbetar fram verksamhetsplaner utifran namndens verksamhetsplan och
samlade riskbild, § 314, fullgjort.

3. Grundskolenamnden forklarar uppdrag fran den 9 februari 2021 att verkstélla regler
for skolplacering i forskoleklass och grundskola i enlighet med ndmndens beslut den
28 oktober 2020, § 260, fullgjort.

4. Grundskolenamnden hemstaller hos kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
att grundskolenamnden far ta del av den kommuncentrala posten for att finansiera
investeringsrelaterade driftskostnader, som for perioden januari-mars 2021 uppgar till
10.9 Mnkr.

5. Grundskolendamnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Delarsrapport mars 2021 &r en redovisning med tyngdpunkt pa grundskoleférvaltningens
resultat for ekonomi, personal samt kvalitetsarbete, viktiga héndelser det forsta kvartalet
2021 samt en fordjupning utifran arbetsmiljofragor.

Awvsnitt 1-3 &r avsedda for grundskolendmndens rapportering av vésentlig styrinformation
till kommunstyrelsen. Avsnitt 4 riktar sig till n&mnden och har delvis en annan karaktér
och beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet under perioden, viktiga handelser
och uppdrag samt en fordjupning inom arbetsmiljoarbete samt chefers arbetsmiljo. |
avsnitt 4 beskrivs aven arbetet med tva uppdrag fran namnden som forvaltningen
bedémer ar fullgjorda.

Resultatet under perioden januari-mars uppgar till 17,9 Mnkr. Detta innebar att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 128,6 Mnkr jamfort med periodiserad budget for
den aktuella perioden. Forvaltningen lamnar en nollprognos for helar 2021.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Rapporten beskriver ett gynnsamt ekonomiskt lage pa kort sikt, vilket framst beror pa
statliga ersattningar for sjukloner. | rapporten beskrivs dock ett antal ekonomiska risker
pa langre sikt, framforallt kopplat till férsenade byggprojekt samt kompensatoriska
insatser till féljd av covid-19.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Rapporten innehaller ingen bedémning utifran ekologisk dimension men i rapporten
beskrivs nagra insatser som planeras som ett led i implementeringen av forvaltningens
Riktlinje larande for hallbar utveckling och ett systematiskt miljoarbete inom grundskolan
som grundskolendmnden antog hésten 2020.

Beddmning ur social dimension

Rapporten innebdr inte sig beslut som paverkar den sociala dimensionen men nagra av de
avvikelser som rapporteras kan ha negativ paverkan utifran en social dimension. Det
handlar om hur negativa effekter av covid-19 har drabbat elever med sarskilda behov
sarskilt samt forseningar i byggprojekt som kommer att paverka utbildningskapacitet
framgent.

Samverkan
Information i FSG den 12 april 2021.

Bilaga
1. Delarsrapport grundskolendgmnden mars 2021
2. Resultat och prognos for ny skolorganisation
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Arendet
Grundskolenamnden ska godkanna delarsrapport per mars 2021.

Beskrivning av arendet

| delarsrapporten beskrivs den viktigaste utvecklingen utifran ekonomi, personal, samt
verksamhetens utveckling under det forsta kvartalet 2021.

Awvikelser som rapporteras till kommunfullmé&ktige

Namnden har identifierat tva avvikelser for rapportering till kommunledningen. Det
handlar om effekter av covid -19, att projekt av ny Akeredsskola har pausats till foljd av
osdkerheter om lokalforvaltningen far rivningslov av den befintliga skolan, osakerhet
kring kommande bygglovshantering samt tillgang till narliggande kommunal mark for
skolgard.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatet under perioden januari-mars uppgar till 17,9 Mnkr. Detta innebar att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 128,6 Mnkr jamfort med periodiserad budget for
den aktuella perioden. Jamfort med samma period foregaende ar har forvaltningen en
nettokostnadsutveckling motsvarande 3,3 procent.

Forvaltningen lamnar en nollprognos for helar 2021. Prognosen for forvaltningen
bygger pa att forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade
driftskostnader. Helarsprognosen for investeringsrelaterade driftskostnader ar 74
Mnkr.

Styrinformation till némnden

| avsnittet styrinformation till namnden beskrivs bland annat aktuell information utifran
det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med skolplaceringar infor hostterminen 2021
samt en fordjupning inom chefers arbetsmiljé. Under avsnittet beskrivs dven en avvikelse
som handlar om en mébelupphandling som maste goras om, vilket kan medfora negativa
konsekvenser for verksamheten.

Uppfoljningen av skolplaceringsarbetet hittills visar att utfallet ar betydligt battre i ar med
avseende pa antal elever som far nagot av sina onskemal, avvikelser utifran namndens
regelverk samt antal 6verklaganden.

| avsnittet beskrivs aven tva uppdrag som kan forklaras fullgjorda, att verkstalla
namndens regler for skolplacering samt att sakerstélla verksamhetsplanering utifran
namndens verksamhetsplan och samlade riskbild for 2021.

Fordjupning av arbetsmiljo for forsta linjers chefer samt arbetsmiljoarbetet
Grundskoleforvaltningen gor arligen en fordjupning inom HR-omradet som del av
delarsrapport mars. Har beskrivs uppféljning av arbetsmiljon for forsta linjers chefers
samt det systematiska arbetsmiljOarbetet.

GoOteborgs Stad Grundskolefdrvaltningen

Bengt Randén Helena Sjdberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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1 Sammanfattning

Det forsta kvartalet under 2021 har bland annat préglats av arbete for att ta emot nya
verksamheter pa ett bra satt och dven det pagaende forandringsarbetet utifran den
tidigare skolenhetsutredningen. Bada organisationsforandringarna behéver genomforas
med stod av ett aktivt kulturarbete dar dialog sker i hela styr- och stodkedjan.

Namnden har identifierat tva avvikelser for rapportering till kommunledningen. Det
handlar om effekter av covid -19, att projekt av ny Akeredsskola har pausats till foljd av
osakerheter om lokalférvaltningen far rivningslov av den befintliga skolan, osakerhet
kring kommande bygglovshantering samt tillgang till narliggande kommunal mark for
skolgard.

Resultatet under perioden januari-mars uppgar till 17,9 Mnkr. Detta innebar att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 128,6 Mnkr jamfort med periodiserad budget
for den aktuella perioden. Jamfort med samma period foregaende ar har forvaltningen
en nettokostnadsutveckling motsvarande 3,3 procent.

Forvaltningen lamnar en nollprognos for helar 2021. Prognosen for forvaltningen
bygger pa att forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader.
Helarsprognosen for investeringsrelaterade driftskostnader &r 74 Mnkr.

| avsnittet styrinformation till namnden beskrivs bland annat aktuell information utifran
det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med skolplaceringar infor hostterminen 2021
samt en fordjupning inom chefers arbetsmiljo. Under avsnittet beskrivs dven en
avvikelse som handlar om en mébelupphandling som maste géras om, vilket kan
medfdra negativa konsekvenser for verksamheten.

Uppfoljningen av skolplaceringsarbetet hittills visar att utfallet ar betydligt béattre i ar
med avseende pa antal elever som far nagot av sina 6nskemal, avvikelser utifran
namndens regelverk samt antal verklaganden.

Grundskoleforvaltningen gor arligen en fordjupning inom HR-omradet som del av
delarsrapport mars. Har beskrivs uppféljning av arbetsmiljon for forsta linjers chefers
samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta utifran
de tva fokusomraden i arbetsmiljoarbetet som identifierades redan 2019:

e Ohdlsosam arbetsbelastning
e Hot och vald, kris och sakerhet
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall

Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden Prggnos

helar 2021

2021

Antal elever i kommunal 46 035 47 369 47 872 -
grundskola Géteborg
Antal elever i kommunal 607 643 717 -
grundsarskola Goteborg
Antal elever i kommunalt 19 696 19 424 18 556 -
fritidshem
Antal elever fristdende 13 948 13 587 13749 -
grundskola Géteborg samt
annan kommun
Antal elever fristdende 18 26 31 -
grundsarskola Goéteborg samt
annan kommun
Antal elever fritidshem, 3672 3 366 3236 -
fristdende verksamhet samt
annan kommun
Antal elever per larare i 12,2
kommunal grundskola*
Personalstabilitet pa 74,8 % 80,5 % - 80,5 %
skolenheter**
Antal grundskoleenheter 174 168 168 -
Antal grundsérskoleenheter 31 32 31 -

* Invantar data for 2020 som sammanstélls av Skolverket.
**Personalstabilitet - avser andelen tillsvidareanstallda som &r kvar i samma verksamhet efter 1 ar.
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Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
foregdende ar TRgEEIee Ef

Nettokostnadsutveckling 3,3% 11,2%
Antal elever i kommunal grundskola 1,1% -
Goteborg

Antal elever i kommunal grundsarskola 10,3% -
Goteborg

Antal elever i kommunalt fritidshem -4, 7% -
Antal elever fristdende grundskola 1,2% -

Goteborg samt annan kommun

Antal elever fristdende grundsarskola 16,1% -
Goteborg samt annan kommun

Antal elever fritidshem, fristdende -4,0% -
verksamhet samt annan kommun

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 3,3 procent vilket motsvarar

70,9 Mnkr. Nettokostnadsutvecklingen ddmpas av tempordr ersattning for sjukloner
med anledning av covid-19 och resultatféring av balansposter enligt
forsiktighetsprincipen. Mottagande av kulturskolan, investeringsrelaterade
driftskostnader, expansion (elever, lokaler, personal, intern service), indextkningar for
I6ner samt Gvriga indexokningar driver pa nettokostnadsutvecklingen. Utan
engangseffekter som ersattning for sjukloner med anledning av covid-19 och
resultatforing av balansposter hade nettokostnadsutvecklingen for perioden varit 5,5
procent vilket motsvarar 117,5 Mnkr. Prognosen motsvarar en nettokostnadsékning pa
11,2 procent vilket i huvudsak forklaras av expansionen hosten-2, framfor allt
expansion av elevvolymer och lokaler samt olika typer av insatser for att skapa béasta
forutsattningar for de nya skolenheterna.

Antalet elever i grundsarskola har okat i bade fristaende och kommunala grundsérskolor
jamfort med foregdende ar. Aven pa det nationella planer ses en ékning i antal elever
som ar mottagna i grundsarskolan. Forvaltningen har sedan start arbetat for att utveckla
den interna processen for mottagande i grundsarskolan. Den process som nu ar
implementerad &r noggrann, réttssaker och fungerar effektivt vilket kan vara del av
forklaringen till att fler elever kan placeras i grundsérskolan. Sedan forvaltningens start
har det ocksa pagatt ett fortlopande arbete for att utoka antalet platser i grundsarskolan
med ratt anpassning till elevernas behov.

Antalet elever i fritidshem har minskat med 4,7 procent jamfort med foregaende ar. En
orsak kan vara arbetsloshet som foljd av pandemin och att elever av den anledningen
inte langre har rétt till plats pa fritidshemmet.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

1. Forandrad undervisning pa& grund av pandemi

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under varen har forvaltningens verksamhet fortsatt praglas stort av pandemin.
Skolenheter med arskurs 7-9 har numera méjlighet att bedriva vaxelvis undervisning
bade péa skolan, men ocksa som distansundervisning. Denna mojlighet anvander samtliga
hogstadieskolor i olika omfattning. Nagra f& grundséarskolor och mellanstadieskolor har
dvergatt till distansundervisning pa grund av konstaterad smitta pa skolan. Det har funnits
konstaterade fall av smittan pa i princip samtliga skolor. Manga skolor har fatt anpassa
ordinarie undervisning pa plats pa grund av bemanning och smittlaget. Organisationen
féljer rekommendationer fran folkhalsomyndigheten och samrader med smittskyddet i
Véastra Gotalandsregionen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Pandemin kan leda till svarigheter for elever att tillgodogéra sig sin utbildning. De
elevgrupper som paverkats mest negativt ar elever med sarskilda stodbehov, exempelvis
elever med sarskilt stdd, elever med extra anpassningar samt elever med annat
modersmal &n svenska. Det ar relativt god elevnarvaro pa skolorna, men det ar anstrangt
bemanningslage pa flera skolenheter.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Larare och skolpersonal har delvis haft 6kad arbetsbelastning da bade elever och
personal varit franvarande. Utvecklingsarbete har delvis skjutits upp for att sékra
bemanning av vasentliga funktioner. Vikariebehovet &r fortsatt stort.

Ekonomiska konsekvenser

Pa kort sikt finns vissa minskade kostnadsposter samt tkade intakter eftersom staten i
nulaget kompenserar for sjuklonekostnader. Pa langre sikt innebar det troligen
ekonomiska konsekvenser for att satta in atgarder for att sikra elevernas maluppfyllelse.

Vidtagna atgéarder

Hogstadieskolorna bedriver vaxelvis distansundervisning. Skolenheterna och central
forvaltning arbetar med frdgan om hur elevernas eventuella kunskapstapp ska motas.
Foreslagna insatser handlar bland annat om lovskola.
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2. Pausat projekt av ny Akeredsskola

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Arbetet med att riva samt bygga en ny Akeredsskola har tillfalligt pausats pa grund av
osakerheter om lokalférvaltningen far rivningslov med anledning av att det finns
bevarandekrav pa vissa delar av den befintliga Akeredsskolan. Det finns ocksa en
osakerhet kring kommande bygglovshantering bland annat gallande detaljplan samt
tillgéng till narliggande kommunal mark foér skolgéard.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Samtligaelever p& Akeredsskolan gér idag i tillfalliga paviljonger. P4 sikt klarar inte
befintliga paviljonger den kapacitet som kravs for att méta upp mot framtidaelevokning
enligt befolkningsprognosen. Om elevplatser saknas inom omradet kan elever behéva
placeras pa andra narliggande skolor som har kapacitet. Utifran att omradet redan idag
har begransad kapacitet kan det framéver innebara svéarigheter att uppna
skolplaceringens principer om narhet till skola. Forseningen riskerar ocksa att skapa
kedjeeffekter och paverka andra projekt och evakueringar.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Omradet kring Akeredsskolan expanderar och grundskolan behéver darmed fler
elevplatser i andamalsenliga lokaler. En férsening av Akeredsskolan skapar darmed
svarigheter for den langsiktiga planeringen av skolplaceringar och kapacitet inom
omradet.

Ekonomiska konsekvenser

Kan innebéra att paviljonger behdver hyras in under langre period &n nédvandigt samt att
fler paviljonger behdver hyras in vilket medfor hdgre kostnader jamfért med en ny skola.

Vidtagna atgarder

Grundskoleférvaltningen, Lokalférvaltningen och Stadsledningskontoret samarbetar aktivt
for att projektet ska f& framdrift igen.
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

222

Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet
Indikator - Personal i direktkontakt med invanare i forhallande till stadens totala
personalstyrka. Andel (%)
Utfall Utfall Mal/Pro Mal Mal Mal
2019 2020 gnos 2022 2023 2030
2021
Utfall/mal for 73 73 73 74 75
staden
Andel i 90,2% 90,0% 80%
direktkontakt
med invanare
(ndmnden)
Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023 2030
Utfall/mal for 75 79 80 81 81 85
staden
Utfall/mal for 77 79
namnden
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023 2030
Utfall/mal for 8,1 9,6 8,2 8,1 8,0 7,0
staden
Utfall/mal for 7,0 9,1 8,6 8,0 7,5 6,0
namnden

Andel medarbetare i direktkontakt med elever forvantas minska till foljd av att férvaltningens mottagande av
yrkesgrupper inom lokalvard, vaktméasteri och maltidsverksamhet under 2021.

Namndspecifika mal fran KF

Grundskolenamnden omhandertar kommunfullméktiges namndspecifika mal
Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential genom att arbeta for
att etablera de tre forstarkningsomradena med tillhérande strategier och aktiviteter.

| de fall da det ar majligt anvands samma indikatorer for uppfoljning for

grundskolenamnden som kommunfullméktige anvander i central uppféljning. | den man
det ar mojligt anvands officiell statistik fran Skolverket. Bade strategier och indikatorer
samspelar och har darfor baring pa analys av fler én ett forstarkningsomrade.
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2.2.2.1 Okad kvalitet i undervisningen

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 utfall 2021

Andel elever som visar kunnande - -
inom nio observations-punkter fran
kartlaggningsmaterial forskoleklass*

Andel elever som uppnatt 86,9% 87,2%
kunskapskrav lasformagaarskurs 1.

Andel elever som uppnar 81,3% 80,5%
kunskapskrav i ak 3 for Svenska/2,
So, No, Matematik.

Andel elever som uppnatt 67,9% 66,7%
kunskapskraven i allaamnen &k 6,
samtliga elever

Andel elever behdriga till gymnasiets 75,6% 78,2%
yrkesprogram &k 9

Andel elever som uppnatt 67,2% 68,8%
kunskapskraven i alla &mnen ak 9

Genomsnittligt meritvarde 8k 9, 217,5 219,8

samtliga elever

Andel elever i arskurs 9 som anger 67% 72%
positiva svar i elevenkat pa fragan:
Jag k&nner mig néjd med min skola
som helhet.

* P4 grund av pandemin har det inte skett gemensam uppféljning inom forskoleklass.

Grundskolenamndens forsta forstarkningsomrade handlar om att utveckla
undervisningen och darigenom métet mellan larare och elev. Den samlade bedémningen
utifran forstarkningsomradet 6kad kvalitet i undervisningen ar att det har skett vissa
positiva forflyttningar sett till indikatorer, beddmning av skolornas kvalitetsarbete,
kompetensforsorjning samt arbetet utifran namndens strategier.

Det har inte skett stora forandringar sett till resultat jamfort med foregaende ar men
resultat fran varterminen 2020 visar en positiv utveckling for elever i arskurs 1 och
arskurs 9. Detta géller bade betygsutveckling, gymnasiebehérighet och de indikatorer
som anvands for att folja elevers upplevelse av sin skola och trygghet och trivsel.
Maluppfyllelse for arskurs 3 och 6 har dock minskat nagot.

I uppfoéljningen av namndens strategier konstateras att det har skett en viss positiv
forflyttning gallande arbetet med kompetensférsorjning. Under 2020 har
personalstabilitet samt andel behdriga larare 6kat inom de flesta verksamhetsformerna.
Trots den pagdende pandemin har vissa strukturer och former for kollegialt larande och
dialogbaserad uppfoljning etablerats under aret. Det finns dock stort behov av att
vidareutveckla dialogmetoder och dessutom géra dem etablerade i hela stod- och
styrkedjan.
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2.2.2.2 Tydligare styrning, ansvar och ledning

2.2.2.3

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Antal elever per larare* 12,2

HME for medarbetare 78 79

HME for chefer 77 81

Kortvarig sjukfranvaro 2,8% 4,3%

Langvarig sjukfranvaro 4,3% 4,8%

*Fdrvaltningen invéntar data for 2020 som sammanstalls av Skolverket.

Forstarkningsomradet syftar till att skapa struktur och kultur som stodjer och skapar
forutsattningar for arbetet med att 6ka elevernas larande och maluppfyllelse. Det
handlar om att alla nivaer i styrkedjan ska ha fokus pa skolans huvuduppdrag, tydliga
uppdrag, roller och ansvar samt forutsattningar for langsiktigt hallbar organisation.

Arbetet med att atgarda felaktigheter inom arbetet med skolplaceringar har tagit mycket
fokus fran huvuduppdraget bade i forvaltning och namnd. Det har bland annat
tydliggjort vérdet av en god intern kontroll for att undvika stora felaktigheter och
atgarder i efterhand.

Det saknas delvis indikatorer for uppféljning av forstarkningsomradet men fran ett
organisatoriskt perspektiv har det skett fordndringar och fattats beslut som ar viktiga for
att tydliggdra ansvar, styrning och ledning for att 6ka elevresultat.

Okad likvardighet

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Andel legitimerade larare inom 93% 94%
utbildningsomradena*

Andel legitimerade tills- 58% 66%
vidareanstallda larare i fritidshem

Andel forstelarare 14,8% 14%
Andel elever som kommer in pa sitt 71% 71%
forstahandsval till gymnasieskolan

Andel legitimerade 95% 95%
tillsvidareanstéllda forskollarare

Andel legitimerade 75%
tillsvidareanstallda larare i

grundsarskolan

* Statistik avseende behorigheter och legitimation bygger pa Skolverkets legitimations- och
behdrighetsdatabas

Resurser till grundskolorna i Goteborg fordelas pa ett satt som tar hansyn till elevernas
olika forutsattningar och behov. Strévan &r att modellen ska kompensera for skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen och att styra resurserna dit
behoven ar som storst. | jamforelse med manga andra kommuner har Goteborgs Stad ett
relativt stort inslag av kompensatorisk resursférdelning.

Under varen 2021 har en utvardering av resursfordelningsmodellen gjorts i syfte att ge
kunskaper om vilka effekter modellen har medfért. Utvéarderingen har genomférts med
stdd av externa konsulter. Utvarderingen konstaterar bland annat att det finns en god
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acceptans och legitimitet for modellen i verksamheten. Den generella uppfattningen &ar
att resursfordelningsmodellen &r begriplig och har bidragit till saval okad tydlighet kring
hur resurserna fordelas som 6kad forutsagbarhet i resurstilldelningen. Utvérderingen
utmynnar i ett antal rekommendationer som forvaltningen kommer att véardera och ta
stéllning till for eventuell justering av resursférdelningsmodell- och process. Namnden
kommer att informeras i arendet under varen. Sammanfattningsvis kan sagas att det inte
handlar om att genomfora nagra storre forandringar i resursfordelningsmodellen som pa
avgorande satt andrar rektors forutsattningar, utan snarare jobba med sma justeringar for
battre traffsakerhet och tkad tydlighet.

Andel legitimerade tillsvidareanstéllda larare i skolor med hégt socioekonomiskt index
ar pa samma niva som i 6vriga skolor. Behorighetsgraden ar dock nagot lagre inom
bade forskoleklass och fritidshem och gruppen visstidsanstallda larare. Det pagar ett
arbete i forvaltningen for att 6ka behorighet och likvardighet inom fritidshemmet och
detta arbete kommer att foljas upp under éret.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell Motsvarande Prognos Utfall
period period 2021 2020

(ack sedan | foregéende ar
arets borjan)

Total sjukfranvaro (%) 8,5 7.8 8,6 9,1
Antal forvaltningsexterna 88 98
avgangar,

tillsvidareanstallda

Antal forvaltningsexterna 148 130
rekryteringar,
tillsvidareanstallda

Forvaltningsextern 8,5% 8,4
personalomsattning (%)

Sjukfranvaro

Malet for sjukfranvaron i Goteborgs Stad ar 8,2 procent for ar 2021. Prognosen for
Grundskoleforvaltningen ar 8,6 procent. Prognosen ar satt utifran det utfall som
forvaltningen hade for 2020 pa 9,1 procents sjukfranvaro och med en forvantad
minskning under hosten 2021 jamfort med foregaende ar beroende pa pandemins
utveckling. Den framsta orsaken till att sjukfranvaron har okat i jamfcrelse med 2019 ar
Covid-19. Sjukfranvaron borde darmed minska nagot under 2021 da fler och fler av
medarbetare blir vaccinerade.

Grundskoleforvaltningen har under 2021 fatt nya verksamheter till sig i form av
kulturskolan och maltid, lokalvard, vaktmasteri. Sjukfranvaron inom de olika
yrkesgrupperna varierar i omfattning och i antal anstéllda. Forvaltningen kan inte se att
dessa nya medarbetargrupper har paverkat att sjukfranvaron har 6kat under 2021.

Personalomsattning

Den nedatgaende trenden med minskande avgangar har fortsatt under borjan av 2021.
De okade antalet rekryteringar far ses som en konsekvens av att forvaltningen har
utokats med cirka 1300 nya arsarbetare. Personalomsattningen minskade fran 2019 till
2020 med 1,5 procentenheter och minskningen forvantas fortga under 2021 men i en
lagre takt. Orsakerna till minskad personalomsattning antas framst bero pa en minskad
rorlighet pa arbetsmarknaden generellt.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Arbetsmiljoarbete

I enlighet med Program for attraktiv arbetsgivare utfors arbetsmiljoarbetet i
grundskoleforvaltningen sedan 2019 efter ett arshjul dar en stor del av arbetet
genomfors pa APT i dialog med medarbetarna. APT temana belyser &mnen som
aterhamtning, krav, resurser, krankande sarbehandling, trakasserier och diskriminering
samt hot och vald.

Vid arsskiftet fick forvaltningen omkring 1300 nya tillsvidareanstallda arsarbetare fran
tidigare stadsdelars internservice och kulturskola. Férvaltningens utmaning har varit och
ar att fa dessa verksamheter inkluderade i forvaltningens arbetsmiljoarshjul. Eftersom
det &r en annan typ av verksamhet behdver vissa delar i det stédmaterial som finns kring
arbetsmiljdarbetet justeras eller tillkomma. Férvaltningen tror dock att
sammanslagningen kommer frdmja samverkan mellan de olika verksamheterna, vilket i
sin tur skapar battre arbetsmiljo for vara medarbetare.

En stor utmaning under det forsta kvartalet 2021 har varit att ta fram bra stod till
forvaltningens chefer for att folja arbetsmiljolagstiftningen vid riskbedémning,
rapportering av allvarliga tillbud och dokumentation i samband med pandemin.
Pandemin har bidragit till en 6kad arbetsbelastning for forvaltningens chefer bland
annat i hog sjukfranvaro hos medarbetare och svarighet att bemanna verksamheterna,
snabba omstéllningar i samband med distansundervisning, I6pande riskbedémningar
och dokumentationskrav fran arbetsmiljoverket. En positiv effekt av pandemin kommer
vara allt vara chefer lart sig om arbetsmiljoarbete.

Kompetensforsorjning

Férvaltningens ser en dvergripande positiv utveckling géallande behorigheter, men det
kravs fortsatt styrning for att sékra 6kad behorighet till skolor med stort
kompensatoriskt uppdrag. Nedan beskrivs tillgang till viktiga personalgrupper inom de
olika skol- och verksamhetsformerna.

Larare

Andelen legitimerade ldrare har 6kat med 5,1 procentenheter det senast halvaret. 86,5
procent av forvaltningens tidsbegransat och tillsvidareanstéllda larare inom grundskolan
och grundsarskolan &r legitimerade och behdriga i minst ett &mne, motsvarande andel i
skolor med hégt socioekonomiskt index &r 79,6 procent.

| fritidshemmen har andel larare i fritidshem samt larare med annan inriktning med
behorighet att undervisa i fritidshem, okat med 6,6 procentenheter till 52,6 procent.
Behorigheten &r ojdmnt fordelad mellan skolor och vissa skolor saknar helt behdriga
larare i fritidshem. Motsvarande andel i skolor med hégt socioekonomiskt index &r 29,6
procent.

| forskoleklasserna har andel legitimerade forskollarare med behérighet att undervisa i
forskoleklass 6kat med 7,1 procentenheter till 90,1 procent.

For att 6ka legitimations och behdrighetsgraden arbetar forvaltningen aktivt med VFU-
mottagande och samverkan med larosaten for att mota upp den 6kande antagningen av
lararstudenter. Forvaltningen arbetar &ven i samarbete med Teach for Sweden genom att
anstalla akademiker och stodja i legitimationsgrundande studier. Medarbetare fran
fritidshemmen och grundsarskolan som laser legitimations- eller behdrighetsgivande
studier erbjuds att studera pa betald arbetstid genom stod fran stadens
kompetensforsorjningsanslag.
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Utover att starka rekryteringsforutsattningar pagar arbete for att oka attraktiviteten for
larare i forvaltningen genom Lérarakademin dar fokus under 2021 &r att ta fram en
forvaltningsgemensam introduktionsprocess for larare, starka natverk for kollegialt
larande samt att uppratta kommunikationsplattformar for att tillgangliggtra information
om kompetensutvecklingsinsatser.

Rektorer och bitradande rektorer

Den risk som identifierats om okade avgéangar bland rektorer och/eller bitradande
rektorer till foljd av pagaende omorganisation av skolenheter har inte dnnu realiserats.
Antalet rektorer och bitradande rektorer som lamnade forvaltningen minskade under
2020 och under inledningen av 2021. Riskanalyser och atgarder har identifierats for att
minska effekterna av omorganisationen och forvaltningen foljer utvecklingen. Pa lang
sikt forvantas omorganisationen stiarka kompetensforsorjningen av rektorer genom att
skapa battre forutsattningar for styrning och ledning samt jamnare fordelning av antalet
anstallda per rektor/bitrddande rektorer

Elevassistenter

Forvaltningen har fatt medel fran omstéllningsfonden for att paborja ett systematiskt
arbete med kompetensforsérjningen av elevassistenter. Férvaltningens interna
elevassistentutbildning kommer att aterupptas i digital form under varen 2021 efter att
ha pausats till f6ljd av pandemin under 2020.

Tjanstefordelningsprocess

Férvaltningen har etablerat en tjéanstefordelningsprocess for att tillvarata kompetens néar
skolor behover anpassa sin bemanning utifran till exempel varierande elevantal. Under
2020 ledde forvaltningens tjanstefordelningsprocessen till att manga, framforallt
elevassistenter, fick nya placeringar. Under 2021 foérvantas inte arbetet vara lika
omfattande da de flesta skolor har ekonomi i balans.

En utvérdering av processen har gjorts med alla berérda parter och lett till att processen
tidigarelagts samt att externannonsering av tjanster i de flesta befattningarna kan ske
I6pande under varen, forutsatt att det inte finns ndgot internt 6verskott inom samma
befattning. Detta for att sakra kompetensforsorjningen i skolorna och vara verksamheter
infor hosten.

Kommunikation

Goteborgs Stads prioriterade huvudkanal for extern kommunikation goteborg.se ska
revideras. For att mota upp de krav, behov och 6nskemal som stadens externa
malgrupper har. Pa nya goteborg.se ska de fyra forvaltningarna inom forskola och
utbildning skapa en gemensam ingangssida och respektive forvaltning kommer aven att
ha egna forvaltningssidor. Ett av syftena med den nya kommunikationskanalen &r att na
ut till studenter och andra malgrupper utifran forvaltningens rekryteringsbehov for att
profilera férvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i ssmmandrag

Period Helar
Utfall Budget Avvikelse  Utfall fg ar Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intakter 255 786 212 438 43 348 210 490 892 557 877 402 854 825 1034931
Kostnader -2 446 168 -2 531 462 85294 -2 330009 -9726233 -9711094 | -9688545 -8 981 860
Kommun-
bidrag 2208433 2208433 0 2032687 8833 720 8833720 | 8833720 8200 700
Resultat 17 995 -110 591 128 586 -86 855 0 0 0 253 610

3.2.1 Utfall till och med perioden

Resultatet under perioden januari-mars uppgar till 17,9 Mnkr. Detta innebar att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 128,6 Mnkr jamfort med periodiserad budget
for den aktuella perioden. Jamfort med samma period foregaende ar har forvaltningen
en nettokostnadsutveckling motsvarande 3,3 procent. Utan engangseffekter som
ersattning for sjukléner med anledning av covid-19 och resultatféring av balansposter
hade nettokostnadsutvecklingen for perioden varit 5,5 procent vilket motsvarar 117,5

Mnkr.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en positiv resultatavvikelse pa
22,8 Mnkr for perioden, vilket &r en forbattring med cirka 9,7 Mnkr jamfort med
resultatet i februari. Den positiva avvikelsen inom utbildningsomradena beror pa
temporar ersattning for sjuklénekostnader med anledning av covid-19 och lagre
personalkostnader &n budgeterat. Erséttningen for sjuklonekostnader motsvarar 17,6

Mnkr.

Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsévergripande uppdrag redovisar
ett positivt resultat pa 105,8 Mnkr, vilket &r en 6kning med 36,7 Mnkr jamfort med
februari. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa att forvaltningen tidigare har
bokat upp forvantade kostnader i enlighet med forsiktighetsprincipen. Nagra av dessa
forvantade kostnader har dock inte uppstatt vilket har medfort en positiv avvikelse.
Férvaltningen har inte heller behdvt anvanda lednings- och styrningsbudget for
oférutsedda handelser. Elevantalet har ocksa varit nagot lagre &n vad som beraknats i

budget.

| resultatet for avdelningar samt forvaltningsovergripande uppdrag ingar
investeringsrelaterade driftskostnader som for perioden januari-mars uppgar till 10,9

Mnkr.
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3.2.2 Prognos

Forvaltningen lamnar en nollprognos for helar 2021. Prognosen bygger pa att
forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader.

Inraknat i nollprognosen finns dock 50 Mnkr kvar i lednings- och styrningsbudget.
Forvaltningen undersoker mojligheter att avsatta ungefar 100 Mnkr for insatser inom
foljande omréaden

o forandringar i resursfordelningsmodellen till foljd av utvardering av modellen,

o kompensatoriska insatser med anledning av elevernas kunskapstapp pa grund av
covid-19,

e Ovriga pagaende utredningar.

Forvaltningen aterkommer innan sommaren med bedémning av den externa

konsultrapporten som utvarderat resursfordelningsmodellen samt planering av eventuell

hojning av ersattningsnivaer.

Helarsprognos for utbildningsomraden pekar pa en positiv avvikelse pa 39,3 Mnkr.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Anmaélningar enligt Lex Maria

Kvartal 1 2021

Antal anmélningar enligt Lex Maria 0
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4.1

Styrinformation till namnden

Hér beskrivs uppfdljning och information om det systematiska kvalitetsarbetet samt
viktiga héndelser eller annan viktig styrinformation till grundskolenamnden. Syftet ar
att Iépande ge en beskrivning som kompletterar [6pande information vid
ndmndsammantréden.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Hér beskrivs de dvergripande steg som varit i fokus for det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolniva och huvudmannaniva. Det systematiska kvalitetsarbetet sker I6pande under
aret utifran foljande tre évergripande omraden:

e Trygghet och inflytande
e Undervisningens kvalitet
o Kunskaper och larande

Trygghet och delaktighet

Syftet med omrade trygghet och delaktighet lasaret 20/21 har varit att arbeta for att
elevers delaktighet och inflytande ska tka samt skapa samsyn kring arbetet med
delaktighet och inflytande. Under senare delen av hosten 2020 och in pa 2021 har
skolorna arbetat utifran fragor som berdr elevers trygghet och delaktighet

Alla stadens skolor har erbjudits utbildning och stdd infor arbetet med att uppratta en
plan mot diskriminering och krankande behandling.

Tva rektorsverkstader har genomforts dar forskare har forelast och nagra av stadens
skolor har delat med sig av erfarenheter. Tema pa rektorsverkstaderna har varit
Delaktighet och inflytande pa riktigt samt Hur relaterar kénsnormer och jamstélldhet
till elevers delaktighet och inflytande. Dessutom har grundskoleforvaltningens Riktlinje
for delaktighet och inflytande for elever och vardnadshavare presenterats.

| kvalitetsdialogerna samtalade rektorerna utifran temat delaktighet och inflytande och
hur utvecklingens sker pa respektive skola. Resultatet visar att arbete med att utveckla
delaktighet och inflytande pagar i hog utstrackning pa vara skolor. Det rektorerna
beskriver att de arbetar aktivt med pa skolorna ar framfor allt det formella inflytandet
sasom elevrad och klassrad. Skolor upplever arbetet med att 6ka elevernas inflytande
éver undervisningen som mer komplext. En gemensam modell for arbetet pa den
enskilda skolan for 6kad delaktighet och inflytande ser flera som en framgangsfaktor.
Delaktighet och inflytande &r ett kannetecken pa god undervisning och darfor fortgar
arbetet under varen inom ramen for undervisningens kvalitet.

Undervisningens kvalitet

Under varen 2021 sker ett kollegialt larande med syfte att na en dkad forstaelse for vad
god undervisning &r, hur den kan utvecklas samt vilka forutsattningar som behévs for att
bedriva god undervisning. Under varen ar tre rektorsverkstader inplanerade inom detta
temaomrade, varav tva har genomforts. For att tydliggora vad som menas nar
forvaltningen pratar om god undervisning har forvaltningen identifierat atta
kannetecken pa god undervisning utifran kvalitetsrapporten. Alla varens
rektorsverkstader utgar fran filmer som har gjorts tillsammans med rektorer dar de
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4.2

belyser hur skolan arbetar inom det specifika kannetecknet och vilka dilemman som
skolan star infor. Nytt for i ar ar att alla bitradande rektorer ar inbjudna till
rektorsverkstaderna.

| januari var rubriken pa rektorsverkstaden “Att synliggdra faktorer som kannetecknar
god undervisning” och malet var att ge deltagarna mojligheter att stodja och utmana
varandra kring de faktorer som kannetecknar god undervisning samt att fa fler verktyg i
arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet inom samtliga skol- och
verksamhetsformer.

I februari genomfordes rektorsverkstad med rubriken “Hur arbetar vi med att stérka
elevens motivation och engagemang?”. Syftet med den rektorsverkstaden var dkad
kunskap om relationernas betydelse for elevens motivation och engagemang samt ge
mojlighet till fler verktyg in i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet inom
samtliga skol- och verksamhetsformer.

| utvarderingar av rektorsverkstaderna ser forvaltningen att rektorerna har fortsatt stor
nytta av att traffa och samtala med rektorskollegor, dela goda exempel och f& gemensam
fortbildning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Ekonomi i balans

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar ett resultat pa 22,8 Mnkr och
lamnar en rsprognos pa 39,4 Mnkr jamfort med budget 2021. Arsprognosen motsvarar
cirka 800 kr per elev och ar eller cirka 0,4 arsarbetare per skola.

Nuvarande uthildningsomradens resultat 6versatt till den nya skolorganisationen som
galler fran 1 juli 2021 visar att 57 av 80 skolomraden har ett Gverskott eller en ekonomi
i balans och att 23 skolomraden har ett underskott pa sammanlagt 8,5 Mnkr.

Utifran helarsprognosen har 56 skolomraden ett verskott eller en nollprognos och 24
skolomraden prognostiserar ett underskott pa sammanlagt 13,7 Mnkr. 9 skolomraden
prognosticerar ett underskott som overstiger 0,5 Mnkr per skolomrade och star
tillsammans for en obalans pa 11,3 Mnkr.

| diagrammet nedan beskrivs utbildningsomradens prognos- och resultatutveckling for
2020 och 2021 enligt varens skolorganisation.
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4.3

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden hade i mars en bemanning pa 6 870
arsarbetare. Jamfort med mars 2020 har antalet arsarbetare minskat med 29 arsarbetare
vilket motsvarar 0,4 procent. Jamfort med december 2020 6kade antalet arsarbetare i
januari 2021 med 47,6. Mellan januari och februari kade antalet arsarbetare med cirka
126. Denna nagot hogre 6kningen kan forklaras av sena anstallningar i januari. Mellan
februari och mars har antalet arsarbetare 6kat med 32 och ékningen finns framst bland
tidsbegransade anstéllningar.

Forvaltningen har 6kat antal arsarbetare med 1 229 vilket &r en 6kning med 17,2
procent, jamfort med mars 2020. Okningen beror pa nya verksamheter som maltid,
lokalvard, vaktmasteri samt kulturskolan. De nya verksamheterna star tillsammans for
en okning pa 1 278 arsarbetare. Jamfort med forvaltningens budgeterade bemanning for
mars ligger utfallet ungefar 80 arsarbetare lagre.

Rapportering av pagaende uppdrag samt
viktiga handelser

Det forsta kvartalet under 2021 har forutom den pagaende pandemin praglats av arbete
for att ta emot nya verksamheter pa ett bra satt och dven det pagaende
forandringsarbetet utifran den tidigare skolenhetsutredningen. Bada
organisationsfordndringarna behdver genomforas med stod av ett aktivt kulturarbete dar
dialog sker i hela styr- och stédkedjan.

Uppfoljning av effekter av covid -19

Under varen har hogstadieskolorna maéjlighet att bedriva undervisning véaxelvis bade pa
skolan och som distansundervisning. Effekter av covid -19 och beslut géllande
forandrad undervisning beskrivs dven som en avvikelse till kommunledningen tidigare i
rapporten.

Skolenheterna och central forvaltning arbetar med fragan om hur elevernas eventuella
kunskapstapp ska motas. Foreslagna insatser handlar bland annat om lovskola.

I och med att en del av hogstadieskolornas undervisning bedrivits pa distans har
lokalvard och vaktmasteri haft méjlighet att gora insatser utan att stéra verksamheten.
Extra fokus har lagts pa att rengora "ta-ytor" for att halla nere smittspridningen.
Utforandet av storstadning samt hoghojdsstadning har ocksa kunnat tidigareléaggas pa
flera av skolorna som en effekt av distansundervisningen.

Den 13 januari gick information ut till vardnadshavare via Hjarntorget att de kunde
anmala att deras barn ville hamta upp matlador. Dagen efter borjade koken producera
matlador, bade varma och kalla for eleverna att hamta ut pa sin egen skola eller andra
utvalda skolor. Nar skolorna 15 februari gick dver till flexibla dagar for
distansundervisning fick kdken arbeta fram nya l6sningar for att veta vilka elever som
fortsatt skulle hamta ut matlada samt vilka dagar de hade distansundervisning. For vissa
kok har detta fungerat bra medan det har varit utmanande for andra.

Statsbhidrag kopplat till covid 19

Under varen fattade Skolverket beslut om att tilldela Géteborgs Stad drygt 50 Mnkr ur
den sa kallades skolmiljarden, vilket &r medel avsedda for kommunerna att sakerstélla
att barn och elever far den utbildning de har rétt till, trots pandemin. Efter politisk
beredning i kommunstyrelsen tilldelades grundskolenamnden 6,5 mnkr av dessa medel.
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Forvaltningen kommer aterkomma till namnden i maj manad om beslut kring férdelning
till enskilda huvudman. De forsta berakningarna visar pa att de enskilda huvudmannen
kommer tilldelas ca 1,5 mnkr. Utifran det tilldelade statshidraget kvarstar darmed ca 5
mnkr for insatser kopplade till férvaltningen som skolhuvudman.

I samband med presentationen av varbudgeten har regeringen aviserat att ytterligare
statsbidrag ska tilldelas skolan for att minska effekterna av pandemin. Ett rimligt
antagande ar darfor att grundskolan i Goteborg kommer tillforas ytterligare
statsbidragsmedel. Samtidigt bereder grundskoleférvaltningen majligheten att frigbra
egna ekonomiska resurser for att dampa effekterna av pandemin pa kort och lang sikt.

Fornérvarande planerar forvaltningen extra insatser kopplade till lovskola, 1axhjalp samt
att finansiera kostnader kopplade till exempelvis IT-licenser mm. Ytterligare insatser
kan tillkomma. Forvaltningen avser att aterkomma med en mer samlad beskrivning av
de insatser som planeras under aret och hur dessa kommer att finansieras.

Mobelupphandling pausad

Férvaltningens upphandling via en férnyad konkurrensutsattning avseende
klassrumsma@bler har anmalts for éverprévning till Foérvaltningsratten i Goteborg.
Forvaltningsratten har gatt pA motpartens linje och beslutat att upphandlingen maste
gbras om.

Planerat utbyte av slitna klassrumsmabler i uppemot hélften av forvaltningens skolor
kan for tillfallet inte ske genom en stor central upphandling. Likt tidigare finns
mojligheten for varje enskild verksamhet att avropa erséttningsmobler pa ramavtal och
egen budget.

Konsekvensen av domen blir att det blir svarare att uppfylla férvaltningens ambition om
moblernas bidrag till likvérdiga larmiljéer i skolorna. Att en stor central upphandling
stoppats leder till merarbete for saval enskilda medarbetare som chefer i de fall dar
deras verksamhet maste byta klassrumsmobler via eget avrop eller fornyad
konkurrensutséttning. Flera mindre avrop jamfort med en stor gemensam upphandling
genererar sannolikt hogre kostnader saval for moblerna i sig, men framforallt for att
manga medarbetare maste lagga ner tid pa att gora avrop eller fornyad
konkurrensutsattning.

Diskussion pagar internt hur forvaltningen ska ga vidare. Alternativen som diskuteras ar
att helt avbryta arbetet med fornyad konkurrensutsattning eller att géra om den férnyade
konkurrensutsattningen fran bérjan med samma omfattning som tidigare.

Ny skola Blackevéagen, forsening och tillkommande kostnader

Hoga bevarandekrav som finns pa den &ldre byggnationen gor att forvaltningen tar dver
tillkommande ytor som behdver renoveras samt byggas om. Detta innebér dven att
forvaltningen far en hogre hyreskostnad jamfort med vad som tidigare var tankt. ldag
finns inget givet anvandningsomrade for tillkommande ytor vilket innebar att
forvaltningen behdver underséka hur ytorna kan anvandas framover.

De geotekniska forutsattningarna vid grundlaggningen har visat sig vara svarare an
vantat vilket innebar att projektet kommer att forsenas samt paverka den framtida
hyreskostnaden negativt da grundlaggningen blir dyrare &n planerat.

Skolans forsening skapar utmaningar med kapaciteten inom omradet for lasaret
2023/2024 som ndmnd och forvaltning behéver bevaka.

Ansvar for Larande hallbara maltider
Fran 2021 har grundskoleforvaltningen tagit ver ansvaret for de tva verksamheterna
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43.1

Larande Hallbara Maltider, och Pedagogiska Odlingstradgardar, som tidigare drivits av
Miljoforvaltningen.

Syftet med Larande Hallbara Maltider och Pedagogiska Odlingstradgardar &r att erbjuda
konkret stod till skolorna i deras miljo- och hallbarhetsarbete, och starka undervisningen
i Larande for Hallbar Utveckling. Arbetet med att implementera verksamheterna i det
systematiska kvalitetsarbetet har inletts.

Under januari och februari 2021 har grundskoleforvaltningen och lokalférvaltningen
upprattat kontakt for att utveckla nya samarbetsformer, eftersom lokalférvaltningen ar
medfinansiar i Pedagogiska Odlingstradgardar.

Forvaltningen understker mojligheter att utveckla nya processer for verksamheterna, i
syfte att bredda och foradla arbetet och na fler skolor. For att prova dessa processer i
praktiken har en nyrekrytering av skolor inletts. Parallellt fortsatter arbetet med skolor
som redan &r anslutna till verksamheterna.

Arbetet med Larande Hallbara Maltider och Pedagogiska Odlingstradgardar &r en av
flera insatser som planeras som ett led i implementeringen av forvaltningens Riktlinje
larande for hallbar utveckling och ett systematiskt miljoarbete inom grundskolan som
grundskolendmnden antog hosten 2020.

Verksamhetsplanering utifran namndens verksamhetsplan och samlad riskbild
Vid ndmndmotet den 11 december 2020 gav ndmnden direktdren i uppdrag att
sakerstalla att forvaltningen arbetar fram verksamhetsplaner utifran namndens
verksamhetsplan och samlade riskbild. Arbetet med verksamhetsplanering utifran
namndens mal och samlade riskbild har pagatt under arets forsta kvartal. Vid
namndmotet den 20 april redovisas en justerad verksamhetsplan som innehaller mal och
strategier for namndens nya verksamheter. Verksamhetsplanering ar ingen statisk
process utan kan behdva justeras under aret. Uppféljning till namnden planeras i
delarsrapport augusti 2021.

Den 12 januari 2021 gav ndmnden &ven forvaltningen i uppdrag att komplettera den
samlade riskbilden med analys av risker med externa aktorer i skolans verksamhet och
lokaler. Arbetet med analys och atgéarder pagar och forvaltningen planerar att presentera
den kompletterade riskbilden i samband med att namnden far en uppdatering av
namndens interna kontroll, vilket sker i samband med delarsrapport augusti.

Skolenhetsutredningen

Ny skolenhetsorganisation

Grundskolendmnden beslutade den 24 juni 2020 om ett genomforande av
skolenhetsutredningens grundldggande principer. Ny organisation for
utbildningsomraden, skolomraden, skolenheter och elevhalsan trader ikraft fullt ut den 1
juli 2021. Under varen 2021 har férvaltningen fattat beslut avseende:

e Tillsattning av rektorer till nya skolomraden
e Ny organisering av elevhdlsan
o Befattningsbeskrivningar for elevhalsochef, skolintendent och skoladministratér

I april avslutas rekryteringen av bitrddande rektorer och elevhalsochefer samt
enhetschefer inom elevhalsoomradet.

Genomforandeprojektet fortsétter arbetet i enlighet med faststélld projekt- och tidsplan
under hela ar 2021 och arbetet beskrivs I6pande i namndens delarsrapporter. Andra
viktiga processer inom forandringsarbetet handlar om dversyn och anpassningar av
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verksamhetssystem for att anpassa organisationsstrukturen till nya skolomraden och
skolenheter. Likasa pagar utredning kring finansiering och resursfordelning inom
elevhélsan och sarskilda undervisningsgrupper samt sakerstéllande av kapacitet inom
grundsérskolan.
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4.3.2 Aktuellt om skolplaceringar infor hosten 2021
Har beskrivs arbetet med skolplaceringar infor héstterminen 2021 utifran ansokningar,
oversiktliga placeringsresultat, avvikelser utifrdn namndens regelverk, kommunikation
samt fortsatt forbattringsarbete.
Arbetet med skolplaceringar infor lasaret 2021-2022 har f6ljt en noga utarbetad process
med kontrollpunkter och statusrapporter till férvaltningsledning, politisk referensgrupp
och namnd. Enligt beslut frdn namnden den 9 februari 2021 fick forvaltningen i uppdrag
att verkstalla regler for skolplacering i férskoleklass och grundskola i enlighet med
namndens beslut den 28 oktober 2020, 8 260. Arbetsprocess, handldggning och beslut
foljer det regelverk som ndmnden har beslutat och uppdraget kan darmed forklaras
fullgjort.
For att pa basta satt matcha skolornas uthildningskapacitet mot behoven har
simuleringar gjorts I6pande langs hela processen for att kunna prognostisera utfall och
justera kapacitet. Forbattrad process och samarbete med fristaende skolenheterna har
ocksa bidragit till sakrare information om férvantat behov av skolplatser i olika delar av
staden.
Antal elever som omfattas av mojligheten att onska skola infor lasaret 2021-2022 &r
ungefar 10 250. Det ar nagot farre an forra aret med anledning av de
enhetssammanslagningar som trader i kraft i samband med lasarets start. Drygt halften
av eleverna som omfattas ska borja i forskoleklass till hosten.
Inkomna ansékningar:
e Ungefar 7 500 6nskade skola med e-tjanst
e Ungefar 600 6nskade skola med pappersblankett.
e Ungefar 1 850 har syskonfortur
e Ungefar 30 elever med sekretess placeras
Enligt plan faststéllde forvaltningsledningen den 15 mars kapacitet pa alla skolenheter
som omfattas av nya placeringar i forskoleklass och arskurs 7 infor lasaret 21-22. Den
faststallda kapaciteten ger nedan utfall av arets skolplaceringar.
Langst ner i respektive tabell markeras jamforelse med utfallet av forra arets
skolplacering.
Andel av de som dnskat skola som fick sitt forsta 6nskemal
Stadsomrade F 4 6 7 a AL
arskurser
Nordost 85 % 74 % 86 % 40 % 78 %
Centrum 82 % 89 % 80 % 65 % 77 %
Sydvast 91 % 90 % - 74 % 87 %
Hisingen 87 % 87 % 75 % 93 % 89 %
Hela staden 86 % 82 % 82 % 78 % 84 %
2021
Hela staden, 78 % 85 % 85 % 78 % 79 %
skolplacering
2020
Det finns fem elever som forplaceras pa Skogomeskolan da de dnskat tvasprakig
undervisning pa finska och svenska.
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Andel av de som 6nskat skola som fick nagot av sina 6nskemal

Stadsomrade F 4 6 7 . -
arskurser
Nordost 93 % 89 % 92 % 60 % 89 %
Centrum 95 % 98 % 91 % 92 % 94 %
Sydvast 98 % 100 % - 91 % 96 %
Hisingen 96 % 97 % 100 % 98 % 97 %
Hela staden 96 % 94 % 92 % 92 % 95 %
Hela staden, 90 % 92 % 89 % 86 % 87 %
skolplacering
2020
Andel av de som dnskat skola som inte fatt nagot av sina 6nskemal
a Alla
Stadsomrade F 4 6 7 Arskurser
Nordost 7% 11 % 8 % 40 % 11 %
Centrum 5% 2% 9 % 8% 6 %
Sydvast 2% 0 % - 9 % 4%
Hisingen 4% 3% 0 % 2% 3%
Hela staden 4% 6 % 8% 8% 5%
Hela staden, 13 %
skolplacering
2020

| hela staden ar det ungefar 380 elever som har dnskat skola men inte fatt nagot av sina
onskemal. Manga av eleverna som inte fatt nagot av sina énskemal har antingen bara
onskat skola utanfor sitt naromrade eller bara lamnat ett eller tva dnskemal. Cirka 300
av eleverna som inte fatt nagot av sina dnskemal har fatt placering pa sin narmaste skola
och 6vriga pa nagon av sina naromradesskolor i enlighet med géllande regelverk.

Ett kontrollprogram utdver det som regelverket anger har genomforts langs vagen for att
om mojligt hoja kvaliteten pa placeringarna. Till exempel har placeringar pa andra sidan
av en barriar, Gota Alv och E6:an genom centrala staden, utan sddant énskemal
kontrollerats liksom elever som kommer ensamma fran sin forra skola till ny skola och
tvillingar som placerats pa olika skolor utan sadant 6nskemal. Vid justering av sadana
placeringar behdver dock alltid hansyn tas till regelverket. Om det inte finns mgjlighet
att utoka kapaciteten pa aktuell skola gar det inte att flytta elever utan att det far
negativa konsekvenser for andra elever. Inga elever har fatt en placering pa andra sidan
Gota Alv om de inte har 6nskat en skola dar.

Awvikelser
Utifran forvaltningens egenkontroll har ett antal handlaggningsfel uppmarksammats
som har lett till omprévning av skolplaceringsbeslut.

En elev har dock fatt skolplacering som avviker fran namndens regelverk. Elevens
narmsta skola ligger 4,3 kilometer fran hemmet. Nast narmsta skola ligger 4,6 kilometer
fran hemmet. Eleverna placeras pa sin nast narmsta skola pa grund av kapacitetsskal.
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Jamforelse med 2020

| jamforelse med forra arets skolplacering kan konstateras att utfallet ar betydligt battre i
ar. Forra aret var det 1 359 elever som inte fick ndgot av sina 6nskemal, i ar ar det

380. 2020 var det 79 procent av eleverna i samtliga arskurser som fick sitt forsta
onskemal och i ar ar det 84 procent.

Under 2020 inkom 977 dverklaganden av beslut om skolplacering. Antal ansdkningar
om skolbyte var ungefar 2100. Hur manga 6verklaganden som inkommer detta ar
aterstar att se, hittills har forvaltningen fatt in ungeféar 50-60 Gverklaganden.
Beddmningen ar att det kommer landa pa ungefar 200-300, alltsa betydligt farre an
foregaende ar.

Kommunikation

Kommunikationen internt och externt har foljt en tydlig plan 1angs hela processen.
Fokus i kommunikationen har varit att forklara hur skolplaceringar gar till och gora det
sa tydligt som mojligt for vardnadshavarna var deras barn kan fa en skolplats.

Skolplaceringsbesluten skickades till vardnadshavare i slutet pa mars. Dessférinnan
informeras avldmnande och mottagande skolenhet. Grundskoleférvaltningen har
kommunicerat och fortsatter att kommunicera bade internt och externt genom sina egna,
forskoleforvaltningens och Goéteborgs Stads olika kanaler. Budskapet nér placeringarna
skickades ut har varit att informera om hur manga som fick énskad skola och vilka
mojligheter vardnadshavare har om de inte &r néjda med skolplaceringen (6nska
skolbyte eller 6verklaga om de anser att placeringen ar felaktig).

Forvaltningen har tagit fram en ny rutin for &rendehantering kopplat till skolplaceringen
dar all korrespondens kring ett skolplaceringsarende registreras i ett sérskilt diarium.

| jamforelse med samma period forra aret ar antalet inkomna mail och telefonsamtal
med fragor, klagomal eller synpunkter kring placeringsbeslut betydligt lagre.
Forvaltningen stammer fortlépande av laget och aktuella fragor med Konsument- och
medborgarservice som ar en viktig samarbetspartner och forsta ingang vid fragor om
skolplacering fran vardnadshavare.

Pagaende forbattringsarbete

Avrets skolplacering har féregétts av ett omfattande utvecklingsarbete som lett fram till
en tydlig process med kontrollpunkter 1angs vagen och systematiskt arbetssatt for
effektiv och rattssaker hantering. Projektet som hanterade forberedelserna infor arets
skolplaceringsarbete listade i slutrapporten ett antal fortsatta utvecklingsomraden.
Likasa pekar den externa granskningen och revisionens granskning pa nagra omraden
som forvaltningen fortsatt kommer att utveckla under det kommande aret. Fortsatt
arbete for utvecklad statistikinsamling och bearbetning, sékrad och effektiv
arendehantering och utvecklad process och forhallningssatt kommer att genomforas i
projektform med stéd av Goteborgsregionen.

Placeringar i grundsarskolan infor hgsten 2021

Vardnadshavare har kunnat lamna 6nskemal om placering i grundsarskola under
perioden 15 februari-15 mars. Placeringsarbetet pagar fortfarande. Totalt ar det 112
elever som ansokt om skolplacering i grundsérskola infor hosten 2021. Placering i
grundsarskolan utgar fran elevens boendeadress, vardnadshavares dnskemal och elevens
behov nér det kommer till lokalers utformning och tillganglighetsanpassning.
Forvaltningen har en stor utmaning i att mota behovet av plats i grundsérskola déar
lokaler &r tillganglighetsanpassade for elever med stérre fysiska funktionsnedsattningar
och omfattande omvardnadsbehov.

Det pagar ett arbete med att ta fram sarskilda riktlinjer for placering i grundsarskola och
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4.4

som kommer att presenteras foér namnden under hdsten 2021. Parallellt med detta arbete
pagar aven arbete for att fortydliga arbetsprocesser och organisation for skolplacering i
grundsérskola.

Fordjupning arbetsmiljo, chefer och
medarbetare

Grundskoleforvaltningen gor arligen en fordjupning inom HR-omradet som del av
delarsrapport mars. Har beskrivs uppfoljning av arbetsmiljon for forsta linjers chefers
samt det systematiska arbetsmiljOarbetet.

Uppfoljning av forsta linjes chefers arbetsmiljo

Chefsenkaten visar ett positivt resultat pa i stort sett alla index jamfort med 2019 och
2018 ars enkater, framforallt har 16n, mal och forvantningar i arbetet blivit tydligare.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) for forsta linjens chefer i
grundskoleforvaltningen har 6kat med sex procentenheter mellan 2019 och 2020 och
ligger nu tva procentenheter 6ver snittet for forsta linjens chefer i Géteborgs stad.
Framst har chefernas skattning av delindex Styrning tkat.

Men cheferna skattar sig lagre vad galler organisatorisk tillit. Framst har fragorna om
tillit fran forvaltningsledningen, att chef utfor de arbetsuppgifter den ska och huruvida
chef litar p& den informationen som kommer frén forvaltningen, minskat. Aven index
for attraktiv arbetsgivare har minskat. Férvaltningens chefer rekommenderar i mindre
utstrackning andra att arbeta i grundskoleforvaltningen, men man rekommenderar garna
sin egen arbetsplats. Forsta linjens chefer i grundskoleférvaltningen &r &ven i lagre
utstrackning an 2018 stolta dver att arbeta i Goteborg stad.

Jamfort med dvriga chefer i Goteborg stad ligger grundskoleforvaltningen dven lagt pa
inflytande, &ven om grundskoleforvaltningen 6kat en procentenhet sedan 2018.
Framforallt upplever grundskoleforvaltningens chefer att de inte kan paverka sin
arbetsméangd, att de inte har tillrackligt med tid att utféra sina arbetsuppgifter samt
saknar tid for aterhamtning.

Antal tillsvidareanstéallda medarbetare per chef har minskat med en tjénst fran 2019 och
ligger nu pa cirka 24 medarbetare per chef i snitt nar det géller alla chefer i
forvaltningen. Tittar man enbart pa rektorer och bitradande rektorer ligger medarbetare
per chef fortfarande pa 25 per chef i snitt. | statistiken framgar dock inte hur manga
bitrddande rektorer som har personalansvar. | chefsenkaten upplever dock fler chefer &n
2018 att de har for manga medarbetare. Grundskoleforvaltningens chefer skattar sig pa
denna fraga 21 procentenheter hogre an snittet av Goteborg stads forsta linjes chefer.

Grundskolefdrvaltningens forsta linjes chefer ar i storre utstrackning &n 2018 ndjda med
det administrativa och specialiststod de har. Aven skattning av stod fran narmsta chef
har 6kat i 2020 ars chefsenkat och ligger nu strax under medelvardet for samtliga
Goteborg stads forsta linjens chefer.

En analys ar att forvaltningen ar pa ratt vag i att skapa strukturer for stod, tydliga roller,
mal och ansvar. Forvaltningen kommer fortsatta med detta arbete i samband med den
omorganisation for en ny skolenhetsorganisation som sker under 2021 samt den
omorganisation av stodfunktionerna som trédde ikraft 1 januari 2021. En del i denna
omorganisation &r att chefer i utbildningslinjen ska ha cirka 25 direkt understéllda
medarbetare.
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Chefsenkaten visar aven att grundskoleforvaltningens chefer upplever en stor 6kning av
krankande sérbehandling 2020 jamfért med 2019 och ligger hogt dver chefer totalt i
Goteborg stad. Cheferna utsatts framst av elev/anhorig, men 6kningen i 2020 ars enkat
ar upplevelsen av att bli utsatt av en kollega. Nar det géller hot och vald visar
chefsenkéten en minskning med tre procentenheter 2020 jamfort med 2019, men
grundskoleforvaltningen ligger fortfarande hogt dver medelvardet for chefer i Goteborg
stad. Fler chefer uppger dven att de fatt stod i att hantera detta, det ar stodet fran kollega,
chef och HR som har tkat.

For att starka forutsattningar for rektorer och bitradande rektorer foljs forsta linjens
chefers forutsattningar upp arligen och olika insatser gors for att starka deras
organisatoriska och sociala forutsattningar att utféra uppdraget. Exempel pa detta ar den
omorganisation som nu genomfors for att skapa en ny skolenhetsorganisation med syfte
att bland annat skapa tydligare ansvar, styrning och ledning.

Arbetsmiljoarbete

Grundskoleforvaltningen fortsatter arbetet utifran det arbetsmiljoarshjul som startade i
januari 2019. Det ar ett I6pande arbete under hela aret som framst utfors i form av olika
teman pa arbetsplatstraffar med syfte att skapa delaktighet, ansvar och engagemang hos
alla medarbetare. Arbetsmiljoarshjulets olika delar ar:

Analys av medarbetarenkéten

Fysisk arbetsmiljo

Arbetstid och aterhamtning

Rutiner for sjukanmalan, vikarieanskaffning samt hot och vald
Social arbetsmiljo samt krankande sarbehandling och trakasserier
Balans mellan krav och resurser

Utover dessa analyseras aven sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud tillsammans med
skyddsombudet tva ganger per ar.

Chefs- och personalomséttningen i grundskolefdrvaltningen minskade med 1,5
procentenheter fran 2019 till 2020 och den totala sjukfranvaron i
grundskoleforvaltningen ligger 1,4 procentenheter under den totala i Goteborg stad. Den
ackumulerade sjukfranvaron for chefer i grundskoleforvaltningen ligger strax éver
snittet for samtliga chefer i Goteborg stad. Grundskoleforvaltningen arbetar systematiskt
utifran Goteborgs stads regler for arbetsanpassning och rehabilitering med att sénka
sjukfranvaron.

Resultatet for 2020 ars medarbetarenkat visar genomgaende en positiv forandring i
Grundskoleforvaltningen. Forvaltningens medarbetare skattar sig hogt utifran
frageomraden styrning, bemotande och motivation och ligger har hogre eller pa samma
niva som snittet av Goteborg stads medarbetare. Men resultaten for index inflytande,
som handlar om arbetsbelastning och organisatorisk tillit ar fortsatt laga.

Antalet medarbetare som upplever sig utsatta for hot och vald har sjunkit med tre
procentenheter jamfort med 2019. Nér det galler upplevelsen av krankande
sarbehandling, trakasserier och diskriminering ligger dessa pa ungefar sammaniva som
2019. Grundskolefdrvaltningens medarbetare utsatts dock fortfarande i hogre grad av
krankande sarbehandling och hot och vald fran elev/anhorig an snittet i Goteborg Stad
och dvriga fackforvaltningar.

Sammanstallningen av de arbetsmiljéronder som genomférdes under 2020 visar, i likhet
med medarbetarenkéten, risker i ohalsosam arbetsbelastning och hot och vald. Atgarder
som tagits fram i samverkan ar bland annat hallbara scheman, utvecklade natverk,
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tydliga uppdragsdialoger och medarbetarsamtal, samt i samband med den nya
skolorganisationen tydliggérande av uppdrag och roller samt ge forutsattningar for ett
mer ndrvarande ledarskap. Ett material for att prata om, och tydliggdra rutiner vid
otillaten paverkan blev klart under hésten 2020.

Resultatet av den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet under
2020 visar aven att forsta linjens chefer upplever att de inte har tillrackliga resurser for
att utfora de uppgifter de fatt delegerade till sig i arbetsmiljoarbetet. Det som framst
saknas ar resurser for att ge stod till elever som &r i behov av sarskilt stéd samt ekonomi
for att atgarda brister i den fysiska arbetsmiljon, framférallt bristfalliga lokaler.

Forvaltningen kommer under 2021 fortsatt arbeta utifran de tva fokusomraden i
arbetsmiljdarbetet som identifierades redan 2019:

e Ohalsosam arbetsbelastning
e Hot och vald, kris och sikerhet

Grundskoleforvaltningen har avsatt en central budget for satsningar i arbetsmiljOarbetet.
Pengarna kommer bland annat anvandas for utbildning och information for chefer och
medarbetare kring de behov som identifieras i arbetsmiljoarbetet. 2020 anvéndes en del
av denna budget bland annat till framtagande av informationsfilm kring otillaten
paverkan.

Delarsrapport mars 2021 namnder 28 (28)
Grundskolenamnden

2021-04-16
14:05:00



Bilaga 2 Resultat och prognos enligt ny skolorganisation

Utbildningsomrade

Skolomrade

Skolenhet

Resultat jan-mars

Prognos feb

Prognos mars

609501 Nordost 1 679 67 344
6095011 Bergumsskolan F-9 398 -47 121
6095012 Bjorsaredsskolan F-3 55 16 218
6095013 Gunnilseskolan F-6 226 98 6
609502 Nordost 2 -183 -1145 -371
6095021 Backegardsskolan F-6 -337 -400 -225
6095022 Solbackeskolan F-6 155 -745 -145
609503 Nordost 3 -362 0 499
6095031 Gardsmosseskolan F-6 -181 0 0
6095032 Sandeklevsskolan F-9 -181 0 500
609504 Nordost 4 -323 350 300
6095041 Bergsjoskolan F-9 -323 350 300
609505 Nordost 5 94 -860 -151
6095051 Fjillboskolan F-5 355 0 199
6095052 Utbynésskolan F-3 -261 -860 -350
609506 Nordost 6 381 2380 2380
6095061 Kvibergsskolan F-9 381 2380 2380
609507 Nordost 7 1226 0 427
6095071 Gamlestadsskolan F-9 1226 0 427
609508 Nordost 8 133 1 0
6095081 Gardsasskolan 4-9 -99 0 0
6095082 Ramsdalsskolan F-3 232 0 0
609509 Nordost 9 -551 0 -725
6095091 Talldungeskolan F-3 -6 0 -200
6095092 Utmarksskolan 4-9 -545 0 -525
609510 Nordost 10 629 -240 1319
6095101 Larjeskolan F-9 629 -240 1319
609511 Nordost 11 533 2 505 1776
6095111 Bergsgardsskolan F-6 3 735 17
6095112 Eriksboskolan F-6 530 1770 1759
609512 Nordost 12 486 -1076 -346
6095121 Emmaskolan F-3 -14 -477 -77
6095122 Hammarkullsskolan F-3 624 27 184
6095123 Nytorpsskolan 4-9 -124 -626 -454
609513 Nordost 13 827 4008 3427
6095131 Gunnaredsskolan F-3 679 2149 1145
6095132 Rannebergsskolan F-3 837 1849 1618
6095133 Vattleskolan 4-9 -689 9 665
609514 Nordost 14 40 1378 1385
6095141 Gardstensskolan 4-9 -325 628 1060
6095142 Lilla Gardstensskolan F-3
6095143 Langmosseskolan F-3 365 750 326
609515 Nordost 15 -346 145 789
6095152 Ravebergsskolan F-3 -69 -507 -429
6095153 Tretjarnsskolan F-3 -25 -47 299
695151 Lévgardesskolan 4-9 -252 698 920
609516 Nordost 16 67 -550 -550
6095161 Kvibergsnasskolan 1-9 grundsérskola 67 -550 -550
609517 Nordost 17 402 499 842
6095171 SU Aniara 402 499 842
609518 Nordost 18 278 115 391
6095181 SU EFUS 1 278 115 391
609601 Centrum 1 861 0 1700
6096011 Rosendalsskolan F-6 861 0 1700
609602 Centrum 2 155 0 0
6096021 Torpaskolan F-9 155 0 0
609603 Centrum 3 35 0 750
6096031 Kalltorpsskolan 4-9 35 0 750
609604 Centrum 4 989 0 -344
6096041 Harlandatjarnskolan F-9 -2 0 -500
6096042 Karralundsskolan Grundsarskola 260 0 0
6096043 Karralundsskolan F-9 726 0 155
6096044 Parkskolan F-3 6 0 0
609605 Centrum 5 447 0 0
6096051 Skarsskolan F-6 447 0 0
609606 Centrum 6 -479 341 -510
6096061 Gustaviskolan F-5 -424 -495 -66
6096062 Johannebergsskolan Estetiska F-6 -92 660 134
6096063 Johannebergsskolan Montessori F-5 23 -361 -664
6096064 Montessoriskolan Elyseum 6-9 14 538 86
609607 Centrum 7 422 3051 2625
6096071 Guldhedsskolan F-9 304 2804 2445



6096073 Landalaskolan F-3 117 247 180
609608 Centrum 8 531 200 200
6096081 Annedalsskolan F-6 447 200 200
6096082 Hagaskolan F-5 84 0 0
609609 Centrum 9 -1374 -2130 -1775
6096091 Nordhemsskolan F-9 -1374 -2130 -1775
609610 Centrum 10 1020 200 1
6096101 Kungsladugardsskolan F-6 1020 200 1
609611 Centrum 11 -190 0 0
6096111 Sannaskolan F-9 -190 0 0
609612 Centrum 12 -406 -1280 -200
6096121 Karl Johansskolan F-6 -406 -1280 -200
609613 Centrum 13 42 -400 0
6096131 Fjillskolan F-6 42 -400 0
609614 Centrum 14 27 0 0
6096141 Oscar Fredriksskolan F-6 27 0 0
609615 Centrum 15 -88 0 -1
6096151 Lundenskolan F-9 -88 0 -1
609616 Centrum 16 241 0 201
6096161 Bagaregardsskolan F-6 117 0 0
6096162 Anasskolan F-6 124 0 200
609617 Centrum 17 274 155 150
6096171 SU Kompassen 274 155 150
609701 Sydvast 1 740 2827 1867
6097011 Skytteskolan F-9 740 2827 1867
609702 Sydvast 2 613 2036 3047
6097021 Flatasskolan F-6 239 1455 1625
6097022 Vasterhedsskolan F-3 374 581 1422
609703 Sydvast 3 -164 906 188
6097031 Frélundaskolan F-9 -164 906 188
609704 Sydvast 4 -256 -216 188
6097041 Bjorkasskolan F-6 346 91 731
6097042 Slottsbergsskolan F-6 -602 -307 -543
609705 Sydvast 5 760 3513 2853
6097051 Askimsskolan F-6 443 1374 1327
6097052 Hultskolan F-6 344 863 936
6097053 Sisjoskolan F-3 216 1471 1354
6097054 Trollangsskolan F-6 -244 -194 -764
609706 Sydvast 6 -270 -3549 -2 690
6097061 Hovasskolan F-9 -270 -3549 -2 690
609707 Sydvast 7 780 4735 3547
6097071 Brottkarrsskolan F-6 228 3344 2371
6097072 Nygardsskolan F-9 552 1390 1176
609708 Sydvast 8 867 1969 825
6097081 Lindasskolan F-9 867 1969 825
609709 Sydvast 9 -707 -1963 -2116
6097091 Asperoskolan F-3 126 327 396
6097092 Branndskolan F-3 -208 -118 -405
6097093 Donso skola F-6 19 -41 -43
6097094 Styrséskolan F-9 -644 -2132 -2 065
609710 Sydvast 10 83 -1342 751
6097101 Nasetskolan F-3 65 -187 896
6097102 Akeredsskolan F-6 18 -1155 -145
609711 Sydvast 11 672 -1671 103
6097111 Hogenskolan F-3 184 87 335
6097112 Onneredsskolan F-9 487 -1757 -231
609712 Sydvast 12 -520 -774 -721
6097121 Kannebacksskolan Tremastaren F-6 -489 -133 -868
6097122 Angasskolan F-6 -31 -640 147
609713 Sydvast 13 -22 -460 -209
6097131 Vattnedalsskolan F-6 -22 -460 -209
609714 Sydvast 14 192 959 1120
6097141 Frejaskolan F-9 192 959 1120
609715 Sydvast 15 529 1489 457
6097151 Dalaskolan F-6 279 110 0
6097152 Fiskebdcksskolan F-9 249 1379 458
609716 Sydvast 16 859 326 793
6097161 Pavelundsskolan F-9 859 326 793
609717 Sydvast 17 858 200 435
6097171 Hagenskolan F-6 108 -100 -27
6097172 Langedragsskolan F-6 381 0 180
6097173 Nya Varvetskolan F-6 369 300 282
609718 Sydvast 18 880 1348 15
6097181 Frolunda Bracke 1-9 grundsarskola 880 1348 15

6097182 Frélunda Bracke



609719 Sydvast 19 1475 4103 3684

6097191 Hogsbogardsskolan 1-9 Grundsarskola 762 1575 1160
6097192 Sjukhusundervisning 713 2528 2524
609720 Sydvast 20 1041 512 1146
6097201 Kannebacksskolan 1-9 grundséarskola 690 1068 1568
6097202 Kannebacksskolan Dév o Horsel F-9 251 -755 -390
6097203 Kannebacksskolan Tal o Sprak F-9 100 199 -32
609801 Hisingen 1 1113 224 632
6098011 Karraskolan F-9 1113 224 632
609802 Hisingen 2 646 117 -160
609821 Klarebergsskolan F-9 646 117 -160
609803 Hisingen 3 972 -514 193
6098031 Backaskolan F-6 328 150 -130
6098032 Ellen Keyskolan F-6 116 -558 55
6098033 Skélltorpsskolan 7-9 529 -106 268
609804 Hisingen 4 -576 -1584 -1518
6098041 Brunnsboskolan F-9 -576 -1584 -1518
609805 Hisingen 5 1615 2 802 2 480
6098051 Bjurslattsskolan F-6 1615 2802 2480
609806 Hisingen 6 117 920 954
6098061 Rambergsskolan F-6 117 920 954
609807 Hisingen 7 246 655 987
6098071 Brackeskolan F-6 846 1162 1104
6098072 Taubeskolan F-6 -600 -507 -116
609808 Hisingen 8 -497 -1186 -236
6098081 Herrgardsskolan F-6 -35 -909 -811
6098082 Santosskolan 7-9 -462 -277 575
609809 Hisingen 9 1043 2958 2216
6098091 Hjuviksskolan F-3 39 218 183
6098092 Hallsviksskolan F-3 231 152 189
6098093 Nordlyckeskolan 7-9 394 1044 910
6098094 Skutehagsskolan F-6 379 1545 934
609810 Hisingen 10 -144 545 120
6098101 Nolerredsskolan F-6 -36 483 70
6098102 Snackebergsskolan F-3 -108 61 50
609811 Hisingen 11 334 1721 1384
6098111 Torslandaskolan F-6 125 510 47
6098112 Torslandaskolan 7-9 208 1211 1337
609812 Hisingen 12 233 -405 89
6098121 Lillebyn F-6 378 0 221
6098122 Alvegardsskolan F-3 -145 -405 -132
609813 Hisingen 13 -5 -304 -80
6098131 Bj6rlandagarden F-6 -113 1 223
6098132 Trulsegardsskolan 7-9 18 -308 -328
6098133 Lilla Trulsegardsskolan F-3 90 4 25
609814 Hisingen 14 333 185 849
6098141 Bérbyskolan F-6 -111 -309 -289
6098142 Skogomeskolan F-6 444 494 1137
609815 Hisingen 15 428 -516 53
6098151 Glostorpsskolan 7-9 -32 -359 259
6098152 Gunnestorpsskolan F-6 49 321 133
6098153 Tangenskolan F-6 412 -478 -339
609816 Hisingen 16 101 62 89
6098161 Karrdalsskolan F-5 23 57 167
6098162 Lerlyckeskolan F-6 78 5 -78
609817 Hisingen 17 919 229 349
6098171 Toleredsskolan F-9 919 229 349
609818 Hisingen 18 235 100 1023
6098181 Jattestensskolan F-9 235 100 1023
609819 Hisingen 19 -532 -577 -667
6098191 Landaméreskolan F-3 289 587 160
6098192 Svartedalsskolan 4-9 -821 -1164 -828
609820 Hisingen 20 27 1176 38
6098201 Nya Skolan Lansmansgarden F-3 356 672 46
6098202 Sjumilaskolan F-9 -329 504 -9
609821 Hisingen 21 -318 123 -377
6098211 Ryaskolan F-9 -318 123 -377
609822 Hisingen 22 114 0 0
6098221 Svenska Balettskolan 4-9 114 0 0
6098222 Svenska Balettskolan Dans 0 0 0
609823 Hisingen 23 -211 -658 0
6098231 Olshammarskolan 1-9 Grundsarskola -211 -658 0
609824 Hisingen 24 110 -523 0
6098241 Hinnebéacksskolan 1-9 Grundsarskola 110 -523 0

Totalsumma 21230 28 216 38234
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