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MILJOPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

Miljdpolicyn beskriver vart gemensamma synsatt pa miljdarbetet. | Géteborgs Stad ska vi
arbeta tillsammans fér en god livsmiljd och en hallbar utveckling. Miljbhdnsyn ska vara en
sjalvklar del i beslut i alla ndmnder, styrelser och verksamheter i stadens regi.

Vi ska vara féregangare och se var del av helheten

Goteborgs Stad ska vara en foregangare pa miljbomradet och efterstrava ett kretslopps-
samhalle genom att férebygga och atgarda miljdproblem. Ekologisk hallbarhet &r néd-
vandigt for miljon och ger ett stort mervarde for manniskors livskvalitet. Vi maste arbeta
langsiktigt med alla tre dimensionerna av hallbar utveckling - den ekologiska, den sociala
och den ekonomiska - eftersom de ar varandras férutsattningar.

Vi ska minska var miljépaverkan till nytta f6r medborgarna

Tillsammans ska vi minska var miljdpaverkan, bade i vart interna miljdarbete och i vara
olika uppdrag att driva verksamhet till nytta fér medborgarna. Vi ska skapa en god
livsmiljo for alla som bor, arbetar i eller besdker Géteborg - nu och i framtiden, har och
globalt. Om Go6teborgs Stad ska bidra till ett rattvist miljdutrymme fér alla kan vi inte
skjuta miljdproblem utanfér kommungransen eller in i framtiden. Miljdarbetet ska vara en
naturlig del i vart dagliga arbete och det ar sjalvklart att vi ska uppfylla lagar och krav
som berodr var verksamhet. Men vi ska ocksa strava efter att gbra mer &n lagen kraver
genom att arbeta med standiga férbattringar pa miljpomradet.

Vi ska inspirera och utbyta kunskap med andra

Genom att driva pa utvecklingen och visa pa goda exempel vill vi inspirera och underlat-
ta fé6r medborgare, féretagare, intresseorganisationer med flera att minska sin miljopa-
verkan. Ett framgangsrikt miljdarbete forutsatter att vi utbyter kunskap och utvecklar
samarbete med andra aktoérer i samhallet.

Vi uppnar detta bland annat genom att arbeta med stadens lokala miljdkvalitetsmal och
miljdprogrammet. Nagra viktiga omraden é&r:

» Minskad klimatpaverkan

» Okad andel hallbart resande

» Okad resurshushallining

* En sundare livsmiljo

» Frédmjad biologisk mangfald

» Tillgédngliga och varierade parker och naturomraden
» Goteborgs Stad som foregangare



Sammanfattning

Denna utredning visar att Géteborgsmetoden kan integreras i Goteborgs Stads
styrning och anvéndas som ett gemensamt miljéledningssystem for Goteborgs
Stad. Utredningen visar ocksé att Goteborgs Stads styrande dokument for
miljoarbetet kan integreras i Goteborgsmetoden. Genom att integrera Goteborgs
Stads styrande dokument for miljo i kombination med aterkommande
revisioner, enligt strukturen for miljéledningssystem (PDSA), skulle Géteborgs
Stad fa en storre mojlighet att folja upp genomforda miljoforbattringar och
identifiera brister.

Flertalet av Goteborgs Stads dokument for milj6 &r informativa styrmedel,
vilket innebar att de inte har ndgot krav pa genomforande. Det leder till att
Goteborgs Stads verksamheter mer eller mindre sjélva kan vélja om de ska
arbete med de styrande dokumenten eller inte. Det finns heller ingen &tgérd
kopplad till om verksamheterna inte arbetar med de styrande dokumenten.

Milj6forvaltningen Goteborgs Stad har sedan 1995 erbjudit miljodiplomering
som ett verktyg for att miljoanpassa kommunala och privata verksamheter.
Metoden har succesivt fordndrats och har idag méanga likheter med ISO 14001
som 4r ett internationellt miljoledningssystem. Goteborgsmetoden for
miljodiplomering ingér i ett nationellt ndtverk som heter Svensk Miljobas.
Grundkraven for Goteborgsmetoden bestams av Svensk Miljobas, dir
Goteborgs Stad miljoforvaltning dr medlem.

Goteborgs Stad har idag ett flertal styrande dokument som har koppling till
miljofragor, till exempel miljopolicy, Goteborgs Stads miljomélsprogram,
klimatstrategiskt program, kemikalieplan. Trots detta dr det manga av
Goteborgs Stads verksamheter som inte arbetar systematiskt med sin
miljopéverkan och uppfoljning.
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1.1

Introduktion

Inledning

I milj6- och klimatndmndens reglemente star det att nimnden ska kunna erbjuda
ett forenklat milj6ledningssystem. Hosten 2017 presenterade miljoforvaltningen
ett forslag till ndmnden om att utreda ett gemensamt miljéledningssystem for
Goteborgs Stad. Namnden bedomde att forslaget ryms 1 uppdraget for
inriktningsdokumntet 2018 och gav miljo6forvaltningen i uppdrag att arbeta
vidare med att utreda ett gemensamt miljéledningssystem for Goteborgs Stad.

Milj6forvaltningen Goteborgs Stad gor arligen en kartliggning hur manga av
Goteborgs Stads verksamheter som har miljéledningssystem (ISO 14 001,
Svensk Miljobas miljodiplomering eller eget system). Kartldggningens
utgadngspunkt dr Goteborgs Stads miljoprograms punkt 169 ”infor
miljoledningssystem eller miljocertifiering i alla kommunens verksamheter”.

Kartldggningen visar att 31 procent av Géteborgs Stads bolag, 10 procent av
stadsdelsforvaltningarna samt 26 procent av fackforvaltningarna arbetar
strukturerat och systematiskt med sin miljopéverkan i ndgon form av
miljoledningssystem, se kartldggning av miljoledningssystem 1 Goteborg Stad.

En praktikrapport som gjordes for miljoforvaltningen véren 2017 visade att de
forvaltningar och bolag som infort miljoledningssystem hade ett mer férankrat
miljoarbete (internt dokument, Langer, 2017).

Miljoforvaltningen Goteborgs Stad har sedan 1995 arbetat med en metod for
miljoledningssystem och &r sedan 2005 medlem i foreningen Svensk Miljobas.
Miljoforvaltningens metod kallas for Goteborgsmetoden och foljer idag Svensk
Miljobas kravstandard, vilken ar baserad pa ISO 14001.

Miljoforvaltningens miljorevisorer har sedan 1995 genomfort revisioner i
Goteborgs Stads verksamheter och har erfarenhet av att strukturera,
implementera och revidera miljoledningssystem i Goteborgs Stads
verksamheter.

Ett gemensamt milj6ledningssystem
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1.2

1.3

1.4

Syfte

Utreda om ett miljoledningssystem, med utgangspunkt fran miljoforvaltningens

metod for miljoledningssystem (Goteborgsmetoden), kan anvdndas som ett
verktyg till att skapa struktur och systematik for att styra och f6lja upp
Goteborgs Stads miljoarbete.

Fragestallning

1. Kan Goteborgsmetoden integreras 1 Goteborgs stads styrning for att
utveckla ett gemensamt miljoledningssystem for Goteborgs Stad?

2. Kan Goéteborgs Stads miljéarbete och styrande dokument integreras
med Goteborgsmetoden

Avgransning

Denna utredning utgar fran milj6- och klimatndmndens, och i foérlangningen
miljoforvaltningens, uppdrag, ansvar och befogenheter.

Det finns flera olika kravstandarder for miljoledningssystem och denna
utredning utgér fran Goteborgsmetoden som féljer Svensk Miljobas
kravstandard.

Utredningen visar endast en dversiktlig beskrivning av hur miljdarbetet i
Goteborgs Stad ar organiserat och hur ansvarsfordelningen ser ut.

Utredningen redovisar ett urval av Goteborgs Stads styrande dokument for

miljo. Det finns fler styrande dokument for miljdarbetet som kan inforlivas i ett

kommande miljéledningssystem men for att pavisa att Géteborgsmetoden
fungerar &r det inte nddvandigt att redovisa alla. I fortsittningen avses
Goteborgs Stads styrande dokument alla styrdokument inom miljéomrédet.

Med Goteborgs Stads verksamheter i utredningen avses forvaltningar, bolag och

medarbetare inom Goteborgs Stad.

Ett gemen
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Metod

Utredningen avhandlar Géteborgsmetoden, miljéledningssystem och Goteborgs

stads styrning for miljoarbetet samt exempel pa olika styrmedel och avslutas
med en analys och slutsats och forslag pa fortsatt arbete. Det ér
miljoforvaltningens miljorevisorer pa avdelning stadsmiljoé som i forsta hand

har medverkat men &ven andra medarbetare pé avdelningen har till viss del varit

delaktiga.

Den metod som anvénts &r litteraturstudie genom sammanstéllning av
dokumentation, bide interna och externa. Utredningen har utgatt fran
Goteborgsmetodens handledning for miljodiplomering, erfarenhet fran
miljorevisorer som arbetar med miljodiplomering, Svensk Miljobas
kravstandard, information fran Goéteborgs Stads offentliga webbplats och
intrandt samt litteratur relevant for utredningen.

Resultatet redovisas i en figur och en tabell. Figuren ska tydliggora att
Goteborgsmetoden kan integreras i Goteborgs Stads styrning enligt PDSA-
modellen. Tabellen ska tydliggora att Goteborgs Stads styrande dokument kan
integreras i Goteborgsmetoden.

Resultatet, men dven miljorevisorernas erfarenhet, ligger till grund for analys
och slutsats samt forslag pa fortsatt arbete.
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3 Nulagesbeskrivning

3.1 Goteborgsmetoden

Goteborgsmetoden kallas miljoledningssystemet som miljoforvaltningen,
Goteborgs Stad har tagit fram. Metoden foljer kravstandarden i Svensk
Miljobas, vilken i sin tur inforlivat huvudelementen i ISO 14001 som é&r en
internationell standard f6r miljoledningssystem. I Goteborgsmetoden ingar en
handledning som beskriver kraven, syftet och vad som maste redovisas for att
uppnaé kraven (se Goteborgsmetodens handledning for miljédiplomering).

Utover handledningen finns instruktioner, mallar och exempel. Metoden
innehaller dven praktiskt vigledning genom olika traffar/utbildningar samt
revision. Syftet med Goteborgsmetoden ér att alla verksambheter, oavsett storlek
eller resurser, sjilva ska kunna infora ett miljoledningssystem med tydlig
struktur och bra systematik.

3.1.1 Redovisning av de miljolagar som beror verksamheten

Verksamheten ska redovisa en sammanstéllning 6ver vilka miljélagar och andra
regler inom miljéoomradet som berér verksamheten. Verksamheten ska ocksa
beskriva hur milj6lagarna f6ljs sa att inte miljon paverkas negativt.

3.1.2 Kartlaggning och bedomning av verksamhetens
miljopaverkan samt ledningens ansvar

Verksamheten ska gora en miljoutredning for att f& en dverblick dver
omfattning och organisation samt kartligga och identifiera inom vilka omraden
verksamheten har sin miljopaverkan. Utifran kartlaggningen ska verksamheten
arligen beddma och faststélla vilka miljoaspekter som ér betydande. Syftet &r att
verksamheten ska ha kunskap inom vilka omraden forbattringsatgarder gor
storst nytta. Miljoutredningen ar det dokument som ska ligga till grund for det
fortsatta miljoarbetet.

Verksamheten ska redovisa hur ledningen ansvarar for att
miljoledningssystemet fungerar och leder till stindiga forbattringar samt
sakerstiller ekonomiska och personella resurser. Det &r &dven viktigt att definiera
vilka roller som finns och vilket ansvar samt befogenheter dessa har i
miljoarbetet.

3.1.3 Miljopolicy som styr miljoarbetet och speglar
ambitionerna

Verksamheten ska ha en skriftlig miljopolicy som dskadliggor hur
verksamheten ser pé sitt miljdarbete. Miljopolicyn ska visa vilken riktning och
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3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

ambitionsniva som verksamheten har i sitt arbete med de betydande
miljoaspekter som verksamheten har identifierat.

Mal och atgarder for att na standig forbattring

Verksamheten ska ha en miljoplan med mél och atgéarder for att pa ett konkret
och systematiskt sétt arbeta med att stindigt striva efter forbattringar inom de
omraden som belastar miljon. Miljomalen ska vara tidsatta, métbara och
uppfoljningsbara samt ha tydliga atgarder for att uppna malen. De ska utga fran
de betydande miljoaspekterna och stimma med ambitionerna i miljopolicyn.

Identifiera och ta fram rutiner och instruktioner

Verksamheten ska, utifran de betydande miljoaspekterna, utviardera behovet av
rutiner och instruktioner. Syftet med att ta fram rutiner och instruktioner &r att

engagera och involvera alla medarbetare samt minska sarbarheten i milj6arbetet.

Med tydliga rutiner och instruktioner som integreras i verksamheten okar
chanserna att miljoledningssystem far 6nskvird effekt. Verksamheten ska
dessutom beskriva hur avvikelser “fangas upp” och hanteras samt hur
forbattringsforslag beaktas 1 syfte att minska verksamhetens miljopaverkan.

Kartlaggning av miljorisker

Verksamheten ska kartldgga vilka eventuella miljorisker som kan uppsta och pa
lampligt sitt forebygga eller planera for hur verksamheten ska agera om olycka
eller nodlage intriffar.

Sakerstallande av grundlaggande miljokunskap

Verksamhetens medarbetare ska ha lamplig kompetens for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter pé ett miljomassigt riktigt sitt. Alla medarbetare och de som
arbetar i verksamhetens stélle ska genomga utbildning i grundldggande
miljokunskap. Syftet dr att, genom 6kad miljokunskap, ge medarbetare mer
forstaelse for samhaéllets miljopaverkan och en bittre forstaelse for hallbar
utveckling samt motivera till att arbeta med verksamhetens dagliga
miljopaverkan.

Verksamheten ska ocksé identifiera vilka/vilket behov av utbildning, utéver den
grundldggande miljoutbildningen som behdvs for att 6ka kunskapen om hur
verksamheten kan forbéttra sig i sitt arbete med de betydande miljoaspekterna.
En dokumenterad utbildningsplan ska sedan faststéllas dar alla medarbetares
utbildningsbehov och planerade utbildningar redovisas.

Ett gemensamt milj6ledningssystem
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3.1.8

3.1.9

3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.2

Visa pa konkreta miljoforbattringar som genomforts

Verksamheten ska kunna visa vilka miljoforbéttringar som har genomforts i
verksamheten. Syftet dr att verksamheten ska kunna visa pa att konkreta
miljoforbattringar har genomforts redan vid forsta revisionen.

For att hjdlpa verksamheterna med att na detta krav har Géteborgsmetoden en
checklista. Denna checklista har ett 60-tal konkreta atgirder som verksamheten
ska ta stéllning till och uppfylla minst 75 % av atgérderna.

Fodlja upp och redovisa sitt miljoarbete

Verksamheten ska folja upp sitt miljoarbete samt sammanstélla och
dokumentera de forbattringar och férdndringar som skett. Syftet &r att
verksamheten ska f& en samlad bild av hur miljoarbetet fungerar samt att
sakerstilla att verksamheten arbetar mot sténdig forbéttring. Resultatet av
uppfoljningen ska sammanfattas i en miljoberattelse som ska innehélla relevanta
indikatorer/nyckeltal och vara tillgéinglig for intressenter.

Intern och extern information

Verksamheten ska informera medarbetare och vriga intressenter om sitt
miljoarbete. For att verksamhetens miljoarbete ska fungera bra &r det viktigt att
alla medarbetare &r medvetna om vilken miljopéverkan, vilka miljomal samt
vilka rutiner verksamheten har. For att skapa en storre medvetenhet om
miljofrdgor och pa ett indirekt sétt padverka andra att ténka pa sin miljopaverkan
ska dven Gvriga intressenter informeras.

Ledningens genomgang

Verksamhetens ledning ska érligen utvirdera miljoledningssystemet for att
sakerstilla att det fyller sitt syfte och att verksamheten nar stéindig forbattring.

Revision

Varje verksamhet som anvander Goteborgmetoden ska genomga en arlig
revision. Goteborgsmetoden har rddgivande revisioner vilket innebér att
revisorn kan komma med tips och forslag pa forbattringar som verksamheten
kan genomfora.

Vad ar ett miljoledningssystem

Milj6ledningssystem &r ett sétt att systematisera och effektivisera en
verksamhets miljoarbete. Det stiller krav pa att bedoma, dokumentera och
kvantifiera sin verksamhets miljopaverkan for att stindigt kunna forbattra
systemet i syfte att minska miljopéverkan. (Henricson med flera
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3.2.1

3.2.2

2000). Strukturen hjdlper verksamheten att anvdnda resurserna dér de ger storst
effekt och for att f4 miljoarbetet mer mélinriktat. (Naturvardsverket, 2017).

Miljoledningssystem é&r vanligtvis uppbyggda utifran PDSA (Plan-Do-Study-
Act) vilket innebar att det ingar krav for att planera, genomfora, folja upp och
forbéttra verksamhetens miljoarbete. Ett miljoledningssystem f6ljs oftast upp
med arliga revisioner, bade interna och externa, dér verksamheten kan ta fasta
pa om malen uppnatts och om miljdarbetet leder till standig forbattring (Brorson
och Almgren, 2016).

Det finns flera olika milj6ledningssystem och de vanligaste &r ISO 14001 och
EMAS. Gemensamt for olika typer av miljoledningssystem, till exempel
EMAS, ISO och Svensk Miljobas, ér att de innehaller en genomgang av
organisationens miljopaverkan, inférande av interna rutiner med &tgérder for att
minska miljopaverkan samt revision péa organisationens miljéarbete (Jordan,
Wurzel, Zito 2005). ISO 14001, EMAS och Svensk Miljobas beskriver vad en
verksamhet ska gora for att bli certifierad, registrerad eller miljodiplomerad.

En skillnad mellan ISO 14001, EMAS och Svensk Miljobas &r att i Svensk
Miljobas s& méste de organisationer som utfardar diplomet erbjuda en metod
som underlédttar inforandet av milj6ledningssystemet. Metoden &r mer praktiskt
och atgirdsfokuserad och redogdr for Aur verksamheten ska uppfylla kraven.

ISO 14001

ISO 14 001 &r en internationell standard som &r reviderbar och innehaller ”ska-
krav”. ”Ska-kraven” dr detaljerade och beskrivande for hur verksamheten
utformar sitt miljéarbete och hur miljoarbetet styrs samt {6ljs upp. Syftet ar
bland annat, att ge ledningen underlag for att skapa forutsittningar for ett
langsiktigt miljoarbete och bidra till hallbar utveckling. Ett nyckelbegrepp ar
”stiandig forbattring” dér tanken &r att verksamheten inte ska stanna upp i
miljoarbetet utan hela tiden hitta omraden som kan forbéttras. Genom revision
av ett ackrediterat certifieringsorgan kan verksamheten bli ISO 14001
certifierad. (Brorson & Almgren, 2016)

EMAS

EMAS ar EU:s miljoledning- och miljorevisionsforordning. Den &r baserad pa
ISO 14001 men har ocksé ett krav att verksamheten registrerar sig genom att
offentliggodra sin arliga miljéredovisning pa Naturvardsverkets webbplats.
Granskning av verksamheter som vill EMAS-registreras gors av ett ackrediterat
certifieringsorgan. (Naturvardsverket, u.d)

Miljoarbete i Goteborgs Stad

Goteborg Stad har tre tydliga utgdngspunkter; lagar och forfattningar, politisk
vilja och invénare, brukare och kunder. Alla tre utgangspunkter ska Géteborgs
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3.4

3.4.1

Stads verksamheter forhalla sig till. Utgangspunkterna ligger till grund for vilka
forutsittningar som ges samt hur Goteborg Stads systematik ar uppbyggd.

i ) Goteborgs stad vill med sin styrning
& & & . . o s
qu”i,gg‘ & o inte bara forvalta det som star i
& .
h é&# ée,.‘*o reglementet utan ocksa utveckla
2 N . ..

Utglngspunktse gl verksamheten till det béttre. Som
utgdngsmodell for denna systematik
anvénds den etablerade PDSA-
metodiken (Plan-Do-Study-Act).

systematik Tanken é&r att planering ska foregé

B genomforande sé att verksamheten
dgnar sig at ritt saker. Genomforande
foljs sedan upp for att forstd hur det
forutséttningar gar och Varfor, sa att forbattrlng kan

ske dar det ges storst effekt. 1
Goteborgs Stad finns det beslutade arbetsformer kopplade till dessa moment, till
exempel finns det krav pa hur och nér planering, uppfoljning och rapportering
ska ske i1 planerings- och uppfoljningsprocessen, samt inom intern kontroll.

Styrande dokument for miljo

For att Goteborgs Stads verksamheter ska gora rétt saker pa rétt sétt har det
tagits fram dokument som anger vad som ska goras, vem som ska gora det och i
vissa fall Aur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegrepp for dessa
dokument. Det finns &ven andra styrmedel som kommuner kan anvénda for att
uppna syfte och mal. Den vanligaste indelningen av styrmedel &r reglerande,
ekonomiska och informativa. (Evert Vedungs, 2003, 2009)

Reglerande styrmedel

Reglerande styrmedel ér bland annat lagstiftning, férordningar och foreskrifter
vars avsikt &r att paverka beteenden hos méanniskor eller organisationer. I
Goteborgs Stad ar budgeten det Gverordnade styrande dokumentet i forhallande
till andra styrande dokument som kommunfullméktige beslutar om. Utmérkande
for reglerande styrmedel ér att de till viss del kan vara tvingande.
Utsléppsgranser for industrin, miljozon for tunga fordon, miljokvalitetsnormer
for kviaveoxider dr exempel pa tvingande atgiarder med sanktioner om de inte
efterlevs. I Goteborgs Stad skots detta inom miljdomradet huvudsakligen av
miljoforvaltningens tillsynsavdelning och livsmedelskontrollen. Lagstiftningen
som anvands ar Miljobalken och Livsmedelslagstiftningen. I Géteborgs Stad
kan kommunfullméktige &ven besluta om lokala forskrifter nér det géller
sarskilt utpekade omraden och fragor.
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3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

Ekonomiska styrmedel

Ekonomiska styrmedel &r skatter, avgifter, viten, bidrag, anslag, subventioner
med mera som har till avsikt att paverka ett beteende eller ett handlande.
Goteborgs Stad har tagit fram flera ekonomiska styrmedel inom miljoomradet.
Till exempel inforandet av trangselskatt for att minska utsldpp och forbéttra
luftkvalitén, miljostimulansmedel for att 6ka takten pa miljoarbete i Goteborgs
Stads verksamheter.

Informativa styrmedel

Informativa styrmedel ar ett samlingsbegrepp for all form av kommunikativ
styrning, dar avsikten &r att sprida kunskap och rekommendationer for handling
eller annat beteende. Informativa styrmedel har vanligtvis inte ndgon form av
sanktion till skillnad fran reglerande och ekonomiska styrmedel. Avsikten med
informativa styrmedel &r oftast att ange en fardvég eller "kompassriktning” om
ett onskat tillstand i framtiden. Om de informativa styrmedlen kopplas till
nagon form av uppfoljning eller revision som offentliggérs kan de dock
innebéra en tydlig styrning. Exempel pa informativa styrmedel i Goteborgs Stad
ar Miljoprogrammet, Kemikalieplanen, Klimatstrategiskt program.

Revision som styrmedel

Syftet med miljorevision dr att kontrollera och verifiera miljdarbetet men dven
att ge kunskap och information till verksamheten om deras milj6arbete.
(Gustafsson och Tamm Hallstrom, 2013). En Miljérevision kan ocksa visa pa
vilka utvecklingsmdjligheter som verksamheten har. Vid revisionen granskas
bade dokumentation samt det praktiska miljoarbetet i den reviderade
verksamheten. (Ammenberg 2004).

Urval av Goteborgs Stads styrande miljodokument

Nedan presenteras nagra av Goteborgs Stads styrande dokument som Goéteborgs
Stads verksamheter ska forhalla sig till. De finns bland annat pa Géteborgs
Stads intranit, https://intranat.goteborg.se/miljoarbete 1 staden

o Avfallsplan (antagen i kommunfullmdktige 2009-10-08)
Avfallsplanen beskriver hur Géteborgsregionens kommuner ska arbeta
med avfallshanteringen fram till 2020.

o Goteborgs 12 miljomal (antaget i kommunfullmdktige 2013)
Goteborg har tolv lokala miljomal som géller for hela
Goteborgssambhaéllet och beskriver vilket tillstdnd vi vill uppné inom
Goteborgs geografiska grinser.

e Kemikalieplanen (antaget av miljé-och klimatndmnden 2014-03-24
och reviderad 2018-03-20)

Ett gemensamt milj6ledningssystem
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3.5

3.5.1

Kemikalieplanen drivs av miljoférvaltningen for att Goteborgs Stads
verksamheter ska gé fore lagstiftning géllande att fasa ut farliga
kemikalier vid inkdp och anvdndning med stod av
forsiktighetsprincipen.

Klimatstrategiskt program (antaget av kommunfullmdktige 2014-09-
04)

Klimatstrategiskt program visar pa vilka atgérder som Goteborgs stad
maste vidta for att nd ett hallbart och rattvist klimatutslapp ar 2050.

Miljopolicy for Goteborgs Stad (antagen av kommunfullmdktige
2013-11-07)

Miljopolicyn beskriver Goteborgs Stads gemensamma synsétt pa
miljoarbetet. I Goteborgs Stad ska vi arbeta tillsammans for en god
livsmiljo och en héllbar utveckling. Miljohdnsyn ska vara en sjdlvklar
del i beslut i alla nimnder, styrelser och verksamheter i Goteborgs
Stads regi.

Miljoprogram (antagen i kommunfullmdktige 2013-12-05)
Miljéprogrammet innehaller en handlingsplan med miljoatgarder som
Goteborgs Stads verksamheter har atagit sig for att na de lokala
miljomalen.

Mal och uppdrag i KF:s budget (faststdlls varje dr)
Kommunfullméktiges budget med méal och uppdrag ér alltid 6verordnad
andra mal och riktlinjer.

Resor i tjinsten (antagen i kommunfullmdktige 2016-01-20)
Resor i tjénsten styr valet av resor i tjénsten i Goteborgs Stads
verksamheter.

Upphandlings- och inkdpspolicy (antagen i kommunfullmdktige 2016-
08-11)

Upphandlings- och ink&pspolicyn talar om hur Goteborg Stads
verksamheter genom att stélla krav vid inkop kan bidra till en hallbar
stad och att inkOpen baseras pa en helhetssyn diar Goteborgs Stads
bésta har foretrdde framfor en enskild verksambhets intresse. I
Goteborgs Stads inkdpssystem Winst finns vigledning till hur
miljohdnsyn kan tas vid den enskilda upphandlingen.

Goteborg Stads organisation

Miljo- och klimatnamnden

Milj6- och klimatndmnden har framst tva uppdrag — myndighetsutovning samt
uppdrag att driva och samordna Géteborgs Stads arbete inom den ekologiska
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3.5.2

dimensionen av hallbar utveckling. Myndighetsuppdraget innebér att nimnden
ansvarar for den lokala tillsynen och fattar beslut med stdd av lagstiftningen. De
viktigaste lagarna dr miljobalken och livsmedelslagen.

I uppdraget med att driva och samordna Goteborgs Stads arbete inom den
ekologiska dimensionen av héllbar utveckling ingar bland annat att ta fram
forslag till miljo- och klimatstrategiskt program, samordna Goteborgs Stads
arbete med havsmilj6é samt verka som inspirator for miljoarbetet gentemot
forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad. Det ingar ocksa att overvaka och
rapportera miljotillstdndet samt foresla atgérder och beslut inom miljdomradet.

Milj6- och klimatndmnden ansvarar for att f6lja upp Goteborgs Stads 12
miljomal och att leda arbetet med miljoprogrammet — som é&r en handlingsplan
med étgérder som ska hjilpa Goteborgs Stad att nd miljomélen. Milj6- och
klimatndmnden ansvarar till exempel ocksa for arbetet med kemikalieplan,
atgdrdsprogram mot buller, klimatstrategiskt program och
energieffektiviseringsstrategi for Goteborg Stad samt for uppfoljning av
borgmaéstaravtalet.

Den forvaltning som har i uppdrag att genomfora miljo- och klimatndmndens
beslut dr miljofoérvaltningen.

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen

Det dr kommunfullméktiges budget som dr det 6verordnade styrande
dokumentet for Goteborgs Stads verksamheter avseende miljoarbetet och vad
som ska goras. Forutom en gemensam miljopolicy finns flera andra styrande
dokument som Goteborgs Stads verksamheter ska forhalla sig till. I de flesta av
Goteborg Stads ndmnders reglemente finns foljande grundléggande
forhéllningsétt inskrivet:

e ”Effekten av ndimndens arbete ska bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhdlle. En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstéilla sina behov. Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner
som samspelar och stddjer varandra; social hallbarhet, ekologiska
héllbarhet och ekonomisk hallbarhet.”

e ”Namnden ska vid beslut och utévande av uppdrag vérna ett hela-
staden-perspektiv. Ndimnden har ansvar for att samrdda med och aktivt
sOka samverkan med andra nimnder och styrelser nir de egna besluten
och det egna agerandet paverkar andra eller nér det &r nddvéndigt for att
uppné helhetssyn i genomforandet av kommunfullméktiges visioner och
mal.”

Ett gemensamt milj6ledningssystem

R 2018:08

Goteborgs Stad, miljéférvaltningen

14 (23)

2018-05-15



3.5.3

3.5.4

Overgripande forhallningssitt fér 6vriga Nimnder och
Bolagsstyrelser

Goteborgs Stad har riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll som &r
faststéllda av kommunfullmaktige 2016-11-01, (H 2016:133, KF 2016-09-08, §
17). Dér star foljande:

e ”Namnd/bolagsstyrelse ska utifrén reglemente/dgardirektiv folja vad
som anges i lag eller annan forfattning liksom av kommunfullméktige
faststédllda ekonomiska ramar, mal och riktlinjer.”

e ”Namnd/bolagsstyrelse ska dven folja kommunfullméiktiges langsiktiga
inriktningar for god ekonomisk hushéllning sa att verksamheten 6ver tid
bedrivs dndamélsenligt och bidrar till en héllbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.”

Under planering star bland annat f6ljande:

o ”Namnd/bolagsstyrelse ska med utgdngspunkt fran sitt
reglemente/bolagsordning/ dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget,
andra styrande dokument samt analys av nulédgesfaktorer och
utvecklingstendenser initiera budgetarbetet genom att utarbeta och
besluta om ett inriktningsdokument. Ansvaret for framtagandet och
beslut om inriktningsdokumentet kan inte delegeras.”

e ”Namnd/bolagsstyrelse ska i forsta hand bryta ner kommunfullméktiges
maél och inriktningar och anpassa dem till dvergripande inriktningar och
malséttningar for sina respektive verksamheter for att bidra till en god
maluppfyllelse ur ett hela-staden - perspektiv. Darefter kan
ndmnd/bolagsstyrelse gora ytterligare prioriteringar och formuleringar
utifran den egna verksamhetens forutséttningar.”

I inriktningsdokument ska det tydligt framgé hur mélen ska uppnas och vilka
processdgare som ndmnden eller bolagsstyrelsen avser samverka och fora dialog
med for att nd malen. Namnder och bolagsstyrelser ska darefter ge uppdrag at
forvaltningen/bolaget att utarbeta budgetforslag/affarsplan. Forslaget ska
baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara mél
och resurser for verksamheten samt beskriva hur mélen ska nas.

Sammantaget innebar detta att det vilar ett stort ansvar pa alla Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag att integrera gemensamma styrande dokument i sina
mal och inriktningsdokument, budgetar och affarsplaner och att arligen folja
upp hur vl man uppfyller policies, planer mél och visioner som dr gemensamt
antagna av Goteborgs Stad.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionen har ett centralt uppdrag som innebdr att granska
kommunstyrelse, ndmnder, bolagsstyrelser och samordningsforbund.
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Granskningen gors for att bland annat se till att de uppdrag som
kommunfullmédktige har beslutat om genomfors effektivt och &ndamélsenligt.
Stadsrevisionens revisorer tar fram en arsredogérelse som sammanfattar den
granskning som gjorts under det aktuella éret.
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4.1

Resultat

Goteborgsmetoden jamfort med Goteborgs
Stads styrning

Det finns en tydlig koppling med hur Goteborgsmetoden ar uppbyggd och hur
Goteborgs Stads styrning ska fungera genom att de utgar fran den etablerade
PDSA-metodiken (Plan, Do, Study, Act). Genom att sitta in
Goteborgsmetodens delar i PDSA-metodiken sé tydliggdrs hur det hinger
samman. Det finns en cyklisk struktur dér alla delar, planera, genomfora, folja
upp och forbittra, finns representerade, se bifogad figur.

Planera Genomfora
o Identifiera relevant e Rutiner och
miljolagstiftning instruktioner
e [Ledningens ansvar e Atgérder i miljoplan
o Kartliggning och bedémning e Genomfora
av verksamhetens miljoforbattringar

miljopéverkan och miljorisker e Miljoutbildning
e Uppritta miljopolicy

e Faststdlla miljomal

Forbittra Folja upp

e Utvérdering e Uppfdljning av
milj6ledningssystemet miljomal, atgirder

e Ledningens genomgang och rutiner

e Intern och extern e  Miljéberittelse med
kommunikation nyckeltal

e Intern och extern
revision
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4.2

Goteborgsmetodens krav kopplat till
styrande dokument

Goteborg Stads styrande dokument ar i huvudsak informativa och befinner sig
framst i de tva forsta delarna av PDSA-metodiken, alltsé planera och
genomfora, medan Goteborgsmetoden baseras pa en kravstandard som ar
reglerande dér alla delar av PDSA-metodiken ingér.

Béade Goteborgsmetoden och Goteborg Stads styrning strivar efter en god
uppfoljning dar det gar att utldsa en effekt for att sedan se hur och var
organisationen kan forbattra sig. I Géteborgsmetoden ingér regelbunden intern
och extern revision som kontrollfunktion som gor att uppf6ljning styr mot
standig forbattring. Goteborgs Stads styrande dokument, som i huvudsak &r
informativa, gor de svarare att kontrollera, revidera och folja upp, vilket gor det
svérare att styra mot stéindig forbéttring.

Tabellen nedan visar Géteborgsmetodens krav kopplar samman med delar av
Goteborgs stads styrande dokument inom miljéomréadet. Tabellen visar ocksa pa
vilken typ av styrmedel som respektive styrande dokument &r utifran tidigare
beskrivning i utredningen.

Sammanfattning av Typ av
Goteborgsmetodens krav Styrande dokument styrmedel
Miljolagstiftning
Verksamheten ska redovisa en
sammanstdllning over vilka miljolagar Lokala foreskrifter Reglerande
och andra regler inom miljoomrddet styrmedel
som berdr verksamheten.

Kemikalieplanen
Miljoutredning
Verksamheten ska med fokus pd sin Avfallsplan A2020
kdrnverksamhet identifiera sina positiva Informativa
och negativa miljoaspekter och drligen Klimatstrategiskt styrmedel
bedoma och faststilla vilka program
miljoaspekter som dr betydande.

Miljéprogram
Miljopolicy
Verksamheten ska ha en skriftlig
miljopolicy som styr miljdarbetet och .
visar vilken riktning och ambitionsnivd Miljépolicy for Informatllv t
som verksamheten har for att minska Géteborgs Stad styrmede
pdaverkan av sina betydande
miljoaspekter.
Miljoplan Avfallsplan A2020
Verksamheten ska ha en miljoplan med Informativa

mdl och dtgirder ].‘.b'r att pd ett konkret Goteborgs 12 miljémal styrmedel
och systematiskt sctt arbete med att o
stindigt stréva efter forbdttringar inom ~ Kemikalieplanen
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de omrdden som belastar miljon.

Miljémdlen ska vara tidsatta och Krlcl)n;aat;trateglskt

uppféljningsbara. De ska utgd frdn de prog

betydande miljéaspekterna och stimma o
Miljoprogram

med ambitionerna i miljépolicyn.

Rutiner och instruktioner
Verksamheten ska utifran de betydande
miljoaspekterna utvirdera behovet av
rutiner och instruktioner. Det dir viktigt
att alla inom verksamheten arbetar mot
stindiga forbdttringar och da kan det
finnas behov av att ha rutiner och/eller
instruktioner som alla foljer.

Miljorisk

Verksamheten ska kartligga vilka
eventuella miljorisker som kan uppstd.
Verksamheten ska ocksd beskriva arbetet
for att forebygga och agera om olycka
eller nédlige for miljon intrdffar.

Milj6utbildning

Verksamhetens medarbetare ska ha
lamplig kompetens for att kunna utfora
sina arbetsuppgifter pa ett miljémdssigt
riktigt sdtt. Alla medarbetare och de som
arbetar i verksamhetens stdlle ska
genomgd utbildning i grundliggande
miljokunskap.

Genomforda miljoforbéttringar
Verksamheten ska kunna visa vilka
konkreta miljoforbdttringar som redan
har genomforts i verksamheten.

Uppfoljning och miljoberiittelse
Verksamheten ska félja upp sitt
miljoarbete, sammanstdlla och
dokumentera de forbdttringar och
fordndringar som skett. Resultatet av
uppfoljningen ska sammanfattas i en
miljoberdittelse som ska innehdlla
relevanta indikatorer och ska vara
tillgdnglig for intressenter.

Intern och extern kommunikation
Verksamheten ska informera
medarbetare och ovriga intressenter om
miljoarbetet.

Mal och uppdrag i KF:s
budget

o Reglerande/
Resor 1 tjdnsten )
Informativt

styrmedel

Informativa

Upphandlings- och styrmedel

inkdpspolicy

Reglerande

Lokala foreskrifter
styrmedel

Saknas

Informativt
styrmedel

Goteborgs Stads
Miljoprogram

Uppfdljning av mal-
och
inriktningsdokument

Miljoarbete i staden
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Ledningens genomgang
Verksamhetens ledning ska drligen
utvéirdera miljéledningssystemet for att
sdkerstdlla att det fyller sitt syfte och att
verksamheten ndr stindig forbdttring.
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Slutsatser

Milj6ledningssystem kan anviandas som ett verktyg for att integrera visioner och
mél med Goteborg Stads styrande dokument och pa sé vis né en stindig
forbattring. For att Goteborgs Stads styrande dokument ska fa den effekt som
den politiska viljan stravar mot s maste de vara reglerande och kunna
revideras. Goteborgsmetoden ar en beprovad metod for miljoledningssystem.
Den anvénds idag av flera verksamheter i Goteborgs Stad. Det visar att metoden
relativt enkelt kan integreras i hela Goteborgs Stad.

Revisionen ar ett effektivt verktyg for att kontrollera att miljoledningssystemet
fungerar for att nd stindig forbattring. Om revisionen dven har en rddgivande
funktion s& kan den hjilpa till med att foresla ytterligare forbattringar samt
utvecklingsmojligheter av verksamhetens miljoarbete.

Goteborgs Stads styrande dokument inom miljoomradet 4r idag huvudsakligen
informativa styrmedel och darfor finns det inget tydligt krav pé att Goteborgs
Stads verksamheter maste arbeta med dessa. Att integrera de styrande
dokumenten i ett miljéledningssystem gor att de till viss del blir reglerande och
gor det tydligare for verksamheterna vad som forvintas av dem. Genom att ha
ett gemensamt miljoledningssystem kan det bli enklare att f6lja upp och méta
effekten av Goteborgs Stads miljdarbete. Da behovs ett gemensamt
uppfoljningssystem. Nuvarande uppfoljningssystem i Goteborgs Stad ér
Stratsys.

For att utveckla ett gemensamt miljéledningssystem med utgangspunkt fran
Goteborgsmetoden behdvs ett samarbete, i forsta hand mellan miljé- och
klimatndmnden/miljoforvaltningen, kommunstyrelsen/stadsledningskontoret
och stadsrevisionen. Samarbetet krdvs for att miljo- och klimatndmnden
ansvarar for Goteborgsmetoden, stadsledningskontoret ansvarar for Goteborgs
Stads styrning och stadsrevisionen ansvarar for kontroll och uppfo6ljning. I
Goteborgsmetoden ingar det idag flera delar (till exempel utbildning) och dessa
kan 14tt utvecklas och anpassas efter Goteborgs Stads behov och politiska vilja.

For att komma vidare med att utveckla ett gemensamt miljoledningssystem for
Goteborgs Stads behovs:

e Ett beslut fran kommunfullmiktige om att utveckla ett gemensamt
miljoledningssystem for Goteborgs Stad.

e Tydlig ansvars- och rollférdelning i arbetet med att utveckla ett
gemensamt miljoledningssystem.

e Samarbete mellan Goteborgs Stads fackforvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag for att utveckla miljoledningssystemet
for att f4 en samsyn och att miljoledningssystemet ska fungera for alla
stadens verksamheter.

e Fortsatt omvarldsbevakning och inhdmta erfarenheter om hur

miljoledningssystem har integrerats i andra kommuner.
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Introduktion

Miljoforvaltningen Goteborgs Stad gor arligen en kartliggning 6ver hur ménga
av Goteborgs Stads verksamheter som har ett miljdledningssystem.
Kartlaggningens utgangspunkt dr Goteborgs Stads miljoprograms punkt 169
”infor miljoledningssystem eller miljocertifiering i alla kommunens
verksamheter”.

Syfte

Kartlaggnings syfte ar att fa en 6verblick 6ver hur Goteborgs Stads
verksamheter, pa ett strukturerat och systematiskt vis, arbetar med ett
miljoledningssystem.

Fragestallning

Hur manga verksamheter i Goteborgs Stad har ett aktuellt miljoledningssystem?

Avgransning

Kartldggningen utgar fran miljéledningssystem med extern revision sésom till
exempel ISO 14001, EMAS och Svensk Miljobas miljodiplomering. I
kartliggningen visas dven de verksamheter som har redovisat ett eget system
dock har ej omfattningen pa det egna systemet undersokts vidare. GRI och
annan typ av héllbarhetsrapportering har i denna kartlaggning ej bedomts som
ett miljoledningssystem.

Alla Goteborgs koncernbolag ér understéllda Goteborgs Stads AB och ménga
av bolagen har i sin tur ett antal dotterbolag som i sin tur ocksé kan ha ett antal
dotterbolag. I kartlaggningen visar endast ner till de sju underkoncerner med
direkt understéllda dotterbolag., se Bilaga 1.

I kartlaggningen for fackforvaltningarna redovisas endast resultatet for de 17
fackforvaltningarna i Goteborgs Stad samt for Stadsrevisionen. I de fall dér det
finns underliggande verksamheter som har ett miljéledningssystem é&r de
redovisade i nuldgesbeskrivningen men ¢j i resultatet. Det samma géller for
Goteborgs Stads 10 stadsdelsforvaltningar. Se bilaga 2.

Metod

Underlaget till rapporten kommer fran Svensk Miljobas, miljéforvaltningen
Goteborgs Stads databas, certifiering.nu samt svar frén den kartldggning som
gjordes 2017 av miljoforvaltningen, Géteborgs Stad.



2.1

Nulagesbeskrivning

Organisation

Goteborgs Stad har en organisation med béade forvaltningar och bolag. Totalt
har Goteborgs Stad en omséttning pa 34 miljarder kronor och antalet anstéllda
ar cirka 55 000 personer.

Det finns 17 facknimnder och 10 stadsdelsndmnder i Goteborgs Stad och varje
namnd har en forvaltning under sig, se bilaga 1 ”Férenklad organisationsbild
over Gaoteborgs Stads fack-och stadsdelsforvaltningar”. Fackforvaltningar
ansvarar for olika omraden som géller hela staden som till exempel
stadsbyggnad, milj6 och kultur och stadsdelsférvaltningarna ansvarar for den
kommunala servicen for dem som bor i stadsdelen, till exempel skola- och
forskola, dldreomsorg och bibliotek.

Inom Goteborgs Stad finns ett stort antal hel- eller deldgda bolag som alla &gs
av Goteborgs Stadshus AB som dr Goteborgs Stads koncernbolag. Direkt under
Goteborgs Stadshus finns tre regionala bolag, tva interna bolag samt ett bolag
med tillféllig placering. Stadens 6vriga bolag dr organiserade i sju
underkoncerner med underliggande dotterbolag, bilaga 2 ”Forenklad
organisationsbild 6ver Géteborgs Stads bolag”.



2.2 Kartlaggning av miljoledningssystem i
Goteborgs stads verksamheter

2.21

Goteborgs Stads koncernbolag med dotterbolag

En sammanstéllning av 42 stycken bolag dir 14 stycken dr koncernbolag och 28

stycken &r underbolag. Miljoledningssystem é&r forkortat MLS.

Bolag

Har
MLS

Vilket
MLS

Anmalda till

miljo-

diplomering

GREFAB Nej Anmélda
Gryaab Ja ISO 14001
Renova AB Ja I1SO 14001

\
Guowggnrsas | 0 | soww |
\

Goéteborgs Stads Bostad AB ISO 14001 _

Bostads AB Poseidon

Ja

Eget system

Storningsjouren i Goteborg AB

Nej

Anmélda

Alvstranden Utveckling AB Ja Eget system
Géteborgs Stads Parkerings AB Ja ISO 14001
Goteborgs Hamn AB Ja ISO 14001




Anmalda till
miljo-
diplomering

Har Vilket
MLS MLS

Bolag

Goteborgs Sparvigar AB Eget System _

|
Gowsborg&Co | Ng | | Awmilaa |
|

2.2.2 Stadsdelsforvaltningar

En sammanstéllning av tio stadsdelsforvaltningar och de enskilda verksamheter
som har ett aktuellt miljoledningssystem. Miljoledningssystem ar forkortat
MLS.

Anmdlda till
miljo-
diplomering

Har Vilket

Stadsdelsforvaltning MLS MLS

SDF Ostra Goteborg Ja Eget system




2.2.3 Fackforvaltningar

En sammanstéllning av 17 fackforvaltningar plus stadsrevisionen och de
enskilda verksamheter som har ett aktuellt miljéledningssystem.
Miljoledningssystem &r forkortat MLS.

Anmdlda till
miljo-
diplomering

Har Vilket
MLS MLS

Fackforvaltning

Forvaltningen for Inkop och . -

Idrotts- och
Foreningsforvaltningen

Lokalforvaltningen | Ja | Beetssem | |
Park- och Naturforvaltningen | Nef | | Aomalda |
Othagsgatans boende | Nej | | Anmilda

Angeredsgymnasiet Anmilda
Schillerska Gymnasiet Anmélda
Hvitfeldtska Gymnasiet Anmilda
Gymnasieomrdde Skdnegatan Anmélda




3.1

Resultat

Resultat Goteborgs Stads bolag

Diagrammet nedan visar aktuellt tillstdnd f6r Miljéledningssystem i procent for
14 koncernbolag.

= Miljodiplom

ISO 14001
Eget system
Anmilda till

miljédiplomering

7%
- ® Inget Miljdledningssystem

Diagrammet nedan visar aktuellt tillstand for Miljoledningssystem i procent for
28 dotterbolag

= Miljédiplom
ISO 14001
Eget system
Anmalda till

miljodiplomering

= Inget Milj6ledningssystem




3.2

Diagrammet nedan visar aktuellt tillstdnd f6r Miljoledningssystem i procent for
14 koncernbolag och 28 dotterbolag sammanslaget.

= Miljodiplom
1SO 14001
Eget system
Anmalda till

miljédiplomering

m Inget Miljoledningssystem

Resultat Goteborgs Stads
stadsdelsforvaltningar

Diagrammet nedan visar aktuellt tillstdnd f6r Miljoledningssystem i procent for
Goteborg Stads 10 stadsdelsforvaltningar

= Miljodiplom

Eget system
® Inget Milj6ledningssystem




3.3 Resultat Goteborgs Stads fackforvaltningar

Diagrammet nedan visar aktuellt tillstand for Miljoledningssystem i procent for
Goteborg Stads 19 fackforvaltningar

= Miljodiplom
Eget system
Anmilda till

miljodiplomering

m Inget Milj6ledningssystem




Miljéférvaltningen

Bilaga 1
Forenklad organisationsbild dver Goteborgs
Stads fack- och stadsdelsforvaltningar

Kommunfullmaktige

Forvaltningar

Arbetsmarknad och

vuxenutbildning Miljoférvaltningen

Fastighetskontoret Park- och naturférvaltningen

Forvaltningen for inkdp och

upphandling Regionarkivet

Forvaltningen for konsument-

och medborgarservice Stadsbyggnadskontoret

Forvaltningen kretslopp och

Stadsdelsférvaltningar
vatten

Forvaltningen kretslopp och Stadsledningskontoret

vatten
Intraservice Social resursforvaltning
Kulturférvaltningen Trafikkontoret
Lokalférvaltningen Utbildningsforvaltningen

Figur 1: Forenklad organisationsbild 6ver Géteborgs Stads fack-och
stadsdelsforvaltningar



Miljéférvaltningen

~ Goteborgs
Stad

Bilaga 2

Forenklad organisationsbild over Goteborgs Stads fack- och stadsdelsforvaltningar

REGIONALA BOLAG —

Renova AB
Gryaab AB
Grefab AB

KOMMUNFULLMAKTIGE
|
GOTEBORGS
STADSHUS AB

INTERNA BOLAG —_— TILLFALLIG PLACERING

Forsakrings AB Gota Lejon Boplats Géteborg AB

Goteboras Stads Leasina AB

Goteborg Energi AB

Géteborg Energi Nét
AB
Géteborg Energi
GothNet AB
Ale Fjarrvérme AB
Géteborg Energi
Gasnét AB
Sérred Energi AB
Géteborg Energi
Din EI AB
Géteborg Energi
Backa AB

Forvaltnings AB
Framtiden

Bostads
AB Poseidon
Familjebostéder i
Géteborg AB
Gardstensbostader
AB
Géteborgs Stads
Bostads AB
Géteborgs
Egnahems AB
Stérningsjouren i
Géteborg AB
Framtiden
Byggutveckling AB

Business Region Goteborgs Goteborgs Hamn
HIGAB AB Goteborg AB Sparvagar AB AB
Alvstranden Lindholmen GS Buss AB Scandinavian
Utveckling AB Science Park AB GS Trafikantservice Distripoint AB
Férvaltnings AB Johanneberg AB
Géteborgslokaler Science Park AB
Géteborgs Stads Sahlgrenska
Parkerings AB Science Park AB
Géteborgs Tekniska
College AB
Almi Féretagspartner
Vést AB

Figur 2: Férenklad organisationsbild over Goteborgs Stads bolag

Goteborg & Co AB

Got Event AB
Liseberg AB
Géteborgs
Stadsteater AB
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GOTEBORGSMETODEN

Goteborgsmetodens handledningsmaterial och praktisk vagledning hjalper verksamheter att
uppna Svensk Miljobas krav. Svensk Miljobas krav kommer fortsattningsvis benamnas
miljodiplomeringens krav i denna handledning.

Handledningsmaterial

| Goteborgsmetodens handledningsmaterial star det vad verksamheten maste redovisa for att
uppfylla miljodiplomeringens krav. Till handledningsmaterialet finns aven instruktioner, mallar
och exempel. Att anvénda sig av mallarna ar ett enkelt sétt att forsakra sig om att uppfylla
miljodiplomeringens krav. Om ni véljer att inte anvanda mallarna sa ar det viktigt att ni ser till att
fa med det som maste redovisas for att uppfylla varje krav. Under varje avsnitt i
handledningsmaterialet finner ni miljédiplomeringens krav for just det avsnittet, vad syftet med
kravet ar samt vad ni maste redovisa for att uppfylla kravet. Handledningsmaterialet, inklusive
mallar, finns digitalt och inloggningsuppgifter far ni av er utfardare.

Praktisk vagledning

Den praktiska vagledningen kan skilja sig at beroende pd vem som é&r utfardare. Exempel pa
praktisk vagledning kan vara introduktioner eller seminarier.

Att redovisa infor revision
Nedan ar en sammanfattning éver de dokument som ni ska redovisa infor revision. Innan ni
skickar in era dokument fér granskning ar det viktigt att ni kontrollerar en extra gang att ni har
med alla dokument, fyllt i alla uppgifter samt att varje dokument ar aktuellt.

e Miljolaglista

e Miljoutredning
- Ansvar och verksamhetsbeskrivning
- Kartlaggning och beddmning av miljoaspekter

e Miljopolicy

e Miljoplan med miljomal

e Nodlagesplan

e Miljoutbildning — genomférda och planerade
e Genomforda miljoforbattringar

e Uppfdljning

e MiljOberéttelse

e Intern och extern information

e Ledningens genomgang



Revision

Miljodiplomeringens krav

e Revision ska genomforas arligen av Svensk Miljobas godkanda revisorer.

e Tredjepartsrevision ska genomforas senast den andra revisionen och darefter minst var
fjarde ar.

e Om verksamheten ar spridd pa flera fysiska platser ska en plan for revision pa samtliga
platser upprattas.

Syfte

Syftet med revision &r att:
- Kontrollera att miljéledningssystemet 6verensstammer med miljédiplomeringens krav.
- Sékerstélla att verksamheten tillampar miljoledningssystemet i praktiken.

- Sékerstalla att verksamheten arbetar med standiga forbattringar av bade
miljéledningssystem och genom de konkreta miljoforbattrande atgarder som
genomfors.

Revisionsintervall och revisor
Revision ska genomfdras varje ar vilket innebéar att miljodiplomet galler ett ar i taget.

Revisorns roll &r att kontrollera att verksamheten efterlever miljédiplomeringens krav samt
ansvarar fOr att uppratta en revisionsrapport till verksamheten.

Tredjepartsrevision

En tredjepartsrevision innebdr att revisionen genomfoérs av en revisor som inte ar knuten till
utfardaren. Syftet med detta ar att uppratthalla och garantera kvaliteten pa revisionerna och
verksamhetens miljoledningssystem. Tredjepartsrevisorn maste vara godkand av Svensk
Miljobas.

Verksamheten ska genomga tredjepartsrevision senast den andra revisionen och darefter minst
var fjarde ar. Om en verksamhet byter utfardare ska tredjepartsrevision ske senast det andra
aret med den nya utfardaren.

Kontakta er utfardare om ni vill veta mer om vad en tredjepartsrevision innebér for er
verksamhet.



Plan for revision

Om verksamheten &r spridd pa flera fysiska platser ska en plan for revision pa samtliga platser
upprattas. Samtliga fysiska platser bor revideras inom en femarsperiod.

Revisionens delar

Dokumentgranskning
Granskning av den skriftliga dokumentationen gors for att sdkerstélla att verksamheten har
alla dokument och att innehallet Gverensstammer med miljodiplomeringens krav.

Verksamhetsbesok

Revisorn besoker verksamheten och gar, tillsammans med representanter fran verksamheten,
igenom att dokumenten uppfyller kraven for miljodiplomering samt kontrollerar att
dokumenten stdammer 6verens med verkligheten.

Revisionsrapport

Efter revisionen sammanfattas resultatet av revision i en revisionsrapport till verksamheten.
Om det vid revisionen framkommer avvikelser ska verksamheten atgéarda dessa och
aterkomma med kompletteringar till revisorn. Om avvikelserna inte dr godkénda inom tolv
veckor fran upprattandet av revisionsrapporten behover en ny revision genomforas.

Diplomering

Efter godkand revision far verksamheten ett miljodiplom av utfardaren och maéjlighet att
anvanda Svensk Miljobas logotyp i sin marknadsforing (sa lange miljodiplomet ar giltigt). For
att fa anvanda logotypen maste verksamheten folja Svensk Miljobas logotypmanual. De
verksamheter som har giltiga miljodiplom finns pa www.svenskmiljobas.se.

Om verksamheten bryter mot miljolagstiftningen eller andra relevanta krav kommer
utfardaren gora en bedémning om miljodiplomet ska aterkallas.
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Miljolagstiftning

1. Milj6lagstiftning

Miljodiplomeringens krav
e Verksamheten ska identifiera och dokumentera vilka miljélagar och évriga réattsregler
inom miljéomradet som beror verksamheten.
e Verksamheten ska ha en aktuell beskrivning av hur dessa lagar efterlevs och foljs upp.
o Eventuella forelagganden fran myndighet ska atgardas inom angiven tid.

Syfte

Alla som bedriver en verksamhet ska uppfylla de lagar, férordningar och krav som ar
relevanta for verksamheten. VVerksamheten ska ocksa, enligt miljobalken, planera sin
verksamhet for att forebygga att miljon paverkas negativt. Syftet med att ta fram en
miljolaglista &r att identifiera och samla de miljolagar som verksamheten lyder under samt
visa for bade sina egna medarbetare och utomstaende hur verksamheten arbetar med att folja
dem.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten redovisa en miljolaglista som innehaller:

1. Uppgift om:
- ni bedriver miljofarlig verksamhet som ar tillstandspliktig enligt miljobalken

- ni bedriver miljofarligt verksamhet som ar anmalningspliktig enligt
miljobalken

- ni har haft tillsynsbesdk och vilket datum senaste besoket var
- er verksamhet &r registrerad i enlighet med livsmedelslagstiftningen.

Omrade som lagkravet beror.
Lag, forordning, kapitel och paragraf samt innebdrden i lagen.

Beskrivning av hur lagkraven efterlevs och foljs upp.

o > w DN

Datum och som &r undertecknad av verksamhetsansvarig eller pa annat satt ar
antagen av ledningen.



Miljolagstiftning

Genomfdrande

1. Krav fran myndigheter

Redovisa om verksamheten ér tillstandspliktig/anmélningspliktig enligt miljcbalken. Om ni
har haft tillsynsbesok ska ni redovisa nar senaste besoket var. Redovisa ocksa om er
verksamhet &r registrerad i enlighet med livsmedelslagstiftningen.

2. Omrade som lagkravet berér

Redovisa vilket omrade lagkravet beror. Exempel pa omraden kan vara avfall, kemikalier
och transporter.

3. Lag, forordning, kapitel och paragraf

Det finns en lang rad lagar och regler inom miljoomradet som ni forvantas kanna till. Sedan
1 januari 1999 &r de flesta av dem - bland annat lagar kring miljoskydd, hélsoskydd, avfall,
kemikalier och naturvard - samlade i miljobalken. Miljobalken och tillhérande férordningar
ar ett verktyg for att nd samhallets mal om en god livsmiljo samt de 16 miljomal som
riksdagen antagit.

Pa ett eller annat satt berdors alla verksamheter av nagon del av miljobalken. Redovisa vilka
lagar, forordningar, kapitel och paragrafer som er verksamhet berérs av samt innebérden i
lagen.

4. Beskrivning hur lagkraven efterlevs
Redovisa hur ni ser till att folja de lagkrav som er verksamhet berors av.

5. Daterad och undertecknad av verksamhetsansvarig

Miljolaglistan ska vara godkand av ledningen. Det kan till exempel verifieras genom att
VD/verksamhetschef undertecknar miljolaglistan eller genom ett daterat och undertecknat
protokoll som &r antaget av ledningen.

Redovisa alltid vilket datum som dokumentet upprattades och/eller reviderades.



Miljéutredning

2. Miljoutredning

Syftet med en miljéutredning ar att fa en 6verblick 6ver verksamhetens omfattning och
organisation. Verksamheten ska kartldgga och identifiera vilka miljoaspekter som &r
betydande. Miljoutredningen ar det dokument som ska lagga grunden for det fortsatta
miljoarbetet.

Miljéutredningen gors grundligt forsta aret verksamheten miljodiplomeras och revideras
darefter vid behov och/eller vid verksamhetsforandringar. Exempel pa
verksamhetsforandring kan vara om verksamheten byter lokal, kdper in nya fordon eller
utrustning. En bra rutin ar att ga igenom miljoutredningen infor revisionen eftersom
verksamheten arligen ska faststalla vilka miljéaspekter som &r betydande.

| Géteborgsmetoden ar miljoutredningen uppdelad i tva kapitel, ”Ansvar och
verksamhetsbeskrivning” samt ”Kartlaggning och beddmning av miljoaspekter”.
Miljodiplomeringens krav och vad verksamheten maste redovisa for att uppfylla kraven
framgar under respektive kapitel.






Miljéutredning

2.1 Ansvar och verksamhetsbeskrivning

Miljodiplomeringens krav
e Verksamhetens ledning ska ansvara for att miljoledningssystemet fungerar och leder till
stdndiga miljoforbattringar.

Ledningen ska sékerstélla ekonomiska och personella resurser for ledningssystemets
inférande och drift.

Ledningen ska fordela miljoansvaret och definiera roller, ansvar och befogenheter.
Ledningen ska skapa engagemang och delaktighet i hela verksamheten.
Verksamheten ska ha en dokumenterad beskrivning av verksamheten.
Verksamheten ska redovisa aktuellt miljéarbete och miljokompetens.

Syfte
Det ar viktigt att tydliggora att det &r ledningen som ansvarar for miljéledningssystemet.

Syftet med att beskriva verksamheten och redovisa aktuellt miljéarbete ar att fa en bra
éverblick av utgangslaget, vilket miljoarbete som redan finns inom verksamheten och vilken
miljokompetens som finns bland medarbetarna. Det &r kunskap som &r viktig att ha nar
verksamheten ska borja planera for det fortsatta miljoarbetet.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten redovisa:

1. Hur ledningen:
- ansvarar for att miljoledningssystemet fungerar och leder till stdndiga
miljoforbattringar
- sakerstaller ekonomiska och personella resurser for miljoledningssystemets
inférande och drift.

- har fordelat miljéansvaret och definierat roller, ansvar och befogenheter.
- skapar engagemang och delaktighet i hela verksamheten.

2. En verksamhetsbeskrivning som innehaller:
typ av verksamhet

antal anstallda

produkter/tjanster som verksamheten erbjuder

vilken del/vilka delar av verksamheten som ingar i miljodiplomeringen
(miljéledningssystemets omfattning).

3. Information om aktuellt miljoarbete och miljokompetens.



Miljéutredning

Genomfdrande

1. Ledningens ansvar

Ledningen ska ansvara for att miljoledningssystemet fungerar och leder till standiga
forbattringar. Det kan verifieras pa olika satt. Till exempel genom att ledningen ar delaktig
vid revisionen, att ledningen har en klar och tydlig kommunikation om milj6arbetet
internt/externt till exempel genom kommunikationsplaner och att miljéhansyn finns med i
budgetarbetet.

Ledningen ska fordela miljoansvaret samt ha definierat roller, ansvar och befogenheter. Till
exempel att utse en miljoansvarig eller miljosamordnare. Andra ansvarsomraden dar
miljofragorna ar viktiga, till exempel avfalls- och kemikaliehantering samt inkop, kan tas
omhand av de personer som arbetar inom dessa omraden i sin ordinarie verksamhet. Ta
ocksa med vilket ansvar 6vriga medarbetare har i miljoarbetet.

2. Verksamhetsbeskrivning och organisation

Redovisa information om er verksamhet, antal anstéllda och kontaktuppgifter. Beskriv er
affarsidé, samt vilka produkter och tjanster ni erbjuder. Redovisa &ven vilken del/delar av er
verksamhet som ingar i miljédiplomeringen. Oftast ingar hela verksamheten i
miljodiplomeringen men det gar att avgransa sa att en eller flera delar inte ingar i
miljoledningssystemet.

3. Aktuellt miljéarbete och miljokompetens

Redovisa det miljoarbete som finns inom er verksamhet idag. Beskriv vilken
miljokompetens som finns inom verksamheten, till exempel om det finns medarbetare som
har erfarenhet av att arbeta med miljéledningssystem. Det ar sérskilt viktigt att beskriva
kompetensen hos nyckelpersoner, till exempel miljéansvarig och ansvariga for inkop, avfall
och kemikalier.

Redovisa alltid vilket datum som dokumentet upprattades och/eller reviderades.



Miljéutredning

2.2 Kartlaggning och beddmning av miljoaspekter

Miljodiplomeringens krav

e Verksamheten ska med fokus pa sin karnverksamhet identifiera sina positiva och
negativa miljoaspekter.

e Verksamheten ska arligen bedoma, faststalla och dokumentera vilka miljoaspekter som
ar betydande.

Syfte

Syftet med att kartlagga och identifiera verksamhetens miljoaspekter &r att ta reda pa inom
vilka omraden verksamheten har sin betydande miljopaverkan och darmed inom vilka
omraden forbattringsatgarder gor storst nytta.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten:

1. Kartlagga och identifiera miljoaspekter inom féljande omrade:
- Energi och Vatten
- Transporter
- Kemikalier
- Avfall
- Leverantorer och inkop
- Verksamhetens egna varor och tjanster
- Utslapp till luft, vatten och mark
- Buller, vibrationer och lukt.

2. Beddma de identifierade miljoaspekterna och redovisa vilka miljéaspekter som &r
betydande.



Miljéutredning

Genomfdrande

Genomforandet bestar av tva delar:
1. Kartlaggning och identifiering av miljoéaspekter

2. Beddmning av miljoaspekterna

1. Kartlaggning och identifiering av miljdaspekter

Ga igenom varje miljoaspekt enligt nedan. Varje dokument ska ha datum nar det upprattades
och/eller reviderades.

Energi och Vatten

Redovisa hur energi- och vattenanvandningen ser ut idag. Om ni hyr er fastighet kan ni ta
kontakt med er fastighetsagare for att fa fram siffror pa er energi- samt vattenforbrukning.
Om ni har flera lokaler ska uppgifter for varje lokal redovisas.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- Vilka lokaler ni har (typ av lokal och adress).

- Vilka av lokalerna ni &ger och vilka ni hyr.

- Typ av el-abonnemang (till exempel Bra Milj6val, vindkraft).
- Typ av energislag for uppvarmning och kylning (till exempel el, fjarrvarme, olja).
- Energiférbrukning per ar/lokal.

- Vattenforbrukning per ar/lokal.

Transporter

Redovisa vilka typer av resor och transporter som ni gor inom verksamheten. Redovisa
ocksa vilka fordon och/eller arbetsmaskiner ni anvander samt vilka leveranser som gors till
och fran verksamheten.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- Vilka tjansteresor ni gor med till exempel flyg, taxi, tag och i vilken omfattning per
ar.

- En lista pa de fordon ni anvander i verksamheten. Ange fabrikat och modell,
arsmodell, registreringsnummer, 4gande form, typ av drivmedel och om mojligt

bransleforbrukning per mil och ar. Ange éven vilka fordon som har dubbfria
vinterdack.

- En lista pa vilka arbetsfordon/maskiner ni anvander. Ange typ av fordon/maskin,
fabrikat, arsmodell, eventuellt registreringsnummer, typ av drivmedel och
drivmedelsforbrukning.

- Vilka leveranser ni har till och fran verksamheten. Ange om mdjligt vilken
omfattning/antal leveranser i veckan.



Miljéutredning

Kemikalier

Redovisa alla kemikalier ni anvénder i verksamheten i en kemikalielista och se till att det
finns aktuellt sdkerhetsdatablad till varje kemikalie. Till er hjalp finns en handledning som ni
bland annat hittar under avsnittet kemikalier pa logg-in-sidan.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa foljande for varje kemikalie

- Produktnamn.

- Leverantor eller tillverkare av produkter.

- Vilket anvandningsomrade produkten har.

- Arsforbrukning.

- Om produkten ar miljomarkt med till exempel Svanen, Bra miljoval, Eco Label.
- Anvéndning (regelbundet eller séllan).

- Produktens Kklassificering och faroangivelse i ord.

- De ingdende &mnenas H-fraser i ord.

- Om produkter innehaller nagot utfasningsamne.

- Om produkten innehaller nagot prioriterat riskminskningsamne.

- Namn pa eventuellt utfasningsamne och/eller prioriterat riskminskningsamne.

- Handlingsplan for kemikalier med utfasningsdmne och/eller prioriterat
riskminskningsémne.

Avfall
Redovisa vilken typ av avfall som uppkommer i er verksamhet och hur ni tar hand om det.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- Vilken typ av avfall som uppkommer i verksamheten, hur det sorteras som vem som
hamtar/tar hand om avfallet.

- Mangd avfall som uppkommer.

- Vilka typer av farligt avfall som uppkommer i verksamheten samt hur ni tar hand om
det.

- Mangd farligt avfall som uppkommer per ar.

- Eventuella rutiner/anmélningar/tillstand for farligt avfall.



Miljéutredning

Leverantorer/transportdrer/entreprendrer

Redovisa vilka leverantérer/underleverantdrer/transportérer samt
entreprendrer/underentreprendrer ni anlitar samt vilket miljéarbete de har.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- En lista dver de viktigaste leverantdrer, underleverantdrer, transportorer,
entreprendrer och underentreprendrer som ni anlitar. Redovisa vilka av dessa som har
ett aktivt miljoarbete — till exempel miljodiplom, 1ISO 14001-certifiering eller
liknande.

Ink6p av varor och tjanster

Redovisa vilka varor och tjanster ni kdper in. VVaror &r alla de materiella saker ni koper in
som till exempel kontorsmaterial, livsmedel och arbetsklader. Tjanster &r allt annat som inte
passar in pa definitionen for varor till exempel stadtjanst, biltvatt och service.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- Vilka varor och tjanster ni koper. Ange om mojligt omfattning/mangd samt ange
andel miljomarkta och/eller etiskt mérkta.

Verksamhetens egna varor och tjanster

Redovisa om ni tillverkar/producerar, saljer varor och/eller utfor tjanster och beskriv
kortfattat hur det paverkar miljon.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:
- De varor som ni tillverkar/producerar/saljer och hur dessa paverkar miljon.

- De tjanster som ni utfor och hur dessa paverkar miljon.

Utslapp till luft vatten och mark
Redovisa om er verksamhet har nagra utslapp till luft, vatten och/eller mark.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- De utslapp till luft, vatten och/eller mark som sker och varifran dessa kommer.

Buller, vibrationer och lukt
Redovisa om er verksamhet ger upphov till buller, vibrationer och/eller lukt.

For att uppfylla kraven ska ni redovisa:

- Om er verksamhet ger upphov till buller, vibrationer och/eller lukt och i sa fall pa
vilket satt. Ange om majligt den ljudniva som verksamheten ger upphov till.
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Miljéutredning

2. Beddmning av miljdaspekterna

Sammanstall verksamhetens alla miljoaspekter i en lista och rangordna dem utifran
faktorerna miljopaverkan och omfattning. Kommentera bedémningen i kommentarsfaltet
som finns i mallen.

Miljopaverkan — Anger hur stor paverkan pa miljon miljoaspekten har

Omfattning — Anger hur mycket miljoaspekten anvands/brukas/omsatts
De miljoaspekter som rangordnas hogt ska ni sedan bedéma utifran er radighet, det vill sdga
i hur stor utstrackning ni sjalva kan paverka miljoaspekten. Miljoaspekterna som sedan
bedéms vara betydande och som ni har stor radighet 6ver ska ligga till grund for ert fortsatta
miljoarbete och avspegla sig i till exempel miljépolicy och miljoplan.

Ni ska arligen revidera era miljéaspekter och faststélla vilka som &r betydande.

Redovisa alltid vilket datum som dokumentet upprattades och/eller reviderades.
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Miljopolicy

3. Miljopolicy

Miljodiplomeringens krav

e Verksamheten ska ha en dokumenterad miljépolicy som styr miljéarbetet och speglar
ambitionerna.

Syfte

Syftet med miljopolicyn &r att ge medarbetare och de som arbetar pa uppdrag av
verksamheten samt intressenter en beskrivning av hur verksamheten ser pa sitt miljoarbete.
Miljopolicyn ska ange verksamhetens riktning for miljoarbetet och visa vilken
ambitionsniva verksamheten har for att minska paverkan av sina betydande miljoaspekter.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska miljopolicyn:

1. Vara daterad och antagen av ledningen samt relevant for verksamheten och dess
betydande miljdaspekter.

Innehalla ett 16fte om standig forbattring och forebyggande av fororening.
Innehalla ett 16fte om att félja den for verksamheten aktuella miljlagstiftningen.

Vara vagledande for miljomalen.

a M W N

Vara val forankrad hos medarbetare och andra som arbetar pa uppdrag av
verksamheten.

6. Varatillganglig for intressenter.
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Miljopolicy

Genomfdrande

1. Daterad och antagen av ledningen samt vara relevant for verksamheten och de
betydande miljoaspekterna

Miljopolicyn ska vara antagen av ledningen. Det kan till exempel verifieras genom att
miljopolicyn &r undertecknad och daterad av verksamhetsansvarig eller genom ett
undertecknat och daterat motesprotokoll dar det framkommer att miljopolicyn &r antagen av
ledningen.

Det ska tydligt framga i miljopolicyn vad verksamheten gor. | princip ska det ga att utlasa
vad verksamheten arbetar med genom att lasa policyn utan att veta verksamhetens namn.

Miljopolicyn ska grunda sig pa de betydande miljoaspekterna (fran miljoutredningen) dar ni
oversiktligt beskriver hur ni ska uppna férandringar inom dessa omraden. Téank pa att inte
vara alltfor detaljerad eftersom miljopolicyn ska halla en langre period. Det ska ga att forsta
verksamhetens ambitionsniva inom miljéomradet.

2. Innehalla l6fte om stéandig forbattring och férebyggande av fororening

Grunden i miljodiplomeringen ar att strava mot standig forbattring och férebyggande av
fororening. Darfor ska detta framga i miljopolicyn.

Om det ar uppenbart att andemeningen i policyn ar att arbeta med standiga forbattringar och
forebyggande av fororening behdver det inte vara ordagrant formulerat.

3. Innehalla ett 16fte om att f6lja, den for verksamheten, aktuella miljolagstiftningen

Ett grundkrav i miljodiplomeringen &r att verksamheten ska folja den for verksamheten
aktuella miljélagstiftningen. Miljopolicyn ska darfor innehalla ett dtagande/I6fte om att folja
den milj6lagstiftning som galler for er verksamhet.

4. Vara vagledande for miljomalen

Utifran ambitionsniva och inriktning i miljopolicyn ska ni arbeta fram miljomal och
konkreta atgarder. Dessa dokumenteras i miljéplanen.

5. Vara val forankrad hos medarbetare och de som arbetar pa uppdrag av
verksamheten

Medarbetare och andra som arbetar pa uppdrag av er verksamhet ska kanna till och forsta
miljopolicyn.

6. Vara tillganglig for intressenter
Miljopolicyn ska vara tillganglig for intressenter, till exempel via er webbplats.
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Miljoplan

4. Miljéplan

Miljodiplomeringens krav

e Verksamheten ska, utifran de betydande miljoaspekterna, uppratta en dokumenterad
miljoplan med tidsatta miljomal.

e Mal och atgarder ska stimma 6verens med miljopolicyn och vara mojliga att folja upp
samt verifiera.

Syfte

Syftet med att ha en miljoplan med miljomal &r att pa ett konkret och systematiskt satt arbeta
med att minska paverkan fran verksamhetens betydande miljoaspekter och standigt strava
efter forbattringar inom de omraden som belastar miljén.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten redovisa en miljoplan som innehaller:

1. Mal som utgar fran de betydande miljoaspekterna och som stammer med
ambitionerna i miljépolicyn.

Tidsatta och uppfoljningsbara mal.

Atgarder for hur mélen ska kunna nés.

Vem som ansvarar for att de enskilda atgarderna genomfors.
Vilka resurser som behovs for att genomfora atgarderna.

Néar och hur atgarderna ska genomfaras och foljas upp.

N o o~ DN

Datum och underskrift av verksamhetsansvarig eller pa annat satt antagen av
ledningen.
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Miljoplan

Genomfdrande

1. Malen ska utga fran de betydande miljéaspekterna samt ambitionerna i
miljopolicyn

Malen ska utga fran de miljoaspekter i miljoutredningen som &r betydande och stamma

overens med ambitionerna i miljépolicyn. Det ar viktigt att det finns en rod trad mellan

miljoutredningen, miljopolicyn och miljoplanen.

2. Tidsatta och uppfoéljningsbara mal

Forsok, om det ar mojligt, att ha matbara mal. Matbara mal ar enklare att félja upp. Téank
ocksa igenom hur de ska matas. GIom inte att satta ett datum nar malen ska vara uppnadda.
Det &r viktigt att veta hur ni ska folja upp malen. Detta kan goras till exempel med hjalp av
fakturor, utbetald milersattning eller statistik fran avfallsentreprenor. Malen ska féljas upp
och resultatet ska kunna redovisas.

3. Atgarder

Till varje miljomal ska ni ange en eller flera atgarder som ska genomféras for att kunna na
malet. Atgéarderna talar konkret om hur er verksamhet ska arbeta for att n& mélen. Forslag pa
atgarder som kan kopplas till miljomalen kan ni bland annat hitta bland de atgarder i
checklistan som ni &nnu inte har genomfort.

4. Ansvar

Till varje atgérd ska ni utse en ansvarig. Genom att dela pa ansvaret blir miljoarbetet mer
forankrat i verksamheten och inte sa betungande for en person.

5. Resurser

Det ar viktigt att tdnka igenom vilka resurser, till exempel tid och pengar, som behdver
avséttas i budgeten for att atgarden ska kunna genomforas.

6. Tidpunkt

| miljoplanen ska det framga nar respektive atgard ska vara genomford. For att halla
miljoarbetet levande &r det bra att ha tidpunkter for nar dtgarderna ska vara genomférda
jamnt fordelat 6ver aret.

7. Antagen av ledningen

Miljoplanen ska vara antagen av ledningen. Det kan till exempel verifieras genom att
miljoplanen ar undertecknad och daterad av verksamhetsansvarig eller genom ett
undertecknat och daterat motesprotokoll dar det framkommer att miljoplanen &r antagen av
ledningen.

Redovisa alltid vilket datum som dokumentet upprattades och/eller reviderades.

16



Rutiner och instruktioner

5. Rutiner och instruktioner

Miljodiplomeringens krav
o Verksamheten ska, utifran de betydande miljoaspekterna, utvardera behovet av rutiner
och instruktioner.

e Verksamheten ska folja upp och, vid behov, dokumentera sina rutiner samt
instruktioner.

o Verksamheten ska ha en dokumenterad beskrivning av hur avvikelser och
forbattringsforslag hanteras.

Syfte

Syftet med att ha rutiner och instruktioner ar att sakerstalla att alla medarbetare engagerar
sig och involveras i miljoarbetet och stravar mot att minska verksamhetens miljopaverkan.
Exempel pa omraden som ni kan ha rutiner och/eller instruktion for &r tjansteresor, inkdp,
avfallshantering och kemikaliehantering.

Syftet med att beskriva hur avvikelser och forbéattringsforslag hanteras ar att visa att
verksamheten “fangar upp” handelser nar det inte fungerar sa som man bestamt eller nar det
kommer forslag pa forbattringar. Exempel kan vara nar medarbetare inte foljer de policys,
riktlinjer och rutiner som verksamheten tagit fram, eller att bra forslag fran medarbetare
kommit in som medfor en dndring av en rutin/instruktion.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten:

1. Gaigenom de betydande miljoaspekterna och identifiera behovet av rutiner och/eller
instruktioner.

2. Lista upp de rutiner och/eller instruktioner som &r sarskilt viktiga for er.
3. Vid behov gora rutinerna och/eller instruktionerna skriftliga.

4. Se till att forankra och integrera rutinerna och/eller instruktionerna i hela
verksamheten.

5. Ta fram en beskrivning hur avvikelser identifieras och dokumenteras samt hur
eventuellt uppkomna avvikelser atgardas for att sakerstalla att de inte uppkommer
igen.

6. Beskriva hur forbattringsforslag kan lamnas och hur ni kommunicerar kring dessa
inlamnade forslag.
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Rutiner och instruktioner

Genomfdrande

1. Identifiera behovet av rutiner och/eller instruktioner

Identifiera behovet av rutiner och/eller instruktioner genom att utga fran de miljoaspekter
som ar betydande. Det ar viktigt att alla inom verksamheten arbetar mot standiga
forbattringar och da kan det finnas behov att ta fram rutiner och/eller instruktioner som alla
ska folja. Exempel pa omraden dar det kan vara befogat att ha rutiner och/eller instruktioner
for kan vara avfallshantering, kemikaliehantering och tjansteresor.

2. Lista upp de rutiner och/eller instruktioner som &r sarskilt viktiga for er

Skriv ner vilka rutiner och/eller instruktioner som ni har bedomt ar aktuella for er
verksamhet.

3. Vid behov gor rutiner och/eller instruktioner skriftliga

Utvéardera vilka rutiner och instruktioner som bor vara skriftliga. Det kan vara en fordel om
de finns dokumenterade sa att alla medarbetare och andra berérda far sasmma information.
Skriftliga rutiner och instruktioner underlattar ocksa for nya medarbetare att ta till sig vad
som géller inom verksamheten. F6lj arligen upp och utvardera behovet av rutinerna och/eller
instruktionerna.

4. Forankra och integrera rutinerna och/eller instruktionerna i hela verksamheten

Viktigast av allt, férankra och integrera rutinerna och/eller instruktionerna i hela
verksamheten. Exempelvis kan ni ha dessa pa ert intranat och ta upp det med jamna
mellanrum pa méten. Om ni till exempel har underentreprendrer som berdrs av era rutiner
och/eller instruktioner &r det viktigt att &ven de tar del och foljer dem.

5. Ta fram en beskrivning hur ni hanterar avvikelser som uppkommer i verksamheten

Beskriv hur ni hanterar avvikelser som uppkommer i verksamheten. Beskrivningen ska inte
avse sadant som kommer fram i samband med revisionen. Exempel pa avvikelser &r att
avfallet inte sorteras enligt avfallsrutinen, att inkopen inte foljer inkdpsrutinen. Ni ska ocksa
redovisa vilka avvikelser ni har haft och visa hur ni sékerstéller att avvikelsen inte
uppkommer igen.

6. Ta fram en beskrivning hur ni hanterar forbattringsforslag

Beskriv hur ni fangar upp och tar hand om de forbattringsforslag som uppkommer i
verksamheten. Det kan vara forbattringsforslag som medarbetarna kommer pa.
Beskrivningen ska visa vilka rutiner som finns att lamna forslag och hur férslagen sedan
hanteras. Ett exempel ar en forslagslada eller mapp pa intranatet som ledningen ger
aterkoppling pa varije kvartal.

Redovisa vilket datum dokumentet upprattades och/eller reviderades.
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Nodlagesberedskap

6. Nodlagesberedskap

Miljodiplomeringens krav

o Verksamheten ska gora en bedomning av miljcriskerna och pa lampligt satt forebygga
eller planera for hur verksamheten ska agera om olycka eller nodlage intréaffar.

Syfte

Inom alla verksamheter finns det risk for olyckor/nodlagen som kan paverka miljon negativt.
Syftet med att ta fram en nodlagesplan &r att kartlagga dessa risker och beskriva hur
verksamheten arbetar for att forebygga dem och agerar om en eventuell olycka/nodlage
intréffar.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten redovisa en nodlagesplan som innehaller:

Vilka riskomraden verksamheten har.
Beskrivning av risken.

Atgard for att férhindra risken.
Atgard om olycka/nddlage uppstar.

o o . p e

Ansvarig person for varje omrade.
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Nodlagesberedskap

Genomfdrande

1. Vilka riskomraden verksamheten har

Redovisa inom vilka riskomraden i er verksamhet dar olycka/nddlage kan uppkomma och
som paverkar miljon negativt. Exempel pa riskomraden kan vara brand, lackage av
kemikalier, vattenlacka, fordonsolycka eller maskinhaveri.

2. Beskrivning av risken

Beskriv hur nédlaget/olyckan kan uppsta. Var ar risken storst och vad ar anledningen till att
den kan uppkomma. Till exempel hur kan brand uppsta i er verksamhet och var &r risken
storst.

3. Atgard for att forhindra risken

Beskriv kortfattat vilka rutiner som finns for att férhindra att risken uppstar. Det &r viktigt
att alla medarbetare vet hur de ska agera for att forhindra olycka/nodlage.

4. Atgard om olycka/nodlage uppstér

Beskriv kortfattat vilka rutiner som finns om olycka/nodlage uppstar. Det &r viktigt att alla
medarbetare vet hur de ska agera om olycka/nddlage uppstar, vilka myndigheter som ska
kontaktas med mera. Om ni har underentreprendrer som arbetar at er ska aven de vara insatta
i hur de ska gora i hédndelse av olycka/nddl&ge. Efter att en olycka/ ett nédlage har intraffat
ska orsaken utredas och en rutin inféras for att undvika att samma sak hander igen.

5. Ansvarig

Redovisa vem som ansvarar for nodlagesplanen. Har ni utsett ansvarig for varje riskomrade
ska aven detta redovisas.

Redovisa vilket datum dokumentet upprattades och/eller reviderades.
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Miljdutbildning

7. Miljéutbildning

Miljodiplomeringens krav
e Verksamhetens medarbetare ska ha lamplig kompetens for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sétt.

o Verksamhetens medarbetare och de som arbetar i verksamhetens stélle ska genomga
utbildning i grundlaggande miljokunskap.

o Verksamheten ska identifiera utbildningsbehovet inom den egna verksamheten och med
detta som grund faststalla en dokumenterad utbildningsplan.

Syfte

Syftet med att utbilda medarbetarna och de som arbetar i verksamhetens stélla i
miljokunskap &r att oka kompetensen och fa allman forstaelse for hallbar utveckling och
miljofragor samt att 6ka medarbetarnas motivation att arbeta med verksamhetens dagliga
miljopaverkan.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten:
1. Se over vilket behov av utbildning eller miljokompetens som behdvs for att arbeta

med miljédiplomering.

2. Redovisa en lista pa samtliga medarbetare, vilken miljéutbildning de har deltagit i
och planerade utbildningar.

3. Redovisa att alla medarbetare och de som arbetar i verksamhetens stélle har
genomgatt grundlaggande miljéutbildning. Nyanstallda ska utbildas inom ett ar. Den
grundlaggande miljoutbildningen bor uppfylla de omraden som finns beskrivna pa
nésta sida.

4. Redovisa att alla medarbetare har fatt kompetensutveckling minst vart tredje ar.
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Miljdutbildning

Genomfdrande

1. Behov av utbildning

Verksamheten ska se 6ver vilket behov av utbildning eller lamplig kompetens som
medarbetare och nyckelpersoner, till exempel miljéansvarig/miljésamordnare och
kemikalieansvarig, behover for att kunna utféra sina arbetsuppgifter pa ett miljomassigt
riktigt satt.

2. Lista pa genomférda och planerade miljoutbildning

Gor en lista pa verksamhetens alla medarbetare inklusive ledningen. Skriv namn, ar nar de
anstalldes, genomfdrda miljoutbildningar och vem som héll i utbildningen. Den
grundlaggande miljoutbildningen ska vara genomford innan forsta revisionen. Medarbetare
ar de som arbetar mer an 50 procent i verksamheten pa arsbasis.

Planera géarna in miljéutbildningen sa tidigt som majligt i miljodiplomeringsarbetet. .
Medarbetarna far da mojlighet att delta i forandringsarbetet med delaktighet och forstaelse
och kan bidra med erfarenhet och idéer till forbattringar.

Aven de som arbetar i verksamhetens stalle ska ga grundlaggande miljéutbildning. De som
arbetar i verksamhetens stalle &r uppdragstagare som representerar verksamheten mot kund.
Till exempel en verksamhet som anlitar akare, som i sin tur har anlitat egna akare for att
genomfora uppdrag i den miljédiplomerade verksamhetens namn. Akarna anses i detta
exempel vara medarbetare dven om de inte ar anstallda da de arbetar i verksamhetens stélle.

3. Grundlaggande miljoutbildning

Boka en grundlaggande miljoutbildning for medarbetarna. Stdm av med er utfardare
vem/vilka som genomfér den grundlaggande milj6utbildningen. | samband med revisionen
ska ni kunna visa intyg pa att medarbetarna har gatt den grundlaggande miljéutbildningen.
Utbildningen bor omfatta tre timmar och bor innehalla:

- Jordens ekosystem — Kretslopp, naturresurser, biologisk mangfald,
ekosystemtjanster, ekologiska fotavtryck samt klimatférandringar.

- Var livsstil, ekologisk och social hallbarhet — Konsumtion och resursanvandning
sasom transporter/resor, energi, kemikalier, livsmedel, avfall och vatten.

- Samhallets miljéarbete — Miljolagstiftning, Sveriges miljomal, miljomarkningar,
milj6ledningssystem och Svensk Miljobas; relaterat till den egna verksamhetens
miljopaverkan.

4. Kompetensutveckling

Medarbetarna ska fa kompetensutveckling med milj6inriktning minst vart tredje ar.
Kompetensutveckling kan vara studiebesok, ett nytt utbildningstillfalle, 6ppen forelasning
eller nagot annat for att 6ka medarbetarnas miljokompetens. Redovisa en plan for hur ni ska
oka verksamhetens kompetens inom miljoomradet. Planerade utbildningar kan skrivas in i
miljoplanen.

Redovisa vilket datum dokumentet upprattades och/eller reviderades.
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Genomforda miljoforbéttringar

8. Genomforda miljoforbattringar

Miljodiplomeringens krav

e Verksamheten ska vid revision ha genomfort miljoforbéattringar.

Syfte

Syftet &r att verksamheten ska kunna visa vilka konkreta miljoférbattringar som redan har
genomforts i verksamheten. Att inféra miljoledningssystemet &r i sig inte en tillracklig
forbéattring eller forandring for att uppfylla kravet.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten:

1. Uppfylla minst 75% av atgarderna i checklistan.
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Genomforda miljoforbéttringar

Genomfdrande

1. Checklistan

Verksamheten ska vid revision ha genomfort miljoforbattringar. Det ska redovisas genom att
minst 75 procent av checklistans atgarder ar uppfyllda.

Nar ni ska fylla i checklistan, ta hjalp av informationen som star i dokumentet ”Handledning
till checklistan” som ni hittar pa logg-in-sidan.

Miljodiplomeringen har en checklista samt en tillaggslista for hotell och restauranger.

Checklistan kan behdva anpassas till er verksamhet da forutsattningarna skiljer sig mellan

olika verksamheter. De atgarder som verksamheten kan paverka raknas som relevanta. De

atgarder som verksamheten inte kan paverka markeras som inte relevanta genom att skriva
"inte relevant” i kommentarsfaltet. Till exempel &r vissa atgarder inte relevanta om ni hyr

lokal dar ni inte kan paverka lokalens utrustning.

Det finns ocksa utrymme i checklistan att redovisa egna lésningar. Detta innebér att en
verksamhet kan fa 6ver 100 procent. Det &r revisorn som godkanner om dessa egna
I6sningar ger extra podng eller inte.
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Uppféljning och Miljdberéattelse

9. Uppfdljning och Milj6berattelse

Miljodiplomeringens krav
e Verksamheten ska infor revision folja upp sitt miljoarbete samt sammanstélla och
dokumentera de forbattringar och férandringar som skett.

e Verksamheter med lokaler pa olika fysiska platser och/eller med varierad verksamhet
ska folja upp miljoarbetet i de olika verksamhetsdelarna.

o Verksamheten ska arligen sammanfatta resultatet av miljéarbetet i en dokumenterad
miljoberéttelse. Miljoberéattelsen ska vara tillgénglig for intressenter.

Syfte

Syftet med att félja upp miljoarbetet ar att verksamheten ska fa en samlad bild av hur
milj0arbetet fungerar och for att sakerstalla att verksamheten arbetar mot standig forbéattring.
Att verksamhetens miljoarbete gors tillgangligt for intressenter ger en 6kad éppenhet och
kan vara en viktig investering for en 6kad trovardighet.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten:

1. Redovisa en intern uppfoljning av miljoarbetet genom att sammanstélla och
dokumentera de forbattringar samt forandringar som skett. Denna uppfoljning ska
vara daterad och undertecknad av verksamhetsansvarig eller pa nagot annat sétt vara
antagen av ledningen.

Verksamheter som har lokaler pa olika fysiska platser och/eller med varierad
verksamhet ska dven folja upp och redovisa miljoarbetet i de olika
verksamhetsdelarna.

2. Redovisa en miljoberéttelse som ar tillganglig for intressenter. Miljéberattelsen ska
innehalla:

- Miljéledningssystemets omfattning och avgransningar.

- Beskrivning av miljoarbetet och de forbattringar samt férandringar som skett
over tid.

- Relevanta indikatorer.

- Datum och en underskrift av verksamhetsansvarig eller information om hur
miljOberattelsen ar antagen av ledningen.
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Uppféljning och Miljdberéattelse

Genomfdrande

1. Intern uppféljning

Ni ska infor revision folja upp miljéarbetet genom att sammanstélla och dokumentera de
forbattringar och forandringar som skett. Ta &ven med sadant som inte har fungerat for att
kunna identifiera vad ni eventuellt behéver forandra for att kunna na standiga forbattringar.
Bland annat ska ni redovisa hur det har gatt med era mal, vilka mal ni har uppnatt, vilka mal
ni inte har uppnatt och varfor. Ni ska ocksa folja upp och redovisa om policys, rutiner och
instruktioner fungerar sa som ni har tankt.

Om ni har verksamheter och lokaler pa olika fysiska platser ska miljoarbetet foljas upp
aven i dessa. Till exempel kan det goras genom intervjuer eller enkater. I mer komplexa
organisationer kan exempelvis internrevisorer/miljéombud utses som besoker de olika
platserna/lokalerna och foljer upp miljoarbetet. Uppfoljningen sammanstélls och redovisas i
verksamhetens gemensamma uppfdéljning.

Uppfoljningen ska vara antagen av ledningen. Det kan till exempel verifieras genom att
uppféljningen ar undertecknad och daterad av verksamhetsansvarig eller genom ett
undertecknat och daterat motesprotokoll dar det framkommer att uppféljningen &r antagen
av ledningen.

2. Miljoberattelsen
Miljoberattelsen ska innehalla en beskrivning av miljoarbetet och de forbattringar som skett

over tid. Forbattringar kan vara praktiska atgarder och dokument som ni har tagit fram och
implementerat i verksamheten.

Verksamheten ska folja upp miljoforbattringar genom att redovisa relevanta indikatorer
(siffror). For att kunna folja miljéforbattringarna ar fran ar, oavsett om verksamheten
forandras (till exempel byter lokal eller far fler/farre anstéllda) ar det bra att ta fram
nyckeltal. Exempel pa nyckeltal &r kWh/m?, pappersforbrukning/anstalld och liter/mil.

Miljoberattelsen ar ett offentligt dokument och kan goras tillganglig for intressenter genom
att till exemplet laggas ut pa er webbplats eller skickas till kunder om de efterfragar det.

Verksamheten kan vélja att ha en popularversion av miljoberéttelsen som kommuniceras
externt, pa till exempel webbplatsen, och en mer omfattande som kommuniceras internt.

Miljoberattelsen ska vara antagen av ledningen. Det kan till exempel verifieras genom att
miljoberattelsen ar undertecknad och daterad av verksamhetsansvarig eller genom ett
undertecknat och daterat motesprotokoll dar det framkommer att miljoberéttelsen &r antagen
av ledningen.

Redovisa alltid vilket datum dokumentet upprattades och/eller reviderades.
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Intern och Extern kommunikation

10. Intern och extern kommunikation

Miljodiplomeringens krav

e Verksamhetens medarbetare och 6vriga intressenter ska informeras om verksamhetens
miljoarbete.

Syfte

For att verksamhetens miljoarbete ska fungera bra ar det viktigt att alla medarbetare &r
medvetna om vilken miljopaverkan, vilka miljomal samt vilka rutiner verksamheten har.

Syftet med att informera évriga intressenter om verksamhetens miljoarbete ar att skapa en
storre medvetenhet om miljofragor och att pa ett indirekt satt paverka andra att tanka pa sin
egen miljopaverkan.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamheten redovisa:

1. Hur miljéarbetet kommuniceras till medarbetarna, underentreprendrer och tillfalligt
anstallda.

2. Hur miljoarbetet kommuniceras till intressenter sasom kunder, leverantorer,
samarbetspartners med flera.
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Intern och Extern kommunikation

Genomfdrande

1. Intern kommunikation

Medarbetare, underentreprendrer och tillfalligt anstéllda ska informeras om er verksamhets
miljoarbete. Har ni rutiner och instruktioner som ska foljas internt maste dessa bli
kommunicerade till berorda. Informationen kan tas upp pa méten, intranéat eller pa annat satt.

2. Extern kommunikation

Information om ert milj0arbete ska goras tillganglig for intressenter. Till exempel genom
information pa er webbplats eller genom uppsatta diplom i era lokaler.

Miljopolicyn och miljoberéattelsen ska vara tillgangliga for intressenter.

Redovisa alltid vilket datum dokumentet upprattades och/eller reviderades.

28



Ledningens genomgang

11. Ledningens genomgang

Miljodiplomeringens krav

o Verksamhetens ledning ska arligen genomféra och dokumentera en utvardering av
miljoledningsarbetet och besluta om forandringar i syfte att na standiga forbattringar.

Syfte

Syftet med ledningens genomgang &r att ledningen regelbundet ska utvardera
miljoledningssystemet for att sakerstalla att det fyller sitt syfte och att verksamheten nar
stéandig forbattring.

Redovisning

For att uppfylla kraven ska verksamhetens ledning redovisa:

1. En utvérdering av miljéledningssystemet for att na standiga forbattringar.
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Ledningens genomgang

Genomfdrande

1. Ledningens genomgang

Verksamhetens ledning har det yttersta ansvaret for miljoarbetet och maste regelbundet
utvéardera miljéledningssystemet och besluta om eventuella férandringar. Ledningen maste
bedéma om miljoledningssystemet ar tillrackligt och verkningsfullt for att na standiga
forbattringar eller om det behdvs nya strategier och prioriteringar i verksamheten.

Utvérderingen och dokumentationen kan till exempel innehalla en redovisning av vilka
beslut som &r fattade, analys av tidigare revisionsrapporter och analys av avvikelser och
forbéattringsforslag som uppkommit.

Redovisa alltid vilket datum dokumentet upprattades och/eller reviderades.
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