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Arendet

Forslag till budget for ar 2017 utgar fran kommunfullmaktiges budget och det for
Fastighetsndmnden, Byggnadsnamnden, Trafikndmnden och park- och naturndamnden
gemensamma inriktningsdokument.

Fastighetsndmndens budget &r ett styrinstrument for namnden och
ledningsorganisationen. Budgeten svarar pa hur de av namnden prioriterade malen ska
verkstallas for att 6kad maluppfyllelse ska uppnas. For varje mal anges strategier som
preciserar pa vilket satt fastighetsnamnden kan bidra till 6kad maluppfyllelse ur ett hela
staden-perspektiv. Strategierna ger uttryck for en styrning och dar det ar mojligt ska
malvarden anges.

De uppdrag i Goteborgs Stads budget som kommunstyrelsen riktat till
fastighetsndmnden eller alla ndmnder och styrelser har inarbetats i forslaget till budget.

Fastighetsnamndens grunduppdrag beskrivs 6versiktligt genom omradena
Markférsorjning, Bostadsforsérjning och Forvaltning av mark och byggnader.

Organisationens kompetensférsorjning ar avgorande for att klara uppdraget. | forslaget
till budget ar darfor bemanning prioriterat. Fastighetskontoret maste ha beredskap for
omprioriteringar under verksamhetsaret och fastighetsnamnden vara medveten om att
den kan stéllas infor beslut om finansiering av of6rutsedda handelser.

Kommunstyrelsen har faststéllt en tidplan for 2017 ars arbete med budget och
uppféljning. Antal rapporteringstillfallen & de samma som 2016. Tid- och arbetsplan
for planerings- och uppféljningsprocessen 2017 redovisas i bilaga 2.
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Enligt Regler for budget och uppféljning i stadens ndmnder och styrelser ska n&mnder
besluta om interna regler och riktlinjer for budgetuppféljning och 6verforing av eget
kapital vid arsskiften. Dessa skall ocksa ange befogenhetsfordelningen mellan namnd
och dess forvaltning. Fastighetsndmndens anvisningar for genomférande av budget
2017 redovisas i bilaga 3.

| samband med arsrapport 2016 kommer en sarskild avstamning att goras av pagaende
uppdrag 2016. De eventuella kvarvarande uppdrag fran 2016 kommer att foras 6ver till
2017.

Samverkan
Samverkan av forslag till budget 2017 har skett i FSG 2016-09-28.

Bilagor
1 Budget 2017 Fastighetsnamnden
2 Tid- och arbetsplan for planerings- och uppfoljningsprocessen 2017
3 Anvisningar for genomférande av budget 2017
4 Ledningsrapport, mattsammanstallning
5 Yrkande fran fackliga organisationer (dukas pa namnden)
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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget &r Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och &r
tankt att styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara végledande. Viktigt &r
ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mal och uppdrag som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas
som tidigare, enligt gallande lagstiftning och 6vriga styrdokument. Lagstiftning och
ekonomiska ramar star éver mal, riktlinjer, planer, program och policys, som ska ses
som stodjande dokument.

Fran kommunfullmaktiges budget till lokalt budgetdokument

Det &r ndmndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och prioriterade
mal. Varje enskild namnd ska vardera sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i
budgeten.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget har namnden tagit beslut om ett mal-
och inriktningsdokument. Dar vérderas innebdrden av kommunfullméktiges inriktningar
och prioriteringar i forhallande till den egna namndens unika nuldge. Darmed blir de
viktigaste malen och inriktningarna konkreta, fortydligade och preciserade. Mal- och
inriktningsdokumentet har sedan legat till grund fér framtagandet av denna
budgethandling. Forvaltningen foreslar konkretiseringar och anpassningar av malen
efter forvaltningens situation. Budgeten anger de strategiska vagval som behdvs for att i
storre utstrackning na malen.

Nar namnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mal och uppdrag och
arbetar in dem i verksamhetsplanerna. Verksamhetsplanerna innehaller mer detaljerade
beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na malen.



2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

Fastighetsndmndens uppdrag regleras i ndmndens reglemente. Utbver detta styrs
verksamheten bland annat av lagstiftning, kommunfullméktiges budget och styrande
dokument.

Fastighetsndmnden leder verksamheten framst genom tre arbetsformer;

1. | planerings- och uppféljningsprocessen styr och utvecklar namnden
verksamheten for att ge forbattrade resultat och vara till stérsta mojliga nytta for
den verksambheten ar till for. Fastighetsndmnden faststaller en budget for detta
som blir ett styrande dokument for de verksamhetsplaner som tas fram pa
forvaltningsniva. Verksamhetsplanerna och ekonomin féljs upp lépande och ger
underlag till uppféljningen av budgeten som redovisas for namnden. Namnden
tar beslut och rapporterar resultatet av grunduppdraget och hur var verksamhet
bidrar till maluppfyllelse i ett hela staden-perspektiv till kommunstyrelsen.

2. Den andra arbetsformen intern styrning och kontroll syftar till att ge en rimlig
forsakran om att malen med verksamheten kan nas. Darfor utgar den interna
styrningen fran en riskanalys som ligger till grund for vilka arbetssétt och
aktiviteter som kravs for att reducera risken for att nagot oénskat ska intraffa.
Genom en plan for intern kontroll gor vi tester av att arbetssatt och aktiviteter
fungerar som det &r tankt. En aterrapportering gors till namnden.

3. Arende- och beslutsprocessen ar den tredje arbetsformen. Fastighetsnamnden tar
under verksamhetsaret ett antal beslut i I6pande verksamhetsfragor som inte ar
delegerade till forvaltningen eller avser verkstallighetsuppdrag. Namndens
behov att vara vél informerad och ha bra underlag for beslut ar darfér en
prioriterad fraga och en central process i forvaltningens arbete.

Riskanalys och plan for intern styrning och kontrollplan

Den dvergripande riskanalysen utgar fran att det pagar en omfattande stadsutveckling i
Goteborgs Stad. Styrning och ledning, samordning inom staden och samarbetet med
externa partners tillsammans med en val fungerande marknad &r vasentliga delar for att
ambitionerna med stadsutvecklingen ska kunna uppfyllas. Erfarenheter fran en sa
omfattande stadsutveckling som nu pagar i Géteborgs Stad ar begransad i var
organisation och troligen dven bland 6vriga organisationer inom Goéteborgs Stad.
Stadsutvecklingen ar bland annat omfattande vad det galler sjalva arealen som ska
utvecklas, tidshorisonten, antalet samarbetspartners och aktorer, resursatgangen i arbetet
och ekonomin i stort for Goteborgs Stad. Riskanalysen utgor underlag for de aktiviteter
som kommer att foreslas i Plan for intern styrning och kontroll 2017 och som tas upp
till ndmnden i december 2017.

Samverkan inom strategisk stadsutveckling

Inom Goteborgs stad finns fyra ndmnder som enligt reglemente har ansvar for strategisk
stadsutveckling. Dessa ar byggnads-, fastighets-, trafik- samt park- och naturndmnden.
De fyra namnderna har manga gemensamma utmaningar och deras respektive
forvaltningar har ett ndra samarbete som behdver fortsétta, forstarkas och utvecklas
ytterligare.

Samarbetet mellan stadsbyggnads-, fastighets- och trafikkontoret har utvecklats 6ver en
langre tid och utgar fran ett tydligt uppdrag fran de tre namnderna om en utokad
samverkan. Utifran gallande mal- och inriktningsdokument har behovet av att dven
inkludera park- och naturférvaltningen i denna samverkan identifierats. Aven om det



sedan lange funnits ett samarbete mellan de fyra ndmnderna och forvaltningarna har inte
den gemensamma politiska styrningen varit tydligt beslutad.

Samarbetet mellan den fyra namnderna avser den gemensamma
stadsutvecklingsprocessen dar tre mal i Goteborgs Stads budget ar sarskilt prioriterade;
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning
ska forbattras, Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses béttre
och Det hallbara resandet ska 6ka.

De fyra forvaltningarna har olika ansvarsomraden men férenas i den évergripande
malsattningen att utveckla en attraktiv och hallbar stad 6ppen for varlden. Under de
senaste aren har ett antal dokument tagits fram for att styra det gemensamma arbetet i
ratt riktning; Vision Alvstaden, Strategi for utbyggnadsplanering, Trafikstrategi for en
nara storstad, Gronstrategi for en tat och gron stad samt ett Klimatstrategiskt program
for Goteborg.

For att utveckla samarbetet ytterligare, genomfor stadsbyggnads-, fastighets- och
trafikkontoret ett gemensamt planeringsarbete fér kommande ar i nara samarbete. Det
handlar ytterst om fordela ansvar, att belysa mojligheten till genomférande till
stadsutvecklingsuppdraget och att samverka kring mal och uppdrag. | detta arbete
behover fortséttningsvis aven park- och naturforvaltningen tydligt inga for att det ska
vara mojligt att omh&nderta helheten i ansvaret for den strategiska stadsutvecklingen.

For detta behdver samverkansstrategier och en gemensam planering fortsatta att
utvecklas som anger vad som ska goras, pa vilket satt det ska goras och i vilken
omfattning det ar mojligt att gora. For att fa framdrift i arbetet behover arbetet kring en
gemensam uppfoljning, sérskilt av de prioriterade malen, samordnas och utvecklas. En
sadan uppféljning kommer ocksa att kunna ge berérda namnder en god 6verblick kring
arbetet med att nd malen. Mer konkret handlar det ocksa om att fortsatta arbetet med att
forbattra gemensamma processer for att strava efter en kultur som kannetecknas av dkad
fokus pa kund och leverans. For att skapa denna kultur kréavs ett ndra samarbete och
kommunikation pa alla nivaer inom organisationerna. Detta for att na en dkad forstaelse
for vara olika roller och ansvar samt hur dessa maste samverka for att skapa en attraktiv
och hallbar stad 6ppen for varlden.
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2.2 Personal

Inom samhéllsbyggnadsomradet rader hégkonjunktur med stora infrastrukturprojekt och
ett omfattande bostadsbyggande som véaxelverkar. Detta gor sammantaget att flera av
fastighetskontorets yrkesgrupper ar mycket eftertraktade pa arbetsmarknaden. Under
senare ar har det blivit allt svarare att exempelvis rekrytera civilingenjérer med langre
an tva ars erfarenhet och medianaldern for kontorets exploateringsingenjorer ar idag
cirka 30 ar.

Det ar dven generellt sett svarare att behalla personal langre an tre till fem ar, da
medarbetare byter arbete oftare for att lara sig nytt eller for att fa béattre balans mellan
arbete och privatliv. Det finns inget som talar for att tillgangen pa exempelvis
civilingenjorer kommer att 6ka, da antalet nyexaminerade civilingenjérer kommer att
vara tamligen lika kommande ar och da konsultbranschen kommer att véaxa kraftigt
samtidigt som byggbranschen ocksa kommer att véxa. Hog tillvaxt i dessa branscher
kan dven forvantas medfora att andra yrkesgrupper pa Fastighetskontoret, med kunskap
om verksamheten och forutsattningarna, ocksa blir mer attraktiva pa arbetsmarknaden.
For Fastighetskontorets del géller det darfor att kunna vara ett attraktivt alternativ for
saval nyexaminerade som erfarna medarbetare framover, genom att erbjuda
forutsattningar for medarbetare att gora ett bra jobb och kunna utvecklas i arbetet,
erbjuda konkurrenskraftiga villkor och en god I6neutveckling fér medarbetare som gor
ett bra jobb.

Utmaningarna att bade rekrytera och behalla medarbetare delar Fastighetskontoret med
resten av staden och med de tekniska forvaltningarna och bolagen i synnerhet nar det
galler medarbetare inom samhallsbyggnadsomradet. Darfor kommer samarbetet inom
kompetensforsorjning att dka, vilket bland annat kommer att markas genom ett
kompetensforsorjningsprojekt som samfinansieras av de tekniska forvaltningarna och
nagra kommunala bolag. Utdver detta projekt samarbetar de tekniska forvaltningarna i
flera fragor som syftar till att attrahera och behalla svarrekryterade medarbetare men
Ionekompensationen som anges i stadens budget kan forsvara forvaltningens mojlighet
att kunna erbjuda konkurrenskraftiga loner.

For att attrahera nasta generations medarbetare fortsétter kontoret att marknadsfora sig
genom massor, natverk, hogskolor och universitet. Det finns sannolikt ocksé god
potential i att finna medarbetare bland nyanldnda med ingenjorsbakgrund. Det kan dven
finnas anledning att se dver hur specifik kompetens anvands i syfte att renodla och
battre hushalla med medarbetarnas tid genom arbetsdelning, utveckling av processer,
metoder och IT-stdd samt allmént fundera 6ver vad som skapar vérde for
kommuninvanarna.

Fastighetskontoret deltar i GR:s traineeprogram for framtidens samhéllsbyggare och
fortsatter att fanga upp medarbetare som har intresse av och forutséttningar for att bli
chefer. Det &r ocksa viktigt med fortsatt ledarutveckling och att forbattra chefernas
arbetsvillkor med minskad arbetsbelastning och 6kad mojlighet att gora ett bra jobb.
Fastighetskontoret, liksom Gvriga tekniska forvaltningar star infor en utmaning i arbetet
med att rekrytera och bemanna organisationen med rétt kompetens under de kommande
aren.

2.3 Ekonomi

Enligt fullmaktiges budget uppgar fastighetsnamndens kommunbidrag till 26,5 miljoner
kronor for 2017. Jamfort med budget 2016 &r det en minskning med 22,2 miljoner
kronor. Budget for transfereringar uppgar till 69 miljoner kronor for 2017 vilket



motsvarar 2016 ars prognostiserade utfall. Detta ar en 6kning med 2 miljoner kronor.

De kommuncentralt avsatta medel som tilldelats fastighetsnamnden i vinterns

kompletteringsbudget 2016 avseende enkelt avhjalpta hinder pa 0,5 miljoner,

naturreservat 0,35 miljoner, samt Bostad 2021 3,3 miljoner ar borttagna i budget 2017.
Internrantan ar sankt fran 2,5 % till 1,75 % vilket innebéar att namnden far minskade
rantekostnader och ett minskat kommunbidrag pa motsvarande belopp (12,5 miljoner).
Fran och med 2017 kommer Goteborgs Stad tillampa komponentredovisning. Del av
underhallskostnader som tidigare bokforts som driftskostnader kommer da istallet
bokfdras som investeringsutgifter. Kommunbidraget har darfor justerats fran drift till
investering om 7,5 miljoner. Forandringsfaktorn ar inarbetad i budgetférslaget for att

na budget i balans.

Namnden har fatt utokat kommunbidrag pa 1,9 miljoner for att tacka 6kningen av
trygghetshostader. Namnden har dven fatt 1,0 miljoner for 2017 for att ta fram en lokal
handlingsplan for att vid behov snabbt kunna fa fram stor méangd nya temporara

och/eller permanenta bostader och kommunala verksamhetslokaler.

Tabellen visar forandring av kommmunbidragsram 2016 till 2017 Belopp tkr
Budget 2016 (inklusive vinterns kompletterings budget) 48 716
Index + férandringsfaktor samt avrundning -971
Sé&nkt internrénta -12 495
Driftskonsekvenser komponentredovisning -7 500
Enkelt avhjélpta hinder 2016 -500
Naturreservat 2016 -350
Bostad 2021 2016 -3 300
Trygghetsbostader 1900
Ta fram handlingsplan for att snabbt fa fram stor mangd nya bostader 1000
Budget 2017 26 500

Namndens verksamhet finansieras till storsta del av hyror och arrenden, cirka 3 % av
verksamheten finansieras med kommunbidrag. Ekonomin ar saledes till stor del
beroende av hyres- och arrendeutvecklingen. | budgetforslaget &r bemanning av
organisationen ett prioriterat omrade for att vi ska klara de utmaningar vi star infor

2017.

Namnden réknar med en kraftig volymokning géallande kommunala kontrakt och
mellanboenden till f6ljd av boséttningslagen och flyktingsituationen. | dagslaget réknar
namnden med att hyresintakter, erséttning fran migrationsverket och statsbidrag
kommer att tacka storre delen av utgifterna. Om kostnaderna inte tacks av sadana

intékter forutsatter ndmnden kostnadstackning av kommuncentrala medel.

Det ar allt storre fokus pa investeringsekonomin i staden. Da staden star infor stora

investeringar under den narmsta 20- ars perioden innebar det att

exploateringsinvesteringarna i huvudsak bor genomforas utan onddig paverkan pa
stadens investeringar i 6vrigt. For var del innebdr det att i ett tidigt skede i plan- och
exploateringsprocessen ha en god uppfattning om projektens ekonomiska utfall.




2.4 Sammanfattande omvarldsanalys

Fastighetsndmndens uppdrag med ansvar for stadens mark- och bostadspolitiska
uppgifter paverkas i varierande grad av forandringar i omvérlden. Kontoret maste
forhalla sig till detta for att kunna uppratthalla en verksamhet med god maluppfyllelse.

Situationen med bostadsbrist i stora delar av landet och synnerhet i storstdderna har
under de senaste aren lett till flera andringar i plan- och bygglagen och andra regelverk.
Det &r troligt att det kan komma ytterligare forandringar pa omradet.

Det har skett en vésentlig uppvaxling av plan- och exploateringsverksamheten.
Konjunktur och andra marknadsforutsattningar, det vill séga forhallanden inom
byggbranschen samt hushallens efterfragan, behov och andra forutsattningar, kan dock i
hog grad paverka bostadsbyggandet. P4 motsvarande sétt ar tillkomsten av nya
verksamhetslokaler beroende av de kommersiella aktdrernas investeringsvilja. En
konjunkturforandring eller en osakerhet om villkoren pa finansmarknaden har saledes
en stor betydelse for byggsektorn.

Den omfattande stadsutveckling som férvantas i Géteborg, saval vad géller omdaning
av hela omraden som stora infrastruktursatsningar och ett 6kat bostadsbyggande,
kommer att stélla krav pa kompetensforsorjning. Det finns redan nu en kompetensbrist
inom samhallsbyggnadsektorn, bade i staden och hos berdrda aktdrer av olika slag.
Konkurrensen om lamplig kompetens kan forvantas 6ka mellan kommuner men ocksa
mellan kommuner och foretag.

Den nu géllande befolkningsprognosen innehaller ovanligt stora osékerheter, dels nar
det galler hur manga av de asylsokande som kommer att s6ka och fa uppehallstillstand
samt hur manga av dem som kommer att vilja boséatta sig i Goteborg, dels den mycket
svara uppgiften att forutsaga hur asylinvandringen kommer att utvecklas framover.
Statistik fran Migrationsverket visar att farre flyktingar an tidigare nar Sverige och att
ocksa farre far uppehallstillstand &an tidigare. Stora utmaningar kvarstar dock for
samhallet och Géteborgs Stad efter ett rekordstort mottagande under 2015 och bérjan pa
2016. Bostadslaget for nyanlanda med uppehallstillstand ar darfor fortsatt mycket
anstrangt och kommer att vara sa atminstone under nagra ar framat.

2.5 Stadens ambitioner for stadsutveckling

Genomfdrbarhet och marknad

Goteborg ar under stark utveckling. Stadens héga ambitioner for stadsutveckling
innebar en stor utmaning for saval stadens organisationer som for marknaden. En 6kad
volym, en storre komplexitet i de enskilda projekten och projektens paverkan pa
varandra i genomfdrandet innebdr behov av stérre samordning, langre ledtider och
storre risker for kostnadsokningar och forskjutningar i tid. De h6ga ambitionerna med
manga och stora investerings- och exploateringsprojekt under samma tidsperiod innebar
ocksa att konkurrensen om kompetens och resurser ékar i branschen.

Forvaltningar och bolag i staden behdver fortsatt utveckla sina gemensamma arbetssatt
for att klara det samlade stadsutvecklingsuppdraget. Det kravs i betydligt hogre grad att
planering i tidigare skeden gors med storre fokus pa genomfdérbarhet och att nddvéandiga
utredningar fardigstalls innan projekten ldmnas for genomférande. Ett hela-kedjan-
perspektiv behéver dérfor i hogre grad pragla samarbetet dver forvaltnings- och
bolagsgranser.

Fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ser idag ett gemensamt
behov av att se 6ver nuvarande investerings- och stadsutvecklingsplaner och ge dessa



rimliga men fortsatt utmanande ambitioner, for att sakerstalla genomforbarhet och
slutlig maluppfyllelse. Mot bakgrund av detta gors ett gemensamt arbete mellan
kontoren med 6versyn av nuvarande stadsutvecklingsplanering, till forman for en
samordnad planering grundad pa genomfarbarhetsanalyser. Startplan for detaljplaner
ses Over utifran ett helhetsperspektiv. Omarbetning av trafikndmndens langsiktiga
investeringsplan och investeringsplan for planperioden gors, dar ambitioner, tidsplaner
och kostnadsbeddmningar ses 6ver och uppdateras. Motsvarande samordning av stadens
ambitioner avseende exploateringar kommer att goras. Det pagar ocksa
utvecklingsarbeten tillsammans med 6vriga planerande forvaltningar och berdrda bolag.
Inte minst inom BoStad 2021 dar exempelvis parallella processer och méjligheten att
involvera marknadens aktdrer i genomforandeskedena provas.



3 Grunduppdraget

Fastighetsndmndens évergripande ansvar &r att bidra till stadsutvecklingen som ska vara
till nytta for goteborgarna och Goteborgssamhéllet. Genom markforsérjning och
bostadsforsorjning ges forutsattningar for bostadsbyggande och infrastruktur samt
etablering av naringsliv och kommunal service. Verksamheten styrs genom )
lagstiftning, fastighetsnamndens reglemente, de politiska ambitionerna enligt W
Goteborgs Stads budget och de styrande dokumenten som beskriver hur den ‘
politiska viljan ska realiseras.

Utvecklingen av grunduppdragets matt féljs upp fyra ganger per ar genom en
sa kallad ledningsrapport som ar bilaga till uppf6ljningsrapporterna. En
éversyn 6ver matten kommer att goras till 2017.

3.1 Markforsorjning

Fastighetsndmnden har till uppgift att utova den formella &garrollen

nar det galler stadens markinnehav. Stadens mark ska bidra till en

hallbar tillvaxt ur bostadsforsorjningssynpunkt, en positiv
naringslivsutveckling och ett optimalt utnyttjande av marken fram till

slutlig anvandning. Markinnehavet &r &ven ett verktyg for att

tillgodose kommunala behov av mark samt for att skydda och

utveckla bevarandevarda natur- och kulturomraden, det rérliga friluftslivet och
kulturlandskapet.

Markinnehavet ér, tillsammans med det kommunala planmonopolet, de verktyg
kommunen har for att astadkomma en 6nskad stadsutveckling. Det kommunala
markinnehavet ska ha en sadan omfattning och beldgenhet att det ger kommunen goda
mojligheter att na uppsatta mal, och det ska successivt anpassas till de strategier och
inriktningar som definieras i de styrande dokumenten. Géteborgs stads 6versiktsplan
utgor ett viktigt underlag for bedomningen av savél den langsiktiga markanvandningen
som var staden bor dga mark. Strategin for stadens utbyggnadsplanering konkretiserar
oversiktsplaneringens utbyggnadsstrategier och ger en tydlighet nér det galler hur
staden ska utvecklas, och Vision Alvstaden visar stadens utveckling pa béda sidor om
Gota Alv.

| syfte att bidra till en positiv naringslivsutveckling erbjuder ndamnden mark for
naringslivets olika behov i samband med nyetableringar och omlokaliseringar av
verksamheter. Detta gors dels genom att namnden tillhandahaller detaljplanelagd,
byggklar mark i renodlade verksamhetsomraden och dels genom att anvisning sker av
mark for kontor, logistik och handel infor detaljplaneldggning. | detta arbete finns det
ett antal styrande inriktningar. Bland annat ska foretagsetableringar ske i samklang med
Goteborgs Stads hallbarhetsmal samtidigt som verksamheter ska hitta basta plats for sin
verksamhetsutévning. Handeln ska utvecklas kring de handelsomraden som redan finns,
bland annat for att underlatta trafikplaneringen. Inga nya externa kdpcentra ska
planeras. Etableringar ska starka stadens attraktionskraft. Lokala torg ska utvecklas till
levande narmilj6er och sociala métesplatser.

Nar anspraken pa mark okar staller det stora krav pa kontoret i rollen som markéagare.
Komplexiteten innebér att markagarrollen maste utvecklas sa att behoven kan
tillgodoses, bade vad géller omfattning och kvalitet, men ocksa att de
kommunalekonomiska aspekterna beaktas i hogre grad. De 6kade anspraken pa stadens
mark staller dven krav pa prioritering mellan olika intressen. En kommundévergripande
strategi for utbyggnad av kommunala verksamheter skulle utgéra en vérdefull grund for
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den fortsatta stadsutvecklingen i ett bredare perspektiv och underlétta kontorets ansvar
for markférsorjningen.

3.2 Bostadsforsorjning
(B ]

Kommunerna har genom lagen om kommunernas EREE
bostadsforsorjningsansvar ett utpekat ansvar for planering av EREN
bostadsforsorjningen. Detta ansvar har genom reglementet (1]
delegerats till fastighetsnamnden. | ansvaret ligger ocksa IEEN
samordning av kommunens insatser pa det boendesociala omradet, ﬁ“ _
samt samordning av kommunens arbete avseende fysisk o

tillganglighet.

Goteborg star infér manga och stora utmaningar genom den omfattande
stadsutvecklingen. Det galler saval forandring av hela omraden, stora
infrastruktursatsningar och 6kat bostadsbyggande. Darfor sker nu en vésentlig 6kning
av plan- och exploateringsverksamhet, och bostadsbyggandet beréknas tka kraftigt
under en rad ar framat.

Det finns redan nu stora ansprak pa kommunens mark for olika &ndamal. Dessa
onskemal kommer att bli fler i takt med att folkméangden 6kar och staden byggs ut. Det
handlar bland annat om nddvéandiga kommunala verksamheter, som forskolor, skolor,
vard och idrottsanlaggningar. Darfor ar det viktigt, da nya bostadsomraden eller
kompletteringar i befintliga omraden planeras, att redan fran borjan arbeta strategiskt
och med stdrre framforhallning. Detta for att dels kunna tillgodose behoven av lamplig
mark for olika andamal, dels for att fa battre grund for berékning av de kommunala
investeringar som utbyggnaden medfor.

Dessa berékningar omfattar saval exploateringsinvesteringar som évriga kommunala
investeringar som uppkommer i samband med exploatering. Det pagar ett
utvecklingsarbete som syftar till att ge ett forbattrat ekonomiskt helhetsperspektiv.
Dérmed mojligheten att ta beslut, folja upp och styra exploaterings-verksamheten. |
arbetet fokuseras pa de exploateringsinvesteringar som kravs for genomforandet av ett
bostadsprojekt. Nésta steg &r att i hogre grad ta hansyn till dvriga kommunala
investeringar som blir aktuella.

Vid planeringen av bostadsforsérjningen maste de ckade behoven av boendeldsningar
for olika grupper tydliggoras. Det géller bostader for exempelvis hemlésa,
funktionsnedsatta, ungdomar, &ldre och studenter. Foér dessa grupper ar olika I6sningar
inom det befintliga bostadshestandet i manga fall viktigare &n nyproduktionen av
bostader. Det ar ocksa viktigt att fortsétta utveckla de bidragssystem som
fastighetskontoret ansvarar for (bostadsanpassningsbidrag, kommunalt bostadstillagg
for personer med funktionsnedséttning och subvention for trygghetsbostader) och som
okar mojligheten till kvarboende och béttre anvandbarhet av bostadsbestandet.

En sarskild fraga ar behovet av bostader for nyanlanda. Den 1 mars 2016 infordes lagen
om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for bosattning. Lagen géller nyanléanda
som har fatt uppehallstillstand. Av lagen framgar att en kommun ar skyldig att efter
anvisning ta emot nyanlanda och ordna boende fér dem i kommunen. Kommunstyrelsen
uppmanar fastighetsndmnden att samordna framtagande av bostader for 880 nyanlanda
2016 och cirka 1 300 nyanlédnda 2017. Att I6sa bostadssituationen for nyanlanda &r en
komplex fraga som kontoret arbetar med utifran olika boendelésningar, bade pa kort
och pa lang sikt.

Befolkningsprognosen i ar innehaller ovanligt stora osakerheter, dels nar det géller hur
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manga av de asylsokande som kommer att soka och fa uppehallstillstand, dels hur
manga av dem som kommer att vilja bosatta sig i Géteborg. Det ar ocksa mycket svart
att forutséga hur asylinvandringen kommer att utvecklas framover. Mycket talar dock
for ett kraftigt 6kat behov av bostader de narmaste aren. Darfor ar det angelaget att ha
beredskap och verktyg for att kunna mota de extraordinara situationer som kan uppsta
pa grund av handelser i omvarlden.

Tempohojningen i stadsutvecklingen och de ckade markanspraken forutsatter en
samsyn mellan berorda forvaltningar och bolag, men ocksa med marknadens aktorer.
Det ar ocksa nodvandigt att fastlagda strategier och mal ses i ett langsiktigt perspektiv.
Detta eftersom stadsbyggandet innebér langa processer och aven ger langsiktiga, och till
stor del innebar oaterkalleliga fysiska forandringar.

3.3 Forvaltning av mark och byggnader

I rollen som stadens markdagare forvaltar och utvecklar
Fastighetskontoret mark- och byggnadsinnehavet med hansyn till
pagaende och kommande stadsutveckling. Forvaltningen sker bland
annat utifran ekonomiska och miljémassiga grunder.

Utvecklingen av stadens markinnehav ar langsiktigt, vilket innebar
att marken kan anvéandas pa ett alternativt satt fram till dess att den
natt sin slutliga anvandning. Under denna tid anvénds den sa
optimalt som méjligt utifran olika nyttoperspektiv. Genom markinnehavet kan
Fastighetskontoret paverka hur mark- och vattenomraden skots, och pa sa sétt framja
den biologiska mangfalden. Det ar viktigt att den tillfalliga anvandningen inte hindrar
den framtida utvecklingen av marken.

Marken &r en begransad resurs och det finns stora ansprak pa den for olika andamal.
Nar anspraken pa mark okar stéller det stora krav pa kontoret i rollen som markégare,
och konflikter kan uppsta mellan ambitionen att upplata sa mycket som mojligt av
stadens mark och samtidigt ha mark tillganglig for nya, snabbt uppkomna behov.

De bebyggda fastigheterna ska forvaltas utan att &ventyra framtida stadsutveckling.
Byggnaderna ska nyttjas fullt ut till bostdder och verksamheter dér hyressattningen ska
utga ifrdn marknadsmassiga nivaer. Investeringar och underhall av fastigheterna styrs
till stor del utifran beréknad livslangd med hansyn till exploateringsplanerna. En mindre
del av de bebyggda fastigheterna ar strategiskt viktiga for staden att &ga och forvalta pa
lang sikt vilket innebér att forvaltningen ska 6ka det ekonomiska vardet och utveckla
byggnadernas anvéndbarhet dver tid.

Den obebyggda marken bestar av skog, mark som arrenderas ut samt ej upplaten mark.
Fastighetsndmnden ansvarar for den skog som inte ar planlagd och dess forvaltning
styrs av skogspolicyn som anger att skogsskotseln primért ska ha fokus pa natur-,
kultur-, och sociala varden. Markforvaltningen ska bidra till att géra Goteborg till en
gron, vacker och trygg stad for alla samt underlatta vid en framtida exploatering.

En betydande del av namndens verksamhet finansieras genom avgifter fran mark som
kommunen arrenderar ut. Den pagaende stadsutvecklingen kan paverka namndens
intakter da utarrenderad mark tas i ansprak for annat andamal.
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4 Namndens mal

4.1 Namndens prioriterade mal

Fran inriktningsdokument till budget

Inriktningsdokumentet anger vilka av kommunfullmaktiges prioriterade mal som
fastighetsndmnden tillsammans med byggnads-, trafik- och park och naturndmnden
framst ska fokuserar pa. Tre mal ar tydligt prioriterade; Livsvillkoren for personer med
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedséttning ska forbattras, Bostadsbristen ska
byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre samt Det hallbara resandet ska oka.
For malen om funktionsnedsattning och bostadsmalet ar aven fastighetsnamnden utsedd
att vara processagare. Processéagarskapet innebdr att fastighetskontoret har en
samordnande, uppfoljande och ledande roll for att na malet men kan aldrig ta Gver
ansvaret for respektive namnd eller styrelses budgetarbete. For de dvriga malen bidrar
fastighetsnamnden till maluppfyllelse genom arbete inom omradena markfarsorjning,
bostadsforsorjning och forvaltning av mark och byggnader.

Budgeten svarar i detta avsnitt pa hur de av namnden prioriterade malen ska verkstallas
for att 6kad maluppfyllelse ska uppnas. For varje mal anges strategier som preciserar pa
vilket satt fastighetsnamnden kan bidra till okad maluppfyllelse ur ett hela staden-
perspektiv. Strategierna ger uttryck for en styrning och dar det ar mojligt ska malvérden
anges. Nar vi foljer upp malen och strategierna bidrar matten till att vi battre kan mata
graden av maluppfyllelse eller utveckling.

Kommunfullméktiges budget galler i sin helhet, vilket bland annat innebar att
forvaltningen planerar for genomfdrandet av de kommunfullmaktigeuppdrag déar
fastighetsndmnden ar en av de mottagande namnderna.

Till verkstallighet genom verksamhetsplaner

Forvaltningen kommer utifran fastighetsnamndens beslut om budget att arbeta in mal
och uppdrag i verksamhetsplanerna. Syftet &r att sékerstélla genomforandet av de
politiska intentionerna. Har beskrivs, pa en ytterligare 6kad konkretiseringsniva, de
aktiviteter som ska genomforas for att maluppfyllelse ska uppnas. Planerna har fokus pa
forbattringsomraden som ska stimulera till kvalitetsutveckling och framjar att
medarbetarna blir delaktiga i arbetsplatsernas planeringsarbete och uppféljning av mal
och uppdrag.

I verksamhetsplanerna beaktas vidare fastighetsnamndens grunduppdrag enligt
reglementet.

Uppfoljning av budget

Uppfdljning av fastighetsnamndens budget, med kommunfullméktiges prioriterade mal
och uppdrag samt grunduppdrag, kommer att ske enligt kommunstyrelsens tidplan. Som
bilaga till de fyra uppfoljningsrapporterna ges en statusbeskrivning dver de olika
uppdrag som namnden gett forvaltningen. De uppdrag som fastighetsndmnden gett
tidigare ar kommer att slutféras och rapporteras. "Tid- och arbetsplan for planerings-
och uppfoljningsprocessen 2016 anger nér de olika rapporteringarna sker (bilaga 2).
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4.1.1 @ Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning ska forbattras.

Fastighetskontorets har samordningsansvar for kommunens arbete med fysisk
tillgdnglighet. Inom ramen for detta arbetar kontoret med att sprida kunskap, erbjuda
stdd och information, bilda néatverk for erfarenhetsutbyte och samverka med andra
forvaltningar och bolag i staden.

Malet innebar att staden sarskilt ska arbeta for 6kad tillganglighet och storre mojlighet
till arbete eller annan meningsfull sysselsattning. Som processagare for malet
(tillsammans med SDF Vastra Goéteborg) kommer fastighetskontoret att fortsétta
samverka med de berérda namnder och bolag som har stor paverkan pa den fysiska
tillgangligheten.

Maluppfyllelsen starks av att fokusera pa genomférandet av de tillhérande uppdragen;
atgarda enkelt avhjalpta hinder och att bygga ikapp boenden med sérskild service. For
enkelt avhjélpta hinder handlar det om att prioritera arbetet med att ta fram tydliga
atgardsplaner som kan anvandas som underlag for byggentreprendrer. For bostader med
sarskild service handlar det framst om att planerings- och utbyggnadsprocessen maste
sékerstéllas och att tydliggora bertrda forvaltningars ansvar.

Forutom att genomfora de tillhérande uppdragen som finns kopplade till malet bedémer
fastighetskontoret att storst bidrag till maluppfyllelse kan fas genom att stimulera
kunskapsnivan om tillganglighet hos stadens forvaltningar och bolag. En strategiskt
viktig malgrupp for detta &r upphandlingsansvariga och bestallare, som har stor
paverkan pa malgruppen genom inkdp av varor, tjanster, utformning av lokaler och
platser.

Uppdrag kopplat till malet

Kommer
Uppdrag fran Klart
Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens KF Mandatperiod
publika lokaler och pa allman platsmark.
Malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod ska KF Mandatperiod
sékerstéllas.

Strategi:

v Oka kunskapsnivan hos forvaltningar och bolag om hur de kan skapa
forutsattningar for okad fysisk tillgénglighet och anvandbarhet.

Matt Utfall 2015 Prognos 2016 | Malvarde 2017

Antal genomférda
utbildningar/workshops/insiktsévningar

Antal genomférda upphandlingar med krav pa
tillganglighet och anvéandbarhet
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4.1.2 @ Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre

Da fastighetsnamnden ansvarar for de mark- och bostadspolitiska uppgifterna i staden &r
namnden utsedd att vara processagare for malet om att bostadsbristen ska byggas bort
och bostadsbehoven tillgodoses béattre. Genom att utéva markagarrollen och delta aktivt
I plan- och exploateringsprocessen har namnden kraftfulla verktyg for att ta ansvar for
bostadsforsorjningen och sérskilt da vad avser nyproduktion av bostader. Markagandet,
genom markanvisningsverktyget och n&mndens medverkan i framtagandet av
produktionsplanen, &r viktiga delar for mojligheten att anskaffa bostader i tillracklig
mangd. Det finns idag saval pagaende som fardiga detaljplaner med ett stort
bostadsinnehall. Utéver antagna och lagakraftvunna detaljplaner ar bland annat en
utbyggd infrastruktur och resurser hos byggforetagen avgorande for att kunna
fardigstalla bostaderna. Darfor ar det ar viktigt att prioritera arbetet med pagaende och
antagna detaljplaner med hdg genomforbarhet.

Fastighetsnamndens ansvar omfattar dven ett ansvar for bostadssociala fragor, sasom
anskaffning och forvaltning av bostader till hushall med sarskilda behov och
bostadsanpassningsbidrag. For denna malgrupp ar det viktigt att fastighetskontoret
fortsatter att sakerstalla tillgangen pa bostader, framst genom krav i markanvisningar
och samverkansavtalet mellan staden och fastighetsagare. Fastighetskontoret har ocksa
ett sarskilt uppdrag att samordna framtagandet av boendeldsningar fér nyanlanda
flyktingar som vi mottar enligt bosattningslagen. Fér hemldsa arbetar fastighetskontoret
utifran flera uppdrag i hemldshetsplanen och har dven i uppdrag att samordna
genomfdrandet.

Ett val fungerande arbete med bostadsforsorjningsfragorna forutsatter en néara
samverkan med i forsta hand stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret, men ocksa i
dialog med andra fackforvaltningar, stadsdelar, byggherrar och fastighetségare.

Arbetet med bostadsforsérjningen maste ses i ett langsiktigt perspektiv. Det finns nu
goda planeringsforutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande i Goéteborg.
Bostadsbyggandet ligger pa en niva som &r den hogsta pa 40 ar. Det ar darfor viktigt att
vara uthallig och hélla fast vid det arbete som nu redan pagar. Aven med det som
utgangspunkt ar det angeléaget att fokusera pa vissa fragor och omraden.

Nedan anges ett antal méatt som ar direkt kopplade till de olika strategierna. Ovriga matt
kopplade till bostadsmalet aterfinns som bilaga 4. Till 2017 kommer en dversyn att
goras 6ver matten. En diskussion fors daven med att inkludera matt fran stadsbyggnads-
samt trafikkontoret.

Uppdrag kopplade till malet

Kommer
Uppdrag fran Klart
Fler projekt for nybyggda lagenheter med 1&g hyra ska initieras. KF 2017
En lokal handlingsplan ska tas fram for att vid behov snabbt kunna fa fram KF 2017
stor mangd nya temporara och/eller permanenta bostéader och kommunala
verksamhetslokaler.
Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med KF 2017
hyrestak om max 1 000 kr per kvadratmeter och ar.
Mal om 4 000 markanvisade bostader. FN 2017
5 % av de markanvisade bostaderna ska vara till bygg- eller FN 2017
bogemenskaper.
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Kommer
Uppdrag fran Klart
50 % av markanvisade bostader ska vara hyresréatter. FN 2017
Upplata tomter for minst 250 sméahus frdn kommunal mark. (KF 20160317) | KF 2017
Uppfdéljning och utvardering av omfattning och regelverk fér KS 2017
trygghetsbostéader
Utvardering av regelverket fér kommunal subvention till trygghetsboende KS 2017
(KS 2016-04-30)
Oversyn hur takten pé tillkommande trygghetsbostader kan 6ka, dar KS 2017
inrattande av startsubvention &r en del
1 000 beslutade/ planerade trygghetsbostader till 2018. KF 2018

Strategi:

v" Prioritera detaljplaner med stort bostadsinnehall och hég

genomforbarhet.

v' Prioritera arbetet med de detaljplaner som redan pagar sa att de kan

slutforas

v Aktivt félja upp de detaljplaner som ar antagna men dar produktion av

bostader inte pabdrjats

v’ Tatillvara och applicera erfarenheterna fran Bostad 2021 (tidigare
Jubileumssatsningen) i Ovriga lampliga plan- och exploateringsarbeten.

v’ Fortsatta effektivisera plan- och exploateringsprocessen, bland annat
genom det utvecklingsarbete som nu pagar dar genomforandefragor i ett
tidigt skede i processen i hogre grad ska beaktas vilket i sin tur leder till
ett snabbare genomférande av fardiga detaljplaner.

v' Utveckla processen for exploateringsinvesteringar, saval i tidiga skeden

som i detaljplaneskedet.

v’ Efterstrava blandade upplatelseformer och bostadstyper i en stadsdel
eller bostadsomrade for att tillgodose olika behov och 6nskemal, men
aven for att ge forutsattningar for ett mer blandat socialt boende.

Matt Utfall 2015 Prognos 2016 | Malvarde 2017
Antal markanvisade bostéader 2950 4 400 4 000

(varav 1 820 (varav 1 000

inom BoStad inom BoStad

2021) 2021)

Antal markanvisade hyresratter med anvisning 200
av hyrestak om max 1 000 kr/kvm
Antal markanvisade bostader for bygg- eller 70 100 200
bogemenskaper
Antal markanvisade bostader for hyresratter 860 2 400 2000
Antal markanvisade bostéader for bostadsratter 1990 2000
Antal markanvisade studentbostader 100
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v’ Tillskapa fler bostader i form av trygghetsbostader, bostader med
sarskild service och bo- och byggemenskaper.

Matt Utfall 2015 Prognos 2016 | Malvarde 2017
Antal beslutade trygghetsbostader 75 205 150
Antal nytillkomna bostader med séarskild service 60 59 175
Antal markanvisade bostader for bygg- eller 200

bogemenskaper

v’ Sakra tillgangen till bostader for sarskilda grupper genom
samverkansavtalet mellan staden och fastighetsdgare och krav i
markanvisningar. Hemloshetsplanens inriktning och strategier ska f6ljas

for dessa grupper.

Matt Utfall 2015 Prognos 2016 | Malvarde 2017
Antal anvisade lagenheter for sarskilda grupper 409 450 Beslutas i
via samarbetsavtal november
- varav lamnade lagenheter fran privata 38 40 40
fastighetséagare
Antal nytillkomna fastighetségare som tecknat 10 10 saknas
samarbetsavtal via markanvisningar

v' Sakra tillgangen till bostader for nyanlanda flyktingar, enligt inriktning och
strategi i plan for nyanlanda flyktingar

Matt

Utfall 2015

Prognos 2016

Malvarde 2017

Antal anvisade bostader for nyanlanda flyktingar
(enligt boséattningslagen)

880

1300

4.1.3 @ Det héllbara resandet ska dka

Vid planlaggning av bostader inriktas byggandet mot omraden som har bra lagen med

hansyn till kollektivtrafik. Aven vid utformningen av bostadsomraden &r

utgangspunkten att planering och utbyggnad ska ske s att trygga och attraktiva gang-
och cykelstrak starks. En tat och varierad stadsstruktur, med en blandning av bostader,
arbetsplatser, service och rekreation, ger goda forutsattningar for att ga och cykla, en
sadan struktur ger ocksa battre forutsattningar for kollektivtrafiken. Enligt programmet
for miljéanpassat byggande ges bland annat riktlinjer om att byggherren ska planera for
cykel och skapa forutsattningar for bilpool.

Uppdrag kopplade till malet

Uppdrag

Kommer frén

Klart

Arbetet med planeringen av Dag Hammarskjolds boulevard kraver en
omfattande omradesplanering som maste ske forvaltningsévergripande,
till exempel genom en gemensam planeringsorganisation. Utredningen
av kollektivtrafik l1angs Dag Hammarskjoldsleden och till sédra Goéteborg

ska kopplas till paAgdende programarbete och Malbild 2035 for
stadstrafikens stomnét i Géteborg, MdIndal och Partille.

FN

2017
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Strategi:

v" Ny bebyggelse ska i forsta hand tillkomma genom
kompletteringsbebyggelse och i strategiska knutpunkter och strak sa att
befintlig infrastruktur kan anvandas

Matt Utfall 2015 Prognos 2016 | Malvarde 2017

% av fardigstallda bostader i omrade med god 87 %
kollektivtrafik*

% av markanvisningar i omrade med god 96 %
kollektivtrafik*

*De omrade som anses ha god kollektivtrafik ar identifierade i Goteborgs Gversiktsplan och innebéar att mer an halften av
Goteborgs arbetsplatser nas darifran inom 45 minuter.

v Verka for en gang- och cykelvanlig stadsstruktur i samband med
program- och planarbeten

4.2 Mal fran budget att bidra till

Enligt Fastighetsnamndens inriktningsdokument bidrar fastighetskontoret till
nedanstaende mal i fullméaktiges budget.

© Goteborg ska vara en jamlik stad

© De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

@ Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphora.

© Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska dka.

@ Aldres livsvillkor ska forbattras

@ Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rattvisa utslapp

© Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

© Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

© Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora

@ Goteborg ska dka andelen hallbara upphandlingar

| fullméktiges budget ges ett uppdrag till samtliga forvaltningar att en
likabehandlingsplan ska tas fram. Planen kommer att tas upp i ndmnden i december
2016. | detta uppdrag kommer forvaltningen beskriva hur forvaltningen sékerstéller
likabehandling. | detta arbete kommer bland annat féljande fullméktigemal att berdras:

© Goteborg ska vara en jamlik stad

© De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter
© Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphdra.

© Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka
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5 #* Namndens uppdrag

Omraden | Uppdrag
Mérjskliga MF Likabehandlingsplaner ska tas fram utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade invanar- och
rattigheter | medarbetarperspektiv. (KF 2017)
Jamstalld ¥F| Talarstatistik ska féras under namnd och styrelseméten minst tre ganger for att synliggora kénsskillnader.
het Statistiken ska bifogas protokoll. (KF 2017)
Funktions F| Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa allmén platsmark (KF2017)
ned —
séttning F Mélet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod ska sakerstéllas. (KF 2017)
M_”ifj och MF En plan for fler véaxthus i staden som ska skapa odlingsméjligheter i anslutning till kommunala verksamheter ska
Klimat tas fram (KF 2017)
Stads MF Fler projekt for nybyggda lagenheter med 18g hyra ska initieras (KF 2017)
utveckling =
och F| En lokal handlingsplan ska tas fram for att vid behov snabbt kunna f& fram stor mangd nya temporéra och/eller
bostader permanenta bostéader och kommunala verksamhetslokaler (KF 2017)
MF Minst 10 procent av alla markanvisade hyresrétter ska anvisas med hyrestak om max 1000 kr per kvadratmeter
och ar (KF 2017)
#F| Minst 10 procent av alla markanvisade hyresréatter ska anvisas med hyrestak om max 1 000 kr per kvadratmeter
och ar
M= 1 000 beslutade/ planerade trygghetsbostader till 2018. (KS)
K= Uppfélining och utvardering av omfattning och regelverk for trygghetsbostader (KS)
= Oversyn hur takten pa tillkommande trygghetsbostader kan oka, dar inrattande av startsubvention &r en del (KS
20160406)
#F| Upplata tomter for minst 250 sméahus frdn kommunal mark. (KF20160317)
Trafik MF En atgardsvalsstudie foér Dag Hammarskjolds boulevard, géllande bade trafiklésning och stadsutveckling, ska
genomforas (KF 2017)
Personal MF Andelen chefer foédda utanfor norden ska tka kraftigt och aktivt féljas upp (KF 2017)
“F| Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom samma
verksamhet (KF 2017)
F Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kronor per person (KF 2017)
Gemen M= Arbetet med planeringen av Dag Hammarskjélds boulevard kraver en omfattande omrédesplanering som maste
samma ske forvaltningsdvergripande, till exempel genom en gemensam planeringsorganisation. Utredningen av kollektivtrafik
uepdratg langs Dag Hammarskjoldsleden och till sédra Goteborg ska kopplas till pAgaende programarbete och Malbild 2035 for
fran mal stadstrafikens stomnat i Géteborg, MéIndal och Partille. (inr.dok -17)
och —
inriktnings | £l En redovisning av kvarstadende uppdrag som getts av namnderna ska géras till respektive namnd varje ar. (inr.dok
dokument -17)
Inriktnings | ™= M3l om 4000 markanvisade bostader. (inr.dok -17)
dokument =
frén M= 50 av de markanvisade bostaderna ska vara till bygg- eller bogemenskaper.(inr.dok -17)
fastighets L2 . - - i
namnden =50 % av markanvisade bostader ska vara hyresrétter.(inr.dok 2017)

M= Ta fram handlingsplan fér odling och djurhalining med mal att héja matproduktion och 6ka sjélviérsérjningsgraden
for Goteborgarna.(inr.dok -17)

Tabellen visar en sammanstélining éver kommunfullmaktiges och fastighetsnd&mndens

uppdrag for 2017. Fullméaktiges uppdrag ska slutféras under 2017 om inte annat anges.

For fastighetsnamndens uppdrag for 2017 aterkommer forvaltningen om nar uppdragen
kommer att dterrapporteras.

De uppdrag som inte slutforts fran 2016 ska genomforas under 2017.

En sammanstéallning av statusen 6ver namndens uppdrag sker fyra ganger per ar som en
bilaga till uppféljningsrapporterna.
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6 Resursfordelning

6.1 Effektiv resursanvandning (forandringsfaktorn)

Forandringsfaktorn for 2017 ar pa 0,5 % och ar inarbetad i budgetférslaget for att na
budget i balans.

6.2 Driftbudget

Resursfordelning

| kommunallagen anges att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pa bade kort och lang sikt. Kannetecknande for en god ekonomisk
hushallning &r bland annat att de I6pande intakterna ska tacka de lI6pande kostnaderna
over tid. Utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Fullméktiges budgetbeslut
innehaller en pris- och I6nekompensation som ska spegla den bedémda
kostnadsutvecklingen i samhallet, men ocksa det ekonomiska utrymme som finns for
2017. Internrantan ar faststalld till 1,75 %, lénekompensationen samt index pa
lokalkostnader &r 2,5 % och index pa 6vriga intakter och 6vriga kostnader uppgar till
1 %. Utdver namnda index innehaller kommunbidraget ett krav pa effektivisering av
verksamheten pa 0,5 %. Kommunfullmaktiges budgetbeslut innebér att
fastighetsndmnden tilldelas 26,5 miljoner kronor i kommunbidrag, vilket motsvarar en
finansieringsgrad pa 3 % av namndens verksamhet exklusive tomtrattsverksamheten
och rearesultat,

Aktuell ekonomisk situation

For 2016 prognostiseras ett positivt resultat pa ca 3,5 miljoner kronor. En bidragande
orsak till det prognostiserade dverskottet ar att det blivit allt svarare rekrytera och halla
en stabil bemanning i organisationen. Under ett antal &r har vi successivt gatt in i en ny
situation med hogre personalomséttning. Konkurrensen ar ocksa stor om de
kompetenser som vi soker da en omfattande stadsutveckling pagar i regionen.

Driftbudget 2017

Budgetomslutningen for 2017 uppgar till cirka 1,3 miljarder kronor, en 6kad omslutning
pa cirka 4,8 % jamfort med budget 2016. Okningen beror till stor del p& volymokning
vad géller andrahandsboenden. Detta till foljd av behovet av bostéder fér nyanlanda. Av
omslutningen &r 0,8 miljarder kronor budget for reavinster och tomtratter vilka inte
paverkar namndens resultat da detta Gverfors till kommuncentrala poster.

Omslutning (miljoner kronor) B;(()jlg7et ngf:t fb:g;]uderlilng
Bosattningslagen (BOL) 65,0 4,3%
Rearesultat (Rea) 500 494 1,2%
Tomtratter (TR) 334 328 1,8%
Fastighetsnamnden (exkl BOL, Rea, TR) 442.0 458,0 -3,5%
TOTALT 1341,0 1280,0 4,8%

Omfordelning mellan intakts- och kostnadsgrupperna kan ske i ett senare skede da

detaljbudgeten l&ggs.

Resultatrakning i sammandrag, belopp i mnkr

N200 Fastighetsnamnden exkl. Tomtratter, Rearesultat
och BOL

Budget 2017

Prognos
2016

Budget 2016
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Resultatrékning i sammandrag, belopp i mnkr

Intakter 427,6 427,4 426,5
Kostnader -442,3 -454,7 -457,8
Kommunbidrag 14,7 31,3 31,3
Resultat 0,0 4,0 0,0
l;lfr?ggistighetsnémnden inkl Tomtratter o Rearesultat Budget 2017 Przoglrg)s Budget 2016
Intakter 1314,7 1226,5 12311
Kostnader -521,9 -482,1 -477,8
Kommunbidrag 26,5 48,7 48,7
Kommunbidrag 6vriga transf -819,3 -789,6 -802,0
Resultat 0,0 3,5 0,0

Resultatet fran tomtréatts-, exploateringsverksamheten och rearesultat

Resultatet fran exploateringsverksamheten och rearesultat tillfaller inte
fastighetsnamnden utan levereras manatligen till staden centralt. | budgeten redovisas
detta som bade intakter och som ett rorligt kommunbidrag. Budget for rearesultatet
2017 uppgar till 500 miljoner.

Intakter fran tomtrattsverksamheten tillfaller inte fastighetsnamnden utan levereras
direkt in till staden. | budgeten redovisas detta som bade intakter och som ett rorligt
kommunbidrag. For 2017 beraknas tomtrattsintakterna uppga till cirka 320 miljoner.

For namndens verksamhet exklusive BOL, reavinster och tomtratter visas den
procentuella férdelningen av intékter och kostnader i diagrammen nedan. Cirka 97 % av
verksamheten finansieras av andra intékter an

kommunbidrag. Den storsta finansieringskéllan ér hyror swremg  INtakter

och arrenden som utgér 90 % av intakterna. Jamfort med fresele~ 2017 TTUNE
budget 2016 6kar ndmndens intédkter med ca 1 %. Denna .
intaktsokning tacker inte indexuppréakningen pa ommunsidr gl
kostnadssidan. Fokus i budgeten &r att bemanna

organisationen och antalet budgeterade tjanster ar

ofdréndrat.

Detta gor att den procentuella andelen for
personalkostnaderna 6kar i budget 2017 och andelen for

framst kop av entreprenader och tjanster minskar. Budget __ Kostnader
om 7,5 miljoner kronor avseende underhall har flyttats ostmader 2017
fran drift till investering da kommunen from 2017 bérjar .

tillampa komponentredovisning. Detta kan innebéra att R\

ndmndens mojlighet att parera, eventuella intéktsbortfall Avskrin
med tillfalligt minskat underhall, minskar. Budgeten &r

balanserad men har sma marginaler for oférutsedda

handelser.

Bransle 4
energioch
va

(diagrammen visar budget exklusive rearesultat, 4%
tomtrattsverksamheten och intakter och kostnader namnden kommer att ha med
anledning av bosattningslagen (BOL)
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Budget utifran osékerheter, risk och vasentlighet

Under senare ar har vi haft svarigheter att bemanna organisationen. Det rader stor
konkurrens fran omvarlden pa de kompetenser vi efterfragar, bland annat ingenjorer.
Det &r i vissa fall svart att rekrytera ingenjérer med ratt kompetens och erfarenhet. Den
Okade konkurrensen har lett till htg personalomséttning inom vissa grupper. For att
mota upp det framtida kompetensbehovet har arbetet med kompetensforsorjning och
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare hog prioritet.

En betydande del av ndmndens verksamhet finansieras genom avgifter fran mark som
kommunen arrenderar ut, arrendeintakterna bedéms uppga till cirka 178 mnkr 2017. For
att underlatta och majliggora den stadsutveckling som staden star infor uppstar ibland
behov av inlosen av fastigheter och tomtratter samt uppségning av vissa arrenden vilket
kan paverka namndens intakter. Forvarv kan, utdver utgiften for sjélva investeringen,
medfora driftkostnader i form av 6kade kapitaltjanstkostnader och i vissa fall &ven
kostnader for drift. | dagslaget ar det svart att uppskatta konsekvenserna av detta.

Den pagaende fastighetsoversynen i staden kan komma att paverka namndens ekonomi
bade positivt och negativt.

Hyresintakterna okar tack vare att lokaler gar att hyra ut till hogre hyresnivaer da
standarden &r battre efter gjorda underhallsarbeten. En 6verforing av
underhallsbudgeten har gjorts fran drift till investering da komponentredovisning infors
from 2017. Underhallsbudgeten har minskats med ca 10 mnkr jamfort med budget 2016
till storsta delen pa grund av inférandet av komponentredovisning men aven som
konsekvens av att byggnader salts och for att na en budget i balans. Underhallsbudgeten
uppgar till ca 19 mnkr.

Namnden réknar med en kraftig volymokning gallande kommunala kontrakt och
mellanboenden till foljd av boséattningslagen och flyktingsituationen. | dagslaget réknar
namnden med att hyresintakter, ersattning fran migrationsverket och statsbidrag
kommer att tacka storre delen av utgifterna. Om kostnaderna inte tacks av sadana
intakter forutsatter ndmnden kostnadstackning av kommuncentrala medel. Inom det
boendesociala uppdraget bedoms volymen ¢ka fran en omsattning pa 110 mnkr till 175
mnkr. Okningen &r valdigt grovt uppskattad och det finns &nnu manga osékerheter hir.
Verksamheten kommer att sarredovisas for att kunna foljas noggrant.

Eget kapital

Fastighetsnamnden egna kapital berdknas uppga till 17,5 miljoner kronor vid ingangen
av budgetar 2017. Utav detta har namnden mojlighet att anvanda upp till 2,3 miljoner
(0,5 %) utan att gora framstéllan till kommunstyrelsen. Syftet med ndmndens egna
kapital ar att mojliggora ett langsiktigt ekonomisk tankande i verksamheten sa att
hastigt forandrade forutsattningar i verksamheten kan dverbryggas.

N205 Transfereringar

Budgetramen for fastighetsnamnden transfereringar, N205 transfereringar, uppgar till 69
miljoner kronor for 2017, vilket &r en 6kning med ca 3 % jamfért med budget 2016. Det
har under de senaste aren skett en successiv volymokning av antal arenden samtidigt
som komplexiteten i drendena har 6kat. Verksamheten omfattar
bostadsanpassningsbidrag och kommunalt bostadstillagg for handikappade.
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6.3 Investeringsbudget

Exploateringsinvesteringar for perioden 2016-2019

Investeringsbudgeten avser

pel’ioden 2016'20 19 OCh Exploateringsinvesteringar fér genomférande av detaljplan

- Lokala anlaggningar pa allmén plats
reviderades av o —

Summa

kommunfullmaktige i juni Fastighetsnamnden

2016. | ett sarskilt arende som  [2emse 4466
0 Uteifter -3 686

ska behandlas av ndmnden Summa lokala anliggningar 55

senast i december ska namnden [
Overgripande anléggningar pé allmén plats

begdra uppdatering av budget |55 i

Summa

2016-2019. | samband med Kretslopp och Vatten

-289

denna framstallan gors dven en  |Carkoch naturnamnden

-59

Trafikndmnden

-538

mer IéngS|kt|g ekonomiSk Summa dvergripande anliggningar

-886

bedémning fram till 2027.

Totala inkomster

Nedanstaende grundar sig p& oo ugrer

4 466

-4 572

kom mu nfu I I maktl ges Netto exploateringsverksamheten

-106

bUdgetbeS|Ut 2016-06-16. Beloppen ar indexuppraknade med 2,5% arligen
. R R | investeringsplanen ingar inte investeringar inom Véstsvenska Infrastrukturpaketet och Alvstaden (Alvstrandsbolaget)
EXp I Oate I’I ngS I nVESte I'I n gal’ samt Alvstrandsbolagets Bviiga investeringar.

Skatte- och taxefinansierade investeringar inom Alvstaden ingdr under resg) namnd, TN, PoN samt KV

Kommunfullméktige har faststéllt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Dessa avser
aven exploateringsinvesteringarna dar det anges att "staden skall éver tid bedriva
stadsutveckling och exploatering inom ramen for god ekonomisk hushallning". Det
handlar bland annat om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv for att sékerstélla att varje generation bar sina egna kostnader.

Vid framtagande och genomférande av detaljplaner har kontoret en viktig roll i att
ansvara for genomfdrandet. Projektens storlek och komplexitet har kat de senaste aren
och idag pagar flera stora stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt. Manga projekt
innebar stora utgifter for kommunen nér det galler utbyggnad av kommunalteknik,
sanering av fororenad mark, arkeologi, rivning av befintliga byggnader med mera.

Exploateringsinvesteringar ar en konsekvens av beslut som fattats i ett tidigare skede i
planeringsprocessen. Fastighetsnamnden samordnar exploateringsinvesteringarna for
trafikndmnden, park- och naturndmnden samt ndmnden for kretslopp och vatten.

| Plan- och bygglagen gors en skillnad mellan lokala anlaggningar som ar till for det
lokala omradets behov (kvarteret) och 6vergripande anlaggningar som forsorjer ett
stérre omrades behov. Finansieringsansvaret for de lokala anlaggningarna ligger hos
fastighetsndmnden genom markforsaljning, gatukostnadserséttning eller
exploateringserséttning. Finansieringsansvaret for de dvergripande anlaggningarna
ligger hos kommunfullmaktige via fordelning av investeringsbudget till trafikndmnden
och park- och naturndmnden. Utbyggnad av VA finansieras av taxor-VA-kollektivet.

Budgeten bygger pa vid budgettillfallet kanda tidsplaner och att det finns motsvarande
byggvilja hos marknaden.

Stora investeringar i utbyggnad av allmanplats sker i manga projekt fordelade éver
staden. Exploatorer ar ocksa med och bidrar till nédvéndig utbyggnad av statlig
infrastruktur. Exempel pa dar exploatoren ar med och finansierar ar utbyggnaden av
Sisjomotet och Brottkarrsmotet.

En stor del av stadsutvecklingen sker i omraden déar betalningsviljan for marken och nya
bostader inte racker for att finansiera den upprustning och standard i allmanplats-
anlaggningar som planeras. Exempel pa sadana projekt ar Opaltorget, Selma Lagerlofs
Torg, Gamlestaden, Gardsten, Bergsjon m fl. | dessa fall ger exploaterings-
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verksamheten lagre 6verskott eller i vissa fall ett underskott.

For 2016-2019 prognostiseras fastighetsndmndens exploateringsverksamhet att ge ett
overskott pa 780 miljoner kronor. Investeringsutgifterna i 6vergripande anlaggningar
for perioden visar -886 miljoner (park- och naturnamnden 59 miljoner, trafikndmnden
538 och namnden for Kretslopp och Vattens investeringar som uppgar till 289). Den
totala investeringsplanen for exploateringsinvesteringarna visar saledes pa ett
underskott, - 106 miljoner for perioden.

Staden star infor 6kade investeringsutgifter framdver. Detta ar en foljd av att stora
investeringar i infrastruktur kravs for de nu planerade och pagaende exploaterings-
projekten. Dessa investeringar mojliggor ytterligare framtida exploatering som annars
inte &r mojlig.

For att fa ett sa aktuellt underlag som méjligt infor 2017 och infor kommunfullmaktiges
budget 2018, kommer en uppdatering av investeringsplanen att goéras i samband med
sarskilt tjansteutlatande i december samt i arsrapport 2016.

M Exploateringsrelaterade
fastighetsférvary

Ovriga investeringar
B Hyresgastanpassningar

Budgeten for 6vriga investeringar 2016-2019
uppgar till 833 miljoner kronor. Férdelning av
investeringsbudgeten framgar av diagrammet.

Investeringar inom
fastighetsférvaltningen

M Viastsvenska paketet

Budgeten for exploateringsrelaterade
investeringar 2016-2019 uppgar till 65 miljoner.

Till denna kategori hor strategiska fastighetsforvérv for framtida exploatering samt
rivningsutgifter.

Budgeten for de strategiska fastighetsforvarven 2016-2019 ar i genomsnitt 13,5 miljoner
arligen. Detta ar en reducering mot tidigare ar, vilket innebéar att namndens mojlighet till
att vara en aktiv part i samband med forvarv av strategiskt viktig mark begrénsas.

De strategiska forvarven kan delas i tva grupper, dels kop pa 6ppna marknaden dér tid
att fatta beslut ar relativt kort, dels forvarv som foregas av forhandlingar. Forvaltningen
uppfattar att den nu géllande budgeten ar tankt for forvarv pa den 6ppna marknaden dar
det inte finns tid att lyfta fragan till kommunstyrelsen for finansiering. Férvarv som
foregas av forhandlingar och dar tid medges lyfts beslut om finansieringen till kommun-
styrelsen. Budgeten forutsatter att forvaltningen kan lyfta fragan om finansiering av
separata forvarv till kommunstyrelsen dven om det finns medel kvar i ndmndens budget
for strategiska forvarv

Hyresgastanpassningar

Forvaltningen hyr ut lokaler och bostader till i huvudsak externa hyresgaster. En
forutsattning for att kunna hyra ut &r att lokalerna/ bostéderna har en viss standard och
att de &r anpassade efter verksamheternas behov. N&r behovet initieras av hyresgésten
och det &r tydligt att det handlar om anpassning for just den hyresgasten, betalar
hyresgasten kapitaltjanstkostnaderna (avskrivning och rénta) genom 6kad hyra.
Budgeten for 2016-2019 uppgar till 119 miljoner. I dessa 119 miljoner ligger 60
miljoner for taket pa sparvagnshallen i Majorna. Arbetet ar slutfort till en kostnad pa
12,8 miljoner for 2016 (totalt for projektet 34,8 miljoner). Overskottet 47,2 miljoner
kommer att aterredovisas.
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Budgeten for investeringar inom fastighetsforvaltning 2016-2019 uppgar till 264
miljoner, inkl. effekt av inférandet av komponentavskrivning.

Investeringar inom fastighetsforvaltningen avser:

v’ upprustningar/reinvesteringar/utbyte av komponenter
v’ atgarder for att uppfylla myndighetskrav

v’ atgarder for att uppfylla miljomal

v' l6nsamma energisparatgarder

Investeringar inom fastighetsforvaltning avser forvaltning av byggnader som finns pa
markreserven (80% av bestandet) och byggnader som ar for langsiktig forvaltning
(strategiskt innehav). Under tiden byggnaderna finns och marken inte behovs for
utveckling av staden ska byggnaderna nyttjas pa basta satt. | bestandet finns bade
lokaler och bostader. Dessa hyrs ut till marknadsmaéssiga villkor till framst externa
intressenter. For att hyresgasterna ska fa den nyttan de betalar for, behover vi sakerstalla
att byggnaderna ar sékra och att den tekniska statusen uppfyller dels gallande
myndighetskrav, dels det som utlovas i hyresavtalet. Investeringsmedel &r en
forutsattning for att kunna fortsatta att forvalta och hyra ut de byggnader som &r for
langsiktig forvaltning och de byggnader som finns pa markreserven som har en langre
forvantad livslangd an sex ar. Alla reinvesteringar har positiv effekt pa det framtida
underhallet.

Exempel pa planerade upprustningar under planperioden ar:

v' grundférstarkningar under Medicinhistoriska museet, Ostra Hamngatan 11
v' fasadrenovering pa Molinsgatan 7

v" installation av bergvarme pa Elyseum

v’ fonsterbyte pa Kronhusgatan 2F

v" nytt kostall pa Haljereds gard

Nyanlaggning/upprustning av koloni- och odlingsomréaden:

For ett antal ar sedan pabdrjades planeringen av ett nytt kolonitradgardsomrade i
Lilleby. Detaljplanen vann laga kraft varen 2016 och arbetet kan starta. Huvuddelen av
utgifterna beddms komma under 2017-2018. Totala utgiften for att fardigstalla omradet
berédknas till cirka 22 miljoner vilket &ven inkluderar utgifter att anldgga nya
busshallplatser och gang- och cykelbana. Arbete pagar daven med att utveckla befintliga
koloni-tradgardsomraden, dels genom fortatning, dels genom att konvertera
odlingsomraden till stugomraden. | stora delar kan befintlig infrastruktur nyttjas inom
de olika omradena.

Forvarv av fastigheter:

Enligt plan- och bygglagen & kommunen skyldig att pa fastighetsagarens begaran I6sa
in mark eller annat utrymme som enligt detaljplanen ska anvéandas for allman plats dar
kommunen ska vara huvudman.

Kommunens har ett stort markinnehav och i dgarrollen ingar att medverka till
fastighetsbildningsforrattningar for att exempelvis fa mer andamalsenliga fastigheter.
Detta innebar forrattningskostnader och eventuellt utgifter for fastighetsforvarv.

Vastsvenska infrastrukturpaketet

Bedomt investeringsbehov 2016-2019 uppgar till cirka 384 miljoner. Investeringar i
Gamlestads Torg, Ny Hisingsbro, Gétaleden och Bangardsviadukten bestar framst av
inlésen av mark och byggnader, rivning av byggnader samt utgifter for arkeologi. Dessa
investeringar finansieras inte fullt ut av medel fran Vastsvenska Paketet. Hisingsbron
och Gotaleden finansieras till 54 % genom VP och 46 % av Goteborgs stad.
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Tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsprocessen ar 2017

Goteborgs Stad
Fastighetskontoret

Kommunstyrelsen har faststallt tidplan och struktur for ndmnder och styrelsers arbete med
planerings- och uppféljningsprocessen. De tva delarna i processen, planering och
uppfoljning, ar lankade till varandra innehallsmassigt liksom tidsmassigt. Processen kan
aven delas in i en politisk process och en forvaltningsintern process.

1. Framtagande av budget 2017

Delprocessen framtagande av budget for nastkommande ar ar starkt kopplad till
uppféljningsprocessen. Arsrapport fran foregaende ar liksom innevarande &rs uppfoljning
utgor till exempel underlag for nuldgesbedémning.

Den politiska processen sker pa tva nivaer, kommuncentralt och hos den enskilda namnden
eller styrelsen. For fastighetsnamnden bestar processen i stor utstrackning av arbetet med att
ta fram ett inriktningsdokument baserat pa kommunfullméktiges budgetbeslut. Den
forvaltningsinterna processen utgar fran de politiska viljorna och inriktningarna i Géteborgs
Stads budget och fastighetsndmndens inriktningsdokument.

Planeringsunderlag, varen 2017

Fastighetskontoret planerar for att sammanstalla en verksamhetsbeskrivning som kan utgéra
ett underlag for det politiska arbetet med inriktningsdokumentet. Beskrivningen &r dels
aterblickande och nulagesbeskrivande, dels framatblickande. Avsikten ar att beskriva
verksamhetens situation avseende t ex maluppfyllelse, handelser i omvérlden, trender,
aktuella utvecklingsfragor och évriga forutsattningar. For att nd en sa hog grad av samsyn
som mojligt kring fragan och fa en gemensam bild av situationen &r en aktiv dialog mellan
namnd och forvaltning énskvard. Denna kan ske genom till exempel presentation i samband
med namndsammantrade eller pa en sarskild namndkonferens.

Budgetbeslut for Géteborgs stad

Kommunstyrelsens forslag till budget presenteras vanligtvis under maj manad.
Kommunfullmaktige tog beslut om budget for 2017 och flerarsplaner 2018 och 2019 den 16
juni 2016. Goteborgs Stads budget innehaller prioriterade mal, politiska ambitioner,
inriktningar och uppdrag samt resurstilldelning per namnd.

Inriktningsdokument

Utifran Goteborgs Stads budget formulerar fastighetsnamnden sitt inriktningsdokument.
Kommunfullmaktige uttrycker att respektive ndmnd och styrelse ansvarar for att vardera
budgetens inriktningar och prioriteringar och hur de paverkar den egna verksamheten.
Styrning sker utifran den egna verksamhetens nuldge och forutsattningar for att bidra till god
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maluppfyllelse i ett hela staden-perspektiv. Namnder/styrelser delegerar utarbetandet av
budgetforslag/affarsplan till forvaltningen/bolaget.

Framtagande av forslag till budget

Med ledning av Goteborgs Stads budget och fastighetsnamndens inriktningsdokument
arbetar fastighetskontoret fram ett forslag till budget.

| fastighetsnamndens budget beskrivs grunduppdrag enligt fastighetsndmndens reglemente i
tre omraden. Genom Markforsorjning ges forutsattningar for Bostadsforsorjning och
infrastruktur, etablering av néringsliv och kommunal service. Inom bostadsférsorjningen
gors &ven insatser for att mota olika gruppers sarskilda behov av bostader. | och med dgande
av mark ansvarar ndmnden dven for Foérvaltning av mark och byggnader. Budgetforslaget
beskriver i 6vrigt hur férvaltningen planerar att arbeta for att na maluppfyllelse avseende
fastighetsnamndens prioriterade mal liksom hur uppdrag ska genomforas under
verksamhetsaret.

Fastighetsnamndens budget

Enligt Goteborgs Stads tidplan for planerings- och uppféljningsprocessen ska namnder och
styrelser ta beslut om budget senast 31 oktober.

Framtagande av verksamhetsplaner

Efter det att fastighetsnamnden tagit beslut om budget arbetar fastighetskontoret fram
verksamhetsplaner pa avdelnings- och enhetsniva. | verksamhetsplanerna beskrivs pa en
ytterligare konkretiserad niva hur arbete ska bedrivas for att budgetens mal ska nas och
uppdrag genomforas. Fastighetskontoret planerar aven for hur arbetet med egna sa kallade
utvecklingsfragor ska bedrivas for att bland annat sakerstalla en effektiv verksamhet.

Matt for att mata grad av maluppfyllelse

For att bedoma graden av maluppfyllelse ar mattsattning en viktig del. Det huvudsakliga
syftet ar att 6ka fokus pa resultat bade i planeringen och vid analysen i samband med
uppfoljningen.

2. Uppfoljning av budget 2017

Kommunstyrelsen har faststallt en struktur och tidplan for budget och uppfdljningsprocessen
2016 - 2018. Planeringen ar trearig for att kunna skapa dverblick, framforhallning och sprida
uppfoljningen dver tid.

Nedan féljer en beskrivning av hur uppféljningen av malen i fullméktiges budget ska goras:
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Integreras i
ovanstaende

2015

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

UR1

UR2 Delarsrapport

Priomal

UR3 Del 1 Overgripande

ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt
Karnverksamhet -
fordjupning av vissa
AR Arsredovisning
UR 4 (enbart i KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

Genom sammanfattning i
R

Kvalitativ uppféljning av
program o planer

2016

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal och &vrig
uppsikt

Delarsrapport

KF mal

Kérnverksamhet

férdjupning av vissa

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Karnverksamhet -
férdjupning av vissa
Arsredovisning

UR 4 (enbart i KS)

Direktkommunikation|
namnd/styrelse

genom sammanfattning i
AR

Kvalitativ uppféljning av
program o planer

2017

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o évrig
uppsikt

Delarsrapport

KF mal

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Kérnverksamhet -
férdjupning av vissa
Arsredovisning
UR 4 (enbart KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

Genom sammanfattning i
AR

Kvalitativ uppféljning av
program o planer
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2018 |

Del 1 Overgripande ekonomi,
personal och évrig uppsikt

Delarsrapport

KF mal
Kérnverksamhet
férdjupning av vissa

Del 1 Overgripande
ekonomi, personal o 6vrig
uppsikt

Karnverksamhet -fordjupning
av vissa

Arsredovisning

UR 4 (enbart KS)

Direktkommunikation
namnd/styrelse

genom sammanfattning i
A

Kvalitativ uppféljning av
program o planer

struktur- och tidplanen anges att namnden ska ta fram fyra uppféljningsrapporter och tva
ekonomiska lagesrapporter under aret. Uppféljningen ska sakerstélla och majliggora
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ur ett organisatoriskt perspektiv samtidigt som den ska
svara pd om kommunfullmaktiges budget efterlevs ur ett hela staden-perspektiv.

v
v
v
v

v
v

Ekonomisk lagesrapport 1 per februari, utfall och prognos

Uppféljningsrapport 1 per mars, utfall och prognos inkl delarshokslut

Ekonomisk lagesrapport 2 per maj, utfall och prognos

Uppfoljningsrapport 2 per augusti, utfall och prognos inkl delarsbokslut, fokus KF:s budget och

karnverksamhet

Uppfdéljningsrapport 3 per oktober, utfall och prognos, fokus karnverksamhet

Uppféljningsrapport 4/Arsrapport per december, inklusive arsbokslut

For de fyra uppfoljningsrapporterna ar struktur och innehall faststallt med rubriker och
anvisningar, vilka omfattar verksamhets-, personal- och ekonomirapportering.

Uppféljning av kommunfullméktiges budget koncentreras till tva tillfallen, augusti och
december (uppfoljningsrapport 2 och 4). Uppfdljningsrapport 3 per oktober &r inriktad pa
grundverksamhet, d v s uppdrag enligt reglemente.

| samband med de tva ekonomiska lagesrapporterna sker endast rapportering av ekonomiska
siffror.

Namnder och styrelser direktkommunicerar med KS/KF i samband med arsrapporten.

Verksamhetsplaner ar underlag for uppféljningen

Forvaltningens verksamhetsplaner, som i forsta hand utgar fran fastighetsnamndens budget
men dven GoOteborgs Stads budget i sin helhet, foljs upp I6pande och utg6r underlag for
rapportering i uppfoljningsrapporterna. Utifran analys av resultat och skattning av grad av
maluppfyllelse utdvas en aktiv styrning for att verkstalla de politiska malen.
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Uppfdljningen ar underlag for kommande planering

Slutsatser avseende analys av resultat kring verksamhet, personalstatistik och ekonomi samt
skattning av grad av maluppfyllelse utgor planeringsforutsattningar for kommande ar.
Arsrapporten &r ett formellt viktigt dokument for fastighetsnamnden vad géller att 6verfora
information till kommunfullmaktige bland annat infér kommande budgetbeslut.

Ledningsrapport

Utdver ovanstaende rapportering ansvarar varje namnd och styrelse for att bedriva sitt arbete
med planering och uppfoljning sa att ansvaret for den egna verksamheten sakerstalls. For att
starka fastighetsnamndens mojlighet att folja verksamhetens har fastighetskontoret en sa
kallad "ledningsrapport”. Ledningsrapporten presenteras vid varje uppfoljningstillfalle och
utgora en bilaga till de uppféljningsrapporter som namnden skickar till kommunledningen.
Ledningsrapporten innehaller ett greppbart antal matt som &r relevanta for namnden utifran
sin strategiska niva. Fokus ska sattas pa analys av utveckling, tydliggora forandringar och
visa pa trender.

Redovisning av uppdrag fran namnden

N&mndens uppdrag foljs upp enligt sérskild tidplan. Vid varje uppféljningstillfalle lamnas
aven en statusrapportering 6ver uppdragen.

3. Intern styrning och kontroll 2017

Inter styrning och kontroll kan beskrivas som den process som ska ge en rimlig forsékran
om att verksamheten blir utford sa att malen for den nas. Forenklat uttryckt, att ratt sak
utfors pa ratt satt.

Infor varje ar tas en plan for intern styrning och kontroll fram for att ge forslag till
forbattringsatgarder och testning av styr- och kontrollsystemet. Géteborgs Stads namnder
och styrelser ska arbeta med intern styrning och kontroll integrerat i planerings- och
uppféljningsprocessen. Planen for intern styrning och kontroll tas upp till fastighetsnamnden
i december.

4. Tid- och samlad uppfoljningsplan
Nedan presenteras en uppfoljningsplan 6ver vilka mal och uppdrag som ar féremal for arets
uppfoljningsrapporter utifran Goteborgs Stads budget.

| samband med arsrapporten kommer en sérskild avstamning att goras for pagaende uppdrag
2016. De eventuella kvarvarande uppdrag fran 2016 kommer att foras 6ver till 2017.
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Samlad uppfoljningsplan Fastighetsnimnden 2017

Mal och uppdrag 2017 Fastighetsnamnden

Prioriterade mal fran budget Uppfdljning*
@ Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras. UR 2, AR
© Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre UR2, AR
@ Det héllbara resandet ska 6ka UR 2, AR

© Goteborg ska vara en jamlik stad UR2, AR
© De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter UR2, AR
@ Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora. UR2, AR
© Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka. UR2, AR
@ Aldres livsvillkor ska forbattras UR2, AR
© Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa UR2, AR
utslapp
© Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt UR2, AR
© Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka UR2, AR
@ Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar UR 2, AR
© Osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra UR2, AR

UR 2= uppfdljningsrapport per augusti, AR= arsrapport
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Uppdrag 2017 Fastighetsnimnden

e horisont
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Manskliga Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade invanar- och 2017
rattigheter medarbetarperspektiv. (KF 2017)
Jamstalldhet Talarstatistik ska foras under namnd och styrelseméten minst tre ganger for att synliggora konsskillnader. Statistiken | 2017
ska bifogas protokoll. (KF 2017)
Funktionsneds | Alla enkelt avhjélpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa allman platsmark mandat
attning period
(KF 2017)
Malet att bygga ikapp behovet av sarskilt stod ska sakerstéllas. (KF 2017) manddat
perio
Miljo och klimat | En plan for fler vaxthus i staden som ska skapa odlingsmdjligheter i anslutning till kommunala verksamheter ska tas | 2017
fram (KF 2017)
Stads- Fler projekt for nybyggda lagenheter med 1ag hyra ska initieras 2017
utveckling och
bostader (KF 2017)
En lokal handlingsplan ska tas fram for att vid behov snabbt kunna fa fram stor méangd nya temporéara och/eller 2017
permanenta bostader och kommunala verksamhetslokaler
(KF 2017)
Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med hyrestak om max 1000 kr per kvadratmeter och | 2017
ar
(KF 2017)
Utarbeta en plan for hur Géteborg langsiktigt ska bygga bort bostadsbristen (bordlagt i FN i september)
(KF uppdrag 2015)
1 000 beslutade/ planerade trygghetsbostader till 2018. (KS) 2018
Uppfdljning och utvardering av omfattning och regelverk for trygghetsbostéader (KS)
Upplata tomter for minst 250 smahus fran kommunal mark
(KF beslut 20160317)
Oversyn hur takten pa tillkommande trygghetsbostader kan 6ka, dar inrattande av startsubvention &r en del
(KS 2016-04-06)
Trafik En atgardsvalsstudie for Dag Hammarskjolds boulevard, géllande bade trafiklosning och stadsutveckling, ska 2017
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horisont

genomforas (KF 2017)

Personal Andelen chefer fodda utanfér norden ska Oka kraftigt och aktivt foljas upp manddat
(KF 2017) perio
Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska ¢verstiga andelen kvinnor inom samma mandat
verksamhet period
(KF 2017)
Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kronor per person 2017
(KF 2017)
Gemensamma | Arbetet med planeringen av Dag Hammarskjolds boulevard kréaver en omfattande omrédesplanering som méaste ske | 2017
“m%?%rcar? fran forvaltningsovergripande, t.ex. genom en gemensam planeringsorganisation. Utredningen av kollektivtrafik langs Dag
inriktnings Hammarskjoldsleden och till sodra Goteborg ska kopplas till pAgdende programarbete och Méalbild 2035 for
dokument stadstrafikens stomnat i Goteborg, MéIndal och Partille.
(inr.dok -17)
En redovisning av kvarstdende uppdrag som getts av namnderna ska goras till respektive namnd varje ar. 2017
(inr.dok -17)
Inriktnings Mal om 4000 markanvisade bostader. 2017
dokument fran .
fastighets (inr.dok -17)
namnd 5% av de markanvisade bostaderna ska vara till bygg- eller bogemenskaper. 2017
(inr.dok -17)
50% av markanvisade bostader ska vara hyresrétter. 2017
(inr.dok 2017)
2017

Ta fram handlingsplan for odling och djurhalining med mal att h6ja matproduktion och 6ka sjalvforsorjningsgraden for
Goteborgarna.

(inr.dok -17)
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o Goteborgs Stad
Fastighetskontoret

Anvisningar for genomforande av budget 2017

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ar det 6vergripande styrdokumentet for
fastighetsndmnden.

Kommuncentrala riktlinjer for budget och uppféljning (Dnr 0983/13) anger ndmnders och
styrelsers ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for budget- och uppféljningsprocessen.
Dessa riktlinjer &r faststéllda av kommunfullmaktige. Med budget och uppféljningsprocessen
avses inte bara strikta ekonomiska fragor utan aven planering och uppf6ljning av samtliga
delar av verksamheten utifran alla relevanta perspektiv.

De interna riktlinjerna for budget och uppféljning inom fastighetsndmnden ar en
konkretisering av de kommuncentrala riktlinjerna pa forvaltningsniva.

1. Allmdnna utgangspunkter
Fastighetsnamndens verksamhetsomrade framgar av reglementet och olika uppdrag.

Forvaltningen/namnden ska bedriva en god och effektiv verksamhet inom ramen for saval
gallande lagstiftning som av kommunfullméktige faststallda mal och riktlinjer. Verksamheten
ska bedrivas pa ett andamalsenligt satt och bidra till god hushallning utifran ett
helhetsperspektiv.

Forvaltningen ska bedriva sitt arbete med planering, budgetering och uppféljning sa att
fastighetsndmndens ansvar for den egna verksamheten sakerstalls. Namnd ska se till att den &r
sa informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten.

| Goteborgs stad betraktas ndmnder som resultatenheter med ansvar for att uppréatta en
fullstdndig resultatrakning. Namnden ansvarar dven for sina investeringar och det egna
kapitalet.

Forvaltningen ska folja den struktur- och tidplan fér det kommungemensamma budget- och
uppfoljningsarbetet som faststalls i arliga anvisningar av kommunstyrelsen. Forvaltningen ska
arligen upprétta forslag till tid- och arbetsplan for budget och uppfoljningsarbetet som
fastighetsnamnden fattar beslut om senast vid forsta ssmmantradet pa aret.

2. EkKonomistyrning

Fastighetsndmnden ska initiera det egna budgetarbetet genom att utarbeta och besluta om ett
inriktningsdokument som ska innehalla 6vergripande inriktningar och malséttningar for
verksamheten. Ansvaret for inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

Fastighetsnamnden ska senast 31 oktober varje ar efter forslag fran forvaltningen besluta om
budget for det kommande aret. Under valar ska namnden invanta det nyvalda
kommunfullméktiges budgetbeslut innan ndmnden fattar beslut om egen budget.

Forvaltningen ska bedriva verksamheten inom de av kommunfullméktige beslutade ramar och
enligt géllande lagstiftning, d&ven om detta medfor att de i budgeten angivna malen och
inriktningarna inte helt kan uppnas. Namnden far alltsa inte verskrida sin ekonomiska ram.
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Det budgeterade ekonomiska resultatet for driftverksamheten far inte vara underbalanserat
forutom i de fall da det finns positivt eget kapital. lanspraktagande av eget kapital, bade i
budgetbeslut och under l6pande budgetar kan endast ske pa initiativ fran namnden och
forutsatter namndbeslut.

Avdelningar/resultatenheter inom forvaltningen ska inom de mal, ramar och riktlinjer i dvrigt
som faststalls av namnden och férvaltningsledningen bedriva en effektiv verksamhet. Malet
ar att nd en sa hog grad av maluppfyllelse som majligt inom den ekonomiska ramen. Varje
resultatenhet inom forvaltningen har frihet och med stdd i delegerade befogenheter bestdmma
hur utférandet ska ske och darmed uppdraget fullgoras. Enskild chef far inte Gverskrida
tilldelad budget utan medgivande fran 6verordnad chef.

Resultatansvariga chefer styr verksamheten och ska l6pande analysera utveckling och folja
sitt ekonomiska utfall, bade drift och investering. Avvikelser mot budget ska forklaras.

Forvaltningen ska kontinuerligt lamna en uppféljning av den egna verksamheten till
fastighetsnamnden. Resultat mot mal och uppdrag ska féljas upp och analyseras utifran olika
perspektiv. Forvaltningen upprattar manatliga rapporter och vid storre avvikelser ska
forvaltningen rapportera till namnden. Antal tillfallen for uppféljning av verksamhet, personal
och ekonomi styrs av kommunstyrelsens anvisningar. | uppféljningen kommenteras bade
positiva och negativa avvikelser mot budget (periodiserat och pa helarsbasis).

3. Atgirder vid uppkomna avvikelser
For avvikelser som ar negativa i forhallande till de ekonomiska malen galler féljande:

| de fall uppfoljningsarbetet visar pa ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska resultatet for perioden, ska forvaltningen senast 20 kalenderdagar efter det att
avvikelsen konstaterats presentera forslag till atgarder for namnden. Atgardsforslagen ska
vara sa utformade att namnden senast till utgangen av innevarande budgetar nar en
overensstammelse med det ekonomiska resultatet. Forvaltningen far inte som alternativ till
atgarder foresla en sankning av det ekonomiska resultatet genom ianspraktagande av positivt
eget kapital. Samma hanteringsordning géller om uppf6ljningsrapporten visar pa en
prognostiserad negativ avvikelse i férhallande till det ekonomiska resultatet pa helar.

Fastighetsnamnden har efter det att uppfoljningsrapport med stérre negativ avvikelse
framlagts for namnden, 30 kalenderdagar pa sig att fatta nddvandiga beslut om atgarder enligt
ovanstaende.

Besluten ska vara sa utformade att namnden senast till utgangen av innevarande budgetar nar
en overensstammelse med budget. Namnden kan pa eget initiativ som alternativ till atgarder
sanka det ekonomiska resultatet genom att iansprakta positivt eget kapital.

Om resultatansvarig chef, enligt prognos, inte kan utféra uppdraget inom tilldelad ekonomisk
ram maste anpassningsatgarder vidtas inom verksamheten (kostnadsminskningar eller
intaktsokningar). Enskild chef far inte 6verskrida sin budget utan medgivande fran
overordnad chef. Detta innebér att avdelningschef som prognostiserar ett negativt resultat i
forhallande till budget ska lyfta detta for direktorsbeslut i ledningsgruppen. Oférutsedda
storre dverskott som uppkommit i verksamheten hanteras pa motsvarande sétt.

For avvikelser som ar positiva i forhallande till de ekonomiska malen galler foljande:
Overskottet dverfors till eget kapital.
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Bilaga 3

4. Eget kapital

Det huvudsakliga syftet med namndernas egna kapital &r att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Namnden bor strava efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan motiveras
utifran verksamheten och de forutsattningar under vilken namndens verksamhet bedrivs och
ddarmed spegla nimndens specifika riskbild den sa kallade “ndmndrisken”. Kommunen
centralt ansvarar for risker darutdver, sa kallade “kommunrisker”.

Namnden ska i arshokslutet aktivt vardera verksamheten utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv och skriftligen motivera en rimlig niva pa det egna kapitalet.
Namnden ska dven beakta den rekommenderade nivan med intervall for namndens egna
kapital som é&r fastlagd. Namnden ska ha goda skil motiverade utifran “namndrisken” for att
alltfor mycket avvika fran den rekommenderade nivan. Den del av det egna kapitalet som
overstiger en rimlig niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen.

Namnden har ratt att ianspraktaga eget kapital enligt den niva som arligen faststalls
kommunfullméktige.

Namnden skall alltid tgarda negativt eget kapital. Om denna situation uppstar under l16pande
budgetar ska avvikelsen analyseras och forklaras av forvaltningen. Om namnden véljer att
vidta storre atgarder eller forandringar av verksamheten skall namnden aterrapportera
innehall och konsekvenser i den I6pande uppfdljningen till kommunstyrelsen.

5. Omfordelning av budget
Befogenhet att besluta om omférdelningar i den av fastighetsndmnden faststallda budgeten
regleras enligt nedan:

Befogenhet att besluta om omfdrdelning Befattningsniva
1. 1 budget avsatta reserver Fastighetsdirektor
2. Mellan avdelningar Fastighetsdirektor
3. Mellan enheter inom samma avdelning Avdelningschef
4. Mellan grupper inom enheten Enhetschef
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Fastighetskontoret

Lednings rapport 2017 (mattsammanstéallning)

Som bilaga till uppféljningsrapporterna aterfinns bilagan “ledningsrapport”. Det ar en sammanstallning
over relevanta matt. Matten ska beskriva nulaget samt ge underlag for att kunna gora analyser dver trender
och utveckling.

Nedan aterfinns ledningsrapporten fér 2016. Infor 2017 behdver matten utvecklas. Matten behdver ocksa, i
storre grad, samverkas med stadsbyggnads- och trafikkontoret for att ge battre helhetsbilder.

Forvaltningen kommer darfor aterkomma med ett forslag till ny utvecklad ledningsrapport for 2017.

-

Bostadsforsorjning: Bostadsbyggande

Sivadiactar  ohalialindanar
Antal bostader i
startade resp godkanda
eller antagna

Paborjade bostader

detaljplaner i 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2ME
Startade Srmahus
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Alaile: Sradtrbumanadtabontonar Specialbostader™
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0 1} 1} 1} 1]
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Bostadsforsorjning: sarskilda grupper o

Bostidder som anvisas till hushall med

sarskilda behov, s k kommunala kontrakt- Bostadsanpassningsbidrag

204 2006 201 200 201
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'Markfﬁr'si:irjning

Kop av fastigheter Markinnehav och upplatelser
Litgift [milioner)
20714 2015
Fareary for framtida exploatering Faornrmunagd rmark [exkl bolag)™
Owriga Yarav forvaltas av annan narnd
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Forvaltning av mark och byggnader

-
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