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Utgangspunkterna for styrningen av Goéteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har maojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och dverordnade
styrande dokumentet for Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument &r
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot ensKild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna plan &r att beskriva de insatser som ska genomféras den
aterstaende programperioden 2022 — 2023, for att fortsétta arbetet med att
realisera mal och malbild i Géteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023.

Denna plan géller for stadens forvaltningar och bolag.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2022-2023.

Bakgrund

Innovationsprogrammet och tillhérande plan for perioden syftar till att stodja alla
stadens ndmnder och styrelser med strévan att hoja stadens innovationskapacitet.

Kommunfullmaktige fattade 2017-10-19 beslut om Go6teborgs Stads
innovationsprogram 2018-2023. Programmets syfte &r att skapa ett strukturerat
arbete med innovation i Goteborgs Stads verksamheter och att 6ka stadens
kapacitet att vara innovativ bade inom Gaéteborgs Stads organisation och i
samverkan med andra samhallssektorer. Planen syftar ocksa till att 6ka Goteborgs
Stads formaga att bidra till ett starkt innovationssystem inom Goteborgsregionen.

Denna plan redogor for prioriterade insatser planeras genomfaras under aren
2022-2023.

| programmet finns ett 6vergripande mal och tre mal med tillndrande strategier.

Goteborgs Stad har eft strukturerat arbete for aft

— driva innovation som sdkerstaller effekt och

nytta i vara verksamheter utifrdn gemensamma
prioriteringar.

(&

Medarbetare | Goteborgs Stads forvaltningar och
—_—T bolag har goda férutsattningar att vara
innovativa och utveckla verksamheten.

ndaringsliv och bidrar till ett
jamlikt och haéllbart Géteborg.
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Goteborg ska vara erkdnd som
— innovationsledande stad.

Goteborgs Stads plan for genomférande av stadens innovationsprogram 2022—-2023 3(9)



Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument

Goteborgs Stads innovations-
program 2018-2023

Koppling till denna plan

Planen beskriver vilka insatser som ska
prioriteras for att na de mal som finns
angivna i programmet.

Goteborgs Stads program for en
jamlik stad 2018-2026

Inom Goteborgs Stads program for en
jamlik stad konstateras att for att arbetet
ska bli framgangsrikt ar det viktigt med
samverkan och delaktighet.
Innovationsarbetet ar en viktig
komponent i detta.

Goteborgs Stads naringslivs-
strategiska program 2018-2035

| programmet har sex strategiska
omraden identifierats for staden. Ett av
dessa omraden &r innovationskraft.

Goteborgs Stads program for
attraktiv arbetsgivare 2019-2023

| programmet anges att staden behover
medarbetare som har formagan att tanka
nytt och goéra nytt. Grunden for ett starkt
forbattrings- och innovationsklimat, ar en
kultur som framjar nyfikenhet, mod och
riskvilja att omprova och fornya
verksamheten.

Goteborgs Stads plan for
digitalisering 20222025

Planens anger ett nylage dar digitala
initiativ genomfors med en styrning som
premierar langsiktighet och innovation.
De insatser som anges i planen for
digitalisering ligger vél i linje med de
behov av insatser som foreliggande plan
beskriver.

Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030

Alla de strategier som anges i
programmet &r innovation, digitalisering,
kommunikation och samverkan centrala
mojliggorare for att lyckas. Att tdnka nytt
bade vad galler tekniska och
institutionella I6sningar ar centralt for att
lyckas na malen i miljo- och
klimatprogrammet.
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Genomfdrande av denna plan

Stadsledningskontoret har ett sarskilt ansvar fér genomférande av denna plan.

Uppfoljning av denna plan
Kommunstyrelsen har genom stadsledningskontoret det 6vergripande ansvaret for
att samordna och att félja upp Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023.

Hur de olika insatserna planeras foljas upp anges i planen, da det i flera fall finns
kopplingar och beroenden av andra styrande planerande dokument.
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Planen

Denna plan &r den sista av tre planer som varit aktuella under programperioden.
De tva forsta planerna har varit delfinansierade av innovationsmyndigheten
Vinnova under projektnamnet Go: innovation. Den férsta planens fokus handlade
om att ta fram ett strategidokument for staden och atgarder for att bygga upp
strukturer for att frimja stadens innovationskapacitet.

Planen &r framtagen efter en samlad workshop tillsammans med representanter
fran stadens forvaltningar och bolag, dar kvarstaende behov av insatser i relation
till programmets mal 6vervagts. De atgarder/insatser som kvarstar fran de tva
tidigare planerna har flyttats med till féreliggande plan.

Overgripande fokusomraden
Tre 6vergripande behov har identifierats som definieras som fokusomraden.

1. Kultur och kompetenshdjande insatser.
2. Starkt intern och extern samverkan.
3. Gemensamma arbetssatt och metoder.

Till dessa omraden har ett antal insatser kopplats. Vissa av insatserna finns
angivna i andra program och planer, vilket framgar av tabellerna nedan. Detta for
att tillvarata forvantade synergieffekter.

Kultur och kompetenshéjande insatser

Att utveckla organisationskulturen syftar i grunden till att starka kvalitet och
resultat i verksamheten. Inom Goéteborgs Stad ska vi arbeta med kultur, tillit och
utveckling for att fa balans till struktur, riskminimering och kontroll. Det ena
ersatter inte det andra. Goteborgs Stads organisationskultur ska utvecklas utifran
stadens fyra forhallningssatt:

e Vi vet vart uppdrag och vem vi &r till for
e Vibryross

e Vitanker nytt

e Vi arbetar tillsammans
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Foljande insatser ska genomforas i samverkan med stadens forvaltningar och
bolag.

Insats Tidplan Uppfdljning
Utreda Klart Stadslednings- | Uppféljning sker inom ramen
forutsattningarna for | 2022-12-31 | kontoret for utvardering av
att etablera ett Innovationsprogrammet
innovationsrad med
externa parter

Klart Stadslednings- | Uppféljning sker inom ramen

Ta fram, forankra
och sprida material
kring stadens
forhallningssatt och
organisationskultur
utifran arbetet med
Goteborgs Stads
policy for arbets-
miljo, medarbetar-
skap och chefskap
och Utvecklings-
programmet

2023-12-31 | kontoret for program for attraktiv
arbetsgivare

Starkt intern och extern samverkan

Forstarkta former for samverkan internt i staden och 6ver samhallssektorsgranser
ar en central fraga. Forandrade forhallningssatt och utvecklade former for dialog
mellan samhallssektorer dr nédvandiga for att na bredd och langsiktighet
betraffande samhallsaktorers delaktighet.

Féljande insatser ska genomforas i samverkan med stadens forvaltningar och
bolag.

Insats ~Tidplan Ansvar Uppféljning

Etablera och Klart Stadslednings- | Uppfdljning sker inom
vidareutveckla en 2022-12-31 kontoret ramen for Plan for
kunskapsarena for digitalisering 2022—-2025
innovation och

digitalisering

Visualisera stadens Klart Stadslednings- | Uppféljning sker inom
forandringsinitiativ for | 2022-06-30 kontoret ramen for Plan for
innovation och digitalisering 2022—-2025
digitalisering
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Gemensamma arbetssétt och metoder
Gemensamma arbetssatt och metoder har funnits med som en rod trad genom hela
Innovationsprogrammet och arbetet med att ta fram metodstod har drivits i
projektform under tva planperioder, 2018-2021. Gemensamma arbetssatt bidrar
till att fa matbarhet av effekter av det som genomfors kopplat till stadens olika
program, exempelvis Milj6- och klimatprogrammet.

Féljande insatser ska genomforas i samverkan med stadens forvaltningar och

bolag.
Insats ' Tidplan | Ansvar Uppfoljning
Ta fram gemensam Klart Stadslednings- Uppfoljning sker inom
metodik for 2022-12-31 | kontoret ramen for utvérdering av
uppskalning och Innovationsprogrammet
forankring av
innovativa
forandringsinitiativ
Utveckla en modell for | Klart under | Stadslednings- Uppfdljning sker inom
att identifiera och fatta | 2023 kontoret ramen for utvérdering av
beslut om gemensamma Innovationsprogrammet
prioriteringar av
innovationsomraden
Sékerstélla och Klart Stadslednings- Uppfoljning sker inom
forankra metoder och 2023-09-30 | kontoret ramen for utvérdering av

arbetssatt for att mata
effekter av de atgarder
som genomforts inom
ramen for Goteborgs
Stads innovations-
program 2018-2023

Innovationsprogrammet
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